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PRESENTACIÓN 

 

 

Señores miembros del Jurado, presento ante ustedes la Tesis titulada “Aplicación de la 

metodología lean manufacturing para reducir desperdicios en la empresa agroindustrias 

Yona Yang S.R.L. 2017”, la cual contempla siete capítulos:  

Capítulo I: Introducción, donde se describen la bases teóricas y empíricas que ayuden a 

dar solución a la problemática planteada, indicando la justificación del estudio, su 

problema, hipótesis y objetivos que se persiguen. 

Capítulo II: Método, hace referencia al método, diseño, variables, población y muestra, 

así como las técnicas e instrumentos empleados y los métodos de tratamiento de datos. 

Capítulo III: Contempla el resultado de los objetivos, para lo cual se realizó una 

evaluación actual de la empresa en estudio, identificar los procesos que generan 

desperdicios, determinar las herramientas lean manufacturing a utilizar, eliminación de 

las causas raíces a través de las 5’S, Poka Yoke, VSM, Balance de línea y el método de 

nivelación de carga heijunka. 

Capítulo IV al V: Contempla secuencialmente las discusiones, conclusiones de cada 

objetivo, donde se llegó a concluir que las aplicaciones de la metodología lean 

manufacturing brindó un costo beneficio de 1.18S/.  

Capítulo VI: Las recomendaciones pertinentes acorde al estudio; y   

Capítulo VII: Presenta el resumen de las fuentes bibliográficas usadas en base a la norma 

ISO 690.   

Esta investigación ha sido elaborada en cumplimiento del Reglamento de Grados y 

Títulos de la Universidad César Vallejo para obtener el Título Profesional de Ingeniero 

Industrial. Esperando cumplir con los requisitos de aprobación. 
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RESUMEN 
 

 

La presente investigación titulada “Aplicación de la metodología Lean 

Manufacturing para reducir desperdicios en la empresa Agroindustrias Yon 

Yang S.R. L, 2017”, enmarcado en las teorías de mejora continua; para lo cual 

empleó el método deductivo, con una investigación de experimental, aplicándolo a 

una población de las entregas anuales con las que la empresa posee un contrato 

tomando como muestra el 80% de estas entregas. Para lo cual empleó como técnicas 

y herramientas: estudio de tiempos, lluvia de ideas, diagrama de Pareto, mapa flujo 

de valor (VSM), pokayoke, heijunka, balance de líneas. Obteniendo como principales 

resultados: se logró la eliminación en productos no conforme con su reprocesamiento 

en un 97.56%, teniedo cuenta la eliminación total del proceso de corrección y de 

requerimientos adicionales; se redujo el tiempo estándar total de la línea de 

elaboración en un 24.53%. A su vez se resolvió el exceso de inventario en las etapas 

de las operaciones con ayuda de un VSM, reduciendo el lote en línea y el 35.25% en 

los días del lead time. Finalmente se encontró factible el proyecto al obtener un costo 

beneficio de 1.18 S/. Dando a entender la metodología lean manufacturing reduce 

desperdicios, generando ganancias.  
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ABSTRACT 

 

The present research entitled "Application of the Lean Manufacturing methodology to 

reduce waste in the Agroindustrias Yon Yang S.R. L, 2017 ", framed in the theories of 

continuous improvement; for which he used the deductive method, with an 

experimental research, applying it to a population of the annual deliveries with which 

the company has a contract taking as sample 80% of these deliveries. For which he 

used as techniques and tools: time study, brainstorming, Pareto diagram, value flow 

map (VSM), pokayoke, heijunka, line balance. Obtaining as main results: elimination 

was achieved in products not compliant with its reprocessing in 97.56%, taking into 

account the total elimination of the correction process and additional requirements; 

the total standard time of the processing line was reduced by 24.53%. In turn, the 

excess inventory was resolved in the stages of operations with the help of a VSM, 

reducing the online lot and 35.25% in the days of the lead time. Finally, the project 

was found feasible when obtaining a cost benefit of 1.18 S /. Lean manufacturing 

methodology reduces waste, generating profits. 
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