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Presentacioén

Sefiores Miembros del Jurado Calificador:

Dando cumplimiento a las normas de Reglamento de Elaboracion y
Sustentacion de Tesis de la Facultad de Maestria, seccién de Posgrado de la
UCV, presentd el trabajo de Investigacion denominada ““La cultura
organizacional y la gestion pedagdgica en la institucion educativa Abraham Zea
Carredn. Cercado de Lima, 2018”

La presente investigacion tiene como la finalidad buscar la relacion entre la
cultura organizacional y la gestion pedagdgica ademas se cuenta con
dimensiones especificas con las cuales se pretende evaluar y son las siguientes:
Reconocimiento del esfuerzo como factor del éxito, comunicacién y equidad
organizacional, credibilidad de los directivos y relaciones humanas y liderazgo

en la gestion directiva.

Esta presente investigacion se ha estructurado por capitulos que se divide de la
siguiente manera:

Capitulo | que comprende la introduccion donde se ve expuesta una breve
explicacion del trabajo de investigacion, la realidad problematica , también se
describe los antecedentes y por consiguiente la fundamentacion cientifica,
técnica o humanista conteniendo las teorias relacionadas al tema que es de
suma importancia para el sustento de la presente investigacién, seguidamente
se justifica la importancia del presenta trabajo de investigacion luego la
formulacion del problema, hipétesis y objetivos.

Capitulo 1l contiene e marco metodolégico, sus variables y se describe sus
dimensiones, se indica la metodologia, tipo de estudio, disefio, la cantidad de
poblacién, ademas se escribe las técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos y los métodos para el andlisis de datos.

Capitulo 11l corresponde a la redaccion de los resultados en tablas y gréaficos, la
discusion, las conclusiones y recomendaciones, asi como las referencias
bibliograficas y por ultimo los anexos.

Sefiores miembros del jurado espero que esta investigacion sea evaluada y
merezca su aprobacion.

AtentamentelLa Autora
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Resumen

La presente investigacion surge a partir de la problematica encontrada en las
instituciones educativas tales como la participacion e identificacion del docente
con su centro de labores lo cual esto influye en el desempefio del docente. Por
ello el Ministerio de educacion planteo, el marco del buen desempefio docente y

directivo para mejorar la practica del docente en su institucién educativa.

A través de lo expuesto la investigacion lleva como titulo la cultura
organizacional y la gestion pedagdgica en una institucion educativa Abraham
Zea Carre6n del distrito de Cercado de Lima del afio del 2018, tiene como
objetivo general determinar la relaciéon de la cultura organizacional y la gestion
pedagdgica en la institucion educativa del distrito del Cercado de Lima en el afio
2018, se utiliz6 el método correlacional porque no se llega manipular las
variables y tiene un disefio no experimental transversal, cuya variable es cultura
organizacional y gestion pedagogica. La poblacion con que se trabajara es de 70
docentes del nivel primario de la cual se tom6 una muestra a toda la poblacion
de docentes de la institucion educativa para la aplicacion del instrumento, dichos
instrumentos fueron validados por tres profesores especializados, para conocer
los resultados utilizamos el programa estadistico SPSS y finalmente se procedio

a hacer el andlisis e interpretacion de los resultados.

Palabras claves Cultura, organizacional, gestién pedagogica



Abstract

The present investigation arises from the problems found in educational
institutions such as the participation and identification of the teacher with their
work center, which influences the teacher's performance. Therefore, the Ministry
of education raised the framework of good teaching and management

performance to improve the practice of teachers in their educational institution.

Through the above, the research has as its title the organizational culture and
pedagogical management in an educational institution Abraham Zea Carreodn
Cercado de Lima district of 2018, has as a general objective to determine the
relationship of organizational culture and pedagogical management In the
educational institution of the district of Cercado de Lima in 2018, the correlational
method was used because it is not possible to manipulate the variables and has
a non-experimental transversal design, whose variable is organizational culture
and pedagogical management. The population that is worked with is 70 primary
level teachers from which a sample was taken to the entire population of teachers
of the educational institution for the application of the instrument, these
instruments were validated by three specialized teachers, to know the results we
use the statistical program SPSS and finally proceeded to make the analysis and
interpretation of the results.

Keywords Culture, organizational, pedagogical management



|. Introduccion



1.1 Realidad problemaética

La cultura organizacional precisa la forma de cdmo funciona una entidad, es asi
gue se convierte en una de las columnas mas importante para favorecer a toda
una organizacion que desea ser competitiva y de calidad, ello se logra a través

de una buena gestion.

Para lo cual hay que destacar que las instituciones educativas se
fortalecen y se desenvuelven cuando todos los miembros de la organizacion son
consecuente a una misma cultura, es asi que se afianza los lazos
interpersonales, donde es de vital importancia que intervenga la comunicacion,
para asi obtener informacién respecto al entorno y ser capaz de compartir dicha
informacion con el resto de los miembros de la organizaciébn de una manera
adecuada ademas que se busca fortalecer el compromiso para mejorar dicha

organizacion.

Por otro lado, los vinculos socioculturales buscan tener una misma
percepcion del entorno, donde cada uno de los miembros sea valioso en la
participacion de la gestion y asi con lleve de una manera precisa a la efectividad

del logro de un mismo fin para el éxito de dicha organizacion.

Segun el Proyecto Regional de Educacién de América Latina y el Caribe
(2013) con respecto al desempefio de los docentes en la organizacién educativa
indica que en la actualidad el quehacer docente busca que se desenvuelva con
aprendizajes diversificados e integrales para asi poder considerar a la realidad y
necesidades de cada uno de los estudiantes de una forma oportuna, no solo a
sus propias necesidades sino también de la sociedad. Por otro lado, en la labor
diaria se puede evidenciar cierta discordancia entre la planificacion, ejecucion y
evaluacion con relacion a la forma como se propone las competencias y como
son evaluados los estudiantes. Por consiguiente el rol del docente es cada vez
mas engorroso, las funciones que debe de desarrollar van desde elaborar un
FODA que se basa en plantear el proceso de ensefianza y aprendizaje, regular
y tomar las decisiones pertinentes para asi poder programar, dirigir el

aprendizaje y llegar a la evaluacion. Todo esta variacion se dara en la medida



como la cultura organizacional a través de sus distintas dimensiones componen

este accionar docente.

A nivel Nacional en el sector educacion se ha manifestado por un largo
tiempo la ruptura de la participacion del docente en la gestion dentro de las
instituciones educativas por lo cual esto ha provocado que el docente no se
sienta identificado con la cultura organizacional de la institucion en la que labora;
por eso el Ministerio de Educacion planteo, el marco del buen desempefio
docente y directivo con el fin de que los maestros se involucren y participen de
la gestion pedagodgica para la mejora de su institucion segun el Minedu (s.f)
sefala lo siguiente que una gestién democratica orientada al cambio institucional
debe garantizar una ensefianza de calidad y comprometerse con los

aprendizajes.

Considerando lo planteado se ha podido evidenciar una dificultad similar
en la institucion educativa nacional Abraham Zea Carredn ubicado en el distrito
del Cercado de Lima, se ha contemplado que entre la plana docente, el personal
administrativo y directivo existe una escasa comunicacion asertiva y oportuna,
asi mismo el personal de la institucion educativa no se siente parte de ella por lo
gue muchas veces con lleva a rivalidades entre ellos. De igual modo se refleja
una ruptura de relaciones interpersonales entre los miembros de la institucién
con llevando asi a una falta de comunicacion entre los directivos y la plana
docente llegando asi a la mala comunicacion por lo que en lo general la
informacion llega de una manera deficiente con datos erréneos. En los procesos
de identificacion institucional existe una desorganizacion en la solucion de los
problemas institucionales abriéndose asi la brecha del conflicto, donde todo esto
hace que no se genere un entorno laboral agradable donde se pueda fomentar

la optimizacion de una gestion de pedagdgica.

Frente a esta realidad se plantea, en este presente trabajo de
investigacion, un interés de estudiar la cultura organizacional y la gestion
pedagdgica en la institucion educativa “Abraham Zea Carredn”, Cercado de

Lima, 2018. Ya que en el quehacer diaria no se le presta la suficiente importancia



al momento de asumir un cargo directivo generando una brecha de no

aceptacion a las normas, valores de la institucion educativa.

1.2 Trabajos previos

Nacionales

Soberdén (2007). En su tesis titulada “Cultura organizacional en instituciones
educativas privadas de Lima”, lo realizo en la Universidad San Martin de Porres,
para obtener el grado de Maestria en psicologia. La siguiente investigacion
realizo un estudio descriptivo, planteo como objetivo describir la cultura
organizacional en instituciones educativas privadas de Lima; su muestra esta
conformada por 4 instituciones del distrito de Brefia; concluyo que: a) El lenguaje
y el uso de los rituales era inadecuado; la existencia de grupos de docentes con
ciertos conflictos, generaban un clima defensivo entre ellos, alterando los valores
institucionales y la comunicacion asertiva; y el clima laboral existente no
propiciaba un adecuado ambiente de ensefianza aprendizaje, generando un
servicio de limitada calidad. Este antecedente sirve como aporte para el marco

tedrico.

Romero y Gutiérrez (2012). En su tesis titulada “Cultura organizacional y
gestion pedagdgica en las instituciones educativas de la RED N° 07 de la UGEL
05 del distrito de San Juan de Lurigancho”, lo realizé en la Universidad Cesar
Vallejo, para obtener el grado de Maestria en Administracion de la Educacion.
La siguiente investigacion realizo un estudio correlacional, planteo como objetivo
determinar la relacion entre la cultura organizacional y la gestion pedagdgica en
las Instituciones Educativas de la RED N° 07; su muestra esta conformada por
150 docentes de 8 instituciones educativas de nivel primario; concluyo que: Entre
la cultura organizacional y la gestion pedagdgica se establecié una relacion
positiva, débil y altamente significativa en las instituciones. Este antecedente

sirve como aporte para el marco teorico.



Ledn (2012). En su tesis titulada “Relacién entre la cultura organizacional
y la gestion pedagdgica de la institucion educativa N° 5170 Pera Italia distrito de
puente piedra”, lo realizé en la Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzman y Valle para obtener el grado de Maestria en Ciencias de la Educacion
con mencién en Gestibn Educacional. La siguiente investigacion realizo un
estudio correlacional, planteo como objetivo determinar si la Cultura
organizacional se relaciona con la Gestion pedagogica de la Institucion
Educativa N° 5170 - Peru Italia; su muestra esta conformada por 22 docentes;
concluyo que: a) Se rechaza la hipotesis nula de la hipétesis general y de las
hipotesis especificas, por lo que se acepta la inferencia de la cultura

organizacional con la gestién pedagogica.

Chung y Véazquez (2016) En su tesis titulada Impacto de “La cultura
organizacional en la relacion entre el liderazgo y la gestién pedagdgica, en las
escuelas profesionales de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo”, lo realizd
en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo para obtener el grado de Doctor en
Gestion de Educacional. La siguiente investigacion realizo un estudio
correlacional, planteo como objetivo determinar si la cultura organizacional
modera la relacion entre el liderazgo y las practicas de gestion de pedagdgica en
la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo; su muestra es de 50 docentes y 100
trabajadores administrativos; concluyo que: La cultura organizacional no modera
la relacion entre el comportamiento del liderazgo transformacional y las practicas
de gestion pedagoégica ; sin embargo, si modera la relacion entre el
comportamiento del liderazgo transaccional y las practicas de gestidn

pedagdgica.

Ruiz y Ramirez (2014) En su tesis titulada “Impacto de la cultura
organizacional en la gestion educativa de la unidad de gestion educativa” local
lo realiz6 en la Universidad Nacional de Truijillo, para obtener el grado de Doctor
en Planificacion y Gestion. La siguiente investigacion realizd0 un estudio no
experimental, el disefio es descriptivo correlacional, planteo como objetivo
determinar el impacto de la cultura organizacional en la gestion educativa de la
Unidad de Gestion Educativa Local de la provincia de Ascope, region de la
Libertad; teniendo una muestra de trabajé con una poblacion censal de 20
trabajadores de planta de la UGEL de Ascope; pudiendo concluir el nivel de



relacion entre la cultura organizacional y la gestién educativa de la UGEL de
Ascope, es de, 0.710; esto indica que entre las dos variables existe una relacion
regular alta (considerable). Es decir, mientras mejora la cultura organizacional
también lo hace la gestion educativa. Por tanto, se puede decir que la variacion
en la variable cultura organizacional impacta en la variable gestion educativa. La
investigacion es valida porque brinda aportes importantes de aspecto teorico el
cual son utiles para el marco teérico de la presente investigacion con respecto a

los elementos de la cultura organizacional.

Internacionales

Mandujano (2015). En su tesis titulada “La cultura organizacional en la frontera
de las rurales pequefias de la Patagonia occidental”, lo realizd6 en la
institucionalizacion: estudio de caso en Universidad de Burgos para obtener el
grado de Doctorado. La siguiente investigacion realizd un estudio descriptivo,
planteo como obijetivo describir e identificar las particularidades culturales de las
comunidades rurales donde estan insertas las escuelas rurales; su muestra esta
conformada por toda la poblacion de escuelas rurales pequefias de la Patagonia
occidental; concluyo que: La docencia en comunidades rurales no étnicamente
diferenciadas, es decir poblaciones blancas y mestizas, como un caso de
multiculturalidad invisible estan asociada a dificultades tanto de la gestién, como

de los logros de la escuela.

Araque (2011). En su tesis titulada “ldentidad institucional como elemento
clave en la cultura organizacional en las instituciones de educacion basica media
general”, lo realizé en la Universidad Nacional de Espafia. La siguiente
investigacion realiz6 un estudio descriptivo no experimental transeccional;
planteo como objetivo determinar la identidad institucional como elemento clave
en la cultura organizacional en las instituciones de educacion media general en
el municipio Laguillas; concluyendo en lo siguiente: a) Directivos y los docentes
identifican, caracterizan, definen y describen las dimensiones de la variable. Se
detectd que existen debilidades en algunos indicadores, principalmente en el
slogan, elevando la necesidad de proponer estrategias que fortalezca la

identidad institucional como elemento clave en la cultura organizacional. b)



Existe relacion significativa entre la responsabilidad profesional y el rendimiento
académico en el curso de aritmética: conjuntos, logica proposicional del cuarto
grado de educaciéon secundaria de la Institucion Educativa Pamer de Zarate- San
Juan de Lurigancho. La siguiente investigacion sirve de aporte para el marco
teorico.

Marcone y Martin (2003). En su investigacion titulada “Construccion y
Validacion de un Inventario de Cultura Organizacional Educativa (ICOE)”, lo
realizd Universidades de Playa Ancha y Oviedo en Chile. La siguiente
investigacion realizo un estudio descriptivo correlacional; planteo como objetivo
la construccion del instrumento, trabajandose con una muestra conformada por
436 profesores pertenecientes a 20 escuelas de educaciéon basica de la region
de Valparaiso, Chile; concluyendo que es conveniente sefialar que ademas de
este analisis de las dimensiones culturales, el inventario proporciona la
oportunidad a los directivos para recoger informacion relacionada con las
creencias y valores que son compartidos por sus docentes. A la vez, consolida
los lenguajes, rituales e historias de la organizacion, componentes que vertebran
basicamente la cultura organizacional en la escuela. Esta informacion se
considera indispensable para una gestion eficaz de los procesos que se
desarrollan en la misma. La siguiente investigacion sirve de aporte para el marco

tedrico.

Morales (2011) “Incidencia de la cultura organizacional sobre el bienestar
laboral de los servidores publicos de una institucion educativa del valle del
Cauca”, lo realiz6 en la Universidad Nacional de Colombia, Facultad de
Administracion de Manizales para obtener el grado de Magister en
Administracion. La siguiente investigacion realizé un estudio descriptivo,
correlacional; planteo como objetivo determinar la relacibn que existe entre
cultura organizacional y bienestar laboral; su muestra estaba conformada por
123 profesores; concluyendo que el bienestar laboral es un factor que permite el
funcionamiento eficaz, eficiente y efectivo de las instituciones educativas,
incidiendo con sus resultados en la comunidad educativa y en la mejora de la
calidad de la educacion. Este antecedente sirve de apoyo en el planteamiento

de las dimensiones de la variable independiente de la presente investigacion.



Buitrago y Sanabria (2013) “La cultura organizacional en las instituciones
educativas” lo realizé en la Universidad Pedagdgica Nacional de Bogota. La
siguiente investigacion realizo un estudio de enfoque comparativo; plante6é como
objetivo evaluar como el sistema de comunicacion en las instituciones CED
Internacional y Corporacion los funambulos, centro de experimentacion artistica
incide en el clima organizacional y cultura organizacional, su muestra esta
conformada por todas las instituciones del CED Internacional y Corporacion los
funambulos; concluyendo El ejercicio investigativo e interpretativo que se genero
a partir del andlisis documental, ocasion6 que se comprendiera aspectos desde
la gerencia antes no valorados como identificar la pertinencia de los sistemas de
comunicacién en las acciones de gestion y fortalecimiento del clima laboral. Mas
alla de determinar la efectividad de los modelos de gestion o comunicacion para
la conformacion de una cultura organizacional, esta la invitacién a identificar qué

aspectos pueden favorecer o limitar las acciones de un buen gerente.



1.3. Teorias relacionadas altema

Cultura organizacional

Segun Armengol (2013) indico:

Un concepto complejo porque nos encontramos con dos escuelas del
pensamiento cultural que han influido en el pensamiento en este
concepto: una se basa en lo que se puede observar directamente de
los miembros de la comunidad, es decir sus patrones de conducta,
lenguaje y uso de objetos materiales; la otra escuela prefiere referirse
basicamente a cuales son los hechos que comparten en la mente de
los miembros de una comunidad, es decir sus creencias, valores y

otras ideas importantes que puedan tener en comun. (p. 33)

Por tanto todas las instituciones asi como las personas poseemos un
conjunto de valores, creencias, actitudes entre otros, lo cual nos ayudan en la
conducta que debemos optar en la organizacién, siendo los miembros que la
conforman el motor de ello. En las instituciones educativas el docente es el eje
primordial y de vital importancia en la interaccion con los demas componentes
organizacionales educativos dando asi una imagen y proyectando el estilo de

comportamiento o su cultura.

Del mismo modo Granell (2010) lo defini6 como aquello que comparten
los miembros de una determinada organizacion. Esta influencia esta organizada
por el personal de las instituciones que esta definido por sus convicciones,
principios, actitud de comportamiento que ejerce el individuo para hacer sus

labores.

Por otra parte, Chiavenato (2009) relaciona a la cultura organizacional
como un estilo de vida que esta organizada por los principios o creencias y las
cualidades de los miembros, esto es un estilo aceptable de vinculo que tiene la

organizacion.



A ello aportaron Garcia y Dolan (2015) definieron a la cultura como la
forma representativa de pensar y hacer las cosas en una institucion educativa

por conexion es equivalente al concepto de personalidad a escala individual.

La cultura se fundamenta en los valores, las creencias y los principios que
conforman la base del sistema gerencial de una organizacién, asi coma también
al conjunto de procedimientos y conductas gerenciales que sirven de ejemplo y
refuerzan esos principios basicos, estariamos hablando de cultura

organizacional.

Funciones de la cultura organizacional

Segun Alvarado (2018), hace referencia que en toda gestion institucional
debe ser un eje primordial la existencia y la consolidacion de una cultura
organizacional, dado que hoy en dia se exige que una instituciébn debe estar
dispuesta a los cambios de la competitividad que hay en el entorno. Ademas se
debe tener en cuenta como funciones de la cultura lo siguiente: que se permita
ir identificando con la institucion, originar afinidad en el personal, consolidar las
responsabilidades del personal, garantiza una convivencia armoniosa por un
bien en comun, accede e inspecciona las actividades a realizarse y el

comportamiento del personal e instituciones.

Estas funciones deben ser valederas y favorables para la buena marcha
institucional y establece mecanismos para su fortalecimiento y asi poder llegar

al éxito institucional con una buena cultura organizacional.

Por otra parte, Robbins (2004) refiere cuatro aspectos en las funciones de
la cultura organizacional las cuales son:
Define los limites: determina originalidad en una organizacion y otra.

Transmite una sensacion de identidad a los integrantes: es la forma de

como los docentes se identifican con la institucion y no solo lo ven como un grupo



de trabajo o un lugar de experiencia profesional sino como la instituciéon

educativa motiva a marchar de una manera coordinada.

Facilita la integracion de un compromiso con algo que supera los
compromisos personales: esto hace referencia al compromiso que hacen los
docentes con su labor y vocaciéon por ejemplo cuando los docentes dedican su
tiempo constante y continuo después de sus horas de trabajo ellos brindan su
tiempo para la preparacion de sus clases y elaboracion de materiales fuera de

un horario de trabajo.

Aumenta la estabilidad del sistema social: establece que una institucién
llega hacer exitosa porque la estructura de la organizacién tiene una formacion
comparativa, donde se puede extraer todos los detalles en la cultura
organizacional es decir que se permite a todos los miembros reconocerse parte
de la institucion o sentirse parte de ellos, aceptando los cambios que se puedan
venir para que sea guiado hacia el agrado de las obligaciones de una manera

insuperable.

Sin embargo, Luna y Pezo (2005) mencionan las funciones de la cultura

organizacional dentro de una organizacion de la siguiente manera:

Define: los comportamientos de los integrantes de una organizacién

diferenciandose del uno y del otro.
Transmite: comunica un sentido de identidad a los miembros de una institucion.

Facilita: el compromiso de los miembros de forma colectiva y no

solamente el crecimiento individual.
Incrementa: la estabilidad del sistema social.

Vincula: ayuda a mantener la organizacion unida a través de las normas

dadas, la cual hacen mantener un ambiente adecuado entre los miembros.



Caracteristicas de la cultura organizacional
Se plantearon algunas caracteristicas de la cultura organizacional

Chiavenato (2009), expone 6 caracteristicas que se detalla a

continuacion:

Regularidad en los comportamientos observados: las relaciones entre los
miembros se diferencia por tener una comunicacién semejante y por costumbre

relacionado con conductas diferentes.

Normas: son indicadores de reglas que se debe de seguir, para asi poder
tener una convivencia armoniosa, ademas que orienta el como hacer las
actividades asignadas. Las normas en la educacion tienen como determinacion
favorecer, asistir, prevenir y guiar las acciones del docente frente a su labor, las
cuales ayudan a unificar las acciones, que sirvan de orientacion para generar
nuevas ideas y equitativos en la organizacion para un trabajo exitoso teniendo
en cuenta la comunicacién efectiva asi como también por ejemplo tenemos la ley
de la Reforma Magisterial, Marco del buen desempefio docente, manual de

organizacion y funciones y entre otros.

Valores predominantes: son los valores que principalmente preservan la
institucion educativa donde se busca que los miembros de la organizacion
compartan, como la disposicion al servicio, aumentar la productividad y bajar los

niveles de incumplimiento o abandono laboral.

Filosofia: son politicas que fortalecen los principios de cémo establecer
relaciones de trabajo con el personal docente y administrativo. En la labor
docente es comprendida por un sistema de normas, reglas y cualidades que esta
inmersa en la profesibn ademas que estd en constante interaccién con los
nuevos conocimientos, por consiguiente se relaciona el como pensary la manera

de actuar, por lo que es considerado vital en la labor docente.

Reglas: son lineamientos fundados y vinculados con la conducta dentro
de la institucion educativa. Los docentes que recién ingresan a laborar a la
institucion educativa deben estar dispuestos a respetar dichas reglas para asi

poder ser adheridos en el equipo de trabajo. Los reglamentos son importantes



porque permiten reflexionar las acciones y comportamientos de las personas

para que sean las adecuadas. Ejemplo. Tres tardanzas es considerada una falta.

Clima Organizacional: es el cédmo interactdan los participantes dentro de
la organizacion, se observa también en el vinculo que se establece entre los
cliente, proveedores, entre otros. Ello se evidencia en la relaciéon que hay entre
cOmo se muestran las personas y las organizaciones. Las caracteristicas
positivas del personal llevaran al éxito no solo de la organizacion sino también

de la persona.

Por otra parte, Robbins (2013) propone siete caracteristicas de la Cultura

Organizacional:

Innovacion y ausencia de riesgos: es como se anima al personal de la

institucion a ser innovadores y asumir riesgos.

Atencion al detalle: es como la institucion espera que el personal docente

demuestre precision, analisis y atencion al detalle.

Orientacion a los resultados: es como la direccion se fija en los resultados,

mMA&s que en las estrategias y procesos utilizados para alcanzarlos.

Orientacion hacia las personas: es el nivel hasta donde las decisiones
toman en cuenta el efecto de los resultados sobre las personas dentro de la

institucion.

Orientacion al equipo: el grado hasta donde las actividades del trabajo
estan organizadas en torno a equipos, en lugar de hacerlo alrededor de los

individuos.
Energia: es como los integrantes de la institucion son competitivos.

Estabilidad: los integrantes realizan actividades organizacionales para

mantener su status en vez insistir en el crecimiento.

Las caracteristicas de la cultura organizacional, permite evaluar a la
institucion y conocer su cultura de como realizan sus actividades y como su

personal deben comportarse.



Importancia de la cultura organizacional

Luna y Pezo (2005) refieren que la cultura organizacional es la columna de la
organizacion y este manifiesto en todas las acciones que realizan los integrantes
porque comparten valores y creencias particulares dentro de institucion. La
cultura organizacional determina como funciona la institucion ademas que es la

guia de accion de la vision de una organizacion.

Por otra parte, Darnell (2015), refiere que el cambio de las cualidades,
reglas y normas es primordial en la cultura organizacional por lo que se guia la
conducta de los miembros de una organizacién, por consiguiente se puede
disponer lo siguiente: se busca reconocerse no solo como parte de la institucion
sino también ser parte de todo el personal que esta en la organizacién asi mismo
se desea brindar las responsabilidades a cada uno de los integrante para el
cumplimiento de metas y objetivos educativos. Finalmente lo que se busca es

mantener este vinculo permanente y conservarlo en el trascurrir del tiempo.

Del punto de vista Serrano (2010), indica que es importante la cultura
organizacional porque permite abordar algunas situaciones e imprevistos, la
solucion de problemas y conflictos de una manera adecuada ya que los
miembros comparten normas y valores dentro de la organizacion. Se trata de un

modo de vida y relaciones de la organizacion.

Galvez (2012), define de esta manera la importancia de la cultura organizacional:

Facilita la integracion y socializacibn de los participantes de la
organizacion. Favorece la afinidad de los participantes con los objetivos de la
institucion. El personal desarrolla un sentimiento de estabilidad. Transmite
identidad en los integrantes de la organizacion. Forma una cultura homogénea
compartida entre los miembros. Resuelve los problemas de acuerdos a los

objetivos planteados en la institucion.



La cultura organizacional se le atribuye repercusiones importantes en la
eficacia y rentabilidad organizacional de tal manera se puede decir que la cultura

favorece al éxito o decaida de una organizacion.

Modelo para optar la cultura organizacional

Segun Garcia (2014) manifesto que es fundamental que todos los integrantes de
una organizacion conozcan de manera detallada la institucion para asi afianzar
los lazos de la cultura. Es decir la cultura no se puede tocar o se puede visualizar
de manera directa pero si se puede expresar a través de las conductas que se

ejerce dentro de la institucion.

Es decir, para que la institucibn adopte un modelo en su cultura
organizacional toma en cuenta los comportamientos de sus miembros lo cual es
observada y evaluada de esa manera obtiene una actitud vivencial con su

cultura.

A ello aporto Sartre (2013) expuso un modelo donde una organizacién
ejecuta, refleja y sustenta la cultura organizacional, tomando en cuenta cuatro

formas que se detalla a continuacion:

Los objetos que se distribuyen en el espacio de labores, las relaciones
establecidas, utilizar un mismo idioma, los dichos, realizar los reportes anuales
y las historias.

Las celebraciones deben de realizarse simultAineamente como son las
reuniones, ceremonias, entre otros.
Los estados de animos comunes, agrado laboral, responsabilidad

organizacional, fidelidad y estabilidad laboral.

Segun Robbins (2004), la Cultura Organizacional entiende una
agrupacion de costumbres, cualidades, reglas, habitos, comunicacion, seguridad
y confianza que se da en los miembros de una organizaciéon u entidad. Estos
componentes, son conscientes o inconscientes y son llevados al entorno

educativo los que se detallan a continuacion:



Los valores: estan inmersos de manera explicita en el Plan Estratégico,
en el Proyecto de Desarrollo Institucional u otra declaracién de principios éticos
ello nos ayuda a que nuestra organizacion mantenga una buena marcha es decir
tenga un buen funcionamiento ademas que es importante que todos los
miembros de la organizacion los incorpore en su quehacer diario en la

organizacion.

Las creencias: es la aprobacion y aceptacion con algo u objeto que
aproxima las diversas formas que dan vida a la organizacion, sobre la

comunidad, la educacion, la condicion, la carrera, el trabajo entre otros.

Los rituales: son aquellas conductas que se hacen a diario, semanal,
mensual o anual como por ejemplo las formaciones de todos los lunes, las
actividades permanente que se hacen en el ingreso de los estudiantes o a
primeras horas de clases, celebracion del dia de la padre, padre entre otros. Ello

llegan hacer constante y repetitivos a lo largo de la escolaridad.

La tradicion: son aquellas pautas de convivencia que se da gracias a

aportes y se va transmitiendo a lo largo del tiempo entre las generaciones.

Los simbolos, son aquellos donde esta la representacion del lenguaje y
algunos héabitos de como es la forma de vestirse, los ambientes del aula que
deben estar decorados y establece formas de cémo se deben de comportarse

en ciertas situaciones de la vida diaria.

Tipos de cultura organizacional

Almeida (2014) nos expone los tipos de cultura organizacional que existen en

una organizacion.

Cultura de poder: se centraliza en el poder, se tiene una fijaciéon en los resultados

y las decisiones que se toman son mas de contenido politico es decir son



influenciadas y no son realizadas por el uso racional o légico. Tiene un aspecto

mas burocratico y las reglas son escasas.

Cultura de roles: es burocratica y convive con las funciones
especializadas, conocen las normas y son coordinadas por pequefios grupos,

mantienen una postura formal frente al poder.

Cultura de la persona: la persona es el ente principal, sirve a los miembros
de la institucion, toma sus decisiones de forma auténoma, tiene poca identidad

con la organizacion.

Cultura de la tarea: se comparte el conocimiento, es activa para la

resolucion de conflictos, es innovador, mantiene un buen trabajo en equipo.

Cultura organizacional en la educacion

Almeida, Hinojal (2001), manifiesta que al cultura organizacional es vista como
una base marcadamente racional tanto interna como externa dentro de la
institucion educativa entre los docentes — alumnos, alumnos- escuela y escuela
sociedad . La cultura organizacional marca un punto explicativo de los problemas
de la instituciéon educativa y como reserva de la productividad que hay que
mejorar en caso que exista una necesidad. Toma en cuenta los tipos de cultura

en las instituciones educativas:

La cultura de poder tiene muy poca acogida por parte de las instituciones
a pesar que muchas de las escuelas han sido construidas por empresas
educativas o administraciones publicas o congregaciones. La cultura de roles
ocupa un lugar de cierta relevancia en la preferencia de los docentes puesto que
los docentes son un personal consagrado a actividades referentes al campo de
la ciencia y la transmision de conocimientos. La cultura de las tareas o resultados
es una cultura muy deseada tanto como la cultura de la persona que enfatiza la

autorrealizacion y gratificacién personales en el trabajo e institucion.



Dimensiones de la cultura organizacional

Marcone y Martin (2013), explicaron que para llegar hacer una
organizacion exitosa se necesita una serie de elementos que todo organizacion
debe de realizar ellos son fundamentales en la gestion, ademas existe una serie
de componentes en la cultura organizacional educativa donde se debe observar
por los miembros de esta organizacién que busca admirarlos, valorarlos, tener
lenguajes propios, rituales e historias. A continuacion se detalla dichos

elementos:

Dimension 1: Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito

Es la manera como dentro de la institucion educativa se puede observar la forma
como los miembros de dicha institucion ven el esfuerzo hecho para lograr algin
objetivo en comun, donde se ve reflejado su esfuerzo de manera personal e
institucional. El empefio que le ponga hara llegar al éxito, de esta forma se llega
a la satisfaccién no solo del docente sino también en la familia educativa y en la

instituciébn como organizacion.

Dimension2: Comunicacion y equidad organizacional

Dentro de la institucién educativa debe estar presente en todo momento la
comunicacion tanto interna como externa en todo el nivel institucional, para asi
poder lograr tener un clima laboral favorable con justicia e igualdad para todos
donde se permita incorporar a toda la familia escolar. De igual modo se genera
la comunicacion para dar a conocer sobre la institucion educativa a través del

tiempo.

Dimension 3: Credibilidad de los directivos y relaciones humanas
Dentro de una organizacién es la manera de como se observa a los directivos
llevar la direccion de la institucion, como ellos logran tomar decisiones frente a

conflictos y como llevan las relaciones interpersonales con la familia escolar.

Dimension 4: Liderazgo en la gestion directiva
Dentro de una institucion educativa se debe evidenciar el liderazgo de los

directivos ello con lleva a ciertas responsabilidades como es la toma y



cumplimientos de decisiones de una manera cordial bajo estandares de valores

y dentro de las normas institucionales.

Gestion pedagogica

Segun Calla (2008), existen diversos planteamientos en el entorno educativos,
la primera que la definicion se centra solo en el maestro. Una segunda definicion
como es en el caso donde el nifio es el centro del proceso ensefianza —
aprendizaje y por ultimo una tercera definicion donde nos indica que los temas o
programas a trabajar son fundamentales. Hay demasiadas posiciones en
relacion al sistema educativo aunque se destaca las relaciones entre maestro-
alumno, donde se busca centrar en un mismo plano de importancia al alumno, al
maestro y los programas necesarios para las planificaciones ello nos muestra

este tipo de gestion pedagdgica que se debe de adoptar.

Vilcahuaman (2010), menciona que toda la gestién pedagdgica recae toda
la responsabilidad solo en el docente, es por ello que en las instituciones
educativas el director es un agente que cumple las funciones del
acompafamiento para que asi el docente pueda fortalecer sus habilidades y a la

vez comprometerse a mejorar ciertas dificultades que se puedan observar.

Hidalgo (2009) define a la gestion pedagdgica en dos conceptos, la tedrica
y el praxeoldgico. Es decir es considerado tedrica ya que esta presente en el
desarrollo del proyecto curricular lo que se considera el ambito politico, cultural
y social, ademas toma en cuenta las habilidades y metodologias que se van a
realizar; es praxeolégico ya que se puede evidenciar en las aulas en el proceso
de ensefanza-aprendizaje con los estudiante por lo que se puede llegar a
cumplir con las metas y competencias que se han propuestos para las diversas

realidades educativas de nuestro pais.

Desde el punto de vista de Vargas (2011), La gestion pedagogica
involucra un trabajo de grupos cooperativos entre los docentes lo cual esto
permite analizar los logros y dificultades de la institucion educativa. También

permite el cambio de actitudes positivamente dejando del lado el individualismo



e inclinarse al trabajo colaborativo, mejorando asi el trabajo del docente que le

permite desarrolla en una buena dinamica de grupo, cultura y clima escolar.

Por otra parte, Martinez (2000), expone que la gestion pedagdgica
establece condiciones efectivas para que se de en la enseflanza y aprendizaje
es decir es la manera como se relaciona el curriculo, con los contenidos y
caracteristicas en las practicas pedagogicas y los cuales estas relaciones deben
ser exitosas en el aprendizaje del alumnado teniendo en cuenta las estrategias
y recursos que se utilizaran para el proceso de ensefianza y aprendizaje. El
intercambio de estas relaciones se produce en el aula la cual es considerar como
un sistema de relaciones entre el docente y alumno donde exista la comunicacién

y esto lleve al trabajo exitoso.
Caracteristicas de la gestion pedagogica
Hidalgo (2009) indica cuatro caracteristicas de la gestién pedagogica.

El clima escolar: es que dentro de la institucién educativa el docente sienta
que su clima laboral es favorable donde prevalece el respeto, la consideracion,
la estima y la confianza esto ayudara que el docente pueda crear momentos u
ocasiones para la apreciacidbn, monitoreo y compromiso asi su practica
pedagogica. La union de todo el personal permite establecer metas y objetivos
comunes. De este modo, convivir en armonia escolar sera de vital importancia

para desarrollar la gestién escolar.

El trabajo en equipo: no es sinénimo de repartir las funciones entre todas
las personas que estan dentro de una entidad, de esta manera se necesita de

ciertos requisitos para establecer un trabajo en equipo que son los siguientes:

Tomar acuerdos para establecer las metas y objetivos del equipo: aqui
sera de vital importancia la comunicacion y que tanto anhelas ser parte del
equipo dado que debes de tener la intencion de ser parte de tal equipo para que
llegues a sentir las responsabilidades como tuyas. Estar atento ante cualquier
necesidad, respetando las habilidades, destrezas y diferencias entre todos los

integrantes del equipo.



Centrar la atencion en los objetivos de la Institucion Educativa: la
comunicacién ayudara a limitar responsabilidades para el logro de los objetivos.
Es decir tener una sola camiseta para conseguir los objetivos comunicarnos
claro, en los momentos precisos, escucharnos y alentarnos seran la mejor receta

para un trabajo que nos lleve al éxito por el bien de nuestra institucion educativa.

Nuevos roles del docente en la gestidbn pedagdgica: el docente es
considerado como un gestor pedagdgico, no obstante es considerado como un
formador es decir es quien instruye por lo que esta inmerso a guiar, dirigir, seguir,
y ademas ayudar en el proceso de ensefianza-aprendizaje para que lo que esta
previsto en el curriculo se desarrolle de una manera adecuada y asi alcanzar
cada una de las competencias previstas para el desarrollo integral del estudiante

en toda la etapa de escolaridad.

Funciones de la gestién pedagogica
Mantilla (2010) nos expone las siguientes funciones de la gestidon pedagdgica:

La planificacion: es aqui donde se puede decidir qué o como se hara el
trabajo, es el director con su equipo de trabajo que mediante el dialogo se llega
acuerdos gue llevaran a la institucion educativa como el centro de la excelencia
pedagogica con las orientaciones del proyecto educativo se llegara a desarrollar
los procesos adecuados para la labor en el aula, a partir de un FODA de la
realidad, se podra llegar a fijar objetivos que se deben de lograr, se plantean los
cursos de accion a seguir y los recursos a asignar. Ademas, servira de insumo

fundamental a las otras etapas del proceso de direccién.

La organizacion: implica el disefio de la estructura formal para el desarrollo
de la gestidn de la Institucion Educativa, facilitando la integracion y coordinacion
de las actividades de los docentes, alumnos y otros agentes; el empleo de los
recursos para desarrollar los procesos, programas y proyectos, que involucran
la division del trabajo y de funciones, a base de una jerarquia de autoridad y
responsabilidad y un esquema de las relaciones entre sus actores y con el

entorno.



La direccion: se asocia con el liderazgo, la motivacion y la creacién de un
clima organizacional por parte de los directivos y del personal docente, que
integre las potencialidades de los diferentes sujetos, a partir del compromiso de
todos con el proyecto educativo para mejorar la docencia y la administracion de

los recursos de la Institucion Educativa.

El control y seguimiento: para asegurar la ejecucién de la programacion
de acuerdo al esquema de responsabilidades y distribucién del trabajo que se
disefio, para lograr los objetivos y metas asignados a los diferentes actores o
unidades de la Institucion Educativa e introducir ajustes a la programaciony a la

asignacion de recursos.

Dimensiones de la gestion pedagodgica

Citado en Vilcahuaman (2010), las dimensiones de la gestion pedagdgica son:

planificacion, ejecucion, direccidn y evaluacion pedagdgicas.

Planificacion pedagdgica: la planificacion es el primer paso del proceso
administrativo y también en la educacién, con el cual se proyecta el futuro
deseado y los medios efectivos para conseguirlo, considerando el medio
geografico, econdmico y sociocultural en el cual se desenvuelve la institucion

educativa.

Ejecucion pedagodgica: la ejecucion es el proceso en si de poner en
practica todo lo planificado, bajo la responsabilidad de la direccion en la

consecucion de los objetivos.

La direccion pedagodgica: la direccion es la funcion ejecutiva de guiar y
supervisar a los subordinados. Su propdsito principal es ensefarles, darles
informacion necesaria para sus labores, revisar los trabajos y sus métodos y

tomar la accién que permita su realizacién.

Evaluacion pedagdégica: La evaluacién es un proceso sistematizado y
continuo que cumple un rol central para corregir los errores, agregar nuevas

estrategias, anexar nuevas metodologias y conocimientos que hagan que la



educacion sea mas precisa y eficaz en la obtencion de las metas propuestas. De

alli que la evaluacion sea un paso fundamental para una educacién de calidad.

1.4 Formulacion del problema

Problema general

¢, Qué relacion existe entre la cultura organizacional y la gestion pedagdgica en
la institucion educativa Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de Lima
20187

Problemas especificos

Problema especifico 1

¢ Qué relacion existe entre reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito y la
gestion pedagogica en la institucion educativa Abraham Zea del distrito del
distrito del Cercado de Lima 2018?

Problemas especificos 2

¢, Qué relacion existe entre la comunicacién con equidad organizacional y la
gestién pedagdgica en la institucién educativa Abraham Zea del distrito del
distrito del Cercado de Lima 2018?

Problemas especificos 3

¢, Qué relacion existe entre la credibilidad de los directivos con relaciones

humanas y la gestion pedagdgica en la institucién educativa Abraham Zea del
distrito del distrito del Cercado de Lima 20187



Problemas especificos 4

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo en la gestion directiva y la gestion
pedagdgica en la institucion educativa Abraham Zea del distrito del distrito del
Cercado de Lima 20187

1.5 Justificacion

Tebrica

La siguiente investigacion tiene como propdsito evaluar la cultura organizacional
y la gestion pedagdgica. A tal fin surge la pregunta ¢ Como se relaciona la cultura
organizacional con la gestion pedagdgica? Con el propésito de responder esta
pregunta se tomé en cuenta realizar la justificacion tedrica de las variables
analizadas donde Chiavenato (1988) cito a Katz y Khan y explico la siguiente
idea donde toda institucién genera su propia cultura, con sus propias costumbres
y estilos, el clima, o cultura, del sistema. Asi como la sociedad tiene su herencia
cultural, las organizaciones sociales poseen patrones distintivos de sentimientos

y de creencias que son transmitidos a los nuevos miembros del grupo.

Practica

Desde la perspectiva practica, el estudio servird a los directivos de las
instituciones educativas pertenecientes a la Red en referencia, a fin de tomar
decisiones futuras para el mejoramiento institucional. Asimismo, servir4 para
todo aquel investigador que desee emplear los lineamientos vertidos en el

presente estudio con el fin de aplicarlo a otros contextos educativos.

Es necesario analizar la cultura organizacional de las instituciones
educativas en forma explicita como implicita de significados que se producen en
las situaciones mas diversas e inadvertidas de la vida escolar; ya que éstas
poseen una cultura definida y compartida por sus miembros, refiriéndose a las

creencias, valores, actitudes, sentimientos, simbolos y pequefios proyectos



compartidos por los miembros de una organizacion lo cual estas acciones

repercuten en la gestion pedagogica.

1.6 Hipotesis
Hipotesis general

Existe relacion entre la cultura organizacional y la gestion pedagdgica en la
institucién educativa Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de Lima
2018.

Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

Existe relacion entre el reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito y la
gestion pedagdgica caen la institucidon educativa Abraham Zea del distrito del
distrito del Cercado de Lima 2018.

Hipotesis especifica 2

Existe relacién entre la comunicacién con equidad organizacional y la gestion
pedagogica en la institucion educativa Abraham Zea del distrito del distrito del
Cercado de Lima 2018.

Hipotesis especifica 3

Existe relacion entre la credibilidad de los directivos con relaciones humanas y
la gestion pedagogica en la institucién educativa Abraham Zea del distrito del
distrito del Cercado de Lima 2018.

Hipodtesis especifica 4

Existe relacion entre liderazgo en la gestion directiva y la gestion pedagogica en
la institucion educativa Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de Lima
2018.



1.7 Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la cultura organizacional y la gestion
pedagdgica en la institucion educativa Abraham Zea del distrito del distrito del
Cercado de Lima 2018.

Objetivos especificos

Obijetivo especifico 1

Determinar la relacion entre el reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito
y la gestion pedagdgica caen la institucion educativa Abraham Zea del distrito
del distrito del Cercado de Lima 2018.

Objetivo especifico 2

Determinar la relacion entre la comunicacién con equidad organizacional y la
gestion pedagogica en la institucion educativa Abraham Zea del distrito del
distrito del Cercado de Lima 2018.

Objetivo especifico 3

Determinar la relacién entre la credibilidad de los directivos con relaciones
humanas y la gestion pedagdgica en la institucién educativa Abraham Zea del
distrito del distrito del Cercado de Lima 2018.

Obijetivo especifico 4

Determinar la relacién entre el liderazgo en la gestidén directiva y la gestion
pedagogica en la institucion educativa Abraham Zea del distrito del distrito del
Cercado de Lima 2018.



Il. Método



2.1 Disefio de investigacion
Enfoque

La siguiente investigacion tiene como enfoque de tipo cuantitativo porque tiene
como objetivo la medicion y la generalizacion de resultados.
Bernal (2016), la investigacion es cuantitativo porque utiliza la recoleccion de

datos, formula leyes y la especializacion del conocimiento.
Tipo de estudio

Naupas, Mejia, Novoa, Villagbmez (2014) menciona que la investigacion es
bésica, se considera asi porque no esté relacionada por un objetivo lucrativo, su
origen esté basada en la curiosidad y sumergido en el descubrimiento de nuevos
conocimientos. También Herndndez, Fernandez y Baptista (2013) lo considera
correlacional porque tiene como finalidad buscar la relacion que existe entre las

variables en un contexto en particular.
Método hipotético deductivo

Segun Popper (1962) menciona que el método hipotético deductivo busca
comprobaciéon de las hipotesis plateadas en la investigaciéon, es decir busca
saber la afirmacion o negacion de las hipétesis para dar respuesta al problema

planteado.
Disefio de estudio

Hernandez, Fernandez y Baptista (2013) el presente trabajo de investigacion es
de disefio no experimental dado que no se hara ninguna manipulacién a las
variables, estas seran solo observadas tal y como se muestran en un momento
dado.

M = Muestra de la poblacion. W1

V1= Variable cultura organizacional / |
V2= Variable gestién pedagdgica \ |

r = Coeficiente de correlacion entre variables W2



2.2 Variables, operacionalizacion

Carrasco (2006) “Consiste en descomponer deductivamente las variables que

componen la investigacion, partiendo desde lo méas general a lo mas especifico;

es decir, las variables se dividen (si son complejas) en dimensiones, areas,

aspectos, indicadores, indices, subindices e items; pero si son concretas

solamente en indicadores, indices e items” (p.226)

Variable 1: Cultura organizacional

Segun Gamez (2000) nos dice que la cultura organizacional es lo que determina

una institucién, se pueden evidencias en una manera de conviccion, cualidades

las que deben ser admitidas y distribuidas entre todos los trabajadores de la

organizacion.

Operacionalizacion de las variables: Cultura organizacional y gestion pedagdgica

Variable Dimensiones Indicadores items Escalayvalor Niveles
Yy rasgos
Reconocimiento del *Compromiso enellogrode 1al1l0  (5) Siempre BAJA
esfuerzo como factor de los objetivos. (4) Casi siempre (3479)
éxito. *Reconocimiento del (3) A veces
(2) Casi nunca
esfuerzo. (1) Nunca
Comunicacion y equidad *Comunicacion asertiva e 11al20 (5) Siempre MEDIA
= organizacional interrelacion del personal. (4) Casi siempre (80-125)
c L . (3) A veces
o *
g Comunicacion y evolucién (2) Casi nunca
historica de la escuela. 1) Nunca
= @) ALTA
g *Equidad en las
o recompensas. (126-170)
5
=
O
Credibilidad de los *Hincapié en las relaciones 21al25 (5) Siempre
directivos y relaciones humanas. (4) Casi siempre
. . o (3) A veces
humanas Credibilidad y aprendizaje (2) Casi nunca
en la organizacion. (1) Nunca

*|gualdad en la vida escolar.




Liderazgo en la gestién

directiva

*Ambiente favorable. 26 al 34
*Compromiso con la tarea
educativa.

*Liderazgo en la gestién

pedagdgica.

(5) Siempre

(4) Casi siempre
(3) A veces

(2) Casi nunca
(1) Nunca

Fuente: Creacion propia

Variable 2: Gestion Pedagodgica

Ministerio de Educacion (2006) refiere que la gestion pedagodgica es una gestion

primordial de la gestion en las escuelas. Permite que los aspectos institucionales

y pedagdgicos se integren con todas sus estrategias y recursos enfocadas a los

aprendizajes de los estudiantes.

Variable Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
valores rasgos
Planificacién *Diagndstico de su lal9 (5)Siempre BAJA
pedagdgica realidad (4)Casi siempre  (34-79)
- (3) A veces
*
Objetivos a lograr (2) Casi nunca
*Acciones a seguir (2) Nunca
*Recursos a asignar
Ejecucion *Procesos 10 al (5)Siempre
pedagégica *Programas 16 (4)Casi siempre  MEDIA
*Proyectos (3) A veces
y (2) Casinunca (80 — 125)
© (2) Nunca
2
(@]
S
‘é Direccién pedagoégica *Liderazgo 17 al (5)Siempre
2— *Motivacion 24 (4)Casi siempre  ALTA
2 *Creacion de clima (3) A veces (126-170)
I (2) Casi nunca
8 organizacional (1) Nunca
Evaluacion *Asegurar la 25 al (5)Siempre
pedagégica ejecucion de la 34 (4)Casi siempre
L (3) A veces
programacion (2) Casi nunca
*Ajustes a la (1) Nunca

programaciony a la
asignacion de

recursos

Fuente: Creacion propia



2.3. Poblacion y muestra

Poblacién

Segun Bernal (2016), nos dice que la poblacion es el conjunto de elementos a
los cuales se encuentran en una investigacion las cuales también se puede decir
gue son las unidades de muestreo.

La poblacion que se tomara en cuenta para la siguiente investigacion es de 60
docentes del nivel primario de la I.LE. 1150 Abraham Zea Carredn del distrito del

Cercado de Lima.

Muestra

Bernal (2016), nos menciona: que la muestra es una parte de la poblacion que
se escoge, de la cual se tiene realmente informacion para el proceso de la

investigacion y sobre cual se realizara la medicion.

La muestra esta conforma por 60 docentes del nivel primaria de la institucién
educativa 1150 Abraham Zea Carreon del distrito del Cercado de Lima en el afio
2018.

Muestreo no probabilistico
Hernandez, Fernandez y Baptista (2013) el muestreo no probabilistico es la

eleccion de los elementos orientado por las caracteristicas de la investigacion.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Segun Sampieri (2014), Es el momento de aplicar “los instrumentos de medicién

y recolectar los datos representa la oportunidad para el investigador de

confrontar el trabajo conceptual y de planeacion con los hechos” (p.196)



Encuesta

Para Trespalacios, Vazquez y Bello (2000), nos menciona que una herramienta
de la investigacion descriptiva es la encuesta dado que ello ayuda a reconocer
las preguntas de mayor relevancia para asi poder recoger informacion. Ahora
bien esta encuesta es dada a solo una parte de la poblacion que se ha

determinado como muestra.

El presente trabajo de investigacion se realiz6 mediante la aplicacion de una
encuesta que constaba con preguntas cerradas realizada a los sujetos de la

muestra en un momento determinado.

Instrumento

El instrumento que se aplicO para obtener datos en el presente trabajo de
investigaciéon fue un cuestionario, ya que las preguntas fueron cerradas y
establecidas en funcion a las variables a medicion numérica.

Hernadndez, Fernandez y Baptista (2013), menciona que el cuestionario es un

conjunto de preguntas respecto a una variable a medir.

Figura 1
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Variables Técnicas Instrumentos
Cultura organizacional Encuesta  Cultura organizacional
Gestidon pedagogica Encuesta Gestion pedagdgica

Fuente: Elaboracion propia



El cuestionario Cultura organizacional se aplico segun escala de Likert:

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)

Casi nunca (2)

Nunca (1)

El cuestionario Gestion pedagdgica se aplicé segun escala de Likert:
Siempre (5)

Casi siempre (4)
A veces (3)
Casi nunca (2)

Nunca (1)

Se aplico el instrumento A (Cultura organizacional) y el instrumento B (Gestion

pedagdgica) para la contratacion de las hipétesis.

Ficha Técnica

Nombre : Cuestionario de cultura organizacional
Autor : Adaptado por Ruth miranda Laura
Administracion: Individual

Duracion : 30 minutos

Aplicacion  : Docentes



Ficha Técnica
Nombre : Cuestionario de gestion pedagdgica
Autor : Adaptado por Ruth miranda Laura

Administracion: Individual

Duracién : 30 minutos
Aplicacion  : Docentes
Descripcion

El instrumento constd 34 items estructurados en cuatro dimensiones (1)
Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito (2) Comunicacion y equidad
organizacional (3) Credibilidad de los directivos y relaciones humanas (4)
Liderazgo en la gestion directiva, consta de una escala de cinco niveles: siempre

(5), casi siempre (4), a veces (3), casi nunca (2), nunca (1).

Validez
Sampieri (2014) La validez es el nivel en que un instrumento mide realmente la

variable que busca medir del cual se obtiene diversos tipos de evidencia.

Validez de contenido
Sampieri (2014) La validez de contenido es el nivel en que un instrumento refleja
un dominio determinado de un contenido que se mide. Es el nivel en que la

medicidn muestra a la variable medida.

Confiabilidad
Sampieri (2014) La confiabilidad de un instrumento de medicion que se refiere al

nivel en que su aplicacion frecuente al mismo individuo u objeto.



Cultura organizacional

Confiabilidad de estos instrumentos se realizo segun el Alfa de Cronbach, cuya

férmula determina el grado de consistencia y precision. La escala de

confiabilidad esta dada por los siguientes valores:

Figura 2

Niveles de confiabilidad
Valores Nivel
0,81a1,00 Muy alta
0,61 a0,80 Alta
0,41 a 0,60 Moderada
0,21 a0,40 Baja
0,01a0,20 Muy baja

Para determinar la confiabilidad del instrumento se calculara el coeficiente de

confiabilidad Alfa de Cronbach, pues se requiere una sola administracion

del instrumento de medicion. (Hernandez y Baptista, 2010).

Dénde:

K Y Vi
X= —— |1 ——

1
K—1 Vt
x = Alfa de Cronbach
K = nimero de items
Vi = varianza inicial

Vt = varianza total

El Alfa de Cronbach determina la confiabilidad en escalas cuyos items tienen

como respuesta mas de dos alternativas. Agrega que determina el grado de

consistencia y precision. La escala de valores que determina la confiabilidad

esta dada por los siguientes valores:



Resumen de procesamiento de casos

N %
Vélido 20 100,0

Casos Excluido?® 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,935 34

Escalas: ALL de Gestion pedagogica

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vélido 20 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

947 34

2.5 Métodos de analisis de datos

Con el Unico propésito de dar respuesta a las interrogantes expuestas en el
presente trabajo de investigacion se recurrio al uso de la estadistica como
herramienta para el analisis de los datos, y es porque como lo sefala Hevia

(2001) afirma: “Dicha fase aparecera después de la aplicacion de la herramienta



y al finalizar la recoleccion de todos los datos. Luego procedemos a aplicar un
andlisis de todos los datos con el fin de responder a las interrogantes del trabajo
de investigaciéon” (p. 46).

De tal manera que se aplicaron dos herramientas, uno para medir la
variable cultura organizacional y la gestion pedagdgica, posteriormente las
opciones de respuestas fueron codificadas y tabuladas en dos matrices
realizadas en Excel y para procesamiento automatizado de los datos se aplico el
soporte conocido como Paquete Estadistico Aplicado a las Ciencias Sociales
SPSS, version 23.0.

En dos fases se realiz6 el andlisis de los datos: la primera que consiste en
un analisis descriptivo, se trabaj6é con apoyo de las tablas de frecuencia y los
graficos de barras después de haber recodificado las variables y asignarles los
niveles y rangos para obtener los resultados.

En segunda instancia se recurrid al analisis correlacional causal mediante
el uso de la prueba no paramétrica de correlacion de regresion lineal, para
observar si la cultura organizacional incide significativamente en la gestion

pedagogica.

2.6 Aspectos éticos

El trabajo de investigacion se desarrolla respetando las condiciones éticas que
establece, la veracidad de la informacion, la originalidad del trabajo. La aplicaciéon
de las encuestas han sido con previa coordinacion y permiso de la direccion de
la IE, quienes tomaron interés a la peticion solicitada desde que se mostro dichos

documentos de autorizacion, asi mismo se conto con la licencia respectiva.

En este trabajo de investigacion, todos los capitulos, parrafos y otros
tomados de libros, tesis y paginas de web fueron debidamente citadas,

respetando la propiedad intelectual de los autores.

Las encuestas han sido desarrolladas de manera anénima, sin poner en riesgo

a ninguno de los encuestados.



lll. Resultados



3.1 Resultados descriptivos de la variable Cultura organizacional presenta

4 dimensiones cuyos resultados presentamos a continuacion:

Tabla 1
Distribucién Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito en la institucion
educativa Abraham Zea del Cercado de Lima 2018.

Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 9 15,0 15,0 15,0
Medio 16 26,7 26,7 41,7
Alto 35 58,3 58,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito

Porcentaje

Figura 1. Frecuencia Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito en la institucion
educativa Abraham Zea del Cercado de Lima 2018.

En la tabla 1 y figura 1 se observa que, respecto a indices de Reconocimiento del
esfuerzo como factor de éxito en la instituciéon educativa Abraham Zea del Cercado de

Lima del 2018, el 15,00% presenta un nivel Bajo, el 26,67% presenta un nivel Medio y



el 58,33% presenta un nivel Alto en Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito
en la institucion educativa Abraham Zea del Cercado de Lima 2018.

Tabla 2
Distribucién Comunicacion y equidad organizacional en la institucion educativa

Abraham Zea de del Cercado de Lima 2018.

Comunicacion y equidad organizacional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 11 18,3 18,3 18,3
Medio 15 25,0 25,0 43,3
Alto 34 56,7 56,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

Comunicacion y equidad organizacional

Porcentaje

Bajo Medio

Figura 2 . Frecuencia Comunicacion y equidad organizacional en la institucion educativa
Abraham Zea del Cercado de Lima 2018. .

En la tabla 2 y figura 2 se observa que, respecto a indices de Comunicacion y equidad
organizacional en la institucion educativa Abraham Zea de Cercado de Lima 2018, el

18,33% presenta un nivel Bajo, el 25,00% presenta un nivel Medio y el 56,67% presenta



un nivel Alto en Comunicacién y equidad organizacional en la institucion educativa
Abraham Zea del Cercado de Lima 2018.

Tabla 3
Distribucién Credibilidad de los directivos con relaciones humanas en la institucion

educativa Abraham Zea del Cercado de Lima 2018.

Credibilidad de los directivos y relaciones humanas
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Bajo 7 11,7 11,7 11,7
Medio 16 26,7 26,7 38,3
Alto 37 61,7 61,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

Credibilidad de los directivos y relaciones humanas

Porcentaje

Figura 3. Frecuencia Credibilidad de los directivos con relaciones humanas en la
institucion educativa Abraham Zea del Cercado de Lima 2018.



En la tabla 3 y figura 3 se observa que, respecto a indices de Credibilidad de los
directivos y relaciones humanas en la institucion educativa Abraham Zea de Cercado de
Lima 2018, el 11,67% presenta un nivel Bajo, el 26,67% presenta un nivel Medio y el
61,67% presenta un nivel Alto en Credibilidad de los directivos con relaciones humanas
en la institucion educativa Abraham Zea del Cercado de Lima 2018.

Tabla 4
Distribucién Liderazgo en la gestion directiva en la institucién educativa Abraham Zea
del Cercado de Lima 2018.

Liderazgo en la gestidn directiva
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Bajo 11 18,3 18,3 18,3
Medio 11 18,3 18,3 36,7
Alto 38 63,3 63,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

Liderazgo en la gestién directiva

Porcentaje

Figura 4. Frecuencia Liderazgo en la gestion directiva en la institucion educativa
Abraham Zea del Cercado de Lima 2018.



En la tabla 4 y figura 4 se observa que, respecto a indices de Liderazgo en la gestion
directiva en la institucién educativa Abraham Zea de Cercado de Lima 2018, el 6,67%
presenta un nivel Bajo, el 21,67% presenta un nivel Medio y el 71,67% presenta un nivel
Alto en Liderazgo en la gestion directiva en la institucion educativa Abraham Zea del
Cercado de Lima 2018.

Tabla 5
Distribucién Cultura organizacional en la institucién educativa Abraham Zea del
Cercado de Lima 2018.

Cultura organizacional
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Bajo 9 15,0 15,0 15,0
Medio 11 18,3 18,3 333
Alto 40 66,7 66,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

Cultura organizacional

Porcentaje

Figura 5. Frecuencia Cultura organizacional en la institucién educativa Abraham Zea
del Cercado de Lima 2018.



En la tabla 5y figura 5 se observa que, respecto a indices de Cultura organizacional en
la institucion educativa Abraham Zea del Cercado de Lima 2018, el 10,00% presenta un
nivel Bajo, el 23,33% presenta un nivel Medio y el 66,67% presenta un nivel Alto en
Cultura organizacional en la institucion educativa Abraham Zea del Cercado de Lima
2018.

3.2. Resultados descriptivos de la variable Gestion pedagogica

Tabla 6

Distribucién Gestion pedagdgica en la institucion educativa Abraham Zea de del
Cercado de Lima 2018.

Gestion pedagogica
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 6 10,0 10,0 10,0
Medio 14 23,3 23,3 333
Alto 40 66,7 66,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

Gestion pedagogica

Porcentaje

Figura 1 0. Frecuencia Gestion pedagodgica en la institucion educativa Abraham Zea
del Cercado de Lima 2018.



En la tabla 10 y figura 10 se observa que, respecto a indices de Gestién pedagogica en
la institucion educativa Abraham Zea de Cercado de Lima 2018, el 10,00% presenta un
nivel Bajo, el 23,33% presenta un nivel Medio y el 66,67% presenta un nivel Alto en
Gestion pedagdgica en la institucion educativa Abraham Zea de del Cercado de Lima
2018.

3.3. Relacion entre las variables
Tabla 7

Prueba de normalidad de los datos de las variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Reconocimiento del esfuerzo ,360 60 ,000
como factor de éxito
Comunicacion y equidad ,351 60 ,000
organizacional
Credibilidad de los directivos 379 60 ,000
y relaciones humanas
Liderazgo en la gestion ,390 60 ,000
directiva
Cultura organizacional ,408 60 ,000
Planificacion pedagdégica ,333 60 ,000
Ejecucién pedagogica ,323 60 ,000
Direccion pedagogica ,310 60 ,000
Evaluacion pedagdgica ,435 60 ,000
Gestion pedagogica ,407 60 ,000

Para poder seleccionar el tipo de la prueba estadistica para el andlisis de la
hipétesis de la investigacion, procedemos a determinar el tipo de distribucion de
los datos en el caso de la proveniencia de distribuciones normales; al respecto
la muestra asumida presenta un total de 60 individuos es por ello con un nivel de
significancia del 0,05 y para ello se planteé lo siguiente:

Ho: La distribucion de la variable no difiere de la distribucién normal.

H1: La distribucion de la variable difiere de la distribucién normal.

Consideramos la regla de decision:

p < 0.05, se rechaza la Ho.

p > 0.05, no se rechaza la Ho.

De acuerdo con la tabla 1 el valor de las variables y las dimensiones son menores
a 0,05 establecido como el nivel de significancia, es decir se rechaza la Ho y se

acepta la Ha lo cual indica que estos datos no provienen de una distribucion



normal y por lo tanto no corresponden los estadisticos paramétricos, es decir en

este caso se empled Rho Sperman.

3.4. Validacion de hipotesis

Hipotesis general.

Ho:

No existe relacion entre la cultura organizacional y la gestion pedagdégica

en la institucion educativa Abraham Zea de San Martin de Porres 2018.

Ha:

Si existe relacion entre la cultura organizacional y la gestion pedagogica

en la institucidén educativa Abraham Zea de San Martin de Porres 2018.

Prueba estadistica: rho de Spearman

Nivel de significancia a = 0.05

Regla de decision: Si p < 0.05 se rechaza Ho.

Tabla 8

Prueba de Spearman Cultura organizacional y Gestion pedagoégica en la I.E.

1150 Abraham Zea Carredn del cercado de Lima

Cultura Gestion
organizacional pedagégica
Coef|C|e.n,te de 1,000 886"
Cultura correlacién
Rho de organizacional  Sig. (bilateral) 000
Spearman N 60 60
Gestlorj Coef|C|e.n,te de 886" 1,000
pedagégica correlacién
Sig. (bilateral) 000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Como p=0.000 < a = 0.05, entonces rechazamos la hipétesis nula, y se acepta

la hipodtesis alterna; existiendo una relacion estadisticamente significativa muy

alta y directamente proporcional (con signo positivo) entre Cultura organizacional

y Gestion pedagdégica en la |.E. 1150 Abraham Zea Carreén del Cercado de Lima

2018.



Hipotesis especifica 1.

Ho: No existe relacion entre la Reconocimiento del esfuerzo como factor de
éexito y la Gestion pedagodgica en la institucion educativa Abraham Zea del
Cercado de Lima 2018.

Ha: Si existe relacion entre la Reconocimiento del esfuerzo como factor de
éxito y la Gestion pedagogica en la institucion educativa Abraham Zea del
Cercado de Lima 2018.

Prueba estadistica: rho de Spearman
Nivel de significancia a = 0.05

Regla de decisién: Si p < 0.05 se rechaza Ho.

Tabla 9
Prueba de Spearman Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito y

Gestion pedagdgica en la |.LE. 1150 Abraham Zea Carre6n del cercado de Lima

Reconocimiento del
esfuerzo como factor de Gestion

éxito pedagdgica
Coeficiente de 1000 796"
Reconocimiento del  ¢grrelacion ' '
Rho de esfuerzo céc;(rir:;) factor de Sig. (bilateral) 000
Spearman N 60 60
L L, . Coeficiente de "
Gestion pedagogica L, 796 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como p= 0.000 < a = 0.05, entonces rechazamos la hipétesis nula, y se acepta
la hipotesis alterna; existiendo una relacion estadisticamente significativa muy
alta y directamente proporcional (con signo positivo) entre Reconocimiento del
esfuerzo como factor de éxito y Gestion pedagdgica en la |.E. 1150 Abraham Zea

Carredn del Cercado de Lima



Hipotesis especifica 2.

Ho: No existe relacion entre la Comunicacion y equidad organizacional y la
Gestidon pedagdgica en la institucion educativa 1150 Abraham Zea Carreon del

Cercado de Lima

Ha: Si existe relacion entre la Comunicacion y equidad organizacional y la
Gestidn pedagdgica en la institucion educativa Abraham Zea del Cercado de

Lima.

Prueba estadistica: rho de Spearman
Nivel de significancia a = 0.05

Regla de decisién: Si p < 0.05 se rechaza Ho.

Tabla 10
Prueba de Spearman Comunicacion y equidad organizacional y Gestion
pedagdgica en la |.LE. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima

Comunicacién y Gestion
equidad organizacional pedagégica

Coeficiente de

» 1,000 ,807"
Comunicacion y cgrrel§0|on
Rhode equidad organizacional Sig- (bilateral) _ 000
Spearman N 60 60
L . Coeficiente de -
Gestion pedagogica L ,807 1,000
correlacién
Sig. (bilateral) 000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como p= 0.000 < a = 0.05, entonces rechazamos la hipétesis nula, y se acepta
la hipotesis alterna; existiendo una relacion estadisticamente significativa muy
alta y directamente proporcional (con signo positivo) entre Comunicacion y
equidad organizacional y Gestion pedagdégica en la I.E. 1150 Abraham Zea

Carredn del Cercado de Lima.



Hipotesis especifica 3.

Ho: No existe relacion entre la Credibilidad de los directivos y relaciones
humanas y la Gestion pedagogica en la institucion educativa Abraham Zea de
San Martin de Porres 2018.

Ha: Si existe relacion entre la Credibilidad de los directivos con relaciones
humanas y la Gestion pedagogica en la institucion educativa Abraham Zea de
San Martin de Porres 2018.

Prueba estadistica: rho de Spearman
Nivel de significancia a = 0.05

Regla de decisién: Si p < 0.05 se rechaza Ho.

Tabla 11

Prueba de Spearman Credibilidad de los directivos con relaciones humanas y

Gestion pedagdégica en la |.LE. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima
Credibilidad de los

directivos y relaciones Gestion
humanas pedagdgica
Coeficiente de -
Credibilidad de 105 correlacion 1,000 817
Rho de directivos y relaciones Sig. (bilateral) 000
humanas
Spearman N 60 60
- L. Coeficiente de -
Gestion pedagogica ., ,817 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como p= 0.000 < a = 0.05, entonces rechazamos la hipdtesis nula, y se acepta
la hipotesis alterna; existiendo una relacion estadisticamente significativa muy
alta y directamente proporcional (con signo positivo) entre Credibilidad de los
directivos con relaciones humanas y Gestion pedagogica en la I.E. 1150
Abraham Zea Carreon del Cercado de Lima.



Hipotesis especifica 4.

Ho: No existe relacién entre la Liderazgo en la gestion directiva y la Gestion
pedagogica en la institucion educativa Abraham Zea Carredn del Cercado de
Lima 2018.

Ha: Si existe relacion entre la Liderazgo en la gestidon directiva y la Gestion
pedagogica en la institucion educativa Abraham Zea Carredn del Cercado de
Lima 2018.

Prueba estadistica: rho de Spearman

Nivel de significancia a = 0.05

Regla de decisién: Si p < 0.05 se rechaza Ho.

Tabla 12
Prueba de Spearman Liderazgo en la gestion directiva y Gestion pedagdgica en

la I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima.

Liderazgo en la Gestion
gestién directiva pedagdgica
Coeﬁme_n}te de 1,000 836"
Liderazgo en la cgrrelgmon
Rho de gestion directiva  Sig. (bilateral) . 000
Spearman N 60 60
L L Coeficiente de -
Gestion pedagogica . ,836 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como p= 0.000 < a = 0.05, entonces rechazamos la hipétesis nula, y se acepta
la hipotesis alterna; existiendo una relacion estadisticamente significativa muy
alta y directamente proporcional (con signo positivo) entre Liderazgo en la
gestién directiva y Gestion pedagdgica en la |.E. 1150 Abraham Zea Carreén del

Cercado de Lima.



V. Discusion



De acuerdo el objetivo se arribé que el 66,7% de los docentes manifiestan un
nivel alto en la cultura organizacional en la institucion educativa Abraham Zea
del Cercado de Lima, manifiestan que la gestion pedagogica es buena un 66,67
en la institucion educativa Abraham Zea del Cercado de Lima, demuestra que
tanto como la cultura organizacional y la gestion pedagogica existe una relacion
estadisticamente significativa muy alta y directamente proporcional entre Cultura
organizacional y Gestion pedagogica en la I.LE. 1150 Abraham Zea Carre6n del
Cercado de Lima 2018. Dicho resultado consiste con lo encontrado por Romero
y Gutiérrez (2012). En su tesis titulada “Cultura organizacional y gestion
pedagadgica en las instituciones educativas de la RED N° 07 de la UGEL 05 del
distrito de San Juan de Lurigancho” concluyo que: Entre la cultura organizacional
y la gestion pedagdgica se establecié una relacion positiva, débil y altamente

significativa en las instituciones.

Para la dimension de Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito y la
Gestidn pedagogica el 58,33% presenta un nivel alto por lo que existe una
relacion estadisticamente significativa muy alta y directamente proporcional (con
signo positivo) entre Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito y Gestion
pedagogica en la I.LE. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima. Este
resultado es coherente con la investigacion de Marcone y Martin (2003). En su
investigacion titulada “Construccion y Validacion de un Inventario de Cultura
Organizacional Educativa (ICOE)”. Concluyendo que es conveniente sefialar que
ademas de este analisis de las dimensiones culturales, el inventario proporciona
la oportunidad a los directivos para recoger informacion relacionada con las

creencias y valores que son compartidos por sus docentes.

La siguiente dimensiébn muestra que el 56,67% presenta un nivel Alto en
Comunicacion y equidad organizacional en la institucién educativa Abraham Zea
del Cercado de Lima por lo que 71,67% presenta un nivel alto en Liderazgo en
la gestion directiva en la institucion educativa Abraham Zea del Cercado de Lima
por lo que existe una relacion estadisticamente significativa muy alta y
directamente proporcional (con signo positivo) entre Comunicacién y equidad
organizacional y Gestion pedagdgica en la |I.LE. 1150 Abraham Zea Carre6n del

Cercado de Lima. Este resultado es compatible con la investigacion de Marcone



y Martin (2003). En su investigacion titulada “Construccion y Validacion de un
Inventario de Cultura Organizacional Educativa (ICOE)”. Concluyendo que se
determina que la comunicacion es muy influyente en la gestion educativa, porque
las opiniones son valoradas y tomadas en cuenta, asi como el respeto a las ideas

y las actitudes positivas de comunicacion.

En la dimension tres el 61,67% presenta un nivel Alto en Credibilidad de los
directivos con relaciones humanas en la institucion educativa Abraham Zea del
Cercado de Lima, existiendo una relacion estadisticamente significativa muy alta
y directamente proporcional (con signo positivo) entre Credibilidad de los
directivos con relaciones humanas y Gestion pedagogica en la I.E. 1150
Abraham Zea Carreén del Cercado de Lima. Los siguientes resultados son
coherentes con Marcone y Martin (2003). En su investigacion titulada
“Construccion y Validacion de un Inventario de Cultura Organizacional Educativa
(ICOE)”. Concluyendo que se afirma que la credibilidad de los directivos de las
instituciones educativas, su transparencia, dinamismo, responsabilidad y
asertividad en el desarrollo de sus funciones, van a permitir que el docente

trabaje eficaz y eficientemente.

El 71,67% presenta un nivel alto en Liderazgo en la gestion directiva en la institucion
educativa Abraham Zea del Cercado de Lima, existiendo una relacion
estadisticamente significativa muy alta y directamente proporcional (con signo
positivo) entre Liderazgo en la gestidon directiva y Gestion pedagogica en la I.E.
1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima. Este resultado es coherente
con Marcone y Martin (2003). En su investigacion titulada “Construccion y
Validacion de un Inventario de Cultura Organizacional Educativa (ICOE)”.
Concluyendo que se determina entonces que hay un buen lider, con capacidad
de gestion y sobre todo que sea asertivo y empdtico, que movilice ideas,
compromisos, y voluntades sociales e institucionales, con practicas innovadoras
que promueva cambios e influya en la gestion educativa que estan bajo su

direccién y orientacion.



V. Conclusiones



Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Los resultados obtenidos de la contrastacion de la hipdtesis
general, se evidencia un indice de significancia bilateral de
0,000 que es menor al nivel de 0,05 previsto para este analisis,
se determina que, si existe relacion estadisticamente significativa
muy alta, directamente proporcional y positiva, entre Cultura
organizacional y Gestion pedagogica en la I.E. 1150 Abraham Zea
Carredn del Cercado de Lima 2018. (rs = 0,886, p< 0.05).

Los resultados obtenidos de la contrastacion de la hipotesis
especifican 1, se evidencia un indice de significancia bilateral
de 0,000 que es menor al nivel de 0,05 previsto para este andlisis,
se determina que, si existe relacion estadisticamente significativa
muy alta, directamente proporcional y positiva, entre
Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito y Gestidn
pedagdgica en la |.LE. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de
Lima 2018. (rs = 0,796, p< 0.05).

Los resultados obtenidos de la contrastacion de la hipotesis
especifican 2, se evidencia un indice de significancia bilateral de
0,000 que es menor al nivel de 0,05 previsto para este analisis, se
determina que, si existe relacion estadisticamente significativa muy
alta, directamente proporcional y positiva, entre Comunicacion y
equidad organizacional y Gestion pedagodgica en la I.E. 1150 Abraham
Zea Carreén del Cercado de Lima 2018. (rs = 0,807, p< 0.05).

Los resultados obtenidos de la contrastacion de la hipoétesis
especifican 3, se evidencia un indice de significancia bilateral
de 0,000 que es menor al nivel de 0,05 previsto para este analisis,
se determina que, si existe relacion estadisticamente significativa

muy alta, directamente proporcional y positiva, entre Credibilidad



Quinto

de los directivos y relaciones humanas y Gestion pedagdgica en la
I.E. 1150 Abraham Zea Carre6n del Cercado de Lima 2018. (rs =
0,817, p< 0.05).

Los resultados obtenidos de la contrastacion de la hipoétesis
especifican 4, se evidencia un indice de significancia bilateral
de 0,000 que es menor al nivel de 0,05 previsto para este andlisis,
se determina que, si existe relacion estadisticamente significativa
muy alta, directamente proporcional y positiva, entre Credibilidad
de los directivos y relaciones humanas y Gestion pedagogica en la
I.E. 1150 Abraham Zea Carreén del Cercado de Lima 2018. (rs =
0,836, p< 0.05).



VI. Recomendaciones



La I.LE. 1150 Abraham Zea Carreén del Cercado de Lima trabajara con sus
directivos y docentes las dimensiones de la cultura organizacional teniendo en
cuenta el reconocimiento, la comunicacion, la credibilidad y el liderazgo por ser

pilares de un sano clima institucional.

La I.LE. 1150 Abraham Zea Carre6n del Cercado de Lima seguira trabajando
con sus directivos y docentes el reconocimiento del esfuerzo como factor de

éxito para de estd manera generar una buena gestion pedagogica.

La I.LE. 1150 Abraham Zea Carre6dn del Cercado de Lima seguira trabajando la
comunicacién y equidad organizacional dentro de la gestién pedagdgica de esta
forma mantener una comunicacion asertiva y de igualdad dentro de los miembros

de la institucion educativa permitira mantener una buena convivencia.

La I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima seguiréa fortaleciendo la
credibilidad de los directivos con relaciones humanas en la gestién pedagodgica
para generar una adecuada conduccion de los directivos en la vida escolar donde
las relaciones interpersonales con los diferentes miembros de la comunidad

educativa.

La I.LE. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima seguira fortaleciendo
su liderazgo en la gestion pedagogica lo cual va seguir permitiendo que los
directivos cumplan con la funcion de gestion de liderazgo en la institucién
educativa, implicando la toma y ejecucion de decisiones en forma ética y bajo los

valores y normas institucionales.
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Anexos



La cultura organizacional y la gestion pedagdgica en una institucion
educativa, 2018

Ruth Miranda Laura*
Resumen

La presente investigacidn cultura organizacional y gestiéon pedagdgica en la |I.LE. Abraham Zea
Carredn del cercado de Lima 2018, tiene como objetivo general determinar la relacion de la
cultura organizacional y la gestidn pedagdgica en la institucion educativa del distrito del Cercado
de Lima en el afio 2018, se utilizd el método correlacional porque no se llega manipular las
variables y tiene un disefio no experimental transversal, cuya variable es cultura organizacional
y gestion pedagdgica. La poblacidon con que se trabajara es de 60 docentes del nivel primario de
la cual se tomé una muestra a toda la poblacién de docentes de la institucidon educativa para la
aplicaciéon del instrumento, dichos instrumentos fueron validados por tres profesores
especializados, para conocer los resultados utilizamos el programa estadistico SPSS y finalmente
se procedié a hacer el andlisis e interpretacion de los resultados, por lo que se concluye que Los
resultados obtenidos de la contrastaciéon de la hipdtesis general, se evidencia un indice de
significancia bilateral de 0,000 que es menor al nivel de 0,05 previsto para este andlisis, se
determina que, si existe relacion estadisticamente significativa muy alta, directamente
proporcional y positiva, entre Cultura organizacional y Gestidon pedagdgica en la I.E. 1150
Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima 2018. (rs = 0,886, p< 0.05).

Palabras claves Cultura, organizacional, gestién pedagdgica

Abstract

The present research organizational culture and pedagogical management in the |.E. Abraham
Zea Carredn of the Lima fencing 2018, has as general objective to determine the relation of the
organizational culture and the pedagogical management in the educational institution of the
Cercado de Lima district in 2018, the correlational method was used because it is not possible
to manipulate the variables and has a transversal non-experimental design, whose variable is
organizational culture and pedagogical management. The population that is worked with is 60
primary level teachers from which a sample was taken to the entire population of teachers of
the educational institution for the application of the instrument, these instruments were
validated by three specialized teachers, to know the results we use The statistical program SPSS
and finally proceeded to make the analysis and interpretation of the results, so it is concluded
that the results obtained from the testing of the general hypothesis, it is evidenced a bilateral
significance index of 0.000 that is lower than the level of 0.05 expected for this analysis, it is
determined that, if there is a very high statistically significant relationship, directly proportional
and positive, between Organizational Culture and Pedagogical Management in IE 1150 Abraham
Zea Carredn del Cercado de Lima 2018. (rs = 0.886, p <0.05).

Keywords: Culture, organizational, pedagogical management

desarrollan, cuando sus miembros son
conscientes que pertenecen a una misma
cultura, fortaleciendo los lazos
interpersonales y comprometiéndose en la
construccion de ella. Por otro lado, los
vinculos socioculturales generan el impulso
hacia una visién conjunta de la realidad,
donde la participacion de sus miembros en

Introduccion

La cultura organizacional es uno de las
columnas importantes para apoyar a toda la
organizacion que desea ser competitivay de
calidad y esto se logra a través de una buena
gestién. Por ello hay que resaltar que las
instituciones educativas se consolidan vy



los aspectos esenciales en la gestidn, con
lleve hacia una concretizacién eficiente y
eficaz.

Segin el Proyecto Regional de
Educacidn de América Latina y el Caribe
(2013) Con respecto al desempefio de los
docentes en la organizacién educativa
sefala que la labor de los docentes, desde
el punto de vista actual, se desarrolle con
aprendizajes diversificados e integral que
atienda a las realidades y necesidades
individuales de los alumnos de forma
pertinente y a las necesidades de la
sociedad. Sin embargo, en la realidad es
posible encontrar cierta disonancia entre
las acciones de planificacion, ejecucion vy
evaluacidon en el aula con respecto a la
forma como se plantea el desarrollo de las
competencias y la forma como se ejecutan
los contenidos y como son evaluados. Esto
quiere decir que el rol del profesor se va
haciendo cada vez mas complejo; sus
funciones parten de un diagndstico
situacional que consiste en disefiar el
proceso educativo, organizarlo y tomar
decisiones  técnico cientificas  para
programar, guiar el aprendizaje y evaluar.
Este cambio educativo se dara en la medida
como la cultura organizacional a través de
sus diferentes dimensiones modelen este
accionar docente.

A nivel Nacional en el sector
educacion se ha manifestado por un largo
tiempo la ruptura de la participacién del
docente en la gestiébn dentro de las
instituciones educativas por lo cual esto ha
provocado que el docente no se sienta
identificado con la cultura organizacional de
la institucidon en la que labora; por eso el
Ministerio de Educacién planteo, el marco
del buen desempefio docente y directivo
con el fin de que los maestros se involucren
y participen de la gestidn pedagdgica para la
mejora de su institucién segun el Minedu
(s.f)sefiala lo siguiente que una gestidn
democratica orientada al cambio
institucional debe garantizar una ensefianza
de calidad y comprometerse con los
aprendizajes.

Considerando lo expuesto es
posible centrar una problematica comun en
la institucién educativa nacional Abraham
Zea del distrito del Cercado de Lima, donde
se observa que el personal docente,
administrativo y directivo existe una
carencia de la comunicacién fluida vy
oportuna entre los agentes educativos,
también existe la poca identificacion del
personal con la institucidn educativa. Por
otra parte se evidencia que no todas las
relaciones interpersonales entre los
miembros de la instituciéon son de forma
cordial y participativa generando una
distorsién en las comunicaciones y en el
trato con los diferentes miembros de la
comunidad educativa; en lo referente al
proceso de identificacidon institucional, una
desorganizacién en la solucién de los
problemas institucionales, tornandose
todos estos aspectos en factores que no
generan un entorno laboral que favorezca la
optimizacidn de una gestidon de pedagdgica
. A partir de lo expuesto surge la inquietud
de determinar la relacién que existe entre la
cultura organizacional y la gestidn
pedagdgica, puesto que en la practica
educativa no se le presta la suficiente
importancia al momento de asumir un
cargo directivo generando una brecha de no
aceptacidén a las normas, valores de la
institucion educativa.

Para la realizacién o elaboracion de esta
investigacion se ha considerado los
siguientes antecedentes:

Soberdn (2007). En su tesis titulada “Cultura
organizacional en instituciones educativas
privadas de Lima”, lo realizo en la
Universidad San Martin de Porres, para
obtener el grado de Maestria en psicologia.
La siguiente investigacion realizo un estudio
descriptivo, planteo como objetivo describir
la cultura organizacional en instituciones
educativas privadas de Lima; su muestra
estd conformada por 4 instituciones del
distrito de Brefia; concluyo que: a) El
lenguaje y el uso de los rituales era
inadecuado; la existencia de grupos de
docentes con ciertos conflictos, generaban
un clima defensivo entre ellos, alterando los
valores institucionales y la comunicacion



asertiva; y el clima laboral existente no
propiciaba un adecuado ambiente de
ensefianza aprendizaje, generando un
servicio de limitada calidad. Este
antecedente sirve como aporte para el
marco tedrico.

Romero y Gutiérrez (2012). En su
tesis titulada “Cultura organizacional y
gestion pedagdgica en las instituciones
educativas de la RED N2 07 de la UGEL 05
del distrito de San Juan de Lurigancho”, lo
realizé en la Universidad Cesar Vallejo, para
obtener el grado de Maestria en
Administracion de la Educacion. La
siguiente investigacion realizo un estudio
correlacional, planteo como objetivo
determinar la relacién entre la cultura
organizacional y la gestion pedagdgica en
las Instituciones Educativas de la RED N2 07;
su muestra estd conformada por 150
docentes de 8 instituciones educativas de
nivel primario; concluyo que: Entre la
cultura organizacional y la gestidon
pedagdgica se establecié una relacién
positiva, débil y altamente significativa en
las instituciones. Este antecedente sirve
como aporte para el marco tedrico.

Por ello toda la investigacion se sustenta en
la investigacion de Marcone y Martin
(2013), explicaron:

Un conjunto de dimensiones vy
componentes, fundamentadas en los
aspectos que caracterizan a las
organizaciones exitosas, en sus procesos de
gestién, y por otra, aquellos componentes
de la cultura organizacional educativa que,
siendo susceptibles de ser percibidos por
los integrantes de estas, posibiliten
reconocerlos, valorar los, lenguajes propios,
rituales e historias. Las dimensiones que
menciona son: reconocimiento del esfuerzo
de éxito, comunicacion y equidad
organizacional, credibilidad de los
directivos y relaciones humanas y liderazgo
en la gestion directiva. (p. 115)

Reconocimiento del esfuerzo como
factor de éxito: es la forma como se percibe
y perciben los miembros de la organizacidn
educativa el esfuerzo ejercido por Ia

institucion, desde la perspectiva personal e
institucional. El esfuerzo se torna en un
factor de éxito, en la medida que produce
satisfaccion tanto al docente como a los
demds miembros de la comunidad
educativa y a la institucidn en si.

Comunicacién y equidad
organizacional: es la forma como Ia
comunicacion interna y externa se presenta
a nivel institucional, en funcién a lograr un
sistema justo y equitativo que permita la
integracion de los diferentes miembros de
la comunidad educativa. Asimismo,
emplear la comunicacidon para generar la
evolucién histdrica de la institucién a fin de
preservar la sostenibilidad del servicio
educativo trascendiendo en el tiempo.

Credibilidad de los directivos y
relaciones humanas: es la forma como se
percibe dentro de la cultura la conduccién
de los directivos la vida escolar institucional,
la toma de decisiones al respecto y las
relaciones interpersonales con los
diferentes miembros de la comunidad
educativa.

Liderazgo en la gestién directiva: es
la forma como los directivos cumplen con la
funcion de gestiéon de liderazgo en la
institucion educativa, implicando la toma y
ejecucion de decisiones en forma ética y
bajo los valores y normas institucionales.

Por otra parte también se cita a
Vilcahuaman (2010), las dimensiones de la
gestion pedagodgica son: planificacion,

ejecucion, direccion y  evaluacion
pedagogicas.
Planificacion pedagdgica: la

planificacién es el primer paso del proceso
administrativo y también en la educacion,
con el cual se proyecta el futuro deseado y
los medios efectivos para conseguirlo,
considerando el medio geografico,
econdmico y sociocultural en el cual se
desenvuelve la institucién educativa.

Ejecucion pedagodgica: la ejecucién
es el proceso en side poner en practica todo



lo planificado, bajo la responsabilidad de la Evaluacién pedagdgica: La

direccion en la consecucidn de los objetivos. evaluacién es un proceso sistematizado y
continuo que cumple un rol central para
La  direccion  pedagogica: |la corregir los errores, agregar nuevas
direccién es la funcién ejecutiva de guiar y estrategias, anexar nuevas metodologias y
supervisar a los subordinados. Su propdsito conocimientos que hagan que la educacién
principal es ensefiarles, darles informacién sea mds precisa y eficaz en la obtencién de
necesaria para sus labores, revisar los las metas propuestas. De alli que la
trabajos y sus métodos y tomar la accion evaluacién sea un paso fundamental para
gue permita su realizacion. una educacién de calidad.
Hipdtesis

Hipodtesis general

Existe relacién entre la cultura organizacional y la gestién pedagdgica en la institucién educativa
Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de Lima 2018.

Hipotesis especifica

Existe relacidén entre el reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito y la gestion pedagdgica
caen la institucidon educativa Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de Lima 2018.

Existe relacién entre la comunicacién con equidad organizacional y la gestién pedagdgica en la
institucion educativa Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de Lima 2018.

Existe relacion entre la credibilidad de los directivos con relaciones humanas y la gestion
pedagdgica en la institucién educativa Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de Lima
2018.

Existe relacion entre liderazgo en la gestidn directiva y la gestidon pedagdgica en la institucidon
educativa Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de Lima 2018.

Objetivos
Objetivo general

Determinar la relacidn que existe entre la cultura organizacional y la gestiéon pedagoégica en la
institucion educativa Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de Lima 2018.

Objetivo especifico

Determinar la relacién entre el reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito y la gestidn
pedagdgica caen la institucion educativa Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de
Lima 2018.

Determinar la relacién entre la comunicacién con equidad organizacional y la gestion pedagdgica
en la institucidn educativa Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de Lima 2018.

Determinar la relacién entre la credibilidad de los directivos con relaciones humanas y la gestion
pedagdgica en la institucidn educativa Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de Lima
2018.



Determinar la relacion entre el liderazgo en la gestidn directiva y la gestidon pedagdgica en la
institucion educativa Abraham Zea del distrito del distrito del Cercado de Lima 2018.

Metodologia

La siguiente investigacion tiene un enfoque cuantitativo, es basica y de diseifio no experimental
de tipo correlacional.

Poblacion

La poblacidn que se tomara en cuenta para la siguiente investigacion es de 60 docentes del nivel
primario de la I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del distrito del Cercado de Lima.

Muestra

La muestra estd conforma por 60 docentes del nivel primaria de la institucién educativa 1150
Abraham Zea Carredn del distrito del Cercado de Lima en el afio 2018.

Muestreo

Pino (2007), refiere que el muestreo es “Es un procedimiento cuya funcidn basica es determinar
qué parte de una realidad en estudio debe examinarse con la finalidad de hacer inferencias”
(p.372).

Unidad de andlisis

En dos fases se realizé el andlisis de los datos: la primera que consiste en un analisis
descriptivo se trabajo con apoyod de las tablas de frecuencia y los graficos de barras después de
haber recodificado las variables y asignarles los niveles y rangos para obtener los resultados.

En segunda instancia se recurrié al andlisis correlacional causal mediante el uso de la
prueba no paramétrica de correlacién de regresidn lineal, para observar si la cultura
organizacional incide significativamente en la gestidn pedagdgica.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica empleada que se utilizé para la siguiente investigacion fue la encuesta, ya que los
datos fueron obtenidos a través de preguntas realizadas a los sujetos identificados en la
muestra. El instrumento que se utilizé para la obtencion de datos fue el cuestionario, ya que las
preguntas fueron cerradas y establecidas en funcion a las variables a medicidon numérica.
Hernandez, Ferndndez y Baptista (2013), menciona que el cuestionario es un conjunto de
preguntas respecto a una variable a medir.

Resultados

Hipodtesis general
Tabla 8

Prueba de Spearman Cultura organizacional y Gestion pedagdgica en la I.E. 1150 Abraham Zea
Carredn del cercado de Lima



Cultura Gestion

organizacional pedagdgica
Coeficiente de 1,000 ,886""
Cultura correlaciéon
Rho de organizacional Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 60 60
Gestién Coeficiente de ,886"" 1,000
pedagdgica correlacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como p= 0.000 < a = 0.05, entonces rechazamos la hipdtesis nula, y se acepta la hipdtesis
alterna; existiendo una relacién estadisticamente significativa muy alta y directamente
proporcional (con signo positivo) entre Cultura organizacional y Gestidon pedagdgica en la I.E.
1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima 2018.

Hipodtesis especifica 1.

Tabla 9

Prueba de Spearman Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito y Gestion pedagdgica en
la I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del cercado de Lima

Reconocimiento del
esfuerzo como factor de Gestion

éxito pedagdgica
o Coeficiente de 1,000 , 796"
Reconocimiento del laci
fuerzo como factor de corretacion
Rho de e éxito Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 60 60
- L Coeficiente de , 796" 1,000
Gestion pedagogica L
correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

**_ La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como p= 0.000 < a = 0.05, entonces rechazamos la hipdtesis nula, y se acepta la hipdtesis
alterna; existiendo una relacién estadisticamente significativa muy alta y directamente
proporcional (con signo positivo) entre Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito y
Gestion pedagdgica en la |.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima

Hipodtesis especifica 2.

Tabla 10

Prueba de Spearman Comunicacion y equidad organizacional y Gestion pedagdgica en la I.E.
1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima



Comunicaciény Gestion
equidad organizacional pedagdgica

Coeficiente de 1,000 ,807""

Comunicacion y correlacion
Rhode  equidad organizacional Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 60 60
9 . . Coeficiente de ,807" 1,000

Gestidon pedagogica .

correlacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como p= 0.000 < a = 0.05, entonces rechazamos la hipdtesis nula, y se acepta la hipodtesis
alterna; existiendo una relacién estadisticamente significativa muy alta y directamente
proporcional (con signo positivo) entre Comunicacién y equidad organizacional y Gestion
pedagdgica en la |.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima.

Hipotesis especifica 3.

Tabla 11

Prueba de Spearman Credibilidad de los directivos con relaciones humanas y Gestion pedagdgica
en la I.LE. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima

Credibilidad de los

directivos y relaciones Gestion
humanas pedagdgica
o Coeficiente de 1,000 817"
Credibilidad de los lacid
directivos y relaciones corretacion
Rho de Sig. (bilateral) . ,000
humanas
Spearman N 60 60
. . Coeficiente de 8177 1,000
Gestion pedagogica -
correlacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como p= 0.000 < a = 0.05, entonces rechazamos la hipdtesis nula, y se acepta la hipdtesis
alterna; existiendo una relacién estadisticamente significativa muy alta y directamente
proporcional (con signo positivo) entre Credibilidad de los directivos con relaciones humanas y
Gestion pedagdgica en la |.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima.

Hipodtesis especifica 4.

Tabla 12

Prueba de Spearman Liderazgo en la gestion directiva y Gestion pedagdgica en la I.E. 1150
Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima.



Liderazgo en la Gestidn

gestion directiva pedagdgica

Coeficiente de 1,000 ,836""

Liderazgoenla  correlacion
Rho de gestién directiva  Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 60 60
9 . . Coeficiente de ,836™ 1,000

Gestidon pedagogica L
correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000

N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como p= 0.000 < a = 0.05, entonces rechazamos la hipdtesis nula, y se acepta la hipdtesis
alterna; existiendo una relacién estadisticamente significativa muy alta y directamente
proporcional (con signo positivo) entre Liderazgo en la gestion directiva y Gestidn pedagdgica
en la I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima.

Discusion

De acuerdo el objetivo se arribd que el 66,7% de los docentes manifiestan un nivel alto en la
cultura organizacional en la institucién educativa Abraham Zea del Cercado de Lima, manifiestan
que la gestidon pedagdgica es buena un 66,67 en la institucion educativa Abraham Zea del
Cercado de Lima, demuestra que tanto como la cultura organizacional y la gestion pedagdgica
se dan de buena manera en dicha institucidon educativa por lo que existiendo una relacién
estadisticamente significativa muy alta y directamente proporcional entre Cultura
organizacional y Gestidén pedagdgica en la |.LE. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima
2018. Dicho resultado consiste con lo encontrado por Romero y Gutiérrez (2012). En su tesis
titulada “Cultura organizacional y gestion pedagdgica en las instituciones educativas de la RED
N2 07 de la UGEL 05 del distrito de San Juan de Lurigancho” concluyo que: Entre la cultura
organizacional y la gestién pedagdgica se establecié una relacion positiva, débil y altamente
significativa en las instituciones.

Para la dimension de Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito y la Gestion pedagoégica
el 58,33% presenta un nivel alto por lo que existe una relacidn estadisticamente significativa
muy alta y directamente proporcional (con signo positivo) entre Reconocimiento del esfuerzo
como factor de éxito y Gestion pedagdgica en la |.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de
Lima. Este resultado es coherente con la investigacion de Marcone y Martin (2003). En su
investigacion titulada “Construccion y Validacion de un Inventario de Cultura Organizacional
Educativa (ICOE)”. Concluyendo que es conveniente sefialar que ademas de este anlisis de las
dimensiones culturales, el inventario proporciona la oportunidad a los directivos para recoger
informacidn relacionada con las creencias y valores que son compartidos por sus docentes.

La siguiente dimensidon muestra que el 56,67% presenta un nivel Alto en Comunicaciény equidad
organizacional en la institucién educativa Abraham Zea del Cercado de Lima por lo que 71,67%
presenta un nivel alto en Liderazgo en la gestién directiva en la institucién educativa Abraham
Zea del Cercado de Lima por lo que existe una relacidn estadisticamente significativa muy altay
directamente proporcional (con signo positivo) entre Comunicacion y equidad organizacional y
Gestion pedagdgica en la I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima. Este resultado es
compatible con la investigacion de Marcone y Martin (2003). En su investigacién titulada



“Construccion y Validacion de un Inventario de Cultura Organizacional Educativa (ICOE)”.
Concluyendo que se determina que la comunicacion es muy influyente en la gestidon educativa,
porque las opiniones son valoradas y tomadas en cuenta, asi como el respeto a las ideas y las
actitudes positivas de comunicacion.

En la dimension tres el 61,67% presenta un nivel Alto en Credibilidad de los directivos con
relaciones humanas en la institucién educativa Abraham Zea del Cercado de Lima, existiendo
una relacion estadisticamente significativa muy alta y directamente proporcional (con signo
positivo) entre Credibilidad de los directivos con relaciones humanas y Gestion pedagdgica en la
I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima. Los siguientes resultados son coherentes
con Marcone y Martin (2003). En su investigacion titulada “Construccion y Validacion de un
Inventario de Cultura Organizacional Educativa (ICOE)”. Concluyendo que se afirma que la
credibilidad de los directivos de las instituciones educativas, su transparencia, dinamismo,
responsabilidad y asertividad en el desarrollo de sus funciones, van a permitir que el docente
trabaje eficaz y eficientemente.

El 71,67% presenta un nivel alto en Liderazgo en la gestion directiva en la institucion educativa
Abraham Zea del Cercado de Lima, existiendo una relacién estadisticamente significativa muy
alta y directamente proporcional (con signo positivo) entre Liderazgo en la gestion directiva y
Gestion pedagdgica en la I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima. Este resultado es
coherente con Marcone y Martin (2003). En su investigacion titulada “Construccion y Validacion
de un Inventario de Cultura Organizacional Educativa (ICOE)”. Concluyendo que se determina
entonces que hay un buen lider, con capacidad de gestidn y sobre todo que sea asertivo y
empatico, que movilice ideas, compromisos, y voluntades sociales e institucionales, con
practicas innovadoras que promueva cambios e influya en la gestién educativa que estdn bajo
su direccidn y orientacidn.

Conclusiones

Primero Los resultados obtenidos de la contrastacién de la hipdtesis general, se
evidencia un indice de significancia bilateral de 0,000 que es menor al nivel de 0,05
previsto para este analisis, se determina que, si existe relacion estadisticamente significativa
muy alta, directamente proporcional y positiva, entre Cultura organizacional y Gestiéon
pedagdgica en la |.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima 2018. (rs = 0,886, p< 0.05).

Segundo Los resultados obtenidos de la contrastacion de la hipdtesis especifica 1, se
evidencia un indice de significancia bilateral de 0,000 que es menor al nivel de 0,05
previsto para este analisis, se determina que, si existe relacion estadisticamente significativa
muy alta, directamente proporcional y positiva, entre Reconocimiento del esfuerzo como
factor de éxito y Gestion pedagdgica en la I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima
2018. (rs = 0,796, p< 0.05).

Tercerolos resultados obtenidos de la contrastacion de la hipétesis especifica 2, se evidencia
un indice de significancia bilateral de 0,000 que es menor al nivel de 0,05 previsto para este
anadlisis, se determina que, si existe relacion estadisticamente significativa muy alta,
directamente proporcional y positiva, entre Comunicacion y equidad organizacional y Gestidn
pedagdgica en la|.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima 2018. (rs = 0,807, p< 0.05).

Cuartolos resultados obtenidos de la contrastacidn de la hipétesis especifica 3, se evidencia un
indice de significancia bilateral de 0,000 que es menor al nivel de 0,05 previsto para este
andlisis, se determina que, si existe relacion estadisticamente significativa muy alta,
directamente proporcional y positiva, entre Credibilidad de los directivos y relaciones humanas



y Gestién pedagdgica en la I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima 2018. (rs =0,817,
p< 0.05).

Quinto Los resultados obtenidos de la contrastacién de la hipdtesis especifica 4, se evidencia
un indice de significancia bilateral de 0,000 que es menor al nivel de 0,05 previsto para este
anadlisis, se determina que, si existe relacidon estadisticamente significativa muy alta,
directamente proporcional y positiva, entre Credibilidad de los directivos y relaciones humanas
y Gestidn pedagdgica en la I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima 2018. (rs =0,836,
p< 0.05).

Recomendaciones

La I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima trabajard con sus directivos y docentes
las dimensiones de la cultura organizacional teniendo en cuenta el reconocimiento, la
comunicacion, la credibilidad y el liderazgo por ser pilares de un sano clima institucional.

La I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima seguira trabajando con sus directivos y
docentes el reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito para de esta manera generar
una buena gestion pedagdgica.

La I.LE. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima seguira trabajando la comunicacion y
equidad organizacional dentro de la gestion pedagégica de esta forma mantener una
comunicacion asertiva y de igualdad dentro de los miembros de la institucién educativa
permitird mantener una buena convivencia.

La I.LE. 1150 Abraham Zea Carredén del Cercado de Lima seguird fortaleciendo la credibilidad de
los directivos con relaciones humanas en la gestion pedagdgica para generar una adecuada
conduccién de los directivos en la vida escolar donde las relaciones interpersonales con los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

La I.E. 1150 Abraham Zea Carredn del Cercado de Lima seguird fortaleciendo su liderazgo en la
gestidon pedagdgica lo cual va seguir permitiendo que los directivos cumplan con la funcién de
gestion de liderazgo en la institucion educativa, implicando la toma y ejecucion de decisiones en
forma ética y bajo los valores y normas institucionales.
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Matriz de consistencia

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

o]
(US]

Problema General:

¢ Qué relacién existe entre
la cultura organizacional y
la gestion pedagodgica en
la institucion educativa
Abraham Zea del distrito
del distrito del Cercado de
Lima 2018?

Problemas Especificos:

¢ Qué relacién existe entre
la cultura organizacional y
el reconocimiento  del
esfuerzo como factor de
éxito en la institucién
educativa Abraham Zea
del distrito del distrito del
Cercado de Lima 2018?

¢ Qué relacion existe entre
la  comunicacion  con
equidad organizacional y
la gestion pedagodgica en
la institucion educativa
Abraham Zea del distrito
del distrito del Cercado de
Lima 20187

¢ Qué relacion existe entre
la credibilidad de los
directivos con relaciones
humanas y la gestion
pedagdgica en la
institucion educativa
Abraham Zea del distrito
del distrito del Cercado de
Lima 2018?

Objetivo general:

Determinar la relacion
que existe entre la
cultura organizacional y
la gestion pedagdgica en
la institucién educativa
Abraham Zea del distrito
del distrito del Cercado
de Lima 2018

Objetivos especificos:

Determinar la relacion
que existe entre la
cultura organizacional y
el reconocimiento del
esfuerzo como factor de
éxito en la institucién
educativa Abraham Zea
del distrito del distrito del
Cercado de Lima 2018.

Determinar la relacién
que existe entre la
comunicacion con
equidad organizacional y
la gestion pedagdgica en
la institucion educativa
Abraham Zea del distrito
del distrito del Cercado
de Lima 2018.

Determinar la relacion
que existe entre la
credibilidad de los
directivos con relaciones
humanas y la gestion
pedagogica en la
institucion educativa
Abraham Zea del distrito

del distrito del Cercado
de Lima 2018.

Hipotesis general:

Existe relacion entre la
cultura organizacional y la
gestiébn pedagégica en la
institucion educativa
Abraham Zea de San Martin
de Porres 2018.

Hipotesis especificas:

Existe relacién entre la
cultura organizacional y el
reconocimiento del esfuerzo
como factor de éxito en la
institucion educativa
Abraham Zea del distrito del
distrito del Cercado de Lima
2018.

Existe relacion entre la
comunicacién con equidad
organizacional y la gestion
pedagdgica en la institucion
educativa Abraham Zea del
distrito  del distrito  del
Cercado de Lima 2018.

Existe relacion entre la
credibilidad de los directivos
con relaciones humanas y la
gestion pedagodgica en la
institucion educativa
Abraham Zea del distrito del
distrito del Cercado de Lima
2018.

Variable 1: cultura organizacional

Escala de valores

Dimensiones Indicadores items Niveles y rangos
Reconocimiento del esfuerzo | *Compromiso en el logro 1al 10 BAJA (34-79)
como factor de éxito. de los objetivos. (5) Siempre

*Reconocimiento del e MEDIA (80-125)
esfuerzo. (4) Casi siempre
o _ (3) A veces ALTA (126-170)
*Comunicacion asertiva e 11 al 20
Comqnica_cién y equidad interrelacién del personal. (2) Casi nunca
organizacional. *Comunicacién y evolucion
histérica de la escuela. (1) Nunca
*Equidad en las
recompensas.
Credibilidad de los directivos y | *Hincapié en las relaciones
relaciones humanas. humanas. 21 al 25
*Credibilidad y aprendizaje
en la organizacion.
*lgualdad en la vida
escolar.
*Ambiente favorable.
Liderazgo en la gestion *C . lat
directiva. ompromiso con la tarea 26 al 34
educativa.
*Liderazgo en la gestion
pedagdgica.
Variable 2: Gestion pedagégic
. . . P Escala de .

Dimensiones Indicadores Items medicion Niveles y rangos

-planificacion pedagogica. *Diagnéstico  de  su BAJA (34-79)
reall.da‘d (5) Siempre
*Objetivos a lograr 1al9 MEDIA (80-125)

-Ejecucion pedagégica.

*Acciones a seguir
*Recursos a asignar

*Procesos
*Programas
*Proyectos

10 al 16

(4) Casi siempre
(3) A veces

(2) Casi nunca

(1) Nunca

ALTA (126-170)




¢ Qué relacién existe entre

el liderazgo en la gestién

directiva y la gestién
pedagobgica en la
institucion educativa

Abraham Zea del distrito
del distrito del Cercado de
Lima 2018?

Determinar la relacion

que existe entre el
liderazgo en la gestién
directiva y la gestion
pedagobgica en la
institucion educativa

Abraham Zea del distrito
del distrito del Cercado
de Lima 2018.

Existe relacion entre el
liderazgo en la gestion
directiva y la gestién
pedagogica en la institucion
educativa Abraham Zea del
distrito del distrito  del
Cercado de Lima 2018.

-Direccion pedagogica.

-Evaluacioén pedagoégica.

*Liderazgo
*Motivacion
*Creacion de

organizacional
*Asegurar la ejecucion de

clima

la programacion
*Ajustes a la
programacion y a la
asignacion de recursos

17 al 24

25al 34

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel:

Descriptivo Correlacional

Disefio:

No experimental

Método:

Hipotético -Deductivo

Poblacién:

60 docentes del nivel
primario.

Tipo de muestreo:

No probabilistico

Tamafio de muestra:
60 docentes del nivel
primario.

Variable 1: Cultura organizacional
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Autor: Martin y Marcone (2003). Adaptado por Ruth Miranda
Laura

Afo: 2018

Monitoreo: Directo — Personal

Ambito de Aplicacion: I.E. 1150 Abraham Zea Carreén

Forma de Administracion: Directo personal

Variable 2: Gestién Pedagdgica
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Autor: Amador Noé, Ledn Blas. Adaptado por Ruth Miranda
Laura.

Afo: 2018

Monitoreo: Directo — Personal

Ambito de Aplicacién: I.E. 1150 Abraham Zea Carredn
Forma de Administracion: Directo personal

DESCRIPTIVA:

Tablas de frecuencia y figura de barras

INFERENCIAL:

Coeficiente Rho de Spearman




CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Estimado Docente:

85

El presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacién que tiene por

finalidad la obtencion de informacién acerca de la cultura organizacional en la

Institucion donde usted labora. La presente encuesta es anonima; Por favor

responde con sinceridad.

INSTRUCCIONES: En el siguiente cuestionario, se presenta un conjunto de

caracteristica acerca de la cultura organizacional, cada una de ellas va seguida

de cinco posibles alternativas de respuesta que debes calificar. Marque con un

aspa su respuesta en solo uno de los recuadros valorados del 1 al 5, teniendo

en cuenta los siguientes criterios:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Cultura organizacional
N° RECONOCIMIENTO DEL ESFUERZO COMO FACTOR DE 213 |4
EXITO
1. | Compartimos el firme compromiso con el aprendizaje de nuestros
alumnos, que nos impulsa hacia el cambio pedagdgico.
2. | Se estimula los logros de nuestros alumnos y alumnas, por muy
pequefios que éstos sean.
3. | Lo que nos diferencia de otras instituciones educativas es el entusiasmo
gue ponemos en el logro de los objetivos.
4. | Tenemos la seguridad que nuestra escuela brinda un ambiente que
estimula a los nifios a dar lo mejor de si.
5 En esta escuela se acostumbra a reconocer los esfuerzos de los
profesores en la tarea educativa.
6 Las opiniones sobre el trabajo son bien consideradas, no importando de
donde vengan.
7 Aqui se nos dice, clara y firmemente, que el esfuerzo continuo es la clave
para lograr el éxito en nuestro trabajo docente.
8 Los directivos alientan la participacion de todo el personal en el logro de
los objetivos.
9 Al iniciar cada periodo escolar, se establecen los objetivos y metas que
guiaran nuestros esfuerzos.
10 | El esfuerzo constante de directivos y profesores posibilita visualizar un
futuro exitoso.
COMUNICACION Y EQUIDAD ORGANIZACIONAL 2 |3 |4
11 | La existencia de canales de comunicacion, agiles y expeditos, garantizan
el éxito de nuestro trabajo.




12 | En nuestra vida escolar existe una secuencia de hechos que demuestran
una estrecha unién de los integrantes.

13 | Valoramos el error como parte de nuestra propia naturaleza y como un
paso necesario, muchas veces, para el aprendizaje.

14 | Las conversaciones diarias revelan nuestra conviccion de que lograremos
los cambios que requiere esta escuela para salir adelante.

15 | En los discursos y actos de la vida escolar se resalta la importancia de la
equidad como una norma de vida

16 | La busqueda del consenso es la mejor forma para resolver los conflictos
gue aqui se originan.

17 | Aqui, cuando han existido diferencias entre profesores y directivos, actuan
positivamente.

18 | Aqui los directivos valoran las opiniones y sentimientos del personal

19 | Cuando emprendemos una accién los directivos nos hacen saber, en
forma clara y directa, que contamos con su apoyo.

20 | En esta escuela, toda obra bien hecha o éxito del personal se registra,
cuidadosa y oportunamente, en su hoja de vida.

CREDIBILIDAD DE LOS DIRECTIVOS Y RELACIONES HUMANAS

21 | Existe una verdadera preocupacién por las condiciones de trabajo de todo
el personal docente.

22 | El ambiente de trabajo fomenta la autonomia en un plano de igualdad y
respeto.

23 | Pensamos que los directivos se sienten motivados por nuestro buen
desemperio profesional docente.

24 | Contamos como, gracias a nuestra fuerza de voluntad y trabajo, hemos
superado los desafios que implica el cambio pedagogico.

25 | Se trabaja por mantener una comunicacion que facilite la integracion y
cohesion del personal docente.

LIDERAZGO EN LA GESTION DIRECTIVA

26 | En esta escuela acostumbramos a decirnos las cosas en forma clara y
directa.

27 | Al asignar los recursos y materiales, se ha procurado actuar con equidad.

28 | Antes de iniciar un nuevo proyecto, se acostumbra crear las condiciones
para que los profesores puedan concentrarse en el trabajo pedagdgico.

29 | Valoramos los esfuerzos de los directivos por crear y mantener un buen
sistema de comunicacion con el personal docente.

30 | Los directivos nos hacen saber, clara y explicitamente, lo que se espera
de cada uno de nosotros.

31 | Las reuniones de trabajo son anunciadas con anticipacién, de tal manera
gue sabemos, oportunamente, los temas a tratar.

32 | Esta escuela es comun que los directivos nos alienten con frecuencia, lo
gue nos anima a seguir adelante.

33 | Lainnovacion pedagdgica es, constante y publicamente, apoyada por los
directivos.

34 | El lenguaje, entre directivos y profesores, es claro y directo, lo que facilita

las tareas y deberes pedagdgicos.




CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA
Estimados docentes:
El presente cuestionario tiene como objetivo obtener informacioén sobre la gestién

pedagdgica dentro de la institucién educativa. Dada la importancia de la misma, es

necesario que responda con la maxima sinceridad y responsabilidad.

El cuestionario contiene 46 enunciados, y deseamos saber segun su opinion la

frecuencia de ocurrencia de cada uno de ellos.

Para contestar lea cada enunciado y marque con una "x" la alternativa que mejor se

ajuste a su parecer.
Este cuestionario es anonimo. Por favor contestar todos los items.

Gracias por tu colaboracion.
INSTRUCCIONES:

Antes de contestar medite los enunciados y sus respuestas. Sea honesto(a) en sus
respuestas. Por favor, no deje preguntas sin contestar. Recuerde no hay respuesta
buena o mala. La informacién que proporcione sera solo de conocimiento del
investigador. Margque con un aspa su respuesta en solo uno de los recuadros valorados

del 1 al 5, segun crea conveniente.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

Gestion Pedagodgica

N° PLANIFICACION PEDAGOGICA 112 |3

Planifica la ensefianza para que sus alumnos aprendan haciendo.

n

Desarrolla sus clases en forma dosificada yendo de lo méas simple alo mas
complejo.

Participa de forma activa en la Planificacion a largo plazo de su Institucion.

La Institucién educativa realiza documentos de gestion

Participa en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Participa en la Elaboracion del PCI, Reglamento Interno y PAT.

Conoce el plan de supervisién y monitoreo de su Institucion.

o ~N| o »] & w

Los documentos de gestion evidencian el uso de la normatividad.




9 Se cumplen con las horas efectivas de trabajo con los estudiantes

especificados en la calendarizacion.
EJECUCION PEDAGOGICA

10 | Utiliza algun tipo de Unidad didactica y sesion de aprendizaje en el aula.

11 | La Unidad didactica responde a la problematica de la comunidad a través
de temas transversales.

12 | La Unidad didactica es coherente a las caracteristicas, necesidades e
intereses de los estudiantes, y al enfoque del nivel.

13 | Las actividades propuestas responden al desarrollo de las capacidades
planteadas en la Unidad Didactica.

14 | Las actividades propuestas en la planificacion, evidencia el uso de
materiales del MED, DCN, etc.

15 | Las actividades programadas evidencian la intencion de promover la
construccion del proceso de aprendizaje.

16 | La programacion evidencia al menos dos acciones del plan lector.

DIRECCION PEDAGOGICA

17 | La Direccidn trata con respeto a los miembros de la comunidad educativa.

18 | La Direccion hace conocer el plan de supervisién que llevara a cabo.

19 | El docente tiene al dia la documentacion técnico-pedagégica (consolidado
de la ficha integral, lista de cotejo, otros)

20 | Las sesiones de aprendizaje son visadas por la direccion.

21 | La Direccién programa acciones educativas donde participan los
estudiantes.

22 | Laevaluacion se realiza en forma permanente y continua.

23 | Registra la evaluacion de los logros de aprendizaje en el registro auxiliar.

24 | Realiza diversas evaluaciones para reconocer el progreso de los
estudiantes y efectuar las acciones de refuerzo correspondientes.

EVALUACION PEDAGOGICA

25 | Conoce el Disefio Curricular Nacional y lo utiliza en su programacion,
diversificandolo.

26 | Tiene conocimiento de los momentos pedagdgicos y los emplea en su
actividad diaria.

27 | Respeta los ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

28 | Propicia el uso de diferentes fuentes de informacion: libros, revistas,
periédicos, Internet, separatas y otros.

29 | Tiene conocimiento de la programacién en unidades didacticas .

30 | Las actividades que se desarrollan en el aula se basan en estrategias
metodolégicas.

31 | Las actividades propician que los estudiantes exploren, examinen y
experimenten con materiales o situaciones concretas.

32 | Emplea estrategias para promover procesos de aprendizaje: observar,
inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar, etc.

33 | Ejecuta estrategias para promover la metacognicion.

34 | El docente utiliza diversos materiales y recursos para facilitar el

aprendizaje.
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INSTITUCION EDUCATIVA
1150 Abraham Zea Carreon

Hio dof buen servicie af ciudadano

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 1150 - ABRAHAM

ZEA CARREON

HACE CONSTAR:

Que, la Sra. RUTH MIRANDA LAURA identificado con
D.N.I. N° 43569955 aplic6 sus instrumentos de investigacibn en nuestra

Institucion educativa a los docentes de todo el nivel primario.

Se le expide la presente constancia para los fines que

estime por conveniente.

Lima,12 julio del 2018




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

92

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias

DIMENSION 1: Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito. Si No Si No Si No
1 Compartimos el firme compromiso con el aprendizaje de nuestros

alumnos, que nos impulsa hacia el cambio pedagdgico. X X X
2 Se estimula los logros de nuestros alumnos y alumnas, por muy

pequefios que éstos sean. x X X
3 Lo que nos diferencia de otras instituciones educativas es el )

entusiasmo que ponemos en el logro de los objetivos. 4 X 2(
4 Tenemos la seguridad que nuestra escuela brinda un ambiente que

estimula a los nifios a dar lo mejor de si. X X K
5 En esta escuela se acostumbra reconocer los esfuerzos de los

profesores en la tarea educativa. X X A
6 Las opiniones saobre el trabajo son bien consideradas, no importando

de dénde vengan. =< )( 9(
7 Aqui se nos dice, clara y firmemente, que el esfuerzo continuo es la

clave para lograr el éxito en nuestro trabajo docente. D(' j)( 9(
8 Los directivos alientan la participacién de todo el personal en el logro |~ .

de los objetivos. X X 2<
9 Al iniciar cada periodo escolar, se establecen los objetivos y metas

que guiaran nuestros esfuerzos. 0( X
10 El esfuerzo constante de directivos y profesores han posibilitan

visualizar un futuro exitoso. p< .9( '9<

DIMENSION 2: Comunicacién y equidad organizacional, Si No Si No Si No
1 La existencia de canales de comunicacion, agiles y expeditos,

garantizan el éxito de nuestro trabajo. 9< ,9( ,X
12 En nuestra vida escolar existe una secuencia de hechos que )

demuestran una estrecha unién de los integrantes. & P( X .?(
13 Valoramos el error como parte de nuestra propia naturaleza y como

un paso necesario, muchas veces, para el aprendizaje. ,9( K ,7<
14 Las conversaciones diarias revelan nuestra conviccion de que

lograremos los cambios que requiere esta escuela para salir y

adgelante. 9( |9< 0(
15 En los discursos y actos de la vida escolar se resalta la importancia

de la equidad como una norma de vida. X X »
16 | La busqueda del consenso es la mejor forma para resolver los v -~

conflictos que aqui se originan. X X O<
17 Aqui, cuando han éxistido diferencias entre profesores y directivos,

se ha actuado positivamente. x D(
18 Aqui los directivos valoran las opiniones y sentimientos del personal. | »< 2
19 Cuando emprendemos una accion los directivos nos hacen saber, en

forma clara y directa, que contamos con su apoyo. f)< o 4 .9(
20 En esta escuela, toda obra bien hecha o éxito del personal se - v

registra, cuidadosa y oportunamente, en su hoja de vida. ;?(\_ 0( .X




DIMENSION 3: Credibilidad de los directivos y relaciones humanas.

Si No Si No Si No

21 Existe una verdadera preocupacién por las condiciones de trabajo de

todo el personal docente. K P( x
22 El ambiente de trabajo fomenta la autonomia en un plano de

igualdad y respeto. [ d X .’X‘
23 Pensamos que los directivos se sienten motivados por nuestro buen - >

desempeno profesional docente. x P( ,x
24 Contamos cémo, gracias a nuestra fuerza de voluntad y trabajo,

hemos superado los desafios que implica el cambio pedagdégico. K K ,9(
25 Se trabaja por mantener una comunicacion que facilite la integracion ‘

y cohesién del personal docente. X K ?(

DIMENSION 4: Liderazgo en la gestién directiva. Si No Si No Si No
26 En esta escuela acostumbramos a decirnos las cosas en forma clara

y directa. X K 9(
27 Al asignar los recursos y materiales, siempre se ha procurado actuar

con equidad. x ip( 7.4
28 Antes de iniciar un nuevo proyecto, se acostumbra crear las i

condiciones para que los profesores puedan concentrarse en el x x

trabajo pedagdgico.
29 Valoramos los esfuerzos de los directivos por crear y mantener un

buen sistema de comunicacién con el personal docente. »’( X 9(
30 Los directivos nos hacen saber, clara y explicitamente, lo que se

espera de cada uno de nosotros. X K X
31 Las reuniones de trabajo son anunciadas con anticipacion, de tal

manera que sabemos, oportunamente, los temas a tratar. X X X
32 En esta escuela es comun que los directivos nos alienten con -

frecuencia, lo que nos anima a seguir adelante. ,K K
33 La innovacion pedagdgica es, constante y publicamente, apoyada por

los directivos. ;9( P( X
34 ‘7( p(, 9(

El lenguaje, entre directivos y profesores, es claro, lo que facilita las
tareas y deberes pedagdgicos. -

Observaciones precisar si hay suficiencia:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable 1
Apellidos y nombres del juez validador : .ﬁﬁz—....g&é\.—}i -
Especialidad del validador: ...... q2 Dc?.t_ﬁ“(—‘% ....... p=.

-

TPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del cpnstructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Sufici 1a, se dice si weia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

SEbaby T

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

oni: A2 TCH~

lar—




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

ND

DIMENSIONES / items

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1: Planificacién pedagégica

No

No

No

1

Planifica la ensefianza para que sus alumnos aprendan haciendo.

Desarrolla sus clases en forma dosificada yendo de lo mas simple a
lo mas complejo.

Participa de forma activa en la Planificacién a largo plazo de su
Institucion.

La Institucion educativa realiza documentos de gestion.

Participa en la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Participa en la Elaboracién del PCI, Reglamento Interno y PAT.

Existe y conoce el plan de supervisién y monitoreo de su Institucion.

Los documentos de gestion evidencian el uso de la normatividad.

N O

Se cumplen con las horas efectivas de trabajo con los estudiantes
especificados en la calendarizacién.

DIMENSION 2: Ejecucién pedagégica

No

No

No

Utiliza algun tipo de Unidad didactica y sesién de aprendizaje en el
aula.

1

La Unidad didactica responde a la problematica de la comunidad a
través de temas transversales.

12

La Unidad didactica esta elaborada segun a las caracteristicas,
necesidades e intereses de los estudiantes, y al enfoque del nivel.

13

Las actividades propuestas responden al desarrollo de las
capacidades planteadas en la Unidad Didactica.

14

Las actividades propuestas en la planificacion, evidencia el uso de
materiales del MED, DCN, etc.

15

Las actividades programadas evidencian la intencién de promover la
construccion del proceso de aprendizaje.

S X XX X B e ek x b

16

La programacién evidencia al menos dos acciones del plan lector.

DIMENSION 3: Direccién pedagégica

No

No

]

No

17

La Direccion trata con respeto a los miembros de la comunidad
educativa.

18

La Direccién hace conocer el plan de supervisién que llevara a cabo

19

El docente tiene al dia la documentacion técnico pedagdgica
(consolidado de la ficha integral, lista de cotejo, otros).

20

La Direccion programa acciones educativas donde participan los
estudiantes.

21

La evaluacion se rgaliza en forma permanente y continua.

22

Registra la evaluacion de los logros de aprendizaje en el registro
auxiliar.

R R R R RR 2R R R R KRR o[ KRKRXR R K

23

Realiza diversas evaluaciones para reconocer el progreso de los
estudiantes y efectuar las acciones de refuerzo correspondientes.

5
A

24

Las sesiones de aprendizaje son visadas por la direccion.

X X

RRIRR K & XX

RRRR R X 5[ RRRRR X |k XKRIRR 1% ol




DIMENSION 4: Evaluacién pedagégica No Si No

25 Conoce el Disefo Curricular Nacional, lo utiliza en su programacion,
diversificandolo.

26 Emplea los momentos pedagdgicos en su actividad diaria.

27 Respeta los ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

28 Propicia el uso de diferentes fuentes de informacion.

29 Tiene conocimiento de la programacion en unidades didacticas.

30 Las actividades que se desarrollan en el aula se basan en estrategias
metodolégicas.

31 Las actividades propician que los estudiantes exploren con materiales
o situaciones concretas.

32 Emplea estrategias para promover procesos de aprendizaje: observar,
inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar,

etc.

33 Ejecuta estrategias para promover la metacognicion.

34 El docente utiliza diversos materiales y recursos para facilitar el
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X hox X% B Rigie |2
%K= & % XKk

aprendizaje.

Observaciones precisar si hay suficiencia:
Opinién de aplicabilidad: AplicableEX‘] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador : :D(MEE‘4£+ 71 ;;MMC&. » DNI: qus,.g?él{;} ......
Especialidad del validador: ...... j) OC*_QY“% ....... E X4/ m ...............................

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del cpnstructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es Firma del Expe

CcoNnciso, exacto y directo

-~

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito. Si No Si No Si No
1 Compartimos el firme compromiso con el aprendizaje de nuestros
alumnos, que nos impulsa hacia el cambio pedagdgico.
2 Se estimula los logros de nuestros alumnos y alumnas, por muy
pequenos que éstos sean.
3 Lo que nos diferencia de otras instituciones educativas es el
entusiasmo que ponemos en el logro de los objetivos.
4 Tenemos la seguridad que nuestra escuela brinda un ambiente que
estimula a los nifios a dar lo mejor de si.
5 En esta escuela se acostumbra reconocer los esfuerzos de los
profesores en la tarea educativa.
6 Las opiniones sobre el trabajo son bien consideradas, no importando
de dénde vengan.
7 Aqui se nos dice, clara y firmemente, que el esfuerzo continuo es la
clave para lograr el éxito en nuestro trabajo docente.
8 Los directivos alientan la participacién de todo el personal en el logro
de los objetivos.
9 Al iniciar cada periodo escolar, se establecen los objetivos y metas

que guiardn nuestros esfuerzos.

10 El esfuerzo constante de directivos y profesores han posibilitan
visualizar un futuro exitoso.

DIMENSION 2: Comunicacion y equidad organizacional. No No

1 La existencia de canales de comunicacion, agiles y expeditos,
garantizan el éxito de nuestro trabajo.

12 En nuestra vida escolar existe una secuencia de hechos que
demuestran una estrecha unioén de los integrantes.

13 Valoramos el error como parte de nuestra propia naturaleza y como
un_ paso necesario, muchas veces, para el aprendizaje.

14 Las conversaciones diarias revelan nuestra conviccién de que
lograremos los cambios que requiere esta escuela para salir
adelante.

15 En los discursos y actos de la vnda escolar se resalta la importancia
de la equidad como una norma de vida.

16 La busqueda del consenso es la mejor forma para resolver los
conflictos que aqui se originan.

17 Aqui, cuando han éxistido diferencias entre profesores y directivos,
se ha actuado positivamente.

18 Aqui los directivos valoran las opiniones y sentimientos del personal.

19 Cuando emprendemos una accién los directivos nos hacen saber, en
forma clara y directa, que contamos con su apoyo.

XRXXXX R R (R QXRR'R\RXf;‘xx
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20 En esta escuela, toda obra bien hecha o éxito del personal se
reqgistra, cuidadosa y oportunamente, en su hoja de vida.
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DIMENSION 3: Credibilidad de los directivos y relaciones humanas. Si No Si No Si No
21 Existe una verdadera preocupacién por las condiciones de trabajo de

todo el personal docente. K P( x
22 El ambiente de trabajo fomenta la autonomia en un plano de

iqualdad y respeto. .’)( K D(‘
23 Pensamos que los directivos se sienten motivados por nuestro buen ) >

desempenio profesional docente. x P( ,X
24 | Contamos cémo, gracias a nuestra fuerza de voluntad y trabajo,

hemos superado los desafios que implica el cambio pedagdgico. x K .9(
25 | Se trabaja por mantener una comunicacion que facilite la integracion '

y cohesién del personal docente. X K 9(

DIMENSION 4: Liderazgo en la gestion directiva. Si No Si No Si No
26 | En esta escuela acostumbramos a decirnos las cosas en forma clara

y directa. X K 9(
27 | Al asignar los recursos y materiales, siempre se ha procurado actuar

con equidad. X ,K 9(
28 | Antes de iniciar un nuevo proyecto, se acostumbra crear las .

condiciones para que los profesores puedan concentrarse en el x K

trabajo pedagdgico. D(
29 | Valoramos los esfuerzos de los directivos por crear y mantener un

buen sistema de comunicacién con el personal docente. »’( D( X
30 Los directivos nos hacen saber, clara y explicitamente, lo que se iy

espera de cada uno de nosotros. X K ,9(
31 Las reuniones de trabajo son anunciadas con anticipacion, de tal

manera que sabemos, oportunamente, los temas a tratar. X X ,9(
32 En esta escuela es comin que los directivos nos alienten con .

frecuencia, lo que nos anima a sequir adelante. yat K X
33 La innovacion pedagdgica es, constante y publicamente, apoyada por

los directivos. 9( % 9(
34 | El lenguaje, entre directivos y profesores, es claro, lo que facnlsta las 9( p(‘ 0(

tareas y deberes pedagdgicos.

Observaciones precisar si hay suficienci
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [o1

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ )
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Apellidos y nombres del juez validador. :

Z.=... de junio del 2018

1Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado. 't
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo .
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto iInformante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: Planificacién pedagégica Si No Si No Si No
1 Planifica la ensefianza para que sus alumnos aprendan haciendo. o X X
2 Desarrolla sus clases en forma dosificada yendo de lo mas simple a ) .

lo mas complejo. g i ’)( K x
3 Participa de forma activa en la Planificacién a largo plazo de su

Institucion. 9 D(' K x
4 La Institucién educativa realiza documentos de gestion. o o< X
5 Participa en la elaboracidn del Proyecto Educativo Institucional (PEl). | ~¢~ v X
6 Participa en la Elaboracion del PCI, Reglamento Interno y PAT. e v o
7 Existe y conoce el plan de supervisién y monitoreo de su Institucion. | o ol D
8 Los documentos de gestidn evidencian el uso de la normatividad. > e ol
9 Se cumplen con las horas efectivas de trabajo con los estudiantes ) o

especificados en la calendarizacién. D( QC )(

DIMENSION 2: Ejecucion pedagégica Si No "Si No Si No
10 Utiliza algun tipo de Unidad didactica y sesién de aprendizaje en el

avla g p Y p J :X X A
1 La Unidad didactica responde a la probleméatica de la comunidad a

través de temas transverzgles‘ P . D( X X
12 La Unidad didactica esta elaborada segun a las caracteristicas, ) )

necesidades e intereses de los estudiantes, y al enfoque del nivel. D( D( /’(
13 Las actividades propuestas responden al desarrollo de las )

capacidades planteadas en la Unidad Didactica. < . o
14 Las actividades propuestas en la planificacidon, evidencia el uso de

materiales del MgD. DCN, etc. P A'_ K K
15 Las actividades programadas evidencian la intenciéon de promover la i

construccion del proceso de aprendizaje. ‘9( .7(' %
16 La programacién evidencia al menos dos acciones del plan lector. 2.8

DIMENSION 3: Direccion pedagégica " Si No Si No Si No
17 La Direccion trata con respeto a los miembros de la comunidad

educativa. P D( K K
18 La Direccion hace conocer el plan de supervisién que llevara a cabo | ¢ o< 2<
19 El docente tiene al dia la documentacion técnico pedagdgica )

(consolidado de la ficha integral, lista de cotejo, otros). ,9( R ﬁ(
20 La Direccion programa acciones educativas donde participan los )

estudiantes. X X X
21 La evaluacién se rgaliza en forma permanente y continua.

X X X

22 | Registra la evaluacion de los logros de aprendizaje en el registro -

auxiliar. ' Dl( 0(
23 | Realiza diversas evaluaciones para reconocer el progreso de los ~

estudiantes y efectuar las acciones de refuerzo correspondientes. X D( x
24 Las sesiones de aprendizaje son visadas por la direccidn. y

X X1 Ix




DIMENSION 4: Evaluacién pedagégica Si No Si No Si No
25 Conoce el Disefo Curricular Nacional, lo utiliza en su programacién,
diversificandolo. X 2K X
26 Emplea los momentos pedagoégicos en su actividad diaria. X 2X 25
27 | Respeta los ritmos de aprendizaje de los estudiantes. N ] DX Pl
28 Propicia el uso de diferentes fuentes de informacién. > N 2
29 Tiene conocimiento de la programacién en unidades didacticas. '3( Y. < 2R
30 Las actividades que se desarrollan en el aula se basan en estrategias
metodolgicas. X Pa X
3 Las actividades propician que los estudiantes exploren con materiales
o situaciones concretas. X X A
32 Emplea estrategias para promover procesos de aprendizaje: observar, S
inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar,
etc. X X X
33 Ejecuta estrategias para promover la metacognicion. o A 2
34 El docente utiliza diversos materiales y recursos para facilitar el w
aprendizaje. K p< N
Observaciones precisar si hay suficiencia:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable | ]

Apellidos y nombres del juez validador. :. ‘44/91%%’4/ ((:( ¢ ...
%mz'fh =

Especialidad del vddadon..ff/ﬁ,}:. ............ aea.. b2

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Reconocimiento del esfuerzo como factor de éxito. Si No Si No Si No
1 Compartimos el firme compromiso con el aprendizaje de nuestros
alumnos, que nos impulsa hacia el cambio pedagdgico.
2 Se estimula los logros de nuestros alumnos y alumnas, por muy
pequenos que éstos sean.
3 Lo que nos diferencia de otras instituciones educativas es el
entusiasmo que ponemos en el logro de los objetivos.
4 Tenemos la seguridad que nuestra escuela brinda un ambiente que
estimula a los nifios a dar lo mejor de si.
5 En esta escuela se acostumbra reconocer los esfuerzos de los
profesores en la tarea educativa.
6 Las opiniones sobre el trabajo son bien consideradas, no importando
de dénde vengan.
7 Aqui se nos dice, clara y firmemente, que el esfuerzo continuo es la
clave para lograr el éxito en nuestro trabajo docente.
8 Los directivos alientan la participacién de todo el personal en el logro
de los objetivos.
9 Al iniciar cada periodo escolar, se establecen los objetivos y metas

que guiardn nuestros esfuerzos.

10 El esfuerzo constante de directivos y profesores han posibilitan
visualizar un futuro exitoso.

DIMENSION 2: Comunicacion y equidad organizacional. No No

1 La existencia de canales de comunicacion, agiles y expeditos,
garantizan el éxito de nuestro trabajo.

12 En nuestra vida escolar existe una secuencia de hechos que
demuestran una estrecha unioén de los integrantes.

13 Valoramos el error como parte de nuestra propia naturaleza y como
un_ paso necesario, muchas veces, para el aprendizaje.

14 Las conversaciones diarias revelan nuestra conviccién de que
lograremos los cambios que requiere esta escuela para salir
adelante.

15 En los discursos y actos de la vnda escolar se resalta la importancia
de la equidad como una norma de vida.

16 La busqueda del consenso es la mejor forma para resolver los
conflictos que aqui se originan.

17 Aqui, cuando han éxistido diferencias entre profesores y directivos,
se ha actuado positivamente.

18 Aqui los directivos valoran las opiniones y sentimientos del personal.

19 Cuando emprendemos una accién los directivos nos hacen saber, en
forma clara y directa, que contamos con su apoyo.

XRXXXX R R (R QXRR'R\RXf;‘xx

s
4

20 En esta escuela, toda obra bien hecha o éxito del personal se
reqgistra, cuidadosa y oportunamente, en su hoja de vida.
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DIMENSION 3: Credibilidad de los directivos y relaciones humanas.

Si No Si No Si No
21 Existe una verdadera preocupacion por las condiciones de trabajo de
todo el personal docente. K P( X
22 El ambiente de trabajo fomenta la autonomia en un plano de
igualdad y respeto. . X D(
23 Pensamos que los directivos se sienten motivados por nuestro buen .
desempeno profesional docente. x D( ,X
24 Contamos cémo, gracias a nuestra fuerza de voluntad y trabajo,
hemos superado los desafios que implica el cambio pedagdgico. K K }(
25 Se trabaja por mantener una comunicacion que facilite l1a integracion N
y cohesion del personal docente. X K .9(
DIMENSION 4: Liderazgo en la gestién directiva. Si No Si No Si No
26 En esta escuela acostumbramos a decirnos las cosas en forma clara
y directa. X K 9(
27 Al asignar los recursos y materiales, siempre se ha procurado actuar
con equidad. X ,9(
28 Antes de iniciar un nuevo proyecto, se acostumbra crear las <
condiciones para que los profesores puedan concentrarse en el »9( K
trabajo pedagégico. X
29 Valoramos los esfuerzos de los directivos por crear y mantener un
buen sistema de comunicacién con el personal docente. X ) X
30 Los directivos nos hacen saber, clara y explicitamente, lo que se
espera de cada uno de nosotros. X K ,9(
31 Las reuniones de trabajo son anunciadas con anticipacion, de tal
manera que sabemos, oportunamente, los temas a tratar. X X X
32 En esta escuela es comun que los directivos nos alienten con -
frecuencia, lo que nos anima a seguir adelante. K K
33 La innovaciéon pedagdgica es, constante y publicamente, apoyada por
los directivos. X 228 X
34 El lenguaje, entre directivos y profesores, es claro, lo que faculita las
tareas y deberes pedagdgicos. ‘7( p(‘ %
Observaciones precisar si hay suficiencia: % ;"'%({M e 7 s
Opiniéon de aplicabilidad: Aplicable ﬂ/?l Ap/cable después de corregir [ 1] No aplicable [ ]
—
Apellidos y nombres del juez validador : ...... 6?.’35.7.{{ ...... @ .{.‘..’:.....@é/.ﬁ" DNI: ..?./Kféffé:&z.. .....
Especialidad del validador: ................ D@.«././.'.?. e ”.”'//%/‘3/: il e AR R e e ke

S L e Jubie et 016

TPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: Planificacién pedagégica Si No Si No Si No
1 Planifica la ensefianza para que sus alumnos aprendan haciendo. o X X
2 Desarrolla sus clases en forma dosificada yendo de lo mas simple a ) .

lo mas complejo. g i ’)( K x
3 Participa de forma activa en la Planificacién a largo plazo de su

Institucion. 9 D(' K x
4 La Institucién educativa realiza documentos de gestion. o o< X
5 Participa en la elaboracidn del Proyecto Educativo Institucional (PEl). | ~¢~ v X
6 Participa en la Elaboracion del PCI, Reglamento Interno y PAT. e v o
7 Existe y conoce el plan de supervisién y monitoreo de su Institucion. | o ol D
8 Los documentos de gestidn evidencian el uso de la normatividad. > e ol
9 Se cumplen con las horas efectivas de trabajo con los estudiantes ) o

especificados en la calendarizacién. D( QC )(

DIMENSION 2: Ejecucion pedagégica Si No "Si No Si No
10 Utiliza algun tipo de Unidad didactica y sesién de aprendizaje en el

avla g p Y p J :X X A
1 La Unidad didactica responde a la probleméatica de la comunidad a

través de temas transverzgles‘ P . D( X X
12 La Unidad didactica esta elaborada segun a las caracteristicas, ) )

necesidades e intereses de los estudiantes, y al enfoque del nivel. D( D( /’(
13 Las actividades propuestas responden al desarrollo de las )

capacidades planteadas en la Unidad Didactica. < . o
14 Las actividades propuestas en la planificacidon, evidencia el uso de

materiales del MgD. DCN, etc. P A'_ K K
15 Las actividades programadas evidencian la intenciéon de promover la i

construccion del proceso de aprendizaje. ‘9( .7(' %
16 La programacién evidencia al menos dos acciones del plan lector. 2.8

DIMENSION 3: Direccion pedagégica " Si No Si No Si No
17 La Direccion trata con respeto a los miembros de la comunidad

educativa. P D( K K
18 La Direccion hace conocer el plan de supervisién que llevara a cabo | ¢ o< 2<
19 El docente tiene al dia la documentacion técnico pedagdgica )

(consolidado de la ficha integral, lista de cotejo, otros). ,9( R ﬁ(
20 La Direccion programa acciones educativas donde participan los )

estudiantes. X X X
21 La evaluacién se rgaliza en forma permanente y continua.

X X X

22 | Registra la evaluacion de los logros de aprendizaje en el registro -

auxiliar. ' Dl( 0(
23 | Realiza diversas evaluaciones para reconocer el progreso de los ~

estudiantes y efectuar las acciones de refuerzo correspondientes. X D( x
24 Las sesiones de aprendizaje son visadas por la direccidn. y

X X1 Ix




DIMENSION 4: Evaluacién pedagégica Si No Si No Si No
25 Conoce el Disefo Curricular Nacional, lo utiliza en su programacion,
diversificandolo. X ).l X
26 Emplea los momentos pedagdgicos en su actividad diaria. (X X <
27 | Respeta los ritmos de aprendizaje de los estudiantes. / D D
28 Propicia el uso de diferentes fuentes de informacion. e d 2%
29 | Tiene conocimiento de la programacién en unidades didacticas. '3( O s
30 Las actividades que se desarrollan en el aula se basan en estrategias
metodoldgicas. X P( X
3 Las actividades propician que los estudiantes exploren con materiales
o situaciones concretas. X .4 P
32 Emplea estrategias para promover procesos de aprendizaje: observar, -
inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar,
etc. X X X
33 | Ejecuta estrategias para promover la metacognicién. o d I o
34 El docente utiliza diversos materiales y recursos para facilitar el =
aprendizaje. X X X
Observaciones precisar si hay suficiencia: ,% S = ':%'(“’ ~—~ =
Opiniéon de aplicabilidad: Aplicable [‘/] A;‘ﬂc-bl. después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres d;l juez validador : ......@.’.?fg{é‘ ...... @ ..(.f..’:....‘é:{?}.’.' DNI: ..QKZ{KZ/}:&Z .....
Especialidad del validador: ................ :D..@.(.ﬂm. ... .ﬂ?’.’..’éﬁ(‘z:é. - TRETMET SRRy SN W) L T
. ... e JUnio Gl 2018
Per ia:El item ponde al cor tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para rep! al e o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificullad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension



UKIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Felipe Guizado Oscco, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada “La cultura organizacional
y la gestion pedagégica en la institucion educativa "Abraham Zea Carreén”. Cercado
de Lima, 2018", del (de la) estudiante Miranda Laura, Ruth, constato que la .
investigacién tiene un indice de similitud de 24% verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito(a) analizo dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas _
las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

Lima, 14 de agosto del 2018
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ESCUELA DE POSGR
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(Codigo de alumno)

de la Escuela de Posgrado, recurro a su honorable despacho para solicitarle lo siguiente:

Niste..... buene...para.. empaslads. . de.. Tesis.... babiendo

Documentos que adjunto:

; . Cualquier Ita por favor icarse igo al:
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acuia Peralta”

FORMULARIO DE AUTQRIZACI()N PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)
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