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Presentacion
Sefior presidente
Sefiores miembros del jurado

Presento la tesis titulada: Gestion educativa y calidad docente en el Instituto
Superior tecnoldgico Publico “Carlos Cueto Fernandini” - Comas, en cumplimiento
del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo para optar el

grado académico de Maestro en Educacion.

La investigacién esta dividida en ocho capitulos. En el primero esta la
introducciébn que describe el problema de investigacion, la formulacién del
problema, la justificacion, la formulacion de la hipétesis, el planteamiento de
objetivos, tanto general como especificos. Se adjuntan los estudios previos de la
investigacion. El segundo capitulo refiere a la metodologia de la investigacion, la
misma que oriento el trabajo, tales como el tipo de investigacién, nivel y disefio de
estudio, la poblacion y la muestra, las técnicas de recoleccion de datos y métodos
de andlisis de datos, y aspectos éticos que se considerd para el trabajo. En los
posteriores capitulos se presentan los resultados de la investigacion, tanto de la
variable X: Gestion educativa estratégica; como de la variable Y: Calidad docente.
En este mismo capitulo se efectla la prueba de hipétesis, tanto para la general
como para las especificas, a continuacion, viene la discusion de los resultados y
complementariamente se presentan las conclusiones de estudio y las

recomendaciones. Asimismo, las refrencias bibliogréaficas y los anexos.

El trabajo tuvo como resultado una correlacion moderada segun el Rho de
Spearman de =0.639 entre la gestion educativa estratégica y la calidad docente.

El autor
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Resumen

La presente investigacion titulada: “Gestion educativa estratégica y Calidad docente
en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Carlos Cueto Fernandini- Comas”, tuvo
como objetivo general determinar la relacion entre la gestion educativa estratégica

y la calidad docente de la institucion en mencion.

El presente trabajo tuvo un enfoque cuantitativo, con estudio tipo béasico, con
disefio descriptivo correlacional, investigacion no experimental, trabajé con una
poblacién de 130 docentes y una muestra de 98, muestreo no probabilistico
intencional. Para el recojo de la informacion la técnica fue la encuesta y el
instrumento fueron dos cuestionarios para la gestion educativa estratégica de
Pozner (2000) con 33 items y 5 dimensiones y de calidad docente con 40 items y
cuatro dimensiones de la Unesco (2001). Los instrumentos fueron evaluados por
juicio de expertos y los datos fueron procesados con el programa SPSS versién 22.
El grado de confiabilidad fue para la primera variable de 0,929 y para la segunda
variable 0,953.

La conclusion final fue que existe relacion directa moderada, entre la gestion
educativa estratégica y la calidad docente trabajadas las variables con Rho
Spearman de 0.639

Palabras clave: Gestién educativa, liderazgo compartido, trabajo colaborativo,

planeacién estratégica, Calidad docente.
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Abstract

The present research entitled "Strategic educational management and teaching
quality at the Carlos Cueto Fernandini- Comas Higher Technological Institute”, had
as its general objective to determine the relationship between strategic educational

management and the teaching quality of the institution in question.

The present work had a quantitative approach, with a basic type study, with
descriptive correlational design, non-experimental research, worked with a
population of 130 teachers and a sample of 98, intentional non-probabilistic
sampling. For the collection of information, the technique was the survey and the
instrument were two questionnaires for the strategic educational management of
Pozner (2000) with 33 items and 5 dimensions and of teaching quality with 40 items
and four dimensions of Unesco (2001). The instruments were evaluated by expert
judgment and the data were processed with the SPSS program version 22. The
degree of reliability was for the first variable of 0.929 and for the second variable
0.953.

The final conclusion was that there is a moderate direct relationship,
between the strategic educational management and the teaching quality, the
variables worked with Rho with Rho Spearman 0f 0.639

Keywords: Educational management, shared leadership, collaborative work,

strategic planning, teaching quality.
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1.1 Realidad problematica

La competitividad de un pais estd crecientemente definida por la calidad de
formacién de sus recursos humanos. Hay estudios que indican que, en los Estados
Unidos, la mejora de la educacion en los ultimos cincuenta afos es causa de la
elevacion de hasta un tercio de su productividad y que una poblacion
econémicamente activa compuesta principalmente por trabajadores con educacion
secundaria y superior es importante para que el capital humano se convierta en

crecimiento estable y se tenga un desarrollo econémico sostenido. (Diaz, 2008)

En América Latina la situacion de los profesores se centra en tres factores:
la existencia de condiciones laborales adecuadas; una formacion de calidad y una
gestién y evaluacién que fortalesca la capacidad de los docentes. (Vaillant, 2008).
Las politicas educativas apuestan por la eficiencia y eficacia del sistema educativo
logrando que la gestidén se realice por medio de procesos y recursos educativos
para lograr una educacion de calidad. Los modelos de evaluacibn que se
implementan estan centrados en lo administrativo y no en el desempefio profesional
del docente; falta participacion real de la comunidad educativa, no hay credibilidad
en los organismos acreditadores; se plantea que se trabaja por competencias, pero
las practicas educativas son por contenidos; y falta una visibn compartida en torno
a la acreditacion como proceso de innovacion y de transformacion de las personas
de acuerdo a los retos que impone esta nueva era de la sociedad del conocimiento.
(Martinez, 2017)

¢, Qué pasa en el Per? son varias las evidencias de un fuerte estancamiento
del progreso de la educacion y de las profundas desigualdades entre lo que reciben
un grupo pequefio de peruanos y la gran mayoria. Como resultado, el sistema
educativo es ineficiente sobre todo en las instituciones educativas publicas
tecnoldgicas. Antes del 2016 el nivel de educacién superior tecnolégico en nuestro
pais estuvo colgado juridicamente de la ley magisterial de Educacion Basica
Regular, sin darle importancia al desarrollo tecnologico del pais, sin restar la
importancia a la ley magisterial de Educacion Bésica Regular, pero en la mayoria
de los casos perjudic6 al profesorado de nivel superior sin que pudiera ser

escuchado ni siquiera gremialmente. Uno de los males estructurales aparte de las
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bajas remuneraciones en educacion superior tecnoldgica es la falta de especialistas
del nivel en los mas altos cargos directivos que casi siempre lo tienen profesores
de Educacion Béasica Regular, otro inconveniente es la falta de capacitacion en
tecnologia especializada y del equipamiento de los centros educativos superiores,
ademas de la infraestructura correspondiente través de largos afios se han hecho
muchos cambios de planes curriculares, pero casi nunca se ha articulado con la
infraestructura, el equipamiento y la capacitacion especializada del docente de nivel
superior. La educacion técnico productiva segun la ley general de educacioén, Ley
N° 28044 es una forma de educacion orientada a la adquisiciobn de competencias
laborales y empresariales en una perspectiva de desarrollo sostenible y
competitivo. El divorcio del sector empresarial con las instituciones técnicos
productivos para las practicas profesionales de los estudiantes no favorece la
formacion por competencias y hasta la fecha no se da una normatividad actualizada
y coherente para viabilizar de oficio estas practicas profesionales y completar la

formacion de los estudiantes.

El D.S. N°028-2007-ED reglamenta la gestion de recursos propios y las
actividades productivas empresariales en las Instituciones Educativas Publicas, la
cual establece que los ingresos propios que generen estas instituciones educativas
publicas se destinen preferentemente a financiar proyectos de inversion especificos
0 a actividades de desarrollo educativo consideradas en el Proyecto Educativo
Institucional, pero esto en el Instituto Superior Tecnologico Carlos Cueto Fernandini
no se cumple quedando los recursos propios obtenidos a criterio de la instancia
superior inmediata como es el caso de La Direccion Regional de Educacion Lima
Metropolitana; lo cual perjudica la gestién, dicho de otra manera; vulnera la
autonomia econdmica a pesar que la ley anterior N° 29324 y la actual Ley N°30512
si lo declara y no solo esto sino también la autonomia académica y administrativa
lo cual no permite llevar acabo una buena gestion y en consecuencia perjudica el
desarrollo y formacién de calidad de docentes de alto nivel. Actualmente se tiene la
ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de los Docentes con su reglamento D.S. N°010-2017-MINEDU, pero ambos
no tienen consenso en el profesorado a pesar del incremento remunerativo. Pero

el profesorado no se queda ahi a pesar de estos inconvenientes existen la voluntad
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de capacitarse por sus propios medios y autoevaluarse para seguir superandose y
conseguir no solo satisfaccion personal sino por el momento el crecimiento de su

propia institucién educativa.

Particularmente; el instituto Carlos Cueto Fernandini es un centro educativo
de educacion tecnolégica en donde la mayoria del personal administrativo y
docente esta trabajando en funcion de alcanzar un objetivo institucional, como
también un objetivo nacional. La discontinuidad que se da en nuestro sistema
educativo esta generando una serie de problemas a pesar que existe un plan
nacional de educacion, respecto a la capacitacion tecnoldgica internacional ya no
existe. A pesar de este impedimento existe un numero significativo de profesores
que por iniciativa propia deciden seguir esforzandose en seguir creciendo
profesionalmente haciendo convenios con instituciones particulares para alcanzar
sus objetivos trazados. Otro problema algido de nuestra institucion es que no existe
planificacion consensuada existe incoherencias por el incumplimiento de parte de
los directivos de los presupuestos anuales y el plan anual de adquisiciones de
bienes y servicios que no se cumplen oportunamente, el incumplimiento de pagos
de beneficios como es luto, bonificacion de pagos por preparcion de clase, CTS,
etc. no existe incentivos por logros obtenidos ni estimulo para seguir
desarrollandose profesionalmente. (PEI 2014-2017). Pese a que existen cambios
en la educacién no se ve que estos cambios lleguen a nivel de los Institutos,
practicamente los institutos son dejados de lado porque el Ministerio se aboca mas
a la Educacion Bésica Regular. Por otro lado, el estudiante cuando llega a un
Instituto no visualiza alguna articulacion importante entre la educacion Basica
Regular y la Educacion Superior y las gestiones de estas instituciones educativas
tecnoldgicas no cuenta con lideres eficaces que se preocupen por el crecimiento y
desarrollo institucional. Muchas veces si generan ingresos no saben administrarlos,

lo que va en perjuicio de toda la Institucion.

La finalidad de esta investigacion realizada en el instituto Carlos Cueto
Fernandini es evidenciar la relacién entre la gestion educativa estratégica y la
calidad docente del instituto. Que sepan los directivos del Ministerio de Educacion

y la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana que su funcion no logra
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alcanzar los objetivos institucionales de esta institucion de educacion tecnologica

lo cual influye mucho en su gestion y consecuentemente en la calidad del docente.
1.2 Trabajos previos
1.2.1 Trabajos previos internacionales

Alvarez, Ibarra y Miranda (2013) realizaron la investigacion La gestion educativa
como factor de calidad en una Universidad Intercultural, Universidad Autonoma de
México, el objetivo fue analizar la gestion educativa como una problematica
principal para alcanzar los estandares de calidad, la metodologia empleada fue el
enfoque descriptivo a una muestra de 25 trabajadores de la Universidad autbnoma
de México, el instrumento fue el cuestionario, fue trabajada con cuatro dimensiones:
organizacional, pedagdgico-didactica, comunitaria y administrativa, los resultados
fueron que el 75% de los entrevistados realizé cambios en su institucion en el area
de gestion, los indicadores de calidad mejoraron en un 45%, se ha incrementado
en un 50% la capacitacion de personal y formacién de los docentes. De los
entrevistados la mayoria conoce sobre la gestion educativa, pero el 25% considera
gue debe aumentar el compromiso con la institucion para la consolidacion de la

calidad.

Bernal, Martinez, y Parra (2015) realizaron la investigacion denominada
Investigacion documental sobre la calidad de la educacion en instituciones
educativas, Tesis para optar el grado de Magister en Educacién. Universidad Santo
Tomas, Bogota. El objetivo general fue establecer el estado de investigacion sobre
calidad educativa, el enfoque fue cualitativo y cuantitativo, en el cuantitativo para la
recoleccion se usaron 80 articulos, de los cuales fueron 50 registrados en las fichas
biliograficas, fue descriptiva y las conclusiones fueron que es fundamental un
sistema de gestion de calidad con normas que esta en un nivel medio con 48%,
capacidad organizacional 53,5% que permite la transformacion en la comunidad
educativa en los procesos de mejora continua fortaleciendo el liderazgo,
participacion, ejecucion, control y evaluacién de los resultados con un 67,2%. La
correlacion de Pearson fue =. 648, y consideran que la evaluaciéon es importante

para mantener la mejora del sistema educativo.
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Rivera (2015) en su trabajo de investigacion Comprensiones epistémicas,
conceptuales y metodologicas que fundamentan la relacion entre los valores
estratégicos institucionales y los sistemas de gestion de las Instituciones educativas
de Basica y media de la ciudad de Manizales, Tesis para optar el grado de Doctor.
Universidad de Salamanca, Espafia, cuyo objetivo fue analizar qué comprensiones
epistémicas, conceptuales y metodolégicas fundamentan la relacion entre los
valores estratégicos institucionales y los sistemas de gestion de las Instituciones
educativas de basica y media. El método fue exploratorio descriptivo, enfoque
cualitativo. La poblacién estuvo constituida por las organizaciones educativas
certificadas con I1ISO 9001 de Manizales, en total fueron 188 instituciones y la
muestra fue 84, para la recoleccion de datos usaron la encuesta y las conclusiones
fueron el proceso educativo es incipiente en un 56,4% con respecto a una gestion
de calidad, que hay mucho quehacer para lograr una gestién de calidad, que las
tendencias globales deben ser cambio, competitividad, excelencia, anticipacion
entre otras. La correlacion de Rho de Spearman =. 568. Que en el proceso de
formacion del talento humano se deben difundir los saberes para dar respuestas a

nuevas necesidades que requiere una gestion de calidad.

Martinez, Guevara y Valles (2016) cuyo trabajo se denominé El desempefio
docente y la calidad educativa. Universidad Auténoma Indigena de México, el
objetivo fue determinar la relacion entre el desempefio docente y la calidad
educativa, el enfoque fue mixto en la primera parte de enfoque cualitativo con una
muestra de 135 personas, se uso el cuestionario y luego se hizo una recoleccion
de datos para el enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, transeccional,
correlacional y una muestra de 42 docentes, en la primera parte se realiz6 la prueba
de chi cuadrada cuyo resultado fue de =. 730, la que determina que no existe
asociacion entre el desempefio docente y el contexto donde labora y en el segundo
caso la correlacion de Pearson =. 578, lo que confirma la relacion entre el

desempeio docente y la calidad educativa.

Torres (2017) en su trabajo Andlisis de la calidad educativa en Andalucia
desde la perspectiva del profesorado. Tesis para optar el grado de Doctor.
Universidad de Sevilla, el objetivo fue analizar y evaluar la calidad de una serie de

indicadores de educaciéon desde el punto de vista del docente, que esta implicito en
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su labor educativa para poder generar propuestas de mejora, enfoque cuantitativo,
descriptivo, la técnica fue la encuesta y el instrumento la entrevista personal, y el
cuestionario, el muestreo fue no probabilistico por conveniencia, la muestra fue de
379 sujetos. Los resultados fueron en la dimension sexo el 71% son mujeres, en la
edad el 39,8 % tienen entre 31 y 40 afios, lo que no muestra que la gran mayoria
esta en este rango; en cuanto al tipo de centro el 78,60% de docentes estan en
entidades publicas; en la categoria profesional el 72,8% de docentes tienen plaza
fija; en la experiencia docente, la gran mayoria cuenta con experiencia entre 6y 15
afos lo que hace un total de 54,6%, en las titulaciones que posee el 54% posee
titulo y el 23,3% tienen titulo de Master ; asistencia a cursos de formacién docente
el 55, 7% ha asistido a cursos entre 1y 5 cursos y el 30% ha asistido entre 6 a 10
cursos y en los docentes que actualizan sus conocimientos cada afio, el 34% son
indiferentes a la capacitacidén. Se concluye que hay varios factores que no ayudan
a lograr la calidad docente.

1.2.2. Trabajos previos nacionales.

Tarazona (2014) llevé a cabo la investigacion Gestion educativa estratégica y el
desemperfio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico
Carlos Cueto Fernandini. Comas, 2014, tesis para optar el grado de Magister en
Educacién. Universidad César Vallejo, cuyo objetivo general fue determinar la
relacion que existe entre la gestidn educativa estratégica y el desempefio docente
en el lugar de la investigacion. El tipo de investigacién es basica, el disefio
descriptivo correlacional, la poblacion y la muestra estuvo conformado por 82
docentes, es decir muestra censal. Para la recoleccion de datos se usO dos
cuestionarios, para la primera variable gestion educativa estratégica el cuestionario
de Ponce y Quispe (2014), para medir el desempefio docente se usé la propuesta
del MINEDU (2013). Los resultados fueron: que cuando el 36,6% percibe que el
nivel de gestion educativa estratégica es eficiente también lo es el desempefio
docente. Por otro lado, cuando el nivel de liderazgo compartido esta en el nivel
destacado de 14,6% el desempefio docente también lo esta. Cuando el nivel de
trabajo colaborativo lo esta en 41,5% es decir en nivel eficiente el desempefio
docente también esta en ese nivel. Por otro lado, si la planeacion estratégica se

encuentra en nivel destacado de 52,4%, el desempefio docente esta en un nivel
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inferior. Asi mismo cuando el nivel de participacion responsable esta en un nivel
destacado de 48, 8% el desempefio docente esta en nivel inferior y finalmente
cuando el nivel de evaluacion para la mejora continua esta en nivel eficiente el
desempeiio docente esta en el mismo nivel. Concluye que existe relacion entre la
gestidn educativa estratégica y el desempefio de los docentes. Segun el valor de
Rho de Spearman es =.733

Mondragon (2015) realiz6 la tesis Aprendizaje organizacional y la calidad
docente en las instituciones publicas del nivel Secundaria en la Red N° 10. DREC-
Callao, 2015, Tesis para optar el grado de Magister en Educacion, Universidad
César Vallejo, cuyo objetivo general fue determinar el grado de relacion que existe
entre el aprendizaje organizacional y la calidad docente en las Instituciones publicas
del nivel Secundaria. El estudio fue de enfoque cuantitativo, disefio no experimental
transversal, la poblaciéon estuvo compuesta por 179 estudiantes, la muestra fue
probabilistica estratificado con 173 docentes, los datos fueron recolectados por dos
cuestionarios, el primero por un instrumento de Castafieda (2007) y adaptado por
Huaman (2013) y el segundo elaborado por Gogin y Moscol (2013). La conclusion
fue que el aprendizaje organizacional tiene una relacion significativa, positiva y alta

en la calidad docente y segun el coeficiente Rho de Spearman p= 0. 751.

Castro (2016) realiz6 el trabajo de investigacion Gestion educativa
estratégica y aprendizaje organizacional en instituciones educativas del nivel
secundario, zona urbana de Chancay, Ugel 10, Huaral, 2016. Tesis para optar el
grado de Magister en Educacion. Universidad César Vallejo, cuyo objetivo general
fue determinar la relacion que existe entre la Gestion educativa estratégica y
aprendizaje organizacional en Instituciones educativas del nivel secundaria, zona
urbana de Chancay. Este trabajo fue con enfoque cuantitativo, disefio no
experimental, correlacional transversal. La poblacion estuvo constituida por 151
docentes y una muestra de 109, la técnica fue la encuesta y el instrumento fue dos
cuestionarios, la primera variable gestion estratégica fue trabajada el instrumento
de Ponce Quispe (2014) con 5 dimensiones y para la segunda variable el
cuestionario de aprendizaje organizacional de Garzon (2008). La conclusion fue
que existe relacion entre la gestion educativa estratégica y el aprendizaje

organizacional, el Rho de spearman es =. 732 y sig.= .000.
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Diaz (2017) llevo a cabo la investigacion Calidad de gestion educativa en el
marco del proceso de la acreditacion en las Instituciones educativas estatales nivel
secundario, zona urbana, distrito de Iquitos, 2016. Tesis para optar el grado de
Magister. Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, cuyo objetivo general fue
conocer el nivel de calidad de la gestion educativa en el marco del proceso de la
acreditacion, en las instituciones educativas estatales nivel secundario, trabajo de
nivel descriptivo y disefio no experimental, la poblacion estuvo conformada por 17
instituciones educativas, el instrumento fue el cuestionario. Los resultados indican
que la gestion educativa es regular, en la direccién institucional el 76,5% afirma que
es regular, el 76,5% del desempefio docente es regular, en cuanto al trabajo
conjunto con las familias y la comunidad es regular; en el uso de la informacién es

regular en 41,1% y en la infraestructura y recursos para el aprendizaje es regular.

Sosa (2017) en su trabajo La gestion educativa en el marco del buen
desempefio docente de la I.LE. de Puente Piedra, tesis para optar el grado de
magister en Educacion, Universidad Inca Garcilaso de la Vega, cuyo objetivo fue
determinar la influencia de la gestion educativa en el marco del Buen Desempefio
docente, el disefio fue no experimental,con disefio correlacional, la poblacién fue
1260 docentes de Puente de Piedra y la muestra fue 294 personas, el instrumento
fue el cuestionario, los resultados constrataron la hip6tesis y la conclusién fue debe
haber estrecha relacion con los problemas, objetivos, hipo6tesis planteadas. El

coeficiente de correlacién Rho de Spearman p =. 764 y sig.= .000.
1.3 Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Gestion educativa estrategica

La palabra gestion significa conduccion u orientacién de un quehacer, de un area
del saber humano o de un sistema técnico administrativo. Técnicamente, se
entiende como el conjunto de operaciones y actividades de conduccion de los

recursos para lograr los propadsitos establecidos.

Para Alvarado (2002) la gestion puede entenderse como: "La aplicacion de
un conjunto de técnicas, instrumentos y procedimientos en el manejo de recursos

y desarrollo de las actividades institucionales”. (p.17). Es necesario que la gestion
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maneje una serie de técnicas para realizar de la mejor manera los procedimientos

y lograr que a nivel educativo y de institucion se vea fortalecida.
Por su parte La Serna (2002) menciono:

La gestion armoniza medios (recursos, procesos y actividades) y fines
(objetivos o propdsitos a alcanzar). La gestion puede entenderse
como una aplicacion de un conjunto de técnicas, instrumentos y
procedimientos en el manejo de los recursos y desarrollo de las

actividades institucionales. (p.13).

En concordancia con las definiciones expresadas, se puede identificar un
aspecto estratégico y otro operativo de la gestion. Lo estratégico se refiere a los
objetivos definidos, es decir, las formas de relizar operaciones y actividades para
llegar a los propdésitos que se quiere alcanzar y lo operativo esta relacionado con la
ejecucion de las actividades. Tenemos entonces que la gestidn es la realizacién de
acciones que conducen al logro de objetivos, es decir a obtener un resultado

propuesto.
Gestion educativa

Segun Arana (2004) afirmé que: “La gestion educativa es el conjunto articulado de
acciones de conduccién de una institucion educativa a ser llevadas a cabo con el
fin de lograr los objetivos contemplados en el Proyecto Institucional” (p.17). Las
acciones de conduccion deber ser planificadas. En ellas se debe preveer e
identificar las estrategias necesarias para convertir lo deseado, valorado y pensado
en realidades educativas. La gestion educativa se enmarca dentro de un proceso
de planificacion estratégica para lograr las propias capacidades de la institucion

educativa.
Gestion educativa estratégica

Este término se ha desarrollado recientemente mas o menos por la década de los
sesenta en estados Unidos y por el setenta en el Reino Unido, busca aplicar ciertos

principios especialmente para ser aplicados en educacion.
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Segun Casassus (1999) “la gestidon educativa es una disciplina en los que
interactuan los planos de la teoria, de la politica y de la practica” (p. 40). Al principio
este término era confundido con la administracion educativa en las que hay una
division entre las tareas administrativas y las ténico pedagdgicas, tratando de que

la educacion de calidad se centre en el aprendizaje.

De acuerdo a la Secretaria de educacion Publica de México SEP (2010)
refirio: “la gestion educativa estratégica es la manera de comprender, organizar y
conducir el sistema de mejora continua de la organizacién escolar. (p. 88). A través
de este tipo de gestion el sistema podemos estar innovando constantemente, pero
este requiere del trabajo en equipo, que todos los miembros de la institucion estén

involucrados.
Dimensiones de la gestion educativa estrategica:

De acuerdo a Pozner (2000, p. 65) la gestion educativa estratégiga tiene 4

dimensiones:
Dimension uno: Liderazgo compartido
De acuerdo a Loera (2003) el liderazgo es:

La capacidad de poder influir en los individuos para que puedan
alcanzar las metas del grupo. Comprende cuatro caracteristicas:
capacidad para usar el poder de manera responsable, capacidad para
entender a los seres humanos con diferentes motivaciones, capacidad

para actuar de acuerdo a las motivaciones y los momentos. (p. 8)

El director debe ser un lider por excelencia que tenga desarrollado una serie
de competencias para poder entender a los miembros de su institucion, poder
trabajar en equipo, poder entender los problemas de los demas, ser creativo,

generar una cultura organizacional.
Segun la Secretaria de educacion Publica de México (SEP) (2010) afirmo:

El liderazgo sin nombramiento, es el que se construye dia a dia, con

liderazgo natural, més no oficial, es decir lider sin ser directivo, donde
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es necesario reconocer las competencias que ofrece cada uno de los
actores, para fortalecer la planeacion, ejecucion, seguimiento y

evaluacion de los procesos. (p. 88).

Un buen lider debe tener ciertas caracteristicas, entre las que podemos tomar en

cuenta las siguientes:
Fomenta la organizacion de equipos de trabajo.
Estimula el liderazgo en la gestion estratégica para el desarrollo educativo.
Desarrolla una vision compartida para la mejora educativa.
Organizacion del tiempo para labores educativas
Sabe llevar adecuadamente los conflictos sociales.
Dimension dos: Trabajo colaborativo

Es el trabajo en el que intervienen todos para alcanzar metas, es decir todos suman
esfuerzos para el logro de las metas, gracias a un buen nivel de comunicacion,

trabajo en equipo, confianza, capacidad de organizacion.

La colaboracion es el apoyo con el propadsito de dar a la institucién educativa
una vision compartida de adonde queremos llegar y los conceptos o principios que

gueremos suscitar.

La secretaria de la educacion Publica de México (2010) manifiesto: “Este
trabajo implica procesos que ayuden a la comprension, planificacion, accion y
reflexion conjunta en funcion de lo que se quiere hacer, como que brinde a la
institucion una visibn compartida, de acuerdo a las concepciones y principios

educativos.” (p. 95)

El trabajo colaborativo implica a todos los miembros de la comunidad
educativa, con una buena interrelacion entre ellos, donde el trabajo que se realiza
es en equipo, todo con un fin el de mejorar la calidad educativa que va a influir en

la preparacion de los estudiantes.
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Lleva a cabo el trabajo participativo de manera organizada.
El clima laboral es bueno para trabajar en equipo.
Fomenta la participacion académica para desarrollar el aprendizaje.
Dirige la unificacion escolar orientados al aprendizaje.
Dimension tres: Planeacion estratégica
Segun la SEP (2010) expreso:

Es el proceso sistémico y sistematico para que mejore la gestion, esto
se deriva de la autoevaluacion y de los concensos, que direcciona las
actividades de un colectivo hacia escenarios deseados a mediano
plazo, usando lo participativo cuando los alumnos, padres, docentes,

directivos se involucran para el disefio del plan escolar (p. 97).
Elabora un plan estratégico con propdésitos educativos.
Para mejorar el aprendizaje permanentemente toma decisiones.
Se plantea objetivos con el propésito de mejorar el aprendizaje.
Fomenta estrategias para el desarrollo del trabajo.
Dimension cuatro: Participacién social responsable

De acuerdo al SEP (2010) refirié: “Es la participacion de los padres, comunidad,
organismos del centro educativo que cooperan en la formulacion y ejecucion del
plan escolar, tomando decisiones conjuntas y efectuando acciones de contraloria
social” (p. 100).

Hace participar a la comunidad educativa en pos de mejora de la educacion.
Las opiniones de los padres de familia son tomadas en cuenta.

La participacion social es tomada en cuenta en los logros significativos del proceso

educativo.
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Dimension cinco: Evaluacién para la mejora continua

De acuerdo a la SEP (2010) manifestd: “Es la valoracion colectiva y critica de los
procesos implementados en sus fases de planeacion, desarrollo e impacto,
caracterizado por la responsabilidad por los resultados propios y de apertura a

juicios externos, factores esenciales para la toma de decisiones” (p. 103).
Evalla las metas alcanzadas en el proceso educativo.
En base a la informacién recogida analiza y toma decisiones.
Bosqueja un plan estratégico que apoya para mejorar el aprendizaje.
Dirige el proceso de evaluacion del aprendizaje.
Fomenta la capacitacién docente para mejorar la evaluacion.

Teorias que fundamentan la gestion educativa estratégica

Para tratar de entender el Modelo de gestion educativa Estratégica (MGEE)
requerimos comprender el concepto que di6 la Secretaria de Educacion Publica
(2010):

Este modelo esta repesentado por el aspecto conceptual de la
realidad compleja de la educacidbn y emana partiendo de los
acercamientos sucesivos a las interacciones y la praxis sucedida en
ella permite comprender parte de la realidad, requiere de un esfuerzo,
en la clasificacion, cualificacion y recuperacion de elementos en un

grupo de nivel representativo alto. (p. 81)

El sustento de este modelo esta en las instituciones educativas, que tratan
de enforcarse en aspectos sustantivos y desarrollar en la practica para cumplir con

los objetivos deseados.

La secreatria de Educacion Publica adiciona que este modelo realiza una
mejora continua que viene de un esfuerzo por sistematizar, comprender y usar las
ideas fundamentales que la conforman. Teniendo la flexibilidad como una

responsabilidad al llevar a cabo la tarea educativa, que desde ya es confusa,
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complicada y esquematizada, teniendo en cuenta muchos componentes que lo

hacen caracteristico.
El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE) de laUNESCO
(2000) expreso que la gestion educativa estratégica es:

En su conjunto de procesos teorico-practicos integrados y
relacionados, tanto horizontal como verticalmente, dentro del sistema
educativo para atender y cumplir las demandas sociales realizadas a
la educacion. Las acciones desplegadas por los gestores que dirigen
amplios espacios organizacionales de un todo que integra tienden al

mejoramiento continuo de las practicas educativas.

El modelo va a permitir integrar la teoria con la practica si se selecciona de
manera adecuada todos los componentes van a trasmitir el conocimiento, el que se
debe ir ajustando a través de una mejora continua, observando lo que esta bien
para seguir desarrollando y lo que no es adecuado ir desechando, para que fruto

de la maodificacion y la transformacion, construir un modelo eficiente.
De acuerdo a Pozner (2000) la gestion educativa estratégica definio:

Una nueva manera de entender, organizar y conducir, tanto el sistema
educativo como la organizacién escolar; pero cuando el calculo
estratégico situacional transformacional se reconoce como uno de sus
fundamentos, solo si este precede, preside y acompafia a la accién
educativa de tal forma que, en la labor diaria de la ensefianza, es un
proceso generador de decisiones y comunicaciones especificas (p.
65).

La educacién tiene una gran responsabilidad, es decir deber sacar un buen
producto y que debe trascender en el tiempo, para ello es necesario una formacion

integral en la que se involucre a todos los integrantes de la comunidad educativa.
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Natividad (2010) afirmé que:

El sistema educativo al igual que otros sectores empresariales esta
en constante transformacion y tratan de implementar nuevas
metodologias, formas de evaluacidon, practicas docentes, de alli
muchos docentes y directivos estdn en capacitacion y preparacion
asumir los cambios y alcanzar éxito. (p. 64).

En el aspecto empresarial se menciona el aprendizaje organizacional a
través del cual las personas mejoran sus capacidades o conductas para
desempeiiarse mejor. Del mismo modo las instituciones educativas trann de buscar
nuevas formas de aprendizaje con el fin de tener mejores resultados que se pueda

ver reflejado en nuestra sociedad.

Bolivar (2001) sostuvo: “El aprendizaje organizativo es un proceso de mejora
en las actividades para optimizar las circunstancias. Cuando se entiende a la
organizacion por el pensamiento y la accién de sus participantes se produce el
aprendizaje por un seguimiento de ambos”. (p.9). Es decir, en el aprendizaje
organizacional con toda la informacién que se consigue en la practica, en las tareas,
en el comportamiento de los que conforman la organizacién se convierte en una

tarea proactiva y con recreacion permanente.

Pozner (2000) manifiesta que “existira aprendizaje organizacional si es que
en las organizaciones se incrementa los campos de accién” (p. 68). Este es
producto del pensamiento estratégico a través de las competencias de los

profesionales que van acorde a las nuevas tendencias.
Caracteristicas de la gestion educativa estratégica

De acuerdo a Pozner (2000) sostuvo que las caracteristicas son las siguientes:
Centralidad en lo pedagdgico

Reconfiguracion, competencias nuevas y profesionalizacion

Trabajo en equipo

Apertura al aprendizaje y a la innovacion
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Asesoramiento y orientacion a la profesionalizacion
Culturas organizacionales con vision a futuro.

Intervencion sistémica y estratégica
Herramientas de gestion educativa estratégica

Existen varios documentos que las instituciones deben tener como guia para llevar

a cabo su gestion, sirvem de ayuda institucional, son las siguientes:
Proyecto Educativo Institucional (PEI)

De acuerdo a Minedu (2011) es el manual de gestion de los directores de las
instituciones educativas, que se encuadra en la gestion educativa estratégica se

definié como:

Intrumento de gestion a mediano y largo plazo enmarcado en el
proyecto educativo nacional, define a la institucion educativa y ayuda,
orienta, conduce y define la vida institucional, es herramienta de
cambio y modificacién, cuenta con un proceso constante reflexivo y

de construccion colectiva. (p. 57).

El PElI como documento de gestion es realizado a largo plazo, pero se
pueden ir haciendo los ajustes de acuerdo a las circunstancias, por lo general tiene
una duracion de 5 afios y en su elaboracion debe participar la comunidad educativa,
vale decir, docentes, padres de familia y directivos.

Plan Anual de Trabajo
Segun el Minedu (2011) sostuvo:

Es una herramienta de gestién de corto y largo plazo que se conoce
como plan operativo en ello se forja tareas y acciones propuestas por
la comunidad educativa en el proyecto educativo institucional se
realiza en el transcurso del afilo de manera progresiva en un rol de

actividades de acuerdo a las prioridades de la institucion. (p. 93)
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El plan anual esta hecho para ir haciendo los reajustes durante el afio de lo
que se plasmé en el proyecto educativo institucional, es mucho mas operativo y real

y se puede hacer a corto plazo.
El liderazgo en la gestion educativa estratégica

El liderazgo es muy importante en la gestidn, el director debe ser un buen lider para
poder llevar a cabo su gestién, debe ejercer su autoridad, pero de manera
inteligente para lograr una mejora continua en la calidad de los aprendizajes, como
lider debe saber unir a toda la comunidad educativa y hacerlos particiipar como

actores importantes en su gestion.

De acuerdo a Chiavenato (2007) expreso: “el liderazgo se requiere en todo
tipo de estructura humana, es primordial en las funciones de administracién. Debe
destacarse entre la definicion de liderazgo como la cualidad personal. (p. 157). De
ello podemos sacar que hay diferentes formas de liderzgo y es necesario en las
instituciones, pero se debe destacar las cualidades del lider y la clase de liderazgo

que tiene.

“La definicion de liderazgo como arte de dirigir, coordinar, estimulando a
otros sujetos o0 grupos, con propositos y logros, es decir es capaz de poner su sello

personal de acuerdo a una determinada personalidad” (Cueva, 2013, p. 30).
1.3.2. Calidad docente

Segun Cano (1998) la calidad “en su raiz etimolégica viene del latin quails que
indica cualidad, conjunto de atributos o propiedades referentes a algo o alguien,
también habla de la calidad como superioridad y excelencia” (p.5). Podriamos
hablar de la calidad de la educacion cuando todos sus docentes trabjan bajo ciertos
estdndares para lograr ciertos objetivos y si hablamos de calidad docente
estariamos englobando una serie de funciones, de caracteristicas lo realizan de la
mejor manera para el bien de la educacion. Un docente de calidad programa sus
clases, se preocupa por dar lo mejor a sus alumnos, investiga para innovar en sus
clases, esta al avance de la tecnologia y de los estandares generales que presenta
la globalizacion.
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Pérez (2000) afirm6 “para Demming la calidad no es otra cosa mas que una
serie de conocimientos hacia una mejora continua”. El docente debe trasmitir
conocimientos de la mejor manera, tratando que contribuyan a su formacion

académica.

Schmelkes (1992) “el alumno es el beneficiario de la educacion, es el
receptor activo y participante de todo el esfuerzo, asi que no se debe calificar al
estudiante como cliente porque la escuela es una institucion formadora que debe
priorizar el aprendizaje”. La educacion transforma al educando, el estudiante es el
ente activo en el que la accion principal es el aprendizaje, y la institucion como ente

formador debe dar una educacion de calidad.

De acuerdo a Silva (2000) sostuvo que la calidad: “Se refiere a varios
conceptos como son: el cumplimiento de caracteristicas o estandares definidos
previamente y derivados de las expectativas sociales respecto a las tareas propias
de las instituciones que dan el servicio educativo”. (p. 40). Hablar de calidad es un
todo, ya que para que el docente logre su objetivo debe involucrase a toda la
comunidad docente, empezando por una gestion de calidad de la institucién, que

cumpla con ciertos estandares.

Segun la UNESCO (2001) para hablar de una educacién de calidad y de un

docente de calidad afirmo:

Es implicar a todos los educandos, teniendo en cuenta que las
personas tienen maneras diferentes de aprender y que lo que
aprenden debe ser de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje, al
mismo tiempo debe ser inclusiva independientemente de su sexo,

edad, lengua, religion o etnia. (p. 46).

De acuerdo a Tardif (citado por Barrera 2009) el docente de calidad debe

tener los siguientes saberes:

Saberes profesionales (los que la institucion donde fue formado);
saberes disciplinarios (comprende todos los campos del conocimiento
en forma de disciplinas); saberes curriculares (objetivos, contenidos y

meétodos); Saberes experienciales (saberes especificos de la practica
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cotidiana y el conocimiento del medio; saberes pedagdgicos
(doctrinas, sobre la practica educativa en el sentido amplio con

reflexiones racionales y normativas). (p. 45).

Como se puede apreciar el saber pedagogico debe ser mas extenso porque
alli radica la razon de ser del maestro, es decir el docente debe constantemente
reflexionando, haciéndose una autocritica, usando su racionalidad para mejorar
constantemente. Un docente que pretende ser de calidad debe tener el siguiente

esquema:

Despierta Interés, ve
necesidades

) 4

. DOCENTE
Con conocimientos Experiencia

Involucra
transforma

@

Capacitado

Figura 1. Calidad docente (Basado en Barrera, 2009, p. 45)
Chehaybar (2007) definio al docente de calidad:

(...) intelectual que recrea y promueve nuevas estrategias de
aprendizaje, investiga en su practica, reflexiona sobre ésta, analiza las
caracteristicas de los estudiantes, el contexto histérico, social,
econdémico y politico, con el propdsito de asumir como agente

transformador y renovador que se transforma transformando (p. 104).
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Lo que debe saber el buen docente
Hernadndez (2001) afirmd que:

El docente debe saber el contenido de su ensefianza y como ese
contenido puede tener sentido para el estudiante; el docente debe
usar un lenguaje comprensible y promover el didlogo con los
estudiantes; debe plantear y obedecer sus reglas de juego claras en

su relacion con los estudiantes y estar dispuesto a discutir esas reglas.
(p.9).

En este sentido el buen docente debe tener los conocimientos acerca de las
disciplinas académicas que va a trasmitir a los estudiantes para que construyan
aprendizajes; de tal manera que sean conocimientos pedagdgicos que le permitan
lograr dichos aprendizajes, asi como respecto a las particularidades generales e

individuales de cada uno de sus estudiantes.

En el contexto de la globalizacion se vuelven necesarios nuevos escenarios;
las organizaciones educativas no pueden ser percibidas como instituciones a través
de las cuales los conocimientos estan desactualizados, la accion investigadora,
exige que el docente sea un profesional que colabora y apoya a otros profesionales
en la construccion del conocimiento y de la ciencia, partiendo de la practica reflexiva
que ha ido acumulando con la experiencia. La construccion del conocimiento y la
accion reflexiva exige al educador el dominio de la teoria y metodologias diferentes

gue van a beneficiar al conjunto de la educacion.
Dimensiones de la calidad docente

Segun la Unesco (2001) la calidad docente tiene como dimensiones:
Dimension uno: Planificacion pedagdégica

De acuerdo al Minedu (2013)

La planificacion se realiza con la elaboracién del programa curricular,
las unidades didacticas y las sesiones que el docente realiza en el

marco del enfoque intercultural e inclusivo. Esta tiene que ver con un
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proceso metodol6gico que tiene sus inicios en un requerimiento en la
gue se pone en practica un plan estratégico que permite encontrar las

prioridades y determinar los principios fundamentales. (p. 18)

El hecho de planificar implica ver hacia el futuro de tal foma que permita
actuar de inmediado de acuerdo a la realidad o problema previamente identificado.
Esta compuesto por los siguientes elementos:

Sabe y entiende las particularidades de sus estudiantes. Es decir, conoce y
entiende a sus estudiantes, sabe cuales son los estilos de aprendizaje y el ritmo al
que aprenden.

Sabe los contextos, contenidos disciplinares que ensefia, enfoques y
procesos pedagdgicos. Conoce los contenidos disciplinares, enfoques y procesos
pedagdgicos con el fin de promover las capacidades a un nivel alto y contribuir a

su formacién integral.

Planifica la ensefianza. Para ello tiene en cuenta la coherencia que deben
seguir los aprendizajes en el proceso pedagdgico, es decir usando el material
didactico adecuado, usando los recursos didacticos disponibles y realizar la

evaluacion.

Reflexiona constantemente sobre su practica docente. Va revisando su
avance y reprograma si es necesario. La revision y monitoreo debe ser

permanente.

Ejecuta su carrera teniendo en cuenta la ética y respeto de los derechos de

la persona
Dimension dos: Gestion de la ensefianza-aprendizaje

Esta inmerso toda la conducciéon del proceso ensefianza-aprendizaje a través de
un enfoque que toma en cuenta la inclusion y la diversidad en todas sus formas. Es
decir, el docente en todo momento como mediador creando un clima favorable para
el aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion constante, el uso de

variadas estrategias metodologicas, asi como también de evaluacion.
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Produce un ambiente adecuado para el aprendizaje y la sana convivencia.
Es decir, crea un ambiente adecuado para la sana convivencia democratica, para

formar personas que se desarrollen de forma asertiva en un contexto competitivo.

Muestra dominio de los contenidos, uso de estrategias y recursos
pertinentes. Se prepara constantemente y usa varias estrategias y recursos para
lograr el aprendizaje de forma reflexiva y critica, que pueda resolver problemas de

acuerdo a su contexto socio cultural del estudiante.

Evalla constantemente la ensefianza-aprendizaje de acuerdo a los objetivos
de la institucion. Es decir, la evaluacion lo realiza en funcion a lo propuesto en el
proyecto educativo institucional, para poder tomar deciciones y retroalimentar si es
necesario en sus estudiantes y en la comunidad educativa, emfocandose en las

diferencias individuales y los aspectos culturales.
Dimension tres: Gestién comunitaria

Se entiende como la conduccién del procesode ensefianza-aprendizaje a través de

un enfoque que tenga en cuenta la inclusién y la diversidad en todas sus formas.

En la gestidbn escolar participa de manera activa con actitud critica,
democratica y colaborativa. En la escuela, contribuye a la construccion y mejora
permanente del proyecto Educativo Institucional y puede plantear ensefianza de
calidad o las formas de mejorara para tener resultados existosos.

Mantiene un clima de respeto con la comunidad, familias y otras instituciones
estatales. Se involucra de tal manera que existe un clima de respeto con la
comunidad, las familias y otras instituciones que estan comprendidas en el aspecto

educativo.
Dimension cuatro: Desarrollo de la profesionalidad docente

Se encuentra todo el proceso y las practicas que ayudadn a la formacion y
desarrollo del profesional docente, se relaciona con la reflexion metédica de la

practica pedagogica, la de sus compafieros de trabajo, el trabajo en equipo, la
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participacion en actividades que ayuden a su desarrollo profesional, incluye todo lo
relacionado a los procesos y resultados del aprendizaje.

Reflexiona constantemente sobre su practica docente. Consideran el
desarrollo de los procesos de aprendizaje de tipo individual, grupal y organizacional

para edificar su identidad y lograr su responsabilidad profesional.

Ejecuta su carrera teniendo en cuenta la ética y respeto de los derechos de
la persona. Es decir, poniendo en practica una serie de valores como la honestidad,

justicia, responsabilidad y compromiso en su labor pedagogica y social
Fundamento teorico de la calidad docente

Segun Delors (1996, citado en Garrido y Valverde 1999) manifiesté que los colegios
y los maestros deben asumir nuevos roles; la escuela debe ser un espacio mas
atractivo para los discentes dandoles el real sentido de la sociedad de la
informacion, es decir que los problemas que existan en la sociedad vayan a la
escuela para que los maestros puedan orientar a los estudiantes para que ellos
tengan la conexién con el mundo y el entorno. La escuela debe cambiar su forma
de actuar, el estudiante de hoy esta mas cercano a la tecnologia al mundo
globalizado y méas es el docente el que debe acercarse a este nuevo reto, Si

queremos que la percepcion del estudiante cambie.
Chehaybar (2007) afirmo:

Al docente se concibe como intelectual que recrea y promueve nuevas
estrategias de aprendizaje, investiga en su practica, reflexiona sobre
este, analiza las caracteristicas de los estudiantes, el contexto
histérico social, economico y politico con el fin de transformar y

renovar. (p, 104)

El docente de hoy debe anticiparse al conocimiento, ya que el estudiante
tiene muy facil acceso y puede investigar a través de internet, por lo tanto, las
estrategias deben renovarse constantemente, para tener motivado al estudiante y

sienta que la escuela es un ente transformador.
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De acuerdo a Espinoza (2009) expreso:

El papel del docente de este tiempo debe ser abierto al cambio, con
vision a futuro, conectar segun su experiencia, la ciencia con la vida,
la cultura acdémica con la publica, el conocimiento cientifico con el

humanistico, el pensamiento con la razon y la tecnologia con el arte.
(p. 18).

Hoy en dia el docente debe adpatarse a los cambios, porque a través de los
medios tecnoldgicos, el estudiante puede conocer mucho mas vy si el docente no se
capacita constantemente puede quedar obsoleto, debe mejorar sus formas de
ensefianza, adaptarse a la realidad que le toca vivir e innovar haciendo uso de su

creatividad.
Marquez (2011) considerd que las funciones de los docentes deben ser:

Planificar de acuerdo a las caracteristicas individuales y grupales de
sus estudiantes, disefar estrategias de ensefianza y aprendizaje en
la que incluya actividades motivadoras cooperativas, significativas y
que incluyan las nuevas tecnologias de la informacion y la

comunicacion. (p. 56).

El docente debe planificar sus clases usando material didactico que estimule al
estudiante, que utilice estrategias que llamen la atencion y que el objetivo de cada
clase este bien planteado para saber adonde quiere llegar. Usar la motivacion
desde el inicio de la clase hasta el final de ella, por otro lado, dar la formacién en

valores y orientar a traves del curso de tutoria.
El docente como constructor del conocimiento.

El docente es una persona que esta en un ambiente de trabajo con sus problemas,
sus dificultades, sus alegrias, su vida personal y que cuando llega a su espacio que

es la escuela deja toda su carga emocional para dar prioridad a su labor de docente.
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Rockwell (1987) afirma:

El docente es un ser humano que estructura sus conocimientos,
recursos y estrategias para dar solucion a los diferentes problemas en
el aula, se apropia de los valores, conocimientos considerados
legitimos y las formas de relacion en la escuela, tiene una formacion

profesional que lo pone en préactica en su trabajo diario. (p. 18)

Se considera que este ser humano como profesional trae una serie de
conocimientos que lo aprendio en su formacién profesional, pero al mismo tiempo

debe hacer frente a las dificultades que encuentra a diario en la escuela.

Tardiff, Lessard y Lahaye (citado por Mercado, 2002, p. 22) afirman: “los
saberes de las diversas experiencias son parte de un grupo de representaciones a
partir de ella los docentes interpretan, entienden, definen y dirigen su carrera y los
elementos que intervienen”. Los docentes a partir de sus saberes van formando su

experiencia y pueden juzgar las reformas que se van dando en el proceso.
Cualidades de un docente de calidad

De acuerdo a Benito (1996) (citado por Fernandez, 2003) lo definié de acuerdo a

tres pilares:

Primeramente, papel técnico, son los expertos para guiar el
aprendizaje de acuerdo a reglas metodoldgicas; segundo, aspectos
éticos y socializadores agente de socializacion metodolégica que
educa en valores, actitudes y otras pautas de conducta y tercero
satisfaccion de las necesidades de autorrealizacion de las personas

en formacion y de sus demandas de bienestar. (p. 10)

El docente es un transformador de la sociedad y en este mundo globalizado
debe tener otras tareas que estan relacionadas con la tecnologia de la informacion
y con actualizacion permanente. El docente debe desarrollar una serie de
competencias para disponer del conocimiento, de toda la informacion con respecto

a conceptos y teorias, para poder desarrollar acciones competentes.
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Segun Zabalda (2003) recomienda diez competencias que debe desempefiar un
docente de calidad:

Planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje; seleccionar y
preparar los contenidos disciplinares; competencia comunicativa
(capacidad de gestionar didacticamente la informacién); competencia
tecnoldgica; disefiar la metodologia y organizar las actividades;
relacionarse con los estudiantes, tutorizar; evaluar; investigar;

identificarse con la institucion y trabajar en equipo. (p.48)
1.4. Formulacion del Problema
1.4.1. Problema general

¢, Qué relacion existe entre la gestion educativa estratégica y la calidad docente en

el Instituto Superior Pedagdgico "Carlos Gueto Fernandini" del distrito de Comas?
1.4.2. Problemas especificos

Problema especifico uno

¢ Qué relacion existe entre el liderazgo compartido de la gestiébn educativa
estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnolégico "Carlos Cueto
Fernandini” del distrito de Comas?

Problema especifico dos

¢ Qué relacion existe entre el trabajo colaborativo de la gestion educativa
estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnoldgico "Carlos Cueto

Fernandini” del distrito de Comas?
Problema especifico tres

¢ Qué relacién existe entre la planeacion estratégica de la gestion educativa
estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Gueto

Fernandini" del distrito de Comas?
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Problema especifico cuatro

¢ Qué relacion existe entre la participacion social responsable de la gestion
educativa estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnolégico “Carlos

Gueto Fernandini" del distrito de Comas?
Problema especifico cinco

¢, Qué relacion existe entre la evaluacion para la mejora de la calidad de la gestion
educativa estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnolédgico “Carlos

Gueto Fernandini” del distrito de Comas?
1.5. Justificacioén
1.5.1. Justificacion préctica

El hombre por naturaleza es un ser social y necesita constantemente
interrelacionarse, por lo tanto, es necesario que una buena gestion educativa no
solo alcance a la comunidad educativa sino llegue a la sociedad en general,
estableciendo buenas relaciones con los docentes y llegue a alcanzar en nuestra
sociedad una imagen de excelencia educativa. La investigacion pretende que haya
un nexo entre la escuela, la comunidad y los docentes, que son los profesionales
mas importantes porque son los forjadores de las demas profesiones y sin hay
calidad docente la sociedad, el pais habrd ganado. La investigacion pretende
aportar a las instituciones de educacién superior un andlisis permanente de la
gestion educativa estratégica, ya que las gestiones de estas instituciones no
cuentan con lideres eficaces que vean su problemética en funcién de progreso y
mejora, a la vez que vean que las personas que dirigen las instituciones tengan
liderazgo y sepan trabajar en equipo para sacar adelante las instituciones, ya que
un trabajo colaborativo o cooperativo es una buena forma de trabajo hoy en dia si
se quiere tener calidad y que el docente tenga como meta el mejorar y capacitarse

para hacer frente a una sociedad de cambio y de globalizacion.
1.5.2. Justificaciéon metodoldgica

La investigacién pretende evidenciar algunos problemas que se dan en las
instituciones educativas que parte desde la gestion y alcanza al docente que le
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impide desarrollar una formacion de calidad. Por lo tanto, el trabajo del docente se
siente minimizado sin una adecuada metodologia de trabajo. La presente
investigacion pretende brindar algunas metodologias para desarrollar una gestion
educativa estratégica con algunos parametros que redunden en la calidad docente,

al mismo tiempo el estudio sirve de base para futuras investigaciones.
1.5.3. Justificacion tedrica

La investigacidon aportara a traves de la investigacion gestion educativa estratégica
en los diferentes aspectos tanto pedagogicos, en la organizacién en la participacion
social comunitaria y en el liderazgo que debe tener el director como gestor de las
instituciones educativas para lograr una educacién de calidad en la medida que su
apoyo ayude al desempefio docente tanto en la capacitacion, en las herramientas

educativas, en la motivacién, en el compromiso institucional y el buen clima laboral
1.6. Hipétesis
1.6.1. Hipotesis general

Existe relacién entre la gestdn educativa estratégica y calidad docente en el Instituto

Superior Pedagdgico "Carlos Gueto Fernandini”, Comas.
1.6.2. Hipo6tesis especificas

Hipdtesis especifica uno

Existe relacion entre el liderazgo compartido de la gestion educativa estratégica y
calidad docente del Instituto Superior Tecnolégico "Carlos Cueto Fernandini”,

Comas.
Hipotesis especifica dos

Existe relacion entre el trabajo colaborativo de la gestion educativa estratégica y
calidad docente del Instituto Superior Tecnoldgico "Carlos Cueto Fernandini”,

Comas.
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Hipdtesis especifica tres

Existe relacion entre la planeacion estratégica de la gestion educativa estratégica y
calidad docente del Instituto Superior Tecnolégico "Carlos Cueto Fernandini”,

Comas.
Hipotesis especifica cuatro

Existe relacién entre la participacion social de la gestién educativa estratégica y
calidad docente del Instituto Superior Tecnolégico "Carlos Cueto Fernandini”,

Comas.
Hipdtesis especifica cinco

Existe relacion entre la evaluacion para la mejora de la calidad de la gestion
educativa estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnolégico "Carlos
Cueto Fernandini”, Comas.

1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre la geston educativa y calidad docente en el Instituto
Superior Pedagégico "Carlos Gueto Fernandini" -Comas.

1.7.2. Objetivos especificos

Objetivo especifico uno

Determinar la relacion entre el liderazgo compartido de la gestion educativa
estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnolégico "Carlos Cueto

Fernandini" - Comas.
Objetivo especifico dos

Determinar la relacion entre el trabajo colaborativo de la gestion educativa
estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnolégico "Carlos Cueto

Fernandini" -Comas.
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Objetivo especifico tres

Determinar la relacion entre la planeacion estratégica de la gestion educativa
estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnolégico "Carlos Cueto

Fernandini" -Comas.
Objetivo especifico cuatro

Determinar la relacién entre la participacion social responsable de la gestion
educativa estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnoldgico "Carlos

Cueto Fernandini" - Comas.
Objetivo especifico cinco

Determinar la relacion entre la evaluacién para la mejora de la calidad de la gestion
educativa estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnoldgico "Carlos

Cueto Fernandini" - Comas.



Il. Método
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2.1. Disefio
2.1.1 Enfoque

Este estudio tuvo un enfoque cuantitativo, y utilizé el método hipotético deductivo.
Es decir, pasos por las diferentes fases de la investigacion, empezando por la
situacion problematica, luego se planted las hipétesis, los objetivos, vimos la forma
de probar la hipétesis a través de una recoleccion de datos, luego obtuvimos

resultados con los que llegamos a conclusiones y recomendaciones.
2.1.2 Tipo de investigacion

La investigacion pertenece al tipo de investigacion basica debido a que va a
enriquecer el conocimiento cientifico respecto a la gestion educativa estratégica y
calidad docente en el Instituto Superior Tecnolégico "Carlos Cueto Fernandini'-

Comas.
2.1.3 Diseio

“Fue una investigacion con disefio no experimental descriptiva simple, correlacional

y asume el siguiente diagrama de estudio” (Carrasco, 2009, p. 58).

Ox
M< r
Oy
Donde:
M es la muestra
Ox es la observacion sobre la gestion educativa estratégica
Oy es la observacion sobre la calidad docente

r es la relacion entre ambas variables

Disefio descriptivo:

Es una metodologia describe a todos los sujetos que participaron en el estudio,

asi como a sus dimensiones.
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Los disefios no experimentales son variables independientes que carecen de
manipulacion intencional, analizan y estudian los hechos y fenbmenos de la

realidad después de su ocurrencia.

Es correlacional porque buscan determinar el grado de relacion entre las variables
que se estudia. En la presente investigacion buscamos la relacion entre la gestion

educativa estratégica y calidad docente.
2.2. Variables

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) refiriendose a la variable afirmaron
que: “una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es
susceptible de medirse u observarse” (p.93). Para la presente investigacion

tenemos dos variables. Gestion educativa estratégica y calidad docente.
Variable 1. Gestion educativa estratégica
Definicion conceptual

De acuerdo a Pozner (2000) definié como:

Una nueva manera de entender, organizar y conducir, tanto el sistema
educativo como la organizacion escolar; pero cuando el calculo
estratégico situacional transformacional se reconoce como uno de sus
fundamentos, sélo si este precede, preside y acompafia a la accion
educativa de tal manera que, en la labor diaria de la ensefanza, es un
proceso generador de decisiones y comunicaciones especificas (p.
65).

Definicion operacional

Liderazgo compartido
Trabajo colaborativo
Planeacion estratégica

Participacion social responsable

Evaluacion para la mejora continua
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De acuerdo a Pozner (2000, p. 65) la gestion educativa estratégiga tiene 5

dimensiones:
Dimension uno: Liderazgo compartido
De acuerdo a Loera (2003) el liderazgo es:

La capacidad de poder influir en los individuos para que puedan
alcanzar las metas del grupo. Comprende cuatro caracteristicas:
capacidad para usar el poder de manera responsable, capacidad para
entender a los seres humanos con diferentes motivaciones, capacidad

para actuar de acuerdo a las motivaciones y los momentos. (p. 8).
Un buen lider debe tener ciertas caracteristicas, entre las que podemos tomar en
cuenta las siguientes:
Fomenta la organizacion de equipos de trabajo.
Estimula el liderazgo en la gestion estratégica para el desarrollo educativo.
Desarrolla una visiébn compartida para la mejora educativa.
Organizacion del tiempo para labores educativas

Sabe llevar adecuadamente los conflictos sociales.
Dimension dos: Trabajo colaborativo

Es el trabajo en el que intervienen todos para alcanzar metas, es decir todos suman
esfuerzos para el logro de las metas, gracias a un buen nivel de comunicacion,

trabajo en equipo, confianza, capacidad de organizacion.

La secretaria de la educacion Puablica de México (2010) manifiestd: “Este
trabajo implica procesos que ayuden a la comprension, planificacion, accion y
reflexion conjunta en funcion de lo que se quiere hacer, como que brinde a la
institucion una visibn compartida, de acuerdo a las concepciones y principios

educativos.” (p. 95)

El trabajo colaborativo implica a todos los miembros de la comunidad

educativa, con una buena interrelacion entre ellos, donde el trabajo que se realiza
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es en equipo, todo con un fin el de mejorar la calidad educativa que va a influir en
la preparacion de los estudiantes.

Lleva a cabo el trabajo participativo de manera organizada.

El clima laboral es bueno para trabajar en equipo.

Fomenta la participacion académica para desarrollar el aprendizaje.

Dirige la unificacién escolar orientados al aprendizaje.
Dimension tres: Planeacién estratégica
Segun la SEP (2010) expreso:

Es el proceso sistémico y sistematico para que mejore la gestion, esto
se deriva de la autoevaluacion y de los concensos, que direcciona las
actividades de un colectivo hacia escenarios deseados a mediano
plazo, usando lo participativo cuando los alumnos, padres, docentes,
directivos se involucran para el disefio del plan escolar. (p. 97)
Elabora un plan estratégico con propésitos educativos.
Para mejorar el aprendizaje permanentemente toma decisiones.

Se plantea objetivos con el propdsito de mejorar el aprendizaje.

Fomenta estrategias para el desarrollo del trabajo.
Dimension cuatro: Participacion social responsable

De acuerdo al SEP (2010) refirié: “Es la participacion de los padres, comunidad,
organismos del centro educativo que cooperan en la formulacion y ejecucién del
plan escolar, tomando decisiones conjuntas y efectuando acciones de contraloria
social”. (p. 100)

Hace participar a la comunidad educativa en pos de mejora de la educacion.

Las opiniones de los padres de familia son tomadas en cuenta.

La participaciéon social es tomada en cuenta en los logros significativos del proceso

educativo.
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Dimension cinco: Evaluacién para la mejora continua

De acuerdo a la SEP (2010) manifesté: “Es la valoracion colectiva y critica de los
procesos implementados en sus fases de planeacion, desarrollo e impacto,
caracterizado por la responsabilidad por los resultados propios y de apertura a
juicios externos, factores esenciales para la toma de decisiones.” (p. 103)

Evalla las metas alcanzadas en el proceso educativo.

En base a la informacién recogida analiza y toma decisiones.

Bosqueja un plan estratégico que apoya para mejorar el aprendizaje.

Dirige el proceso de evaluacion del aprendizaje.

Fomenta la capacitacién docente para mejorar la evaluacion.
Variable 2: Calidad docente

Segun la UNESCO (2001) para hablar de una educacién de calidad y de un docente

de calidad afirmé:

Es implicar a todos los educandos, teniendo en cuenta que las
personas tienen maneras diferentes de aprender y que lo que
aprenden debe ser de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje, al
mismo tiempo debe ser inclusiva independientemente de su sexo,
edad, lengua, religién o etnia. (p. 46)

Dimension operacional

Planificacion pedagodgica

Gestidn de la ensefianza-aprendizaje

Gestion comunitaria

Desarrollo de la profesionalidad docente

Segun la Unesco (2001) la calidad docente tiene como dimensiones:
Dimension uno: Planificacion pedagégica

De acuerdo al Minedu (2013)
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La planificacion se realiza con la elaboracién del programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones que el
docente realiza en el marco del enfoque intercultural e
inclusivo. Esta tiene que ver con un proceso metodoldgico que
tiene sus inicios en un requerimiento en la que se pone en
practica un plan estratégico que permite encontrar las

prioridades y determinar los principios fundamentales. (p. 18)

El hecho de planificar implica ver hacia el futuro de tal foma que permita
actuar de inmediado de acuerdo a la realidad o problema previamente identificado.

Esta compuesto por los siguientes elementos:

Sabe y entiende las particularidades de sus estudiantes. Es decir, conoce y
entiende a sus estudiantes, sabe cuales son los estilos de aprendizaje y el ritmo al

que aprenden.

Sabe los contextos, contenidos disciplinares que ensefia, enfoques y
procesos pedagdgicos. Conoce los contenidos disciplinares, enfoques y procesos
pedagogicos con el fin de promover las capacidades a un nivel alto y contribuir a

su formacion integral.

Planifica la ensefianza. Para ello tiene en cuenta la coherencia que deben
seguir los aprendizajes en el proceso pedagdgico, es decir usando el material
didactico adecuado, usando los recursos didacticos disponibles y realizar la

evaluacion.

Reflexiona constantemente sobre su practica docente. Va revisando su
avance y reprograma si es necesario. La revision y monitoreo debe ser

permanente.

Ejecuta su carrera teniendo en cuenta la ética y respeto de los derechos de

la persona.
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Dimension dos: Gestidn de la ensefianza-aprendizaje

Esta inmerso toda la conduccion del proceso ensefianza-aprendizaje a través de
un enfoque que toma en cuenta la inclusiéon y la diversidad en todas sus formas. Es
decir, el docente en todo momento como mediador creando un clima favorable para
el aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion constante, el uso de

variadas estrategias metodoldgicas, asi como también de evaluacion.

Produce un ambiente adecuado para el aprendizaje y la sana convivencia.
Es decir, crea un ambiente adecuado para la sana convivencia democratica, para

formar personas que se desarrollen de forma asertiva en un contexto competitivo.

Muestra dominio de los contenidos, uso de estrategias y recursos
pertinentes. Se prepara constantemente y usa varias estrategias y recursos para
lograr el aprendizaje de forma reflexiva y critica, que pueda resolver problemas de

acuerdo a su contexto socio cultural del estudiante.

Evalla constantemente la ensefianza-aprendizaje de acuerdo a los objetivos
de la institucién. Es decir, la evaluacion lo realiza en funcion a lo propuesto en el
proyecto educativo institucional, para poder tomar deciciones y retroalimentar si es
necesario en sus estudiantes y en la comunidad educativa, emfocandose en las

diferencias individuales y los aspectos culturales.
Dimension tres: Gestion comunitaria

Se entiende como la conduccion del procesode ensefianza-aprendizaje a través de

un enfoque que tenga en cuenta la inclusion y la diversidad en todas sus formas.

En la gestion escolar participa de manera activa con actitud critica,
democratica y colaborativa. En la escuela, contribuye a la construccion y mejora
permanente del proyecto Educativo Institucional y puede plantear enseflanza de

calidad o las formas de mejorara para tener resultados existosos.

Mantiene un clima de respeto con la comunidad, familias y otras instituciones

estatales. Se involucra de tal manera que existe un clima de respeto con la
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comunidad, las familias y otras instituciones que estan comprendidas en el aspecto
educativo.

Dimension cuatro: Desarrollo de la profesionalidad docente

Se encuentra todo el proceso y las practicas que ayudadn a la formacion y
desarrollo del profesional docente, se relaciona con la reflexion metddica de la
practica pedagdgica, la de sus compafieros de trabajo, el trabajo en equipo, la
participacion en actividades que ayuden a su desarrollo profesional, incluye todo lo

relacionado a los procesos y resultados del aprendizaje.

Reflexiona constantemente sobre su practica docente. Consideran el
desarrollo de los procesos de aprendizaje de tipo individual, grupal y organizacional

para edificar su identidad y lograr su responsabilidad profesional.
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Tabla 1.
Matriz de operacionalizacion de la variable: gestién educativa estrategica
Dimensiones Indicadores items Escalas y Niveles y
valores rangos
Liderazgo -Fomenta la organizacion de equipos de trabajo. ly2 Escala Likert
compartido -Estimula el liderazgo en la gestion estratégica para el 3, (5) Siempre Alto (122-165)
desarrollo educativo. (4) Casi Medio (78-
-Desarrolla una vision compartida para la mejora 4y5 siempre 125)
educativa. (3) A veces Bajo (33-77)
-Organizacion del tiempo para labores educativas 6 (2) Casi nunca
-Sabe llevar adecuadamente los conflictos sociales 7 (1) Nunca
-Lleva a cabo el trabajo participativo de manera
Trabajo organizada. 8,9,
colaborativo -El clima laboral es bueno para trabajar en equipo. 10y 11
-Fomenta la participacion académica para desarrollar el 12y 13
aprendizaje.
-Dirige la unificacion escolar orientados al aprendizaje. 14
Planeacion -Elabora un plan estratégico con propésitos educativos.
estratégica -Para mejorar el aprendizaje permanentemente toma 15
decisiones. 16y 17
-Se plantea objetivos con el propésito de mejorar el 18y 19
aprendizaje. 20y 21
-Fomenta estrategias para el desarrollo del trabajo.
-Hace participar a la comunidad educativa en pos de 22y 23
Participacion  mejora de la educacion 24,25
social -Las opiniones de los padres de familia son tomadas en y 26
responsable cuenta. 27y 28
-La participacion social es tomada en cuenta en los logros
significativos del proceso educativo.
-Evalla las metas alcanzadas en el proceso educativo. 29
Evaluacion -En base a la informacidn recogida analiza y toma 30
parala decisiones.
mejora -Bosqueja un plan estratégico que apoya para mejorar el 31
continua aprendizaje.
-Dirige el proceso de evaluacion del aprendizaje. 32
-Fomenta la capacitacién docente para mejorar la 33

evaluacion
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Tabla 2.
Matriz de Operacionalizacion de la variable: calidad docente.
Dimensiones Indicadores items Escalas y Niveles y
valores rangos
. . . Escala
Planificacion - Sabey entiende las particularidades de sus 1,2y3 Likert Destacado
- estudiantes. . (147-200)
pedagogica o005 contextos, contenidos disciplinarios 4 5y (Z) glempre Eficiente
que ensefia, enfoques y procesos (.) asl (93-146)
daaéai siempre e
Pel ag?ogltl:os. 7.8y9 (3) A veces Deficiente
-Planifica la ensefianza ' _ .
(2) Casi nunca (40-92)
(1) Nunca
-Produce un ambiente adecuado para el 10,11y 12
aprendizaje y la sana convivencia.
< ; 13y 14, 15,
Gestion de la  -Muestra dominio de los contenidos, uso de 16y 17
ensefianza- estrategias y recursos pertinentes.
o -Evalla constantemente la ensefianza- 18, 19, 20,
aprendizaje L o 21y 22
aprendizaje de acuerdo a los objetivos de la
institucion.
-En la gestion académica participa de manera 23 24 95
activa con actitud critica, democratica y 26y27
Gestion colaborativa.
comunitaria -Mantiene un clima de respeto con la
comunidad, familias y otras instituciones ;2,)/22,230,
estatales.
-Mantiene un clima de respeto con la
comunidad, familias y otras instituciones
estatales.
Desarrollo de  -Reflexiona constantemente sobre su practica 33,3435y
la docente. 36
profesionalid -Ejecuta su carrera teniendo en cuenta la
ad docente ética y respeto de los derechos de la persona.  37,38,39y
40

2.3. Poblacion, muestra y muestreo

2.3.1 Poblacion

Es el conjunto de todos los elementos que pertenecen al &mbito especial en el que

se se desarrolla la investigacion.

La poblacion estuvo conformada por 130 docentes de la Instituo Superior

Tecnoldgico Publico “Carlos Cueto Fernandini” del distrito de Comas. ElI 60% de la

poblacion son profesores nombrados de los cuales el 20% son mujeres, la mayoria

tienen grados de maestros y en menor proporcion de doctores.

Los docentes
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contratados que es aproximadamente el 40% son jovenes y la mayoria son

hombres.
2.3.2 Muestra

Es una parte o fendbmeno representativo de la poblacidon. Estuvo representada por

98 docentes de la mencionada institucion educativa tecnologica
2.3.3 Muestreo

El muestreo fue no probabilitica de tipo intecional, fue elegida de acuerdo al criterio
del investigador. Segun carrasco (2009) considera “es cuando el investigador de
acuerdo a su propio criterio de manera intencional, elige los elementos que
considere conveniente sin ninguna regla matematica o estadistica, Es lo mas

representaiva posible”. (p. 43)
2.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica para las dos variables tanto para la gestién educativa estratégica como
la calidad docente fue la encuesta

Instrumento

De acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) “es un recurso que
usa el investigador para registrar la informacion o datos sobre las variables que

tiene en mente” (p. 200).

El instrumento fue el cuestionario para recoger la informacion con respecto
a las variables gestion educativa estratégica y calidad docente usando la escala de
Likert.

Segun Carrasco (2009) el cuestionario “es el instrumento més usado porque
permite una respuesta directa, mediante una hoja de preguntas, las mismas que

son preparadas con anticipacion y prevision” (p. 318).



Ficha técnica

Nombre

Autor

Adaptado

Criterios de adaptacion
Duracién

Objetivo

Significacion

Escala de medicion

Niveles y rangos

Grado de confiabilidad
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: Escala de la gestidon educativa estratégica
: Gestion educativa estratégica
. Pilar Pozner (2000)
: Carlos Bailon Bustamante
: Contextualizado a la realidad educativa del plantel.
: 30 minutos
: Medir la gestidn educativa estratégica

: El presente documento midié la gestion educativa
estratégica con un cuestionario de 33 items con cinco
dimensiones: liderazgo compartido (8 items), trabajo
colaborativo (8 items), planeacion estratégica (6 items),
participacion social responsable (7 items) y evaluacién
para la mejora continua (4 items)

. Likert con los valores. Nunca (1), casi nunca (2), a

veces (3), casi siempre (4) y siempre (5)
: Ma&ximo 165 y minimo 33

: 0,929

Ficha técnica: Cuestionario de la calidad docente

Nombre

Autor

Adaptado

Criterios de adaptacion
Duracién

Objetivo

Significacion

: Calidad docente

: UNESCO (2001)

: Carlos Bailon Bustamante

: Contextualizado a la realidad educativa del plantel.
: 30 minutos

: Medicion de la calidad docente

. Este documento midi6 la calidad docente con un

cuestionario de 40 items con cuatro dimensiones:
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planificacion pedagogica (9 items), gestion de la
ensefianza-aprendizaje (13 items), gestibn comunitaria
(10 items), y desarrollo de la profesionalidad docente (8

items)

Escala de medicién . Likert con los valores. Muy en desacuerdo (1), en
desacuerdo (2), indeciso (3), de acuerdo (4) y muy de

acuerdo (5)
Niveles y rangos : Maximo 200 y minimo 40
Grado de confiabilidad  : 0, 953
Validacion y confiabilidad de los instrumentos
Validez

Segun Carrasco (2009) defini6 como “el grado en que un instrumento realmente
mide la variable que pretende medir’ (p. 336), se hizo con la validacion de juicio de
expertos que para la presente investigacion se hicieron en nimero de 3 que con su

experiencia y conocimiento dieron su opinion para calificar la validez de contenido.

Los expertos realizaron la validacion teniendo en cuenta ciertos criterios

como: claridad, relevancia y pertinencia, los que dieron autorizaciébn para ser

aplicados.

Tabla 3.

Validez de los instrumentos: variable uno y variable dos
Expertos Nombres de los expertos Variable uno Variable dos
Experto 1 Dra. Bethy Quintana Tenorio Aplicable Aplicable
Experto 2 Dra. Ibarguen Cuenca Franci Aplicable Aplicable
Experto 3 Mtro. Novoa Castillo Pedro Felix  Aplicable Aplicable

Nota: Elaboracién propia
La confiabilidad

De acuerdo a Carrasco (2009) afirmé que “la confiabilidad de un instrumento, es el
gue permite obtener los mismos resultados, al aplicarse una o mas veces a la

misma persona o grupos de personas en diferentes periodos de tiempo” (p. 339).
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Para ver el grado de confiabilidad del instrumento se aplicé una prueba piloto con
ciertas caracteristicas muy similares a las del presente estudio, con 25 docentes.

La confiabilidad se hizo con Alfa de Cronbach con el programa SPSS version
22, con el que se encontro que la confiabilidad para la gestion educativa estratégica
fue de 0,929 y para la calidad docente fue 0,953. De acuerdo a Ruiz (2009) indicé

gue una confiabilidad cercana a 1 tiene alta confiabilidad. (p. 68)
2.6. Método de analisis de datos

Para iniciar el andlisis de los datos se hizo con una estadistica descriptiva, los datos
inicialmente fueron llevados a cuadros de Excel, para poder describir el
comportamiento de las variables y luego se usé el SPSS version 22 para realizar la

comparacion de las medias y llegar a los resultados de la investigacion.

Se wusaron los resultados del analisis descriptivo y se realizaron
comparaciones, y generalizacion de la poblacion que se utilizé para la estadistica,
se efectud la prueba de la hipotesis mediante el coeficiente de correlacion de Rho
Speaman y estos resultados fueron presentados en cuadros y gréaficos de barras.
La presente investigacion al aplicar Rho de Spearman tomo en cuenta los valores

mostrados por Bisquerra de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 4.

Valores correlaciéon para el contraste de hipoétesis (Bisquerra, 2010)
Valor Lectura
De091a-1 Correlacién muy alta

De 0,71 a-0,90 Correlacion alta

De 0,41 a- 0,70 Correlacion moderada

De 0,21 a-0,40 Correlacion baja

De Oa -0,20 Correlacién practicamente nula
De 0a 0,20 Correlacién practicamente nula
De +0,21 a 0,40 Correlacion baja

De +0,41 a 0,70 Correlacion moderada

De +0,71a 0,90 Correlacion alta

De+091al Correlacién muy alta




I1l. Resultados
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3.1. Descripcion

3.1.1. Descripcién de los resultados de la Gestion educativa estratégica en el

Instituto Superior tecnolégico Publico “Carlos Cueto Fernandini”

Tabla 5.
Distribucién de frecuencias y porcentajes de los niveles de gestion educativa

estratégica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Eficiente 30 30,6 30,6 30,6
Destacado 68 69,4 69,4 100,0
Total 98 100,0 100,0

Nota: Base de datos

G0=

40

Porcentaje

204

T I
Eficientes Destacado

Gestiéon educativa estratégica

Figura 2. Distribucién porcentual de los niveles de gestion educativa estratégica

De la tabla 5 y figura 2, se observa que el 30.6% de los docentes
encuestados perciben que la gestion educativa estratégica en el instituto Superior
Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini” es de nivel eficiente, mientras que el 69.4%
refiere que la gestion educativa estratégica es de nivel destacado. Por tanto, ante
la concentracion de las percepciones proporcionada por los elementos muestrales

de la investigacion, se concluye que el nivel de gestion educativa estratégica
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percibida por los docentes del Instituto Superior Tecnolégico “Carlos Cueto

Fernandini” en el presente afo lectivo es de nivel destacado.

Descripcién de los resultados segun las dimensiones de la gestion educativa
estratégica en el Instituto Superior tecnolégico Publico “Carlos Cueto

Fernandini”
Dimension 1: Liderazgo compartido

Tabla 6.
Distribucién de frecuencias y porcentajes de los niveles de liderazgo compartido

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Eficiente 27 27,6 27,6 27,6
Destacado 71 72,4 72,4 100,0
Total 98 100,0 100,0

Nota: Base de datos

S0

G0

40—

Porcentaje

Eficiente Destacado

Liderazgo compartido
Figura 3. Distribucion porcentual de los niveles de liderazgo compartido

De la tabla 6 y figura 3, se observa que el 27.6% de los docentes
encuestados perciben que la dimension liderazgo compartido de la gestion
educativa estratégica en el instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini”
es de nivel eficiente, mientras que el 72.4% refiere que el liderazgo compartido es
de nivel destacado. Por tanto, ante la concentracibn de las percepciones
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proporcionada por los elementos muestrales de la investigacion, se concluye que
el nivel de gestion educativa estratégica percibida por los docentes en el Instituto
Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini” en el presente afio lectivo es de

nivel destacado en cuanto a la dimension liderazgo compartido.
Dimension 2: Trabajo colaborativo

Tabla 7.
Distribucién de frecuencias y porcentajes de los niveles del trabajo colaborativo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Eficiente 38 38,8 38,8 38,8
Destacado 60 61,2 61,2 100,0
Total 98 100,0 100,0
Nota: Base de datos
G0
_\'.I.I
E 40—
=
3
°
o 51,2296}
207 ey 7aee fiiiii
o T T
Eficiente Destacacdo

Trabajo colaborative

Figura 4. Distribucion porcentual de los niveles del trabajo colaborativo

De la tabla 7 y figura 4, se observa que el 38.8% de los docentes
encuestados perciben que la dimension trabajo colaborativo de la gestion educativa
estratégica en el Instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini” es de
nivel eficiente, mientras que el 61.2% refiere que el trabajo colaborativo es de nivel

destacado. Por tanto, ante la concentracion de las percepciones proporcionada por
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los elementos muestrales de la investigacion, se concluye que el nivel de gestion
educativa estratégica percibida por los docentes en el Instituto Superior
Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini” en el presente afo lectivo es de nivel

destacado en cuanto a la dimensién trabajo colaborativo.

Dimension 3: Planeacion estratégica

Tabla 8.

Distribucién de frecuencias y porcentajes de los niveles de la planeacion estratégica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Eficiente 27 27,6 27,6 27,6
Destacado 71 72,4 72,4 100,0
Total 98 100,0 100,0

Nota: Base de datos

S0

G0

40—

Porcentaje

20—

Eficiente Destacado

Planeacion estratégica

Figura 5. Distribucion porcentual de los niveles de la planeacion estratégica

De la tabla 8 y figura 5, se observa que el 27.6% de los docentes
encuestados perciben que la dimension planeacion estratégica de la gestion
educativa estratégica en el instituto Superior Tecnologico “Carlos Cueto Fernandini”
es de nivel eficiente, mientras que el 72.4% refiere que la planeacion estratégica es
de nivel destacado. Por tanto, ante la concentracion de las percepciones

proporcionada por los elementos muestrales de la investigacion, se concluye que
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el nivel de gestion educativa estratégica percibida por los docentes en el Instituto
Superior Tecnologico “Carlos Cueto Fernandini” en el presente afio lectivo es de

nivel destacado en cuanto a la dimension planeacién estratégica.
Dimension 4: Participacion social responsable

Tabla 9.
Distribucion de frecuencias y porcentajes de los niveles de participacion social

responsable

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Eficiente 26 26,5 26,5 26,5
Destacado 72 73,5 73,5 100,0
Total 98 100,0 100,0

Nota: Base de datos

80—

G0

Porcentaje
ey
[=]
1

20—

Eficients Destacado

Participacion social responsable

Figura 6. Distribucion porcentual de los niveles de la participacion social
responsable

De la tabla 9 y figura 6, se observa que el 26.5% de los docentes
encuestados perciben que la dimension participacion social responsable de la
gestion educativa estratégica en el instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto
Fernandini” es de nivel eficiente, mientras que el 73.5% refiere que la participacion
social responsable es de nivel destacado. Por tanto, ante la concentracion de las

percepciones proporcionada por los elementos muestrales de la investigacion, se
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concluye que el nivel de gestién educativa estratégica percibida por los docentes
en el Instituto Superior Tecnologico “Carlos Cueto Fernandini” en el presente afio
lectivo es de nivel destacado en cuanto a la dimensidén participacion social
responsable.

Dimension 5: Evaluacion para la mejora continua

Tabla 10.
Distribucion de frecuencias y porcentajes de los niveles de la evaluacion para la

mejora continua

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Eficiente 47 48,0 48,0 48,0
Destacado 51 52,0 52,0 100,0
Total 98 100,0 100,0
Nota: Base de datos
E0=
50—
40—
2
§ 30
L=
o | [ 5204% i
47 96%
20
10
(W) T T
Eficiente Destacacdo

Evaluacién para la mejora continua
Figura 7. Distribucién porcentual de los niveles de la evaluacién para la mejora

continua.

De la tabla 10 y figura 7, se observa que el 48.0% de los docentes
encuestados perciben que la dimension evaluacidon para la mejora continua de la

gestion educativa estratégica en el instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto
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Fernandini” es de nivel eficiente, mientras que el 52.0% refiere que la evaluacion
para la mejora continua es de nivel destacado. Por tanto, ante la concentracion de
las percepciones proporcionada por los elementos muestrales de la investigacion,
se concluye que el nivel de gestion educativa estratégica percibida por los docentes
en el Instituto Superior Tecnologico “Carlos Cueto Fernandini” en el presente afio
lectivo es de nivel destacado en cuanto a la dimensién evaluacion para la mejora

continua.

3.1.2. Descripcion de los resultados de la calidad docente en el Instituto

Superior tecnolégico Publico “Carlos Cueto Fernandini”

Tabla 11.
Distribucién de frecuencias y porcentajes de los niveles de calidad docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Eficiente 68 69,4 69,4 69,4
Destacado 30 30,6 30,6 100,0
Total 98 100,0 100,0

Nota: Base de datos

60—

40

Porcentaje

20

Calidad docente
Figura 8. Distribucién porcentual de los niveles de calidad docente.

De la tabla 11 y figura 8, se observa que el 69.4% de los encuestados
perciben que la calidad docente en el instituto Superior Tecnolégico “Carlos Cueto

Fernandini” es de nivel eficiente, mientras que solo el 30.6% refiere que la calidad
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docente es de nivel destacado. Por tanto, ante la concentracion de las percepciones
proporcionada por los elementos muestrales de la investigacion, se concluye que
el nivel de calidad docente en el Instituto Superior Tecnolégico “Carlos Cueto

Fernandini” en el presente afio lectivo es de nivel eficiente.

3.1.3. Descripcion de los resultados de doble entrada respecto de la gestién
educativa estratégica y la calidad docente en el Instituto Superior

tecnoldégico Publico “Carlos Cueto Fernandini”

Tabla 12.
Distribucién de frecuencias y porcentajes segun los niveles de gestion educativa

estratégica y la calidad docente

Calidad docente

Eficiente  Destacado Total

Gestion educativa Eficiente Recuento 27 3 30
estratégica % del total 27,6% 31%  30,6%
Destacado  Recuento 41 27 68
% del total 41,8% 27,6% 69,4%
Total Recuento 68 30 98
% del total 69,4% 30,6% 100,0%

Nota: Base de datos

so- docents

[l Eficiente
Il Destacado

Recuento

3.06%

Eficiente Destacado

Gestion educativa estrategica

Figura 9. Distribucion porcentual de los niveles de percepcidn acerca de la gestion

educativa estratégica y la calidad docente.
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De la tabla 12 y figura 9, se observa que el 27.6% de los encuestados
perciben que la gestion educativa estratégica es de nivel eficiente, mientras que la
calidad docente también es eficiente, sin embargo, solo el 3.1% refiere que la
gestion educativa estratégica es eficiente, y ademas mencionan que la calidad
docente es de nivel destacado. Ademas, el 41.8% perciben que la gestion educativa
estratégica es de nivel destacado, ya la calidad docente de nivel eficiente, asi
mismo, el 27.6% manifiesta que, siendo la gestion educativa estratégica de nivel
destacada, la calidad docente también se ubica en el mismo nivel, segun las
percepciones de los docentes que trabajan en el Instituto Superior Tecnoldgico

“Carlos Cueto Fernandini” del distrito de Comas.

Tabla 13.
Distribucién de frecuencias y porcentajes segun los niveles liderazgo compartido y

la calidad docente

Calidad docente

Eficiente  Destacado Total
Liderazgo compartido Eficiente Recuento 22 5 27
% del total 22,4% 5,1% 27,6%
Destacado Recuento 46 25 71
% del total 46,9% 25,5% 72,4%
Total Recuento 68 30 98
% del total 69,4% 30,6% 100,0%

Nota: Base de datos
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Calidad
507 docente

Ml Eficiente
[l Destacado

Recuento

Eficiente Destacado

Liderazgo compartido

Figura 10. Distribucion porcentual de los niveles de percepcion del liderazgo

compartido y la calidad docente.

De la tabla 13 y figura 10, se observa que el 22.4% de los encuestados perciben
gue la gestion educativa estratégica es de nivel eficiente en su dimension liderazgo
compartido, mientras que la calidad docente también es eficiente, sin embargo, solo
el 5.1% refiere que la gestion educativa estratégica es eficiente en su dimension
liderazgo compartido, y ademas mencionan que la calidad docente es de nivel
destacado. Ademas, el 46.9% perciben que la gestién educativa estratégica es de
nivel destacado en su dimension liderazgo compartido, y la calidad docente de nivel
eficiente, asi mismo, el 25.5% manifiesta que, siendo la gestion educativa
estratégica de nivel destacada en su dimensién liderazgo compartido, la calidad
docente también se ubica en el mismo nivel, segun las percepciones de los
docentes que trabajan en el Instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto

Fernandini” del distrito de Comas.
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Distribucion de frecuencias y porcentajes segun los niveles de trabajo colaborativo

y la calidad docente

Calidad docente

Eficiente Destacado Total
Trabajo colaborativo Eficiente Recuento 32 6 38
% del total 32, 7% 6,1% 38,8%
Destacado Recuento 36 24 60
% del total 36,7% 24,5% 61,2%
Total Recuento 68 30 98
% del total 69,4% 30,6% 100,0%
Nota: Base de datos
Calidad
407 docente
B Eficiente
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Recuento
]
1
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Trabajo colaborativo
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Figura 11. Distribucion porcentual de los niveles de percepcion del trabajo

colaborativo y la calidad docente.

De la tabla 14 y figura 11, se observa que el 32.7% de los encuestados perciben

que la gestion educativa estratégica es de nivel eficiente en su dimensién trabajo

colaborativo, mientras que la calidad docente también es eficiente, sin embargo,
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solo el 6.1% refiere que la gestion educativa estratégica es eficiente en su
dimension trabajo colaborativo, y ademas mencionan que la calidad docente es de
nivel destacado. Ademas, el 36.7% perciben que la gestion educativa estratégica
es de nivel destacado en su dimension trabajo colaborativo, y la calidad docente de
nivel eficiente, asi mismo, el 24.5% manifiesta que, siendo la gestion educativa
estratégica de nivel destacada en su dimension trabajo colaborativo, la calidad
docente también se ubica en el mismo nivel, segun las percepciones de los
docentes que trabajan en el Instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto

Fernandini” -Comas.

Tabla 15.
Distribucién de frecuencias y porcentajes segun los niveles de planeacion

estratégica y la calidad docente

Calidad docente

Eficiente  Destacado Total
Planeacién estratégica Eficiente Recuento 23 4 27
% del total 23,5% 4,1% 27,6%
Destacado Recuento 45 26 71
% del total 45,9% 26,5% 72,4%
Total Recuento 68 30 98
% del total 69,4% 30,6% 100,0%

Nota: Base de datos
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Figura 12. Distribucién porcentual de los niveles de percepcion de planeaciéon

estratégica y la calidad docente

De la tabla 15 y figura 12, se observa que el 23.5% de los encuestados perciben
gue la gestion educativa estratégica es de nivel eficiente en su dimension
planeacion estratégica, mientras que la calidad docente también es eficiente, sin
embargo, solo el 4.1% refiere que la gestién educativa estratégica es eficiente en
su dimensidén planeacion estratégica, y ademas mencionan gue la calidad docente
es de nivel destacado. Ademas, el 45.9% perciben que la gestion educativa
estratégica es de nivel destacado en su dimensién planeacién estratégica, y la
calidad docente de nivel eficiente, asi mismo, el 26.5% manifiesta que, siendo la
gestion educativa estratégica de nivel destacada en su dimensién planeacion
estratégica, la calidad docente también se ubica en el mismo nivel, segun las
percepciones de los docentes que trabajan en el Instituto Superior Tecnoldgico

“Carlos Cueto Fernandini” del distrito de Comas.
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Distribucion de frecuencias y porcentajes segun los niveles de participacion social

responsable y la calidad docente

Calidad docente

Eficiente  Destacado Total
Participacion social Eficiente Recuento 23 3 26
responsable % del total 23,5% 3,1% 26,5%
Destacado  Recuento 45 27 72
% del total 45,9% 27,6% 73,5%
Total Recuento 68 30 98
% del total 69,4% 30,69  100,0%

Nota: Base de datos
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Figura 13. Distribucion porcentual de los niveles de percepcion de participacion

social responsable y la calidad docente.

De la tabla 16 y figura 13, se observa que el 23.5% de los encuestados

perciben que la gestién educativa estratégica es de nivel eficiente en su dimension

participacion social responsable, mientras que la calidad docente también es

eficiente, sin embargo, solo el 3.1% refiere que la gestién educativa estratégica es
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eficiente en su dimension participacion social responsable, y ademas mencionan
que la calidad docente es de nivel destacado. Ademas, el 45.9% perciben que la
gestion educativa estratégica es de nivel destacado en su dimension participacion
social responsable, y la calidad docente de nivel eficiente, asi mismo, el 27.6%
manifiesta que, siendo la gestion educativa estratégica de nivel destacada en su
dimension participacion social responsable, la calidad docente también se ubica en
el mismo nivel, segun las percepciones de los docentes que trabajan en el Instituto

Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini” del distrito de Comas.

Tabla 17.
Distribucién de frecuencias y porcentajes segun los niveles de evaluacion para la

mejora continua y la calidad docente

Calidad docente

Eficiente  Destacado Total
Evaluacion para la mejora  Eficiente Recuento 40 7 47
continua % del total 40,8% 71%  48,0%
Destacado  Recuento 28 23 51
% del total 28,6% 23,5% 52,0%
Total Recuento 68 30 98
% del total 69,4% 30,6% 100,0%

Nota: Base de datos
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Figura 14. Distribucion porcentual de los niveles de percepcion de evaluacion para

la mejora continua y la calidad docente.

De la tabla 17 y figura 14, se observa que el 40.8% de los encuestados perciben
que la gestibn educativa estratégica es de nivel eficiente en su dimension
evaluacion para la mejora continua, mientras que la calidad docente también es
eficiente, sin embargo, solo el 7.1% refiere que la gestion educativa estratégica es
eficiente en su dimensién evaluacion para la mejora continua, y ademas mencionan
que la calidad docente es de nivel destacado. Ademas, el 28.6% perciben que la
gestion educativa estratégica es de nivel destacado en su dimension evaluacién
para la mejora continua, y la calidad docente de nivel eficiente, asi mismo, el 23.5%
manifiesta que, siendo la gestién educativa estratégica de nivel destacada en su
dimension evaluacion para la mejora continua, la calidad docente también se ubica
en el mismo nivel, segun las percepciones de los docentes que trabajan en el
Instituto Superior Tecnolégico “Carlos Cueto Fernandini” del distrito de Comas.
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3.2. Prueba de hipétesis
3.2.1. Prueba de hipétesis general

Ho: No existe relacion directa entre la gestion educativa estratégica y a calidad

docente en el Instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini”-Comas.

Ha: Existe relacion directa entre la gestion educativa estratégica y a calidad docente

en el Instituto Superior Tecnolégico “Carlos Cueto Fernandini” Comas.

Tabla 18.
Coeficiente de correlacién y significacion entre la gestiébn educativa y calidad
docente
Gestion
educativa Calidad docente
estratégica
Rho de Gestidn educativa Coeficiente 1,000 ,639™
Spearman  estratégica Sig. (bilateral) . ,000
N 98 98
Coeficiente ,639™ 1,000
Calidad docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 98 98

™. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultado de correlacion de variables

De los resultados que se aprecian en la tabla 18, el grado de relacién entre las
variables determinada por el coeficiente Rho de Spearman = .639 lo cual significa
que existe una relacion positiva y moderada entre las variables, y cuyo p-valor
calculado es < 0.05, permite rechazar la hip6tesis nula. Por tanto, la gestién
educativa estratégica tiene una relacion directa y significativa con la calidad docente

en el Instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini” Comas.
3.2.2. Prueba de hipotesis especifica
Prueba de hipoétesis especifica uno

Ho: No existe relacion directa entre la dimension liderazgo compartido de la gestion
educativa estratégica y a calidad docente en el Instituto Superior Tecnoldgico

“Carlos Cueto Fernandini” — Comas.
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Ha: Existe relacion directa entre la dimension liderazgo compartido de la gestion
educativa estratégica y a calidad docente en el Instituto Superior Tecnologico

“Carlos Cueto Fernandini’-Comas.

Tabla 19.
Coeficiente de correlacion y significacion entre el liderazgo compartido y la calidad
docente
L|deraz_go Calidad docente
compartido
Liderazgo Coeficiente 1,000 ,554"
Rho de compartido  sjg. (bilateral) . ,000
Spearman N 08 98
Calidad Coeficiente ,554™ 1,000
alida . .
docente Sig. (bilateral) ,000 .
98 98

. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultado de correlacion de variables

De los resultados que se aprecian en la tabla 19, el grado de relacién entre las
variables determinada por el coeficiente Rho de Spearman = .554 lo cual significa
que existe una relacién positiva y moderada entre las variables, y cuyo p-valor
calculado es < 0.05, permite rechazar la hipotesis nula. Por tanto, la dimensién
liderazgo compartido de la gestién educativa estratégica tiene una relacion directa
y significativa con la calidad docente en el Instituto Superior Tecnolégico “Carlos

Cueto Fernandini” —Comas.
Prueba de hipotesis especifica dos

Ho: No existe relacion directa entre la dimension trabajo colaborativo de la gestion
educativa estratégica y a calidad docente en el Instituto Superior Tecnolédgico

“Carlos Cueto Fernandini” -Comas.

Ha: Existe relacion directa entre la dimension trabajo colaborativo de la gestion
educativa estratégica y a calidad docente en el Instituto Superior Tecnologico

“Carlos Cueto Fernandini”-Comas.
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Tabla 20.

Coeficiente de correlacion y significacion entre el trabajo colaborativo y la calidad
docente

co-llz-arggggvo Calidad docente
Trabajo Coeficiente 1,000 ,525"
Rho de colaborativo  sjg. (bilateral) _ .000
Spearman N 98 08
Calidad C_oefici_ente ,525™ 1,000
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 98 98

. La correlacioén es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultado de correlacion de variables

De los resultados que se aprecian en la tabla 20, el grado de relacion entre las
variables determinada por el coeficiente Rho de Spearman = .525 lo cual significa
que existe una relacién positiva y moderada entre las variables, y cuyo p-valor
calculado es < 0.05, permite rechazar la hipétesis nula. Por tanto, la dimensién
trabajo colaborativo de la gestion educativa estratégica tiene una relacion directa y
significativa con la calidad docente en el Instituto Superior Tecnolégico “Carlos

Cueto Fernandini” del distrito de Comas, en el afio 2018.
Prueba de hipotesis especifica tres

Ho: No existe relacion directa entre la dimensidén planeacioén estratégica de la
gestibn educativa estratégica y a calidad docente en el Instituto Superior

Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini”-Comas.

Ha: Existe relacion directa entre la dimension planeacion estratégica de la gestion
educativa estratégica y a calidad docente en el Instituto Superior Tecnoldgico

“Carlos Cueto Fernandini”-Comas.
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Tabla 21.
Coeficiente de correlacion y significacion entre la planeacion estratégica y la calidad
docente
Planezjlc[on Calidad docente
estratégica
Planeacion  Coeficiente 1,000 , 468"
Rhode  ©stratégica  sig. (bilateral) ,000
Spearman .
N 98 98
Calidad Coeficiente ,468™ 1,000
alida . .
docente Sig. (bilateral) ,000 :
N 98 98

. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultado de correlacion de variables

De los resultados que se aprecian en la tabla 21, el grado de relacién entre las
variables determinada por el coeficiente Rho de Spearman = .468 lo cual significa
gue existe una relacién positiva y moderada entre las variables, y cuyo p-valor
calculado es < 0.05, permite rechazar la hip6tesis nula. Por tanto, la dimensién
planeacién estratégica de la gestién educativa estratégica tiene una relacion directa
y significativa con la calidad docente en el Instituto Superior Tecnolégico “Carlos

Cueto Fernandini” del distrito de Comas, en el afio 2018.
Prueba de hipétesis especifica cuatro

Ho: No existe relaciéon directa entre la dimension participacion social responsable
de la gestién educativa estratégica y a calidad docente en el Instituto Superior

Tecnolégico “Carlos Cueto Fernandini’- Comas.

Ha: Existe relacion directa entre la dimension participacion social responsable de la
gestion educativa estratégica y a calidad docente en el Instituto Superior

Tecnolodgico “Carlos Cueto Fernandini” -Comas.
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Tabla 22.
Coeficiente de correlacion y significacion entre la participacion social responsable

y la calidad docente

Participacion
social Calidad docente
responsable

Participacion Coeficiente 1,000 487"

Rho de social Sig. (bilateral) 000
Spearman oqhonsable N ' 98' ’98
Coeficiente 487" 1,000

Calidad docente  Sig. (bilateral) ,000 .

N 98 98

™. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultado de correlacion de variables

De los resultados que se aprecian en la tabla 22, el grado de relacion entre
las variables determinada por el coeficiente Rho de Spearman = .487 lo cual
significa que existe una relacién positiva y moderada entre las variables, y cuyo p-
valor calculado es < 0.05, permite rechazar la hip6tesis nula. Por tanto, la dimension
participacion social responsable de la gestién educativa estratégica tiene una
relacion directa y significativa con la calidad docente en el Instituto Superior

Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini”-Comas.
Prueba de hipétesis especifica cinco

Ho: No existe relacién directa entre la dimension evaluacién para la mejora continua
de la gestién educativa estratégica y a calidad docente en el Instituto Superior

Tecnolégico “Carlos Cueto Fernandini”-Comas.

Ha: Existe relacion directa entre la dimension evaluacion para la mejora continua
de la gestion educativa estratégica y a calidad docente en el Instituto Superior

Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini”-Comas.
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Coeficiente de correlacion y significacion

continua y la calidad docente
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entre la evaluacion para la mejora

Evaluacion para

la mejora Calidad docente
contnua
Rho de Evaluacion para  Coeficiente 1,000 ALT
Spearman  lamejora continua sjg. (bilateral) ) ,000
N 98 98
Coeficiente A17" 1,000
Calidad docente  Sig. (bilateral) ,000 .
N 98 98

. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultado de correlacion de variables

De los resultados que se aprecian en la tabla 23, el grado de relaciéon entre las

variables determinada por el coeficiente Rho de Spearman = .417 lo cual significa

que existe una relacion positiva y moderada entre las variables, y cuyo p-valor

calculado es < 0.05, permite rechazar la hipotesis nula. Por tanto, la dimensién

evaluacion para la mejora continua de la gestion educativa estratégica tiene una

relacion directa y significativa con la calidad docente en el Instituto Superior

Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini”.



V. Discusion
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La presente investigacion para sustentar su estudio tuvo que apoyarse en estudios
previos tanto internacionales como nacionales con los que tuvo ciertas

coincidencias y diferencias, es asi que:

Alvarez, Ibarra y Miranda (2013) en su investigacion La gestion educativa
como factor de calidad en una Universidad Intercultural, Universidad Autonoma de
México, trabajaron con las dimensiones organizacional, pedagodgico-didactica,
comunitaria y administrativa, los resultados fueron que el 75% realizaron
modificaciones en su institucion en el area de gestion, en cuanto a la calidad
mejoraron en un 45%, aumento en el 50% la capacitacion de personal y formacién
de los docentes. De los que participaron en la investigacion respecto a la gestion
educativa, el 25% cree que debe ser mayor el compromiso con la institucion para
lograr la calidad, difieren con la presente investigacion que presenta calidad
eficiente en 68 de las personas encuestadas en un nivel eficiente lo que representa
el 69,4% y destacado en 30 personas lo que representa el 30,6%, en cuanto a la
gestion educativa en este caso estratégica es eficiente en 30 personas lo que

representa el 30,6%.

Por su parte Bernal, Martinez, y Parra (2015) realiz6 la investigacion
denominada Investigacion documental sobre la calidad de la educacion en
instituciones educativas, considera que es importante un sistema de gestién de
calidad con normas, capacidad organizacional que modifique a la comunidad
educativa en los diversos aspectos como son: liderazgo, participacion, ejecucion,
control y evaluacion de los resultados, la evaluacion se debe tomar como
fundamental para ir mejorando constantemente coincide con la presente
investigacién en cuanto a las dimensiones que usé para la presente investigacion
la dimensién liderazgo compartido es eficiente en 27 personas (27,6%), en el
trabajo colaborativo es eficiente en 38 (38,8%), en la planeacion estratégica es
eficiente en 27 (27,6%), en la participacion social responsable es eficiente en 26

(26,5%) y en la evaluacion de la mejora continua es eficiente en 47 (48%).

Por otro lado Rivera (2015) en su investigacion Comprensiones epistémicas,
conceptuales y metodoldogicas que fundamentan la relacion entre los valores

estratégicos institucionales y los sistemas de gestion de las Instituciones educativas
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de Basica y media de la ciudad de Manizales, consideran que el proceso educativo
es incipiente en relacion a la gestion de calidad, se requiere competitividad,
excelencia, anticipacion, coincide con la presente investigacion porque la gestion
no es muy eficiente ya que de 98 personas encuestadas solo 30 personas advierten

que es eficiente en 30,6% y destacado es en 68 personas que representa el 69,4%

Asi mismo Diaz (2017) realizo el trabajo Calidad de gestion educativa en el
marco del proceso de la acreditacion en las Instituciones educativas estatales nivel
secundario, zona urbana, distrito de Iquitos, 2016. Indican que la gestion educativa
es regular, en la direccion institucional el 76,5% afirma que es regular, el 76,5% del
desempefio docente es regular difiere con la presente investigacion que es

destacada en 68 personas de las 98 encuestadas, esto representa el 69,4%

Por su parte Castro (2016) en su trabajo de investigacién Gestién educativa
estratégica y aprendizaje organizacional en instituciones educativas del nivel
secundaria, zona urbana de Chancay, Ugel 10, Huaral, 2016. La conclusion fue que
existe relacion entre la gestion educativa estratégica y el aprendizaje
organizacional, coincide con la presente investigacion que encuentra una relacion

directa y significativa entre la gestion educativa estratégica y la calidad docente.

Por su parte Tarazona (2014) llevo a cabo la investigacion Gestion educativa
estratégica y el desempefio docente en el Instituto de Educacién Superior
Tecnoldégico Publico Carlos Cueto Fernandini. Comas, 2014, los resultados indican
que el 36,6% tiene la percepcion del nivel de gestion educativa estratégica que fue
eficiente también lo es el desempefio docente, el nivel de liderazgo compartido fue
destacado enl14,6% ,el nivel de trabajo colaborativo fue 41,5% en nivel eficiente la
planeacién estratégica estuvo en nivel destacado de 52,4%, el desempefio docente
fue inferior, el nivel de participacion responsable estuvo en nivel destacado de 48,
y el nivel de evaluacion para la mejora continua estuvo en nivel eficiente y existe
relacion entre la gestion educativa estratégica y el desempefio de los docentes.Es
la investigacién que mas se acerca a la presente investigacién ya que trabajo con
las mismas dimesnisiones solamente diferenciandose en las variables de estudio,
en relacion al liderazgo compartido el nivel es destacado en 68 (69,4%), en el

trabajo colaborativo también es destacado en 60 personas (61,2%), en la
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planeacion estratégica el nivel es destacado en 71 personas (72,4%), en la
participacion social responsble el nivel es destacado en 72 personas ( 73,5%) y en
la evaluacion para la mejora continua el nivel es destacado en 51 personas (52%)
y existe relacion directa y significativa entre la gestion educativa estratégica y la

calidad docente.



V. Conclusiones
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Se determind la relacion de acuerdo al objetivo general, existe relacion
directa y moderada de acuerdo al (Rho=.639**) y significativa (p-valor
calculado = .000) entre la gestion educativa estratégica y la calidad
docente en el Instituto Superior Tecnolégico “Carlos Cueto

Fernandini’- Comas.

Se determind la relacion de acuerdo al objetivo especifico 1, existe
relacion directa, moderada (Rho= .554**) y significativa (p-valor
calculado = .000) entre la dimensién liderazgo compartido de la
gestién educativa estratégica y la calidad docente en el Instituto

Superior Tecnolodgico “Carlos Cueto Fernandini”-Comas.

Se determiné la relacion de acuerdo al objetivo especifico 2, existe
relacion directa, moderada (Rho= .525*) y significativa (p-valor
calculado = .000) entre la dimension trabajo colaborativo de la gestion
educativa estratégica y la calidad docente en el Instituto Superior

Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini”-Comas.

Se determiné la relacion de acuerdo al objetivo especifico 3, existe
relacion directa, moderada (Rho= .468*") y significativa (p-valor
calculado = .000) entre la dimension planeacion estratégica de la
gestiébn educativa estratégica y la calidad docente en el Instituto

Superior Tecnolodgico “Carlos Cueto Fernandini”-Comas.

Se determiné la relacion de acuerdo al objetivo especifico 4, existe
relacion directa, moderada (Rho= .487**) y significativa (p-valor
calculado = .000) entre la dimension participacion social responsable
gestion educativa estratégica y la calidad docente en el Instituto

Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini”-Comas.

Se determinoé la relacion de acuerdo al objetivo especifico 5, existe
una relacion directa, moderada (Rho= .417**) y significativa (p-valor
calculado = .000) entre la dimension evaluaciéon para la mejora
continua de la gestion educativa estratégica y la calidad docente en el

Instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini”-Comas.



VI. Recomendaciones
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Primera

Se recomienda a las autoridades de la Direccion Regional de Educacion de Limay
del Instituto Superior Tecnoldgico "Carlos Cueto Fernandini”- Comas promover las
capacitaciones y efectuar una serie de eventos (seminarios, charlas, mesas
redondas, etc.) a fin de contribuir al desarrollo de la calidad docente de todos los
maestros que laboran en dicha institucion a fin de mejorar la calidad de la formacion
de los estudiantes en las diversas especialidades. Los eventos permiten
intercambiar ideas, opiniones, experiencias, conocimientos, etc., entre los docentes

y otros trabajadores para el desarrollo sostenido de la institucion.
Segunda

Se sugiere a las autoridades del Instituto Superior Tecnologico "Carlos Gueto
Fernandini"-Comas que trabajen haciendo uso del liderazgo compartido para
mejorar la calidad de la gestion educativa estrategica a nivel interno y externo de
tal manera que se logre realizar lo programado en los planes trazados para
beneficio de los estudiantes, personal docente, administrativo, de servicio, etc.,y a
la comunidad en general, debido a que esta institucion tiene un potencial que debe

ser tomado en cuenta y desarrollado a lo maximo.
Tercera

Que los directivos de la Insitucion coordinen para llevar a cabo un trabajo
colaborativo, un trabajo en equipo, evitando criticas destructivas y elevando los
indices de participacidon. Si todos los trabajadores se involucran con la Institucién
mejorara la produccion y productividad aumentara los beneficios econémicos,

sociales y académicos de los estudiantes y docentes de la mencionada institucion.
Cuarta

Que todos los que integran la comunidad educativa, docentes, padres de familia
representantes de empresas y directivos sean participes de la planeacion
estratégica, es importante las opiniones de sus participantes para llevar a cabo un
plan que vaya en beneficio no solo de la Institucion sino de los estudiantes y de la

comunidad en general.
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Quinta

Es fundamental que las Instituciones educativas involucren en la participacion
social otras instituciones que son de caracteristicas muy similares para intercambiar
experiencias de aprendizaje, asi como modelos exitosos que puedan ayudar a la

mejora de la Institucion.
Sexta

Los directivos de la Institucion den la responsabilidad a un grupo de profesionales
gue lleven a cabo la evaluacion de los docentes, no con el fin de causar molestia a

nadie, sino con el fin de dar aportes para una mejora constante.
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Anexo 1: Articulo cientifico

Titulo: La Gestion Educativa estratégica y calidad docente en el Instituto Superior
Tecnoldgico Publico “Carlos Cueto Fernandini”’-Comas.

Autor: Carlos Bailon Bustamante.
Correo electronico: cabailon55@gmail.com

Resumen: El presente trabajo tuvo como objetivo general determinar la relacion
que existe entre la gestidn educativa estratégica y calidad docente en el Instituo
Superior Tecnolégico Carlos Cueto Fernandini, Comas, tuvo un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, descriptivo-correlacional, con un tipo de
estudio basica, cuya poblacién de estudio fue 130 docentes y una muestra de 98.
Para la recoleccion de los datos usamos la encuesta, con la escala de Likert y los
datos fueron procesados con el SPSS 22, los resultados permitieron determinar
gue en las dimensiones liderazgo compartido el nivel es destacado en 68 personas
(69,4%), en el trabajo colaborativo el nivel es destacado en 60 docentes (61,2%),
en la planeacion estratégica es destacado en 71 docentes (72,4%), en la
participacion social responsable es destacado en 72 docentes (73,5%) y en la
evaluacion para la mejora continua es destacado en 51 docentes (52%), se
concluye que existe relacion directa y significativa entre la gestion educativa y
calidad docente .Palabras clave: gestibn educativa estratégica, liderazgo
compartido, trabajo colaborativo, planeacion estratégica, participacion social

responsable, evaluacién para la mejora continua, calidad docente.

Abstract: The general objective of this study was to determine the relationship
between strategic educational management and teaching quality at the Carlos
Cueto Fernandini Higher Technological Institute, Comas district, with a quantitative
approach, non-experimental, descriptive-correlational design, with a type of basic
study, whose study population was 130 teachers and a sample of 98. For the data
collection we used the survey, with the Likert scale and the data were processed
with the SPSS 22, the results allowed to determine that in the leadership dimensions
shared level is highlighted in 68 people (69.4%), in collaborative work the level is
highlighted in 60 teachers (61.2%), in strategic planning it is highlighted in 71
teachers (72.4%), in responsible social participation is highlighted in 72 teachers

(73.5%) and in the evaluation for continuous improvement is highlighted in 51
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teachers (52%), it is concluded that there is a direct and significant relationship
icativa between educational management and teacher quality. Key words: strategic
educational management, shared leadership, collaborative work, strategic planning,
responsible social participation, evaluation for continuous improvement, teaching
quality.

Introduccion: En América Latina se apuesta por la eficiencia y eficacia en el
sistema educativo logrando que la gestién se realice por medio de procesos y
recursos educativos para lograr una educacion de calidad. En nuestro pais tenemos
profesores mal pagados, con una gran cantidad de profesores contratados afio tras
afo y con la carrera publica magisterial que no motiva a los docentes, por otro lado
los que se encargan de la gestibn no se preocupan por hacer cambios en la
educacién, no se planifica el trabajo en equipo y en las instituciones educativas
pocos son los que se preocupan por capacitarse e introducir nuevas técnicas,
estrategias para innovar en educacion.Los estudios internacionales de Alvarez,
Ibarra y Miranda (2013) realizaron la investigacion La gestion educativa como factor
de calidad en una Universidad Intercultural, Universidad Autdbnoma de México, la
mayoria conoce sobre la gestion educativa, pero el 25% considera que debe
aumentar el compromiso con la institucion para la consolidacion de la calidad.
Bernal, Martinez, y Parra (2015) realizé la investigacion denominada Investigacion
documental sobre la calidad de la educacion en instituciones educativas un sistema
de gestion de calidad con normas, capacidad organizacional que transforme a la
comunidad educativa en los procesos de mejora continta fortaleciendo el liderazgo,
participacion, ejecucién, control y evaluacion de los resultados, la evaluacion es
importante para mantener la mejora del sistema educativo. Castro (2016) realiz6 el
trabajo de investigacion Gestion educativa estratégica y aprendizaje organizacional
en instituciones educativas del nivel secundario, zona urbana de Chancay, Ugel 10,
Huaral, 2016. La conclusion fue que existe relacion entre la gestion educativa
estratégica y el aprendizaje organizacional. Tarazona (2014) llevo a cabo la
investigacién Gestion educativa estratégica y el desempefio docente en el Instituto
de Educacion Superior Tecnologico Publico Carlos Cueto Fernandini. Comas, 2014.
La gestidon educativa estratégica es eficiente, en el liderazgo compartido es en nivel
desatacado 14,6%, trabajo colaborativo nivel eficiente 41,5%, en la planeacion

estratégica, destacado 52,4%, participacion social responsable, nivel destacado
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48,8% y en la evaluacion para la mejora continua es eficiente. Existe relacién entre
la gestion educativa estratégica y el desempefio de los docentes.Estos trabajos
estan preocupados por la gestion educativa estratégica que influye directamente
en la calidad docente, ya que una buena gestion ayudara a la calidad docente, de
alli que planteamos el problema general ¢Qué relacion existe entre la gestion
educativa estratégica y la calidad docente en el Instituto Superior Pedagdgico
"Carlos Gueto Fernandini"-Comas?, y los problemas especificos ¢Qué relacion
existe entre el liderazgo compartido de la gestidn educativa estratégica y calidad
docente del Instituto Superior Tecnoldgico "Carlos Cueto Fernandini"-Comas?;
¢Qué relacion existe entre el trabajo colaborativo de la gestibn educativa
estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnoldgico "Carlos Cueto
Fernandini" Comas?; ¢Qué relacion existe entre la planeacion estratégica de la
gestién educativa estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnolégico
“Carlos Gueto Fernandini"-Comas?; ¢Qué relacion existe entre la participacion
social responsable de la gestion educativa estratégica y calidad docente del
Instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Gueto Fernandini"-Comas?; ¢ Qué relacion
existe entre la evaluacién para la mejora de la calidad de la gestién educativa
estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnologico “Carlos Gueto
Fernandini"-Comas?. Y se planteron las Hipotesis general Existe relacién entre la
gestén educativa estratégica y calidad docente en el Instituto Superior Pedagogico
"Carlos Gueto Fernandini"-Comas. Hipotesis especificas Existe relacion entre el
liderazgo compartido de la gestidon educativa estratégica y calidad docente del
Instituto Superior Tecnolégico "Carlos Cueto Fernandini"-Comas; Existe relacion
entre el trabajo colaborativo de la gestion educativa estratégica y calidad docente
del Instituto Superior Tecnolégico "Carlos Cueto Fernandini"-Comas; Existe
relacion entre la planeacion estratégica de la gestion educativa estratégica y
calidad docente del Instituto Superior Tecnologico "Carlos Cueto Fernandini”-
Comas; Existe relacion entre la participacién social de la gestion educativa
estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnoldgico "Carlos Cueto
Fernandini"-Comas; Existe relacion entre la evaluacion para la mejora de la calidad
de la gestion educativa estratégica y calidad docente del Instituto Superior
Tecnoldgico "Carlos Cueto Fernandini" -Comas. También los objetivos de la

investigacion. Objetivo general Determinar la relacion entre la geston educativa



102

y calidad docente en el Instituto Superior Pedagogico "Carlos Gueto Fernandini”-
Comas. Objetivos especificos Determinar la relacion entre el liderazgo compartido
de la gestion educativa estratégica y calidad docente del Instituto Superior
Tecnologico "Carlos Cueto Fernandini"-Comas.Determinar la relacion entre el
trabajo colaborativo de la gestién educativa estratégica y calidad docente del
Instituto Superior Tecnoldgico "Carlos Cueto Fernandini"-Comas. Determinar la
relacion entre la planeacion estratégica de la gestion educativa estratégica y calidad
docente del Instituto Superior Tecnoldgico "Carlos Cueto Fernandini"-Comas.
Determinar la relacién entre la participacion social responsable de la gestion
educativa estratégica y calidad docente del Instituto Superior Tecnolégico "Carlos
Cueto Fernandini"-Comas.Determinar la relacion entre la evaluacion para la mejora
de la calidad de la gestién educativa estratégica y calidad docente del Instituto

Superior Tecnolégico "Carlos Cueto Fernandini"-Comas.

Método Fue de enfoque cuantitativo, investigacion de tipo basica. Segun Carrasco
2009, (p. 58) “no tiene propdsitos aplicativos inmediatos, pues busca ampliar y
profundizar el caudal de conocimientos cientificos existentes acerca de la realidad”.
El nivel es descriptivo y el disefio es no experimental, descriptivo- correlacional. La
poblacién fue de 130 y la muestra de 98 docentes. Para recoger la informacién se
usoé el cuestionario, y trabajé con dos cuestionarios, para la gestion educativa
estratégica de 33 items y 5 dimensiones (liderazgo compartido, trabajo
colaborativo, planeacién estratégica, participacion social responsable, evaluacion
para la mejora continua) y para la calidad docente con 40 items con 4 dimensiones
(planificaciébn pedagodgica, gestion de la ensefanza-aprendizaje, gestion
comunitaria, desarrollo profesional docente)., con una duracién de 30 minutos. La
validez del instrumento se hizo por juicio de expertos. Segun Carrasco (2009, p.
339) “la confiabilidad es el que permite obtener los mismos resultados, al aplicarse
una o mas veces a la misma persona o grupos de personas en diferentes periodos

de tiempo”.
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Resultados
Tabla 1
Distribucidn de frecuencias y porcentajes de los niveles de calidad docente
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vvélido Eficiente 68 69,4 69,4 69,4
Destacado 30 30,6 30,6 100,0
Total 98 100,0 100,0

Fuente: Base de datos

En la tabla 1 los niveles de calidad docente son eficiente en 68 docentes (69,4%) y

destacado en 30 (30,6%).

Tabla 2
Distribucién de frecuencias y porcentajes segun los niveles liderazgo compartido

y la calidad docente

Calidad docente

Eficiente Destacado Total
Liderazgo compartido Eficiente Recuento 22 5 27
% del total 22,4% 5,1% 27,6%
Destacado Recuento 46 25 71
% del total 46,9% 25,5% 72,4%
Total Recuento 68 30 98
% del total 69,4% 30,6% 100,0%

Fuente: Base de datos

El liderazgo compartido es eficiente en 27 docentes (27,6%) y destacado en en 71

docentes (72,4%)

Tabla 3

Distribucién de frecuencias y porcentajes segun los niveles de trabajo colaborativo
y la calidad docente

Calidad docente

Eficiente Destacado Total
Trabajo colaborativo Eficiente Recuento 32 6 38
% del total 32,7% 6,1% 38,8%
Destacado Recuento 36 24 60
% del total 36,7% 24.5% 61,2%
Total Recuento 68 30 98
% del total 69,4% 30,6% 100,0%

Fuente: Base de datos
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El trabajo colaborativo es eficiente en 38 docentes (38,8%) y destacado 60
docentes (61, 2%)

Tabla 4

Distribucién de frecuencias y porcentajes segun los niveles de planeacion

estratégica y la calidad docente

Calidad docente

Eficiente Destacado Total
Planeacion estratégica Eficiente Recuento 23 4 27
% del total 23,5% 4.1% 27,6%
Destacado Recuento 45 26 71
% del total 45,9% 26,5% 72,4%
Total Recuento 68 30 98
% del total 69,4% 30,6% 100,0%

Fuente: Base de datos

La planeacion estratégica es estratégica es eficiente en 27 docentes (27,6%) y
destacado en 71 docentes (72,4%)
Tabla 5

Distribucién de frecuencias y porcentajes segun los niveles de participacion social

responsable y la calidad docente

Calidad docente

Eficiente  Destacado Total
Participacion social Eficiente Recuento 23 3 26
responsable % del total 23,5% 31%  26,5%
Destacado  Recuento 45 27 72
% del total 45,9% 27,6% 73,5%
Total Recuento 68 30 98
% del total 69,4% 30,6% 100,0%

Fuente: Base de datos

En lo relacionado a la participacion social responsable es eficiente en 26 docentes
(26,5%) y destacado en 72 docentes (73,5%).
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Tabla 6

Distribucidn de frecuencias y porcentajes segun los niveles de evaluacion para la
mejora continua y la calidad docente

Calidad docente

Eficiente  Destacado Total

Evaluacion para la mejora  Eficiente Recuento 40 7 47
continua

% del total 40,8% 7,1% 48,0%

Destacado  Recuento 28 23 51

% del total 28,6% 23,5% 52,0%

Total Recuento 68 30 98

% del total 69,4% 30,6% 100,0%

Fuente: Base de datos

En lo relacionado a la evaluacion para la mejora continua es eficiente en 47
docentes (48%) y destacado en 51 docentes (52%)

Prueba de la hipotesis general

Tabla 7
Coeficiente de correlacién y significacion entre la gestién educativa y calidad docente
Gestién _
educativa Calidad docente
estratéaica
Gestion Coeficiente 1,000 ,639"
Rho de €ducativa Sig. (bilateral) ,000
Spearman estratégica _
N 98 98
Calidad Coeficiente ,639” 1,000
alida . .
docente Sig. (bilateral) ,000 :
N 98 98

. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Existe relacion directa y significativa entre la gestion educativa estratéfica y calidad
docente

Discusion: Alvarez, Ibarra y Miranda (2013), ernal, Martinez y Parra (2015), Castro
(2016) y Tarazona (2014) coinciden que una adecuada gestion educativa

estratégica va a permitir una adecuada calidad docente.

Conclusiones: Primera: Existe una relacion directa, moderada (Rho= .639**) y
significativa (p-valor calculado = .000) entre la gestion educativa estratégica y la
calidad docente en el Instituto Superior Tecnologico “Carlos Cueto Fernandini”
Comas.Segunda: Existe una relacién directa, moderada (Rho= .554**) vy
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significativa (p-valor calculado = .000) entre la dimension liderazgo compartido de
la gestion educativa estratégica y la calidad docente en el Instituto Superior
Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini”-Comas, en el afio 2018.Tercera: Existe una
relacion directa, moderada (Rho= .525**) y significativa (p-valor calculado = .000)
entre la dimension trabajo colaborativo de la gestion educativa estratégica y la
calidad docente en el Instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini” del
distrito de Comas, en el afio 2018. Cuarta: Existe una relacion directa, moderada
(Rho= .468**) y significativa (p-valor calculado = .000) entre la dimension
planeacién estratégica de la gestién educativa estratégica y la calidad docente en
el Instituto Superior Tecnoldgico “Carlos Cueto Fernandini” del distrito de Comas,
en el aflo 2018. Quinta: Existe una relacién directa, moderada (Rho= .487**) y
significativa (p-valor calculado = .000) entre la dimensién participacion social
responsable gestion educativa estratégica y la calidad docente en el Instituto
Superior Tecnolégico “Carlos Cueto Fernandini”-Comas.Sexta: Existe una relacién
directa, moderada (Rho= .417**) y significativa (p-valor calculado = .000) entre la
dimensién evaluacién para la mejora continua de la gestion educativa estratégica y
la calidad docente en el Instituto Superior Tecnolégico “Carlos Cueto Fernandini”-

Comas, en el ano 2018.

Recomendaciones: Primera: Se recomienda a las autoridades del Instituto
Superior Tecnologico "Carlos Cueto Fernandini"-Comas efectuar una serie de
eventos (seminarios, charlas, mesas redondas, etc.) a fin de contribuir al desarrollo
de la calidad docente de todos los maestros que laboran en dicha institucion a fin
de mejorar la calidad de la formacion de los estudiantes en las diversas
especialidades. Los eventos permiten intercambiar ideas, opiniones, experiencias,
conocimientos, etc., entre los docentes y otros trabajadores para el bienestar de la
institucion.Segunda: Se sugiere a las autoridades del Instituto Superior
Tecnologico "Carlos Gueto Fernandini"-Comas que trabajen haciendo uso del
liderazgo compartido para mejorar la calidad de la gestion educativa empresarial a
nivel interno y externo de tal manera que la produccion se incremente
sustantivamente y se beneficie a los estudiantes, personal docente, administrativo,
de servicio, etc., y a la comunidad en general, debido a que esta institucion tiene
un potencial que debe ser tomado en cuenta y desarrollado a lo maximo.Tercera:

Que los directivos de la Insitucion coordinen para llevar a cabo un trabajo
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colaborativo, un trabajo en equipo, evitando criticas destructivas y elevando los
indices de participacion. Sitodos los trabajadores se involucran con la Institucion
mejorara la produccion y productividad aumentara los beneficios econdmicos,
sociales y académicos de los estudiantes y docentes de la mencionada institucion.
Cuarta: Que todos los que integran la comunidad educativa, docentes, padres de
familia y directivos sean participes de la planeacion estratégica, es importante las
opiniones de sus participantes para llevar a cabo un plan que vaya en beneficio no
solo de la Institucion sino de los estudiantes y de la comunidad en general. Quinta:
Es fundamental que las Instituciones educativas involucren en la participacion
social otras instituciones que son de caracteristicas muy similares para intercambiar
experiencias de aprendizaje, asi como modelos exitosos que puedan ayudar a la
mejora de la Institucion. Sexta: Los directivos de la Institucion den la
responsabilidad a un grupo de profesionales que lleven a cabo la evaluacion de los
docentes, no con el fin de molestar a nadie, sino con el fin de dar aportes para una

mejora constante.
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Problema Objetivos Hipétesis Variable e indicadores Métodoy | Poblacién | Técnicae
disefio y muestra | instrume
nto

Problema general Objetivo general Hipotesis General Variable 1: Gestion educativa Disefio: no Poblacién: Instrumento:
¢Qué relacion existe entre la | Determinar la relacion que existe | Existe relacion entre la gestién educativa | estratégica experimental 130 Cuestionario
gestién educativa estratégicay | entre la gestion educativa estratégica | estratégica y calidad docente en el | D1: Liderazgo compartido - .
la calidad docente en el | y calidad docente en el Instituto | Instituto Superior Pedagégico "Carlos | -Fomenta la organizaciéon de equipos de Descrlpt!vo Tecnica:
Instituto Superior Pedagogico | Superior Pedagoégico "Carlos Gueto | Gueto Fernandini* del distrito de Comas trabajo. correlacional Muestra: 98 Encuesta
"Carlos Gueto Fernandini" del | Fernandini" del distrito de Comas Hipoétesis especifica -Estimula el liderazgo en la gestién Tipo: Bésica

distrito de Comas?

Problemas especificos
Problema especifico 1

¢ Qué relacién existe entre el
liderazgo de la gestion
educativa estratégica y calidad
docente del Instituto Superior

Tecnolégico “"Carlos Cueto
Fernandini" del distrito de
Comas?

Problema especifico 2

¢, Qué relacion existe entre el
trabajo colaborativo de la
gestién educativa estratégica y
calidad docente del Instituto
Superior Tecnoloégico "Carlos
Cueto Fernandini* del distrito
de Comas?

Problema especifico 3

¢, Qué relacién existe entre la
planeaciéon estratégica de la
gestién educativa estratégica y
calidad docente del Instituto
Superior Tecnoldégico “Carlos
Gueto Fernandini" del distrito
de Comas?

Problema especifico 4:

¢, Qué relacién existe entre la
participacion social
responsable de la gestion
educativa estratégica y calidad
docente del Instituto Superior
Tecnolégico “Carlos Gueto

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1: Determinar
la relacibn que existe entre el
liderazgo de la gestion educativa
estratégica y la calidad docente en el
Instituto Superior Pedagdgico
"Carlos Gueto Fernandini" del distrito
de Comas

Objetivo especifico 2: Determinar la
relacion que existe entre el trabajo
colaborativo de la gestion educativa
estratégica y calidad docente en el
Instituto Superior Pedagdgico
"Carlos Gueto Fernandini" del distrito
de Comas

Objetivo especifico 3: Determinar la
relacion que existe entre y la
planeacién estratégica de la gestién
educativa estratégica y calidad
docente en el Instituto Superior
Pedagdgico "Carlos Gueto
Fernandini" del distrito de Comas
Objetivo especifico 4: Determinar la
relacion que existe entre la
participacion social responsable de la
gestion educativa estratégica y
calidad docente del Instituto Superior
Tecnoldgico “Carlos Gueto
Fernandini" del distrito de Comas
Objetivo especifico 5:

Determinar la relacion que existe
entre la evaluacion para la mejora de
la calidad de la gestion educativa
estratégica y calidad docente del
Instituto Superior Tecnolégico
“Carlos Gueto Fernandini" del distrito
de Comas?

Hipotesis especifica 1

Existe relacion entre el liderazgo de la
gestién educativa estratégica y calidad
docente en el |Instituto Superior
Pedagogico "Carlos Gueto Fernandini”
del distrito de Comas

Hipotesis especifica 2

Existe relacion entre el trabajo
colaborativo de la gestiébn educativa
estratégica y calidad docente en el
Instituto Superior Pedagogico “"Carlos
Gueto Fernandini” del distrito de Comas
Hipotesis especifica 3

Existe relacion entre la planeacion
estratégica de la gestion educativa
estratégica y calidad docente en el
Instituto Superior Pedagogico “"Carlos
Gueto Fernandini" del distrito de Comas.
Hipotesis especifica 4

Existe relacion entre la participacion
social responsable de la gestién
educativa estratégica y calidad docente
del Instituto Superior Tecnoldgico “Carlos
Gueto Fernandini” del distrito de Comas
Hipotesis especifica 5

Existe relacion entre la evaluacion para la
mejora de la calidad de la gesti6n
educativa estratégica y calidad docente
del Instituto Superior Tecnoldgico “Carlos
Gueto Fernandini” del distrito de Comas

estratégica para el desarrollo educativo.
-Desarrolla una vision compartida para la
mejora educativa

-Organizacion del tiempo para labores
educativas

-Sabe llevar adecuadamente los conflictos
sociales.

D2: Trabajo colaborativo

-Lleva a cabo el trabajo participativo de
manera organizada.

-El clima laboral es bueno para trabajar en
equipo.

-Fomenta la participacion académica para
desarrollar el aprendizaje.

-Dirige la unificacion escolar orientados al
aprendizaje.

D3: Planeacion estratégica

-Elabora un plan estratégico con propositos
educativos.

-Para mejorar el aprendizaje
permanentemente toma decisiones.

-Se plantea objetivos con el propésito de
mejorar el aprendizaje.

-Fomenta estrategias para el desarrollo del
trabajo.

D4: Participacion social responsable
-Hace participar a la comunidad educativa
en pos de mejora de la educacion

-Las opiniones de los padres de familia son
tomadas en cuenta.

-La participacién social es tomada en cuenta
en los logros significativos del proceso
educativo.

D5: Evaluacién parala mejora continua
-Evalla las metas alcanzadas en el proceso
educativo.
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Fernandini" del distrito de
Comas?

Problema especifico 5:

¢, Qué relacién existe entre la
evaluacion para la mejora de la
calidad de la gestion educativa
estratégica y calidad docente
del Instituto Superior
Tecnolégico “Carlos Gueto
Fernandini" del distrito de
Comas?

-En base a la informacién recogida analiza y
toma decisiones.

-Bosqueja un plan estratégico que apoya
para mejorar el aprendizaje.

-Dirige el proceso de evaluacion del
aprendizaje.

-Fomenta la capacitacion docente para
mejorar la evaluacion

Variable 2: Calidad docente

D1: Planificaci6n pedagdgica

-Sabe y entiende las particularidades de sus
estudiantes.

-Sabe los contextos, contenidos
disciplinares que ensefia, enfoques y
procesos pedagdgicos.

-Planifica la ensefianza.

D2: gestion de la ensefianza-aprendizaje
-Produce un ambiente adecuado para el
aprendizaje y la sana convivencia.
-Muestra dominio de los contenidos, uso de
estrategias y recursos pertinentes.

-EvalGa constantemente la ensefianza-
aprendizaje de acuerdo a los objetivos de la
institucion

D3: Gestion comunitaria

-En la gestién escolar participa de manera
activa con actitud critica, democratica y
colaborativa

-Mantiene un clima de respeto con la
comunidad, familias y otras instituciones
estatales.

D4: Desarrollo de profesionalidad
docente

-Reflexiona constantemente sobre su
practica docente

-Ejecuta su carrera teniendo en cuenta la
ética y respeto de los derechos de la
persona.
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Anexo 3. Constancia de aplicacién de la Institucion

r i,
5{:& ‘q"‘j”%_l INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO -
s z inisterio
: “CARLOS CUETO FERNANDINI” "R e Educacion
5 g Creado por: R.M. N° 131-83-ED

Revalidado: RD-0016-2007-ED

CONSTANCIA

Comas, 21 de agosto del 2018.

A quien corresponda:

Por medio de la presente se hace constar que el profesor Carlos Alfredo Bailon
Bustamante, quien labora en nuestra institucion en el area de Electronica
Industrial, aplicé su encuesta de investigacion los dias 17 y 18 de Julio del
presente afio en ambos turnos de nuestra institucion para obtener su grado de
maestro en educacion con mencion en Docencia y Gestién Educativa en la

Universidad Cesar Vallejo.
Se expide la presente constancia para los fines que el interesado considere

pertinente.

Atentamente.

jandrino Ramirez Castillo

Director General

Av. TUPAC AMARU S/N KM. 8.5 - COMAS
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Anexo 4. Instrumentos

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA

Estimado docente, el siguiente cuestionario tiene como propdsito conocer aspectos
relacionados a la GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA del Instituto de Educacidn
Superior Tecnolégico Publico “Carlos Cueto Fernandini.”

La informacidn que usted aporte sera netamente con fines de estudio. Agradecemos por
anticipado su apoyo y sinceridad, al contestar las preguntas.

Instrucciones: Lea atentamente las preguntas y marque con una “X” la escala valorativa
segln sea su caso. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Edad: ...
1.2. Sexo: ..oveeeennn.
ESCALA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre
siempre
GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA Escala de valoracion

DIMENSION 1 : LIDERAZGO COMPARTIDO

1 | El director transmite claramente la mision y vision de la Institucion donde Ud. 1 2 3 4 5
labora.

2 | Eldirector consigue la confianza de los docentes para lograr los objetivos 1 2 3 4 5
previstos en la Institucion.

3 | Eldirector hace participe a los docentes los Proyectos Educativos de la 1 2 3 4 5
institucion.

4 | El director reconoce e incentiva a los docentes por participar en 1 2 3 4 5
cumplimiento de logros de objetivos.

5 | El director se preocupa en cumplir la mision y vision de La Institucion”. 1 2 3 4 5

6 | Fomenta la responsabilidad en los docentes en las actividades 1 2 3 4 5
programadas.

7 | Promueve entre los docentes un clima laboral que ayuda a realizar critica 1 2 3 4 5
constructiva en los discusiones para alcanzar las metas u objetivos.

8 | Eldirector da las facilidades a los docentes para desempefiarse en diversas 1 2 3 4 5
funciones.

DIMENSION 2: TRABAJO COLABORATIVO Escala de valoracion
9 | Promueve el director el trabajo en equipo para alcanzar las metas. 1 2 3 4 5

10 | El director genera esfuerzos para lograr metas compartidas. 1 2 3 4 5
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11 | Trabajan todos para alcanzar las metas y propdsitos de la Institucion 1 2 3 4 5
12 | Considera usted que existe comunicacién asertiva para el logro de los 1 2 3 4 5
objetivos.
13 | Los docentes unen esfuerzos para dar solucién a un objetivo comun. 1 2 3 4 5
14 | El director da confianza, coopera y colabora en las diversas actividades 1 2 3 4 5
15 | El director genera un clima de participacion democratica entre los 1 2 3 4 5
miembros de la Institucion,
16 | Cree usted que hay un nivel de exigencia del Personal Directivo para el 1 2 3 4 5
cumplimiento de las metas.
DIMENSION 3: PLANEACION ESTRATEGICA Escala de valoracion
17 | Los docentes, se involucran en la planeacién en coordinacion con el 1 2 3 4 5
director para cumplir con la misién y visién de la Institucién
18 | El director promueve estrategias creativas para el logro de la vision y 1 2 3 4 5
mision.
19 | El director opta por una cultura de planeacion y evaluacion institucional 1 2 3 4 5
como estrategia para el mejoramiento continuo de la calidad educativa.
20 | El director aplica estrategias creativas para alcanzar la vision 1 2
21 | El director realiza el planeamiento teniendo en cuenta las metas y 1
competencias de las demandas y oportunidades.
22 | El director se comunica con los miembros de su comunidad educativa para 1 2 3 4 5
tomar decisiones acerca de diversas acciones.
DIMENSION 4: PARTICIPACION SOCIAL RESPONSABLE Escala de valoracion
23 | El director forma grupos de trabajo, en la que participan activamente los 1 2 3 4 5
miembros de la comunidad educativa.
24 | El personal directivo escucha las ideas planteadas por los docentes para 1 2 3 4 5
tomar decisiones.
25 | Permite el director que los docentes participen tomando decisiones para el 1 2 3 4 5
logro de las metas propuestas.
26 | Considera que el personal directivo es participativo. 1 2 3 4 5
27 | El director realiza convenios con representantes del sector empresarial para 1 2 3 4 5
tomar decisiones para la mejora institucional.
28 | Promueve la participacion de los estudiantes para lograr las metas 1 2 3 4 5
institucionales.
29 | El director realiza todo tipo de convenios con organizaciones para su 1 2 3 4 5

participacion en actividades de proyeccion social.

DIMENSION 5: EVALUACION PARA LA MEJORA CONTINUA Escala de valoracion
30 | El director realiza una evaluacion critica acerca de los cumplimientos de las 1 2 3 4 5
metas.
31 | Se encuentran satisfechos con los logros obtenidos y plantea nuevos retos. 1 2 3 4 5
32 | El director mantiene una actitud responsable con los resultados obtenidos 1 2 3 4 5
en la Institucion
33 | Eldirector plantea nuevas estrategias de evaluacién para analizar el 1 2 3 4 5

cumplimiento de las metas de la Institucion




CUESTIONARIO DE CALIDAD DOCENTE

113

Edad............... Sexo...ccviviiiannenn. Tiempo de servicios...........ccveeveevnnnnens
Nivel.......cccvvevivinnnns
Condicion laboral: Nombrado..................... Contratado............c.ccvnnene
Para responder use la escala de Likert:
Nunca (1) Casi nunca (2) A veces (3) Casisiempre (4) Siempre (5)
Planificacién pedagdgica 1/2[(3|4]|5
1 | Muestro conocimiento de las caracteristicas evolutivas de sus
estudiantes
2 | Posee los conocimientos actualizados acerca de las disciplinas de
areas
3 | Grado de conocimiento y tratamiento de las caracteristicas
psicolégicas individuales de los alumnos.
4 | Construye la programacién coordinando con sus compafieros de
trabajo.
5 | Realiz6 la programacién en funcién del PCI
6 | Elaboro la programacion en funcién del perfil de los estudiantes
7 | Disefio creativamente las actividades que despierten interés y
compromiso en los estudiantes.
8 | Disefio la sesion de clase teniendo en cuenta los estilos de
aprendizaje de los estudiantes
9 | Utilizo variedad de métodos pedagdgicos para que el estudiante
comprenda la clase
Gestion de la ensefianza-aprendizaje 112]|3]4]|5
10 | Disefio la evaluacion de manera formativa
11 | Disefio la evaluacién en coherencia con el aprendizaje esperado
12 | Disefo la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje
13 | Realizo actividades que fomenten la calidad de comunicacién verbal
y no verbal en los estudiantes
14 | Oriento la tarea pedagogica para conseguir logros en los estudiantes.
15 | Promuevo un ambiente acogedor para el logro del aprendizaje
16 | Genero relaciones de respeto entre los estudiantes
17 | Resuelvo conflictos usando el dialogo entre los estudiantes, usando
criterios éticos y normas.
18 | Doy oportunidades para que los estudiantes usen los conocimientos
para la solucién de los problemas
19 | Utilizo recursos y tecnologias diversas para el fin de la sesion
20 | Uso estrategias para atender de manera especial a los estudiantes
21 | Hago uso de estrategias que fomentan el pensamiento critico y
reflexivo
22 | Los métodos y técnicas que uso me permiten evaluar de manera
diferente a los estudiantes
Gestion comunitaria 1/2[(3|4]|5
23 | Utilizo la iniciativa para intercambiar experiencias
24 | Colaboro en la elaboracién de la gestién del curriculo
25 | Elaboro proyectos de innovacion pedagdgica
26 | Promuevo el aprendizaje cooperativo entre los estudiantes
27 | Elaboro proyectos para mejorar la calidad del servicio
28 | Fomento la participacion de los estudiantes en las actividades del
gobierno local
29 | Realizo proyectos para mejorar la calidad del servicio educativo
30 | Fomento jornadas de integracion entre los estudiantes
31 | Actlo correctamente usando los principios de la ética profesional
32 | Actlo correctamente usando los principios de la ética profesional




114

Desarrollo de la profesionalidad docente

33 | Hay representacién de calidad en la comunidad por encargo de la
institucién

34 | Fomentamos la asistencia y puntualidad de los directivos y docentes
a clases en la Institucion

35 | Asisto permanentemente a cursos de capacitacion para mejorar
profesionalmente

36 | Participo en experiencias significativas que sirven para el desarrollo
profesional

37 | Participo en eventos de actualizacion profesional

38 | Me reuno con profesionales para intercambiar experiencias acerca
del aprendizaje de los estudiantes

39 | Elaboro propuestas educativas en el area local

40 | Participo en comunidades cientificas para nutrirme de informacién




ESCUELA DE POSTGRADO

Anexo 5. Validacion de los instrumentos

<j ucv

umve

choan

Cuestionario gestion educativa estratégica

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

’ Pertiallencu Relevzanma Claridad?
DIMENSIONES / items
N° Sugerencias
Si NO SI | NO | SI | NO
Liderazgo compartido
1 El director transmite claramente la misién y vision de la
Institucién donde Ud. labora. / P4 ol
2 El director hace participe a los docentes los Proyectos L
Educativos de la institucion. /// ﬂ/ 27
3 El director reconoce e incentiva a los docentes por participar
en cumplimiento de logros de objetivos. / o /
4 El director reconoce e incentiva a los docentes por participar
en cumplimiento de logros de objetivos. / / /
5 El director se preocupa en cumplir la mision y vision de La
Institucion”. / 4 i /
6 | Fomenta la responsabilidad en los docentes en las /
actividades programadas. / //
7 Promueve entre los docentes un clima laboral que ayuda a
realizar critica constructiva en las discusiones para alcanzar /
las metas u objetivos. / /
8 El director da las facilidades a los docentes para /
desempefiarse en diversas funciones. / yd
Trabajo colaborativo 'Sl | NO SI [NO |SI |NG
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9 Promueve el director el trabajo en equipo para alcanzar ias L

metas. / o /
10 | El director genera esfuerzos para lograr metas compartidas. g L
11 | Trabajan todos para alcanzar las metas y propésitos de la

Institucion / // A
12 | Considera usted que existe comunicacién asertiva para el logro

de los objetivos. / // /
13 | Los docentes unen esfuerzos para dar solucién a un objetivo

comun. /

£ ] prdl

14 | El director da confianza, coopera y colabora en las diversas | =

actividades / 2 /
15 | El director genera un clima de participacion democratica entre P

los miembros de la Institucion. / / //
16 | Cree usted que hay un nivel de exigencia del Personal Directivo

para el cumplimiento de las metas. P // //

Planeacién estratégica Sl | NO Sl NO | si NO

17 | Los docentes, se involucran en la planeaciyén en coordinacion

con el director para cumplir con la mision y visién de la 2

Institucién / / /]
18 | El director promueve estrategias creativas para el logro de la ~

vision y mision. // // /
19 | El director opta por una cultura de planeacién y evaluacion

institucional como estrategia para el mejoramiento continuo de

la calidad educativa. / / /
20 | El director aplica estrategias creativas para alcanzar la vision // /// 7
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21 | El director realiza el planeamiento teniendo en cuenta las

metas y competencias de las demandas y oportunidades. / d o
22 | El director se comunica con los miembros de su comunidad L >

educativa para tomar decisiones acerca de diversas acciones. / / 1/

Participacién social responsable Sl |[NO |SI |NO |SI |NO

23 | El director forma grupos de trabajo, en la que participan /

activamente los miembros de la comunidad educativa. / /
24 | El personal directivo escucha las ideas planteadas por los §

docentes para tomar decisiones. / / /
25 | Permite el director que los docentes participen tomando v

decisiones para el logro de las metas propuestas. / / /
26 | Considera que el personal directivo es participativo. / // /
27 | El director realiza convenios con representantes del sector

empresarial para tomar decisiones para la mejora institucional. / / /
28 | Promueve la participacién de los estudiantes para lograr las

metas institucionales. / / /
29 | El director realiza todo tipo de convenios con organizaciones . /

para su participacion en actividades de proyeccion social. / /

Evaluacion de la mejora continua Si NO Sl | NO | SI NO

30 | El director realiza una evaluacion critica acerca de los

cumplimientos de las metas. / /
31 | Se encuentran satisfechos con los logros obtenidos y plantean /, /

nuevos retos.

LA




32 | El director mantiene una actitud responsable con los

33 | El director plantea nuevas estrategias de evaluacion para
analizar el cumplimiento de las metas de la Institucion

resultados obtenidos en la Institucién /

Fuente: elaboracién propia

Observaciones: (precisar si hay suficiencia)

HDJ—(j/ au 'muwod_

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [,]/ Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Lima Ql/o:}/ 200%

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
2 Relevancia: El item es apropiado para representar el componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
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ucv
ﬁ PN CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
ESCUELA DE POSTGRADO . i i i

Cuestionario de la calidad educativa

Pertinencia' Reievancia? Claridad?®
CIMENSIONES / items
N° i Sugerencias
Sl NO Si NO SI | NO

Planificacién pedagoégico

1 Muestro conocimiento de las caracteristicas evolutivas de sus
estudiantes

)
N

2 Posee los conocimientos actualizados acerca de las
disciplinas de areas

3 Grado de conocimiento y tratamiento de las caracteristicas
psicologicas individuales de los alumnos.

4 Construye la programacion coordinando con sus comparieros
de trabajo.

5 Realizé la programacion en funcién del PCI

6 Elaboro la programacion en funcién del perfil de los
estudiantes

NN NEAANN
AN NANEANE AN
\NANANAYAN




7 Disefio creativamente Ias actividades que despierten interés y

compromiso en los estudiantes. / / /
8 | Disefio la sesion de clase teniendo en cuenta los estilos de >

aprendizaje de los estudiantes / / /
9 Utilizo variedad de métodos pedagodgicos para que el /

estudiante comprenda la clase / /

Gestién de la ensefianza-aprendizaje 8l [NO |SI |[NO |SI |NO

10 | Disefio la evaluacion de manera formativa e 2 /
11 | Disefio la evaluacién en coherencia con el aprendizaje »

esperado / / /
12 | Disefio la secuencia y estructura de las sesiones de

aprendizaje i // /
13 | Realizo actividades que fomenten la calidad de comunicacion

verbal y no verbal en los estudiantes A s .
14 | Oriento la tarea pedagdgica para conseguir logros en los

estudiantes.

pod 1 o

15 | Promuevo un ambiente acogedor para el logro del aprendizaje 51 % /’ ]
16 | Genero relaciones de respeto entre los estudiantes = 3
17 | Resuelvo conflictos usando el didlogo entre los estudiantes,

usando criterios éticos y normas. P L o i
18 | Doy oportunidades para que los estudiantes usen Ios b

conocimientos para la solucién de los problemas 2T 2 /
19 | Utilizo recursos y tecnologias diversas para el fin de la sesion / // -
20 | Uso estrategias para atender de manera especial a los L »

estudiantes gl 7 ]
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21 | Hago uso de estrategias que fomentan el pensamiento critico
y reflexivo / / /
22 | Los métodos y técnicas que uso me permiten evaluar de -
manera diferente a los estudiantes / /| g g
Gestion comunitaria SI {[NO [SI |[NO| SI | NO
23 | Utilizo la iniciativa para intercambiar experiencias v /
pd pd ‘
24 | Colaboro en la elaboracién de la gestién del curriculo
| Pl /
25 | Elaboro proyectos de innovacion pedagogica ;
7 ] v
26 | Promuevo el aprendizaje cooperativo entre los estudiantes L L
yd yd e
27 | Elaboro proyectos para mejorar la calidad del servicio L e -
p ) o A /
28 | Fomento la participacion de los estudiantes en las actividades E
del gobierno local / // e
29 | Reaiizo proyectos para mejorar la calidad del servicio educativo 2
proy p ] ] o /
30 | Fomento jornadas de integracion entre los estudiantes 1 1 o
31 | Actluo correctamente usando los principios de la ética |
profesional / / /
32 | Actlio correctamente usando los principios de la ética -
profesional / // d
Participacion social responsable SI |[NO |SI |NO |SI |NO
33 | Hay representacién de calidad en la comunidad por encargo de L
la institucién 7 7 & |
34 | Fomentamos la asistencia y puntualidad de los directivos y P
docentes a clases en la Institucion // / /
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35

Asisto permanentemente a cursos de capacitacion para
mejorar profesionalmente

36

Participo en experiencias significativas que sirven para el
desarrollo profesional

N\

37

Participo en eventos de actualizacion profesional

38

Me retino con profesionales para intercambiar experiencias
acerca del aprendizaje de los estudiantes

39

Elaboro propuestas educativas en el &rea local

40

Participo en comunidades cientificas para nutrirme de
informacion

ANEANANENINEAN

AN LY EYAN
NINAYAANAN

Observaciones: (precisar si hay suficiencia)

Fuente: elaboracion propia

Hﬁf‘j Qru}m‘ UQNLee

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [
Lima

1
24 /o:r/fLO*Q
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............................................................................................ DN|®%2>?F2?6.S
Especialidad del evaluador.@fc Qunuas LQ& \

Apellidos y nombres del juez evaluador E(U/W Q/‘“ULU e [ SN

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado
2 Relevancia: E! item es apropiado para representar el componente o dimensién especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
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ucv
ﬁ\" A CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
ESCUELA DE POSTGRADO L < = p -

Cuestionario gestion educativa estratégica

Pertlar:encl Relevzanma Claridad?

DIMENSIONES / items
N° Sugerencias

Si NO | SI | NO | SI | NO

Liderazgo compartido

1 El director transmite claramente la mision y vision de la
Institucion donde Ud. labora.

2 El director hace participe a los docentes los Proyectos
Educativos de la institucion.

3 El director reconoce e incentiva a los docentes por participar
en cumplimiento de logros de objetivos.

4 El director reconoce e incentiva a los docentes por participar
en cumplimiento de logros de objetivos.

s

5 El director se preocupa en cumplir la mision y vision de La
Institucion”.

6 Fomenta la responsabilidad en los docentes en las
actividades programadas.

7 | Promueve entre los docentes un clima laboral que ayuda a
realizar critica constructiva en las discusiones para alcanzar
las metas u objetivos.

8 El director da las facilidades a los docentes para
desempeniarse en diversas funciones.

-ANANENNAEANENEA
- AN A ANEANE AN NI AN
ANAVNANAYAVANATAN

Trabajo colaborativo NO NO NG
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9 Promueve el director el trabajo en equipo para alcanzar ias L

metas. / o /
10 | El director genera esfuerzos para lograr metas compartidas. g L
11 | Trabajan todos para alcanzar las metas y propésitos de la

Institucion / // A
12 | Considera usted que existe comunicacién asertiva para el logro

de los objetivos. / // /
13 | Los docentes unen esfuerzos para dar solucién a un objetivo

comun. /

£ ] prdl

14 | El director da confianza, coopera y colabora en las diversas | =

actividades / 2 /
15 | El director genera un clima de participacion democratica entre P

los miembros de la Institucion. / / //
16 | Cree usted que hay un nivel de exigencia del Personal Directivo

para el cumplimiento de las metas. P // //

Planeacién estratégica Sl | NO Sl NO | si NO

17 | Los docentes, se involucran en la planeaciyén en coordinacion

con el director para cumplir con la mision y visién de la 2

Institucién / / /]
18 | El director promueve estrategias creativas para el logro de la ~

vision y mision. // // /
19 | El director opta por una cultura de planeacién y evaluacion

institucional como estrategia para el mejoramiento continuo de

la calidad educativa. / / /
20 | El director aplica estrategias creativas para alcanzar la vision // /// 7
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21 | El director realiza el planeamiento teniendo en cuenta las

metas y competencias de las demandas y oportunidades. / d o
22 | El director se comunica con los miembros de su comunidad L >

educativa para tomar decisiones acerca de diversas acciones. / / 1/

Participacién social responsable Sl |[NO |SI |NO |SI |NO

23 | El director forma grupos de trabajo, en la que participan /

activamente los miembros de la comunidad educativa. / /
24 | El personal directivo escucha las ideas planteadas por los §

docentes para tomar decisiones. / / /
25 | Permite el director que los docentes participen tomando v

decisiones para el logro de las metas propuestas. / / /
26 | Considera que el personal directivo es participativo. / // /
27 | El director realiza convenios con representantes del sector

empresarial para tomar decisiones para la mejora institucional. / / /
28 | Promueve la participacién de los estudiantes para lograr las

metas institucionales. / / /
29 | El director realiza todo tipo de convenios con organizaciones . /

para su participacion en actividades de proyeccion social. / /

Evaluacion de la mejora continua Si NO Sl | NO | SI NO

30 | El director realiza una evaluacion critica acerca de los

cumplimientos de las metas. / /
31 | Se encuentran satisfechos con los logros obtenidos y plantean /, /

nuevos retos.

LA
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32 | El director mantiene una actitud responsable con los 3
resuitados obtenidos en la Institucion

33 | El director plantea nuevas estrategias de evaluacion para
analizar el cumplimiento de las metas de la Institucion

ANIAN
NN
NN

Fuente: elaboracién propia

Observaciones: (precisar si hay suficiencia)

$ \,\.u‘ Cv J,\‘c/l P

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [/\/] Aplicabie después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Lima

Nowon f@\’HHD Q@Lw P>2‘L\"§

....................................................................................................................................

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
2 Relevancia: El item es apropiado para representar el componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
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ﬁi giiiene CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
ESCUELA DE POSTGRADO i . i .
Cuestionario de la calidad educativa

Pertinencia' Relevancia? | Claridad®
DIMENSIONES / items
N° Sugerencias
Sl | NO | sl | NO| SI |NO

Planificacion pedagégico

1 Muestro conocimiento de las caracteristicas evolutivas de sus
estudiantes

2 Posee los conocimientos actualizados acerca de las
disciplinas de areas

3 Grado de conocimiento y tratamiento de las caracteristicas
psicolégicas individuales de los alumnos.

4 | Construye la programacion coordinando con sus comparieros
de trabajo.

5 Realizé la programacion en funcion del PCI

6 Elaboro la programacién en funcion del perfil de los
estudiantes




7 Disefio creativamente las actividades que despierten interés y
compromiso en los estudiantes.

8 Disefio la sesién de clase teniendo en cuenta los estilos de
aprendizaje de los estudiantes

9 Utilizo variedad de métodos pedagdgicos para que el
estudiante comprenda la clase

Gestion de la ensefianza-aprendizaje SI |[NO |SI [NO |SI |NO

10 | Disefio la evaluacién de manera formativa

11 | Disefic la evaluacién en coherencia con ei aprendizaje
esperado

12 | Diseflo la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje

13 | Realizo actividades que fomenten la calidad de comunicacién
verbal y no verbai en los estudiantes

14 | Oriento la tarea pedagogica para conseguir logros en los
estudiantes.

15 | Promuevo un ambiente acogedor para el logro del aprendizaje

16 | Genero relaciones de respeto entre los estudiantes

17 | Resuelvo conflictos usando el didlogo entre los estudiantes,
usando criterios éticos y normas.

18 | Doy oportunidades para que los estudiantes usen los
conocimientos para la solucion de los problemas

19 | Utilizo recursos y tecnologias diversas para el fin de la sesion

20 | Uso estrategias para atender de manera especial a los

estudiantes
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21 | Hago uso de estrategias que fomentan el pensamiento critico
y reflexivo

22 | Los métodos y técnicas que uso me permiten evaluar de
manera diferente a los estudiantes

Gestion comunitaria SI [NO |SI | NO| SI | NO

23 | Utilizo la iniciativa para intercambiar experiencias

24 | Colaboro en la elaboracion de la gestion del curriculo

25 | Elaboro proyectos de innovacién pedagoégica

26 | Promuevo el aprendizaje cooperativo entre los estudiantes

27 | Elaboro proyectos para mejorar la calidad del servicio

28 | Fomento la participacién de los estudiantes en las actividades
del gobierno local

29 | Realizo proyectos para mejorar la calidad del servicio educativo

30 | Fomento jornadas de integracion entre los estudiantes

31 | Actio correctamente usando los principios de la ética
profesional

32 | Actlio correctamente usando los principios de la ética
profesional

Participacion social responsable Si | NO SI | NO |SI | NO

33 | Hay representacion de calidad en la comunidad por encargo de
la institucion

34 | Fomentamos la asistencia y puntualidad de los directivos y

docentes a clases en la Institucion
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35 | Asisto permanentemente a cursos de capacitacion para
mejorar profesionalmente

36 | Participo en experiencias significativas que sirven para el
desarrollo profesional

37 | Participo en eventos de actualizacion profesional

38 | Me reuno con profesionales para intercambiar experiencias
acerca del aprendizaje de los estudiantes

39 | Elaboro propuestas educativas en el area local

40 | Participo en comunidades cientificas para nutrirme de
informacion

Fuente: elaboracion propia

Observaciones: {precisar si hay suficiencia)

Hk\j S~ P\C\&— R

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [/h Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Lima
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Firma

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado
2 Relevancia: El item es apropiado para representar el componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
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h\ﬁl GRS CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
ESCUELA DE POSTGRADO

Cuestionario de la calidad educativa

Pertinencia’ Relevancia? Claridad®
DIMENSIONES / items

N° Sugerencias
Si NO Si NO | SI | NO

Planificacién pedagdgico

1 Muestro conocimiento de las caracteristicas evolutivas de sus
estudiantes [/

2 Posee los conocimientos actualizados acerca de las
disciplinas de areas 174

3 Grado de conocimiento y tratamiento de las caracteristicas
psicolégicas individuales de los alumnos.

4 | Construye la programacion coordinando con sus comparieros
de trabajo. ;

5 Realiz6 la programacién en funcion del PCi

6 Elaboro la programaciéon en funcion del perfil de los
estudiantes

NEANANE AN RN
LM ININ X

A S L




7 | Disefio creativamente las actividades que despierten interés y

compromiso en los estudiantes. 4 v/ v
8 Disefio la sesién de clase teniendo en cuenta los estilos de

aprendizaje de los estudiantes v 7 i
9 Utilizo variedad de métodos pedagdgicos para que el

estudiante comprenda la clase v vd v

Gestion de la ensefianza-aprendizaje Sl [NO [SI |[NO [SI [NO

10 | Disefio la evaluacién de manera formativa r v o
11 | Disefio la evaiuacion en coherencia con el aprendizaje

esperado A e
12 | Disefio la secuencia y estructura de las sesiones de

aprendizaje . 7 “
13 | Realizo actividades que fomenten la calidad de comunicacion

verbal y no verbal en los estudiantes P I s
14 | Oriento la tarea pedagodgica para conseguir logros en los

estudiantes. J v v
15 | Promuevo un ambiente acogedor para el logro del aprendizaje o ] A
16 | Genero relaciones de respeto entre los estudiantes o o .
17 | Resuelvo conflictos usando el didlogo entre los estudiantes,

usando criterios éticos y normas. v 7 D
18 | Doy oportunidades para que los estudiantes usen los

conocimientos para la solucién de los problemas 7 v d
19 | Utilizo recursos y tecnologias diversas para el fin de la sesién o P %
20 | Uso estrategias para atender de manera especial a los

estudiantes v ¥ v
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21 | Hago uso de estrategias que fomentan el pensamiento critico

y reflexivo 4 W o
22 | Los métodos y técnicas que uso me permiten evaluar de

manera diferente a los estudiantes d o o

Gestion comunitaria S| |[NO (Sl | NO | SI | NO

23 | Utilizo la iniciativa para intercambiar experiencias " > e
24 | Colaboro en la elaboracion de la gestion del curriculo > . >
25 | Elaboro proyectos de innovacion pedagogica » o 7
26 | Promuevo el aprendizaje cooperativo entre los estudiantes - o 7
27 | Elaboro proyectos para mejorar la calidad del servicio - Ny A
28 | Fomento la participacion de los estudiantes en las actividades

del gobierno local J/ pd v
29 | Realizo proyectos para mejorar la calidad del servicio educativo # i .

: - - T

30 | Fomento jornadas de integracion entre los estudiantes > v 5
31 | Actlio correctamente usando los principios de la ética

profesional v v/ v
32 | Actlio correctamente usando los principios de la ética

profesional w 7 7

Participacion social responsable S [ NO Sl | NO |SI |NO

33 | Hay representacion de calidad en la comunidad por encargo de

la institucién v d v
34 | Fomentamos la asistencia y puntualidad de los directivos y

docentes a clases en la Institucion 7 d v
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35 | Asisto permanentemente a cursos de capacitacion para
mejorar profesionalmente / / v
36 | Participo en experiencias significativas que sirven para el
desarrollo profesional » o 4
37 | Participo en eventos de actualizacion profesional
[ v v
38 | Me retino con profesionales para intercambiar experiencias
acerca del aprendizaje de los estudiantes % s e
39 | Elaboro propuestas educativas en el area local » v i
40 | Participo en comunidades cientificas para nutrirme de
informacion e o w4
Fuente: elaboracion propia
Observaciones: {precisar si hay suficiencia)
/’/ou/ SUFIclL entla
/ T
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicabie [ ]

Lima



............................................................................................ DNL..Q. 27842 e,
| [
Especialidad del evaluador........m.e./..n..dg.l.b.. L 2 R O S S N SO

.......................................................................................................................................................................

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
2 Relevancia: El item es apropiado para representar el componente o dimensién especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
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Suivintions CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
ESCUELA DE POSTGRADO . . i X .
Cuestionario gestién educativa estratégica

Pertinenci Relevancia e
4 5 Claridad
DIMENSIONES / items a
N° Sugerencias
Si NO Sl | NO | SI |NO
Liderazgo compartido
1 El director transmite claramente la mision y visién de la
Institucién donde Ud. iabora. 4 vV Vv
2 El director hace participe a los docentes los Proyectos
Educativos de la institucion. 4 v 4
3 El director reconoce e incentiva a los docentes por participar
en cumplimiento de logros de objetivos. v w o >
4 El director reconoce e incentiva a los docentes por participar
en cumplimiento de logros de objetivos. > 7] /
5 El director se preocupa en cumplir la misién y vision de La
Institucion”. v v v
6 Fomenta la responsabilidad en los docentes en las
actividades programadas. o el d
7 Promueve entre los docentes un ciima laboral que ayuda a
realizar critica constructiva en las discusiones para alcanzar
las metas u objetivos. v / v
8 El director da las facilidades a los docentes para
desemperiarse en diversas funciones. v Y4 d
Trabajo colaborativo Sl | NO SI- | NO | SI | NO




9 Promueve el director el trabajo en equipo para alcanzar las

metas. Y4 /
10 | El director genera esfuerzos para lograr metas compartidas. o o
11 | Trabajan todos para alcanzar las metas y propésitos de la

Institucion w . 2
12 | Considera usted que existe comunicacion asertiva para el logro

de los objetivos. - v s
13 | Los docentes unen esfuerzos para dar soluciéon a un objetivo

comun. L7 v A
14 | El director da confianza, coopera y colabora en las diversas

actividades vV’ ' v
15 | El director genera un clima de participacién democratica entre

los miembros de la Institucion. i D
16 | Cree usted que hay un nivel de exigencia del Personal Directivo

para el cumplimiento de las metas. v e -

Planeacion estratégica sl | Si

17 | Los docentes, se involucran en la planeacién en coordinacion

con el director para cumplir con la misién y vision de la .

Institucion
18 | El director promueve estrategias creativas para el logro de la

visién y mision.
19 | El director opta por una cultura de planeacién y evaluacion

institucional como estrategia para el mejoramiento continuo de /

la calidad educativa.
20 | El director aplica estrategias creativas para alcanzar la visién /
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21 | El director realiza el planeamiento teniendo en cuenta las

metas y competencias de las demandas y oportunidades. / l/ /
22 | El director se comunica con los miembros de su comunidad

educativa para tomar decisiones acerca de diversas acciones. | / v’ /

Participacién social responsable SI I[NO |[SI [NO [SI |[NO

23 | El director forma grupos de trabajo, en la que participan

activamente los miembros de la comunidad educativa. 4 » 1/
24 | El personal directivo escucha las ideas planteadas por los

docentes para tomar decisiones. / d ¢/
25 | Permite el director que los docentes participen tomando

decisiones para el logro de las metas propuestas. v v v
26 | Considera que el personal directivo es participativo. i L o
27 | El director realiza convenios con representantes del sector

empresarial para tomar decisiones para la mejora institucional. Y i e
28 | Promueve la participacion de los estudiantes para lograr las

metas institucionales. ./ Vv v
298 | El director realiza todo tipo de convenios con organizaciones / /

para su participacion en actividades de proyeccion social. /

Evaluacion de la mejora continua Si NO Sl | NO | SI NO

30 | El director realiza una evaluacién critica acerca de los

cumplimientos de las metas. m I o
31 | Se encuentran satisfechos con los logros obtenidos y plantean

nuevos retos.

X
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32 | El director mantiene una actitud responsable con los
resultados obtenidos en la Institucion / / /
33 | El director plantea nuevas estrategias de evaluaci¢n para
analizar el cumplimiento de las metas de la Institucién / / /
Fuente: elaboracién propia
Observaciones: (precisar si hay suficiencia)
Houlf A7 }:f clen Clee
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir| ] No apiicable [ ]
; Lima Jj
Apellidos y nombres del juez evaluador......5. Y ‘V"IB*“”\ ..... I 2 ”OY’OBQ{'l\}/Oc@je‘SUS ..................................

Pheigien Educacion

1 Pertinencia: El item corresponde al conceptc tedrico formulado
2 Relevancia: El item es apropiado para representar el componente o dimensién especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
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Muestra piloto y confiabilidad

Variable 1: Gestion educativa estratégica

119
121
136
131
126
133
133
160
94

139
89

103
99
97

121
97

114
126
94

122
114
110
139
119
118

Variable 1: Gestion educativa estratégica

RIO| 11|12 (13| 14|15\ It16 (17|18 |H19|It20 (21| 22| K23 |1t24 | K25\ 26|27 (23| 29| K30 K31 (K32|It33

Its

Ite

7

Ite

Its

Ita

it3

Itz

Itl

4
4
4
4
4
4
4
4
4
5
4
4
4
4
4
4

Encuestados

Docente 1

Docente 2

Docente 3

Docente 4

Docente 5

Docente 6

Docente 7

Docente 8

Docente 9

Docente 10

Docente 11

Docente 12

Docente 13

Docente 14

Docente 15

Docente 16

Docente 17

Docente 18

Docente 19

Docente 20

Docente 21

Docente 22

Docente 23

Docente 24

Docente 25

o5 08 0,7 0,7 1,1 0,5 1,2 04 0,2

2

o6 02 15 15 11 03 04 1,2 06 1,3 1,1 14 1,2 16 06 1,1 05 1,7 09

1

0,2 1,1 1,2

Varianza
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Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vvalido 25 100.,0
Excluido® 0 .0
Total 25 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

,929 33
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Variable 2. Calidad docente

S

1

r

151
115
151
157
132
160
148
156
112
150
143
143
143
148
122
125
154
121
145
134
148
98

133
143
135

Variable 1: Calidad docente

189 |10 R11( 12| 1e13| It 14 It 15|t 16| k17| R18[Ik 19| 1t20)1t21(1t22 (K23 | k24| k25|1t26]1t27|1t28|1t29 (k30 k31| k32| 1t33|1t34]1t35|1t36|R37|R3IB|k 39| 1t40

It 8

t7

th

It5

It4

It3

It 2

It1

4
4
4
3

4

4

4

4

Encuestados

Docente 1

Docente 2

Docente 3

Docente 4

Docente 5

Docente 6

Docente 7

Docente 8

Docente 9

Docente 10

Docente 11

Docente 12

Docente 13

Docente 14

Docente 15

Docente 16

Docente 17

Docente 18

Docente 19

Docente 20

Docente 21

Docente 22

Docente 23

Docente 24

Docente 25

03 04 02 06 06 0,7 05 0,6 02 0,3 02 05 03 02 02 0,3 0,2 0,2 06 05 0,4 07 03 1,1 05 05 06 08 0,4 04 0,5 03 04 06 02 04 06 05 01 08

Varignza



Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 25 100,0
Excluido® 0 .0
Total 25 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

953 40
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Anexo 6. Base de datos

Base de Datos: Gestion educativa estratégica

Sumatoria

118
115
125
121
134
125
119
119
138
131
122
131
130
158

94
136
148
129
126
127
142
126
143
125
129
130
133
120
106
112
116
103

104

k33

1t32

It 31

It 30

It29

1t28

It 27

It 26

It 25

1t24

It 23

It 22

It 21

It20

1t19

It 18

It 17

16

It15

It 14

It 13

It 12

It11

It 10

k7

It6

Its

It 4

It3

t2

It1

N°

10
1

13

15

16
17

18
19

26
27

31
32
33




147

116
123
143
163
109
130
m
122
131
137
139
131
127
132
122
147
148
148
116
131
137
121
132
120
107
120
133
110
107
114
129
103
102

35

37

4

45

47

49

51
52
53

55

57

59

61




148

125
152
110
11
132
119
117
114
126
123
131
127
109
119
131
134
140
133
130
134
n
149
132
126
127
142
126
143
128
129
129

134

67

70
n

74

76

81

87

9
92
93

97




LI T T O T T L O O T O O O O R

D1

===
=7
==
=0
==
=0
= = |
===
=
=1
=1
=
==
==
=1
==
=5
==
==
==
=5
==
=
=1
=
=
=
=1
=1
=7
25
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Base datos de la calidad docente

127
114
144

136
142

135
151
115

151

157

132
160
148

156

112

150

150
136
137

130
144

138
155
143

129

149

156

147

126

124

117

It32 (33 [ R34 | 35 | R36| R37| M38| 39| 40| Sumatoria

R21 | 1t22 | 1t23 | 1t24 | 1t25 | It26 | It27 | It28 | 1t29 | 1t30 | 31

It 20

19

18

17

It15 | It16

It9 | It10 | el | 12 | iti3 | 4

itg

7

Ite

Its

it4

3

2

It1

N°

11

16
17

il

31




153

137
119
109
14
137
160
116
135
119
15
156
148
147
140
17
138
1
150
156
132
131
120
138
142
148
146
120
m
154
13
139
146

153

EN
B

3

E))

3

i

2

43

45

4

49

51
52
5

55

57

59

b1
62
63
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129
141
138
151
142
129
148
159
126
114
14
137
141
135
119
125
157
146
147
139
127
138
12
151
14
139
130
145
138
154
143
128
147
156

65

67

69
0
n
1
73
74
75
76

78

81

8

91
92
93

95

97
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. . 0 .. .. . |Evaluacion para e i
N° o:::;a:f:o oo;::afim :1::‘:; Py:;i::::: . I:or:te;oll:: rﬁ::‘ﬂ::m Calidad docente | Liderazgo compartido | Trabajo colaborativo |Planeaddn estratégica Pa:‘;i:::;:a . E::}'::::;f ul: Gg:‘m‘:‘:m (Calidad docente
1 28 24 22 28 16 118 127 Eficiente Eficiente Destacado Destacado Destacado Eficiente Eficiente
2 b 28 20 %6 14 115 114 Eficiente Eficiente Eficiente Destacado Eficiente Eficiente Eficiente
3 B 35 18 35 14 125 144 Destacado Destacado Eficiente Eficiente Eficiente Destacado Eficiente
4 30 28 21 28 14 m 136 Destacado Eficiente Eficiente Destacado Eficiente Destacado Eficiente
5 B 34 24 pLi 19 13 142 Destacado Destacado Destacado Eficiente Destacado Destacado Eficiente
6 10 k| 24 28 12 125 135 Destacado Destacado Destacado Destacado Eficiente Destacado Eficiente
7 Pt} 28 pal bl 15 119 151 Eficiente Eficiente Eficiente Destacado Destacado Eficiente Destacado
8 28 28 22 b 14 119 115 Eficiente Eficiente Destacado Destacado Eficiente Eficiente Eficiente
9 36 13 24 28 17 138 151 Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado
10 i 30 23 30 17 13 157 Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado
11 E1l 28 22 28 13 122 132 Destacado Fficiente Destacado Destacado Fficiente Destacado Eficiente
12 k2l 30 24 28 15 13 160 Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado
13 M 30 24 28 14 130 148 Destacado Destacado Destacado Destacado Fficiente Destacado Destacado
14 18 19 0 35 16 158 156 Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado
15 pL} 23 19 18 10 94 12 Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
16 2 36 24 P} 15 136 150 Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado
17 35 36 27 B 17 148 150 Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado
18 B Eil 23 28 14 129 136 Destacado Destacado Destacado Destacado Eficiente Destacado Eficiente
19 2 £l 23 i 13 126 137 Destacado Destacado Destacado Destacado Eficiente Destacado Eficiente
20 2 12 23 %6 14 127 130 Destacado Destacado Destacado Destacado Eficiente Destacado Eficiente
21 35 7 24 28 18 142 144 Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Eficiente
22 3 0 22 7 14 126 138 Destacado Destacado Destacado Destacado Eficiente Destacado Eficiente
23 36 34 26 30 17 143 155 Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado
24 E1l 30 23 7 14 125 143 Destacado Destacado Destacado Destacado Fficiente Destacado Eficiente
25 k2l £l 23 2% 15 129 129 Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Eficiente
26 36 35 20 2% 13 130 149 Destacado Destacado Fficiente Destacado Fficiente Destacado Destacado
27 36 3 23 26 14 133 156 Destacado Destacado Destacado Destacado Eficiente Destacado Destacado
28 i 25 23 7 14 120 147 Destacado Eficiente Destacado Destacado Eficiente Eficiente Destacado
29 pL} 23 22 pL} 13 106 126 Eficiente Eficiente Destacado Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
30 i 24 25 3 13 12 124 Eficiente Eficiente Destacado Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente



31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
Y]
43
4
45
46
4
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

5
5
3
B
i
B

B

pL]
B
EY)
B
i

by

EY)
£
£

i1
3

EY)
i1
)
EY)
EY)
26
)
B

Pl
%6
B
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)
i
5
B
26
B
B
£V
i
B

3
EY)
£
B
i1
B

B
5
Pl

i1
)
Pl

17
7
n
n

=

18
Pl
19
0

)

P}
Pl
5

)
B
)
0
)
5
P}
0
P}
n
il
0
n
18
7

26
26
Pl
3
5
P
EY)
il
B
Pl
%6

B
5
P
)
26
)
B
i1
B
Pl
)

Pl

)

il
P
il
3
5

16
il
14
15
15
19
18
15
17
3
7
19
16
7
15
14
14
16
16
16
16
2
15
14
14
3
14
14
14
7
14
15
14

116
103
104
116
123
143
163
109
130
11
122
131
137
139
131
127
132
122
147
148
148
116
131
137
121
132
120
107
120
133
110
107
114

117
137
119
109
14
137
160
116
135
119
125
156
148
147
140
17
18
122
150
156
13
131
120
18
142
148
146
120
1
154
13
139
146

Hidente
Fficiente
Hidente
Hidente
Destacado
Destacado
Destacado
Hidente
Destacado
Destacado
Hidente
Hidente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Hidente
Destacado
Destacado
Hidente
Hidente
Hidente

Eficiente
Fficiente
Eficiente
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Destacado
Eficiente
Eficiente
Destacado

Hidente

Fficiente

Hidente

Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Hidente

Destacado
Hidente

Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Hidente

Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Hidente

Destacado
Destacado
Hidente

Hidente

Destacado
Destacado
Eiciente
Eiciente
Eiciente
Destacado
Destacado
Eiciente
Destacado
Eiciente
Destacado
Destacado
Destacado
Eiciente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Eiciente
Destacado
Destacado
Eiciente
Destacado
Destacado
Eiciente
Eiciente
Destacado
Eiciente
Eiciente
Eiciente

Destacado
Fficiente
Hidente

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado
Hidente

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado
Hidente
Hidente

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado
Hidente

Destacado
Hidente
Hidente
Hidente
Hidente
Hidente
Hidente

Destacado
Hidente

Destacado
Hidente

Eiciente
Fficiente
Eiciente
Eiciente
Destacado
Destacado
Destacado
Eiciente
Destacado
Eiciente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Eiciente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Eiciente
Eiciente
Eiciente
Destacado
Eiciente
Eiciente
Eiciente

156

Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Destacado
Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente



64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89

91
92
93
94
95
9
97
98

26
17
15
b

b

b

2

18
pil
2
2
19
2
2
2

2
2
5
19
b
2
A
2
2
2
26
A
A
il
A

5
il
26
31
2
26

26
28
2
5
2
2
2
A
26

2
5
2
2
26
2

2
2
2
2
2
£l
2
26
5
26

14
1
17
14
18
13
13
15
18
15
13
15
16
16
14
n
14
19
14
18
16
16
16
16
17
16
13
14
19
14
16
16
14
13
15

129
103
102
125
152
110
11
132
119
117
114
126
123
131
127
109
119
131
134
140
133
130
134
121
149
132
126
127
142
126
143
128
129
129
134

153
129
141
138
151
142
129
148
158
126
114
144
137
141
135
119
125
157
146
147
139
127
138
122
151
134
139
130
145
138
134
143
128
147
156

Destacado
Hiciente
Eficiente

Destacado

Destacado

Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado
Eficiente
Eficiente

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Eficiente
Fficiente
Eficiente
Destacado
Destacado
Eficiente
Eficiente
Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Destacado
Eficiente
Destacado
Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado

Destacado
Hiciente
Eficiente
Eficiente

Destacado
Eficiente
Eficiente

Destacado
Eficiente

Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente

Destacado

Destacado
Eficiente

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado
Eficiente

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado

Destacado
Eficiente

Destacado

Destacado
Eficiente
Eficiente
Destacado
Destacado
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Destacado
Eficiente
Destacado
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Destacado

Eficiente
Hiciente
Destacado
Eficiente
Destacado
Eficiente
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Destacado
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Eficiente
Destacado
Eficiente
Destacado
Destacado
Eficiente
Eficiente
Destacado

Destacado
Eficiente
Eficiente
Destacado
Destacado
Eficiente
Eficiente
Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Eficiente
Eficiente
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado
Destacado

157

Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente

Destacado
Eficiente
Eficiente

Destacado

Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente

Destacado
Eficiente

Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente

Destacado
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente
Eficiente

Destacado
Eficiente
Eficiente

Destacado

Destacado



VARIABLES

Gestion educativa

Calidad docente

DIMENSIONES X

Liderazgo compartido

Trabajo colaborativo

Planeacidn estratégica

Participacion social responsable

Evaluacidén para la mejora continua

N° items

33

N° items

8

Escalas y valores

S5=Siempre
1=nunca

O=Incorrecto

1=Correcto

Escalas y valores

S5=Siempre
1=nunca

S5=Siempre
1=nunca

S5=Siempre
1=nunca

S5=Siempre
1=nunca

S5=Siempre
1=nunca

Puntajes
Max Min
165 33
200 40
Puntajes
40 8
40 8
30 6
35 7
20 4

132

160

32

32

24

28

16

Niveles

Destacado
Eficiente
Deficiente

Destacado
Eficiente
Deficiente

Niveles

Destacado
Eficiente
Deficiente

Destacado
Eficiente
Deficiente

Destacado
Eficiente
Deficiente

Destacado
Eficiente
Deficiente

Destacado
Eficiente
Deficiente

121 165
77

=
]
o

L. inferior L. superior

147

93 \146

& ok

53
53
52

10
10
10

10
10
10

~

wn

158

53

11

11
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“César Acuriia Peralta”

FORMULARIO DE AUTQRIZACIéN PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES

Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza
B—E }é (‘Tﬁ Cayrlol S{LZ/% Jw)

AILOR) DUSTAHAT

D.N.L
Domicilio
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E-mail
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ELECTRONICA:
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Si autorizo a publicar en texto completo mi tesis. l:]
No autorizo a publicar en texto compieto mi tesis. —
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