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Sefiores miembros del jurado:

En cumplimiento a las normas del reglamento de elaboracion y sustentacion de Tesis
de la Escuela de Posgrado de la Universidad privada “César Vallejo” se pone a vuestra
consideracion la investigacion titulada “Gestion del conocimiento y la practica docente
en la I.E. N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de los olivos 2018”. La cual tiene como
objetivo general determinar la relacién entre la gestion del conocimiento y la practica
docente en la I.LE. N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de los olivos 2018. En
cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo para

obtener el grado académico de Magister en administracion de la educacion.

En la presente investigacion se realiz6 un estudio de dos variables de gran
relevancia, la Gestion del conocimiento y la Practica docente, se aplicé una encuesta
a 85 docentes de la I.LE. N° 2091 de la UGEL 02 que conforman la muestra del estudio
para recolectar informacién referente a cada una de las variables de la investigacion,
se incorpor6 un capitulo introductorio presentando las intenciones generales de la
investigacion. Los capitulos siguientes abordan la aplicacion de la metodologia
cuantitativa, los resultados, la discusion y las conclusiones de la investigacion. Un
aspecto a resaltar es la clara explicacién respecto a la relacion que existe entre la
gestién del conocimiento y la préactica docente, resultado del estudio de diversas
teorias, enfoques y articulos pedagdgicos relacionados a las variables de esta
investigacion. La conclusion general de esta investigacion demuestra la relacion que
existe entre la gestion del conocimiento y la practica docente en las instituciones
educativas de la UGEL 02, del mismo modo, brinda informacion relevante sobre las
diversas formas, estrategias y uso de herramientas tecnolégicas para poder gestionar
el conocimiento y utilizarlo como un activo que mejore la practica docente en las

instituciones publicas de nuestro pais.
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Resumen

La investigacion titulada “Gestidén del conocimiento y la practica docente en la I.LE. N°
2091 de la UGEL 02 del distrito de los olivos 2018” tiene como objetivo general
determinar la relacion entre las variables de estudio, gestion del conocimiento y
practica docente, esta investigacion es del tipo sustantiva debido a que su fin es
obtener nuevos conocimientos que sirvan de aporte para la pedagogica cientifica, su
disefio es de corte transversal y correlacional porque la recoleccion de los datos se dio
en un solo momento y a la vez pretende describir la relacion de dos variables en un

momento dado. Su enfoque es cuantitativo.

La poblacion de esta investigacion es finita y esta conformada por 108 docentes,
se utilizé la formula del muestreo probabilistico para obtener como muestra la cantidad
de 85 docentes a quienes se les aplico la encuesta para poder recolectar los datos
referentes a la gestién del conocimiento y la practica docente. Los instrumentos fueron
previamente validados por tres expertos en la materia, los datos obtenidos en la
aplicacion de los instrumentos fueron analizados estadisticamente, clarificando la
existencia de una relacion r=0,282 entre las variables: gestion del conocimiento y
practica docente, este grado de correlacion indica que la relacion entre las dos
variables tiene un nivel de correlacidn positiva baja, o que quiere decir que al aumentar
el valor de una variable, también lo haré la otra y viceversa. Su significacion bilateral
de p =.009 demuestra que p es menor que 0,01, por lo tanto la relacién es significativa,
rechazédndose la hipétesis nula y aceptando la hipétesis alternativa. Teniendo en
cuenta los resultados de correlacion de la hipotesis general se concluye que existe
relacion entre las variables de estudio gestion del conocimiento y practica docente en
la institucion educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino Caceres del distrito de Los

Olivos, perteneciente a la UGEL 02.

Palabras Clave: Gestion del conocimiento, practica docente.
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Abstract

The research entitled "Knowledge management and teaching practice in the I.LE. N °
2091 of the UGEL 02 of the district of los olivos 2018 "has as its general objective to
determine the relationship between the variables of study, knowledge management and
teaching practice, this research is of the substantive type because its aim is to obtain
new knowledge that serve as a contribution of scientific pedagogy, its design is cross-
sectional and correlational because the data collection occurred in a single moment
and at the same time aims to describe the relationship of two variables at a given time.

His approach is quantitative.

The population of this research is finite and consists of 108 teachers, the
probabilistic sampling formula was used to obtain as sample the number of 85 teachers
to whom the survey was applied in order to collect the data referring to knowledge
management and teaching practice. The instruments were previously validated by
three experts in the field, the data obtained in the application of the instruments were
analyzed statistically, clarifying the existence of a relation r = 0.282 between the
variables: knowledge management and teaching practice, this degree of correlation
indicates that the relationship between the two variables has a low positive correlation
level, which means that when increasing the value of one variable, so will the other and
vice versa. Its bilateral significance of p = .009 shows that p is less than 0.01, therefore
the relationship is significant, rejecting the null hypothesis and accepting the alternative
hypothesis. Taking into account the correlation results of the general hypothesis, it is
concluded that there is a relationship between the variables of knowledge management
study and teaching practice in the educational institution No. 2091 Mariscal Andrés

Avelino Caceres of Los Olivos district, belonging to UGEL 02.

Keywords: Knowledge management, teaching practice.
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1.1. Realidad problemética

Nivel Internacional

En la actualidad la gestion del conocimiento cumple un rol muy importante como uno
de los factores principales en el crecimiento, desarrollo y en la competitividad de una
organizacion, su principal objetivo es lograr que el conocimiento sea aplicado en
beneficio de la organizacion, que este recurso intelectual se utilice como medio que
permita crear mejores estrategias e ideas para mejorar los procesos productivos, que
el producto y/o servicio que se ofrece sea innovador de acuerdo a las necesidades del

cliente. Tal y como sefialaron Gorelik, Tantawy y Monsou (2005).

Existen muchos aspectos de la gestion del conocimiento que todavia no se
conocen en profundidad, como consecuencia de la escasez de trabajos empiricos
centrados en su faceta humana y por el hecho de que estos aspectos humanos y
sociales son frecuentemente valorados de un modo bastante abstracto o genérico.
Estos autores son claros en mencionar que pocas son las organizaciones que utilizan
0 gestionan el conocimiento como un agente activo que les permita mejorar los
procesos y el manejo corporativo de la empresa u organizacion, del mismo modo,
indican que hay pocos trabajos de investigacion que hacen referencia a este concepto
respecto a la gestion del conocimiento, debido a que no se ha brindado la importancia
gue merece. Si analizamos la gestion del conocimiento desde el punto pedagdgico,
podemos evidencia que en el modelo del sistema educativo de Shanghai China los
docentes comparten semanalmente sus experiencias educativas y eligen los mejores

métodos para ensefiar cada tema.

La gestion del conocimiento es abordada mediante reuniones colegiadas donde
cada docente comparte su experiencia pedagdgica y presentan la grabacion de su
clase para que cada docente analice y brinde retroalimentacion de la clase mostrada
teniendo como criterios a observar, la labor docente dentro de la clase, el

comportamiento de los estudiantes, y la preparacién de los materiales y el escenario
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donde se desarrolla la tematica tratada; este tipo de acciones en mejora de sus modelo
educativo les ha permitido mantenerse en la cima de la educacioén ocupando el primer
lugar, siendo el pais niumero uno en las evaluaciones internacionales de las tres
materias evaluadas que son la lectura, matematica y ciencia. Implementar un proyecto
para gestionar el conocimiento requiere una gran inversion debido al costo de las
herramientas tecnoldgicas que permitan gestionar una base de datos que almacene la
informacion o conocimiento que se genera en la organizaciéon, como lo menciona Bill
Gates en su proyecto educativo Métricas de la Ensefianza Eficaz (MEE), que consiste
en observar y evaluar las practicas docentes, para que algunos observadores analicen
los videos y se plantean interrogantes que ayuden a mejorar la practica docente dentro
del aula, adicional a esto, los estudiantes de las clases grabadas responden un
cuestionario con preguntas enfocadas en el desempefio que tienen el docente dentro
del aula y la forma de motivacion que utiliza para que ellos se interesen en mejorar sus
aprendizajes. Equipar a los docentes con este tipo de herramientas tecnoldgicas
permite que ellos utilicen el conocimiento como un activo que mejore los puntos mas
débiles de su desempefio en el desarrollo de una clase y mejorar los procesos

educativos de la institucion educativa.

Las herramientas que se utilizan en este tipo de proyectos son la filmadora,
microfonos Lavalier, grabadoras de audio y tripodes para grabar las sesiones de
aprendizaje, para luego observar en el video los aciertos y errores que sucedieron en
el desarrollo de la clase, equipos de proyeccion multimedia, plataforma digital de

aprendizaje (Moodle), entre otros.

Para implantar la gestion del conocimiento en las organizaciones, es necesaria
una reestructuracién general que les permita constituir y aplicar el conocimiento en sus
actividades cotidianas, para que una organizacion gestione el conocimiento requerira
de una nueva estructura organizacional, de cambios significativos en su cultura como
entidad, de una implementaciéon de herramientas tecnoldgicas de vanguardia en
software y hardware, del conocimiento de modelos cientificos que mejoren la

estructuracién del conocimiento y de los procesos para poder gestionarlo.
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“Este intercambio, a su vez, crea nuevo conocimiento al unir conocimientos e ideas
previamente desconectados o al combinar de distintos modos viejas ideas para que
sean mas utiles a la organizacion”. Tal y como mencionaron (Cabrera y Cabrera, 2005;
Collins 2006; Kang et al., 2007; O"Malley, 2000).

Cuando las organizaciones crean oportunidades de comunicacion vy
cooperacion entre sus trabajadores, crean un clima institucional favorable que permite
a sus empleados la transferencia y combinacion de ideas para poder crear un nuevo
conocimiento en beneficio de los objetivos que se ha planteado la organizacibn como
equipo de trabajo, crear redes sociales de comunicacion asertiva dentro de las
empresas o instituciones es lograr que los empleados conozcan a la perfeccion la
mision y visién de la organizacién y trabajen en equipo para lograrla, por tal motivo, los
modelos, las metodologias y los estandares para el disefio, despliegue y evaluacion
de los procesos organizacionales aun son limitados para soportar las nuevas
tendencias organizacionales relacionadas con la gestion del conocimiento en las
empresas, no existen lineamientos claros para poder determinar un enfoque en la
gestion del conocimiento en una organizacion, sobre la manera efectiva de hacer el
uso mas eficiente del conocimiento dentro de ella, ni de su reconocimiento para poder
integrarlo como uno de los elementos claves que permitan mantener a la organizacion
en una posicion conveniente en el mercado ofreciendo el mejor producto o el mejor

servicio a todos sus clientes.

Nivel Nacional

En nuestro pais son escazas las organizaciones que gestionan el conocimiento
gue se genera a través de las capacidades y aptitudes de cada uno de los miembros
gue conforman la organizacién, del talento humano con el que cuentan. Estas
organizaciones no se favorecen en aplicar el conocimiento que se genera internamente
en ellas como un activo que forme una diferenciacion estratégica frente a la
competencia, que produzca un nuevo conocimiento mediante la experiencia, las

actitudes y el cambio aptitudinal en la cultura organizacional y en el favorecimiento de



19

mejorar la comunicacién de los miembros de la empresa, sin importar el nivel jerarquico
en el que se encuentran. La gestion del conocimiento sea convertido en una disciplina
cuyo propdsito es mejorar el desempefio de los miembros de una organizacion, asi
como de mantener y aprovechar el valor y la importancia de los activos del
conocimiento, es un proceso que apoya a las organizaciones a encontrar la
informacion relevante para seleccionarla, analizarla y comunicarla a todo el personal
activo de la organizacién para mejorar la solucién de problemas, la toma de decisiones

y crear un ambiente de aprendizaje activo dentro de la organizacion.

Segun Lopez, Molina y Bolio (2011) indicaron que vivimos actualmente en la
sociedad del conocimiento, considerada a si debido a que el conocimiento, las
capacidades y la propiedad intelectual son mas importantes que el capital econémico
y lamano de obra, la difusion y el compartimiento del conocimiento mediante la internet
hace que las nuevas generaciones cuenten con grandes masas de informacion, las
cuales necesitan ser analizadas, procesadas y sintetizadas con el objetivo de generar
nuevas respuestas e innovaciones para solucionar problemas que acontecen en estos

tiempos de permanentes cambios cientificos y tecnoldgicos.

En este sentido, Quiroga (2007) afirmé que la cultura constituye la base del
funcionamiento de las organizaciones, que esta se convierte en la fuente invisible de
poder, donde las estructuras, los sistemas, y en especial las estrategias adquieren su
energia, es importante recalcar bajo esta perspectiva que no existe una definicion clara
de los métodos, metodologias y herramientas tecnolégicas que seran necesarias para
apoyar a los responsables de gestionar el conocimiento en una organizacion, en
disefiar las estrategias, los procesos y las estructuras orientadas a la gestion del
conocimiento para luego convertirlo en un activo estratégico e incorporarlo de manera
efectiva en la operacioén diaria de las actividades que se realizan en la empresa. Para
gestionar el conocimiento en una organizacion es necesario tener una estructura
financiera basada en un presupuesto que permita su implementacion, se debe crear

una plataforma tecnolégica con equipos informaticos de vanguardia, formar un equipo
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de profesionales que se capaciten respecto a los temas que se relacionan con la

gestion del conocimiento organizacional, la innovacion y la gestion del talento humano.

Puell (2008) Dijo que “Las organizaciones para sobrevivir, crecer y
desarrollarse, deben considerar las tendencias sociales y econémicas y sobre todo las

tecnologias de la informacion y comunicacién (TIC) y la vision” (p. 135).

Las organizaciones publicas de nuestro pais no cuentan con el presupuesto
correspondiente para gestionar el conocimiento que generan internamente como
organizacion, el estado no ha mostrado iniciativas para invertir en este tipo de
proyectos educativos que puedan ayudar a mejorar los servicios y la atencién que
brindan los diversos sectores como educacion, Salud, Mineria, entre otros. En esta
investigacion nos concentraremos en el sector Educacion y analizaremos la situacion
actual del servicio educativo y la atencion que brinda en las diversas entidades que lo
representan, como el Ministerio de Educaciéon, las Direcciones Regionales de
Educacion, las Unidades de Gestién Educativa Local y principalmente las Instituciones
Educativas, estas entidades no evidencian una cultura de aprendizaje organizacional,

la misma que tiene una relacion directa con la gestion del conocimiento.

Actualmente nuestro pais se encuentra en una etapa de crisis en educacion, un
claro indicio son los resultados PISA sobre el bajo rendimiento académico de nuestros
estudiantes que cursan el 2 grado del nivel primaria y secundaria en las areas de
matematica, comunicacion y ciencia que nos ubican en el puesto 61 en matematicas,
en el 62 en lectura y 63 en ciencias, de acuerdo a los resultados de la ultima
prueba PISA 2015 (Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes)
publicados esta mafana por la Organizaciéon para la Cooperacion y Desarrollo
Economico (OCDE). Este tipo de estadistica nos debe permitir recopilar las
experiencias positivas o negativas en la practica docente y poder utilizarla como base
para evitar cometer errores futuros, en la gestion de una organizacion debemos
aprender del error constructivo y utilizarlo como mecanismo que nos ayude a mejorar

los niveles académicos de nuestros estudiantes; Por otro lado se presenta un problema


http://gestion.pe/noticias-de-pisa-25224?href=nota_tag
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muy grave en las unidades de gestion educativa local, el exceso en los tramites
burocraticos alteran el servicio educativo generando grandes niveles de estrés en los
profesores, en la actualidad existen docente que trabajan mas de un semestre sin
haber percibido algun tipo de remuneracion salarial, debido al largo trdmite que se
requiere para generar su resolucién de contrato, este tipo de situacion es un claro
ejemplo, que indica que esta entidad no cuenta con un plan de gestién del
conocimiento basado en experiencias pasadas, para tratar de corregir este tipo de
errores que se vuelven comunes en las etapas de adjudicacién de plazas para la
contratacion docente. Las instituciones educativas publicas son organizaciones donde
se ofrece un servicio educativo que esta totalmente ligado a las politicas educativas
de estado que son elaboradas por el Ministerio de Educacion, los documentos que
rigen el camino respecto al perfil de egreso que se pretende desarrollar a lo largo de
la educacion basica regular son el curriculo nacional, marco del buen desempefio
docente y marco de buen desemperfio directivo, dentro de estos documentos no existe

ningun plan para gestionar el conocimiento en las escuelas.

En este sentido, Sanchez (2010) en su tesis doctoral Caracterizacion de la
cultura organizacional de las Instituciones de educacion superior, mencioné que
existen distintos tipos de cultura organizacional que deben ser identificadas a fin de
realizar un optimo proceso de la gestién del conocimiento, realizar un plan de gestion
del conocimiento en una institucion educativa es muy ambicioso debido a que
compartir el conocimiento en nuestra sociedad es antinatural y sobretodo en las
escuelas publicas, la mayoria de docentes son celosos con sus practicas pedagogicas
e incluso no permiten que otros opinen sobre ella ni tampoco permiten ser
retroalimentados por sus colegas. En las instituciones educativas de nuestro pais
existen docentes con un sentido de creatividad muy resaltante que plantean proyectos
gue causan un impacto positivo en la comunidad educativa, sin embargo este tipo de
ideas no son institucionalizadas, por tal motivo, en ausencia de este personal docente,
este tipo de proyectos que mejoran el servicio educativo terminan desapareciendo de

forma inconsciente.
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La teoria del aprendizaje social de Rotter (1954) quien destaco el hecho de que los
modos basicos o principales de comportarse se aprenden en las situaciones sociales
y estan inextricablemente unidos a necesidades que para su satisfaccion requieren la
mediacién de otras personas. Esta teoria consta de cuatro variables fundamentales
gue son el potencial de conducta (PC), la expectativa (E), el valor del reforzador (VR)
y la situacién psicoldgica que son necesarios para que una organizacion aprenda, el
autor indica la importancia que tiene el valor del reforzador (retroalimentacion) entre
los individuos que forman parte de una organizacion o entidad educativa, por tal
motivo, nuestra investigacion estd enfocada en mostrar la relacion de influencia que
tiene la gestion del conocimiento en la practica docente, y a la vez pretende empoderar
de herramientas que les permitan a los docentes hacer que sus experiencias y
conocimientos generados en su quehacer diario puedan ser utilizados como activos
para darle solucion a los problemas pedagogicos y didacticos que se presentan en el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje y en la mejora de la dinamica de aprendizaje

gue practiguen como comunidad educativa.

1.2. Trabajos previos

Para el desarrollo del presente proyecto de investigacion se ha revisado diversos tipos
de investigaciones que tienen similitud en la problematica planteada y en las variables
de estudios, estas investigaciones nos permite reforzar, clarificar el problema de
investigacion y nos brinda un amplio panorama para poder operacionalizar nuestras

variables de estudio e iniciar nuestro presente trabajo de investigacion.

Internacionales

Garcia (2016) realizé una investigacion titulada Influencia de la gestion de la calidad
en los resultados de innovacion a través de la gestion del conocimiento, tuvo como
objetivo principal mejorar la innovacion en los procesos y productos mediante la
gestion del conocimiento, se utiliz6 una metodologia basada en el estudio de casos

mediante el uso de datos primarios como entrevistas en profundidad, entrevistas
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personales, cuestionarios y la observacion directa; Como datos secundarios se
utilizaron documentos internos y externos de las 5 empresas de servicio, los resultados
obtenidos identificaron dos niveles de gestidn de la calidad, las empresas certificadas
con ISO 9001 o en proceso de certificacion, presenta una mayor utilizacién de las
practicas de gestion de la calidad que las empresas no certificadas. A partir de esta
clasificacion, se demuestra el desarrollo de las practicas de gestion del conocimiento
y las innovaciones en funcién de las respuestas de los entrevistados a las preguntas
abiertas y cerradas. Estos indicadores son importantes para conocer la percepcion que
tienen particularmente los trabajadores de estas empresas con respecto a la
innovacion mediante la gestion de calidad teniendo como mediador el uso del

conocimiento.

Rueda (2014) en su tesis titulada “La gestion del conocimiento y la ciencia de la
informacion, relaciones disciplinares y profesionales”, tuvo como obijetivo identificar las
relaciones, su grado y modo de insercion entre la gestién del conocimiento y la ciencia
de la informacion, la metodologia fue tedrica y documental, se utilizé dos tipos de
lecturas, la primera fue la exploratoria que comprende los objetivos de la investigacion
y la lectura analitica y critica de la bibliografia que se utilizé de forma exclusiva para
los fines del estudio. En esta investigacion se presentan las siguientes conclusiones
(a) Existen deficiencias en el uso practico de las teorias relacionadas a la gestién del
conocimiento, asimismo no se aplican los aportes conceptuales de la teoria que
sustenta la practica profesional. (b) EI conocimiento reside en la estructura mental que
tiene el individuo donde se integran los nuevos mensajes, cuando esta estructura se
encuentra limitada por las capacidades intelectivas, factores emocionales e
intencionalidad de la exposicion al mensaje del receptor, no permite que la teoria de la
gestion del conocimiento sea asimilada por el receptor y en consecuencia la aplicacion

practica de la misma sea deficiente.

Morales (2013) realiz6 una investigacion titulada “Gestion del conocimiento en
sistemas E-Learning, basados en objetos de aprendizaje, cualitativa vy

pedagogicamente definidos”, el objetivo de esta investigacion fue mejorar la calidad
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del disefio y gestion de los OAs, para que los profesores puedan seleccionar OAs y
estructurar unidades educativas de calidad, con la posibilidad de ser reutilizadas en
otras situaciones de aprendizaje. La tesis utilizdé la metodologia de investigacion-
accion. Como resultado proponen un sistema para gestionar OAs de calidad en
entornos E-Learning, el item mejor valorado en este estudio con una puntuacion que
indica una alta calidad (3,87) fue el nivel de dificultad del OA. El criterio sobre el disefio
de los contenidos y su realimentacion, han obtenido una puntuacion de 3,74 y 3,66
respectivamente, es decir, de alta calidad, Finalmente los criterios sobre las
actividades y la adecuacién del nivel de interactividad fueron valoradas con un

promedio de 3,51 que esta dentro del rango de una calidad aceptable.

Gonzales (2013) en su investigacion titulada “Colaboracion en comunidad de
practica para el desarrollo profesional del profesor”, presento resultados cualitativos
con el estudio de casos de tres comunidades de practica pedagdgica, de tres escuelas
de educacion basica regular de México. En esta investigacion participaron 50
profesores de distintos niveles educativos, su meta fue apoyar la reflexién critica de
los maestros respecto a su quehacer docente utilizando TICs educativas, se logré
identificar que el trabajo colaborativo tuvo buen impacto en las escuelas estudiadas,
pero se requeririan acciones prolongadas de ese tipo de participacion, ya que es una
actividad relacionado con la cultura escolar y requiere considerable esfuerzo de los
profesores, no solo en el manejo de las TICs, sino también en su aplicacion como
recurso didactico. Finalmente se determind que la colaboracion ayuda a mejorar la
practica docente, un tercer efecto reconocido por los participantes fue aceptar que el
interactuar en esos espacios les ayudo a mejorar su practica docente a través del uso
de las TIC.

Blazquez (2013) realizaron una investigacion titulada “La practica pedagdgica en la
formacidn inicial de profesores del primer ciclo de ensefianza basica en Portugal”, tuvo
como objetivo entender los significados que los participantes dan a un conjunto de
cuestiones en el ambito de la problematica que fue investigada, las concepciones

acerca de las expectativas, miedos y recelos en relacion a la profesion, la organizaciéon
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y funcionamiento de la practica pedagdgica y los papeles que realizan los profesores
cooperantes y los supervisores. Esta investigacion fue disefiada implicando a futuros
docentes, tutores y a supervisores de los centros de formacién. en la investigacion
participaron los treinta estudiantes del tercer curso, quienes respondieron un
cuestionario, tres de ellos fueron entrevistados de forma presencial para profundizar y
clarificar las respuestas del cuestionario, los principales resultados evidencian la
importancia atribuida por los diversos intervinientes al componente practico en la
formacién de los futuros profesionales de la educacion, los estudiantes en formacion
inicial manifiestan expectativas positivas con relacion a la profesion, pero también
delatan miedos y valoran los papeles del tutor y del supervisor, como agentes de
mediacién de los procesos de comprensiéon e integraciéon de los diferentes
conocimientos, y como consejeros de los procesos dialécticos de andlisis y sintesis
asociados a la reflexion que el profesor en formacién académica tiene que hacer de

Su practica docente.

Lépez (2012) en su investigacion para optar el grado de doctor titulada “Disefio,
desarrollo y evaluacion de un modelo de gestion del conocimiento para un colegio de
educacion primaria en la facultad de educacion del departamento de didactica,
organizacion escolar y de didactica especializada de la UNED — Espafia”, el objetivo
de este estudio fue disefiar la estructura de un modelo de gestién del conocimiento
para una escuela de educacion primaria, la metodologia tiene un enfoque de
investigacion accion, con un disefio de triangulacion utilizando el cuestionario, la
encuesta, la entrevista, la observacion y el andlisis documental como instrumentos de

investigacion.

El estudio concluyé mencionando lo siguiente: (a) el modelo de gestion del
conocimiento mejora la comunicacion en forma ascendente y horizontal, permitiendo
que la informacion y el conocimiento no se pierda en los canales informales (b) no se
debe utilizar solo las nuevas tecnologias para gestionar el conocimiento, debido que

existe un gran numero de docentes que no han sido capacitados en su aplicacion.



26

Nacionales

Dextre (2017) la presente investigacion titulada “Gestidbn educativa y la practica
docente en las Instituciones Educativas Publicas de la RED N° 1 de la UGEL 06 del
distrito de Santa Anita”, su objetivo principal fue determinar la relacién entre la gestion
educativa y la practica docente en las Il.LEE. Publicas de la RED N° 01 de la UGEL 06
del distrito de Santa Anita. Su enfoque es cuantitativo, de tipo béasico y nivel
correlacional, con un disefio no experimental, de corte transversal, su poblacion estuvo
conformada por 1080 alumnos del nivel secundaria, con una muestra fue probabilistica
de 284 estudiantes del 2% grado del nivel secundaria, correspondiente a la asignatura
de Ciencia, Tecnologia y Ambiente de las 8 instituciones educativas publicas de la red
N° 01 de la UGEL 06. Para la recoleccion de datos se emple6 como técnica la
encuesta, que tuvo como instrumento el cuestionario, los mismos que fueron
validados, con Optimos niveles de confiabilidad. Los resultados estadisticos indican
gue existe una relacién significativa (p = 0,000) en el nivel de correlacién positiva
considerable y (r = 0,771) entre la gestién educativa y la practica docente. En
conclusidn se indica que existe relacion significativa entre la gestion educativa y la
practica docente con un nivel de significancia de 0,05 y Rho de Spearman = 0,771y

p-valor = 0,000 < 0,05. En las instituciones educativas publicas de la RED N° 01.

Meza (2016) en su tesis titulada “Gestion del conocimiento y la planificacion de
la programacion anual en los docentes de la red 05 UGEL 02, 2016” presentada en la
universidad privada Cesar Vallejo — Lima Norte, para optar el grado de magister, tuvo
como obijetivo principal determinar la relacién entre la gestion del conocimiento y la
planificacion de la programacion anual en los docentes de la red 05 UGEL 02, la
metodologia empleada en esta investigacion es del tipo de estudio basico, el
instrumento utilizado fue el cuestionario y se trabajé con una poblacion de 159
docentes de los cuales fueron tomados como muestra de forma aleatoria la cantidad
de 104 docentes, la investigacion presenta las siguientes conclusiones (a) Existe
relacion significativa entre el aprendizaje organizativo y la planificacion de la

programacion anual en los docentes de la red N° 05 de la UGEL 02, 2016 dado que la
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correlacion Rho de Spearman es 0,550, el cual confirma un nivel de correlacion
moderada positiva entre las variables referidas. (b) Existe relacion significativa entre el
conocimiento organizativo y la planificacion de la programacion anual en los docentes
de la red 05 UGEL 02, dado que la correlacion Rho de Spearman es de 0,580, el cual
confirma un nivel de correlacion moderada positiva entre las variables referidas. (c)
Existe relacion significativa entre la organizacion del conocimiento y la planificacion de
la programacion anual en los docentes de la red 05 UGEL 02, dado que la correlacion
Rho de Spearman es de 0,600, el cual confirma un nivel de correlacion alta positiva
entre las variables referidas. (d) Existe relacién significativa entre la gestion del
conocimiento y la planificacidén de la programacion anual en los docentes de la red N°
05 de la UGEL 02, dado que la correlacibn Rho de Spearman es de 0,600, el cual

confirma un nivel de correlacion alta positiva entre las variables referidas.

Lopez (2016) en su investigacion titulada “Gestion del conocimiento y
compromiso institucional docente en los centros de educacion técnico productiva, lima
20167, tesis realizada en la universidad privada Cesar Vallejo de Lima - Norte, para
optar el grado de magister, su metodologia es del tipo de estudio basico con un disefio
no experimental transversal correlacional, tuvo una poblacién de 156 docentes de los
CETPRO de la UGEL 03, su muestra fue censal; es decir se trabajo con el 100% de la
poblacion, las conclusiones que presenta la investigacion son (a) Si existe relacion
positiva y significativa entre la gestion del conocimiento y el compromiso institucional
de los docentes de los CETPRO de la UGEL 03, 2016 (r = 0,668, Sig.=0,000). (b) En
concordancia con el objetivo especifico 1, si existe relacion significativa entre la gestion
del conocimiento y el compromiso afectivo de los docentes de los CETPRO de la UGEL
03, 2016 (r=0,360, Sig.=0,000). (c) Respecto al objetivo especifico 2, si existe relacion
positiva y significativa entre la gestibn del conocimiento y el compromiso de
continuidad de los docentes de los CETPRO de la UGEL 03, 2016 (r = 0,514,
Sig.=0,000). (d) Respecto al objetivo especifico 3, si existe relacion positiva y
significativa entre la gestion del conocimiento y el compromiso normativo de los
docentes de los CETPRO de la UGEL 03, 2016 (r = 0,489, Sig.=0,000).
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Espejo (2014) En su tesis de maestria titulada “Gestion institucional y desempefio
docente en la Institucion Educativa Libertador José de San Martin, UGEL 14", se
planteé el siguiente problema general ¢ Cual es la relacion existente entre la gestion
institucional y el desempefio docente del nivel secundaria en la institucion educativa
Libertador José de san Martin, UGEL 14, Oyo6n, 2014?, tuvo como objetivo determinar
la relacion existente entre el liderazgo directivo y el desempefio docente del nivel
secundaria en la institucién educativa Libertador José de san Martin, UGEL 14, Oydn,
2014, con la hipotesis de que existe una relacion significativa entre la gestion
institucional y el desempefio docente en los docentes del nivel secundaria de la
institucion educativa Libertador José de san Martin, UGEL 14, Oyoén, 2014, el disefio
utilizado en esta investigacion fue no experimental transversal descriptivo
correlacional. La poblacion esté constituida por 80 estudiantes de los cuales, se utilizo
como muestra la cantidad de 66 estudiantes, en esta investigacion se concluye que
existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y desempefio docente en la
institucion educativa Libertador José de San Martin, UGEL 14, Oyén, 2014, porque el
valor de significancia obtenido mediante la prueba de Chi cuadrada es menor que 0,05;
entonces se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa y se
recomienda que en una jornada de reflexion organizada por la Unidad de Gestion
Educativa 14 Oyén, que todo docente elabore documentos de gestion institucional de
sus funciones para que se evidencie transparencia y eficiencia en el proceso del

desemperio docente.

Rivera (2014) tesis de maestria titulada “La gestién educativa y el desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 3037 Gran Amauta, San Martin de Porres,
UGEL N°02, Rimac, 2014”, Su objetivo fue determinar la relacion que existe entre la
gestion educativa y el desempefio docente en la Institucién educativa N°3037 Gran
Amauta del distrito de San Martin de Porres, de la UGEL N°02, Rimac, 2014, para ello,
contd con la participacion de 92 estudiantes, a quienes se les evalué mediante dos
instrumentos que miden cada una de las variables, el principal hallazgo de este estudio
fue afirmar que existe relacion significativa entre la Gestion educativa y el Desempefio

docente. La investigacion es del tipo no experimental de corte transversal, se utilizo el
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método descriptivo de disefio correlacional, los resultado respecto a su significacion
bilateral de (p < 0,05, Rho Spearman = 0,636, indicando una correlacion positiva

media, con una varianza compartida del 40,4%).

Mori (2014) en la tesis con el titulo de “Gestion del conocimiento en el marco
del buen desempefio docente en instituciones de la educacion basica regular de la
UGEL 04, 2014”, Plante6 como objetivo principal determinar la influencia de la gestion
del conocimiento en el marco del buen desempefio docente en las instituciones de
educacion basica regular de la UGEL 04, su marco metodolégico de esta investigacion
es del tipo explicativo y correlacional causal, su disefio es no experimental de corte
transaccional con una poblacion de 150 docentes pertenecientes a 4 instituciones
educativas de la UGEL 04, su muestreo es censal debido a que se trabajé con el 100%
de los docentes. Esta investigacion llego a las siguiente conclusiones (a) El nivel es
alto en lo que respecta a la gestion del conocimiento en la instituciones intervenidas
con un valor de 71% (b) existe un nivel adecuado y eficiente con un valor de 50% en
lo que respecta al marco de buen desempefio docente de acuerdo al analisis
referencial se ha podido concluir que existe una influencia alta de correlacién con un
valor de 52.5% entre las variables Gestion del conocimiento y Marco del buen
desempefo docente en las instituciones educativa de la UGEL 04 comas. El resultado
valida la hipétesis sostenida donde se hace referencia a la influencia positiva y
significativa de la gestion del conocimiento con el marco del buen desempefio docente
mejorando notoriamente el desempefio docente en las instituciones de educacion

bésica regular.

1.3. Teorias relacionadas al tema

Teoria del procesamiento de la informacién

El procesamiento de la informacién es un conjunto de modelos psicologicos que tratan

ala persona como un ente activo ante los estimulos que permiten captar la informacion

de su entorno, esta concepcion se opone a las teorias pasivas como el psicoanalisis y
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el conductismo, desde esta perspectiva podemos indicar que el aprendizaje se
desarrolla mediante los sentidos, que son las puertas que permiten el ingreso de los

datos del entorno que luego son procesados y convertidos en esquemas mentales.

De acuerdo Baddeley (2000) quien mencion6 que la memoria del ser humano
es un sistema que controla y supervisa la informacion de entrada obtenida mediante
el lenguaje receptivo, las imagenes y la lectoescritura como una agenda visoespacial.
Estos estudios realizados a la informacion referidos a la forma en que la gente presta
atencion a los sucesos del medio ambiente, a la codificacién de la informacion, al
almacenamiento y recuperacion de la nueva informacién cuando sea necesaria, han
generado teorias enfocadas al funcionamiento de la memoria y la define como la
capacidad que tiene el hombre para registrar, retener y recuperar informacién, para
ello se vale de ciertos procesos como la codificacién, almacenamiento y recuperacion
de la informacién cuando queremos utilizarla. El conocimiento se construye mediante
esquemas o0 conceptos de los que dispone el sistema de procesamiento de la
informacién. Estos procesos mentales basados en conocimientos y habilidades
constituyen una estrategia para representar las ideas guardadas en la memoria que
pueden ser a corto, mediano o largo plazo, esa informacion almacenada en la memoria
se utiliza para solucionar problemas especificos que se presentan en el contexto y

realidad en la que se vive.

Teoria del aprendizaje social de Julian Rotter

Segun Rotter (1954) dijo que:

La teoria del aprendizaje social integra las teorias del aprendizaje y de la
personalidad, es de naturaleza social y destaca el hecho de que los
modos basicos y principales de comportarse se aprenden en las
situaciones sociales que estan inextricablemente unidas a necesidades
gue para su satisfaccion requieren la mediacion de otras personas (p.
184).
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Segun Bandura (1986) explicdé que la postura cognoscitiva social del ser humano no
es controlada por fuerzas internas ni por estimulos externos, su funcionamiento se
explica en términos de un modelo de reciprocidad triadica que involucra a la conducta,
los factores personales cognoscitivos y los acontecimientos del entorno donde

interactian unos con otros.

Senge (1990) dijo en su obra “La quinta disciplina” que establece el primer
acercamiento formal a la gestion del conocimiento presentandolo como un nuevo
enfoque para dirigir la empresa como una totalidad funcional que la transforme en una
organizacion inteligente, donde el conocimiento se convierte en un motor que impulsa
el aprendizaje dentro y fuera de la organizacion, para cambiar la actitud, las
habilidades y competencias de los trabajadores. Esta concepcién tiene como premisa
gue el conocimiento es la capacidad para conquistar nuevos mercados, crear lazos
mas estrechos con los clientes, asimismo permite analizar la informacién corporativa
y atribuirles nuevos usos, finalmente sirve para desarrollar productos y servicios

innovadores para los nuevos mercados de forma mas eficiente que los competidores.

Para Garvin (1998) la gestion del conocimiento adquiere y comparte recursos
intelectuales para conseguir mejores resultados de forma mas productiva y desarrolla
la capacidad de innovacion en las empresas. Es un proceso que engloba generar,
recoger, asimilar y aprovechar el conocimiento, con vistas a generar una empresa mas
inteligente y competitiva, esto apunta a que los trabajadores compartan las
experiencias e ideas que se generan dentro de la empresa con el propdsito de poder
lograr las metas que se plantean como organizacién y mejorar la productividad y los
procesos de producciéon mediante la innovacién que convierta a la empresa en una

organizacion inteligente, que se renueva constantemente.

Por su parte, Lépez y Leal (2002), mencionaron en su obra titulada “Cémo
aprender en la sociedad del conocimiento”, se enfocan en el papel de la formacion y
los aprendizajes en esta nueva sociedad, analizando cada uno de los elementos como

la formacién continua, las competencias, los contenidos actualizados, las nuevas
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teorias del aprendizaje, y la ensefianza E-Learning, con el propésito de lograr una

formacion eficaz.

Segun Rivero (2002) enfatiz6 el andlisis a la actual sociedad y nuevas
empresas proponiendo un modelo basado en el enfoque organizativo, cultural y social
gue permitan integrar la gestion del conocimiento y presentarla como una vision de
futuro. Segun este autor para aprender en la sociedad del conocimiento es necesario
que el individuo gestione la informacién y la convierta en conocimiento activo para
generar nuevos aprendizajes, para lograrlo es necesario analizar la sociedad en la que
radica, el enfoque organizativo con sus aspectos metodolégicos y operativos; es
importante poder implementar plataformas tecnolégicas de aprendizaje, utilizar la
tecnologia para crear bases de datos que permitan gestionar y utilizar el conocimiento
como un activo para la resolucién de problemas que presente la organizacion. La
innovacion es parte fundamental para poder generar mejores conocimientos en una
organizacion, en tal sentido es importante que cada experiencia profesional sea

sistematizada de forma retrospectiva y compartida con el personal de la organizacion.

Angeler (1998), por su parte, considero a la gestion del conocimiento como
capital intelectual y fuente principal para lograr la competitividad de las empresas,
centrdndose en la capacidad y adquisicion corporativa de conocimientos por parte del
individuo o el esquema de interrelacion que generan los trabajadores en una empresa.
Desde la perspectiva de este autor, la competitividad de una empresa debe considerar
tres conceptos claves que son la gestidon del conocimiento, organizacion que aprende
y el capital intelectual, basados en la capacidad del individuo y en las aptitudes y
competencias que este demuestra, en la iniciativa y actitud del ser humano para
desenvolverse en variadas situaciones que presente la empre y finalmente en la
adquisicién de conocimiento entre los miembros de una empresa, en tal sentido,
mantener redes de comunicacion asertiva en una empresa mejora la productividad y
el desempeiio de cada uno de los trabajadores permitiendo de esta forma que los

objetivos sean logrados con mayor eficiencia.



33

Segun Bueno (2000) presento a la sociedad del conocimiento con una visién
interdisciplinar e intrageneracional; tomando en consideracion dos aspectos basicos
como la variedad de disciplinas y la unidad intrageneracional, como idea principal
plantean la necesidad que tienen las organizaciones de compartir sus conocimientos
para crecer como una entidad que aprende. Se entiende de esta manera que para el
autor la gestion del conocimiento tiene cuatro componentes, como primer componente
menciona a la comunicacion que es vital para que el conocimiento llegue a cada lugar
de la organizacion y los trabajadores puedan expresar con claridad y satisfaccion sus
ideas y experiencias con el afan de proponer mejores soluciones para mejorar la
productividad, como segundo componente la cultura, que debe basarse en el respeto
y buen trato, respetando cada uno de los estandares incorporados en la organizacion,
como tercer componente el conocimiento que es un activo Util para mejorar los
procesos en cada una de las areas de la empresa, mediante el conocimiento se brinda
capacitacion a los trabajadores para que mejoren su rendimiento en su productividad
debido a que este activo les permitird desarrollar nuevas competencias laborales.
Finalmente el capital intelectual, las ideas innovadoras deben ser més valoradas que
el dinero mismo, debido a que mediante ellas la empresa puede mantener un
constante ritmo de competitividad y logre posicionarse por sobre las demas

organizaciones.

Cerejido y Hernandez (1999) mencionaron que es importante analizar los
puntos claves de la formacién en la gestion del conocimiento, aprovechando los
recursos internos de la organizacioén, es decir, la experiencia acumulada de la plantilla
de trabajadores, hacer uso de los mediadores y organizadores para el intercambio del
conocimiento o experiencias generadas dentro de la organizacion, asimismo sefala la
importancia de gestionar los talentos y habilidades de las personas teniendo en cuenta,
sus opiniones, cualidades, destrezas, habilidades y el conocimiento desde sus

unidades de trabajo en equipo.

Teorias relacionadas a la variable gestion del conocimiento
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Segun, Blanchard y Mendoza (2010) dijeron que:

En las empresas el capital esta referido al capital fisico, es decir las
maquinas, las plantas, los edificios, la tecnologia, etc. Pero las
economias tiene otro tipo de capital que son el conjunto de calificaciones
gue poseen los trabajadores, lo que los economistas llaman el capital
humano (p. 222)

Esto significa que mientras que los trabajadores de una empresa cuenten con
un nivel de preparacién Optima, que estén capacitados en temas y procedimientos
actualizados permitira que la empresa genere mejores ingresos, aumente la
productividad y logren convertirse en una organizacion inteligente a diferencia de otras
donde su personal no este calificado y preparado para desenvolverse en los diversos

campos y areas de trabajo que existen en una organizacion.

Para, Daedamun (2003) indico que la gestion del conocimiento es crear, retener,
adquirir, mantener, procesar y utilizar el conocimiento antiguo y nuevo en una situacion
de complejidad o de cambios que se presentan en el entorno. Es importante que cada
empleado obtenga la informacion necesaria para que su actividad sea efectiva. Este
autor menciona que gestionar el conocimiento es poder administrar el conocimiento
antiguo y poder convertirlo en un nuevo conocimiento totalmente actualizado de
acuerdo al entorno donde se generay poner dicho activo al alcance de los trabajadores

para que de esta forma mejoren su productividad.

Segun Pavez (2009) sefialo que gestionar el conocimiento consiste en el
proceso sistematico de detectar, seleccionar, organizar, filtrar, presentar y usar la
informacion con el objeto de convertirla en capital intelectual para explotar
cooperativamente los recursos de las organizaciones, para potenciar las competencias

organizacionales y generar valor en los empleados.
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De esta forma se mejora la recopilacién de datos, su interpretacion y por medio, del
trabajo en equipo y el empowerment, se facilita los procesos de innovacion para una

empresa que esta dispuesta a crecer.

Por su parte Carrion (2009) definié a la gestién del conocimiento como el:

Conjunto de procesos y sistemas que permiten que el Capital Intelectual
de una organizacién aumente de forma significativa, mediante la gestion
de sus capacidades de resolucién de problemas de forma eficiente (en el
menor espacio de tiempo posible), con el objetivo final de generar

ventajas competitivas sostenibles en el tiempo (p. 14)

Estas definiciones se refieren a gestionar el conocimiento como un proceso
sisteméatico que permite crear, adquirir, mantener procesar y utilizar el conocimiento
como un recurso significativo para mejorar los procesos, estrategias y el
funcionamiento en general de una organizacion, a la vez nos brinda un aumento en el

capital intelectual para que la empresa mejore su competitividad.

Dimensiones de la gestion del conocimiento

Segun Nonaka y Takeuchi (1995) dijeron que “La literatura delimita conceptos que
estudian diferentes aspectos de la gestion del conocimiento como el aprendizaje

organizativo, conocimiento organizativo y organizacion de aprendizaje” (p. 46).

Segun la literatura las dimensiones de la gestidon del conocimiento no es clara,
ni esta definida, debido a que los autores que lo han estudiado presentan teorias
divergentes, no obstante, estos tres conceptos (aprendizaje organizativo,
conocimiento organizativo y organizacion de aprendizaje) son presentados como
dimensiones porque ayudan a comprender la gestion del conocimiento como un
proceso dindmico de creacion, almacenamiento, transferencia, aplicacion y uso del

conocimiento para obtener mejores resultados en la productividad de una empresa.
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Figura 1. Espiral de creacidon de conocimiento organizacional - Fuente: Nonaka y
Takeuchi (1997)

Dimension 1: Creacion (Aprendizaje Organizativo)

Segun Chiva y Camison (2003) mencionaron que:

El aprendizaje organizativo es la experimentacion, nuevas ideas, mejora
continua, recompensas, apertura al cambio, observacién, apertura e
interaccién con el entorno, aceptacion del error y riesgo, heterogeneidad,
diversidad, didlogo, comunicaciéon y construccion social, formacion
continua, delegacion y participacion, trabajo en equipo, importancia del
grupo, espiritu colectivo, colaboracion, trabajadores con deseos de
aprender, liderazgo comprometido, estructura organizativa y directiva
poco jerarquica y flexible, conocimiento de objetivos y estrategias
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organizativas, accesibilidad e la informacién, sentido del humor,

improvisacion y creatividad. (p. 62)

Dimension 2: Transferencia y almacenamiento (Conocimiento Organizativo)

Segun Takeuchi (2001) sefalo que “La literatura mide el conocimiento organizativo
como recogida, almacenamiento y, distribucion del conocimiento, en este trabajo, el
conocimiento organizativo es el resultado de la transformacién de la informacién a

partir de una interpretacion compartida” (p. 364).

Podemos decir que el conocimiento puede ser almacenado y transferido para
poder crear nuevas ideas, en una empresa se encuentran trabajadores con diversos
tipos de formacion y desarrollo profesional, hacer uso de las habilidades,
conocimientos y experiencias de estos profesionales para poder lograr un grado de
competitividad en la organizacion. En este enfoque se adopta una vision abierta y
sistémica de los procesos organizativos donde las interacciones y procesos de
colaboracion entre los trabajadores actian como canales para la distribucion,

asimilacion y aplicacion de los conocimientos nuevos generados en la empresa.

Dimension 3: Aplicacion y uso del aprendizaje (Organizacién de Aprendizaje)

Segun Nonaka y Takeuchi (1995) mencionaron que:

El término ha sido considerado en la literatura como la aplicacion,
creacion y diseminacion de nuevo conocimiento donde la empresa es
capaz de aplicar y usar el conocimiento, explotar y explorar sus recursos,
Adaptarse y cambiar el entorno y, aprender y desarrollar su conocimiento

para asi, transformarlo en nuevo conocimiento. (p. 231)

En este sentido entendemos a la organizacion de aprendizaje como la

aplicacion correcta del conocimiento, la aplicacion del aprendizaje se debe realizar
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para solucionar problemas de forma sistematica, para la experimentacion, y la
transferencia de conocimientos. El aprendizaje tiene un ciclo que se consolida en la
medida que la informacion se aplica para tratar los problemas que acontecen en la
organizacion. El término gestion de aprendizaje es delimitado como creacion,
almacenamiento, distribucién y utilizacion de conocimiento mediante el uso de

tecnoldgicas relacionadas al ambito educativo.

Las tecnologias de la informacion y comunicacién han cambiado la ensefianza
a nivel mundial. Los modelos de ensefianza y/o aprendizaje han tenido que
redimensionarse e incluir nuevos concepto como la virtualidad en sus concepciones y
aplicaciones practicas. Esta dimension esta orienta a un nuevo modelo de aprendizaje
que incluye el uso de las TIC sobre la base de los fundamentos pedagdgicos
internacionales mas significativos, donde se indican sistemas que permitan capturar y
compartir el aprendizaje, plataformas virtuales de aprendizaje colaborativo, mediante
el cual se gestionen bases de datos que permitan construir concepto y estos generen

nuevos conocimiento.

Teorias relacionadas a la variable practica docente

Segun, Fierro (1999) sefialo que la practica docente es:

Una praxis social, objetiva e intencional en la que intervienen los
significados, las percepciones y las acciones de los agentes implicados
en el proceso -maestros, alumnos, autoridades educativas, y padres de
familia- como los aspectos politicos institucionales, administrativos, y
normativos , que segun el proyecto educativo de cada pais, delimitan la

funcion del maestro. (p. 21)

Existen diferentes conceptos para la practica docente dependiendo del enfoque
con el que se le trate, definiciones desde un enfoque epistemoldgico y pedagdgico,

incluso se encuentran diferentes tipos de calificativos para la practica docente; tales
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como pedagdgica, docente, educativa, de ensefianza y aplicadas a situaciones de
labor profesional, estos calificativos varian un poco su definicion, la definen de forma
pragmatica como una funcién donde existen cuatro agentes principales que son el

docente, alumnos, recursos y la comunidad educativa.

Gimeno (1997) menciono en su estudio que la practica educativa es una
experiencia antropoldgica de cualquier cultura, que se desprenden de la propia
institucionalizacion de la educacién en el sistema escolar y dentro del marco en el que
se regula la educacién, desde un enfoque ecol6gico es un campo atravesado por

multiples dimensiones: ideoldgicas, sociopoliticas, personales, curriculares, técnicas.

Segun Zaccagnini (2008) indico que la practica docente es la productora de
sujetos a partir de otros sujetos mediante una mediacion, donde un sujeto hace de
mediador (sujeto pedagogico), y el otro de (educando). El sujeto pedagodgico se
entiende como el educador encargado de la ensefianza académica y capaz de
acercarse a la complejidad de un universo sociocultural, de ésta relacion surgen

situaciones educativas complejas las que encuadran y precisan una pedagogia.

Para Chevallard (1998) sefialo que la practica docente es la capacidad que tiene
el docente para diversificar el saber cientifico y transformarlo en un saber posible de
ser entendido por sus educandos, en este proceso el docentecrea una
despersonalizacion de su conocimiento de tal forma de que los educandos se puedan

apropiar de él.

En tal sentido la practica pedagodgica es fundamental para el aprendizaje y el
desarrollo de las competencias en los educadores, el programa debe garantizar
espacios formativos para desarrollar la practica como minimo durante un 1 afio lectivo
escolar. Debe permitir que el estudiante conozca el contexto de su futuro desempefio
y afronte las realidades béasicas del ejercicio docente para reafirmar su identidad
profesional dentro de los marcos locales, académicos y laborales, aprender con

educadores en ejercicio y fortalecer el aprendizaje colaborativo contextualizado.
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Figura 02: Escenario de la practica pedagdgica

Dimensiones de la variable Practica docente

La educacion, como proceso que forma al individuo, requiere de profesionales
honorables y calificados, capaces de crear relaciones sugestopedicas basadas en
procesos comunicativos y asertivos, que solo se logran mediante buenas practicas
docentes que son producto de las innovaciones educativas que se generan mediante
proyectos enfocados en el desarrollo de competencias en los estudiantes, haciendo

gue ellos se enamoren del conocimiento impartido en la institucion educativa.

Segun Zuluaga (1996) indico que “La practica docente debe entenderse como
un modo de ser, como una forma de funcionamiento de la institucion que permite la
apropiacion de saberes, insercion en la produccion e investigacion, experimentacion

para apropiar conocimientos y reconceptualizar” (p. 56).

De acuerdo con Fierro (1999) dijo que pensar en la practica docente como una
trama compleja de relaciones entre el docente, los estudiantes y la comunidad
educativa, hace necesario distinguir algunas dimensiones para una mejor comprension
y analisis reflexivo sobre ella, en tal sentido defino 6 dimensiones que abordan de

forma directa la practica docente.
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Dimensién Personal

Segun Contreras (2003) sefalo que:

El docente ante todo es un ser humano, lo que significa que su practica
es humana, el profesor debe ser tratado como un individuo con
cualidades y caracteristicas positivas y con imperfecciones, como un ser
que posee ideales pedagogicos, dispuesto a tomar decisiones en su
guehacer profesional con un caracter muy particular. El profesor es un
ser historico, capaz de analizar su presente con miras a la construccion

de su futuro y el de sus estudiantes. (p.62)

Es importante fijarnos en la experiencia profesional del docente, en su quehacer
cotidiano en la escuela, en la convivencia que demuestra con sus alumnos, en su
vocacion por la docencia, en sus sentimientos de éxito y en su proyeccioén profesional

con miras hacia el futuro.

Dimension interpersonal

Segun Contreras (2003) esta dimensién se fundamenta en las relaciones complejas
gue intervienen en el quehacer educativo entre los estudiantes, docentes, directores,
padres de familia, cada uno de ellos posee una gran diversidad de caracteristicas,
intereses, concepciones, creencias y metas; estas relaciones se entretejen y
construyen un ambiente que representa el buen clima institucional dentro del
establecimiento educativo. Analizando esta dimension reflexivamente teniendo en
cuenta los factores como el clima institucional, los espacios de participacion interna,
los estilos de comunicacion; la convivencia, el grado de satisfaccién, los conflictos que

emergen en la escuela y la forma como se resuelven dentro de la misma.

Es relevante conocer el grado de satisfaccion de los distintos actores (docentes,

directivos, administrativos, apoderados y estudiantes), respecto a las relaciones que
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mantienen analizando la repercusion que tiene el buen clima escolar para establecer
lazos que permitan el logro colegiado de los objetivos educativos que planifica una

institucion educativa.

Dimensién Institucional

Segun Contreras (2003) la escuela es una organizacion donde se desarrollan las
practicas docentes, por ende, se define como el escenario mas importante de
socializacion profesional, porque en ella es donde se aprenden los saberes, reglas,
tradiciones y costumbres del oficio, en tal sentido, la escuela permite que cada maestro
aporta sus intereses, habilidades, proyectos personales y saberes forjando una
construccion cultural en sus estudiantes. Las caracteristicas institucionales que
influyen en las practicas son las normas de comportamiento, el tipo de comunicacion
entre colegas y directivos; los saberes y practicas de ensefianza que se socializan de
forma colegiada y los modelos de gestion directiva que penetran en la formacion de

una cultura escolar.

Dimensién social

Segun Contreras (2003) se refiere a la forma en que cada docente percibe y manifiesta
Su tarea como agente educativo cuyos focos de atencién son los diversos sectores
sociales, ademas de esto, se relaciona con la demanda social hacia el quehacer
docente, con su contexto histdrico y politico. Por otro lado, es esencial indicar que el
alcance social de la practica docente que ocurre en el aula, tiene un efecto
transformador debido a que mediante ellas se forman estudiantes que pasaran a ser
protagonistas de las nuevas generaciones que gobiernen una sociedad. El analisis de
esta dimension implica una reflexion respecto al quehacer docente, al momento
histérico en el que vive y al entorno donde se desempefia, es necesario tener en cuenta
las expectativas que recaen en la figura del profesor, junto con las presiones que

vienen del sistema que cuenta con politicas educativas totalmente
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descontextualizadas y por ultimo las diversas situaciones que ocurren con las familias

de los estudiantes.

Dimensién Etica:

Segun Contreras (2003) la practica docente conlleva un conjunto de valores, cada
profesor, en su quehacer diario manifiesta de modo implicito o explicito su ética y
valores de forma personal, sus creencias, actitudes y juicios que emite ante cualquier
circunstancia que ocurre dentro de la escuela. En definitiva, el maestro muestra su
forma de comprender el mundo, su manera de valorar las relaciones humanas, su
bagaje cognitivo y sus maneras de guiar las situaciones de ensefanza, lo que
constituye una experiencia formativa. Por otro lado, las normas de convivencia que se
establecen en la institucion educativa, tales como los deberes y derechos que
expresados de manera explicita e implicita, las sanciones indicadas en el reglamente

interno, todas estas normas constituyen instancias de formacion valorica.

En esta dimensidn se enfatiza la reflexion sobre los valores y conductas que
demuestra el docente, su manera para resolver los conflictos, sus opiniones sobre los
diferentes temas, todos estos elementos el maestro transmite a sus estudiantes, en tal

sentido la practica docente, demuestra ser de caracter social.

Dimensién Didactica

Contreras (2003) menciona que el profesor es el agente principal en los procesos de
ensefianza y el uso de las tecnologias educativas para orientar, dirigir, facilitar y guiar
la interaccion de los discentes con el saber colectivo culturalmente organizado para
gue ellos, los estudiantes, construyan su propio conocimiento y desarrollen
capacidades y competencias digitales.

En este sentido, la funcion del maestro, es la de facilitar los aprendizajes para

gue los estudiantes construyan sus conocimientos. El analisis de esta dimensién
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sintetiza la forma en que el conocimiento es presentado a los estudiantes para que lo
recreen y lo innoven, por eso es necesario analizar los métodos de ensefianza y la
didactica que se aplica en una clase, la manera de gestionar el tiempo, la organizacién
del trabajo en equipo que realizan los estudiantes, sus saberes previos, las normas de
convivencia del aula, la evaluaciéon formativa y sumativa que se aplica y finalmente, los

niveles en los estandares de aprendizajes que van desarrollando los alumnos.

Infraestructura educativa

Es el conjunto de servicios basicos e instalaciones fisicas con las cuales debe contar
una escuela para su buen funcionamiento como institucion educativa. Existen ciertas
caracteristicas referidas al espacio o area que deben tener para la construccion de
campos deportivos, laboratorios, talleres y espacios recreacionales para los

estudiantes del nivel primaria.

Actividades escolares de la institucion educativa

Son las actividades que se realizan en la escuela de acuerdo a la calendarizacion del
afio escolar, establecido por el Ministerio de Educacién, planificado mediante el
aplicativo del Plan Anual de Trabajo enviado por el Minedu, el cual se realiza en
consenso con todos los miembros de la Institucion Educativa, dentro de estas

actividades tenemos las siguientes.

e El buen Inicio del afio escolar
e Formaciones civicas

e Diadel Logro

e Semanas de Reflexion

e Olimpiadas deportivas

e Escuela de padres

e Aniversario de la Institucion Educativa
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e Examen ECE

e Evaluacién diagnostica de entrada
e Evaluacién diagnostica de salida

e Simulacros Nacionales, entre otras.
e Desfiles escolares

e Juramentacion de policias escolares

1.4. Formulacion del problema

Problema General

¢ Qué relacion existe entre la gestion del conocimiento y la practica docente en la
Institucion Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 2018?

Problemas Especificos

Especifico 1

¢, Qué relacion existe entre el aprendizaje organizativo y la practica docente en la
Institucion Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 2018?

Especifico 2

¢, Qué relacién existe entre el conocimiento organizativo y la practica docente en la
Institucién Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 2018?

Especifico 3

¢, Qué relacion existe entre la organizacion de aprendizaje y la practica docente en la
Institucion Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 20187
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1.5. Justificacion del estudio

El presente trabajo de investigacion pretende demostrar la relacidon que existe entre la
gestién del conocimiento y la practica docente; poder determinar la importancia de
poder gestionar el conocimiento que se crea en base a las experiencias pedagdgicas
y didacticas que generan los docentes en su quehacer educativo y poder utilizarlas
como activos para mejorar su practica docente, del mismo modo, es importante
precisar que los profesores en su mayoria no comparten sus experiencia y
conocimientos con sus demas colegas, tampoco utilizan las TICs para difundir sus
ideas y conocimientos, como por ejemplo el poder crearse un blog personal como
canal de difusién para compartir experiencia e ideas con la comunidad educativas de

aprendizaje digital.

El ministerio de educacion creo una plataforma digital de aprendizaje
denominada (PERUEDUCA) para que los docentes compartan sus experiencias,
materiales educativos y conocimientos a través de este portal, sin embargo, los
profesores demuestran una actitud egoista al momento de compartir un aprendizaje,
solo el 10% de los docentes utilizan esta plataforma para compartir su ideas y
experiencias educativas con sus pares. En tal sentido, nuestro trabajo de investigacion
parte de la necesidad de poder gestionar el conocimiento obtenido mediante las
buenas practicas docentes que se desarrollan en la institucion educativa en la
Institucién Educativa N° 2091 de la UGEL 02 perteneciente al distrito de Los Olivos,
dicha escuela cuenta con profesores innovadores que apuestan por una educacion
basada en el uso de la tecnologia y cuidado del medio ambiente, actualmente son el
centro educativo piloto del distrito de Los Olivos, ganadores del concurso regional de
buenas practicas docentes “La secundaria suma”, sin embargo, estas nuevas ideas y
proyectos educativos van menguando, después del termino de los concursos
educativos o cuando los docentes contratados encargados de los proyectos educativos

migran a otras instituciones educativas.
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Por tal motivo, mediante esta investigacion brindamos informacion detallada
gue puede ser utilizada para poder gestionar el conocimiento entre los docentes de
cada institucién educativa, para que las ideas y proyectos que se crean en cada una
de ellas, sean institucionalizados y sirvan como base fundamental para que los
profesores puedan mejorar su practica docente, presentamos diversos modelos de
gestion del conocimiento que podrian ser aplicados como una alternativa de gestion
gue parte del aseguramiento de la experiencia y el conocimiento que se adquiere en
la institucion educativa como posibilidad de desarrollo; en otras palabras, estos
modelos buscan aprovechar el conocimiento, el talento y la experiencia mediante el
trabajo colegiado para que cada proyecto educativo logre ser institucionalizado y
pueda ser dirigido por los docentes nhombrados y contratados de las diversas areas
académicas y les permita mejorar su practica docente evidenciada en el desarrollo de

sus sesiones de aprendizaje.

Los lazos que unen la gestion del talento y la gestion del conocimiento, formulan
seis dimensiones relacionadas a la practica docente en una institucion educativa
(Aprendizaje personal, Interpersonal, Institucional, social, ético y didactico), que serian
las dimensiones para lograr una mejora en la practica docente y un proceso exitoso de
gestion educativa, desde estas perspectivas podemos decir que es importante que el
docente se reconozca a si mismo como autotransformador del cambio, que aprenda a
reconocer al otro, que reconozca su entorno o contexto social y por ultimo que
desarrolle competencias de alta calidad y actualidad que le permitan mejorar su
practica docente y cumpla con las indicaciones mencionada en el marco del buen

desempeiio docente.

1.6. Justificacién Teodrica

La presente investigacion se justifica teéricamente porque presenta nuevas teorias,
basadas en enfoques y paradigmas validados nacional e internacionalmente que han
sido planteados por autores reconocidos en el aspecto cientifico y pedagoégico que han

permitido mejorar la practica docente en las instituciones educativas de pais mediante
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planteamientos de nuevos modelos educativos, estrategias de ensefanza y

aprendizaje, uso educativos de las TICs y aprendizaje basado en el error constructivo.

Justificacion Practica

La aplicacion del proyecto de investigacion en las instituciones educativa nos permite
comprobar la veracidad de las hipotesis planteadas y su relacion con la mejora de la
practica pedagdgica mediante la gestién del conocimiento activo, por lo tanto, la
aplicacion del taller de coaching pedagdgico brinda las estrategias adecuadas para
que los docentes compartan sus experiencia pedagodgicas y generen nuevos
conocimiento que les permita mejorar el desarrollo de sus clases, y a la vez mejoren

el proceso de ensefianza y aprendizaje en los estudiantes.

Justificacién Metodolbgica

De los recursos fisicos, financieros y el talento humano, cuyo proposito es la de
garantizar la prestacion del servicio educativo en términos de mejorar la practica
docente y la calidad del servicio educativo que se brinda a los estudiantes, esta
investigacion es metodoldgica porque utiliza instrumentos validados por expertos para
analizar la problematica abordada cuya validacion demuestra que la investigacion es
confiable y deja un precedente para las futuras investigaciones respecto a la relacion
gue existe entre la gestidn del conocimiento y la practica docente que se desarrolla en
las instituciones educativa publicas de nuestra nacién, del mismo modo presenta datos
estadisticos claros sobre la relacion que existe entre la variable gestion del

conocimiento y practica docente.

En este sentido, se plantean estrategias basadas en el uso de recursos
informaticos que permitan crear una plataforma donde se almacene de forma gradual
y sistematica la informacion referida a las experiencias que se generan en el actuar

cotidiano de los docentes y estudiantes dentro del aula.
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1.7. Hipdtesis de lainvestigacion

Hipotesis General

Existe relacion entre la gestion del conocimiento y la practica docente en la Institucion
Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 2018.

Hipodtesis Especificas

Especifica 1

Existe relacidon entre el aprendizaje organizativo y la practica docente en la Institucion
Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 2018.

Especifica 2

Existe relacion entre el conocimiento organizativo y la practica docente en la Institucion
Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 2018.

Especifica 3

Existe relacion entre la organizacion de aprendizaje y la practica docente en la
Institucion Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 2018.

Hipdtesis Nula

No existe relacién entre la gestiébn del conocimiento y la practica docente en la
Institucion Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 2018.

1.8. Objetivos de la investigacion

Objetivo General
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Determinar la relacién entre la gestion del conocimiento y la practica docente en la
Institucién Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 2018.

Objetivos especificos

Especifico 1

Determinar la relacion entre el aprendizaje organizativo y la practica docente en la
Institucion Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 2018.

Especifico 2

Determinar la relacién entre el conocimiento organizativo y la practica docente en la
Institucion Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 2018.

Especifico 3

Determinar la relacion entre la organizacion de aprendizaje y la practica docente en la
Institucion Educativa N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, 2018.



[I. Método
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2.1. Disefo de investigacién

Enfoque de la investigaciéon: Cuantitativa

Segun, Gomes (2006) sefialo que “bajo la perspectiva cuantitativa, la recoleccién de

datos es equivalente a medir” (p. 121).

En ese contexto, Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) indicaron que toda
investigacion se sustenta basicamente en dos enfoques principales, los cuales son el
enfoque cuantitativo y el cualitativo, que al combinar dichos enfoques se forma un

tercer enfoque llamado enfoque mixto.

Tipo de investigacion: Sustantiva

Segun Naupas, Mejia, Novoa y Villagomez (2014) mencionaron que “El estudio de
investigacion es pura, basico o sustantiva, asi mismo se denomina pura debido a que
en efecto no se afecta por un objetivo crematistico, su motivo es la simple curiosidad,

e inmenso gozo de descubrir nuevos conocimientos”. (p. 90)

Disefio: No experimental de corte transversal y correlacional

Segun Hernandez (2014) sefialo que un disefio es no experimental de corte transversal
correlacional cuando solo se describe la relacion que existe entre dos variables de
estudio en un momento determinado. Los disefios transaccionales recopilan los datos
en un Unico momento, es decir, que el instrumento que puede ser un cuestionario es

aplicado una sola vez.

Graficamente se denota:
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Interpretando el diagrama tenemos:

M : Muestra de la poblacién
V1 : Variable: Gestidén del conocimiento
V2 : Variable: practica pedagdgica

r : Coeficiente de correlacion entre variables

2.2. Operacionalizacion de las variables de estudio

Definicion conceptual de la variable 1: Gestion del conocimiento

Segun Hagemeister y Lertxundi (2007) mencionaron que:

El proceso de gestion del conocimiento es un factor de produccion
decisivo y llega a ser muy importante para muchas empresas que
realizan esfuerzos para ser més eficientes en todo lo relativo a su gestion

del conocimiento, y por ende posibilitar una mejora en sus resultados
(p.32).

Por otro lado Carriébn (2009) defini6 conceptualmente a la gestion del
conocimiento como un sistema de procesos que permite desarrollar significativamente
el capital intelectual en los trabajadores, por medio de la gestidon de sus habilidades,
destreza y el desarrollo de competencias que utilizan para solucionar los problemas
eficientemente en el menor tiempo posible, todo esto favorece a la empresa porque

genera ventajas competitivas que son sostenibles en el tiempo.
Definicion operacional
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) definieron a la operacionalizacion

como los procedimientos y/o actividades que deben realizarse para medir

cuantitativamente una variable, es decir, que a través de la operacionalizacién
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podremos definir las dimensiones de una variable, de estas dimensiones formular sus
indicadores e items que luego seran plasmados en un instrumento para poder
recolectar los datos que posteriormente serdn procesados estadisticamente para

poder emitir conclusiones de la investigacion.

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable: Gestion del conocimiento
Dimensiones Indicadores items Escala de ra’;lllviedseyla
Valoracion 90
variable
Malo [05-12]
Aprendizaje Creacioén de aprendizaje 1,2,3,4,5 Regular [13-18]
organizativo
Bueno [19-25]
Nunca(1)
: Casi nunca(2) Malo [05-12]
Conocimiento Transferencia 'y
organizativo almacenamiento del 6,7,8,9,10 Algunas veces(3)  Regular [13-18]
conocimiento Casi siempre(4)  Bueno [19-25]
Siempre(5)
Malo [10-23]
Organizacion de Aplicacion y uso del 11,12,13,14,15, Reqular [24-37
aprendizaje conocimiento 16,17,18,19,20 egular [24-37]
Bueno [38-50]

Definicién conceptual de la variable 2: Practica docente

Segun Granados (2003) menciond que “La practica docente no seria una categoria

abstracta referida al conjunto infinito de practicas que hace el maestro” (p. 86).

Para Gaitan (2003) indico que en la practica docente segun los estudios
realizados actualmente en la educacion superior, destaca el rol fundamental que
cumple el profesor como mediador y acompafante en el desarrollo de los aprendizajes
de sus estudiantes, asimismo, realiza la funcion de comunicador privilegiado, debido a
qgue los alumnos perciben muy bien las orientaciones y consejos que expresan los
docentes. En la practica docente se identifican una serie de aspectos que crean

contradicciones con otros aspectos con los que tiene que lidiar el profesor, como por
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ejemplo la supervision de su labor pedagdgica a cargo de sus superiores, su trabajo,
el tiempo que dispone para preparar su clase, las relaciones interpersonales que se
generan de acuerdo al clima institucional que lo rodea, finalmente con el rol de

investigador en un marco de profesionalismo total.

Definicion operacional

Segun Kerlinger (1979) indico que la definiciobn operacional estd formada por un
conjunto de procesos que permiten medir una variable que ha sido definida
conceptualmente, se debe tener presente que lo que se quiere es obtener la mayor
cantidad de informacién de la variable seleccionada, de modo que se adecue al
contexto, por eso se debe realizar una exhaustiva revision de la literatura que se
relaciona con las variable de estudio. En la operacionalizacion las variables deben ser
divididas en dimensiones y estas dimensiones en indicadores que son traducidos por
los items que forman la estructura del instrumento de la investigacién. La variable
practica docente se medira a través de un cuestionario, el cual tiene por objetivo
evidenciar la relacion de la practica docente con la gestion del conocimiento, este
instrumento tiene como autor al docente del aula de innovacion pedagogica, Freddy
Edward Rueda Chavez (2018), mide 6 dimensiones y consta de 20 items; y se aplica

de forma individual o grupal a los profesores de las instituciones educativas publicas.

Tabla 2
Operacionalizaciéon de la variable: Practica pedagdégica
Niveles y
Dimensiones Indicadores items \/Easlg?‘lafcl:%en rangos de la
variable
El docente mejora su Malo [03-07]
Nivel Personal metodologia de enseﬁgnza 12,3 Regular [08-11]
para lograr mejores -
resultados académicos. ) Bueno [12-15]
Escala: Ordinal
Nivel El  docente  participa Politomica ~ Malo [03-07]
| | activamente en mejora del 4,5,6 _ Regular [08-11]
nterpersonay buen clima institucional. Escala de Likert

Bueno [12-15]




Nivel
Institucional

Nivel Social

Nivel ético

Nivel didactico

Las buenas practicas

docentes son
institucionalizadas en el
Proyecto educativo
institucional.

El docente fomenta el
vinculo entre la comunidad,
familia y escuela.

Los docentes difunden sus
experiencias respetando el
derecho de autor del
contenido publicado.

Los docentes utilizan
diversos tipos de
estrategias que involucran
el uso de materiales
didacticos.

7,8,9

10,11,12

13,14,15

16,17,18,19,20

Nunca(1)

Casi nunca(2)
Algunas veces(3)
Casi siempre(4)
Siempre(5)
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Malo [03-07]
Regular [08-11]
Bueno [12-15]

Malo [03-07]
Regular [08-11]
Bueno [12-15]

Malo [03-07]
Regular [08-11]
Bueno [12-15]

Malo [05-12]
Regular [13-18]
Bueno [19-25]

2.3. Poblacién y muestra

Poblacién

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) indicaron que:

“La poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie

de especificaciones. Las poblaciones deben situarse claramente en torno a sus

caracteristicas de contenido, de lugar y en el tiempo” (p. 174).

Para poder recolectar los datos en esta investigacion fue necesario contar con

una poblacion de 108 integrantes de forma total, esta poblacion esta conformada por

90 docentes de aula, 2 docentes especialistas en el uso de las Tics encargados del

aula de innovacién pedagdgica y del centro de recursos tecnoldgicos, 2 subdirectores

pedagogicos, 1 subdirector administrativo y el director general, los cuales, trabajan en

las diferentes modalidades educativas (Educacion Basica Regular y Educacion Basica

Alternativa), y en sus diferentes niveles como primaria y secundaria.
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En la institucion educativa donde se aplicé el instrumento de investigacion, brinda el
servicio educativo en 2 turnos laborales los cuales son (Mafana y Tarde). La cantidad
de docentes que forman la poblacion de esta investigacion fueron distribuidos teniendo
en cuenta ciertos criterios de seleccién como indica la tabla de datos presentada a

continuacion:

Tabla 3
Niveles
Modalidad Total
Primaria Secundaria
EBR 48 54 102
Directivos 4 4
DAIP 2 2
Total 108
Muestra

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) Dijeron que “La muestra es, en

esencia, un subgrupo de la poblacién” (p. 175).

Muestreo: Probabilistico

Criterios de seleccidn: Aleatorio simple

La muestra esta constituida por 85 docentes de los diferentes niveles educativos
gue tiene la institucion educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino Caceres,
perteneciente al distrito de Los Olivos. Los profesores seleccionados como muestra
del estudio han sido proporcionados mediante un reporte actualizado del SIAGIE
(Sistema de Informacién, Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa), la formula
que se utilizo para calcular el muestro probabilistico por tener una poblacion finita 'y un

grado de confianza de un 95%, es la siguiente:
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o n.z*(p)(q)
e!(n—-1) + z%2(p)(q)

Donde:

n = poblacion inicial.
Z = Limite de confianza para generalizar los resultados obtenidos.
pq = Campo de variabilidad, la (P) hace referencia a los aciertos y la (q) los errores.

e = Nivel de precision o error.

Para obtener la muestra estadistica de nuestra investigacion se realizé el

siguiente céalculo de muestreo probabilistico:

- n.z*(p)(q)
~e2(n—1) +z2(p)(q)

~ 108 x 1,96%(0,5)(0,5)
™= 0,052(108 — 1) + 1,962(0,5)(0,5)

_ 108 x 3,8416 x 0,25
"= 0,0025(107) + 3,8416 x 0,25

B 103,7232 _103,7232
"~ 0,02675 + 0,9604  1,2279

n



59

Tabla 4

Sexo Total
Maestras 73
Maestros 35

Total 108

Nota: SIAGIE (2018)

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Segun Sanchez y Reyes (2015) definieron a la técnica como medios que se utilizan
para recoger la informacién necesaria de una realidad especifica en funcion de los
objetivos que se plantean en una investigacion, mediante una encuesta que posee dos
caracteristicas basicas que la diferencia de los otros métodos de captura de
informacién, debido a que recopila la informacién de forma verbalmente o escrita
haciendo uso de un cuestionario estructurado que es aplicado a la muestra de la

poblacién del objeto de estudio.

En esta investigacion la informacién recopilada se obtuvo mediante la técnica
de la encuesta aplicando como instrumento un cuestionario con la cantidad de 20 items
para cada variable, los cuales fueron respondidos por los docentes de la Institucion
Educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino Céceres, quienes formaban la muestra

seleccionada de este estudio de investigacion.

Instrumento

Carrasco (2006) sostuvo que un instrumento de investigacion constituye en mostrar

previa orientacion y charlas motivadoras a los evaluados con una encuesta
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estructurada con una serie ordenada de items redactados con total simplicidad,

claridad y objetividad para que sean respondidos por los individuos que forman parte

de la muestra seleccionada en el estudio. La escala que utilizan los instrumentos se

basan en el método de Rensis Likert, que consiste en un conjunto de items

presentados en forma de juicios en donde los docentes deben reaccionar frente a ellos

eligiendo una de sus cinco categorias. Del mismo modo, el instrumento fue validado

por 3 expertos en tematica que aborda esta investigacion, y para confirmar la fiabilidad

de los instrumentos se aplicé el Alpha de Cronbach, mediante el uso de las

herramientas del software IBM SPSS en su ultima version.

Ficha técnica de la variable: Gestién del conocimiento

Nombre

Autor

Procedencia
Objetivo

Administracion

Normas de administracion

Duracion

Estructura

Nivel de escala calificacion:

Nunca 1)
Casi nunca (2)
Algunas veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)

Cuestionario de Gestion del conocimiento.

Teoria de Nonaka y Takeuchi (1995) adaptado por
Freddy Edward Rueda Chavez.

Lima - Peru, 2018.

Determinar la relacion de la gestion del conocimiento
y la practica docente.

Individual, colectivo.

El docente elige un valor en el nivel de la escala de
calificacion de cada item, segun su punto de vista.
Aproximadamente de 20 a 30 minutos.

La encuesta consta de 20 items.
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Ficha técnica de la variable: Practica docente

Nombre

Autor

Procedencia

Objetivo

Administracion

Normas de administracion

Duracion

Estructura

Nivel de escala calificacion:

Nunca (2)
Casi nunca (2)
Algunas veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)

Cuestionario de Préactica docente

Teoria de Fierro (1999) adaptado por Freddy Edward
Rueda Chavez.

Lima- Peru, 2018.

Determinar la relacion de la practica docente y la
gestién del conocimiento.

Individual, colectivo.

El docente elige un valor en el nivel de la escala de
calificacion de cada item, segun su punto de vista.
Aproximadamente de 20 a 30 minutos.

La encuesta consta de 20 items.

2.5. Validez y confiabilidad de instrumentos

Validez

Para Hernandez (2014), menciona que la validez es el grado en que un instrumento

mide de forma objetiva y fiable la variable de estudio, por tal motivo en la presente

investigacion, la validez de los instrumento se dio mediante el juicio de expertos, que

consiste en someter el instrumento a juicio de tres o mas expertos de medicion,

quienes analizan considerando tres conceptos basico que son la pertinencia,

relevancia y la claridad del instrumento; si se cumplen las tres condiciones, los
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expertos firman un certificado de validez que demuestra que hay suficiencia, por lo
tanto, el instrumento es Optimo para ser utilizado en la recoleccion de datos de un

estudio o investigacion.

Tabla b

Validez del instrumento de la variable Gestion del conocimiento

Experto Opinion Opinion
P Pertinencia  Relevancia Claridad final
Mg. José Antonio Gutiérrez Cherres \ \ \ Aplicable
Mg. Adriana Gabriela Cardenas Saez \ \ \ Aplicable
Dr. Felipe Guizado Ossco \ \ V Aplicable
Tabla 6
Validez del instrumento de la variable Practica docente
Opinion Opinion
Experto Pertinencia  Relevancia  Claridad final
Mg. José Antonio Gutiérrez Cherres v \ \ Aplicable
Mg. Adriana Gabriela Cardenas Saez \ \ \ Aplicable
Dr. Felipe Guizado Ossco v V v Aplicable

Confiabilidad

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), mencionan que la confiabilidad de un
instrumento de medicion se determina aplicando diversas técnicas que hacen
referencia al grado en el que se aplica, es decir, que si se repite la aplicacion al mismo
sujeto, los resultados deben ser los mismos, asimismo, la confiabilidad se manifiesta
en el grado en que un instrumento produce resultados consistentes y coherentes. Para
determinar el grado de confiabilidad de los instrumentos se realizé el procedimiento de

resistencia interna utilizando el coeficiente de Alfa de Cronbach. A continuaciéon se
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presenta la formula estadistica para calcular la confiabilidad de un instrumento de
investigacion:

K sf

a=———|1——

K-1 Sz

Para obtener la confiabilidad se realiz6 una prueba piloto con 20 docentes del
nivel primaria y secundaria de la institucion educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino
Céceres perteneciente a la UGEL 02 del distrito de Los Olivos, luego de obtener el
recojo de informacién se trasladé los resultados al programa SPSS en su version 24,
la cual nos muestra que el instrumento de la variable Gestion del conocimiento tiene
como resultados un 0,769 y el instrumento de la variable Practica docente tiene un
0,755 de confiabilidad. Contrastamos los resultados obtenidos en la aplicacion de
nuestra prueba piloto aplicada a los 20 docentes de diferentes niveles educativos de
primaria y secundaria, con los valores de confiabilidad que propone Hernandez,

Fernandez y Baptista (2014) como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 7

Valores de confiabilidad

Rangos Confiabilidad
0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66a0,71 Muy Confiable
0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta

Nota: Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014)

A partir de este baremo asumimos que, el instrumento de la variable Gestion
del conocimiento es muy confiable y que el instrumento de la variable Practica docente
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tiene un excelente nivel de confiabilidad. La escala de valores que establece la

confiabilidad obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 8

Estadistica de fiabilidad del instrumento de la variable: Gestidén del conocimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

.769 20

Por lo tanto el nivel de confiabilidad del instrumento es de .769

Tabla 9

Estadistica de fiabilidad del instrumento de la variable: Practica docente.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos
.755 20

Por lo tanto el nivel de confiabilidad del instrumento es de .755

2.6. Métodos de andlisis de datos

Segun Hevia (2001) sefalo que el analisis de los datos sirve para dar respuesta a las

interrogantes que fluyen en una investigacion, y consiste en recolectar datos para que

luego sean procesados estadisticamente, mediante un analisis descriptivo donde se

disefian tablas y gréficos estadisticos para presentan los resultados obtenidos en la

medicion de las variables de estudios y de sus dimensiones. Es de suma importancia

plantear hipétesis sobre el estudio, las cuales deben ser contrastadas teniendo en

cuenta ciertos criterios como la formulacion de la hipétesis nula y las hipotesis

alternativas o de investigacion, tener en cuenta el nivel de significancia, o error que el

investigador estad dispuesto a asumir, la eleccion del estadistico de prueba, la
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estimacion del p-valor, las conclusiones finales y las recomendaciones brindadas

respecto al fendmeno estudiado.

Anélisis descriptivo

El analisis descriptivo en una investigacion se demuestra mediante la presentacion de
las tablas que contienen la frecuencia, rangos y porcentajes de las variables de
estudio, con estos datos numéricos establecidos en las tablas de frecuencias se crean
de forma automatizada los graficos estadisticos haciendo uso de la aplicacion

informatica IBM SPPS en su version 24.

Anédlisis inferencial

Para comprobar las hipotesis de la investigacion se utiliza el coeficiente Rho de
Spearman, debido a que las variables estudiadas son de naturaleza cualitativa y se
pretende medir el grado de correlacion que existe entre la gestién del conocimiento y

la practica docente.

2.6. Aspectos éticos

La investigacion se desarrollara respectando las consideraciones éticas que se
requiere, como la veracidad de la informacion, respetando las hormas de autoria. Esta
investigacion es de caracter original respetando las teorias planteadas por otros
autores que aportaron conceptos sobre las variables de estudio, dichas teorias han
sido citadas respetando la normativa correspondiente (APA), los instrumentos fueron
validados por tres expertos sobre la tematica investigada, considerando las
sugerencias de los mismos que permitio reformular los items y teorias para obtener un
instrumento mas confiable, del mismo modo, se tuvo la autorizacion de la directora de
la institucién educativa donde se aplico el instrumento de investigacion y también el
apoyo desinteresado de los docentes que formaron parte del universo poblacional y

de la muestra, se respeto el anonimato de los docentes participantes.



1. Resultados
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3.1. Resultados descriptivos

ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA VARIABLE GESTION DEL CONOCIMIENTO

Tabla 10

Medida de la frecuencia de la variable Gestidn del conocimiento

Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 16 18,8

Regular 69 81,2
Total 85 100,0

100
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20

B MALO B REGULAR BUENO

Figura 03. Variable Gestién del Conocimiento

En la tabla 10 y Figura 03 se observa que, del total de 85 docentes encuestados de la
institucion educativa N° 2091, el 81,2% indican que tienen un nivel Regular sobre la

gestién del conocimiento, y un 18,8% consideran que tienen un nivel Malo.
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ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA DIMENSION APRENDIZAJE ORGANIZATIVO

Tabla 11
Medida de la frecuencia de la dimension Aprendizaje Organizativo

Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 25 29,4

Regular 59 69,4
Bueno 1 1,2
Total 85 100,0

100

80

60

40

20

B MALO B REGULAR BUENO

Figura 04. Dimension aprendizaje organizativo

En la tabla 11 y Figura 04 se observa que de los 85 docentes encuestados de la I.E.
N° 2091, el 1,2% indican que tienen un nivel Bueno sobre la dimension de aprendizaje
organizativo, el 69,4% indican que tiene un nivel Regular sobre la y un 29,4%

consideran que tienen un nivel Malo.
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ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA DIMENSION CONOCIMIENTO ORGANIZATIVO

Tabla 12
Medida de la frecuencia de la dimension Conocimiento Organizativo

Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 16 21,2

Regular 66 75,3
Bueno 3 3,5
Total 85 100,0
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Figura 05. Dimension conocimiento organizativo

En la tabla 12 y Figura 05 se observa que de los 85 docentes encuestados de la I.E.
N° 2091, el 3,5% indican que tienen un nivel Bueno sobre la dimension conocimiento
organizativo, el 75,3% indican que tiene un nivel Regular y un 21,2% consideran que

tienen un nivel Malo.
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ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA DIMENSION ORGANIZACION DEL
CONOCIMIENTO

Tabla 13

Medida de la frecuencia de la dimensién Organizacién de Aprendizaje

Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 22 24,7

Regular 63 75,3
Total 85 100,0
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Figura 06. Dimensién organizacion de aprendizaje

En la tabla 13 y Figura 06 se observa que de los 85 docentes encuestados el 75,3%
indican que tienen un nivel Regular sobre la dimension organizacion de aprendizaje, y

un 24,7% consideran que tienen un nivel Malo.
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ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA VARIABLE PRACTICA DOCENTE

Tabla 14
Medida de la frecuencia de la variable Practica Docente

Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 1 1,2

Regular 74 87,1
Bueno 10 11,7
Total 85 100,0
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Figura 07. Variable Practica Docente

En la tabla 14 y Figura 07 se observa que, del total de 85 docentes encuestados de la
institucién educativa N° 2091, el 11,7% indican que tiene un nivel Bueno sobre la
practica docente, el 87,1% indican que tiene un nivel Regular y un 1,2% consideran

gue tienen un nivel Malo.
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ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA DIMENSION PERSONAL

Tabla 15
Medida de la frecuencia de la dimensién Personal

Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 2 2,4

Regular 67 78,8
Bueno 16 18,8
Total 85 100,0
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Figura 08. Dimensién personal

En la tabla 15 y Figura 08 se observa que de los 85 docentes encuestados de la
Institucion Educativa N° 2091, el 18,8% indican que tienen un nivel Bueno sobre la
dimensién personal, el 78,8% indican que tiene un nivel Regular y un 2,4% consideran

gue tienen un nivel Malo.
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ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA DIMENSION INTERPERSONAL

Tabla 16
Medida de la frecuencia de la dimension Interpersonal

Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 25 29,4

Regular 48 56,5
Bueno 12 14,1
Total 85 100,0
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Figura 09. Dimensién interpersonal

En la tabla 16 y Figura 09 se observa que de los 85 docentes encuestados de la
Institucion Educativa N° 2091, el 14,1% indican que tienen un nivel Bueno sobre la
dimensién interpersonal, el 56,5% indican que tiene un nivel Regular y un 29,4%

consideran que tienen un nivel Malo.
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ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA DIMENSION INSTITUCIONAL

Tabla 17
Medida de la frecuencia de la dimensién Institucional

Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 19 22,3

Regular 60 70,6
Bueno 6 7,1
Total 85 100,0
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Figura 10. Dimensién institucional

En la tabla 17 y Figura 10 se observa que de los 85 docentes encuestados de la
Institucion Educativa N° 2091, el 7,1% indican que tienen un nivel Bueno sobre la
dimensién institucional, el 70,6% indican que tiene un nivel Regular y un 22,3%

consideran que tienen un nivel Malo.
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ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA DIMENSION SOCIAL

Tabla 18
Medida de la frecuencia de la dimensién Social

Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 3 3,5

Regular 76 89,4
Bueno 6 7,1
Total 85 100,0
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Figura 11. Dimensién social

En la tabla 18 y Figura 11 se observa que de los 85 docentes encuestados de la
Institucidon Educativa N° 2091, el 7,1% indican que tienen un nivel Bueno sobre la
dimensién social, el 89,4% indican que tiene un nivel Regular y un 3,5% consideran

gue tienen un nivel Malo.



ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA DIMENSION ETICA

Tabla 19

Medida de la frecuencia de la dimensidn Etica

76

Rango Frecuencia Porcentaje

Regular 62 72,9
Bueno 23 27,1
Total 85 100,0
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Figura 12. Dimensién ética

En la tabla 19 y Figura 12 se observa que de los 85 docentes encuestados de la

Institucion Educativa N° 2091, el 27,1% indican que tienen un nivel Bueno sobre la

dimensién social y un 72,9% consideran que tienen un nivel Regular.
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ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA DIMENSION DIDACTICA

Tabla 20
Medida de la frecuencia de la dimensién Didactica

Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 14 16,5

Regular 63 74,1
Bueno 8 9,4
Total 85 100,0
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Figura 13. Dimension didactica

En la tabla 20 y Figura 13 se observa que de los 85 docentes encuestados de la
Institucion Educativa N° 2091, el 9,4% indican que tienen un nivel Bueno sobre la
dimensién social, el 74,1% indican que tiene un nivel Regular y un 16,5% consideran

gue tienen un nivel Malo.
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3.2. Hipotesis General

Ho: No existe relacion entre la variable gestion del conocimiento y la practica docente
en la institucion educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino Céceres del distrito de Los
Olivos perteneciente a la UGEL 02.

H1: Existe relacion entre la variable gestion del conocimiento y la practica docente en
la institucién educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino Caceres del distrito de Los
Olivos perteneciente a la UGEL 02.

Tabla 21
Correlacion de Rho Spearman entre la variable Gestion del conocimiento y la variable
Practica docente en la institucion educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino Caceres

del distrito de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02.

Correlaciones

Gestion del Practica
Conocimiento Docente
iy Coeficiente de correlacion 1,000 ,282%*
Gestion del . .
Conocimiento Sig. (bilateral) . ,009
Rho de N 85 85
Spearman Coeficiente de correlacion ,282** 1,000
Practica Docente Sig. (bilateral) ,009 :
N 85 85

La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados del andlisis estadistico demuestran la existencia de una relacion
Rho de Spearman r = 0,282 entre la variable Gestion del conocimiento y la variable
Practica docente, el grado de correlacion entre ambas variables de estudio es positiva
con un nivel de correlacion positiva baja. Su significancia bilateral de p = .009 muestra
que p es menor que 0,01, significa que la relacion entre las variables es significativa,
por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Se
concluye indicando que existe relacion entre la variable Gestion del conocimiento y la
variable Préactica docente en la |.LE. N° 2091 del a UGEL 02.
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3.3. Prueba de hipétesis especificas

Prueba de hipétesis especifica 1

Ho: No existe relacidn entre el aprendizaje organizativo y la practica docente en la

Institucién Educativa N° 2091, del distrito de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02.

H1: Existe relacion entre el aprendizaje organizativo y la practica docente en la
institucién educativa N° 2091, del distrito de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02.

Tabla 22
Correlacion de Rho Spearman entre el aprendizaje organizativo y la variable Practica

docente en la institucion educativa N° 2091, perteneciente a la UGEL 02.

Correlaciones

Aprendizaje Practica

Organizativo Docente

Coeficiente de correlacion 1,000 ,249*

Préactica Docente Sig. (bilateral) . ,021

Rho de N 85 85

Spearman . Coeficiente de correlacion ,249* 1,000
Aprendizaje . .

Organizativo Sig. (bilateral) ,021 .

N 85 85

La correlacidn es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados del analisis estadistico demuestran la existencia de una relacion
de Rho de Spearman r = 0,249 entre la practica docente y la primera dimension
denominada Aprendizaje organizativo. El grado de correlacion indica que la relacion
entre la variable practica docente y la dimension aprendizaje organizativo es positiva,
con un nivel de correlacién positiva baja. La significancia bilateral de p = 0,021 muestra
que p es menor a 0,05, esto indica que la relacion es significativa, por lo tanto, se
rechaza la hipotesis especifica nula y se acepta la hipotesis especifica alternativa. Se
concluye indicando que existe relacion en entre la practica docente y el aprendizaje

organizativo en la institucion educativa N° 2091, perteneciente a la UGEL 02.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre el conocimiento organizativo y la practica docente en la

Institucion Educativa N° 2091, del distrito de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02.

H1: Existe relacion entre el conocimiento organizativo y la practica docente en la

Institucién Educativa N° 2091, del distrito de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02.

Tabla 23
Correlacion de Rho Spearman entre el conocimiento organizativo y la variable Practica

docente en la institucion educativa N° 2091, perteneciente a la UGEL 02.

Correlaciones

Conocimiento Practica
Organizativo Docente
Coeficiente de correlacion 1,000 ,220%
Practica Docente Sig. (bilateral) : ,043
Rho de N 85 85
Spearman o Coeficiente de correlacion ,220* 1,000
Conocimiento . .
o Sig. (bilateral) ,043 :
Organizativo
N 85 85

La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados del analisis estadistico indican la existencia de una relacion de
Rho de Spearman r = 0,220 entre la variable practica docente y la segunda dimension
de la variable Gestion del conocimiento denominada Conocimiento organizativo. El
grado de correlacién indica que la relacion entre la variable practica docente y la
segunda dimension denominada conocimiento organizativo es positiva, con un nivel
de correlacion positiva baja. La significancia bilateral de p = 0,043 muestra que p es
menor a 0,05, este resultado indica que la relacion es significativa, por lo tanto, se
rechaza la hipétesis especifica nula y se acepta la hipétesis especifica alternativa. Se
concluye que existe relacion en entre la variable practica docente y el conocimiento

organizativo en la institucion educativa N° 2091, perteneciente a la UGEL 02.
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Prueba de hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre la organizacién de aprendizaje y la practica docente en la

Institucion Educativa N° 2091, del distrito de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02.

H1: Existe relacion entre la organizacion de aprendizaje y la practica docente en la

Institucién Educativa N° 2091, del distrito de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02.

Tabla 24
Correlacion de Rho Spearman entre la organizacion de aprendizaje y la variable

Practica docente en la institucion educativa N° 2091, perteneciente a la UGEL 02.

Correlaciones

Organizacion de Préactica
Aprendizaje Docente
Coeficiente de correlacién 1,000 ,252*
Practica Docente Sig. (bilateral) : ,020
Rho de N 85 85
Spearman . Coeficiente de correlacion ,252% 1,000
Organizacion de ) )
o Sig. (bilateral) ,020 .
Aprendizaje
N 85 85

La correlacidn es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados del analisis estadistico indican la existencia de una relacion de
Rho de Spearman r = 0,252 entre la variable practica docente y la tercera dimension
de la variable gestion del conocimiento denominada organizacion de aprendizaje. El
grado de correlacién demuestra que la relacion entre la practica docente y la dimension
organizacion de aprendizaje es positiva, con un nivel de correlacion positiva baja. La
significancia bilateral de p = 0,020 demuestra que p es menor a 0,05, este resultado
indica que la relacion es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipotesis especifica
nula y se acepta la hipétesis especifica alternativa. Se concluye que existe relacion en
entre la variable practica docente y la organizacion de aprendizaje en la institucion
educativa N° 2091, perteneciente a la UGEL 02.



V. Discusion
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El grado de relacion que existe entre la variable gestion del conocimiento y la practica
docente en la Institucion Educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino Céaceres del
distrito de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02, segun la tabla de resultados, la
correlacion Rho de Spearman r = 0,282 demuestra un nivel positivo bajo de
correlacién, con una significancia bilateral de (p = 0,009 < 0,01) que refleja un grado
significativo en la relacién que existe entre la variable gestiéon del conocimiento y la

variable practica docente.

Segun Dextre (2017) en su investigacion demuestra que existe una relacién
significativa (p = 0,000) en el nivel de correlacion positiva alta de (r = 0,771) entre la
variable de gestion educativa y la practica docente con un nivel de significancia de 0,05
en las |.E. publicas de la Red N° 01, pertenecientes a la UGEL 06; esto es coherente
con los resultados obtenidos en la tabla 21 de nuestra investigacion, que muestran los
resultados por niveles y porcentajes de la variable gestion del conocimiento y practica
docente con una relacion Rho de Spearman r = 0,282 entre la variable Gestiéon del
conocimiento y la variable Préactica docente, el grado de correlacion indica que la
relacion entre ambas variables de estudio es positiva con un nivel de correlacion
positiva baja. Su significacion bilateral de p = .009 muestra que p es menor que 0,01,
por lo tanto se descarta la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, del mismo
modo en la figura 03 se evidencia que el 81.2%, de docentes que representa al nivel
Regular indican la importancia de la gestion del conocimiento en la mejora de la
practica docente, y el 18.8% de docentes que representan el nivel Malo indican que no

existe una relaciéon relevante entre las variables mencionadas anteriormente.

Meza (2016) en su tesis titulada Gestion del conocimiento y la planificacion de
la programacion anual en los docentes de la red 05 UGEL 02, 2016 quien aplico su
instrumento en una poblacion de 159 docentes obteniendo como resultados una
correlacion Rho de Spearman de 0,550, el cual confirma un nivel de correlacion
positiva moderada entre las variables de gestion de conocimiento y planificacion anual;
esto es coherente con los resultados obtenidos en la tabla 23, que muestran los

resultados por niveles y porcentajes entre el conocimiento organizativo y la variable
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practica docente con una relacién Rho de Spearman r = 0,220 que indica que el grado
de la relacidon es positiva con un nivel de correlacion positiva baja. Su significacion
bilateral de p = .043 muestra que p es menor que 0,05, por lo tanto se descarta la
hipotesis especifica nula y se acepta la hipotesis especifica alternativa, del mismo
modo en la tabla 12 figura 05 se evidencia que el 3.5%, de docentes que representa
al nivel Bueno indican la importancia del conocimiento organizativo en la mejora de la
practica docente, el 75,3% que representa al nivel Regular aceptan la importancia del
conocimiento organizativo en la mejora de la practica docente, y el 21.2% que
representan el nivel Malo indican que no existe una relacion relevante entre dimension

conocimiento organizativo y la variable practica docente.

Segun L6pez (2016) en su investigacion titulada Gestion del conocimiento y
compromiso institucional docente en los centros de educacion técnico productiva, lima
2016, quien aplico su instrumento en una poblacion de 156 docentes obteniendo como
resultados una correlacion Rho de Spearman de 0, 668, el cual confirma que existe
una correlacién positiva moderada entre la gestién del conocimiento y el compromiso
institucional; esto es coherente con los resultados obtenidos en la tabla 17, figura 10
gue muestran los resultados por niveles y porcentajes de la tercera dimension de la
variable practica docente denominada dimension institucional, donde se indica que el
7.1%, de docentes que representa al nivel Bueno indican un compromiso con su
institucion educativa, el 70,6% que representa al nivel Regular aceptan la importancia
del compromiso institucional para mejorar los procesos educativos, y el 22.4% que
representa el nivel Malo demuestran tener un bajo compromiso con el trabajo

pedagdgico en su institucion educativa respectivamente.



V. Conclusiones
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Segunda.

Tercera.

Cuarta.
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Existe una relacion significativa entre la primera dimensién de la variable
gestion del conocimiento denominada “Aprendizaje Organizativo” y la
variable practica docente en la Institucién Educativa N° 2091 del distrito
de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02, 2018; dado que la correlacion
de Rho de Spearman es 0,249 con una significancia bilateral de p = 0,021
gue confirma un nivel de correlacion positivo bajo entre la dimension y la

variable mencionada respectivamente.

Existe una relacion significativa entre la segunda dimension de la variable
gestion del conocimiento denominada “Conocimiento Organizativo” y la
variable practica docente en la Institucién Educativa N° 2091 del distrito
de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02, 2018; dado que la correlacion
de Rho de Spearman es 0,220 con una significancia bilateral de p = 0,43
gue confirma un nivel de correlacion positivo bajo entre la dimension y la

variable mencionada respectivamente.

Existe una relacion significativa entre la tercera dimension de la variable
gestion del conocimiento denominada “Organizacion de Aprendizaje” y la
variable practica docente en la Institucién Educativa N° 2091 del distrito
de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02, 2018; dado que la correlacion
de Rho de Spearman es 0,252 con una significancia bilateral de p = 0,020
gue confirma un nivel de correlacion positivo bajo entre la dimension y la

variable mencionada respectivamente.

Existe relacion significativa entre la variable gestion del conocimiento y la
variable practica docente en la Institucion Educativa N° 2091 del distrito
de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02, 2018; dado que la correlacion
de Rho de Spearman es 0,282 con una significancia bilateral de p = 0,009
gue confirma un nivel de correlacion positivo bajo entre las variables

mencionada respectivamente.



VI. Recomendaciones
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Primera.

Se sugiere que los responsables de las instituciones educativas de la UGEL 02
programen capacitaciones que tengan como temética central la gestion del
conocimiento enfocada en la mejora de la practica docente con la finalidad de utilizar
el conocimiento basado en las experiencias docentes como un activo principal para

mejorar el servicio educativo de las instituciones publicas del pais.

Segunda.

Se sugiere elaborar capacitaciones presenciales y virtuales a nivel de los centros
educativos de la UGEL 02, mediante talleres, jornadas pedagdgicas de
retroalimentacion, analisis de casos estudiantiles y planteamiento de soluciones
innovadoras respecto al aprendizaje organizativo como dimension de la gestion del

conocimiento.

Tercera.

Se sugiere elaborar capacitaciones presenciales y virtuales a nivel de los centros
educativos de la UGEL 02, mediante talleres, jornadas pedagodgicas de
retroalimentacion, analisis de casos estudiantiles y planteamiento de soluciones
innovadoras respecto al conocimiento organizativo como dimension de la gestion del

conocimiento.

Cuarta.

Se sugiere elaborar capacitaciones presenciales y virtuales a nivel de los centros
educativos de la UGEL 02, mediante talleres, jornadas pedagodgicas de
retroalimentacion, analisis de casos estudiantiles, manejo de plataformas virtuales,
Mobile Learning, Gamificacion con el uso de las Tic, respecto a la organizacion de

aprendizaje como dimension de la gestién del conocimiento.
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2. AUTOR
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3. RESUMEN

La investigacion titulada “Gestidn del conocimiento y la practica docente en la |.LE. N°
2091 de la UGEL 02 del distrito de los olivos 2018” tiene como objetivo general
determinar la relacion entre las variables de estudio, gestiébn del conocimiento y
practica docente, esta investigacion es del tipo sustantiva debido a que su fin es
obtener nuevos conocimientos que sirvan de aporte para la pedagdgica cientifica, su
disefio es de corte transversal y correlacional porque la recoleccion de los datos se dio
en un solo momento y a la vez pretende describir la relacion de dos variables en un

momento dado. Su enfoque es cuantitativo.

Los instrumentos de investigacion fueron validados por tres expertos en la materia,
los datos obtenidos en la aplicacibn de los instrumentos fueron analizados
estadisticamente, clarificando la existencia de una relacién r=0,282 entre las variables:
gestién del conocimiento y practica docente, este grado de correlacion indica que la
relacion entre las dos variables tiene un nivel de correlacion positiva baja, lo que quiere
decir que al aumentar el valor de una variable, también lo har& la otra y viceversa. Su
significacién bilateral de p = .009 demuestra que p es menor que 0,01, por lo tanto la
relacion es significativa, rechazandose la hipétesis nula y aceptando la hipotesis
alternativa. Teniendo en cuenta los resultados de correlacion de la hipotesis general

se concluye que existe relacion entre las variables de estudio gestién del conocimiento
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y practica docente en la institucion educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino Caceres
del distrito de Los Olivos, de la UGEL 02.

4. PALABRAS CLAVE

Gestion del conocimiento, Practica docente, Practica pedagdgica, Aprendizaje

Organizativo, Conocimiento Organizativo, Organizacion del conocimiento.

5. ABSTRACT

The research entitled "Knowledge management and teaching practice in the I.LE. N°
2091 of the UGEL 02 of the district of los olivos 2018 "has as its general objective to
determine the relationship between the variables of study, knowledge management and
teaching practice, this research is of the substantive type because its aim is to obtain
new knowledge that serve as a contribution to scientific pedagogy, its design is cross-
sectional and correlational because the data collection occurred in a single moment
and at the same time aims to describe the relationship of two variables at a given time.
His approach is quantitative. The research instruments were validated by three experts
in the field, the data obtained in the application of the instruments were analyzed
statistically, clarifying the existence of a relation r = 0.282 between the variables:
knowledge management and teaching practice, this degree of correlation indicates that
the relationship between the two variables has a low positive correlation level, which
means that when increasing the value of one variable, so will the other and vice versa.
Its bilateral significance of p = .009 shows that p is less than 0.01, therefore the
relationship is significant, rejecting the null hypothesis and accepting the alternative
hypothesis. Taking into account the correlation results of the general hypothesis, it is
concluded that there is a relationship between the variables of knowledge management
study and teaching practice in the educational institution N°. 2091 Mariscal Andrés
Avelino Caceres of Los Olivos district to UGEL 02.
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7. INTRODUCCION

En la actualidad la gestion del conocimiento cumple un rol muy importante como uno
de los factores principales en el crecimiento, desarrollo y en la competitividad de una
organizacion, su principal objetivo es lograr que el conocimiento sea aplicado en
beneficio de la organizacién, que este recurso intelectual se utilice como medio que
permita crear mejores estrategias e ideas para mejorar los procesos productivos, que
el producto y/o servicio que se ofrece sea innovador de acuerdo a las necesidades del
cliente. Tal y como sefialan Gorelik y Tantawy - Monsou (2005). Existen muchos
aspectos de la gestion del conocimiento que todavia no se conocen en profundidad,
como consecuencia de la escasez de trabajos empiricos centrados en su faceta
humana y por el hecho de que estos aspectos humanos y sociales son frecuentemente
valorados de un modo bastante abstracto o genérico. Estos autores son claros en
mencionar que pocas son las organizaciones que utilizan o gestionan el conocimiento
como un agente activo que les permita mejorar los procesos y el manejo corporativo
de la empresa u organizacion, del mismo modo, indican que hay pocos trabajos de
investigacion que hacen referencia a este concepto respecto a la gestion del
conocimiento, debido a que no se ha brindado la importancia que merece. Si
analizamos la gestion del conocimiento desde el punto pedagdgico, podemos
evidencia que en el modelo del sistema educativo de Shanghéai China los docentes
comparten semanalmente sus experiencias educativas y eligen los mejores métodos

para ensefiar cada tema.

Para implantar la gestion del conocimiento en las organizaciones, es necesaria
una reestructuracion general que les permita constituir y aplicar el conocimiento en sus
actividades cotidianas, para que una organizacion gestione el conocimiento requerira

de una nueva estructura organizacional, de cambios significativos en su cultura como



entidad, de una implementacion de herramientas tecnolégicas de vanguardia en
software y hardware, del conocimiento de modelos cientificos que mejoren la
estructuracién del conocimiento y de los procesos para poder gestionarlo. Las
organizaciones publicas de nuestro pais no cuentan con el presupuesto
correspondiente para gestionar el conocimiento que generan internamente como
organizacion, el estado no ha mostrado iniciativas para invertir en este tipo de
proyectos educativos que puedan ayudar a mejorar los servicios y la atencién que
brindan los diversos sectores como educacion, Salud, Mineria, entre otros. En esta
investigacion nos concentraremos en el sector Educacion y analizaremos la situacion
actual del servicio educativo y la atencién que brinda en las diversas entidades que lo
representan, como el Ministerio de Educacion, las Direcciones Regionales de
Educacion, las Unidades de Gestién Educativa Local y principalmente las Instituciones
Educativas, estas entidades no evidencian una cultura de aprendizaje organizacional,

la misma que tiene una relacién directa con la gestion del conocimiento.

8. METODOLOGIA

Disefio de la investigacion

Enfoque de la investigacion: Cuantitativa

Segun, Gomes (2006) “sefala que bajo la perspectiva cuantitativa, la recoleccion de
datos es equivalente a medir’ (p. 121). En ese contexto, Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010) indican que toda investigacion se sustenta basicamente en dos
enfoques principales, los cuales son el enfoque cuantitativo y el cualitativo, que al

combinar dichos enfoques se forma un tercer enfoque llamado enfoque mixto.

Tipo de investigacion: Sustantiva

Segun Naupas, Mejia, Novoa y Villagomez (2014) “El estudio de investigacion es pura,

bésico o sustantivo, asi mismo se denomina pura debido a que en efecto no se afecta



por un objetivo crematistico, su motivo es la simple curiosidad, e inmenso gozo de

descubrir nuevos conocimientos”. (p. 90)

Disefio de la investigacion: Corte transversal y correlacional

Segun Hernandez (2014) sefiala un disefio es no experimental de corte transversal
correlacional cuando solo se describe la relacion que existe entre dos variables de
estudio en un momento determinado. Los disefios transaccionales recopilan los datos
en un unico momento, es decir, que el instrumento que puede ser un cuestionario es

aplicado una sola vez.

Graficamente se denota:

Poblacién y muestra

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)

Poblacién

“La poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones. Las poblaciones deben situarse claramente en torno a sus
caracteristicas de contenido, de lugar y en el tiempo” (p. 174). Para poder recolectar

los datos en esta investigacion fue necesario contar con una poblacion de 108
docentes de la institucién educativa N° 2091 perteneciente a la UGEL 02.

Muestra



Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “La muestra es, en esencia, un

subgrupo de la poblacion” (p. 175).

Muestreo: Probabilistico

Criterios de seleccion: Aleatorio simple

La muestra esta constituida por 85 docentes de los diferentes niveles y modalidades
educativas que tiene la institucién educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino Caceres,
perteneciente al distrito de Los Olivos.

9. RESULTADOS

Hipotesis General

Ho: No existe relacion entre la variable gestion del conocimiento y la practica docente
en la institucion educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino Caceres del distrito de Los
Olivos perteneciente a la UGEL 02.

H1: Existe relacion entre la variable gestion del conocimiento y la practica docente en
la institucién educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino Caceres del distrito de Los
Olivos perteneciente a la UGEL 02.

Tabla 01: Correlacién de Rho Spearman entre la variable Gestién del conocimiento y

la variable Practica docente en la institucion educativa N° 2091.

CORRELACIONES

Gestion del Practica
Conocimiento Docente
L, Coeficiente de correlacion 1,000 ,282**
Gestion del . .
Conocimiento Sig. (bilateral) . ,009
Rho de N 85 85
Spearman Coeficiente de correlacion ,282** 1,000
Préactica Docente Sig. (bilateral) ,009 :
N 85 85

La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).



Los resultados del andlisis estadistico demuestran la existencia de una relacion
Rho de Spearman r = 0,282 entre la variable Gestién del conocimiento y la variable
Practica docente, el grado de correlacién indica que la relacion entre ambas variables
de estudio es positiva con un nivel de correlacién moderada. Su significacion bilateral
de p =.009 muestra que p es menor que 0,01, por lo tanto la relacion entre las variables
es significativa. Se concluye indicando que existe relacidn entre la variable Gestion del

conocimiento y la variable Practica docente en la I.LE. N° 2091 del a UGEL 02.

Prueba de hipoétesis especifica 1

Tabla 02: Correlacion de Rho Spearman entre el aprendizaje organizativo y la variable

Préactica docente en la institucion educativa N° 2091.

CORRELACIONES

Aprendizaje Practica

Organizativo Docente

Coeficiente de correlacion 1,000 ,249*

Préactica Docente Sig. (bilateral) . ,021

Rho de N 85 85

Spearman . Coeficiente de correlacion ,249* 1,000
Aprendizaje . .

Organizativo Sig. (bilateral) ,021 .

N 85 85

La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados del analisis estadistico demuestran la existencia de una relacion
de Rho de Spearman r = 0,249 entre la practica docente y la primera dimension de la
variable gestion del conocimiento denominada Aprendizaje organizativo. El grado de
correlacion indica que la relacion entre la variable practica docente y la dimension
aprendizaje organizativo es positiva. La significancia bilateral de p = 0,021 muestra
que p es menor a 0,05, esto indica que la relacién es significativa. Se concluye
indicando que existe relacion en entre la practica docente y el aprendizaje organizativo

en la institucion educativa N° 2091, perteneciente a la UGEL 02.



Prueba de hipotesis especifica 2

Tabla 03: Correlaciéon de Rho Spearman entre el conocimiento organizativo y la

variable Practica docente en la institucion educativa N° 2091.

CORRELACIONES

Conocimiento Practica
Organizativo Docente
Coeficiente de correlacion 1,000 ,220*
Préactica Docente Sig. (bilateral) : ,043
Rho de N 85 85
Spearman o Coeficiente de correlacion ,220* 1,000
Conocimiento . .
o Sig. (bilateral) ,043 :
Organizativo
N 85 85

La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados del analisis estadistico indican la existencia de una relacion de
Rho de Spearman r = 0,220 entre la variable practica docente y la segunda dimension
de la variable Gestion del conocimiento denominada Conocimiento organizativo. El
grado de correlacion indica que la relacién entre la variable practica docente y la
segunda dimensidbn denominada conocimiento organizativo es positiva. La
significancia bilateral de p = 0,043 muestra que p es menor a 0,05, este resultado indica
que la relacion es significativa. Se concluye que existe relacién en entre la variable
practica docente y el conocimiento organizativo en la institucion educativa N° 2091,
perteneciente a la UGEL 02.

Prueba de hipotesis especifica 3

Tabla 04: Correlacién de Rho Spearman entre la organizacion del conocimiento y la

variable Practica docente en la institucion educativa N° 2091.

CORRELACIONES

Organizacién del Practica
conocimiento Docente

Practica Docente  Coeficiente de correlacion 1,000 ,252*



Sig. (bilateral) . ,020

N 85 85

Rho de 5 - isn del Coeficiente de correlacién ,252% 1,000
rganizacion de

Spearman g - Sig. (bilateral) ,020 :
Conocimiento

La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados del analisis estadistico indican la existencia de una relacion de
Rho de Spearman r = 0,252 entre la variable practica docente y la tercera dimension
de la variable gestion del conocimiento denominada organizacién del conocimiento. El
grado de correlacion demuestra que la relacion entre la practica docente y la dimension
organizacion del conocimiento es positiva. La significancia bilateral de p = 0,020
demuestra que p es menor a 0,05, este resultado indica que la relacién es significativa.
Se concluye que existe relacion en entre la variable practica docente y la organizacion
del conocimiento en la institucion educativa N° 2091, perteneciente a la UGEL 02.
10. DISCUSION

El grado de relacidon que existe entre la variable gestion del conocimiento y la practica
docente en la Institucion Educativa N° 2091 Mariscal Andrés Avelino Céceres del
distrito de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02, segun la tabla de resultados, la
correlacion Rho de Spearman r = 0,282 demuestra un nivel positivo bajo de
correlacion, con una significancia bilateral de (p = 0,009 < 0,01) que refleja un grado
significativo en la relacién que existe entre la variable gestion del conocimiento y la

variable practica docente.

Meza (2016) en su tesis titulada Gestion del conocimiento y la planificacion de
la programacion anual en los docentes de la red 05 UGEL 02, 2016 quien aplico su
instrumento en una poblacion de 159 docentes obteniendo como resultados una
correlacion Rho de Spearman de 0,550, el cual confirma un nivel de correlacion
positiva moderada entre las variables de gestion de conocimiento y planificacion anual;
esto es coherente con los resultados obtenidos en la tabla 23, que muestran los

resultados por niveles y porcentajes entre el conocimiento organizativo y la variable



practica docente con una relacion Rho de Spearman r = 0,220 que indica que el grado

de la relacion es positiva con un nivel de correlacion positiva baja.

Segun Loépez (2016) en su investigacion titulada Gestion del conocimiento y
compromiso institucional docente en los centros de educacion técnico productiva, lima
2016, quien aplico su instrumento en una poblacion de 156 docentes obteniendo como
resultados una correlacion Rho de Spearman de 0, 668, el cual confirma que existe
una correlacion positiva moderada entre la gestion del conocimiento y el compromiso
institucional; esto es coherente con los resultados obtenidos en la tabla 17, figura 10
gue muestran los resultados por niveles y porcentajes de la tercera dimension de la
variable practica docente denominada dimension institucional, donde se indica que el
7.1%, de docentes que representa al nivel Bueno indican un compromiso con su
institucion educativa, el 70,6% que representa al nivel Regular aceptan la importancia
del compromiso institucional para mejorar los procesos educativos, y el 22.4% que

representa el nivel Malo.

11. CONCLUSIONES

Primera:

Existe una relacion significativa entre la primera dimension de la variable gestion del
conocimiento denominada “Aprendizaje Organizativo” y la variable practica docente en
la Institucion Educativa N° 2091 del distrito de Los Olivos perteneciente a la UGEL 02,
2018; dado que la correlaciéon de Rho de Spearman es 0,249 con una significancia
bilateral de p = 0,021 que confirma un nivel de correlacion positivo bajo entre la

dimensién y la variable mencionada respectivamente.
Segunda:

Existe una relacion significativa entre la segunda dimension de la variable gestion del
conocimiento denominada “Conocimiento Organizativo” y la variable practica docente

en la Institucion Educativa N° 2091 del distrito de Los Olivos perteneciente a la UGEL



02, 2018; dado que la correlacion de Rho de Spearman es 0,220 con una significancia
bilateral de p = 0,43 que confirma un nivel de correlacién positivo bajo entre la

dimensién y la variable mencionada respectivamente.
Tercera:

Existe una relacion significativa entre la tercera dimension de la variable gestion del
conocimiento denominada “Organizacion del Conocimiento” y la variable practica
docente en la Institucién Educativa N° 2091 del distrito de Los Olivos perteneciente a
la UGEL 02, 2018; dado que la correlacion de Rho de Spearman es 0,252 con una
significancia bilateral de p = 0,020 que confirma un nivel de correlacién positivo bajo

entre la dimensién y la variable mencionada respectivamente.

Cuarta:

Existe relacion significativa entre la variable gestion del conocimiento y la variable
practica docente en la Institucion Educativa N° 2091 del distrito de Los Olivos
perteneciente a la UGEL 02, 2018; dado que la correlacion de Rho de Spearman es
0,282 con una significancia bilateral de p = 0,009 que confirma un nivel de correlacion

positivo bajo entre las variables mencionada respectivamente.
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I Apéndice. Matriz de consistencia.

(Anexo 02)

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Gestion del conocimiento y la practica docente en la I.E. N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos 2018.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Objetivo general: Hip6tesis general: Variable 1: Gestién del conocimiento
; ) ; : Niveles o
. . ” . Dimensiones Indicadores Iltems
Determinar la relacion entre la | La gestion del conocimiento se rangos
gestion del conocimiento y la | relaciona con la practica docente en la
practica docente en la Institucion | Institucion Educativa N° 2091 de la
Educativa N° 2091 de la UGEL 02 | UGEL 02 del distrito de Los Olivos, . . . . .
A . Los docentes interactian entre si favoreciendo la creacion del conocimiento.
del distrito de Los Olivos, 2018. 2018. Su institucion educativa cuenta con docentes especializados y calificados en
innovacion educativa.
Objetivos especificos: Hipotesis nula: En su institucién educativa se fomenta el trabajo en equipo para fortalecer la practica
ocente.
y o En su institucion educativa se comunican formalmente y con claridad los objetivos
o Determinar la relacién entre el | La gestion del conocimiento, no se organizacionales y las estrategias para lograrlos.
aprendizaje organizativo y la | relaciona con la practica docente en la En su institucion educativa se transforma el conocimiento individual en conocimiento
Problema o o ! . grupal para luego ser institucionalizado.
principal: practica docente en la | Institucién Educativa N° 2091 de la Las mejores practicas pedagdgicas de la institucién educativa son compartidas con
Institucion Educativa N° 2091 | UGEL 02 del distrito de Los Olivos, toda la plana docente.
. i o Las capacitaciones internas que se realizan en tu |.E. te ayudan a mejorar tu practica
¢Que relacion de la UGEL 02 del distrito de | 2018. docente.
existe entre la Los Olivos, 2018. La ejecucion de los proyectos de innovacion pedagdgica en tu I.E. te permite mejorar
6 ' ” Hipotesis especificas: tu practica docente.
gestion del |« Determinar Ia relacién entre el Aprendizaje e Creacion de En su institucion educativa los docentes comparten sus conocimientos, ideas y Mal
conocimiento y la conocimiento organizativo y la o o organizativo aprendizaje. experiencias pedagdgicas utilizando una plataforma digital. (20?407)
o - e El aprendizaje organizativo se En su institucion educativa se realiza la transferencia de informacion entre docentes
practica _docente practica  docente en la ; 4ot Conocimiento T f i romoviendo el interaprendizaje constante
N o ] relaciona con la practica docente en imie ransterencia y p lendo erap! zaje col o i Regular
en la Institucion Institucion Educativa N° 2091 o ] . organizativo almacenamiento La publicacion de libros, tesis y guias académicas elaboradas por algin docente de (48-73)
ducati o . la Institucion Educativa N° 2091 de del conocimiento. tu I.E. mejoran el panorama de tu practica docente.
Educativa N de la UGEL 02 del distrito de i S 2 ) )
la UGEL 02 del distrito de Los Organizacion Las capacitaciones especializadas por parte del MINEDU u otra entidad te permiten Bueno
2091 de la UGEL Los Olivos, 2018. del ¢ Aplicacién y uso mejorar tu practica docente. (75-100)

02 del distrito de
Los Olivos, 2018?

e Determinar la relacion entre la
organizacion del aprendizaje y
la practica docente en la
Institucion Educativa N° 2091
de la UGEL 02 del distrito de
Los Olivos, 2018.

Olivos, 2018.

El conocimiento organizativo se
relaciona con la practica docente en
la Institucién Educativa N° 2091 de
la UGEL 02 del distrito de Los
Olivos, 2018.

La organizacion del aprendizaje se
relaciona con la practica docente en
la Institucion Educativa N° 2091 de
la UGEL 02 del distrito de Los
Olivos, 2018.

conocimiento

del conocimiento.

Los docentes de su I.E. cuentan con una visién compartida para el logro de los
objetivos académicos.

Producto de su experiencia pedagogica ha creado algin conocimiento e innovacion
didactica que favorezca su practica docente.

En su institucién educativa existe un plan de incentivos para fomentar el aprendizaje
continuo.

El Aula de Innovacion Pedagoégica de su I.E cuenta con herramientas tecnolégicas
para publicar los conocimientos y experiencias pedagdgicas en la Web.

La aplicacion del conocimiento generado se administra de forma coordinada con los
objetivos de la institucién educativa.

Su I.E. cuenta con un sitio web implementado con informacién para que los docentes
y estudiantes puedan acceder a ella.

Los docentes de su |.E. graban su clase para poder realizar la retroalimentacion con
sus pares.

La Intranet de su |.E. es actualizada con nuevos conocimientos generados por los
docentes para mejorar su practica docente.




Variable 2: Practica Pedagogica

Dimensiones Indicadores ftems Niveles o
rangos
e El docente mejora | e Su vocacion docente se mantiene firme mediante el paso de los afios.
su metodologia de | « Se conoce como profesional que mejora continuamente para apoyar a sus
ensefianza  para estudiantes en sus aprendizajes.
lograr mejores | o Mantiene un dialogo adecuado basado en el respecto con sus estudiantes durante el
resultados desarrollo de su sesién de aprendizaje.
académicos. e Conoce a sus estudiantes, sabe cémo aprenden y lo que deben aprender durante el
e EIl  docente afio escolar.
participa e Fomenta el buen clima institucional con los docentes de su institucién educativa.
activamente  en | , participa activamente en las actividades de confraternidad realizadas por la comision
Nivel Personal mejora_del buen de sociales.
clima institucional e Respeta las normas de convivencia establecidas en el reglamento interno de la
e Las buenas institucion educativa.
Nivel practicas docentes | , Participa y aporta en la elaboracion del P.E.l., P.A.T. y R.I. de su institucién educativa.
Interpersonal isnosr:itucionalizadas e Seinvolucra activamente en las actividades académicas que se desarrollan dentro y
| p io fuera de su instituciéon educativa. Malo
) ggucaetivo royec e Fomenta el vinculo de la ,es_cuela y la comunidad para asegurar que todos los (20-47)
Nivel institucional estudiantes concluyan con éxito su afio escolar.
Institucional . El d. t e Respeta la diversidad intercultural que se presentan dentro y fuera de la institucién Regular
ocente educativa. (48-73)
fomenta el vinculo ’
) ) entre la | ® Fomenta el respeto por los derechos y deberes de sus estudiantes, colegas y
Nivel Social comunidad. familia directivos de su institucion educativa. Bueno
y escuela. ’ « Reflexiona sobre lo que espera que sus estudiantes aprendan. (75-100)
o e Los docentes | ® Demuestraen la practica la ensefianza de sus valores éticos y morales dentro y fuera
Nivel ético - de la institucién educativa.
difunden sus P s . . . . ”
experiencias e Préactica una evalue}uon imparcial, sin considerar la intencién de favorecer a uno o
Ni L respetando el varios de sus estudiantes.
ivel didactico i ol dic A et - - !
derecho de autor | ® Utiliza material didactico concreto, digital e impreso en el desarrollo de sus sesiones
del contenido de aprendizaje.
publicado. e Muestras dominio del conocimiento didactico para promover el aprendizaje en tus
e LOS docentes estudiantes.
utilizan  diversos | ® Desarrolla estrategias didacticas innovadoras para que sus estudiantes aprendan de
tipos de forma mas entretenida.
estrategias que | * Las actividades de ensefianza y aprendizaje que empleas mantienen una secuencia
involucran el uso coherente en los momentos de la sesién de aprendizaje.
de materiales | ¢ Disefias situaciones didacticas acorde con la edad y los intereses cognitivos de los
didacticos estudiantes.

TIPO Y DISENO
DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

TIPO:

Basica

DISENO:

No Experimental
METODO:
Hipotético
Deductivo

POBLACION:

108 docentes

TAMARNO DE MUESTRA:
85 docentes
MUESTREO:
Probabilistico

Aleatorio simple

Variable 1: Gestién del conocimiento
Técnicas: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: Teoria de Nonaka y Takeuchi
adaptado por Freddy E. Rueda Chavez
Afio: 2018

Monitoreo: Permanente

Ambito de Aplicacién: Institucién
Educativa N° 2091 de la UGEL 02
Forma de Administracién: Se aplica
una vez al grupo de docentes que
forman parte de la muestra de estudio.

Cuantitativa Normal

Prueba de Rho de Spearman (no paramétrica)

Confiabilidad
Alfa de Cronbach
K 1 Ts?
a= —|1——
K-1 S2




ANEXO 03

VARIABLE N° 01

Cuestionario de Escala de medicion: Gestion del conocimiento

Instrucciones: Marque con un aspa (X) la alternativa que considere respecto a su

grado de informacion sobre la relacién de la gestion del conocimiento y practica

pedagdgica. Se agradece su sinceridad en las respuestas marcadas:

1

2

3

4

5

Nunca

Casi nunca

Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas. Trate de presentar la

respuesta que le resulte natural, contestando con criterio a todas las preguntas.

) Escala de
DIMENSION 1. CREACION (APRENDIZAJE ORGANIZATIVO) 112345
1 Los docentes interactian entre si favoreciendo la creacion del

conocimiento.

Su institucion educativa cuenta con docentes especializados vy

2 - . - .
calificados en innovacion educativa.

3 En su institucion educativa se fomenta el trabajo en equipo para
fortalecer la practica docente.

4 En su institucion educativa se comunican formalmente y con claridad los
objetivos organizacionales y las estrategias para lograrlos.

5 En su institucion educativa se transforma el conocimiento individual en

conocimiento grupal para luego ser institucionalizado.




DIMENSION 2. TRANSFERENCIA Y ALMACENAMIENTO
(CONOCIMIENTO ORGANIZATIVO)

Las mejores préacticas pedagdgicas de la institucion educativa son

6 compartidas con toda la plana docente.
- Las capacitaciones internas que se realizan en tu |L.LE. te ayudan a
mejorar tu practica docente.
8 La ejecucion de los proyectos de innovacion pedagdgica en tu LE. te
permite mejorar tu practica docente.
9 En su institucion educativa los docentes comparten sus conocimientos,
ideas y experiencias pedagdgicas utilizando una plataforma digital.
10 En su institucion educativa se realiza la transferencia de informacion
entre docentes promoviendo el interaprendizaje constante.
DIMENSION 3. APLICACION Y USO (ORGANIZACION DE
APRENDIZAJE)
11 La publicacion de libros, tesis y guias académicas elaboradas por algin
docente de tu I.LE. mejoran el panorama de tu practica docente.
12 Las capacitaciones especializadas por parte del MINEDU u otra entidad
te permiten mejorar tu practica docente.
13 Los docentes de su |.E. cuentan con una vision compartida para el logro
de los objetivos académicos.
14 Producto de su experiencia pedagdgica ha creado algin conocimiento
e innovacion didactica que favorezca su practica docente.
15 En su institucién educativa existe un plan de incentivos para fomentar
el aprendizaje continuo.
El Aula de Innovacion Pedagogica de su I.E cuenta con herramientas
16 | tecnolégicas para publicar los conocimientos Yy experiencias
pedagogicas en la Web.
17 La aplicacion del conocimiento generado se administra de forma
coordinada con los objetivos de la institucion educativa.
18 Su I.E. cuenta con un sitio web implementado con informacién para que
los docentes y estudiantes puedan acceder a ella.
19 Los docentes de su I.E. graban su clase para poder realizar la
retroalimentacion con sus pares.
20 La Intranet de su L.E. es actualizada con nuevos conocimientos

generados por los docentes para mejorar su practica docente.




ANEXO 04

VARIABLE N° 02

Cuestionario de Escala de medicion: Practica pedagogica

Instrucciones: Marque con un aspa (X) la alternativa que considere respecto a su

grado de informacion sobre la relacion de la practica pedagdgica y la gestién del

conocimiento. Se agradece su sinceridad en las respuestas marcadas:

1

2

3

4

5

Nunca

Casi nunca

Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas. Trate de presentar la

respuesta que le resulte natural, contestando con criterio a todas las preguntas.

Ne DIMENSIONES / items Escala de
valoracion
DIMENSION 1. PERSONAL 112|134
1 | Su vocacion docente se mantiene firme mediante el paso de los afos.

Se conoce como profesional que mejora continuamente para apoyar a

2 sus estudiantes en sus aprendizajes.
3 Mantiene un dialogo adecuado basado en el respecto con sus

estudiantes durante el desarrollo de su sesion de aprendizaje.

DIMENSION 2. INTERPERSONAL 1(2(3|4

4 Conoce a sus estudiantes, sabe como aprenden y lo que deben

aprender durante el afio escolar.
5 Fomenta el buen clima institucional con los docentes de su institucién

educativa.
6 Participa activamente en las actividades de confraternidad realizadas

por la comision de sociales.




DIMENSION 3. INSTITUCIONAL

Respeta las normas de convivencia establecidas en el reglamento

! interno de la institucion educativa.
8 Participa y aporta en la elaboracion del P.E.l., P.A.T. y R.l. de su
institucion educativa.
9 Se involucra activamente en las actividades académicas que se
desarrollan dentro y fuera de su institucion educativa.
DIMENSION 4. SOCIAL
10 Fomenta el vinculo de la escuela y la comunidad para asegurar que
todos los estudiantes concluyan con éxito su afio escolar.
11 Respeta la diversidad intercultural que se presentan dentro y fuera de
la institucion educativa.
12 Fomenta el respeto por los derechos y deberes de sus estudiantes,
colegas y directivos de su institucién educativa.
DIMENSION 5. ETICA
13 | Reflexiona sobre lo que espera que sus estudiantes aprendan.
14 Demuestra en la practica la ensefianza de sus valores éticos y morales
dentro y fuera de la institucién educativa.
15 Practica una evaluacion imparcial, sin considerar la intencion de
favorecer a uno o varios de sus estudiantes.
DIMENSION 6. DIDACTICA
16 Utiliza material didactico concreto, digital e impreso en el desarrollo de
sus sesiones de aprendizaje.
17 Muestras dominio del conocimiento didactico para promover el
aprendizaje en tus estudiantes.
18 Desarrolla estrategias didacticas innovadoras para que sus estudiantes
aprendan de forma mas entretenida.
19 Las actividades de ensefianza y aprendizaje que empleas mantienen
una secuencia coherente en los momentos de la sesion de aprendizaje.
20 Disefias situaciones didacticas acorde con la edad y los intereses

cognitivos de los estudiantes.




VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS (ANEXO 05)

DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable: Gestion del Conocimiento

Segun Pavez (2009) “Proceso sistematico de detectar seleccionar, organizar, filtrar, presentar
y usar la informacion por parte de los participantes de la organizacién, con el objeto de explotar
cooperativamente los recursos de conocimiento basados en el capital intelectual propio de las
organizaciones, orientados a potenciar las competencias organizacionales y la generacion de
valor’(p. 213).

Dimensiones de la variable: Gestion del conocimiento
Dimension 1: Aprendizaje Organizativo

Segun Chiva y Camisén (2003) Es la Experimentacion, nuevas ideas, mejora continua,
recompensas, apertura al cambio, observacién, apertura e interaccion con el entorno,
aceptacion del error y riesgo, heterogeneidad, diversidad, dialogo, comunicacién vy
construccién social, formacién continua, delegacién y participacion, trabajo en equipo,
importancia del grupo, espiritu colectivo, colaboracién, trabajadores con deseos de aprender,
liderazgo comprometido, estructura organizativa y directiva poco jerarquica y flexible,
conocimiento de objetivos y estrategias organizativas, accesibilidad e la informacion, sentido

del humor, improvisacion y creatividad (p. 128).
Dimensién 2: Conocimiento Organizativo

La literatura mide el conocimiento organizativo como recogida, almacenamiento y, distribucion
del conocimiento (Davenport et al., 1998; O’Dell y Grayson, 1998; Bhatt, 2001; Takeuchi, 2001;
Bounfour, 2003; Pérez et al., 2004; Magsood y Walter, 2007). En este trabajo, el conocimiento
organizativo es el resultado de la transformacién de la informaciébn a partir de una
interpretacion compartida. En este sentido, el conocimiento puede almacenarse y/o

transferirse. Si éste se transfiere, puede crear nuevo conocimiento.

Dimensién 3: Organizacién de aprendizaje



Garvin (1993) “Solucionar problemas de forma sistematica, experimentacion, aprendizaje de

la experiencia pasada, aprendizaje de otros, transferencia de conocimientos” (p. 52).

Senge (1992) “Pensamiento sistémico, dominio personal, modelos mentales, construir una

Vision compartida y aprendizaje en equipo” (p. 84).
Variable: Practica Docente

Segun Zaccagnini (2008) “Son aquellas productoras de sujetos a partir de otros sujetos, es
decir, se trata de una mediacion, el rol de un sujeto mediador (sujeto pedagdgico), que se
relaciona con otro sujeto (educando) de ésta relacion surgen situaciones educativas complejas

las que encuadran y precisan una pedagogia” (p.19)
Dimensiones de la variable: Practica docente
Dimensién 1: Personal

Segun Ferry (1990) La docencia es una profesion hecha por personas dedicada, a la
formacion de personas. En ella, la persona del maestro es una de las mas importantes. Como
todo ser humano, el maestro es un ser no acabado, capaz de conocerse a si mismo, de superar
sus debilidades, de reconocer sus cualidades y defectos, sus motivos y necesidades. En un
ser con ideales, éxitos y fracasos. Todo esto se refleja en la educacion que imparte, haciendo

de ella una préactica esencialmente humana (pp.43)
Dimensién 2: Interpersonal

Segun Cetina (2003) Esta dimensién del hombre es algo muy importante ya que se mira como
el sostiene sus relaciones interpersonales teniendo en cuenta varios aspectos en él como lo
son la simpatia, la apatia, la antipatia y la empatia que esto es lo que nos ayuda a
relacionarnos con las personas y a la misma vez a conservar mucha gente durante el resto de

nuestra vida (pp.20-21)
Dimensién 3: Institucional

Segun Contreras (2003) “La escuela constituye una organizacién donde se despliegan las
practicas docentes. Constituye el escenario mas importante de socializacion profesional, pues

es alli donde se aprenden los saberes, normas, tradiciones y costumbres del oficio. En este



sentido, “la escuela es una construccion cultural en la que cada maestro aporta sus intereses,

habilidades, proyectos personales y saberes a una acciéon educativa comun” (op.cit).
Dimensién 4: Social

Segun Contreras (2003) “La dimension social de la practica docente refiere a el conjunto de
relaciones que se refieren a la forma en que cada docente percibe y expresa su tarea como

agente educativo cuyos destinatarios son diversos sectores sociales” (op. cit., p.33).
Dimensién 5: Etica

Segun Contreras (2003) La préactica docente no es neutra, inevitablemente conlleva un
conjunto de valores. Cada profesor, en su practica educativa, manifiesta (de modo implicito o
explicito) sus valores personales, creencias, actitudes y juicios. En definitiva, el maestro va
mostrando sus visiones de mundo, sus modos de valorar las relaciones humanas y el
conocimiento y sus maneras de guiar las situaciones de ensefianza, lo que constituye una

experiencia formativa (op. cit.).
Dimensién 6: Didactica

Segun Contreras (2003) Esta dimension se refiere “al papel del docente como agente que, a
través de los procesos de ensefianza, orienta, dirige, facilita y guia la interaccién de los
alumnos con el saber colectivo culturalmente organizado para que ellos, los alumnos,
construyan su propio conocimiento. El andlisis de esta dimension se relaciona con la reflexion
sobre la forma en que el conocimiento es presentado a los estudiantes para que lo recreen, y
con las formas de ensefar y concebir en proceso educativo. Con este fin, es necesario
analizar: los métodos de ensefianza que se utilizan, la forma de organizar el trabajo con los
alumnos, el grado de conocimiento que poseen, las normas del trabajo en aula, los tipos de
evaluacién, los modos de enfrentar problemas académicos vy, finalmente, los aprendizajes que

van logrando los alumnos (op. Cit.,).
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUESTIONARIO: GESTION DEL CONOCIMIENTO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? | Claridad? Sugerercias
DIMENSION 1: CREACION (APRENDIZAJE ORGANIZATIVO) Si No Si No Si No
1 | Los docentes interactian entre si favoreciendo la creacion del conocimiento. / 14 v
2 | Suinstitucidn educativa cuenta con docentes especializados y calificados en innovacion educativa. Y v v
3 | Ensuinslitucién educativa se fomenta el trabajo en equipo para fortalecer la préclica docente. v v v
4 En su institucion educativa se comunican formalmente y con claridad los objetivos organizacionales y las v v 0
estrategias para lograrlos.
5 En su institucion educativa se transforma el conocimiento individual en conocimiento grupal para luego | o v pébe CowTIDERMIE A DrB 8l pres
ser institucionalizado. [aen COMPIATir EXpERICVEIS S
DIMENSION 2: TRANSFERENCIA Y ALMACENAMIENTO (CONOCIMIENTO ORGANIZATIVO) Si No Si No Si No
6 | Lasmejores practicas pedag6gices de la institucion educativa son compartidas con toda la plana docente. | ¢/ v v
7 | Las capacitaciones internas que se realizan en tu |.E. te ayudan a mejorar tu practica docente. vV 14 v
8 | Laejecucion de los proyectos de innovacion pedagégica en tu |.E. te permite mejorar tu practica docente. v v v
9 En suinstitucion educative los docentes comparten sus conacimientos, ideas y experiencias pedagégicas i Ve
utizando una plataforma digital. H
10 En su institucion educativa se realiza la transferencia de informacion entre docentes promoviendo el v v v
interaprendizaje constante.
DIMENSION 3: APLICACION Y USO (ORGANIZACION DEL APRENDIZAJE) Si No Si No Si No
1 La publicacion de libros, tesis y guias académicas elaboradas por algin docente de tu |.E. mejoran el e o
panorama de tu practica docente. vV
Las capacitaciones especializadas por parte del MINEDU u ofra entidad te permiten mejorar tu practica
i docente. v i v
13 | Los docentes de su I.E. cuentan con una vision compartida para el logro de los objetivos académicos. v / v
14 Producto de su experiencia pedagdgica ha creado algin conocimiento e innovacién didactica que o
favorezca su practica docente. © v
15 | Ensuinstitucién educativa existe un plan de incentivos para fomenter el aprendizaje continuo. V4 v /
1% El Aula de Innovacion Pedagogica de su |.E cuenta con herramientas tecnoldgicas para publicar los ,/ P
conocimientos y experiencias pedagégicas en la Web. v
17 La aplicacion del conocimiento generado se administra de forma coordinada con los objetivos de la 7
institucién educativa. 4 v
18 Su LE. cuenta con un sitio web implementado con informacion para que los docentes y estudiantes W
puedan acceder a ella. / v
19 | Los docentes de su |.E. graban su clase para poder realizar la retroalimentacion con sus pares. 1’4 14 o
2 La Intranet de su |.E. es actualizada con nuevos conocimientos generadcs por los docentes para mejorar v v v
su préctica docente.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUESTIONARIO: PRACTICA DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL Si No Si No Si No
1 | Suvocackdn docente se mantiene firme mediante el paso de los afios. (7 v v/
2 Se conoce como profesional que mejora continuamente para apoyar a sus estudiantes en sus . v
aprendizajes. 14
3 Mantiene un dialogo adecuado basado en el respecto con sus estudiantes durante el Vv v v
desarrollo de su sesion de eprendizaje.
DIMENSION 2: INTERPERSONAL Si No Si No Si No
Conoce & sus estudiantes, sabe como aprenden y lo que deben aprender durante el afic e
4 escolar. ¥ v
5 | Fomenta el buen clima instifucional cor los docentes de su institucion educativa. v v v
6 Participa activamente en las actividades de confratemided realizadas por la comision de v v
sociales. 4
DIMENSION 3: INSTITUCIONAL Si No Si No Si No
Respeta las normas de convivencia establecidas en el reglamento interno de la institucion
? ducat v 14
ucativa.
8 | Participa y aporta en la elaboracion del P.E.Il, P.AT y R.l. de su institucidn educativa. v v Y4
9 Se involucra activamente en las actividades académicas que se desarollan dentro v fuera de o o l/
su institucién educativa.
DIMENSION 4: SOCIAL Si No Si No Si No
10 Fomenta el vinculo de la escuela y la comunidad para asegurar que todos los estudiantes o o
concluyan con éxito su afio escolar. v
11 | Respeta la diversidad intercultural que se presentan dentro y fuera de la institucion educativa, v 1 174
12 Fomenta el respeto por los derechos y deberes de sus estudiantes, colegas y directivos de su 0
institucion educativa. v v
DIMENSION 5: ETICA Si No Si No Si No
13 | Reflexiona scbre lo que espera que sus estudiantes aprendan. v v o
14 Demuestra en la préctica la ensefianza de sus valores éticos y morales dentro y fuera de la
institucitn educaliva. v i o«
15 Practica una evaluacién imparcial, sin considerar a intencion de favoracer a uno o varios de V% S i
sus estudiantes.
DIMENSION 6: DIDACTICA Si No Si No Si No
16 Utiliza material didactico concreto, digital € impreso en el desarrollo de sus sesiones de o v
aprendizaje. 4
17 | Muesiras dominio del conacimiento didactico para promover el aprendizaje en tus estudiartes. Vv v v
18 Desarralla estrategias didacticas innovadoras para que sus estudiantes aprendan de forma
més entretenida. v ¥ v
19 Las actividades de ensefianza y aprendizaje que empleas mantienen una secuencia v o o
coharente en los momentos de |a sesion de aprendizaje.
Disefias situaciones didécticas acorde con la edad y los intereses cognitivos de los v
2 | sstudiantes. v v




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [3-] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
’
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: DA Rane Gobviol Ococunt Soke o R €30I
Especialidad del validador:................... ,Popef\\ 2= IIG N ART U SL e A T A RO e L
‘Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. i sl s o
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

o

1
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma 9{ Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension {
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUESTIONARIO: GESTION DEL CONOCIMIENTO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! evancia? | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: CREACION (APRENDIZAJE ORGANIZATIVO) Si No Si No Si No
1 | Los docentes interact(ian entre si favoreciendo la creacion del conocimiento. v v v
2 | Suinstitucion educativa cuenta con docentes especializados y calificados en inriovecion educativa. v v 4
3 | Ensuinstitucién educativa se fomenta el trabajo en equipo para fortalecer la praclica docente. v v v
X En su institucion educativa se comunican formalmente y con clerided los objetivos organizacionalss y las v v /
estrategias para lograrlos.
5 En su institucion educativa se transforma el conocimiento individual en conocimiento grupal para luego v v o
ser institucionalizado.
DIMENSION 2: TRANSFERENCIA Y ALMACENAMIENTO (CONOCIMIENTO ORGANIZATIVO) Si No Si No Si No
6 | Las mejores practicas pedagogicas de lainstitucion educativa son compartidas con toda la planadocente. |,/ v 4
7 | Las capacilaciones internas que se realizan en tu |.E. te ayudan a mejorar tu praclica docente. v v v
8 | Laejecucion de los proyectos de innovacion pedagogica en tu |.E. te permite mejorar tu practica docente. | V4 v
9 En suinstitucion educativa los docentes comparten sus conacimientos, ideas y experiencias pedagégicas 5 v
utizando una plataforma digital, ¥
10 En su institucion educativa se realiza la transferencia de informacion entre docentes promoviendo el v v v
interaprendizaje constante.
DIMENSION 3: APLICACION Y USO (ORGANIZACION DEL APRENDIZA.E) Si | No | Si | No | Si | No
" La publicacién de libros, tesis y guias académicas elaboradas por algin docente de tu |.E. mejoran el i v v
panorama de tu practica docente.
Las capacitaciones especializadas por parte del MINEDU u ofra entidad te permiten mejorar tu practica
12 docente. 4 v 4
13 | Los docentes de su l.E. cuentan con una vision compartida para el logro de los obijetivos académicos. v v v
14 Producto de su experiencia peciagégica ha creado algin conocimiento e innovacién didactica que o
favarezca su practica docente. v v
15 | En suinstitucién educativa existe un plan de incentivos para fomentar el aprendizaje continuo. VA v v
1% El Aula de Innovacion Pedagogica de su L.E cuenta con herramientas tecnologicas para publicar los o v o
conacimientos y experiencias pedagégicas en la Web,
17 La aplicacion del conocimiento generado se administra de forma coordinada con los objetivos de la v v
institucién educativa, v
13 Su LE. cuenta con un sitio web implementado con informacion para que los docentes y estudiantes E v 7
puedan acceder a ella.
19 | Los docentes de su |.E. graban su clase para poder realizar la retroalimentacion con sus pares v v v
2 La Intranet de su |.E. es actualizada con nuevos conocimientos generades por los docentes para mejorar v v v
su practica docente.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUESTIONARIO: PRACTICA DOCENTE

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL Si No Si No Si No
1 | Suvocacién docente se mantiene firme mediante el paso de los afios. v 4 v
Se conoce como profesional que mejora continuamente para apoyar a sus estudiantes en sus
2 aprendizajes. '/ K o
3 Mantiene un dialogo adecuado basado en el respecto con sus estudiantes durante el i o b
desarrollo de su sesion de aprendizaje.
DIMENSION 2: INTERPERSONAL Si No Si No Si No
Conoce a sus estudientes, sabe como aprenden y lo que deben aprender durante el afio
" ascolar, v " v
5 | Fomenta el buen clima institucional con los docentes de su institucion educativa v v v
Participa activamente en las actividades de confratemided reelizadas por la comision de |/
o scciales. o 4
DIMENSION 3: INSTITUCIONAL Si No Si No Si No
7 Respeta las normas de convivencia establecidas en el reglamento interno de la institucion v o i
educativa,
8 | Participa y aporta en la elaboracién del P.E.|, PAT y R.. de su institucion educativa. 4 v v
9 Se involucra activamente en las actividades académicas que se desarrollan dentro v fuera de v 7
su institucion educativa. v
DIMENSION 4: SOCIAL Si No Si No Si No
10 Fomenta ef vinculo de la escuela y la comunidad para asegurar que todos los estudiantes o v
concluyan con éxito su afio escolar. &
11 | Respeta la diversidad intercultural que se presertan dentro y fuera de la institucion educativa. | vV v
12 Fomenta el respeto por los derechos y deberes de sus estudiantes, colegas y directives de su v n
Institucion educativa. v
DIMENSION 5: ETICA Si No Si No Si No
13 | Reflexiona sobre lo que espera que sus estudiantes aprendan. v v v
14 Demuestra en la préctica la ensefianza de sus valores éticos y morales dentro y fuera de la v
institucion educativa. v v
45 | Practica una evaluacion imparcia!, sin considerar la intencion de favorecer a uno o varios de S v L
sus estudiantes.
DIMENSION 6: DIDACTICA Si No Si No Si No
1% Utiliza material didactico concrelo, digital e impreso en el desarrollo de sus sesiones de o v e
aprendizaje.
17 | Muestras dominio del conccimiento didéctico para promover el aprendizaje en tus estudiantes, v v 4
18 Desarrolla estrategias didacticas innovadoras para que sus estudiantes aprendan de forma v
més entretenida, v v
19 Las actividades de ensefianza y aprendizaje que empleas mantienen una secuencia v o
coherente en los momentos de la sesion de aprendizaje. v
Disefias situaciones didécticas acorde con la edad v los intereses cognitivos de los
2 | studiantes. v » v




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
/ ) -
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: /194 ................................................

Especialidad del validador:....... ﬂ&mﬁ/dd ﬁmwxm ................ ........................................................................

Lima, 06 de junio del 2018
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo L
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es p
conciso, exacto y directo

st
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUESTIONARIO: GESTION DEL CONOCIMIENTO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: CREACION (APRENDIZAJE ORGANIZATIVO) Si No Si No Si No
1 | Los docentes interactan entre si favoreciendo la creacion del conocimiento. v 74 v
2 | Suinstitucion educativa cuenta con docentes especializados y calificados en innovacion educativa. v W v
3 | Ensuinslitucion educativa se fomenta el trabajo en equipo para fortalecer la practica docente. v v v
4 En su institucion educativa se comunican formalmente y con cleridad los objetivos organizacionales y las P ;
estrategias para lograrios. v
5 En su institucién educativa se transforma el conocimiento individual en conocimiento grupal para luego W o v
ser institucionalizado.
DIMENSION 2: TRANSFERENCIA Y ALMACENAMIENTO (CONOCIMIENTO ORGANIZATIVO) Si No Si No Si No
6 | Las mejores practicas pedag6gicas de la institucion educativa son compartidas con toda la plana docente. v v v
7 | Las capacilaciones internas que se realizan en tu |.E. te ayudan a mejorar tu préactica docente. 4 v v
8 | Laejecucion de los proyectos de innovacidn pedagégica en tu |.E. te permite mejorar tu practica docente. | 4/ v v
9 En su institucion educativa los docentes comparten sus conocimientos, ideas y experiencias pedagégicas v v o
utilizando una plataforma digital.
10 En su instifucion educativa se realiza la transferencia da informacion ertre docentes promoviendo el v v v
interaprendizaje constante.
DIMENSION 3: APLICACION Y USO (ORGANIZACION DEL APRENDIZAJE) Si No Si No Si No
1 La publicacion de libros, tesis y guias académicas elaboradas por algiin docente de tu L.E. mejoran el i
panorama de tu practica docente. v L
Las capacitaciones especializadas por parte del MINEDU u ofra entidad te perriten mejorar tu practica
1 docente. v il v
13 | Los docentes de su L.E. cuentan con una vision compartida para el logro de los objetivos académicos. v v v
1% Producto de su experiencia pedagégica ha creado algin conocimiento e innovacidn didactica que v
favorezca su practica docente. v v
15 | En su institucién educativa existe un plan de incentivos para fomentar el aprendizaje continuo. v v S
1% El Aula de Innovacion Pedagdgica ce su |.E cuenta con herramientas tecnologicas para publicar los W
conocimientos y experiencias pedagdgicas en la Web. v v
17 La aplicacion del conocimiento generado se administra de forma coordinada con los objetivos de la A o
institucién educativa. 4
18 Su |E. cuenta con un sitio web implementacio con informacion para que los docentes y estudiantes o A
puedan acceder a ella. v
19 | Los docentes de su |.E. graban su clase para poder realizar la retroalimentacion con sus pares. v i v
2 La Intranet de su |.E. es actualizada con nuevos conocimientos generades por los docentes para mejorar v
su préctica docente. v v




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUESTIONARIO: PRACTICA DOCENTE

v | DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL Si No Si No Si No
1 | Suvocacién docerte se mantiene firme mediante el paso de los afios. v v 4
2 Se conoce como profesional que mejora continuamente para apoyar a sus estudiantes en sus l/ '/ v
aprendizajes.
3 Mantiene un dialogo adecuado basado en el respecto con sus estudiantes durante el v
desarrolio de su sesion de aprendizaje. 4
DIMENSION 2: INTERPERSONAL Si No Si No Si No
Conoce a sus estudizntes, sabe como aprenden y lo que deben aprender durante el afio | |/
4 escolar. v l/
5 | Fomenta el buen clima institucional con los docentes de su institucion educativa v 7l v
Participa activamente en las actividades de confratemided relizadas por la comision de Vv
3} g v 4
DIMENSION 3: INSTITUCIONAL Si No Si No Si No
Respeta las normas de convivencia establecidas en el reglamento interno de la institucion l/
7| aducativa, v v
8 | Participa y aporta en la elaboracién del P.E.I, P.AT y Rl. de su institucion educativa. 1/ 14 14
9 Se involucra activamente en las actividades académicas que se desarrolian dentro y fuera de ‘/ V v
su institucién educativa.
DIMENSION 4: SOCIAL Si No Si No Si No
10 Fomenta el vinculo de la escuela y la comunidad para asegurar que todos ios estudiantes v v
concluyan con éxito su afio escolar. 4
11 | Respeta la diversidad intercultural cue se presertan dertro y fuera de la institucion educativa. 1% 174 v
12 Fomenta el respeto por los derechos y deberes de sus estudiantes, colegas y directives de su W oV v
institucion educaliva.
DIMENSION 5: ETICA Si No Si No Si No
13 | Reflexiona sobre lo que espera que sus estudiantes aprendan. Vv v v
14 Demuestra en la préctica |a ensefianza de sus valores éticos y morales dentro y fuera de la Y
institucion educaliva, v 4
15 Practica una evaluacion imparcial, sin considerar la intencion de favorscer a uno o varios de o A
4
sus estudiantes.
DIMENSION 6: DIDACTICA Si No Si No Si No
16 Utiliza material didactico concrelo, digital e impreso en el desarrollo de sus sasiones de ‘/ 5 o
aprendizaje.
17 | Muestras dominio del conocimiento didéctico para promover el aprendizaje en tus estudiantes. v v v
18 Desarrolla estrategias didacticas innovadoras para que sus estudiantes aprendan de forma o
mas entretenida. 4 v
19 Las actividades de ensefianza y aprendizaje que empleas mantienen ura secuencie o 7 /
coherente en los momentos de la sesién de aprendizaje.
Disefas situaciones didéclicas acorde con la edad v los intereses cognitivos de los
i estudiantes. v v il
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [L/] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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Lima, 06 de junio dei 2013

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable V

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

L4 L /

Aplicable. después de corregir [ ]

7

Especialidad del validador:.....................Q ...................

No aplicable [ ]

DN:..... 3//‘(/05577 ........

# %
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Matriz de datos de Excel de la variable Gestion del conocimiento (ANEXO 06)

RESULTADOS
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Matriz de datos de Excel de la variable Practica docente (ANEXO 07)

RESULTADOS

11

11

13

11

10

12

12

11
13
11

10

12

12

10

12

10
10
11

10
13

10

10
10

12

12

10
10
10
10
13

10

11
10
12

10
12

10

42

51

51

51

56
57

69
56

EE

55
62

70
76
70
76

59

63

73

ES
67
EE
52

57
63

7zl

77

70
76

b1

75

57
ES

&7
419

55]

Instrumento : Prictica Docente

Dimensidn 2:

Dimensian &: Didactica

Interpersconal

P | P17 | Fig | P13 | Pao

P15

P14

P13

Fil | PiZ

F10

P3

g

=

F7

Pe | PS5 | FE

Dimensidn 1;

Fersonal
P1 | P2 | P2

3
3
3
3
3
dq
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
dq
3
aq
4
3
dq
4
3
4
4
4
4
3
3
3
3
q
4
4
4
4
4
4
4
4
4
q
4
3
3
3

ITEME

ado 1

ado 2
ado 3
ado 4
ado b
ado B
ado 7
ado &
ado 3

0

1

2
3
4
5
|
T
2
i

ado 20
ado 21

ado 22

ado 23

ENCUes

BNCUes

EnCUes

ENCUes

BNCUes

ENCUes

EncUes

ENCUes

ENCUEs

BNCUes

EnCUes

ENCUes

BNCUes

EnCUes

ENCUes

BNCUes

ENCUes

EncUes

EnCUes

ENCUes

BNCUes

EnCUes

ENCUes

ado 24

ado 25

ado 26

ado 27

ado 28

ado 24

ado 20
ado 3

ado 32

ado 23

ado 34

ado 25

ado 26

ado 37

ado 38

ado 24

ado 40
ado 41

ado 42

ado 43

ado 44

ado 45

ado 46

ado 47

ENCUEs

ENCUes

BNCUes

ENCUEs

ENCUEs

BNCUes

ENCUEs

ENCUEs

BNCUes

ENCUEs

ENCUEs

ENCUes

ETCUes

ENCUes

ENCUEs

BNCUes

ENCUEs

ENCUEs

BNCUes

ENCUEs

ENCUEs

BNCUes

ETCUes

ENCUes




11
13
11

10

12

11
11

11
13
12
11

10

13

12

10
11

10
11

10
10
13

11
i1

12

10
11

10
10
13

10

i1

10

12

10
i1

12

62

70
78
65
76

56

63

73

56

E5

65

&7

61

72

78
72

76

61

G5

74
53

&7
56

63

63

72

55

&7

B8
113E

1| 1 [17]o8|o02|/o4|/03|08|03|06[18|039]17 |08

137 |07 ] 1

3
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
q
4
3
3
3
3
4
4
4
4
4
4
3
4
4
4
3
4
q
4
4
3
4
3
4
q

ado 48

ado 49

ado &0
ado 51

ado B2

ado 63

ado B

ado BS

ado 6E

ado &Y

ado BE

ado 63

ado B0
ado B1

ado B2

ado B3

ado 64

ado B5

ado BB

ado 67

ado GBS

ado B3

ado 70
ado 71

ado 72

ado 73

ado 74

ado 76

ado 76

ado 77

ado 78

ado 73

ado 20
ado 81

ado 82

ado 83

ado 24

adio 26

A

EACUes

BACUe s

BOCUes

EACUes

BACUes

BOCUes

eS|

BACUes

BOCUes

el s

BACUes

BOCUes

el s

BACUes

BOCUes

EncUes

EACUes

BACUe s

BOCUes

EACUes

BACUes

BOCUes

eS|

BACUes

BOCUes

el s

BNCUes

EnCUes

ENCUes

BNCUes

EnCUes

ENCUEs

EncUes

BNCUes

EnCUes

ENCUes

BNCUes

ENCUEs

YaRI

NZa|0z]| 11|05




Vista de datos en el programa estadistico SPSS de la variable Gestién del conocimiento (ANEXO 08)

[}

Editor de datos

] - IBM 5P55 Statistics

de_datosl

5in titulo [Conjunto

o

Ayuda

Ventana

Graficos  Utilidades

Marketing directo

Analizar

Datos  Transformar

Ver

Archivo  Edicidn

|\u’isible: 20 de 20 variables

ite

| tem1d | itemis |

item13

| item3 | items | items | item6 | itemr | item8 | item3 | item10 | itemt1 | item1z |

item2

item1

10
1
12
13
14
15
16
"
18
19
20
21
24

[M]

Vista de datos




Vista de datos en el programa estadistico SPSS de la variable practica docente (ANEXO 09)
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Resumen de coincidencias del Turnitin (ANEXO 10)
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Acta de aprobacién de originalidad de tesis (ANEXO 11)

UNIVERSIBAD CESAR VALLEJO

il ESCUELA DE POSGRADO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Felipe Guizado Oscco, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada “Gestion del conocimiento
y la practica docente en la |.LE. N° 2091 de la UGEL 02 del distrito de Los Olivos
2018” del (de la) estudiante Rueda Chavez, Freddy Edward, constato que la -
investigacion tiene un indice de similitud de 24% verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito(a) analizo dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas
las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

Lima, 14 de agosto del 2018 -

Dr.{;(ip!ﬁ/ui%do Oscco

~“DNI: 31169557



Formulario para la publicacion electrénica de las tesis (ANEXO 12)

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acuiia Peralta”

FORMULARIO DE AUTQRIZACI()N PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres: (solo los datos ggl que autoriza)

......... R T N T
D.N.I : e o W
Domicilio  : RAHN, Santarfin de Porves. HzAS5 (39777
Teléfono B ‘ Movil .34 033 639
E-mail : ..erengsL & cmail.com
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
[ Tesis de Pregrado
RRElad oo T e e e i e o b
EBCHBIBI:. . oo s e R e T S e
T L I
THEI - | ot e e s T
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Autorizacion de la version final del trabajo de investigacién (ANEXO 13)

il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

F2eDDY gpwARy  Pugpn PAVEZ

o iy S
INFORMETITULADO: (CESTISw DEL  CIMA CIMIENID

PRucrxien  DatenTe  mpo L ~ToE. N 584

De LA VeEL 92 Pet HISTRITE Pg (a5 JLlivaS 2ol y

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

MO ESTIZO  Fpo AR MIpiSTRZ Veigny Pe L EPLcneasSn

SUSTENTADO ENFECHA: 2. ¢/ 44057 200 &

NOTA O MENCION: ppuabedlo Doy mayo 4

¢

. Scaedt O
s

rez Saavedra Segundo Sigifredo



Autorizacion para la aplicacion del instrumento (ANEXO 14)
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WINEB s INSTITUCION EDUCATIVA N° 2091

"MARISCAL ANDRES AVELINO CACERES"

Calle Las Hiedras S/N urb. Las Palmeras Los Olivos
Teléfono 5354473

Ao del dialogo y Ia Reconciliaciéon Nacional

"EL DIRECTOR DE LA L.E. N° 2091 "MARISCAL ANDRES AVELINO
CACERES"; QUE AL FINAL SUSCRIBE, EXPIDE LA PRESENTE:

AUTORIZACION

Al profesor RUEDA CHAVEZ, FREDDY EDWARD; identificado(a) con DNI N°
43542998, para realizar la aplicacién de los 2 instrumentos de investigacion de la
tesis denominada: Gestion del conocimiento y la practica docente en la I.E. N° 2091
de la UGEL 02 del distrito de los olivos 2018.

Se expide la presente autorizacion a solicitud del interesado para los fines

que estime conveniente.

Los Olivos, 10 de julio de 2018.




