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PRESENTACION
Sefiores miembros del jurado:

En cumplimiento de las disposiciones vigentes contenidas en el reglamento de
Grados y Titulos de la Universidad Cesar Vallejo someto a su criterio y
consideracion la tesis titulada: “Areas de Economia y Asignacion Presupuestaria
del Distrito de Brefia en los afios 2015-2016".

El siguiente trabajo de investigacion ha sido desarrollado en base a la informacién
obtenida de manera tedrica-practica mediante los conocimientos adquiridos
durante los afios de formacion profesional aplicando metodologia de la
investigacion propia para este tema, consultas bibliograficas que he realizado
consciente de las limitaciones que pueden presentarse en el mismo.

El presente trabajo de investigacion contiene en su haber 7 partes, como también
algunos anexos. En el capitulo I: Introduccién de la tesis, en el capitulo II: El
método a emplear, capitulo Ill: Los resultados de la tesis, en el capitulo IV: la
discusion, en el capitulo V: Las conclusiones, en el capitulo VI: Las
recomendaciones segun los resultados obtenidos y para finalizar el capitulo VII:
Las referencias Bibliograficas que se han citado en la presente tesis y los anexos.

El objetivo fundamental de la tesis es determinar si existe relacion entre las areas
de Economia y Asignacion Presupuestaria en la Institucion Nacional del Nifio del
distrito de Brefia en los afios 2015-2016.
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RESUMEN

La investigacion titulada “Areas de Economia y Asignacion Presupuestaria en la
Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-
2016”, Responde a la pregunta ¢ Existe relacion entre las &reas de economia y
asignacion presupuestaria en la Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito
de Brefia en los afios del 2015-2016? Siendo el objetivo general determinar si
existe relacion entre las areas de economia y asignacion presupuestaria en la
Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-
2016. La metodologia de la tesis correspondiente fue no experimental
correlacional, el tipo de enfoque para este trabajo fue un enfoque cuantitativo.

El disefio de la investigacion fue correlacional, el tipo de estudio fue retrospectivo,
la muestra fue constituida por la informacion financiera y presupuestal, ademas de
la Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los periodos
2015-2016. La técnica de investigacién empleada fue de andlisis documental, ya
que el estudio se basa en recoleccion de datos de afios anteriores, se utilizé el
programa Microsoft Excel 2013 para el empleo de las formulas de correlacién de
hipotesis para sustentar nuestro estudio. Se puede concluir de los datos obtenidos
de la hipédtesis general que las areas de economia y asignacion presupuestaria
en la Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios
2015-2016. Por lo tanto, se concluye que las areas de economia guardan relacion
con la asignacion presupuestaria.

Palabras clave: Economia, Presupuestaria, Técnica y Financiera.
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ABSTRACT

The research entitled "Economics and Budgetary Assignment Areas in the
National Institution of Child Health of the District of Brefia in the years 2015-2016",
answers the question "Is there a relationship between the areas of economics and
budget allocation in the National Institution of Child Health of the district of Brefia
in the years of 2015-2016? The general objective is to determine if there is a
relationship between the areas of economy and budget allocation in the National
Institution of Child Health of the district of Brefia in the years 2015-2016. The
methodology of the thesis was not experimental correlational, the type of approach
for this work was a quantitative approach.

The research design was correlational, the type of study was retrospective, the
sample constituted by the financial and budgetary information, in addition to the
National Institution of Child Health of the district of Brefia in the periods 2015-
2016. The research technigue was used for the documentary analysis, the study is
based on data collection from previous years, the Microsoft Excel 2013 program
was used for the use of hypothesis correlation formulas to support our study. It can
be concluded from the data obtained from the general hypothesis that the areas of
economy and budget allocation in the National Institution of Child Health of the
district of Brefia in the years 2015-2016. Therefore, it is concluded that the areas

of economy are related to the budget allocation.

Key words: Economy, Budgetary, Technical and Financial.
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1.1 Realidad Problematica

Los centros de salud publicos lo cuales velan por el bienestar de sus pacientes y
se rigen de los servicios que brindan; estan lidiando con unos graves problemas
con lo que llevan un gran lapso de tiempo, y es algo que se esta dando con gran
frecuencia en los hospitales, como sucede en el Instituto Mexicano de Seguro
Social, que tienen como principal problema la carencia de suministros para
atender, como también, brindar una calidad en sus servicios, debido a que su
infraestructura y personal no tiene las competencias; esto se refleja en la gran
cantidad de denuncias contra la entidad, la falta de quiréfanos, la sobrepoblacion
de pacientes, largas colas, atraso en la documentacion, tratamientos y
operaciones pueden generar mayores problemas.

Esto también acontece en el Pera en el Hospital I| Huamanga- San Juan Bautista
de Ayacucho es el que mas denuncias presenta a nivel Nacional, estan en crisis
financiera, no cuentan con materiales e insumos para ofrecer una mejor calidad
de vida a sus pacientes, falta de mantenimientos en equipos, cobros innecesarios.
En la Institucion Nacional de Salud del Nifio se refleja la misma situacion, se hace
énfasis también en que esta entidad ha tenido malas gestiones con anterioridad,
que tiene consecuencias hasta hoy, como el anterior director con denuncias de
mala version de fondo monetarios, como obras innecesarias que beneficiaron a
terceras personas con las exoneraciones, se contratd un gran ndamero de
trabajadores que no reunian en su mayoria con los requisitos (no tenian estudios)
de los cargos que se les asignaba y no se contaba con el presupuesto para
aquellas personas.

Esto conlleva a que surjan problemas en corto plazo, como es el pago a los
clientes internos, que son nuestros trabajadores, atrasos en sus pagos Yy terceros
que no percibirian su sueldo; en el largo plazo se fomentarian los despidos y
renuncias, falta de personal, sobre tiempos y se comenzaria contratar lo que
conlleva a dar capacitaciones. La gestidn en este caso opto simplemente por
reubicar las areas. No obstante el problema se sigue dando reiteradas ocasiones
hasta el punto que se realizan huelgas, en la que los trabajadores exigen,
presentan los inconvenientes y la situacion en la que encuentran. Segun lo
observado podriamos decir que estas dificultades son producidas por el equipo de
trabajo que no comprende lo esencial que es su trabajo para el hospital, no se



rige sobre las principales leyes o principios como profesional, asi como no se ha
planteado un plan de contingencia para subsanar los problemas de falta de
medicamentos, se ha notado que no han prevenido como combatir dichas
situaciones.

Esto refleja que a futuro recaeran en la misma situacion en la que se encuentran
en la actualidad, ya que no se tiene una planeacién clara y concisa de como dirigir
el presupuesto, como sucedié en el caso de anteriores gestiones, por lo que es
ahi donde se pueden hacer medidas correctivas. Asimismo quiere decir que
aparte de sus competencias también deben de aplicar los valores éticos de su
carrera, como también los requeridos para su cargo; hace hincapié al dinero
asignado para ciertas actividades se le puede integrar las variaciones del flujo en
los libros de balance. Ya que los hospitales son entidades a disposicion de las
personas, no obstante estos requieren de unidades monetarias para continuar
ejerciendo sus actividades cotidianas, las cuales son brindar y satisfacer las
expectativas de los usuarios del servicio. En el caso de una entidad publica, esta
se solventa con las unidades monetarias brindadas por el estado, para continuar
con sus actividades econdmicas. Ahi es donde se hace participe el presupuesto
Publico (generado por el Ministerio de Economia y Finanzas).

En este se detalla los gastos que se obtendran el dicho periodo; debido a esta
herramienta financiera que esta basada en diversificar el monto correspondiente
para las entidades y sectores nacionales, el problema que se ha generado con la
asignacion presupuestaria se debe a que no es consistente con lo requerido en el
sector salud.

Ocasionando problemas, estructura compleja y procesos lentos, carentes de
tecnologia, presentacion de foco infeccioso en algunas areas e infraestructuras
donde laboran los profesionales de Salud.

Obstaculos profesionales generados por la cantidad y las multiples funciones que
demanda el Hospital, profesionales desmotivados debido a realizar cantidad de
funciones y compromisos laborales pendientes.

Adicionalmente la negacion al incremento en las remuneraciones de los
profesionales de salud, que han estado exigiendo durante un gran lapso. Ademas,

no se actud en respuesta a sus reclamos cuando la asignacion presupuestaria en



periodos anteriores era mas elevada y se habia mencionado que se iba a dar este
incremento, pese a ello, no se ha cumplido con lo solicitado.

1.2 Trabajos Previos

1.2.1Antecedentes de Areas de Economia v1

Riafio, P. (2017). Tesis Titulada “Economia de la Salud y seguridad en el trabajo:
Un andlisis de costos y beneficios desde las perspectivas del asegurador y de la
empresa”. Desarrollada Universidad Nacional de Colombia para optar por el

doctorado en Ciencias Econdémicas. Bogota, Colombia.

El objetivo principal es establecer la relacion entre los costos de ATEL y los
beneficios de las inversiones en SST desde la perspectiva de asegurador y de la
empresa. El trabajo de investigacion consultado es de caracter descriptivo
Longitudinal, se aplicé la técnica de encuesta A 58 trabajadores, la poblacion

estuvo conformada por 185 empresas.

La conclusion a la que llego el autor de la tesis consultada fue de prever la
magnitud de costos y analizar los recursos humanos definidos como los costos
indirectos, ya que debido a su productividad o ausencia, fomenta que las
empresas generen estrategias para administrar de manera mas eficiente sus

recursos economicos,

Alvites, C. (2015). Tesis titulada “El crecimiento Economico y su incidencia en la
Generacion de Empleo en el Peru 2001-2012". Desarrollada en Universidad
Nacional de Truijillo. Tesis para optar por el titulo de Economista. Trujillo, Peru.

El trabajo de investigacion consultado tiene como objetivo principal demostrar a
través de un modelo econométrico la incidencia del crecimiento en la generacién
de empleo en el Peri en periodos de 2001-2012. El tipo de disefio de la
investigacion es del tipo longitudinal y correlacional, ya que se trata de

observacion de situaciones ya existentes y no provocadas, la muestra esta



constituida por series historicas anuales del PBI de los periodos 2001 a 2012, la
técnica empleada es de analisis documental, conciliacion de datos estadisticos.

El autor al término de su investigacion concluye después de aplicar el modelo
economeétrico, se revelo que el crecimiento econdmico ha incidido directa y

positivamente en la generacién de empleo en el Peru en los afios 2001-2012.

Benites, Y. (2017). Tesis titulada “Incidencia de la apertura Economica sobre el
crecimiento en el Peru, periodo 1990-2016”. Desarrollada en la Universidad de

Trujillo, tesis para optar por el titulo de Economista. Truijillo, Peru.

El trabajo de investigacion tiene como objetivo general determinar la incidencia de
la Apertura Economica en el Pert durante los afios 1990-2016, teniendo un
disefio no experimental, longitudinal, correlacional, con una muestra historica de
las series anuales de las variables, ademas de instrumentos se usara datos

estadisticos.

Al término de la investigacion la autora concluye que hay una relacién positiva
entre las variables, y si la apertura econdmica se eleve, también lo hara el
crecimiento econdmico en el Perd. Para mejorar la apertura de la economia en el
Peru se debe de involucrar mas las politicas del gobierno para mejorar nuestro

comercio exterior, de esa manera fomentar a que se realicen mas exportaciones.

Fernandez, J., Pacco, J. (2016). Tesis titulada “Andlisis de la inversion publica y
su impacto en la economia de la provincia de Canchis, Cuzco Pert (2007-2013)”.
Desarrollada UniversidadSan Antonio de Abad del Cuzco, tesis para optar por el

titulo de Economista. Cuzco, Peru

La tesis consultada tiene como objetivo generalanalizar el impacto de la inversiéon
publica con respecto al crecimiento econdmico y el nivel de bienestar. El trabajo
consultado es de disefio descriptivo explicativo longitudinal empleando la técnica
documental La poblacién por la informacion financiera que brinda el MEF, como

también la oficina de programacion e inversiones de la provincia de Canchis.

Después de haber terminado la investigacion una de las conclusiones de los
autores es que la inversién publica asignada a la provincia de Canchis tiene un

impacto econémico en las entidades, no obstante es indispensable que los



gobiernos provinciales se enfoquen en la inversion publica del sector tradicional y
moderno, ademéas es importante que los sectores tengan acceso al crédito
financiero, pues es la que permite la realizacion de sus actividades y genera
liquidez, adicional a la inversion publica los dos factores inducen a la

productividad.

Murga, M. (2015). Tesis titulada “Incidencia del Crecimiento Econdémico en la
Desigualdad Econémica en el Per: 1997-2014”. Desarrollada en la Universidad

Nacional de Truijillo, tesis para optar por el titulo de Economista. Trujillo, Pera.

La tesis consultada tiene como objetivo general determinar la incidencia del
crecimiento econdémico en la desigualdad econdmica en el Peru en los periodos
1997-2014. Las técnicas de estudio empleadas fueron la de recoleccién de datos
documentarios, indagacién y conciliacion de datos, se utiliz6 el disefio no
experimental longitudinal y correlacional. La poblacion es conformada por todas
las series cronologicas que miden el crecimiento econdmico, como también la

desigualdad en la economia peruana.

Se concluye en el trabajo de investigacion consultado que el crecimiento
economico en el Perd durante el periodo 1997-2014, ha incidido de manera
significativa reduciendo la desigualdad econdémica, A consecuencia de la
implementacion de politicas econémicas orientadas a fortalecer el crecimiento y la
eficiente diversificacion de recursos econdémicos, lo que permite elevar el

bienestar de la sociedad.

Elias, C. (2017). Tesis titulada “Las finanzas Publicas y el desarrollo de la
economia peruana 2014-2016". Desarrollada en la Universidad Cesar Vallejo,

tesis para optar por el titulo de maestra en gestion publica. Lima, Pera.

La tesis consultada tiene como objetivo general determinar si las finanzas
publicas se relacionan con el desarrollo de la economia peruana en el periodo
2014-2016, con un tipo de estudio basico debido a que busca el conocimiento
tedrico, estudio cuantitativo, por otro lado tiene un disefio no experimental de un

nivel correlacional. La poblacion estd conformada por 80 personas entre



funcionarios y profesionales con una muestra conformada por la direcciéon general

de asuntos de Economia Internacional.

La autora concluye que sus resultados determinaron que existe una correlacion
positiva entre las finanzas publicas y el desarrollo econdmico. Debido a la
volatilidad de la economia mundial, nuestro pais debe de hacer esfuerzos para

fortalecer la demanda interna y reducir la demanda externa.

Gonzalez, E. (2018). Tesis titulada “Costos Directos de las Infecciones
Intrahospitalarias de pacientes hospitalizados en los servicios criticos y su
impacto en la seguridad Econdmica del Hospital Arzobispo Loayza, Mayo-Junio
2015”. Desarrollada en la Universidad Federico Villareal, tesis para optar por el

titulo de doctora en salud publica. Lima, Peru.

El trabajo de investigacion tiene como objetivo general determinar los costos
directos de las infecciones hospitalarias de pacientes hospitalizados de los
servicios criticos y su impacto en la seguridad econdémica en el centro de salud,
su tipo de investigacion es retrospectivo, de nivel descriptivo con disefio
correlacional, con una muestra de 20 casos clinicos, se aplicara técnicas

documental y de observacion de dichos periodos.

Segun el autor se concluye que las infecciones si generan un impacto econémico
que en otras palabras es el presupuesto que se debe de utilizar en planes de
contingencia. Los centros de salud que tienen un gran envergadura deben de
llevar un monitoreo trimestral, productos para la higiene del personal para mitigar

los agentes patégenos en las areas criticas.

Segun los autores mencionados anteriormente, se observa que hay una similitud
en sus inconvenientes, esto es debido a que todo los procesamientos
administrativos, tanto la realizacion de las actividades financieras, las funciones
de personal y la planificacion de las unidades monetarias, recae las areas de

economia.



Se concluye que las tesis consultadas guardan relacion con la presente
investigacion, ya que todas manifestaron dificultades o principal causa las areas

de economia, que en de ellas se desprenden los procesos y estrategias.

Si bien los autores explican de manera genérica los procesos y funciones, las
herramientas administrativas, la conducta empresarial y seleccion de personal;
son necesarios conocer esas funciones, sin embargo la de Benites, Y. es la que
MAas se asemeja a nuestro tema, mientras los demas se enfocan en las acciones

cualitativas del personal, este se centra en la eficiente utilizacion de los recursos.

1.2.2 Antecedentes de Variable 2: Asignacién Presupuestaria

Sanchez, W. (2016). Tesis titulada “Analisis de la implementacion del presupuesto
por resultados en Guatemala”. Desarrollada Universidad de Chile para optar por el

grado de magister en gestion y politicas publicas. Santiago de chile, Chile

Tiene como objetivo general indagar en la implementacion del presupuesto en los
periodos de 2012 a 2015. La memoria cientifica es descriptiva de tipo no
experimental, tiene como fin dar a conocer la causa y las funciones del tema a los
usuarios de informacién. La muestra es conformada por 14 ministerios del estado

y 2 entidades de la Administracién Central.

La autora concluye que gracias al presupuesto se ha obtenido un progreso
relevante, ademas la planificacion y gestion fue consciente de la estructura
organizacional y las areas lo que género que se administre debidamente los
recursos financieros. El haber optado por una gestién por resultados genero un
excelente rendimiento, ya que utilizando este enfoque le permite al estado,
priorizar los recursos disponibles en funcion de la problematica e intervenciones

gue deben hacerse.

Rodriguez, D. (2015). Tesis titulada “La gestion del Presupuesto por resultados y
la Calidad de Gasto en las Municipalidades distritales de la region la Libertad:



2010-2014”. Desarrollada en la Universidad Nacional de Trujillo, para optar por el
titulo de Economista. Trujillo, Peru.

La tesis consultada tiene como objetivo principal determinar como ha influido la
gestion del presupuesto publico por resultados en la calidad de gasto, en las
municipalidades distritales de la region la Libertad: 2010-2014. El tipo de
investigacion es correlacional, disefio ex post facto, debido a que no se pueden
manipulas las variables independientes, la poblacion conformados por los
gobiernos locales distritales de la Libertad, las técnicas empleado fue de

estadistica descriptiva.

El autor del trabajo de investigacion concluyo que la aplicacion de presupuesto
por resultados en las municipalidades distritales de la region la Libertad no mejora
la calidad del gasto publico, debido a que los recursos no son destinados a
favorecer la calidad de vida de la poblacion, las municipalidades deben de

programar y considerar gastar en programas estratégicos.

Sanchez, S., Terrones, F. (2013). Tesis titulada “incidencia del presupuesto en el
logro de los objetivos estratégicos de la empresa Segurimaster E.I.R.L Trujillo
2011-2012". Desarrollada Universidad privada Ontenor Orrego para obtener el
titulo de contador Publico. Trujillo, Pera

La tesis consultada tiene como objetivo general es revelar la relacion del
presupuesto con el logro de los objetivos en la empresa Segurimaster E.I.R.L de
Trujillo 2011-2012. El trabajo de investigacion es nivel descriptivo no experimental
longitudinal, los instrumentos utilizados las de cuestionarios, documentos, entre
otros; para obtener informacion sencilla, clara y concisa. La poblacién esta
integrada por el plan estratégico de los periodos 2010-2013 y en el caso de los

presupuestos desde 2011-2013.

Los autores de la tesis consultada concluyeron; que el presupuesto no tiene
concordancia con los objetivos realizados por la entidad, ya que los presupuestos
ofrecen informacion cuantitativa, pero de la productividad, o mala utilizacion de los

recursos por parte de los trabajadores no se responsabiliza.
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Neyra, M. (2012). Tesis titulada “El Planeamiento y Presupuesto publico y su
influencia en la gestion publica. Caso Defensoria del Pueblo, Periodo 2000-2010”.
Desarrollada Universidad Nacional de Ingenieria para optar por el grado de

maestro en gestion y desarrollo. Lima, Pera

La tesis consultada tiene como objetivo principal saber si la planificacion y el
presupuesto publico son los que influyen en la gestion publica. Caso Defensoria
del Pueblo, Periodo 2000-2012.El nivel de la investigacion es correlacional,
aplicada longitudinal. La poblacién esté constituida por todas las dependencias de

la defensoria del pueblo. Los instrumentos usados son de tipo documentario.

El autor de la tesis consultada llega a la conclusién, la planificacion adecuada, el
control de los gastos, sistematizacion y objetivos propuestos estan bajo la
asignacion presupuestaria que dependiendo de los involucrados sera favorable en

la gestidn publica.

Los autores consultados anteriormente, manifiestan que del presupuesto
asignado recaen todas sus actividades econdmicas y los principales problemas
son en la planificacion y la diversificacion proyectada por cada periodo o cada

area en especifica de la empresa.

Se concluye que las tesis consultadas tienen relacion con la presente
investigacion, ya que todas manifiestan dificultades con el monto presupuestario
asignado en las areas de la empresa. Por ello es recomendable que el estado
brinde mayores recursos presupuestales para que de esta manera se puede

planificar trazdndose nuevos objetivos para la institucion.

No obstante cabe recalcar, Neyra, M. (2012). manifestaron en su tesis que el
presupuesto no siempre esta acorde a los objetivos de la empresa esto se debe al
manejo que se le da en la planificacion presupuestaria encargada por el area de

economia.
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De tal manera los trabajos de investigacién consultados tienen temas y casos que
se asemejan a la presente investigacion, presentan casos de cultura
organizacional, exoneracion, déficit de productos, y problemas con la asignacion
presupuestaria que en una entidad publica generan un problema muy grave que

repercute en su servicio y se refleja en la sociedad.

1.3 Teorias Relacionadas
V1 Areas de Economia
Teoria Cientifica de Economia

Gregory, M. (2012). Manifiesta “la economia es el estudio del modo en que la

sociedad genera sus recursos” (p.3).

Samuelson, P., Nordahus, W. (2010), definen “El estudio de la manera en que las
sociedades utilizan los recursos escasos para producir mercancias valiosas y

distribuirlas entre los diferentes individuos”. (p.4)

Fernandez, M. (Junio 12,2018). “Se enfoca en la medida y valoracion del riesgo y
asignacion temporal de los recursos monetarios a opciones de inversion y

financiamiento”.
Concepto de areas de economia

Segun Sevillas, A. (2015).

Nos relata “la economia como ciencia econémica envuelve la toma de decisiones
de los individuos, las organizaciones y los estados para asignar recursos
escasos”; en otras palabras son centros donde se realizan actividades en
conjunto de personas a través de la planificacion procesos y estrategias con

respecto a los recursos asignados.
Funciones

Generar una conexion entre el estado y la ciudadania, a través de las entidades

publicas encargadas de brindar servicios entre otros.
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Caracteristicas

Conformados por recursos econdémicos, como también personales, informacion
financiera, presupuestal. Ademas, con respecto al trabajador; diversificacion de

cargos, politicas y codigo de ética.
Procesos

Significados.com (2017). Recuperado de https://www.significados.com/proceso-

administrativo/

La importancia de los procesos radica en prevenir los fendmenos futuros y aplicar

un orden a las principales actividades econémicas.

Son acorde al conjunto de actividades econdémicas, financiera, politica, realizadas
para alcanzar los objetivos propuestos por la entidad publica para la mutua
satisfaccion entre los ciudadanos y la empresa. Los responsables de que realice
son los encargados de la direccién y gerencia.

Principales Actividades

Son regidas a través de lineamientos (Normas) para generar un control referente
a la organizacion acerca los funcionamientos y recursos econdémicos, como

también sus respectivas sanciones al no seguir las politicas de la empresa.
Responsabilidad publica

Martinez, A., Guillen, E. (1997). “En materia de accion social facilitando y
promoviendo recursos (Financieros, Técnicos e institucionales)...la asuncion de
responsabilidad queda plasmada en materia de planificacion, financiacion y
control de recursos sociales.”(p.17). Los funcionarios publicos son responsables
de las actividades realizadas en la entidad en base a normas juridicas penales,

administrativas y civiles.
Estrategias

Define que las estrategias son utilizadas para describir cdmo lograr los objetivos.
(Morrisey, G. 1993). El implemento de politicas, estrategias y proyectos con el fin
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del desarrollo de nuestras actividades econdémicas. Normas que se complementan

con las politicas y codigo de ética para nuestra institucion y servicios publicos.
Planificacion

Morales, Morales y Bonilla. (2006). “Planificar significa organizar los factores
productivos para obtener resultados previamente definidos. “Direccion y ejecucion
de los recursos financieros tomando como base nuestra infraestructura, como
también sus componentes. Posteriormente, control, monitoreo con el propdsito de

conocer si se actué con eficiencia y eficacia.
CAP (Cuadro de Asignacion de Personal)

Es un documento institucional que contiene los cargos establecidos y aceptados
por la institucidon segun la estructura propuesta en el reglamento de Organizacién
y funciones. (M.E.F ,2016)

Reglamento de Organizacién y funciones/ Manual de Organizacion y funciones

“...El MOF contiene, la estructura organizacional... y la descripcion de funciones
de todos los puestos de la empresa. “Zegarra, V. (2012). Son herramientas que
establecen las funciones, normas de una organizacién, por otro lado el MOF

brinda detalle de las funciones especificas de los trabajadores.

V2 Asignacion Presupuestaria
TeoriaCientifica de Presupuesto

Segun Duran, Y., Higuerey, A. (2007) “El presupuesto publico es una herramienta
de carécter financiero, econémico y social, que permite a la entidad estatal
planear, programar y proyectar los ingresos y gastos publicos, a fin de lo que lo

programado o proyectado presupuestal sea lo mas cercano a la ejecucion” (p. 2).

Es una herramienta financiera para la gestion y planificacion, con el propésito de

controlar los gastos y la viabilidad del uso de los recursos de la empresa, brinda
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pardmetros acerca de los limites disponibles a usar en las actividades
economicas de una entidad (Higuerey, A., Duran, Y. 2007, p.1).

Concepto y principales caracteristicas de presupuesto

Es una herramienta financiera proporcionada por el estado, a través de procesos
y ciertas mecénicas para la gestion de entidades prestadoras de servicio a la
sociedad, ofrece control de los recursos financieros y establece limites en los

gastos conforme a los fondos publicos.
Programa presupuestal

Son actividades realizadas por el estado, con el propdsito de realizar las labores
encomendadas hacia la poblacion. Con la razén de que se deben cumplir los
objetivos de las entidades a favor de la sociedad en relacién con las metas
estratégicas del estado formulado por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN). (Duran, H. ,Higuerey, A. ,2007, p.6)

PIA (Presupuesto Inicial Aprobado)

Diaz, A. (2013) “Es el presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por el
titular; con cargo a los créditos presupuestarios aprobados por decreto supremo y

acorde a la ley general de presupuestos para el periodo fiscal correspondiente”.
PIM (Presupuesto Inicial Modificado)

Se define, como la actualizacion del presupuesto inicial de la entidad publica, a
causa de los cambios a nivel programatico e institucional en el periodo fiscal
(Diaz, A., 2013)

Crédito presupuestal/ Suplementario

“Son recursos enviados para el sector publico con la misién de que la entidad
publica pueda ejecutar sus gastos; tiene un limite y conforma el derecho maximo
gue una entidad puede ejecutar. Por otra parte, presupuesto suplementario
representa los cambios en el crédito acorde a la entidad publica, a través de
mayores recursos respecto a los montos aprobados en la instituciéon”. M.E.F

(2017). Con respecto al afo fiscal, es el periodo donde se realiza las actividades
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econdémicas de la entidad, como también donde se ejecuta el presupuesto,
empieza el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre.

Pliego Presupuestario

Bastidas, D., Ramos, P. (2009) “Son entidades del sector publico que tienen
aprobada una asignacion en la ley anual de presupuesto. Asi mismo el titular del
pliego es el responsable de la gestion presupuestaria y el logro de las metas de la
entidad, como también encargado de los gastos adicionales que se presenten en

el marco del presupuesto ejecutado en el afio fiscal”. (p. 50).
Certificacion

Documento expedido por el jefe de la oficina de presupuesto 0 quien este a cargo
de la unidad ejecutora, por el cual es garantizada la existencia de crédito
presupuestario disponible e inafectada para la admision de obligaciones con

cargo al presupuesto del respectivo afio fiscal.

Ejecucién Presupuestaria

Segun el M.E.F. Es el periodo presupuestario conformado por procedimientos
encaminados al uso Optimo de los recursos financieros, materiales, de talento
humano y realizacion de obras, con la razén de realizar sus actividades
econdémicas en la sociedad. El indicador utilizado es el siguiente: monto
devengado/Presupuesto Inicial Modificado, que si manifiesta un porcentaje menos

al 75 % representa una baja ejecucion presupuestal.

ETAPAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

! | ‘

Girado J
Compromiso Compromiso Devengado

Anual Mensual Pagado

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

Figura N°1.1
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Compromiso Anual

El acto administrativo por el cual es presupuesto del estado es comprometido a
nombre de la entidad, afectando los créditos presupuestarios. (Cosme, M. 2011)

Compromiso Mensual

Afectacion parcial de los cargos aprobados en el compromiso anual.
Devengado

Acto donde se reconoce el pago formal, bien atendido o servicio realizado.
Girado/Pagado

Pago de gastos devengados con recursos publicos.

Obligaciones previsionales

Conformado por los seguro AFP, ONP y ESSALUD.

PAP (Presupuesto Analitico de Personal)

Documento de gestién que considera las vacantes y el presupuesto el personal

permanente y el temporal en base al presupuesto.
Recursos Directamente Recaudados

Ministerio de Economia y Finanzas (2015). “Es comprendida por ingresos
generados de las actividades econdémicas de la entidad como rentas de
propiedad, tasas, venta prestacion de servicios, ademas abarca los rendimientos

financieros y los saldos de los periodos anteriores”.
Recursos Ordinarios

“Son ingresos que se originan de la recaudacion tributaria, que son deducidas de

las sumas de comisiones de recaudacién y servicios bancarios” M.E.F (2013)



17

Ingresos Publicos

Almeida, P. (2013), manifiesta que los ingresos publicos son toda cantidad de
unidades monetarias percibidas por el estado o entidades publicas, con el
propésito de financiar los gastos publicos. Es decir, son percibidas por entidades
publicas con la finalidad de subvencionar sus gastos, que se clasifican en los

siguientes:
Impuestos y contribuciones Obligatorias

Corresponde a recaudaciones de impuesto y aporte obligatorio, ademas son
transferencias obligatorias del gobierno pero no generan una contraprestacion
directa con los contribuyentes. Sanciones, contribuciones por obras publicas.

Contribuciones Sociales

Correspondiente a ingresos de aportaciones para pensiones y sector salud,
realizadas tanto como los empleados, como también empleadores. ONP,
ESSALUD, entre otros.

Venta de bienes y servicios administrativos

Son Ingresos originados de la actividad econdmica que la entidad publica realiza,
independientemente de su funcibn como administrador, es decir como costo

individualizado, viajes, suministros, alquileres, entre otros.
Donaciones y Transferencias

“‘Engloba fondos no reembolsables del gobierno provenientes de agencia,
instituciones y organismos internacionales, ademas de resultados de balances
anteriores”. M.E.F (2015)

Otros Ingresos

Son otros ingresos percibidos pero no pueden ser registrados en clasificadores
anteriores, representados por rentas de propiedad, multas y sanciones no

tributarias, las transferencias voluntarias, recibidas.

Venta de Activos no financieros
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Son ingresos tangibles e intangibles, en consideracion de activos producidos y
los no producidos.

Venta de Activos Financieros

Ingresos originados de recuperacion de préstamos concedidos, venta de
herramientas financieras y del mercado de capitales.

Endeudamiento

‘Ingresos provenientes de crédito de fuente interna y externa efectuadas por el

estado, asi como garantias y asignaciones de lineas de crédito.” M.E.F (2013)
Saldos de Balance

Ingresos financieros que se obtienen de los resultados de ejercicio de periodos
anteriores, los cuales financian gastos en el siguiente periodo, esta constituido por

los ingresos reales percibidos y los gastos devengado durante el afio fiscal.
Gastos Publicos

Segun lbarra, A. (2009). Son los recursos financieros, talento humano, materiales
brindados a los sectores publicos de parte del gobierno, con el propdsito de
satisfacer las necesidades de los servidores publicos. Su distribucion es la

siguiente:

Reserva de Contingencia

Son de uso exclusivo del Ministerio de Economia y Finanzas.
Personal y Obligaciones Sociales

Gastos por el pago del personal activo del sector publico con el vinculo laboral,
ademas del goce de beneficios por el ejercicio, cargo y funcion.

Pensiones y otras prestaciones sociales

Gastos por el pago de cesantes o0 nombrados del sector publico, como también

asistencia social que se brinda a la poblacion con bajos recursos.

Bienes y Servicios
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Gastos por la adquisicion de un bien a favor de la Institucion y cumplimiento de

funciones, asi como también los pagos de diversa naturaleza.
Donaciones y Transferencias

Gastos por donaciones a favor del gobierno.

Otros Gastos

Gastos por subsidios a empresas publicas y privadas del pais que persiguen fines

productivos, derechos administrativos entre otros.
Adquisicion de Activos no Financieros

Gastos correspondientes en mejoras, reparaciones y estudios de proyectos de

inversion.
Adquisicion de Activos Financieros

Desembolsos que realizan las entidades para otorgar préstamos, comprar,
adquirir titulos, etc.

Servicio de la deuda publica

“Gastos por el cumplimiento de obligaciones originadas por la deuda publica o
externa” M.E.F (2013).

Plan Operativo Anual

Meza, R., Morales, E., Ledn, J. (2003). Es la herramienta donde se detalla el
presupuesto en el periodo correspondiente, y se formulan actividades en relacion
a ello. Es decir el plan operativo abarca los objetivos y metas proyectado al

periodo fiscal en relacion a los recursos asignados que se perciben y proyectan.
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1.4 Formulacién del Problema

La investigacion se realizara en el Institucion Nacional de Salud del nifio del
distrito de Brefiaen el periodo 2015-2016 analizando la asignacion presupuestaria

con respecto a ese periodo y observar si influye en las areas de administracion.

Problema General

¢ Qué relacién existe entre las areas de economia y la asignacion presupuestaria

en la Institucion Nacional de Salud del Nifio en los afos 2015-20167
Problema Especificos

¢ Qué relacién existe entre los procesos y la asignacion Presupuestaria en la

Institucion Nacional de Salud del Nifio en los afios 2015-20167

¢, Qué relacion existe entre la planificacién y la asignacién presupuestaria enla

Institucion Nacional de Salud del Nifio en los afios 2015-20167

¢, Qué relacion existe entre gestion y las areas de economia en la Institucion

Nacional de Salud del Nifio en los afios 2015-20167?

¢, Qué relacion existe entre el control y las areas de economia en la Institucion
Nacional de Salud del Nifio en los afios 2015-20167
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1.5 Justificaciéon del Estudio

Por otro lado, cabe destacar que la investigacion es realizada para concientizar a
los usuarios de entidades publicas con respecto a las actividades que realizan,
como también sirve de ayuda para aplicar o ver en qué problemas tienen
semejanza y hallar la causa, de esta manera tomar medidas correctivas. Ademas
sirve de herramienta para los estudiantes, investigadores, publico en general, ya
que el presente trabajo esta en un Iéxico simple y sencillo. Como también es un

aporte a las empresas, los centros de salud y sobre todo a la sociedad.

La presente investigacion tiene el propdésito de conocer como se esta utilizando y
diversificando los recursos financieros en la Institucion Nacionalde Salud del Nifio,
mediante aplicacion de técnicas de recoleccion de informacion, haciendo uso de
la documentacion, analizando situaciones y hechos. A través de la observacion de
los estados financieros y el presupuesto.

Por otra parte, al exponer informacion financiera sustraida de la investigacion, se
podra implementar recomendacionespara la mejora del centro de salud en
cuestion, en este sentido, el proyecto fomentara conocimiento para la entidad,

como también para los investigadores y los estudiantes.

Se ha tratado el método cuantitativo, con un disefio no experimental retrospectivo
debido a que observaran los acontecimientos y como actian en el contexto
natural, luego pasaran a su respectiva observacion. Ademas. Las técnicas
empleadas son la siguiente: Andlisis documentario. Con respecto a la
investigacién sobre las areas de economia y asignacion presupuestaria en la
Institucion Nacional de Salud del nifio de Brefla comprendida en los afios 2015 y
2016 puede ser realizado porque contamos con documentacion, el ambito de

estudio y lo recursos financieros.
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1.6 Hipdtesis
Hipotesis General

Ha: Existe relacion entre las areas de economia y la asignacion presupuestaria
en la Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios
2015-2016.

Ho: No existe relacién entre las areas deeconomia y la asignacion presupuestaria
en la Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios
2015-2016.

Hipotesis Especificas

Existe relacion entre los procesosy la asignacion presupuestaria en la Institucion
Nacional de Salud del Nifio 2015-2016.

Existe relacion entre la planificacion yla asignacién presupuestaria en la
Institucion Nacional de Salud del Nifio 2015-2016.

Existe relacion entre la gestidén y las areas de economiaen la Institucién Nacional
de Salud del Nifio 2015-2016.

Existe relacion entre el control ylas areas de economiaenla Institucion Nacional de
Salud del Nifio 2015-2016.
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1.7 Objetivo
Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre las areas deEconomia y asignacion
Presupuestaria en la Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia
en los afos 2015-2016

Objetivos Especificos

Determinar la relacion que existeentre los procesos y la asignacion presupuestaria
en la Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios
2015-2016.

Determinarla relacion que existe entre la planificacion y la asignacion

presupuestaria en la Institucién Nacional de Salud del Nifio 2015-2016.

Determinarla relacion que existe entre la gestion y las areas de economia en la
Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-
2016.

Determinarla relacion que existe entre el control y las areas de economia y en la
Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-
2016.
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2.1 Disefio de la Investigacion

Tipo de Investigacion: La presente investigacion es basica, debido a que “busca el
conocimiento teorico, su principal objetivo es elaborar nuevos conocimientos
partiendo del descubrimiento, explicacion y prediccion de fendmenos con la
finalidad de elaborar nuevas teorias” (Sanchez y Apolaya, 2003, p
97);retrospectivacorte longitudinal para tal efecto, se recopilara informacion de
hechos anteriores para generar nuevos conocimientos, respecto a los existentes.
El nivel de la Investigacion es correlacional, porque como manifiesta Hernandez
(2006) “Tiene como finalidad, conocer la relacion o grado de asociacion que exista
entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular.”
(p. 81).

De acuerdo a su naturaleza es un estudio cuantitativo, dado que “se centra en
aspectos observables, hace uso de recoleccion de datos para una evaluacion
numeérica... para definir pautas de conducta, comprobar estudios y justificar

hipotesis” (Hernandez et al., 2014, p4).

Disefio: Segun Hernandez (2010) El presente trabajo de investigacion es No
experimental- Correlacional. (p. 121)

En la investigacién se hara uso del método No experimental, ya que el estudio es
en corto periodo y se busca verificar si existe relacion entre nuestras dos

variables.
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Disefio No experimental, retrospectivo decorteLogitudinal (Supo, J.2015)
Ox51

Oy51
Dénde:

M: Los periodo conformados de 2015 a 2016 de la Institucion Nacional de Salud
del nifio.

X: Representa la variable: Areas de Economia

Y: Representa la variable: Asignacion Presupuestaria

R: Representa la relacién que existe entre las variables

0: Representa las observaciones a efectuar a las variables de estudio

O x5:Dimensiones,Procesos, estrategias y planificacion De Areas de Economia.

Oyb5: Estados Financieros, Presupuesto, politicas y cédigo de ética— Asignacion
presupuestaria.

Tipo: Basica

Nivel: Correlacional
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VARIABLES

DEFINICION

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

TECNICAS/INSTRUMENTOS

ESCALA DE MEDICION

INDEPENDIENTE

AREAS DE ECONOMIA

Segln Economipedia
"La economia ... envuelve la
toma de decisiones de los
individuos, las organizaciones y
los estados para asignar
recursos escasos”

Organizacion donde los
trabajadores realizan
estrategias, delegan funciones,
para realizar sus actividades, en
base los recursos brindados por
el Ministerio de Economia y
Finanzas

ESTRATEGIAS

Funciones

Capacitacién

Servicios

Reclutamiento

limites disponibles a usar en las
actividades econémicas de una
entidad. (p. 1)

PROCESOS Financiamiento
Mano de Obra
Proyectos
PLANIFICACION Organizacién
Observaciones
DEPENDIENTE Segun La Voz de Houston Estados Financieros
GESTION Utilidad
N . Mejoramiento
Es una herramienta financiera
ara la gestién y planificacion : i
c’;n el rg 6sito )c’i:conlrolar It;s EIMEF brinda recursos Rscur-sos Asg"ad?s
ASIGNACION aslosp |2 viabilidad del uso de economicos para Ia entidad conTRoL Hermmle-n-ta Fl-namm
g Y publica, conocidos como Eficiencia
PRESUPUESTARIA los recursos de la empresa,
. . presupuestos que deben ser
brinda parametros acerca de los ‘ecutad | afio fiscal
ejecutados en el afio fiscal. VIABILIDAD Normas

Politicas y codigo de etica
Mejoramiento

ANALISIS DOCUMENTARIO
DOCUMENTAL

Escala ordinal

Los datos puede
utilizarse para
ordenar o agrupar
las observaciones,
pueden ser
cuantitativas o
cualitativas. Segun
Sampieri (2011)

En el caso de las estrategias

capacitaciébn y servicios,

quedan especificados en el

los indicadores a medir son los de funciones,
MOF (Manual

de

Organizacion y Funcién), ademas se detalla las actividades que se realizaran

respecto al cargo correspondiente. Por otro lado. Los procesos de reclutamiento,

financiamiento y mano de obra se realizan acorde al presupuesto analitico de

personal.

Fuente: Institucion Nacional de Salud del Nifio (PAP)

Cuadro 1.1

PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL MODIFICADO | CIERRE - 2015

' , N DE EMPLEADO EMPLEADO | CARGOS
FORMATOS [ VP::SCR,PCION DELEAR FOLIOS PERMANENTE EVENTUAL PREVISTO TOTAL l
NOMINA | CAP - PAP - NOMINA 149 ’
RESUMEN | ESTADISTICO Y CUANTITATIVO 01 2.271 14 - 2,285
RESUMEN POR NIVELES DEL PAP 07
[ CAP - - 17 17
[ TOTAL: 157 2,271 14 17 2,302
PRESUPUESTO FINANCIADO:
’ FINANCIAMIENTOS PRESUPUESTAL REC.ORD. RDR. TOTAL _

PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

87°339,675.00

500,000.00 | 87°839,675.00

1
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Por otro lado, en el plan operativo anual, se revela los principales objetivos de la
entidad publica, asi como también los logros obtenidos con respecto a los

proyectos de inversion publica y mejoramiento de la infraestructura.

Fuente: Institucion Nacional de Salud del Nifio (Mapro)

Cuadro 1.2

~ PROCESO ; ~ LOGISTICO INTEGRADO WANUAL DE [

SUB PROCESO AGQUISICION Y CONTRATAGION PROCEDIMIENTO ;}, ::

PROCEDIMIENTO "DETERMINACION DEL VALOR REFERENCIAL Y APROBACION DE EXPEDIENTE DE CONTRATACION VERSION 1.0 hnl
OFICINA EJECUTIVA DE OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO OFICINA DE LOGISTICA

AREAUSUARIA  ——(iiin s oE PRESUPUESTO | CURECTOR EJECUTIVO. == [AOFIGINADE | UNIDAD DE PROGRAMACION DE | UNIDAD DE PROCESOS, LIGITAGIONES
UNDADDEPRESUPUESTO™ | DE AOMINISTRACION JEF_EA[_EOQ_IS!'}QAW , | BIENES Y SERVICIOS ~ YCONCURSOS PUBLICOS |

IN

el Py de evisa ga el ado Efectua la indagacion del
Genera el Pedido ‘ . - mercadc
Compra/Servicio E - e Visto Buena 08 mercado
- E |
I - |

Y

,Supera las

Otorga Certificacion Jevuelve ol Expediente de
Pretupuestal 2 Contratacion a la UPLCP

En el Plan Operativo Anual se constituyen las acciones a realizar en la entidad.
En base a la capacitacién (Etapa de preparacion, Analisis Situacional y mejoras

Internas.)
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Fuente Institucion Nacional de Salud del Nifio (Plan Operativo Anual)

Cuadro 2.2

-Mejoramiento de la oferta y calidad de servicios sanitarios.
-Fortalecer el personal humano mediante capacitacién en la INSN.

-Mejora del clima laboral y las condiciones de bioseguridad en los
lugares del trabajo.

De tal forma los indicadores de procesos seran medidos a través de los medios
de reclutamiento, financiamiento estan detallados en el presupuesto analitico de
personal. No obstante, La planificacidon se rige mediante los proyectos de
inversion publica, organizacion, ademas de la supervision de la obra ademés sera

bajo ley del Sistema Nacional de Proyectos de Inversion (SNIP).

Fuente: Institucion Nacional de Salud del Nifio (Proyectos de Inversion)

Cuadro 2.3

NOMBRE:  INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NIRO - BRENA

SNIP Nombre del Proyecto Nivel Situacion F Inicio |F Termino Monto Observaciones
€OD. SNIP El:;zaozj‘:'iggoos L’:’SSU::TRAL Pre  |Mediante Oficio N° 1041-DG-280-OEPE-INSN-2016 de En el 2016, se requiere financiamiento
O e QR e aata~ | Mversidn fecha 31.03.16,se presents al IGSS el perfly Ficha | 31,1215 | 29.04.16 | 65,851,128 |paa el desarrollo del estduio de
ffﬁis L DELINEN: PERFIL |SNIP 03 para evaluacion por el MINSA. Factibilidad.

COD. SNIP PIP "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE Pre  [Mediante Oficio N° 1040-DG-281-OEPE-INSN-2016 de En el 2016, se requiere financiamiento
< RADIODIAGNSTICO DEL INSN-BRERA Inversion |fecha 31.03.16, se presentd al IGSS el Formato SNIP 31,1215 | 29.04.16 | 59,562,379 [para el desarrollo del estduio de

N® 353288 |, 1y pe PERFIL |03 y perfil para evaluacién por el MINSA, Factibilidad.

PIP "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE Pre  [Mediante Oficio N° 288-2016-UFPIP-OPP/IGSS de fecha
COD. SNIP |GASTROENTEROLOGIA DEL INSN-BRENA | Inversion [07.04.16, el IGSS solicita remitir informe de 04.00.16 | 2004.16 | 10,732,735 Se requiere financiamiento en Mayo
N° 311161 [LIMA" Lev. Obs |levantamiento de observaciones y remitir Ficha SNIP 03 R N VRV 2016 para desarrollo de expedientes

COD. SNIP N° 311161 al Perfil_[firmada y sellada. técnicos: obra y equipamiento.

PIP "CREACION DE LA TERAPIA

El cumplimiento del plazo, estd en

Pre s
INTERMEDIA Y AMPLIACION DE LA . |Estudio de pre inversion en formulacion, para ser .
.04, fi I
UNIDAD DE VENTILACION MECANICA ";,‘é:;;‘:" presentado al 1GSS en Abril del 2016 ol e Q‘Q'L‘.';Z"ma.eﬁ[ﬂ'ﬂf’;u"i:tgﬂ
PROLONGADA DEL INSN-BRENA LIMA* )
PIP "MEJORAMIENTO DE LA ATENCION Pre
MEDICO QUIRURGICA DE PACIENTES
- .05. 4,06.
ADMITIDOS POR EMERGENCIA DEL Ir;\é;r:;(:n Estudio reprogamado para Mayo del 2016 02.05.16 | 24.06.16

INSN, BRENA - LIMA"

Ley N° 27293 DEL Sistema Nacional de Inversion Publica
Articulo 4- Principios del Sistema Nacional de Inversion Publica
Articulo 5- Objetivos del Sistema Nacional de Inversion Pablica

Articulo 6- Fases del Sistema Nacional de Inversién Publica.
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Todo lo inmerso en las dimensiones de gestibn control y Viabilidad es
representado por los recursos financieros (Balance general, Estado de Gestién),
ademas se aplica analisis vertical, horizontal, ratios de rentabilidad para una
mayor perspectiva, por otro lado se realizara una comparacion entre las fuentes
de financiamiento para observar la volatilidad que obtuvieron en cada trimestres

respectivo.

Anédlisis de los Estados Financieros

Se procedera a realizar un analisis para observar donde se hallan las cuentas
relevantes que brinden informacion acerca del funcionamiento y situacion

econdmica de la empresa.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Fuente: Institucion Nacional de Salud del Nifio (Informacién Presupuestal)

Cuadro 3.1
Para los afios terminados al 31 de Diciembre de 2016 y 2015

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 2016 Vertical 2015 Vertical Horizontal
Efectivo y equivalente de efectivo §/. 6,037,648.18 3.26 S/. 3,388,579.64 1.90 §/. 2,649,068.54
Inversiones Disponibles 0 0
Cuentas por Cobrar (Neto) S/, 33726353 0.18 S/. 1,037,803.58 0.58 S/.  -700,540.05
Otras cuentas por cobrar (Neto) S/. 4,432,396.47 239 S/.  3,417,005.15 1.92 §/. 1,015,391.32
Inventarios (Neto) 5. 15,512,807.29 837 §/. 10,309,334.18 578 S/. 5203473.11
Servicios y otros pagados por Anticipados 0 S/. 320.00 0.0002 S/. -320.00
Otras cuentas del Activo S/. 8,710,026.79 470 S/. 5479,072.07 3.07 S/. 3,230,954.72
TOTAL ACTIVO CORRIENTE S/. 35,030,142.26 S/. 23,632,114.62 S/. 11,398,027.64

El estado de situacion financiera 2016 de la Institucion Nacional de Salud del Nifio
, aplicando el analisis vertical podemos observar que los inventarios cuentan con
s/ 15, 512,807.29 que nos da un total de 8.37%, es decir que hubo un crecimiento
en comparacion al periodo anterior lo que refleja adquisicion de materiales,
suministros y medicamentos, para nuestros productos y servicios. Con respecto a
las otras cuentas del activo su monto asciende a s/ 8, 710,026.79 representa un

crecimiento con respecto al periodo anterior.
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Fuente: Institucion Nacional de Salud del Nifio (Informacién Presupuestal)

ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por cobrar a largo Plazo 0 0

Otras ctas por cobrar a Largo Plazo 0 0

Inversiones (Neto) 0 0

Propiedades de Inversidn 0 0

Propiedad Planta y Equipo (Neto) S/. 150,290,032.12 81.1 S/. 154,645,925.76 86.56 -4355893.64
Otras ctas del Activo (Neto) S/. 80,178.95 0.04 S/. 377,258.55 0.21 -297079.60
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE S/. 150,370,211.07 S/. 155,023,184.31 S/. -4,652,973.24

En el caso del Activo no Corriente en el cuadro nos muestra, que en el 2016
poseemos s/ 150, 290,032.12 en Propiedad Planta y Equipo con un 81.1% con
respecto al periodo anterior que fue de s/ 155, 023,184.76 con un 86.74%, esto
quiere decir que los instrumentos, equipos presentan deterioro y requieren su

respectivo mantenimiento.

PASIVO

PASIVO CORRIENTE 2016 Vertical 2015 Vertical Horizontal
Sobregiros Bancarios 0 0

Cuentas por Pagar a Proveedores S/.  9,353,243.78 5.00S/. 6,630,551.03 3.71|S/. 2,722,692.75
Impuestos, contribuciones y otros S/. 470,743.06 0.25| S/. 122,285.10 0.07| 5/. 348,457.96
Remuneraciones y Beneficios Sociales S/.  7,769,241.81 4.19| S/. 77,869.31 0.04] s/. 7,691,372.50
Obligaciones Previsionales 0 0

Operaciones de Crédito 0 0

Parte Cte. Deudas a Largo Plazo 0 0

Otras ctas del Pasivo s/.  8,235,365.24 4.44|S/. 12,050,766.24 6.75 5/. 3,815,401.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE S/. 25,828,593.89 S/. 18,881,471.68 S/. 6,947,122.21

Por otro lado en el pasivo corriente representa un incremento de s/ 7, 691,372.50
segun el analisis Horizontal, con respecto al periodo anterior de s/ 7, 769,241.81
con 4.19%, nos quiere decir que se ha incrementado las contrataciones de
personal a comparacién del afio anterior que fue de 0.04%; también tenemos

cuentas por pagar a proveedores que asciende a un total de s/ 9, 353,243.78.



PASIVO NO CORRIENTE

Deudad a Largo Plazo

Cuentas por Pagar a Proveedores
Beneficios Sociales

Obligaciones Previsionales
Provisiones

Otras cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

0
0
S/. 2,880,317.63
S/. 174,565,551.38
S/. 197,514.21
0
0

S/. 177,643,383.22

155
94.16
0.11

0
0
S/. 2,819,155.57
S/. 126,348,307.21
S/. 300,514.21
0
0

S/. 129,467,976.99

1.58
70.77
0.17

S/.
S/. 48,217,244.17

S/
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61,162.06

-103,000.00

En el caso del Pasivo no Corriente se puede observar un cambio notorio entre los
s/ 48, 217,244.17,

periodos 2016 y 2015 segun el analisis horizontal varia en
dandonos 94.16% de s/ 174, 565,551.38 en obligaciones Previsionales que
comprende los seguros ONP, ESSALUD Y AFP. Estos se

contrataciones de personal.

PATRIMONIO

Hacienda Nacional

Hacienda Nacional Adicional
Resultados No Realizados
Resultados Acumulados

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

S/. 141,582,464.55

0
S/. 39,239,832.85
5/. 198,893,921.18

s/. -18,071,623.78

5/. 185,400,353.33 [

76.37

21.16
107.28

S/. 139,242,626.08
S/, 2,339,838.47
S/. 39,239,832.85
5/. 150,516,427.14

100

S/, 30,305,870.26

S/. 178,655,318.93

relacionan con las

77.94

1.31
21.96
84.25

100

s/.
s/.
s/.
s/.

s/

S/.

2,339,838.47
-2,339,838.47

48,377,494.04
. -48,377,494.04

6,745,034.40

En el patrimonio la cuenta mas relevante fue de resultados acumulados, cuenta
con un monto de s/ 198, 893,921.18, se debe a que recoge efectos financieros del

periodo anterior. Por otra parte en Hacienda nacional (comprendida por cobro de

impuesto, recaudaciones y contribuciones) tiene s/ 141, 582,464.55 presenta una

disminucién leve con respecto al periodo 2015.

ESTADO DE GESTION

Fuente Institucion Nacional de Salud del Nifio (Informacién Financiera)

Cuadro 3.2




Para los afios terminados de 2016 y 2015
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2016 Vertical Horizontal 2015 Vertical

INGRESOS

Ingresos Tributarios Netos 0 0

Ingresos No Tributarios S/. 21,116,593.74 9.24| S/. -1,825,777.24|S/. 22,942,370.98 10.59
Traspasos y Remesas Recibidas S/. 163,324,800.01 71.50| S/. 20,040,260.60 | S/. 143,284,539.41 66.12
Donaciones y Transferencias Recibidas | S/. 32,949,018.22 14.42(S/. 1,149,004.12 | S/. 31,800,014.10 14.67
Ingresos Financieros 5/. 34,136.25 0.01] S/. 14,408.40 | §/. 19,727.85 0.01
Otros Ingresos S/. 11,003,625.86 4.82|s/. 7,651,377.59 | S/. 18,655,003.45 8.61
TOTAL INGRESOS S/. 228,428,174.08 100] S/. 11,726,518.29 | S/. 216,701,655.79 100

En los ingresos con un 14.42% conformado por s/ 32, 949,18.22, las donaciones y

transferencias recibidas debido a que comprende los saldos de los periodos

fiscales anteriores. Ademas, en traspasos y remesas recibidas cuenta con s/ 163,

324,800.01 con un porcentaje de 71.50, definida por traspasos de activo,

permisos, acuerdos,
publicas.
COSTOS Y GASTOS

Costo de Ventas

Gasto de Bienes y Servicios

Gasto de Personal

Gasto por Pens Prest y Asistencia Social
Donaciones y Transferencias Otorgadas
Traspasos y Remesas Otorgadas
Estimacions y Provisiones y Ejercicio
Gastos Financieros

Otros Gastos

TOTAL GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT

S/, 1,265,094.34
S/. 93,317,017.87
§/. 109,059,299.99
S/ 14,743,699.14

5. 180,021.65
0
S/ 10,410,240.85
0

5. 4,122,285.76

§/. 233,097,659.60

5/. -4,669,485.52

convenios y concesiones

0.55

244.79 5.
S/. -8,311,864.59
S/. 14,738,735.56 | /.
/.

209.45
6.45
0.079

4.56| S/.

1.80[ /.

S/. -1,034,919.80| /.
5/. 93,919,589.51
§/. 117,371,164.58

-602,571.64

154,831.03| 5/.

681,624.29 5/.

-603,896.87 | §/.

2,300,014.14

4,963.58
25,190.62
0
9,728,616.56
0
4,726,182.63

§/. 5,021,937.98

S/. 6,704,580.31

5/.

5/. 228,075,721.62

-11,374,065.83

realizadas entre entidades

1.06
43.34
54.16
0.002

0.01

4.49

2.18




34

En el 2016 el gasto de Bienes y Servicios fue de s/ 93, 317,017.87 que en el
andlisis vertical representa 244.79%, conformado por insumos, productos entre
otros. En gastos de personal representa el 209.45% en s/ 109, 059,299.99, es
debido a la contratacion de personal contrato administrativos de servicios y sobre

todo terceros.

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro 3.3

Ratios Financieros

2015 2016
ROE -0.375309 25.84%
ROA -0.06 -0.0252

En el periodo de 2015 el ROE es inferior al ROA, esto representa que las deudas
en este afio fueron superior a la rentabilidad econdémica percibida; por otro lado
en el periodo 2016 el Rentabilidad sobre Capital invertido fue de 25.84%, mientras
que el Rendimiento sobre activos representa -0.0252, esto constituye que se
aplicaron medidas correctivas que aminoraron las deudas y produjeron una mayor

rentabilidad con respecto al periodo anterior.

0.3
25.84%

0.2

0.1

2015 716 °0-0252
006
0.1

-0.2
-0.3
-0.375309041

-0.4

-0.5

ROE ROA
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La viabilidad es sustentada en base al seguimiento y aplicacion normas, politicas
y codigo de ética.

Ley general de presupuesto; disposiciones generales.

Articulo 4: Acciones administrativas en la ejecucion de gasto publico.
Articulo 5: Control de gasto publico.

Articulo 6: Ingresos de Personal.

Articulo 10: Medidas en materia de bienes y servicios.

Articulo 12: Medida en gasto de Inversion.

Por otro lado, en el M.O.F se detalla las normas que cada trabajador debe seguir,

ademas de la ética profesional.

También se procedera a seguir los consejos de auditoria con respecto a las

actividades realizadas. Segun el Organo de Control Institucional (OCI).

2.3 Poblaciéon y Muestra

El universo o poblacion esta integrados por la informacién financiera y
presupuestal delalnstitucién Nacional de Salud del Nifio comprendido en los
Periodos de 2015 al 2016

Asi mismo la muestra estara basada en los EE.FF, |I.P, POA, P.A.P, etc.

2.4 Técnicas y recoleccion de datos valides y confiabilidad

Se recolectaran datos relevantes para el presente trabajo, se uso técnica de
analisis documental. Los instrumentos utilizados son resumenes y fichas que

contengan informacion econdmica y financiera.

TECNICA INSTRUMENTO

Matriz de
Observacion |Consistencia
Documentacion
Registros
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2.5 Método de analisis de datos
A continuacién se detalla los métodos de analisis de datos a emplear.

El método sintético definido en los componentes que se encuentren en el objeto

de estudio, e interrelacionarlos entre si.

Los datos son insertados en el programa Microsoft Excel 2013 para aplicar,
respectivamente graficas, como también andlisis horizontal y vertical para generar

mayor paradigma, acerca de nuestros objetivos e hipotesis.
Coeficiente de correlacion R de Pearson

Ostle, B. (s.f). Manifiesta “Tiene como objetivo medir la fuerza o grado de
asociacion entre dos variables”. A través de indicadores entre 1 que representa
correlacion directa perfecta y -1 que suscita que las variables son independientes

entre si.
2.6 Aspectos éticos
Confidencialidad

El presente trabajo ha utilizado material informatico de diversos autores,

respetando la propiedad intelectual se procedio citando los datos editoriales.
Ontoldgico

La presente investigacion estd basada en una realidad que se presenta en
entidades publicas, lo que concierne al presupuesto y las areas responsables de

este.
Epistémico

Al aplicar medidas de analisis a la informacion en documentos podemos reducir

el margen de incertidumbre respecto a las hipotesis formuladas.
Etico

Los procesos de investigaciones se llevaron acorde a manuales suministrados en

la universidad por docentes, como también aplicando normas y principios.
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Originalidad

El tema de estudio no ha sido tan demandado por lo que despierta curiosidad e
interés desarrollar este tema referente a una entidad publica.

Veracidad

El trabajo cuenta con informacion real y fidedigna, ademéas se demuestra

informacion adicional concierne a los recursos financieros y el trabajo en general.
Cadigo de Etica

Los investigadores tienen responsabilidad cientifica y profesional acerca de la
repercusion de su trabajo.



CAPITULO I

RESULTADOS
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3.1 Descripcion de Resultados

Problema General

¢ Existe relacion entre las areas de economia y asignacion presupuestaria en la

Institucidon Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-

20167

Cuadro 3.4

Fuente: INSN (POI 2015)

Evaluacién de Ejecucion 2015

Compromiso

Compromiso

CATEGORIA PIA PIM Anual Mensual Devengado
5,2-1 Personal y
Obligaciones 79281471 88745695  88551011,75 88211928,22 88211928,22
5,2-2 Pensiones y
Otras prestaciones 12886571 14192791  14188653,21 14186902,79 14186902,79
5,2-3 Bienes y
Servicios 57645000 93353045 89526522,17 89207072,61 89207072,61
5,2-5 Otros Gastos 645000 1831767 1830509,41 1821764,41 1821764,41
6,2-6 Adquisicién
de Activos no
Financieros 2649142 6967985 5783619,76 5681244,76 5679745,76
Total 153107184 205091283 199880316,30  199108912,79 199107413,79
Cuadro 3.5
Fuente: INSN (POI 2016)
Evaluacién de Ejecucion 2016
Compromiso Compromiso
CATEGORIA PIA PIM Anual Mensual Devengado
5,2-1 Personal y
Obligaciones 97389411 94941102 94597536 94496559,87 94496559,87
5,2-2 Pensiones y
Otras prestaciones 13709340 14743701  14743699,14 14743699,14 14743699,14
5,2-3 Bienes y
Servicios 56989186 99624231  92933794,35 92937888,41 92934719,53
5,2-5 Otros Gastos 600000 5065439 4308209,77 4306090,01 4306090,01
6,2-6 Adquisicion
de Activos no
Financieros 900000 6216156 5314575,83 5314575,83 5314575,83
Total 169587937 220590629 211897815,09 211798813,26 211795644,38

39
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Interpretacion

Las areas de economia estan basadas en toma de decisiones de los individuos
con respecto a los recursos asignados, por ello se aprecia cuando se ha estado
utilizando el presupuesto en cada actividad economica, como se detalla en la

ejecucion de gastos de los periodos correspondientes.

Problema Especifico 1

¢, Qué relacion existe entre los procesos y asignacion presupuestaria en la
Institucién Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-
20167

Cuadro 4.1

Fuente: INSN (Presupuesto Analitico de Personal)

Presupuesto Analitico de Personal Modificado | Cierre- 2015

Formatos  |Descripcion del PAP N°® Folios Empleado Permanente |Empleado Fventual |Cargos Previstos |Total
Nomina CAP-PAP-Nomina 149
Resumen Estadistico Cuantitativo 1 2271 14 0 2285
Resumen Por niveles del PAP 7

C.AP 0 0 17 17
TOTAL 157 2271 14 17 2302

Presupuesto Financiado

Financiamiento Presupuestal Rec.Ord R.D.R Total

Personal y Obligaciones Sociales 87339675 500000 87839675
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Interpretacion

En el cuadro 4.1podemos apreciar que el aproximado total de personas que se
puede contratar, como también continuar con los empleados permanentes da un
monto total de 2302, por otro lado los clientes internos deben percibir beneficios,
ademas ganancias por el servicio que brindan en la entidad, es por ello que se
proyecta del presupuesto modificado del afio fiscal 2015 el monto total entre
recursos ordinarios y directamente recaudados de s/ 87, 839, 675 que cubrira el

costo financiero por el periodo de 2016.

Problema Especifico 2

¢ Qué relacion existe entre la planificacion y la asignacién presupuestaria en la
Institucién Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-
20167

Cuadro 4.2

Fuente: INSN (PIP)

Nombre del Proyecto F.inicio F.Término  |Monto
Mejoramiento de C.Quirurgico 31/12/2015| 29/04/2016| 65851128
Mejoramiento Radiodiagnostico 31/12/2015| 29/04/2016| 59562379
Mejoramiento Gastroenterologia | 04/01/2016| 20/04/2016| 10732735
136146242

Interpretacion

La institucion Nacional de Salud del Nifio se encargara de realizar proyectos de
inversion que consisten en el mejoramiento de las infraestructuras de la
organizacion para una mayor calidad en los servicios, por ello se proyectd una
cantidad monetaria en cada mejora, que se tiene como objetivo culminar en las
temporadas escritas, que generan un monto de s/ 136, 146, 242 que sera

financiado en el periodo correspondiente.



Problema Especifico 3

42

¢, Qué relacion existe entre la gestion y areas de economia en la Institucion

Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefa en los afios 2015-20167

Cuadro 4.3

Fuente: INSN (Informacion Financiera)

Fecha
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Cuadro 4.4

Fecha
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo

lulio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Act Total
5818425,38
15645097,13
24243015,73
68813011,77
67878952,36
186585180,2
192499746

187722607,11
181465689,63
179749890,58
178655298,93

Apal. Financ
11,88
1,73
1,17
-1,08
-1,09
3,32
3,15
3,36
3,61
3,77
5,90

2015
Pasivo Total

5328742,92

6594930,90

3537388,15
132613390,90
130185521,73
130361987,95
131484399,53
131850154,74
131154741,80
132071547,64
148349428,67

Patrimonio Ingresos
4189682,46 13264451,58
9050166,23 15444677,02

20705627,58 53305195,54

-63800379,13
-62306569,37
56223192,25
61015346,45
55872452,37
50310947,83
47678342,94
30305870,26

RATIOS FINANCIEROS 2015
M. Utilidad Rot. Act ROA

0,15 2,28

0,18 0,99

0,30 2,20

0,03 0,24

0,03 0,31

0,15 0,11

0,21 0,11

0,03 0,30

0,46 0,07

0,23 0,07

0,05 1,21

16774157,72
20944010,58
21310431,21
20875088,31
55940062,58
11991372,00
12934029,79
216701655,8

ROE

0,33
0,18
0,66
0,01
0,01
0,02
0,02
0,01

0,03

0,02

0,06

Utilidad Neta

1929166,29
2739499,34
16105549,55

454812,47
719657,69
3142989,77
4448613,8
1872526,59
_5485004,50
-2944835,31
-11374065,83

3,94
0,30
0,78

0,01

0,01
0,06
0,07
0,03

0,11

-0,06

0,38
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Gréfical.l

== Apal. Financ
we M. Utilidad
Rot. Act

w—ROA

0.00

&
-2.00 «*

Cuadro 4.5

Fuente: INSN (Informacion Financiera 2016)

Fecha
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Activo Total

188576093,13
186668726,31
191845562,96
181809405,17
179381401,69
181355985,76
181971545,79
172734735,71
177562976,33
175034457,42
185400353,33

2016

Pasivo Total

143280495,23
142684713,27
147284167,52
147981070,97
147174395,33
146468478,79
153601107,46
144029933,65
186636159,67
187889580,25
203471977,11

Patrimonio
45295597,90
43984013,04
44561395,44
33828334,20
32207006,36
34887506,97
28370438,33
28704802,00

-9073183,34
-12855122,83
-18071623,78

Ingresos
28113136,38
13797272,63
58654110,04
11990899,36
14276665,45
22127614,16
21613038,76
56243234,01
17127221,25
17474088,93

228428174,08

Utilidad Neta
1498972764
-1311584,86
14255525,18

-10733061,24
-1621327,84
5707316,84
-2801578,48
3240102,09
-37777985,40
36271940,12
-4669485,54
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Cuadro 4.6
RATIOS FINANCIEROS 2016

Fecha Apal. Financ M. Utilidad Rot. Act ROA ROE

Enero 4,16 0,53 0,15 0,08 0,33
Febrero 424 0,10 0,07 0,01 0,03
Marzo 4,31 0,24 0,31 0,07 0,32
Abril 5,37 -0,90 0,07 -0,06 -0,32
Mayo 5,57 -0,11 0,08 -0,01 -0,05
Julio 5,20 0,26 0,12 0,03 0,16
Agosto 6,41 0,13 0,12 0,02 0,10
Septiembre 6,02 0,06 0,33 0,02 0,11
Octubre -19,57 2,21 0,10 -0,21 4,16
Noviembre -13,62 2,08 0,10 0,21 -2,82
Diciembre 110,26 0,02 1,23 0,03 0,26
Gréfica 1.2

- Apal. Financ

== M. Utilidad
—g—Rot. Act
i DO A

ROE

Interpretacion

El cuadro 4.3 representa el afo fiscal del 2015 con sus respectivos montos en
todo el periodo, se les aplico ratios financieros para una mayor percepcion de

como se ha manejado la entidad en sus actividades econdémicas, en la grafica 1.1
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observamos que el apalancamiento financiero tuvo mayor volatilidad en todo el
periodo a comparacién de otros ratios financieros, por otro lado en el cuadro 4.5
esta conformado por los elementos del balance general y estado de situacion
financiera, al aplicarse los ratios en la grafica 1.2 el apalancamiento financiero es -

10.26 lo que representa una disminucion en la rentabilidad del afio fiscal del 2016.

Problema Especifico 4

¢, Qué relacion existe entre el control y las areas de economia en la Institucion

Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefa en los afios 2015-20167?

Figura 1.2

Fuente INSN (Informacion Presupuestal)

F.F. 00 -RECURS0S ORDINARIOS
ler Trimestre 2015 ler Trimestre 2016
PIM Gasto- PIM Gasto-

Devengados Devengados
127,517,184 | 132,382,746 36,113,815 145,018,751 | 150,416,835 38,790,524

Presupuesto trimestral F.F Recursos Ordinarios

150,416,835
127,517,184 132,382,746 145,008 751 paa

36,113,815

38,750,524

ler Trimestre

2015

lerTrimestre
2016



Figura 1.3

Fuente: INSN (Informacion Presupuestal)

F.F. 09-RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ler Trimestre 2015 ler Trimestre 2016

25,590,000 | 27,590,348 5,511,008 24,569,186 | 24,840,557 4,240 670

F.f. 09 Recursos Directamente Recaudados

27,590,348
30,000,000 L
25550000 24,569,186 24,840,597
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000
550008 4,240 670
e |

ler Trimestre ler Trimestre
2015 2016

Figura 1.4

Fuente: INSN (Informacién Presupuestal)

1 Trimestre 2015 1 Trimestre 2016

0 13811545 0 0 14522017 6791042

F.F 13 Donacionesy tranferencias

16000000 13811545 14522017

14000000
12000000

6791042
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Interpretacion:

En la figura 1.2se puede revelar las fuente de financiamiento con el cddigo 00 que
son Recursos Ordinarios en los primeros trimestres de los afios 2015-2016, que
revelan que el presupuesto Inicial de Apertura fue mayor a comparacion del
periodo anterior lo cual indica un mejoramiento en el uso de esta fuente de
financiamiento, por otro lado se puede observar en la F.F 0.9 Recursos
Directamente Recaudados una disminucién en la PIA del 2016, sucede a
causalidad de que como resultado de ejercicio de periodos anteriores se obtuvo

perdidas que repercuten en el afio fiscal del 2016.

3.2 Estadistica Descriptiva

Figura 2.1

Fuente: Elaboracién Propia

Apal.Financiera M. Utilidad Rot.Act ROA ROE
Media 3,25 0,03 0,72 0,10 0,42
Error tipico 1,07 0,07 0,25 0,07 0,36
Mediana 3,32 0,03 0,30 0,01 0,03
Moda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desviacion estandar 3,55 0,22 0,84 0,22 1,20
Varianza de la muestra 12,61 0,05 0,71 0,05 1,44
Curtosis 3,13 1,61 0,05 437 9,38
Coeficiente de asimetria 1,33 -1,24 1,22 2,11 3,00
Rango 12,97 0,76 2,21 0,73 4,31
Minimo -1,09 -0,46 0,07 -0,06 -0,38
Maximo 11,88 0,30 2,28 0,66 3,94
Suma 35,72 0,34 7,89 1,13 4,62

Cuenta 11 11 11 11 11




Histograma 2015
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70 Clase Frecuencia
1,24 1
60 11,08 60
23,40 3
50 y mayor... 1
40
30
20
10
0
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 35 4 4,5
-10
Figura 2.2
Fuente: Elaboracién Propia
Apal.Financ M. Util Rot.Act ROA ROE
Media 0,32 -0,06 0,24 0,00 0,13
Error tipico 2,65 0,28 0,09 0,03 0,44
Mediana 4,75 -0,06 0,12 -0,01 0,04
Moda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desviacion estandar 9,18 0,98 0,32 0,10 1,53
Varianza de la muestra 84,26 0,96 0,11 0,01 2,35
Curtosis 0,69 3,29 9,75 1,94 5,74
Coeficiente de asimetria -1,49 -0,07 3,03 -0,06 1,21
Rango 25,98 4,28 1,17 0,42 6,99
Minimo -19,57 -2,21 0,07 -0,21 -2,82
Maximo 6,41 2,08 1,23 0,21 4,16
Suma 3,87 -0,68 2,90 0,00 1,50
Cuenta 12 12 12 12 12
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Histograma Clase Frecuencia
19,57 1
15,04 62
49,65
y mayor...

0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Interpretacion

La estadistica Descriptiva permite conocer los momentos en los que los montos
coinciden y la concordancia en la figura 2.1 muestra que no tienen una moda
nuestros datos, a consecuencia de que se trabaja con datos brindados de los
estados financieros en ambos periodos, por otro lado en las clases de 11.08
vemos que tienen frecuencia de 60 en el 2015, ademas en la clase 15.04 del 2016

se obtuvo una frecuencia de 62.

3.3 Correlaciéon de Hipétesis R de Pearson
Donde:

R =-1: Correlacion Inversa Perfecta
-1<r<0: Correlacion Inversa

R=0: No hay correlaciéon

0<r<1: Correlacion Directa

R=1: Correlacién Directa Perfecta
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Hipotesis General

Ha: Existe relacion entre las areas de economia y asignacion presupuestaria en la

Institucidon Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-2015

Hn: No existe relacion entre las areas de economia y asignacion presupuestaria

en la Institucién Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios

2015-2016
Evaluacién de Ejecucion 2015
PIA PIM Compromiso Compromiso Devenaado
Anual Mensual g
PIA 1
PIM 0,96737558 1
Compromiso
Anual 0,974332 0,99955184 1
Compromiso
Mensual 0,97432803  0,9995452 0,99999945 1
Devengado 0,97432838 0,99954504 0,99999943 1 1
Evaluacion de Ejecucion 2016
PIA pIM Compromiso Compromiso D d
evengado
Anual Mensual g
PIA 1
PIM 0,92782589 1
Compromiso
Anual 0,94446175 0,998871 1
Compromiso
Mensual 0,94420914 0,99890651 0,99999969 1

Devengado 0,94421705  0,9989054 0,99999971 1 1
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Interpretacion

La correlacién de hipétesis apunta a que tenemos una correlacién directa, con
respecto a la PIA, PIM, Compromiso Mensual/ Anual y el devengado lo que quiere
decir que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, por lo que
se concluye que existe relacion entre las areas de economia y asignacion
Presupuestaria en la Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia
en los afos 2015-2016, debido a que se obtuvo un monto superior a 0 en cada

categoria correspondiente.

Hipotesis Especificas
1)

Ha: Existe relacion entre los procesos y asignacion presupuestaria en la
Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-2016

Hn: No existe relacién entre los procesos y asignacion presupuestaria en la

Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-2016

Empleados Presupuesto Analitico de Personal Presupuesto Financiado

Empleado Permanente 2271 87339675

Empleado Eventual 31 500000
Presupuesto Analitico de Personal Presupuesto Financiado

Presupuesto Analitico de Personal 1

Presupuesto Financiado 1

Interpretacion

Con un valor de 1, representa una correlacion directa perfecta entre los procesos
de seleccion de personal para las actividades economicas del periodo
correspondiente, tienen concordancia con los recursos asignados para solventar

las actividades de la entidad publica.
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2)

Ha: Existe relacion entre la planificacidén y la asignacién presupuestaria en la
Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-2016

Hn: No existe relacion entre la planificacion y la asignacion presupuestaria en la
Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-2016

Nombre del Proyecto Monto F.Termino 2 trimestre 2016 (Julio)
Mejoramiento de C.Quirurgico 65851128 32210015
Mejoramiento Radiodiagnostico 59562379 5642386
Mejoramiento Gastroenterologia 10732735 4824173
Monto F.Termino 2 trimestre 2016 (julio)
Monto 1
F.Termino 2 trimestre 2016 (julio) 0,608576842

Interpretacion

Con una cantidad de 0.608576842 que indica una correlacion directa, hay
evidencia suficiente para afirmar que existe relacion entre la planificacion y
asignacion presupuestaria en la Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito
de Brefia en los afios 2015-2016.

3)

Ha: Existe relacion entre la gestion y areas de economia en la Institucion Nacional
de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-2016.

Hn: No existe relacion entre la gestion y areas de economia en la Institucion

Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-2016.



Gestion y areas

2015 2016
Apal.Financ 3,25 0,32
M.utilidad 0,03 0,06
Rot.Act 0,72 0,24
ROA 0,10 -0,0004
ROE 0,42 0,13
2015 2016
2015 1
2016 0,81676717 1

Interpretacion
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Con una correlacion directa de 0.81676717, hay suficiente evidencia para afirmar

gue si existe relaciéon entre la gestion y areas de economia en la Institucion

Nacional de Salud del Niflo del distrito de Brefia en los afios 2015-2016.

4)

Ha: Existe relacion entre el control y las areas de economia en la Institucion

Nacional de Salud del Niflo del distrito de Brefia en los afios 2015-2016.

Hn: No existe relacion entre el control y las areas de economia en la Institucion

Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-2016.

Fuente de Financiamiento Trimestre 2015 trimestre 2016

0,0 Recursos Ordinarios 51.035.728 56529312

0,9 Recursos Directamente Recaudados 57928213 63259816

13 Donaciones y Transferencias 13874941 16607412
Trimestre 2015 Trimestre 2016

Trimestre 2015 1

Trimestre 2016 0,999926774 1

Con una correlacién directa por la cantidad de 0.999926774, se acepta la

hipotesis alterna la cual manifiesta que si existe relacion entre el control y las

areas de economia en la Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de

Brefa en los afios 2015-2016.
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Discusion de los resultados

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar la relacion que
existe entre las areas de economia y asignacion presupuestaria en la Institucion

Nacional de Salud del Niflo del distrito de Brefa en los afios 2015-2016.

Sobre todo, se pretende ahondar en el tema de como los clientes internos de la
Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia, a través de la toma de
decisiones utilizan los recursos asignado por el Ministerio de Economia y

Finanzas para desempefiar sus actividades a favor de la ciudadania.

En los cuadros 3.4 y 3.5 se detall6 las categorias de ejecucién de gastos en los
periodos de 2015 a 2016 las cuales estdn disgregadas por categoria y su
respectivo monto presupuestario asignado para cubrirla, en gastos de personal
esta constituido por la retribucién por el servicio brindado de los trabajadores y
principales obligaciones, como también otros gastos en infraestructura, ademas
bienes y servicios para realizar sus labores se adquieren herramientas vy
productos; por otro lado el compromiso anual que acordado con el proveedor
(Ministerio de Economia y Finanzas) se refleja en el Sistema Integrado de
Administracién Financiera donde debe estar registrados lo elementos dichos
anteriormente para sustentar sus gastos, de igual manera al compromiso
mensual, lo devengados son registro de los hechos econdémicos de los
trabajadores al brindar servicios a la comunidad, por lo que concuerdo con otros
autores sobre los temas relacionados a mi trabajo de investigacion. Debido a la
programacion del presupuesto este es constatado en su totalidad, no obstante lo
gue hace que cambie reiteradamente son el tratamiento que se les hace en las
areas de economia con respecto a las actividades econOmicas y carencia de
planificacién en los periodos fiscales. (Sanchez, W., 2016, p. 59). El autor de la
investigacion coincide en que si el presupuesto asignado esta preparado para el
afo fiscal, la variacion depende exclusivamente del trabajo en las areas de
economia, en conclusién podemos observar que las areas de econdmica tiene
conexioén con el presupuesto asignado, ya que la disminucion en el presupuesto o
el superavit, cambia o cubre los planes, como también tareas de los centros

laborables.
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En el cuadro 4.1 y cuadro 4.2 demuestran los proyectos de inversion publica,
ademas en reclutamiento de personal con respecto al afio fiscal, en lo que
concierne a sus indicadores, lo que sustenta es que todo proyecto o
reclutamiento, acorde al presupuesto poner en circulacion dichas labores, esto
sirve de sustento para reforzar la idea de que las inversiones publicas, la
planificacion que se brinde a los centros de salud esta relacionado con el valor
presupuestaria correspondiente para realizar dichas tareas. Ademas, Benites, Y.
(2017) manifiesta que no solo es responsabilidad del estado, también depende la
buena implementacion de estrategias econdmicas desde el ambito empresarial,
nos conduce a una buena administracion de los recursos que traen como
consecuencia eficiencia en la calidad de nuestros servicios. Por otro lado, segun
la opinion de Fernandez, J., Pacco, J. (2016) quienes concluyeron: La inversion
publica permite agilizar la economia, fomentando la productividad, lo que permite
utilizar de manera adecuada los centros de produccién e incrementar nuestros
ingresos, y de esa manera solventarnos en el tiempo, en otra palabras planificas e
invertir mejoramiento de infraestructuras se toma como una inversion, ya que
mejora la calidad de la organizacién y la calidad en el servicio, con respecto a los
procesos podemos indicar que al incrementar las areas contaremos con personal
para que desarrolle sus funciones en los centros de salud y todo ello esta

familiarizado con la herramienta financiera.

En el cuadro 4.3, 4.4, 4.5, 4.6 y grafica 1.2 y 1.3, se aprecia los estados
financieros de los afios fiscales 2015-2016, correspondientemente, por ellos se
observd que la gestion en el periodo posterior periodo tuvo un déficit con
respecto al periodo anterior, ocasionadoun resultado negativodel ejercicio

negativoque en consecuencia afectaria al afio fiscal 2016.

Segun la opinién de autores Sanchez, S., Terrones, F. (2013) concluyeron: El
presupuesto no es determinante en los logros de la entidad, ya que este es una
herramienta financiera, manejada por los trabajadores quienes deciden como

administrarla adecuadamente.

En las figuras 1.2, 1.3, 1.4, se muestra las fuentes de financiamiento de la
Institucion Nacional de Salud del Nifio, en los recursos directamente recaudados

en el periodo 2016 fue menor esto correspondiente al resultado del ejercicio del
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periodo 2015 que afecta al presupuesto Institucional de Apertura del 2016, por lo
que afecta al presupuesto inicial de apertura, por otro lado también se puede
comentar que el ministerio de economia y finanzas provee de poco monto

presupuestaria a diferencia de otros afos.

Segun la opinion de la autora Garcia, F. (2012). Concluye: La adecuada gestion
del presupuesto permite un monitoreo constante sobre las actividades que se
llevan a cabo, no obstante si los procedimientos y estrategias han sido
desarrolladas y aplicadas de manera errénea o ineficiente, afectaria a la entidad

de manera desfavorable.
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Conclusiones

Luego de realizar una exhaustiva investigacion se llegdb a las siguientes

conclusiones:

1 Se concluye que existe relacion entre las areas de economia y asignacion
presupuestaria en la Instituciéon Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia
en los afios 2015-2016, teniendo en cuenta que los centros hospitalarios se rigen
recursos economicos brindados por el Ministerio de Economia y finanzas para

desarrollar sus labores a favor de la sociedad.

2 De acuerdo a los resultados obtenidos la hipétesis especifica 1 se concluye que
existe relacion entre los procesos y asignacion presupuestaria en la Institucion
Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en los afios 2015-2016, por
efecto de que el presupuesto analitico de personal es elaborado segun a los

recursos asignados.

3 Se concluye que existe relacibn entre la planificacion y asignacion
presupuestaria en la Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia
en los afios 2015-2016, a consecuencia de que los proyectos de inversion estan
proyectados para desarrollarse en los periodos detallados acordes al presupuesto

autorizado.

4 La hipotesis especifica 3 manifiesta que existe relacion entre la gestion y areas
de economia en la instituciébn Nacional de Salud del Nifio del distrito de Brefia en
los afios 2015-2016, revelo que en la gestion del 2016 se tuvo un déficit en el
resultado del ejercicio 2016 que género un con un saldo del ejercicio negativo con

respecto al afio 2015.

5 Por ultimo la hipétesis especifica 4 revelo que existe relacion entre el control y
las areas de economia en la Institucion Nacional de Salud del Nifio del distrito de
Brefia en los afios 2015-2016, las fuentes de financiamientos de ambos periodo
manifestaron un cambio con respecto a los recursos directamente recaudados
gue revelaron un déficit en el periodo 2016, a consecuencia del resultado del
ejercicio anterior que repercute en la PIA
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Recomendaciones

Al analizar las discusiones y las conclusiones del presente trabajo se proceden a

plantear las siguientes recomendaciones:

1 Se recomienda al jefe de la oficina de economia o quien haga sus veces en el

pliego presupuestario que sea mas juicioso con el &area de planificacion

estratégica, areas de ejecucidn presupuestaria, con el fin de diversificar los

recursos eficientemente, por otro lado también se debe al gobierno mayor

presupuesto para cubrir todas nuestras necesidades a favor de la sociedad.

2

La manera en que se esta utiliza el presupuesto analitico de personal de los
trabajadores, debe ser el adecuado para poder realizar el reclutamiento, y la
eficiente retribucién por los servicios prestados en la Institucion de esa
manera se obtendra una mayor calidad en el servicio a favor de los servidores
publicos.

En el caso de los proyectos de inversién publica la Institucion Nacional de
Salud del Nifio debe de seguir las normas del Sistema de Nacional de
Inversién Publica para que pueda administrar adecuadamente el presupuesto
a disposicion del mejoramiento de las infraestructuras del centro de salud.

La gestion de los recursos financieros en dicho periodo fue eficiente, no
obstante se debe implementar planes de contingencia ante posibles pérdidas
0 amenazas que originen un cambio en nuestros activos econémicos.

En otro aspecto los servicios las fuentes de financiamiento deben de ser
registrada eficientemente todas las actividades que se han realizado,
sustentado con sus documentos Yy registros en el Sistema de Administracion
Financiera de esta manera la asignacion del presupuesto sera favorable para

el afo fiscal correspondiente.



CAPITULO VI

REFERENCIAS

62



63

REFERERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1.Almeida, G. (2015).Ingresos Publicos. Recuperado de

http://www.observatorio.unr.edu.ar/ingresos-publicos/

2. Alvites, C. (2015). Tesis titulada “El crecimiento Econémico y su incidencia en la

Generacion de Empleo en el Pert 2001-2012”. Trujillo, Pera.
3. Benitez, Y. (2017). Tesis titulada“incidencia de la Apertura Econémica sobre el
Crecimiento en el Perq, periodo 1990-2016”. Truijillo, Peru

4. Cosme, M. (2011). Compromiso  Anual. Recuperado de

https://marcoacosmel.blogspot.com/2011/06/compromiso-anual_30.html

5.Diaz, A. (2013). Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y Presupuesto
Institucional Modificado (PIM).[mensaje de blog]. Recuperado de
http://blog.pucp.edu.pe/blog/nortenciogua/2013/04/22/presupuesto-
institucional-de-apertura-pia-y-presupuesto-institucional-modificado-pim/

6. Elias, C. (2017). Tesis titulada “Las finanzas Publicas y el desarrollo de la

economia peruana 2014-2016”. Lima, Peru.

7. El Peruano (2015). Ley de Presupuesto Afos Fiscal 2016. Recuperado de

https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/ley-de-presupuesto-del-
sector-publico-para-el-ano-fiscal-201-ley-n-30372-1320266-1/

8. Fernandez, M. (Junio 12,2018). Principales ideas de la economia tradicional.

Recuperado de

https://www.cuidatudinero.com/13153290/principales-ideas-de-la-
economia-tradicional

9. Fernandez, J. Pacco, J. (2016). Tesis titulada “Analisis de la inversion publica y
su Impacto en la Economia de la provincia de Canchis, Cuzco, Peru (2007-
2013)”. Cuzco, Peru



10.

11.

12.

13

14.

15.

16

17

18

19.

64

Gobierno de la Republica. (2009). “Gestidon Publica”. Recuperado de
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/8453BD9D9F57
489405257C0C0014A7FC/$FILE/Gesti%C3%B3n_P%C3%BAblica.pdf

Gonzalez, E. (2018). Tesis titulada “Costos Directos de las infecciones
intrahospitalarias de pacientes hospitalizados en los servicios criticos y su
impacto en la seguridad econdmica del Hospital Arzobispo Loayza, Mayo-
Junio 2015”. Lima, Peru.

Guzman, C. (2007). “Las Actividades de la Administracion Publica”.
Recuperado de
http://blog.pucp.edu.pe/blog/christianguzmannapuri/2007/11/08/las-

actividades-de-la-administracion-publica/

. Hernandez, R., Ferndndez, C. (2006). Metodologia de la Investigacion.(4ta)

McGraw-Hill. México

Hernandez,R., Ferndndez, C. (2010). Metodologia de Ia

Investigacion.(5ta).McGraw-Hill. México.

Hernandez, S., Ferndndez C. y Baptista L. (2014). Metodologia de la
Investigacion. México: Editorial Mc Graw Hill

. Higuerey, A., Duran, Y. (2007). Presupuesto Publico (En elaboracién y
revision). Recuperado de
https://carlosfagilde.wikispaces.com/file/view/presupuesto+p%C3%BAblico
+-+teor% C3%ADa.pdf

. Ibarra, A. (2009). Introduccion a las Finanzas Publicas. Recuperado de
http://www.eumed.net/librosgratis/2010a/665/CONCEPTO%20DE%20GAS
TO%20PUBLICO.html

. Lopez, A. (2015). “La Administracién Pulblica”. Recuperado de
https://es.slideshare.net/lopez1993alejandro/caracteristicas-y-funciones-de-

la-administracion-publica-y-46645437

Manking, Gregory. (3° ed) (2010). “Principios de Economia”. New York,
McGraw Hill.



20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

65

Meza, R., Morales, E., Ledn, J. (2003). Plan Operativo Anual. Recuperado de
http://lunpanl.un.org/intradoc/groups/public/documents/icap/unpan033080.p
df

Ministerio de Economia y Finanzas (M.E.F). Clasificadores Presupuestarios

2013. Recuperado de www.MEF.com.pe

Morrisey, G. (1993). El Pensamiento Estratégico. Construya los cimientos de

su planeacion. Ed. Prentice Hall Hispanoamericana. Madrid, Espafia.

Murga, M. (2015). Tesis titulada “Incidencia del Crecimiento Econémico en la

Desigualdad Econdmica en el Per(: 1997-2014". Truijillo, Peru.

Neyra, M.(2012). Tesis titulada “El Planeamiento y Presupuesto publico y su
influencia en la gestion publica. Caso Defensoria del Pueblo, Periodo 2000-
2010”. Lima, Peru.

Ostle, B. (1980). Estadistica Aplicada. Editorial Cientifico Técnica. México D.

Samuelson,P., Nordahus, W. (17° ed). “Economia”. New York. McGraw Hill.

Sanchez, S., Terrones, F. (2013). Tesis titulada “Incidencia del presupuesto en
el logro de los objetivos estratégicos de la empresa Segurimaster E.I.R.L
Trujillo 2011-2012”. Truijillo, Pera

Sanchez,V. y Apolaya, M. (2003). Procesos Metodolégicos de la Investigacion

Cientifica. Peru: Editorial Olivares

Sanchez, W. (2016). Tesis titulada “Analisis de la implementacion del
presupuesto por resultados en Guatemala”. Santiago de chile, Chile.

Sevillas, A. (2015). ‘Economia” Recuperado de
http://economipedia.com/definiciones/economia.html

Supo, J. (2015). “Como empezar una tesis”. (1ra). Bioestadistico EIRL. Peru,
Arequipa. Recuperado
https://asesoresenturismoperu.files.wordpress.com/2016/03/107-josc3a9-

supo-cc3b3mo-empezar-una-tesis.pdf



66

32. Riano, P. (2017). Tesis titulada “Economia de la Salud y seguridad en el
trabajo: Un analisis de costo y beneficios desde perspectivas del

asegurador y de la empresa”. Bogota, Colombia.

33. Rodriguez, D. (2015). Tesis titulada “La gestion del Presupuesto por
resultados y la Calidad de Gasto en las Municipalidades distritales de la
region la Libertad: 2010-2014". Truijillo, Peru.

34. Tello, P., Bastidas, D., Pisconte, J. (2009). “Gestion Publica”. Recuperado de
http://lwww2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/8453BD9D9F57
489405257C0C0014A7FC/$FILE/Gesti%C3%B3n_P%C3%BAblica.pdf

35. Zegarra, V. (2012) “4, Qué es el MOF? Manual de Organizacion y Funciones”

Recuperado de https://victorzegarra.net/2012/08/17/que-es-el-mof-manual-

de-organizacion-y-funciones/



CAPITULO VI

ANEXOS

67



68

ANEXOS 1: instrumentos

Andlisis de los estados Financieros

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 2016 Vertical 2015 Vertical Horizontal
Efectivo y equivalente de efectivo Nota 3 S/.  6,037,648.18 3.26 S/. 3,388,579.64 190 S/. 2,649,068.54
Inversiones Disponibles Nota 4 0 0
Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 5 S/. 337,263.53 0.18 S/. 1,037,803.58 0.58 S/. -700,540.05
Otras cuentas por cobrar (Neto) Nota 6 S/.  4,432,396.47 2.39 S/.  3,417,005.15 191 S/. 1,015,391.32
Inventarios (Neto) Nota 7 S/. 15,512,807.29 8.37 S/. 10,309,334.18 577 S/. 5,203473.11
Servicios y otros pagados por Anticipados [Nota 8 0 S/. 320.00 0.0002 S/. -320.00
Otras cuentas del Activo Nota 9 S/. 8,710,026.79 470 S/. 5,479,072.07 3.07 S/. 3,230,954.72
TOTAL ACTIVO CORRIENTE S/. 35,030,142.26 S/. 23,632,114.62 S/. 11,398,027.64
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar a Largo Plazo Nota 10 0 0
Otras ctas por cobrar a Largo Plazo Nota 11 0 0
Inversiones (Neto) Nota 12 0 0
Propiedades de Inversién Nota 13 0 0
Propiedad Planta y Equipo (Neto) Nota 14 S/. 150,290,032.12 81.1 S/. 154,645,925.76 86.56 -4355893.64
Otras ctas del Activo (Neto) Nota 15 S/. 80,178.95 0.04 5/. 377,258.55 0.21 -297079.60
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE S/. 150,370,211.07 S/. 155,023,184.31 S/. -4,652,973.24
TOTAL ACTIVO 5/. 185,400,353.33 [ 100 S/. 178,655,298.93 100 S/. 6,745,054.40
Cuenta de Orden Nota 35 S/. A48,270,744.77 S/. 88,348,515.46 S/. -40,077,770.69
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PASIVO

PASIVO CORRIENTE 2016 Vertical 2015 Vertical Horizontal
Sobregiros Bancarios Nota 16 0 0

Cuentas por Pagar a Proveedores Nota 17 | S/. 9,353,243.78 5.0 S/. 6,630,551.03 3.71| S/.  2,722,692.75
Impuestos, contribuciones y otros Nota 18 | S/. 470,743.06 0.25( 5/. 122,285.10 0.07{ /. 348,457.96
Remuneraciones y Beneficios Sociales [Nota 19 | S/.  7,769,241.81 4.19] /. 77,869.31 0.04(s/. 7,691,372.50
Obligaciones Previsionales Nota 20 0 0

Operaciones de Crédito Nota 21 0 0

Parte Cte. Deudas a Largo Plazo Nota 22 0 0

Otras ctas del Pasivo Nota23 |S/. 8,235365.24 4.44|s/. 12,050,766.24 6.75 5/. -3,815,401.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE s/. 25,828,593.89 /. 18,881,471.68 s/ 6,947,122.21
PASIVO NO CORRIENTE

Deudad a Largo Plazo Nota 24 0 0

Cuentas por Pagar a Proveedores Nota 25 0 0

Beneficios Sociales Nota 26 |S/. 2,880,317.63 1.55(S/. 2,819,155.57 1.58| /. 61,162.06
Obligaciones Previsionales Nota 27 |S/. 174,565,551.38 94.16 5/. 126,348,307.21 70.72| s/. 48,217,244.17
Provisiones Nota 28 | S/. 197,514.21 0.11] S/. 300,514.21 0.17] 5/. -103,000.00
Otras cuentas del Pasivo Nota 29 0 0

Ingresos Diferidos Nota 30 0 0

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE S/. 177,643,383.22 S/. 129,467,976.99

TOTAL PASIVO s/. 203,471,977.11 S/. 148,349,448.67 s/. 55,122,528.44
PATRIMONIO

Hacienda Nacional Nota 31 | S/. 141,582,464.55 76.37| S/. 139,242,626.08 77.94|S/.  2,339,838.47
Hacienda Nacional Adicional Nota 32 0 S/.  2,339,838.47 1.31| S/. -2,339,838.47
Resultados No Realizados Nota 33 |S/. 39,239,832.85 21.16| /. 39,239,832.85 21.96| s/. -
Resultados Acumulados Nota 34 |S/. 198,893,921.18 107.28| 5/. 150,516,427.14 84.25| s/. 48,377,494.04
TOTAL PATRIMONIO s/. -18,071,623.78 s/. 30,305,870.26 s/. -48,377,494.04
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO s/. 185,400,353.33 [ 100| s/. 178,655,318.93 100| s/.  6,745,034.40
Cuenta de Orden Nota 35 |S/. 48,270,744.77 S/. 88,348,515.46 S/. -40,077,770.69
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Para los afios terminados del 31 de Diciembre 2016 y 2015
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2016 Vertical Horizontal 2015 Vertical
INGRESOS
Ingresos Tributarios Netos Nota 36 0 0
Ingresos No Tributarios Nota 37 S/. 21,116,593.74 9.24(S/. -1,825,777.24 22,942,370.98 10.59
Traspasos y Remesas Recibidas Nota 38 S/. 163,324,800.01 71.50] S/. 20,040,260.60 . 143,284,539.41 66.12
Donaciones y Transferencias Recibidas Nota 39 S/. 32,949,018.22 14.42| S/. 1,149,004.12 31,800,014.10 14.67
Ingresos Financieros Nota 40 S/. 34,136.25 0.01] S/. 14,408.40 19,727.85 0.01
Otros Ingresos Nota 41 S/. 11,003,625.86 4.82|5/. -7,651,3771.59 18,655,003.45 8.61
TOTAL INGRESOS S/. 228,428,174.08 100| S/. 11,726,518.29 . 216,701,655.79 100
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas Nota 42 S/.  1,265,094.34 0.55 S/. -1,034,919.80 2,300,014.14 1.06
Gasto de Bienes y Servicios Nota 43 S/. 93,317,017.87 40.85| S/. -602,571.64 93,919,589.51 43.34
Gasto de Personal Nota 44 S/. 109,059,299.99 A7.74| 5/. -8,311,864.59 . 117,371,164.58 54.16
Gasto por Pens Prest y Asistencia Social Nota 45 S/. 14,743,699.14 6.45| S/. 14,738,735.56 4,963.58 0.002
Donaciones y Transferencias Otorgadas Nota 46 S/. 180,021.65 0.079] S/.  154,831.03 25,190.62 0.01
Traspasos y Remesas Otorgadas Nota 47 0 0
Estimacions y Provisiones y Ejercicio Nota 48 S/. 10,410,240.85 4.56] S/. 681,624.29 9,728,616.56 4.49
Gastos Financieros Nota 49 0 0
Otros Gastos Nota 50 S/. 4,122,285.78 1.80| S/. -603,896.85 4,726,182.63 2.18
TOTAL GASTOS S/. 233,097,659.62 S/. 5,021,938.00 | S/. 228,075,721.62
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) S/. -4,669,485.54 -2.04| S/. 6,704,580.29 | S/. -11,374,065.83 -5.25




Aplicacién de ratios

Ingresos

13264451,6
15444677

53305195,5
16774157,7
20944010,6
21310431,2
20875088,3
55940062,6

11991372,00
12934029,8
216701656

Ingresos

43984013 13797272,63

32207006,4 14276665,45
29180190,1 40050671,33

34887507 22127614,16
28370438,3 21613038,76
28704802,1 56243234,01
-9073183,3 17127221,25
-12855123 17474088,93
-18071624 HH#H#HHHH#H

A B C D
1 RATIOS FINANCIEROS 2015
2 Fecha Act Total Pasivo Total Patrimonio
3 |Enero 5818425,38 5328742,92 489682,46
4 Febrero 15645097,13 6594930,90 9050166,23
5 Marzo 24243015,73 3537388,15 20705627,6
6 Abril 68813011,77 132613390,90 -63800379
7 |Mayo 67878952,36 130185521,73  -62306569
8 Julio 186585180,2 130361987,95 56223192,3
9 |Agosto 192499746 131484399,53  61015346,5
10 |Septiembre 187722607,11 131850154,74  55872452,4
11 |Octubre 181465689,63 131154741,80  50310947,8
12 |Noviembre 179749890,58 132071547,64 476783429
13 |Diciembre 178655298,93 148349428,67  30305870,3
14
15
16 Gestion y areas
17 2015 2016
18 Apal.Financ 3,25 0,32
19 |M.utilidad 0,03 -0,06
20 Rot.Act 0,72 0,24
21 ROA 0,10 -0,0004
22 ROE 0,42 0,13
23
24
25
26
27
28 2016
29 Fecha Activo Total Pasivo Total Patrimonio
30 Enero 188576093,13 143280495,23 45295597,90 28113136,38
31 Febrero 186668726,31 142684713,27
32 Marzo 191845562,96 147284167,52 44561395,4 58654110,04
33 Abril 181809405,17 147981070,97 33828334,20 11990899,36
34 Mayo 179381401,69 147174395,33
35 Junio 175906093,75 146725903,62
36 Julio 181355985,76 146468478,79
37 |Agosto 181971545,79 153601107,46
38 Septiembre 172734735,71 144029933,65
39 Octubre 177562976,33 186636159,67
40 Noviembre 175034457,42 187889580,25
41 Diciembre 185400353,33 203471977,11
42

Utilidad Neta
1929166,29
2739499,34
16105549,55
454812,47
719657,69
3142989,77
4448613,8
1872526,59
-5485004,50
-2944835,31

-11374065,83

Utilidad Neta
14989727,64
-1311584,86
14255525,18

-10733061,24
-1621327,84
-15381205,31
5707316,84
-2801578,48
3240102,09
-37777985,40
36271940,12
-4669485,54

G H 1

Apal. Financ M. Utilidad Rot. Act
11,88 0,15 2,28
1,73 0,18 0,99
1,17 0,30 2,20
1,08 0,03 0,24
-1,09 0,03 031
3,32 0,15 0,11
3,15 0,21 0,11
3,36 0,03 0,30
3,61 -0,46 0,07
3,77 0,23 0,07
5,90 -0,05 1,21
3,25 0,03 0,72

2015 2016

2015 1

2016 0,816767173 1

Apal. Financ M. Utilidad Rot. Act
4,16 0,53 0,15
4,24 -0,10 0,07
4,31 0,24 0,31
537 -0,90 0,07
557 -0,11 0,08
6,03 -0,38 0,23
5,20 0,26 0,12
6,41 -0,13 0,12
6,02 0,06 0,33
-19,57 -2,21 0,10
-13,62 2,08 0,10
-10,26 -0,02 1,23
0,32 -0,06 0,24

ROA

ROA

0,33
0,18
0,66
0,01
0,01
0,02
0,02
0,01
0,03
0,02
-0,06
0,10

0,08
-0,01
0,07
-0,06
0,01
-0,09
0,03
-0,02
0,02
0,21
0,21
-0,03
-0,0004

ROE

ROE

3,94
0,30
0,78
-0,01
0,01
0,06
0,07
0,03
0,11
-0,06
0,38
0,42

0,33
-0,03
0,32
0,32
0,05
0,53
0,16
-0,10
0,11
4,16
2,82
0,26

0,13
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0,67
1,02
0,16
0,15
0,73
0,71
0,75
0,62
0,71
1,32

0,90

L1

PROMEDIO
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B NCIO  INSERTAR  DISENO DEPAGINA  FORMULAS  DATOS  REVISAR  VISTA
e SR— = = 5
% Cortar Gibi  -ju A A B Ajustar texto General - # | Normal | Incorrecto Newtral [Galeuio s &0
— B3 Coplar - ! i
™ ni K §-[H- O-A- i Combinarycentrar - - % on %3 § Formato  Dar formato [FEFIPTSRR Celda vincula... [Entrada | Hipervinculo | Notas Insertar Eliminar For
- ¥ Coplar formato = condicional ~ como tabla - - . -
Portapapeles n Fuente ] Alineacién o Nimero I Estilos Celdas
w - £
A B C D E F G H 1 J K M N o P Q R
I
'
o Evaluacién de Ejecucién 2015 Evaluacién de Ejecucién 2015
1
Compromiso Compromiso Compromiso Compromiso
2 CATEGORIA PIA PIM Anual Mensual Devengado PA gl Anual ‘Mesisual; *evrgada
5,21 Personal y
¥ Obligaciones 79281471 88745695  88551011,75 88211928,22 88211928,22 PIA 1
5,2-2 Pensionesy
4 Otras prestaciones 12886571 14192791  14188653,21 14186902,79 14186902,79 PIM 0,96737558 1
5,2-3 Bienes y
5 Servicios 57645000 93353045 8952652217 8920707261 89207072,61 c iso Anual  0,974332 1
Compromiso
6 5,2-5 Otros Gastos 645000 1831767 1830509,41 1821764,41 1821764,41 Mensual 0,97432803  0,9995452 0,99999945 1
6,2-6 Adquisicion de
Activos no
7 Financieros 2649142 6967985 5783619,76 5681244,76 5679745,76 Devet o 0,97432838 0,99954504 0,99999943 1 1
8 Total 153107184 205091283 19988031630 19910891279 19910741379
9
[
1
2| |
3
a
5
6
7
8
9
0 Evaluacion de Ejecucion 2016
1 Evaluacion de Ejecucion 2016
2
Compromiso Compromiso PIA M Compromiso Compromiso Devengado
3 CATEGORIA PIA PiM Anual Mensual Devengado Anual Mensual
5,2-1 Personal y
a Obligaciones 97389411 94941102 94597536 94496559,87 94496559,87 PIA 1
5,2-2 Pensiones y
5 Otras prestaciones 13709340 14743701 1474369914 14743699,14 14743699,14 PIM 0,92782589 §
6 56989186 99624231 9293379435 92937888,41 92934719,53 Compromiso Anual 0,94446175 0,998871 1
Compromiso
7 5,2-5 Otros Gastos 600000 5065439 4308209,77 4306090,01 4306090,01 Mensual 0,94420914 0,99890651 0,99999969 1
6,2-6 Adquisicion de
Activos no
Financieros 900000 6216156 531457583 531457583 5314575,83 Devengado 0,94421705  0,9989054 0,99999971 1 1
Total 169587937 220590629 211897815, 211798813,26 211795644,38
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“‘, & Cortar Calibri (Cuerpc-[10 | & A s ] S S— ¥ 3 Normal Buena Incorrecta Y €
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31 Rango 25,98 4,28 117 0,42 6,99
32 Minimo 19,57 2,21 0,07 021 2,82
33 Maximo 641 2,08 123 0,21 4,16
34 Suma -2,16 0,29 2,67 0,08 2,03]
35 Cuenta 11 11 1 1 11]
36
37
8 2016
39 | 10,00
40
41 5,00
a2
43 000
4
45 500
46
47| 1000
48
49 -15,00
50
51 | 2000
52
53| 2500
54 —e—Series]  memSeries?  —s—Serles3 Serlesd  mmmSeriess
:; Histograma
57 Apal.Finane___M.uUtil Rot.Act ROA ROE Clase___Frecuencia o
58 19,57 1 o
59 Media -0,06 024 0,00 0,13
60 Error tipico 0,28 0,09 0,03 0,44 50
61 Mediana 0,06 0,12 0,01 0,04 o
62 Moda 0,00 0,00 0,00 0,00
63 Desviacion estandar 0,98 0,32 0,10 1,53 “
64 Varianza de la muestra 0,96 011 0,01 2,35 0
65 Curtosis 3,29 9,75 1,94 5,74
66 Coeficiente de asimetri 0,07 3,03 0,06 1,21 o
67 Rango 4,28 117 0,42 6,99 o
68 Minimo 2,21 0,07 021 2,82 0 us a5
69 Maximo 2,08 123 021 4,16 -0
70 Suma 0,68 2,90 0,00 1,50
71 Cuenta 12 12 12 12
72
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ANEXO 2: Validacion de los Instrumentos

M.O.F

“Ano de la Diversificacion Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion”
CAPITULO VI
DESCRIPCION DE FUNCIONES DE LOS CARGOS

A continuan se establecen las fichas de Descripcion de Cargos o puestos de trabajo de la Oficina de
Economia, segun la relacion especificada en el parrafo y cuadro anterior.

P2 MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA OFICINA DE M.“.’L_J

e ECONOMIA Version: 10 \
ORGANO/UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE ECONOMIA NUMERO DE 3
CARGO CLASIFICADO: JEFE/A DE OFICINA ot =
CODIGO DEL CARGO CLASIFICADO: 0110823 [ 1 7 139 —

|
1. FUNCION BASICA f

Dirigir, supervisar, asesorar y controlar los procedimientos y sistemas administrativos, contables,
financieros, economicos, asignada a la Oficina de Economia para el cumplimiente de sus objetivos
funcionales en concordancia con el Reglamento [

2. RELACIONES DEL CARGO: {
Relaciones internas: j

* Depende directamente y reporta el cumplimiento de sus funciones al Director/a Ejecutiva de la
Oficina Ejecutiva de Administracion del Instituto Nacional de Salud de! Nifio

* Tiene mando directo sobre los siguientes cargos: Asistente Técnico Secretarial, Asistente
Administrativo | y los responsables de las Unidades de Integracion Contable, Tesoreria, Control
Previo, Coordinacion Presupuestal y del Sistema Integrado de Administracion Financiera vy del ‘
personal que tenga asignado cada una de estas unidades funcionales .

= Coordina y recibe informacion de las Oficinas de Logistica, Oficina de Personal, Oficina Ejecutiva | \
de Planeamiento Estratégico, Servicios Generales, Estadistica e Informatica, Unidad de Manejo de
Seguros Publicos y Privados y de las demas Unidades Organicas.

Relaciones externas:

= Coordina y recibe directivas de los siguientes organismos publicos: Ministerio de Salud, Ministerio
de Economia y Finanzas, Sunat, Banco de la Nacién, Contraloria General de la Republica, ‘
Contaduria de la Nacion, ESSALUD vy otros.

3.- ATRIBUCIONES DEL CARGO

3.1, Puede representar, por delegacion al Instituto en reuniones técnicas sobre el Sistema de
Contabilidad y Tesoreria

3.2. Controlay supervisa la ejecucion de actividades y al personal de la Oficina a su cargo. !

3.3. Asigna funciones al personal a su cargo |

3.4. Autoriza la ejecucion de reuniones técnicas competentes de su sistema.

3.5. Controla la correcta administracion de los recursos financieros del Instituto.

36 Convocar a las diferentes areas para lograr un funcionamiento armonico de las unidades

funcionales que conforman la Oficina de Economia ‘,
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Plan Operativo Anual

Ly

DIRECCION EJEGUTIVA DE MEDICINA

y tratamienio

Se logre implementar el Sistema de mangj

instituio Macional de
Salud del MR - Breda

0 de Pzlologias Infantiles y el Sisterna de Diagnostico

Se logr¢ empoderar las acciones del equipe de las Estrategias Presupuestales como una
herramienta  para el moniloreo, control Yy gestion de los asuntos  administiativos

interrelacionados con los temas presupuestales y

gestion del INSN,

Se esia gestionande la implementacion de
del diagnostico v

financieros como un soporte importanie a la

una Unidad Oncoldgica Pediatrica para el manejo
tratamiento del cancer en nifios y adolescenles y se esta gestionando el

equipamiento por reposicion, renovacian y modemizacien de los servicios de esta Direceion,

SERVICIO DE ODONTOESTOMATOLOGIA

SR

El Departamento de Qdontoestomatologia en el 2016 reqistia metas
semestre 22,266 persona tratadas
de Pacientes Medicamente Cormy
de Cirugia Buco Mavilo Facial, e

olos Servicios y Depatamentos del Instilulo y & nivel nacional.

GESTION EN PROYECTOS DE INVERSION

En esle periodo se realizaron las gestiones para lograr el financi
proyectos y estudios de Inversion entre los cuales se

priofizados por la alla Direceion:

Nomirre del Proyecto

Nivel

fisicas ajecutadas al 1er

y brinda atencion especializada en: las Unidad de Sebe, Unidad
prometidos, Unidad de Pacientes con Fisura Labio Palating y Unidad
n patologia complejas a Nifios y el Adolescente en coordinacién con

amienlo de importanies
puade mencionar los mas significativos

Situaciin

Observaciones

con,
SMIP
153343

FIPTMEJORAMIENTO DE

LAS UPSS CENTRO
QUIRLNGIED ¥ LIPSS
CENTRAL BF
ESTERILIZACIOM DEL
INSN-BRERA LA

Pree Inversicn
PERFIL

« Mediante Oficio N* 1041.0G-280- | 65,4

QEPE-INZN-2018 de (eeha

FLOD 16, se presentd al 1G858 el
perlily Ficha SMIP 03 para
evaluation por el MINSA,
Wediante Oficio N° 384,201 6.
QOFPSIGRS, se remiten las
observaciones al perlil, las cuales
han side comunicadas al Censalior
pard su levantamiento

CoD
SHIP M
A54208

PIE " METORAMIENTO
DELSERVICIO DE
RALIOBIAGNOSTICO DEI
IMSN-BIEMA LIMA"

Pre tnwersion
PEREN

i
P57

Lauiparmento:
313 78%
Qhras Civiles:
L0, 146,845
Capacitacion

para gestion;
123,780
Estudios
Delinitivos:
3,150,144

Eivel 20L6, se
recjuiere
linanciamientn
para vl
desarralio del
estuchio de
Factibnbidad,

- Mediante Glicio N* 10400062487,
detechs 300306, se presentd al
NP O3y perdil para evaluacion por

M AC 2006-0PPAGSS, o
vaciones ol peehl, 13g cuales han
s al Consultor paia su

Eguipamiento:
A7,773,94) BOY%
Ohra Civiles:
5,567,744
Capacitacion

para gestion:

Erel 2006, se
rerpiae g
financiamisnin
wiia el
desarralies del
eslduics de
Fuctibilicad,

AMADO - 2016

gina 7
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Presupuesto Analitico de Personal

1°. - Aprobar el Presupuesto Analitico de Personal Modificado | Cierre del periodo 2015, de la

Unidad Ejecutora 010 Instituto Nacional de Salud del Nifio, Pliego 011 Ministerio de Salud,
segun el siguiente detalle:

PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL MODIFICADO | CIERRE - 2015

FORMATOS DESCRIPCION DEL PAP F’gl.[I)OES ng;’;‘m%% f_x&%’zf P(f::g/?sorso TOTAL
NOMINA | CAP = PAP - NOMINA 149
RESUMEN | ESTADISTICO ¥ CUANTITATIVO 01 2,271 14 = 2,285
RESUMEN | POR NIVELES DEL PAP 07
CAP. S - 17 17
TO T-A L: 157 2,271 14 17 2,302

} PRESUPUESTO FINANCIADO:

FINANCIAMIENTOS PRESUPUESTAL REC.ORD. R.D.R. TOTAL

PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 87'339,675.00 500,000.00 | 87°839,675.00

2°.- Disponer la remisién de una copia de la presente Resolucién Directoral, al Instituto de
Gestién de Servicios de Salud - Oficina de Recursos Humanos; Oficina de Organo de Control
Institucional del Instituto Nacional de Salud del Nifio, Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, del Ministerio de Salud, en el término de (15) dias calendario contados a partir de
la fecha de su expedicion.

3°- La Oficina de Estadistica e Informatica, dispondré la publicacién en el portal Institucional
del Instituto Nacional de Salud del Nifio — Brefia, la presente Resolucion Directoral y el Analitico
de Personal Modificado Il Cierre 2014.

M—‘.—-‘. ‘:
7 MINISTERIO OE S¢ Regls ese y comuniquese i
l MUY, OEALDE SALUD DEL BV

(@ g 8 sanal

2§ ENE 2016
« A Programaiiol Y presupuesto §

/- 09 e P
STy

AJTB/HBC/REVP/) //éﬁL

DISTRIBUCION

Oficina. General RRHH - Minsa

IGSS

Oficina de Organo de Control Institucional del INSN
O.E.P.E - INSN

O.P-INSN

APYP - INSN

e ", Nitio
- e AIGCIONAL

o 20 ENE, 2006/ © ¢




Estados Financieros

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccién General de Contabilidad Pablica

Versién 170100

SECTOR 11 SALUD

ENTIDAD 137 INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD
EJECUTORA : 010 INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO - IGSS [001563]

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo
Inversiones Disponibles

Cuentas por Cobrar (Neto)

Otras Cuentas por Cobrar (Neto)
Inventarios (Neto)

Servicios y Otros Pagados por Anticipado Nota 8

Otras Cuentas del Activo

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
Otras Ctas, por Cobrar a Largo Plazo
Inversiones (Neto)

Propiedades de Inversion

Propiedad, Planta y Equipo (Neto)
Otras Cuentas del Activo (Neto)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO
Cuentas de Orden

(

77

: F 3 1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA g i
Al 31 de Diciembre del 2016 y 2015 Pégina:1 de 1
(EN SOLES)
EF-1
2016 I 2015 2016 2015
I —I j PASIVO Y PATRIMONIO L j L
PASIVO CORRIENTE
Nota 3 6,037,648.16] 3,388,579.64] Sobregiros Bancarios Nota 16 0.00] 0.00]
Nota 4 0.00] 0.00| Cuentas por Pagar a Proveedores Nota 17 9,353,243.78] 6,630,551,03]
Nota 5 337,263.5| 1,037,803.58) Imp C y Otros Nota 18 470,743.08 122,265.10)
Nola 6 4,432,396.47| 3,417,005.15 Remuneraciones y Beneficios Sociales Nota 19 7.769.241.81 77.869.31
Nota 7 15,512,807.29 10,309,334.18 Obligaciones Previsionales Nota 20 0.00) 0.00|
0.00] 32000 0 de Crédito Nota 21 0.0/ @q
Nota 9 6,710,026.79| 5479,072.07) Parte Cte. Deudas a Largo Plazo Nota 22 0.00] 000
Otras Cuentas del Pasivo Nota 23 8,235,365.2 12,050,766.24
[ 350014226 [ 23632.114.62) TOTAL PASIVO CORRIENTE [ 2582850389 [ 18,681,451.68)
PASIVO NO CORRIENTE
Nota 10 0.00] 0.00] Deudas a Largo Plazo Nota 24 040] 0.0
Nota 11 0.00, 0.00| Cuentas Por Pagar a Proveedores Nota 25 0.00] 000
Nota 12 0,00 0.00| ficios Sociales Nota 26 2,880,317.63] 2,819,156.57]
Nota 13 0.0 000 Obligaciones Previsionales Nota 27 174,565,551.38| 126,348,307 21
Nota 14 150,290,032.12] 154,645,925.76 Provisi Nota 28 19751421 300,514.21
Nota 15 80,178.95| 377,258,565} Otras Cuentas del Pasivo Nota 29 0.00| 0.00|
Ingresos Diferidos Nota 30 000) 000
L 160370211.07] [ 156,029,184.31) TOTAL PASIVO NO CORRIENTE | 177643383.22) [ 129,467,976.99)
TOTAL PASIVO l 2034191741 [ 148,349,420.67|
PATRIMONIO
Hacienda Nacional Nota 31 141,582,464.55| 139,242,626.08]
Hacienda Nacional Adicional Nota 32 0.0 2,339,830.47
Resultados No Realizados Nota 33 39.239,832.85| 39,230 832.85
Resultados Acumulados Nota 34 (196,893,921.18) (150,516,427.14)
TOTAL PATRIMONIO | (18,071623.78) [ 30,305,870.26
| 18540035333 [ 178,655.298.93] TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO L 18540035333 | 178,655,298.93]
Notads [ 4s2ro7aa7r] [ 89,348,515.46] Cuentas de Orden Nota35 [ 821074477 [ 86,348,515.46)

V CONTADOR GENERAL

MAT. N°

WINISTERIO DE SALUD
NSITTUTO D GESTIONDESERVICIOS
INSITUTO HAGIO
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Estado de Gestidn

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Fecha : 09/03/2017
Direccién General de Contabilidad Publica Hora : 14:27:32
Version 170100 Blas 1 Bl

ESTADO DE GESTION NPT O

Para los afios terminados al 31 de Diciembre del 2016 y 2015
(EN SOLES)

SECTOR 111 SALUD
ENTIDAD : 137 INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD EF-2

EJECUTORA : 010 INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO - IGSS [001563]

| 2016 ] 2015 ]

INGRESOS
Ingresos Tributarios Netos Nota 36 0.00 0.00
Ingresos No Tributarios Nota 37 21,116,593.74 22,942,370.98
Traspasos y Remesas Recibidas Nota 38 163,324,800.01 143,284,539.41
Donaciones y T ibi Nota 39 32,949,018.22 31,800,014.10
Ingresos Financieros Nota 40 34,136.25 19,727.85|
Otros Ingresos Nota 41 11,003,625.86 18,655,003.45
TOTAL INGRESOS [ 228,428,174.08] 216,701,655.79
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas Nota 42 (1,265,094.34) (2,300,014.14)
Gastos en Bienes y Servicios Nota 43 (93,317,017.87) (93,919,589.51)
Gastos de Personal Nota 44 (109,059,299.99) (117,371,164.58)
Gastos por Pens.Prest.y Asistencia Social Nota 45 (14,743,699.14) (4,963.58)
Donaciones y Transferencias Otorg Nota 46 (180,021.65) (25.,190.62)
Traspasos y Remesas Otorgadas Nota 47 0.00 0,00/
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio Nota 48 (10.410,240.85) (9.728,616.56)
Gastos Financieros Nota 49 0.00 0.00
Otros Gastos Nota 50 (4.122,285.78) (4,726,182.63)
TOTAL COSTOS Y GASTOS L (233,097.659.62)] (225.075.721.@
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) [ (4.669,485.54)] (1 1.374.065,611'

LUD y MINISTERIO DE SALUD

UDDELNINO  STuTo 0 GECTION D SERVICIOS DL SALUD

W LUNAARANDA

L \
" Dite 1a Oficina de Ecqnomia
D"e or e 8 OL:I LETN]

e

Las Notas formangbarte integrante de los Estados Financieros




Presupuesto ejecutado 2016

INSN EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

EIECUCION POR GENERICA DE GASTO 2016 - INSN
= 5 =3 5 = = &
CAtclon da i[L0 %, % Avance
iy o ol 9 BRwpmence.
521 PERSONAL Y
OBLIGACIONES 97,389,411.00 | 94,941,102.00 94,597,762.00 94,597,536 00 94,496,559.87 94,496,559 87 93,318,569 .14 99.53%
SOCIALES
5-2.2 PENSIONES ¥
OTRAS 13,709,240.00 | 14,743.701.00 | 14,743,699.23 | 14.743.699.04 | 14.743,690.04 | 1a,743.699.38 | 14,314,724.34 100 00
PRESTACIONES
5-2.5: BIENES Y
56,989,186.00 | 99,624,231.00 | 84,652,537.30 | 9293370435 | 92,937,888.41 | 92,934,719.53 | 83,272,739 06 9338
§90,00000 | 5,065,43500 | 4,785,149.00 | 4,308,209.77 | 4,306,09001 | 4,306,080.01 | 348972871 5.0
52.6
ADQUISICION DE 900,000.00 6,216,156 00 531457583 $.,314,575.83 5,314,57583 5,314,575 83 5,289,075 83 8550
ACTIVOSNO
TOYAL 160,587,957.00{220,590.629.00 | 214,093,723.27 211,897,815.09 | 211,798,813 26 | 211,795,644.38 | 199,654,835 88 9601

EJECUCION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Tal como se muestra en el cuadro siguiente, la baja ejecucion por la Fuente e algunos
Programas en las que estaba prevista una mayor recaudacion para este afo; se vieran
afectados en su ejecucion presupuestal. La ejecucion por esta fuente de
financiamiento fue del 75.7 %.

T e T

§ . %

GENERICA | PIA avan
. Glrado i

TRECURSOS ;

ORDINARIOS | M508,76100 | B558.20300 | ©6378.8325 | 163.724.24228 | 8364136229 | ©3638.8341 | 84,604,40502 | 9886

DIRECTAME

NTE 24569, 1600 | 2490845000 | ©.09483632 | 103272503 | BE6466159 | ©,86488159 | BE7I 78460 | 7674

RECAUDADO

v

TRANSFERE 000 30,52976.00 | 29,620,70370 | 292408478 | 20292,76038 | 20,202,769.38 | 264088477 | 97 M

TOTAL 169,587,937 00 | 220,500,629 00 | 2%4,003,72327 | 218978509 | 2117988026 | 21795644 36 | w9.68483688 | 9601

En cuanto a la Ejecucion por fuente de Financiamiento. se observa que Recursos
ordinarios y Donaciones y Transferencias alcanzan el 98.86 y 97.11 % que se ubican
en el rango de Aceptable. Los Recursos Directamente Recaudados fueron los que
menor ejecucion mostraron (75.74) debido a la tendencia de disminucion en la
generacion de estos recursos mostrada desde el aio anterior inclusive.

3.6

EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Cabe precisar que el ano 2015 se ha realizado 10 modificaciones al PAC, incluyendo
la version inicial, esto debido a que nuestra entidad de acuerdo al nivel de
complejidad, se ve en la necesidad de reprogramas sus metas (ART. 9 del RLCE)

El PAC 2015, se inicid con un registro de 28 procesos de seleccion, al final del
ejercicio se totalizd 114 procesos de seleccion en sus diferentes modalidades con
valor estimado de S§/57, 219,504.93.

Se detalla el resumen con la lista de procesos publicados en el PAC 2015 por tipos

Pagina 29




ANEXO 3 : Matrices

Matriz de Consistencia

80

Problema General

Objetivo General

Hipostesis General

Disefio de Investigacion

¢Qué relacion existe entre
las areas de economia y la
asignacion presupuestaria
en la Institucion Nacional de
Salud del Nifio en los afios
2015-20167

Determinar la relacion que
existe entre las areas de
Economia y asignacion
Presupuestaria en en la
Institucion Nacional de Salud
del Nifio en los afios 2015-
2016

Ha: Existe relacion entre las
areas de economia vy la
asignacion presupuestaria en
la Institucion Nacional de
Salud del Nifio en los afios
2015-2016.

Ho: No existe relacion entre
las @reas de economia y la
asignacion presupuestaria en
la Institucion Nacional de
Salud del Nifio en los afios
2015-2016.

Problemas Especificos:

Problema Especifico 1

¢Qué relacion existe entre
el proceso y la asignacion
Presupuestaria en la
Institucion Nacional de
Salud del Nifio en los afios
2015-20167

Problema Especifico 2

¢Qué relacion existe entre
la planificacion y la
asignacion presupuestaria
en la Institucion Nacional de
Salud del Nifio en los afios
2015-20167?

Problema Especifico 3

¢Qué relacion existe entre
gestion y las areas de
economia en la Institucion
Nacional de Salud del Nifio
en los afios 2015-20167

Problema Especifico 4

¢Qué relacion existe entre
el control y las areas de
economia en la Institucion
Nacional de Salud del Nifio
en los afios 2015-20167?

Objetivos Especificos:

Objetivo Especifico 1

Determinar la relacion que
existe entre los procesos y la
asignacion presupuestaria en
la Institucién Nacional de Salud
del Nifio en los afios 2015-
2016.

Objetivo Especifico 2

Determinarla relacion que
existe entre la planificacion y
la asignacion presupuestaria
en la Institucion Nacional de
Salud del Nifio en los afios
2015-2016.

Objetivo Especifico 3

Determinarla relacion que
existe entre la gestion y las
areas de economia en la
Institucion Nacional de Salud

del Nifio en los afios 2015-2016

Objetivo Especifico 4

Determinarla relacion que
existe entre el control y las
areas de economia y en la
Institucion Nacional de Salud

del Nifio en los afos 2015-2016

Hipotesis Especificas

Hipotesis Especifica 1

Existe relacién entre los
procesos Yy la asignacion
presupuestaria en la
Institucion Nacional de Salud
del Nifio 2015-2016.

Hipotesis Especifica 2

Existe relacion entre la
planificacién y la asignacion
presupuestaria en la
Institucion Nacional de Salud
del Nifio 2015-2016.

Hipotesis Especifica 3

Existe relacion entre la
gestion y las areas de
economia en la Insfitucion
Nacional de Salud del Nifio
en los afios 2015-2016.

Hipotesis Especifica 4

Existe relacion entre el
control y las areas de
economia en la Institucion
Nacional de Salud del Nifio
en los afios 2015-2016.

Segun Hernandez (2010) El presente

trabajo de investigacion es No

experimental- Correlacional.(p. 121)

En la investigacion se hara uso del

metodo No experimental-

Correlacional, ya que el estudio es en
corto periodo y se busca verificar si
existe relacion entre nuestras dos

variables.




Matriz Operacional
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VARIABLES DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS/INSTRUMENTOS | ESCALA DE MEDICION
INDEPENDIENTE Segin Economipedia Organizacion donde los ESTRATEGIAS Funciones
"La economia ... envuelve la trabajadores realizan
toma de decisiones de los | estrategias, delegan funciones, Capacitacién
individuos, las organizaciones y | para realizar sus actividades, en
AREAS DE ECONOMIA los estados para asignar base Igsi fecursos brmdadgs por N .
recursos escasos el Ministerio de Economia y Servicios Escala ordinal
Finanzas Reclutamiento Los datos puede
PROCESOS Financiamiento utilizarse para
Mano de Obra ordenar o agrupar
Proyectos las observaciones,
PLANIFICACION Organizacion pueden ser
Observaciones -
- — cuantitativas o
DEPENDIENTE Segln La Voz de Houston Estados Financieros L ;
N cualitativas. Segun
GESTION Utilidad Sampieri (2011)
. . Mejoramiento ANALISIS DOCUMENTARIO | S@MPIEN
Es una herramienta financiera DOCUMENTAL
para la gestion y planificacion, EI MEF brinda recursos Recursos Asignados
con el propdsito de controlar los - ) enta Financi
ASIGNACION astosp |§ viabilidad del uso de econdmicos para a entidad o He"amle'nTa Fl'n T
gastos y piblica, conocidos como Eficiencia
PRESUPUESTARIA los recursos de la empresa,
. ) presupuestos que deben ser
brinda pardmetros acerca de los ejecutados en el aio fiscal
limites disponibles a usar en las ' VIABILIDAD Normas
actividades econdmicas de una Pollticasy codigo de etica
entidad. (p. 1) Mejoramiento




Operacién de Matriz
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES Medios
Funciones Correspondiente al M.O.F
ESTRATEGIAS Capacitacion Plan Operativo Anual correspondientes a los periodos correspondientes
Servicios El reglamento de Organizacion y funciones detalla la labor ha realizar de los trabajadores)
Reclutamiento Expresado en el presupuesto analitico de Personal
PROCESOS Financiamiento Monto presupuestado correspondiente
AREAS DE ECONOMIA Mano de Obra Obligaciones sociales cubiertas por el monto fiscal proyectado
Proyectos Se evaluan los proyectos de inversion publica en los periodos 2015-2016.
PLANIFICACION Organizacion Plan de Mantenimiento y acondicionamiento de instalaciones.
Observaciones Formato de registro de proyectos de inversin pablica
Estados Financieros ~ |Analisis Horizontal y Vertical
GESTION Utilidad Mediante la aplicacién de ratios de rentabilidad se determinaré la utilidas/perdida.
Mejoramiento Comparacién entre los periodos correspondientes
Recursos Asignados  |Se detalla las principales fuentes de financiamiento
CONTROL Herramienta Financiera  {Se detalla las etapas del presupuesto
ASIGNACION PRESUPUESTARIA Eficiencia Comparacién trimestral de las fuentes de financiemiento en los afios 2015-2016
VIABILIDAD Normas Ley general de presupuesto y el Ministerio de Economia y Finanzas

Politicas y codigo de etica
Mejoramiento

Inmersos en el M.0.F como requisitos de seleccidn de personal.
Consejos de auditoria




Declaracion Jurada de Entidad Publica

S A WiMVlelrie T
B
~BiVTA ATTA)

09

DECLARACION JURADA " QENTA ANITA- LI

Yo Christian Alexis Miranda Ledn, estudiante de la carrera de contabilidad de la
universidad Cesar Vallejo Lima Norte, identificado con DNI N° 72410910, con la tesis
titulada “Areas de Economia y Asignacién Presupuestaria en la Institucién Nacional de

Salud del Nifio en los afios 2015-2016"

Declaro bajo juramento que:

1) La tesis es de mi autoria.
2) He respetado las normas internacionales de citas y referencias para las fuentes

consultadas. Por tanto, la tesis no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

3) La tesis no ha sido autoplagiada; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para obtener algun grado académico previo o titulo profesional.

4) Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni
duplicados, ni copiados y por tanto los resultados que se presenten se constituirdn

en aportes en la realidad investigada. P& S

De identificarse la falta de fraude (datos falsos), plagio (informacion sin citar a autores),;
autoplagiada (presentar como nuevo algtn trabajo de investigacion propio que ya ha sido! - . :
publicado), pirateria (uso ilegal de informacién ajena) o falsificacion (representarj' &)
falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones de mi accién se
deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Cesar Vallejo.

Lugar: Lima £
Fecha: 18 de Junio de 2018

Nombres y Apellidos: Christian Alexis Miranda Leén

CERT T AL REVERso

H -
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NO EL CONTENIDO

DE FOJA VUELTA CORRESPONDE A: CHRISTIAN
CON DNI N° 72410910. SE CERTIFICA LA FIRMA MAS
A SOLICITUD DE QUIEN EXTIENDO LA PRESENTE

CERTIFICACION.

SE DEJA CONSTANCIA, CONFORME AL ARTICULO 108, DEL DECRETO
LEGISLATIVO 1049 “EL NOTARIO NO ASUME RESPONSABIL[DAP SOBRE EL

CONTENIDO DEL POCUMENTO.

LIMA, 21 DE 0 DEL 2018,
DRH
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Acta de aprobacién del Turnitin

UNIVERSIDAD ORIGINALIDAD DE TESIS Fecha : 23-03-2018

CESAR VALLEJO Pagina : 1del

CV Cédigo : F06-PP-PR-02.02
m U ACTA DE APROBACION DE Version : 09

Yo, AMBROCIO TEODORO ESTEVEZ PAIRAZIAMAN, docente de la
Facultad CIENCIAS EMPRESARIALES y Escuela Profesional de CONTABILIDAD de la
Universidad César Vallejo SEDE LIMA NORTE (precisar filial o sede), revisor(a) de la
tesis fitulada

"AREAS DE ECONOMIA Y ASIGNACION PRESUPUESTARIA EN LA INSTITUCION
NACIONAL DE SALUD DEL NINO DEL DISTRITO DE BRENA EN LOS ANOS 2015-2014"
del (de la) estudiante MIRANDA LEON CHRISTIAN ALEXIS, constato que la

investigacion tiene un indice de similitud de 18 % verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito (o) analizd dicho reporte y concluyd que cada una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio. A mileal saber y entender la tesis
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la
Universidad César Vallejo.

Los Qlivos, 05 de Julio de 2018

___':;‘—-———v——
Sy ic 5

..................................................................................

AMBROCIO TEODORO ESTEVES PAIRAZAMAN
DNI: 17846910

|

Investigacién

Investigacién

| Elaboré Direccion de Revisd Responsable de SGC Aprobd Vicerrectorado de
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Formulario

Fl UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y Ia Investigacion (CRAI)
“César Acufa Peralta”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres (so!o Ios datos deI que autoruza)

....................................................................................................

D.N.I. Yy u ...........................................................
Domicilio 1L T/ 7 W = Jf 5 N :
Teléfono i1 S R Movil X232k

E-mail : Sy B G Y N L N AV A

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
B3] Tesis de Pregrado
Facultad : L
Escuela : Comda el ldal)
Carrera :
Titulo

[ Tesis de Post Grado
[ Maestria [ Doctorado
Grado sy s e B — —
Mencién . B o L e e

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es):

.............................

Afio de publicacién : LR

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:

A través del presente documento, autorizo a la Biblioteca UCV-Lima Norte,

a publicar en texto completo mi tesis.

y ; < i
Firma: ... e Fecha: (‘1 ..... Q.
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Autorizacion para Publicacion

&l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

] / i / Y J
| 7 { 3 - / . i ( /
[ Ok oA V¢ /(\ rco ,/—(4/(,,4:\/ \‘/’l( ( 0 "¢ o o /

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

i \ ‘ 7 | L
‘ Hon \\ [N L 0on oS en A 0X(5
INFORME TITULADO:
§ il / / /7 |
A’[, M\ Conoml //‘41 (/e WSy g /
2 L 5T T uC //“//g( o0 ¢ A 3 Ug J ‘_;/\//,T‘ Al O‘/v To e
[ =
//xm\ > ro) [ LQJ (
PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE / /)

SUSTENTADO EN-FECHA: [ ( 7 /15

NOTA O MENCION:




