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funcionamiento del ente sistémico de 6rganos de la juventud peruana conocido como

Consejo Nacional de la Juventud — CONAJU entre los afios 2015 y julio del 2018.

El presente documento de investigacion estd conformado por ocho capitulos. En su Primer
capitulo se expone los antecedentes nacionales e internacionales del estudio y su marco
tedrico, espacial y temporal, como su contextualizacién. En el Segundo se presenta la
aproximacion temadtica, se identifica el problema de investigacion, se desarrolla la
justificacion, relevancia y contribucion del estudio, y se define el objetivo. En el Tercero
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trayectoria metodoldgica, técnicas e instrumentos que se han utilizado en la recoleccion
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capitulo. En el Cuarto se exponen los resultados. En el Quinto se realiza la discusién. En
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respectivamente. En el Octavo capitulo se presenta las referencias bibliogréficas. Por

ultimo, se presenta los anexos correspondientes.
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Resumen

La investigacion realizada tiene como objetivo analizar al Sistema Nacional de Juventud -
CONAJU; explicar con detalle las caracteristicas del funcionamiento de los 6rganos que
lo integran; las caracteristicas y resultados de su legislacion, sus decisiones ejecutivas y
administrativas, de sus herramientas y programas de trabajo; asi como sus mecanismos de
supervision y evaluacién, organizacion y costos de implementacion. La investigacion es
de enfoque cualitativo, utiliza el disefio de andlisis documental, su finalidad es de tipo
bdsica, su cardcter no experimental, de alcance temporal longitudinal, su orientacion es
exploratoria o hacia el descubrimiento y su régimen de financiamiento libre. La técnica
utilizada fue el andlisis de documentos en donde se utilizd una base de datos registrados
en las pdginas web y archivos institucionales de diversas entidades del estado peruano del

periodo 2015 — 2018 y la otra técnica utilizada fue la entrevista.

Habiéndose efectuado el estudio de resultados, a partir de una serie de datos analizados se
identificaron los siguientes hallazgos: La Ley que crea el ente sist¢émico CONAJU estd
legalmente vigente pero su operatividad no es posible en su disefio institucional inicial, y
si bien su estructura cumple con la mayoria de caracteristicas de un “sistema funcional”
completarla depende de la PCM, al cual estaba adscrito antes de su fusiéon al MINEDU.
Esta fusién al no cumplir con el mandato estricto de su norma, incorpord funciones y
competencias de los otros 6rganos del CONAJU a la SENAJU, lo que desactivé el
sistema y la funcionalidad del ente rector, por lo que hoy funciona como un érgano de
asesoramiento del MINEDU. Con la Reforma del Estado en proceso, aun no se consolida
el rol de las politicas de juventud en la estructura del estado, ni se incorpora en las
herramientas de gestion, su enfoque y capacidades, causando incoherencia entre la
estructura estratégica y presupuestal del SENAJU, limitando su capacidad de
implementacién operativa por la ausencia de vinculos claros entre la estructura, funciones
y capacidad de sus recursos humanos, no alinedndose a indices internacionales que
permita evaluar con estidndares su gestion, identificindose nuevas dindmicas de

participacion juvenil subnacional no contempladas en la normativa del CONAJU.

Palabras Clave: Politicas Publicas, Implementacion, Sistemas, Juventud
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Summary

The objective of the research is to analyze the National Youth System - CONAJU; explain
in detail the characteristics of the functioning of the organs that comprise it; the
characteristics and results of its legislation, its executive and administrative decisions, its
tools and work programs; as well as its monitoring and evaluation mechanisms,
organization and implementation costs. The research is of a qualitative approach, uses the
design of documentary analysis, its purpose is of a basic type, its non-experimental
character, of temporal and longitudinal scope, its orientation is exploratory or towards
discovery and its free financing regime. The technique used was the analysis of
documents in which a database was used registered in the web pages and institutional files
of various entities of the Peruvian state of the period 2015 - 2018 and the other technique

used was the interview.

Having studied the results, from a series of analyzed data the following findings were
identified: The Law that creates the CONAJU systemic entity is legally valid but its
operation is not possible in its initial institutional design, and although its structure fulfills
with most features of a "functional system" complete it depends on the PCM, which was
assigned before its merger to MINEDU. This merger, by failing to comply with the strict
mandate of its regulation, incorporated functions and competencies of the other bodies of
CONAIJU to SENAJU, which deactivated the system and functionality of the governing
body, which is why today it functions as an advisory body of the MINEDU. With the
reform of the State in process, the role of youth policies in the state structure has not yet
been consolidated, nor is it incorporated into the management tools, its approach and
capabilities, causing inconsistency between the strategic and budgetary structure of
SENAIJU, limiting its operational implementation capacity due to the absence of clear
links between the structure, functions and capacity of its human resources, not aligning
itself with international indexes that allow its management to be evaluated with standards,
identifying new dynamics of subnational youth participation not contemplated in the

regulations of the CONAJU.

Keywords: Public Policies, Implementation, Systems, Youth
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