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Presentacion

Sefiores integrantes del jurado:

Cumpliendo con el Reglamento de grados y Titulos de la Universidad César Vallejo,
para obtener el Grado Académico de Maestro (a) presento a ustedes mi tesis
titulada: Estrategias de acompafiamiento pedagoégico en la satisfaccion laboral
docente en la institucion educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018,
que tiene como objetivo determinar la relacion entre las estrategias de
acompafamiento pedagdgico y la satisfaccion laboral docente en la institucion
educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.

La presente investigacion esta dividida en siete capitulos, los cuales presentan:
El capitulo I: Describe la introduccion, que consta de los antecedentes, la
fundamentacion cientifica, técnica o humanista, justificacion, el problema, la
hipétesis y los objetivos. ElI Capitulo Il: Estd estructurado por el marco
metodoldgico, contiene las variables, la metodologia empleada, y aspectos éticos.
El capitulo IlI: Detalla los resultados obtenidos. El Capitulo IV: Contiene la discusion
de los resultados. En el Capitulo V: Se presentan las conclusiones. El Capitulo VI:
Se formulan las recomendaciones. Finalmente, el Capitulo VII: Presenta las
referencias, donde se detallan las fuentes de informacion empleadas para la
presente investigacion y se adjuntan los anexos.

Esta investigacion es de gran importancia para el &mbito educativo nacional e
internacional, ya que sus resultados muestran la percepcion gque tiene el docente de
las actividades de monitoreo y acompafamiento, las que hoy se han convertido en

motivo de controversia y no gozan de la aceptacion de los docentes.

La autora
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Resumen

A nivel mundial se busca mejorar cada vez mas la calidad educativa, por ello la
aplicacion de las estrategias de acompafiamiento a los docentes es un factor
importante, ya que esta orientado a mejorar su dominio y habilidades al momento
de mediar los procesos de aprendizajes con los estudiantes, lo cual genera en ellos
niveles de satisfaccion laboral. La presente tesis tiene como objetivo principal
determinar la relacibn que existe entre las estrategias de acompafiamiento
Pedagogico y el nivel de satisfaccion laboral docente de la institucién educativa
“Proyecto Integral Chavarria”.

El enfoque de la investigacion corresponde al tipo cuantitativo, por cuanto se
us6 procedimientos estadisticos para poder detallar las caracteristicas de la
variable y sus dimensiones. Su disefio es correlacional causal. La poblacion estuvo
conformada por 80 docentes de la |.E. Proyecto Integral Chavarria de Los Olivos.

La hipétesis general busca demostrar si existe incidencia significativa de las
estrategias de acompafiamiento pedagdgico en la satisfaccién laboral docente de
la institucion educativa “Proyecto Integral Chavarria”. Para ello se aplicé la técnica
de la encuesta creando dos cuestionarios con 30 items cada uno, basada en los
lineamientos tedricos del Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico y las teorias
de Guell sobre la satisfaccion laboral de los maestros. Los instrumentos fueron
validados por juicio de expertos y la confiabilidad se realizé segun el coeficiente de
alfa de Cronbach.

Los resultados descriptivos obtenidos de la variable estrategias de
acompafiamiento pedagdgico en la instituciébn educativa Proyecto Integral
Chavarria fueron como a continuacién se describe el 25% en el nivel deficiente, el
42,5% en el nivel regular y el 51,25% en el nivel eficiente. En relacién a la variable
de satisfaccion laboral de los docentes el 35% se encuentra muy insatisfecho, el
22,50% se encuentra poco satisfecho y el 42,50% se encuentra satisfecho.

Los resultados inferenciales a través del indice estadistico de Chi cuadrado
demostré que existe incidencia de las estrategias de acompafiamiento pedagogico

sobre el desempefio laboral de los docentes en un 80.4% segun la curva de COR.
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Por lo cual se concluye que las estrategias de acompafamiento pedagogico
inciden significativamente en la satisfaccion laboral de los docentes de la institucion

educativa Proyecto Integral Chavarria — Los Olivos 2018.

Palabras clave: Estrategias de acompafiamiento pedagdgico y Satisfaccion laboral
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Abstract

Worldwide seeks to increasingly improve the quality of education, therefore the
implementation of the strategies of accompanying teachers is an important factor,
since it is aimed to improve his mastery and skills when mediate learning processes
with the students, which generates them levels of job satisfaction. This thesis aims
at determining the relationship between accompanying pedagogical strategies and
the level of teacher job satisfaction of the educational "project Integral Chavarria"
institution.

The focus of the research corresponds to the quantitative type, inasmuch as
statistical procedures are used to be able to detail the characteristics of the variable
and its dimensions. Its design is correlational causal. The population was formed by
80 teachers from the I.E. project Integral Chavarria of olives.

The general hypothesis seeks to prove the existence of the significant
relationship between the strategies of educational support and teacher job
satisfaction of the educational institution "Project Integral Chavarria". The survey
technique was applied to that creating two questionnaires with 30 items each, based
on the theoretical guidelines of the pedagogical accompaniment Protocol and the
theories of Guell on job satisfaction of teachers. The instruments were validated by
expert opinion and reliability was performed according to Cronbach's alpha
coefficient.

The descriptive results of the variable strategies of educational
accompaniment in the educational institution project Integral Chavarria were as
described below 25% in the poor level, 42.5% in the regular level and 51.25% level
efficient. In relation to the variable of job satisfaction of teachers, 35% is very
dissatisfied, 22.50% little satisfied and 42,50 per cent are satisfied.

The inferential results through the Chi square statistical index showed that
there is incidence of strategies of educational accompaniment on the job
performance of teachers in a 80.4% according to the curve of COR. So it is
concluded that accompanying pedagogical strategies significantly affect job
satisfaction of teachers in the educational institution project Integral Chavarria - Los
Olivos 2018.

Key words: strategies of pedagogical support and job sati
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1.1. Realidad problematica

A nivel internacional, desde los inicios del desarrollo de las actividades educativas a
cargo de los jesuitas, las personas y profesionales encargados de velar por el mejor
desarrollo de las actividades académicas en las escuelas, disefiaron actividades de
supervision educativa, con el fin de que la presencia de un experto al interior de las
aulas de las diferentes escuelas, garantice el desarrollo de los procesos pedagdgicos
de manera eficiente y centrados en los resultados académicos cuantitativos que
indiquen un nivel 6ptimo de aprendizaje por parte de los estudiantes. En sintesis, se
entendia que la calidad educativa dependia de que cantidad de conocimientos que
tenia un estudiante y para ello la supervision educativa era clave, debido a que el
docente se sentia sometido a un enjuiciamiento bajo el criterio sancionador y
acucioso de un supervisor que en muchas oportunidades no contaba con el dominio,
pero que tenia el poder de poder sefalar que procesos estaban bien o mal
encaminados por el docente en el aula.

En la actualidad, en paises como Singapur, Finlandia, Chile y otros; este
proceso de supervisan ha sido trasformado y se habla de un proceso de
acompafiamiento y monitoreo al docente. Este Ultimo, ha tenido resultados exitosos,
puesto que ya no esta orientado a buscar la sancién del docente, sino a que se
genere un espacio de reflexion sobre el dominio y las habilidades que demuestra el
docente al momento de mediar los procesos de aprendizaje. En cuanto al monitoreo
y acompafiamiento al docente la OCDE (2016) manifesté que: “el 65% de los
docentes de las escuelas rurales en los paises subdesarrollados, durante las
acciones de monitoreo y acompafiamiento demostraron estar desmotivados para la
realizacion de sus actividades, sin embargo, luego del autorreflexion mas del 23%
de ellos demostré un cambio de actitud y predisposicién a recibir acompafiamiento
pedagogico” (parr. 6).

Estas cifras demuestran el fracaso de la supervision educativa como proceso
de control en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. El acompafiamiento
al ser una estrategia formativa centrada en las instituciones educativas, cuyo
propdésito es mejorar la practica pedagogica del docente de manera continua, con la
participacion de especialistas que son la clave para el éxito de esta estrategia. Pero,

no todos los docentes se sienten comodos o satisfechos con la implementacion del
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monitoreo y el acompafiamiento, pues hay quienes manifiesta su insatisfaccion ya
sea, porque requieren de plena libertad para poder desarrollar sus actividades
pedagdgicas o porque simplemente no tienen la capacidad de autorreflexién en favor
de alcanzar mayores estandares en su ensefianza y por ello, siempre se tendra
docentes que protesten por la implementacion del acompafiamiento como estrategia
para garantizar el éxito y la calidad de los procesos pedagogicos en el aula, sobre
todo en los paises que se encuentran en etapa de trasformacion de sus politicas
educativas.

A nivel nacional, En el Peru, el acompafiamiento y monitoreo surge con la
trasformacion de las politicas educativas implementadas en los afios 90. En esta
época el estado peruano realizo una reingenieria de los procesos educativos
tradicionales, por lo que, los procesos debieron ser monitoreados y el docente
requeria ser acompafiado en su actividad pedagdgica por algin especialista que
garantice el cumplimento y desarrollo de aprendizajes basados en el desarrollo de
los nuevos paradigmas educativos, dentro del cual predomino el constructivismo.
Esto produjo que cientos de docentes, de todos los niveles expresen su incomodad
al sentirse vulnerados en su famosa “autonomia en el aula”, la misma que en muchas
oportunidades era utilizada para evitar la supervision por parte de las autoridades
educativas. En sintesis, la implementacion del acompafiamiento y monitoreo dentro
de los procedimientos administrativos orientados a lograr la mejora de la calidad,
gener6 disconformidad en los docentes, no solo por ser un procedimiento nuevo,
sino porque los docentes no asumian con criterio profesional la necesidad de
reconocer que presentaban deficiencias en su labor y que requerian de una mejora
continua.

A nivel institucional, sobre esta problematica identificada en la institucién
educativa “Proyecto Integral Chavarria”, ubicada en el distrito de Los Olivos, se
puede puntualizar que las visitas en el aula se cumplen de acuerdo al programa de
actividades que forma parte del Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi también
se cumple con la realizacién de los microtalleres y de los talleres de actualizacion
docente, sin embargo el problema radica en que, estos son dirigidos por las directivos
de la institucion educativa que en multiples oportunidades han demostrado su bajo
dominio en cuanto a los procedimientos que se deben instaurar como parte del

acompafnamiento pedagogico. Cuando realizan las visitas al aula y observan las
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sesiones de clase de los docentes no utilizan de manera adecuada los instrumentos
de recoleccion de informacion y en la asesoria no aplican el enfoque critico reflexivo,
se limitan a mencionar fortalezas del docente para no generarse problemas, asi
también en los microtalleres no aplican estrategias activas y reflexivas por lo
contrario son muy expositivas y ante preguntas de los docentes los invitan a buscar
informacion en paginas del internet, todo esto genera confusiéon en los docentes que
lejos de sentirse fortalecidos, sienten que la realizacion de estas actividades son
poco provechosas y pérdidas de tiempo. En el extremo, esta falta de dominio ha
generado en un gran porcentaje de docentes de esta institucion una aparente
insatisfaccion al momento de recibir al acompafiante pedagogico externo, cuando
este realiza la reflexion critica en la asesoria haciéndoles descubrir sus debilidades
formativas, ellos responden aduciendo que estas observaciones son contradictorias
con las asesorias del director, generando de este modo malestar y descontento. Por
ello, surge el problema central de esta investigacion que es ¢ Como se relacionan las
estrategias de acompafiamiento pedagdgico y la satisfaccion laboral del docente?
Problema que orienta nuestra intension de encontrar las respuestas mas idoneas
gue permitan mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes en el
aula, pero garantizando la satisfaccion del docente en su practica educativa, ya que

de este modo su labor sera mas efectiva.

1.2. Trabajos previos
1.2.1 Trabajos previos internacionales

Vicente (2013), en su tesis titulada, Impacto del Acompafiamiento Pedagdgico en las
practicas del docente de Primer Grado Primario Bilinglie en el desarrollo de las
habilidades Comunicativas en idioma materno en el municipio de Santa Cruz de
Quiché, Guatemala. El objetivo fue analizar la importancia del acompafiante en las
practicas del docente de primer grado. El estudio fue de tipo cuantitativo. Disefio no
experimental — correlacional. Las conclusiones fueron; para los docentes de primer
grado del nivel primario, es muy importante el apoyo del asesor pedagodgico porque
mejoran en su planificacién curricular y en el desarrollo de las practicas
comunicativas en idioma materno. Los docentes recibieron asesoria de parte del

asesor en herramientas pedagogicas aplicando la estrategia Kemtzij teniendo en
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cuenta su idioma materno Quiché, en ello se evidencia que 78% de docentes,
reflexiona sobre la ejecucion de sus sesiones de aprendizaje desarrollando
destrezas linglisticas en los estudiantes, mientras que el 22% se encuentra en
proceso. El impacto es positivo.

Balzan (2018), En la tesis Acompafiamiento pedagodgico del supervisor y
desemperio docente en Il Etapa de educacion basica. El objetivo de la investigacion
era determinar la relacion entre el Acompafamiento Pedagodgico del Supervisor y el
Desempefio Docente de Il Etapa de Educacion en el Municipio Escolar N° 4 de
Maracaibo, Estado Zulia, Venezuela. El tipo de investigacion utilizada fue descriptiva
correlacional, con un disefio no experimental, transaccional transversal. Los
resultados permitieron establecer que entre el acompafiamiento pedagodgico del
supervisor y el desempefio del docente hay una relacion significativa muy alta segun
el coeficiente de correlacion r de Pearson de 0.865 con un nivel significativo de 0.01,
lo cual indica que hay una relacidbn muy alta. Es decir, a mas acompafiamiento del
supervisor, el docente desarrolla mejor con sus roles y funciones en la escuela y se
siente satisfecho.

Calderon (2013), en su tesis titulada: El acompafiamiento pedagoégico en el
desemperiio docente del formador de formadores, Managua (Nicaragua), el objetivo
de la presente investigacion es relacionar el acompafiamiento pedagdgico y el
desempeiio docente del formador de formadores en las escuelas normales. El disefio
corresponde al tipo descriptivo correlacional. Llega a la conclusion que el 80% de los
directivos presentan dificultad, para realizar la planificacién de este proceso, por lo
tanto, la incidencia en el desempefio del formador de formadores, es minimo, para
lo cual se requiere de un manual que dé pautas para brindar una verdadera asesoria
al formador. la asesoria, se centra en un 65% en el reconocimiento de logros y
fortalezas del formador y no se le brinda la asistencia técnica necesaria sobre la
aplicacion de nuevas estrategias que les ayude a superar las dificultades en el
proceso de enseflanza de la disciplina que tienen a su cargo, asi mismo no se
promueve la elaboracion de un plan de acompafiamiento que ayude a superar sus
necesidades formativas.

Ortiz y Sosa (2014), en su tesis titulada: Acompafiamiento pedagdgico y su
incidencia en el desemperfio docente en el centro escolar “Emmanuel Mongalo y

Rubio” departamento de Managua (Nicaragua) distrito Ill, turno vespertino, en el Il
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semestre del afio 2014 dicho estudio presenta como objetivo investigar la relacion
entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente. El enfoque es
cuantitativo con implicaciones cualitativas, es de caracter Correlacional,
Retrospectivo y Prospectivo, porque se presentd una propuesta de plan de
capacitacion. En los resultados, se obtuvo que la directora realiza algunos
acompafamientos a los docentes, pero en la mayoria de veces esta funcion es
delegado al inspector, por otro lado no es sistematica, carece de un plan de
acompafnamiento y las recomendaciones propuestas por el MINED, las visitas al aula
se realizan sin instrumentos de evaluacion y sin previa coordinacion con los
docentes, sin embargo 30% de los docentes presentan fortalezas en la planificacion
curricular, asi también el 80% desarrollan bien las sesiones de clase, pero la
percepcion del desempefio docente es muy buena debido a los pequefios talleres
gue se desarrolla en ella. Pero la percepcion del desempefio docente es muy buena.

Oquendo (2013), en su tesis titulada: Gestion del gerente educativo en el
acompafnamiento docente en las escuelas rurales de la parroquia Altagracia,
municipio Miranda, estado Zulia, Venezuela, dicho estudio presenta como objetivo
analizar la gestion del gerente educativo en el acompafiamiento docente las escuelas
rurales, investigacion de enfoque cuantitativo. El tipo de investigacion es analitica y
proyectiva, con un disefio no experimental, transeccional y de campo. La poblacion
de estudio se constituy6 por 82 docentes de las escuelas rurales, empleandose como
técnicas la encuesta y como instrumento el cuestionario. En los resultados se
observd que solo el 23% de los directivos de las escuelas rurales propician una
gestion basada en el acompafiamiento pedagdgico con los docentes segun los
modelos de supervision implementados, sin embargo, el 73% realiza el
acompafnamiento de forma irregular con ayuda de un manual, pero que sin embargo
existe cambios en la practica docente. Debido a los talleres de actualizacion que se
realiza de forma permanente Se concluye que el acompafiamiento ayuda al mejor
cumplimiento de funciones de los docentes, por lo que se recomendd la aplicacion
del plan estratégico de acompanamiento docente disefiado.

Para finalizar, Maita Rodriguez Gutiérrez y Nufiez (2017), en su tesis titulada:
Satisfaccion laboral de docentes universitarios del estado de México, comparacion
entre hombres y mujeres. El objetivo de este trabajo fue identificar el nivel de
satisfaccion con el trabajo y compararlo por sexo, en un grupo de 492 docentes



21

universitarios en el Estado de México pertenecientes a escuelas publicas y privadas,
239 hombres y 253 mujeres. El estudio fue de tipo cuantitativo. Disefio no
experimental — correlacional. Las conclusiones fueron; en la comparacion por sexo
se encontraron diferencias significativas en los factores de crecimiento personal y
satisfaccion con la vida, es decir, al desarrollo personal en el trabajo y la satisfaccion
con la vida a través del trabajo, en ambos factores las mujeres presentan 63% de
satisfaccion en el trabajo que realizan sea como docente o administrativo, mientras
que 37% de los hombres se sientes satisfechos en el trabajo que realizan, lo que
hace pensar que los hombres y mujeres asumen de forma diferente la satisfaccion

con el trabajo.
1.2.1. Trabajos previos nacionales

Asuncién (2017), en su tesis, Acompafamiento pedagdgico y la relacion con el
rendimiento académico del 2do grado de primaria en el area de comunicacion de la
institucién educativa 3055 “Tupac Amaru™2016. Universidad Cesar Vallejo, Lima. Se
planted como objetivo analizar la relacion entre el acompafiamiento pedagodgico y el
rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes del 2do Grado
del nivel primaria de la Institucion Educativa 3055 Tupac Amaru, distrito de Comas.
El tipo de estudio fue ex post facto. Su disefio fue no experimental, correlacional. Se
llegé a las siguientes conclusiones: la correlacion entre la variable independiente
acompafiamiento pedagogico y la variable dependiente rendimiento escolar es
positiva y débil segun la correlacién de Spearman de 0.328, p< 0.05, por lo tanto, se
acepta la hipétesis del investigador donde se indicé que los habitos de estudio se
relacionan positivamente con el rendimiento académico en el area de comunicacion
de los estudiantes del 2 grado de primario de la institucién educativa 3055 de Comas,
2016.

Araujo (2015), en la tesis Estrategias de acompafiamiento pedagoégico para el
desemperio docente en la institucion educativa “San Santiago” del distrito de
Huasmin en el afio 2014. Sustentada en la Universidad Nacional de Cajamarca. Tuvo
como objetivo determinar la influencia de la aplicacion de las estrategias de
acompafamiento pedagogico en el desempefio docente en el proceso educativo en
la Institucidon Educativa “San Santiago” del nivel secundario del Distrito de Huasmin,
Provincia de Celendin en el afio 2014. Utilizo un tipo de investigacion aplicada,
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denominada también, activa, practica o dinamica con un disefio correlacional. Como
resultados se obtuvo a = 5% (a = 0,05) Nivel de confianza 95% como nivel de
significancia existiendo relacion significativa y directa entre el empleo de estrategias
de acompafiamiento y el desempefio docente en la institucion educativa “San
Santiago” del distrito de Huasmin en el afio 2014.

Molocho (2015), en la tesis Acompafamiento pedagoégico y el desempefio
laboral de los docentes de la institucion educativa “José Olaya” casa blanca, distrito
de pimpingos, 2014. Sustentada en la Universidad Nacional de Cajamarca. Tuvo
como objetivo determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagodgico y el
desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa “José Olaya” del
Centro Poblado de Casa Blanca, Pimpingos. La investigacion fue de tipo descriptiva
correlacional con un disefio no experimental correlacional. Los resultados obtenidos
nos permiten afirmar que la relacién entre el acompafamiento pedagdgico y el
desempenfo laboral de los docentes de la Institucion Educativa “José Olaya” del
Centro Poblado de Casa Blanca, Pimpingos, es alta (0,808) y significativa 0,015 que
es menor al valor esperado de 0,25; estos resultados muestran que la préactica
pedagdgica para que sea eficiente debe contar con un acompafiamiento permanente
e integral.

Aurea (2016), En la tesis El acompafiamiento pedagogico de los directores y el
desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de educacién
primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa. Sustentada en la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa Tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el acompafiamiento pedagogico de los directores y el desempefio
laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del
distrito de José Luis Bustamante y Rivero de Arequipa. La investigacion fue de tipo
descriptivo correlativo. El disefio de la investigacion fue no experimental con un nivel
de investigacion béasico. Se encontré como resultado que los directores tienen un
67% de nivel alto en el acompafiamiento pedagdgico, debido al dominio del marco
de buen desempefio del directivo. Los profesores tienen un 72% de nivel alto en el
desempenio laboral, debido al conocimiento del marco de buen desempefio docente
en relacion a la planificacion, ejecucion de clases y trabajo colegiado entre docentes
y los talleres de actualizacion. En la correlacion de Pearson tenemos como resultado

0.83, que es una correlacion positiva alta, con una significancia bilateral de 0,00 lo
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que prueba que existe un nivel de correlacion directa y significativa entre el
acompafamiento pedagogico de los directores y el desempefio laboral de los
docentes de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de José
Luis Bustamante y Rivero.

Nufiez (2015), en la tesis Satisfaccion laboral y desempefio docente en la
Institucion Educativa Publica General Prado del distrito de Bellavista, Callao, 2015.
Sustentada en la universidad Nacional de Educaciéon Enrique Guzman y Valle. Tuvo
como objetivo establecer si existe alguna relacion entre la satisfaccion laboral y el
desemperio docente en la Institucion Educativa Publica General Prado del distrito de
Bellavista, Callao. Su tipo de investigacion fue basica. El enfoque cuantitativo. El
método de investigacion utilizado es el hipotético — deductivo con un disefio de
investigacion no experimental correlacional de corte trasversal. Como resultados de
los 100 docentes encuestados el 5% estan insatisfechos por el trabajo, el 59% tiene
un nivel poco satisfecho por el trabajo y el 36% estan en un nivel satisfecho por el
trabajo que realizan. En lo inferencial se obtuvo un coeficiente de correlacién de Rho
de Spearman = 0,811** lo que se interpreta al 99% a dos colas, la correlacion es
significativa al nivel 0,01 bilateral, interpretdindose como una correlacion muy buena
entre las variables, rechazandose la hipotesis nula y aceptandose la hipétesis
alterna. Existe relacion significativa entre la satisfaccion laboral y el desempefio
docente en la Instituciébn Educativa Publica General Prado del distrito de Bellavista,

Callao.
1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Estrategias de acompafiamiento pedagogico

El acompafamiento pedagdgico, dentro de un contexto educativo en el siglo XXI con
grandes avances y retos en la sociedad del conocimiento y la era digital, se ha
convertido en una necesidad permanente, indispensable y exigente, razon por la cual
el Ministerio de Educacion crea programas de acompafamiento pedagdgico como
Pronafcap, PELA y Soporte Pedagogico, con la finalidad de atender necesidades
formativas de los docentes y mejorar constantemente su practica pedagogica y por

consiguiente el aprendizaje de los estudiantes.
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Segun el Minedu (2014) en el Protocolo de acompafiamiento Pedagogico

conceptualizé las estrategias de acompafiamiento como:

Un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante,
con el objeto de interactuar con el docente y el director para
promover la reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar
tanto el descubrimiento de los supuestos que estan detras de dicha
practica como la toma de decisiones para realizar los cambios
necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de
transformacion y mejora de la practica pedagdgica misma de modo
gue se garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva

integral. (p. 7)

Por consiguiente, el acompafiamiento pedagdgico es un proceso permanente
gue se da en las escuelas publicas como estrategia que buscan mejorar la practica
pedagogica de los docentes y el nivel de los aprendizajes de los estudiantes, el
desarrollo de esta estrategia se encuentra a cargo de un acompafante quien
aplicando el enfoque critico reflexivo conduce a los docentes a descubrir las
debilidades de su practica pedagdgica y a partir de ello tome decisiones para

transformarla y mejorarla.

Asi también el Minedu (2017) en el protocolo de Acompafiamiento Pedagogico

nos dice respecto a la mejora de la préactica pedagdgica lo siguiente:

Una manera de mejorar el trabajo docente para obtener mejores
resultados en el aprendizaje de los alumnos, donde interviene un
acompafante el cual brinda reflexion e identificacion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Realizando comprension e
implementacion de cambios indispensables para su independencia
profesional. ElI acompafiamiento debe estar a cargo de los
directivos de la institucion con el objetivo de promover una

comunidad de aprendizaje y autonomia institucional (p. 26).

Teniendo en cuenta las definiciones del Minedu podemos decir que el

acompafamiento pedagdgico, es una estrategia de formacion continua del docente
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en servicio que se desarrolla dentro de las escuelas publicas, esta a cargo del
director o un acompafiante pedagdgico quien durante la visita al aula de clases
identifica las necesidades de formacion de los docentes acompafados, para que
luego en la asesoria en un clima de confianza y un ambiente adecuado busque la
reflexion del docente de manera critica y reflexiva de su practica pedagogica e ir
mejorando de manera sistematica hasta lograr su autonomia profesional y con ello
garantizar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La aplicacion de esta estrategia es una oportunidad para los docentes de las
escuelas ya que pueden formar las comunidades de aprendizaje institucionales
persiguiendo una misma meta, la mejora de los aprendizajes.

Al respecto Vezud y Alliaud (2012, p.29) en su libro ElI acompafamiento
pedagdgico como estrategia de apoyo y desarrollo profesional de los docentes
noveles nos sefalan que: El acompafiamiento pedagdgico es una oportunidad para
desarrollar, al interior de las escuelas, espacios de aprendizaje y reflexion de las
practicas pedagogicas. Para quienes buscan mejorar de forma permanente el

aprendizaje de sus estudiantes.
Modalidades del acompafiamiento pedagdgico.

El acompafiamiento pedagdgico se desarrolla en todas las instituciones publicas de
educacién basica regular de nuestro pais, en muchas de ellas de forma interna donde
se encuentra a cargo del equipo directivo o de una acompafante interna quien es
una docente de la misma institucion educativa que cumple con el perfil de
acompafante pedagogica, tiene como funcion monitorear y acompafar a todos los
docentes de primero a sexto grado en la mejora de su practica pedagodgica, busca la
autonomia institucional y la formaciéon permanente de los docentes. Por otro lado,
tenemos el acompafiamiento pedagdgico externo que se encuentra a cargo por
especialistas y acompafantes pedagodgicas externas del MINEDU y UGEL, cumplen
las mismas funciones que las acompafantes internas, pero tienen solo a su cargo
docentes del primero a cuarto grado, coordina de forma permanente con el equipo
directivo y desarrollan las estrategias de acompafamiento pedagogico en la escuela.
Ambas modalidades de acompafamiento buscan fortalecer las competencias y

desempenfos del Marco del Buen Desempefio docente.
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El Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico (2018) indica dos tipos de
acompafamiento que se desarrollan en las instituciones educativas publicas de todo

el pais de forma paralela e independiente, estas son:

e Acompafiamiento pedagdgico interno: Es una modalidad que es
asumida y dirigida por el equipo directivo. EI acompafamiento
interno se desarrolla en las II.LEE. que rednen condiciones para
asumir la formacion docente en servicio y lograr su autonomia
institucional. Busca instaurar en la I.E. practicas permanentes de
formacion docente, asi como la conformacion de comunidades
profesionales de aprendizaje a través del trabajo colegiado.

e Acompafiamiento pedagdgico externo: ElI acompafiamiento
externo se encuentra a cargo del MINEDU en coordinacién directas
con los érganos intermedios o UGEL, con la finalidad de desarrollar
las competencias y desempefos del Marco del Buen Desempefio
Docente. Esta estrategia de acompafiamiento lo desarrolla en las
escuelas un acompafante pedagdgico externo, quien coordina con
el equipo directivo las acciones que desarrollara con los docentes
acompafiados durante el afio escolar, atendiendo a un plan de

acompafamiento. (p. 6)

Estas dos modalidades de acompafiamiento buscan mejorar de forma continua
la practica pedagdgica de los docentes mediante el desarrollo de diversas estrategias
de acompafamiento programadas en un plan y dirigidos por el equipo directivo o un

acompafante pedagdgico.

La modalidad de acompafiamiento interno se desarrolla en las instituciones
educativas publicas que cumplen ciertos requisitos de autonomia y que la mayoria
de los docentes se encuentran ubicados desde la tercera escala en adelante de la
ley de carrera magisterial, mientras tanto el acompafiamiento externo se desarrolla
en instituciones educativas publicas focalizadas por la UGEL y que la mayoria de sus
docentes se encuentran en la primera escala magisterial y presenta mayores

necesidades formativas.



27

El acompafiante pedagodgico

El acompafante pedagdgico es el actor educativo mas importante, ya que tiene a su
cargo el acompafiamiento pedagogico de los docentes en las instituciones
educativas y depende de las funciones que cumpla el éxito de la estrategia.

Por lo que el Minedu (2016) en el protocolo de Soporte Pedagogico define a

este actor educativo como:

Un profesional que cumple con los requisitos y perfiles para
desarrollar esta labor, brinda asistencia a los docentes de las
Instituciones Educativas focalizadas con la intencion de trabajar
conjuntamente con ellos , identificando necesidades formativas de
los docentes para compartir sus conocimientos y fortalecerlas,
mejorando la calidad del servicio en lo que respecta a la
planificacion, ejecucion y evaluacién curricular, asi también la
aplicacién de nuevas estrategias para optimizar el aprendizaje y el

uso adecuado de los materiales educativos. (p. 28)

El acompafante pedagdgico es un docente titulado, que cumple con el perfil
requerido en los protocolos del MINEDU, encargado de desarrollas las estrategias
de acompafiamiento pedagoégico con docentes de instituciones educativas
focalizadas y de acompafiamiento interno, cuya finalidad de mejorar el aprendizaje
de los estudiantes y fortalecer las capacidades formativas de los docentes. Ademas,
promueven en los docentes acompafados el desarrollo de nuevas estrategias de
ensefianza aprendizaje interactivas y de alta demanda cognitiva, el uso adecuado de
los materiales educativos, optimizacion del tiempo y la optimizacion de un ambiente
favorable para el aprendizaje. El punto de partida del acompafiante pedagdgico para
un trabajo exitoso en las instituciones educativas es la aceptacion y la confianza de

los docentes y del equipo directivo.
Dimensiones del acompafiamiento pedagdgico.

De las dimensiones definidas por el Minedu (2014) en el Protocolo de

Acompafamiento pedagogico se tomaron tres de ellas por considerarse importantes
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para el presente trabajo de investigacion, siendo ellas las visitas de

acompafnamiento, los microtalleres y los talleres de actualizacion.
Dimension 1: Visitas en el aula.

La visita al aula de clases es muy importante porque permite recoger informacion
relevante de la practica pedagdgica del docente y la interaccion con sus estudiantes
en el proceso de ensefianza aprendizaje y es en ella en la que se identifica sus
necesidades formativas y a partir de ello se planifica una serie de actividades que
forman parte del acompafamiento pedagdgico para transformar su praxis a traves

de la reflexion.

Respecto a ello el Minedu (2014), en el Protocolo de Acompafiamiento

Pedagdgico sefala:

La visita en aula representa la primordial forma de mediacion en la
practica del docente o del director acompafiado. Tiene como objetivo
superar y fortalecer el trabajo en el aula y de gestion escolar
utilizando la reflexidn critica y participativa de los miembros de la
escuela. La visita al aula puede generar gran impacto en la mejora
del desempefio docente. Se identifica por atender a cada docente de
forma individual, personal, continua y sistematica. Después de la
primera visita, la siguiente considera los resultados de la anterior
para planificar la siguiente y se ejecuta en el marco del plan anual
de acompaiiamiento. (p. 40)

Las visitas en aula, busca fortalecer el trabajo pedagdgico del docente en el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, ya que en la asesoria personalizada
reflexiona sobre sus necesidades formativas, pero también asume compromisos de
cambio y el cumplimiento de este se visualizara en el desarrollo de sus sesiones de

aprendizaje.

Razon por la cual el Minedu (2017) en el Protocolo de Soporte Pedagdgico

dice al respecto:

La observacion directa de la practica docente y las relaciones a lo
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largo de la sesion de clase para posteriormente brindar asesoria y
soporte personalizado al docente sobre la base de las evidencias
registradas. La periodicidad de las visitas se considerara en relacién
de las necesidades formativas del docente observado, el plan de
acompafamiento y las metas trazadas por la institucion educativa.
Por lo tanto, la visita en aula es una estrategia que permite prestar
atencién al desempefio docente durante la ejecucién curricular, se
anotan los hechos tal cual, analizan los resultados y se propone un
plan de mejora para el fortalecimiento del desemperio, la capacidad
de autoevaluaciéon y autorregulacion de su labor educativa a partir
de la reflexion critica que le ayude a transformar su préactica y los
compromisos que asume (p. 26).

Partiendo de este concepto, la visita al aula constituye una de las formas de
intervencion del acompafamiento pedagdgico muy importante, es realizado por los
directivos 0 acompafantes pedagdgicos. Comprende la observacion de una sesion
de clase y el andlisis de la planificacion curricular para identificar debilidades de
formacién del docente, estos hechos relevantes se registran en instrumentos de
evaluacion, tales como, el cuaderno de campo y la Rubrica de Desempefio Docente.
Luego en un ambiente de confianza y trato horizontal se desarrolla la asesoria
personalizada, donde el docente deconstruye su practica pedagdgica para identificar
a través de la reflexién critica sus supuestos y debilidades de su praxis y luego
reconstruirla a luz de la teoria proponiendo nuevas formas de ensefianza y
planificacion.

A partir de las debilidades identificadas el director o acompafiante pedagdgico
elabora planes de acompafiamiento institucional e individualizado, esto se
desarrollard durante todo el afio escolar segun el cronograma establecido todas
estas estrategias de acompafiamiento planificadas tienen como fin atender las
necesidades formativas de los docentes para mejorar la practica pedagdgica. La
primera visita es la diagnostica y sirve para identificar las debilidades de la practica
pedagogica del docente y a partir de ello se planifican visitas con asesoria y la ultima
es de cierre donde se hace un balance del trabajo realizado durante todo el afio

escolar y los logros obtenidos en el proceso de ensefianza aprendizaje de los
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estudiantes.

El Minedu (2016) en el Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico nos propone

tres tipos de visitas refiriéendose a cada uno de ellos como:

Visita de diagnéstica. Esta visita debe programarse en un primer
momento para hacer un diagnéstico del desempefio docente en aula,
para luego en relacion a las necesidades y compromisos asumidos
por el docente y monitor se planifique y ejecute la siguiente visita, en
relacion a las necesidades formativas del docente y en algunos
casos con el uso y aplicacion de instrumentos especificos para el
recojo de informacién requerida, y en funcion a lo identificado se

focalice la atencion y acompafiamiento al docente (p.4).

Durante la visita diagnostica se recoge informacion sobre la planificaciéon de la
unidad didactica y sesiones de aprendizaje, del mismo modo, en el desarrollo de las
sesiones de clase la aplicacion de las estrategias de ensefianza y los materiales
educativos, siendo esto el punto de partida para planificar actividades de

acompafamiento.

Asi también como lo menciona Guerrero (2016), en su libro Gestién centrada

en los aprendizajes quien manifiesta que:

La visita en aula es la accién que permite tener un diagndstico del
trabajo desplegado por el profesor durante una sesion de
aprendizaje, en relacion a las estrategias, recursos, materiales y la
interaccién del profesor con los estudiantes; para que a partir de ello
el asesor pueda planear un conjunto de actividades que permitan la

mejora del proceso de ensefianza. (p. 108)

Teniendo en cuenta la conceptualizacion de estos dos autores podemos decir
gue la visita diagnostica cumple un papel muy importante, ya que permite al
acompanfante pedagodgico identificar las necesidades de formacion de los docentes
gue acompafa, asi mismo sirve de referencia para la elaboracion de los planes de

acompafnamiento pedagogico institucional e individualizado de acuerdo a las
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necesidades formativas de cada docente. También de acuerdo a esta informacion
se pueden planificar las diversas estrategias de acompafiamiento como las visitas
con asesoria que son aquellas donde el acompafante pedagogico reflexiona
conjuntamente con el docente acompafiado sobre las necesidades formativas de su

praxis.

Asi como lo menciona el Minedu (2014) en el Protocolo de Acompafiamiento

Pedagdgico en relacién a la visita con asesoria:

Visita con asesoria. Es una visita mensual realizada por el
acompafante pedagogico a los docentes acompafiados, en el cual
observa el desarrollo de una sesion de clase registrando en su
cuaderno de campo la informacion necesaria sobre su desempefio.
Durante la asesoria reflexiona conjuntamente con el docente las
necesidades formativas identificadas y registradas en dicho
cuaderno para ser fortalecidas y mejorar la praxis del docente. (p.
16)

Los docentes en los dialogos reflexivos deconstruyen su practica pedagdgica
mediante el andlisis reflexivo y a partir de nuevos saberes pedagdgicos a la luz de la

teoria reconstruye y asume compromisos de cambio.

En relacion a la visita con asesoria también nos indica el Minedu (2014), en el

Protocolo de Acompafiamiento Pedagdégico que:

La visita en aula pretende de manera situada, fortalece la practica
docente a partir de la reflexion critica. Durante el dialogo reflexivo se
busca deconstruir la practica del docente para luego reconstruirla
con nuevos saberes pedagdgicos y la definicién de alternativas de
mejora; todo ello con la finalidad de lograr acciones transformadoras.

(p. 18)

Durante las reuniones de asesoria el acompafiante pedagdgico debe guiar al
docente acompafado a identificar sus fortalezas y necesidades formativas a mejorar

en un clima de confianza y trato horizontal.
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Domingo y Goémez (2014), en su libro Bases, Modelos e Instrumentos, nos

indica en relaciéon a la asesoria:

Al terminar las clases de los estudiantes, el acompafante realiza la
asesoria personalizada al docente. En ella, realiza el dialogo
reflexivo sobre la practica pedagogica observada previamente en un
ambiente de cordialidad y comunicacion asertiva, valiéndose de la
informacion registrada y previamente analizada. La reflexién debe
guiar al docente a identificar fortalezas y aspectos por mejorar en su
desempeiio pedagdgico, estableciendo compromisos de mejora. (p.
118)

A partir del concepto de estos autores podemos concluir diciendo que estas
visitas se inician con la observacion de una sesién de aprendizaje en el aula,
utilizando los instrumentos de observacién tales como el cuaderno de campo vy la
rabrica de evaluacion docente, con el propdsito de identificar las fortalezas y
necesidades de formacion de la practica pedagogica del docente, esto permitira
orientar la reflexion critica durante la asesoria, donde el acompafante le genera
preguntas abiertas que le lleve a reflexionar sobre su practica lo que también se llama
deconstruccion, esto le conllevara a la bausqueda de fuentes tedricas que sustenten

su practica pedagogica para que finalmente reconstruya y la transforme.

Las visitas de cierre se desarrollan al finalizar el trabajo de acompafamiento,
donde el acompafiante pedagogico realiza un balance del trabajo realizado durante

el afio donde se comparte vivencias y logros obtenidos.

Asi como lo menciona el Minedu (2014) en el protocolo de acompafamiento

pedagdgico nos dice referente a la visita de salida.

Visita de cierre. Esta visita consta de un dia de trabajo con el docente
acompafado, donde se realiza un balance del acompafamiento
pedagdgico, y se comparten percepciones sobre los procesos

vividos juntos y el logro obtenido durante todo el afio. (p. 16)

Durante la visita de cierre el acompafiante pedagogico reflexiona con el
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docente sobre los avances y cambios que ha ido evidenciando en el transcurso de
las visitas, asi también contrasta la visita diagndéstica con la visita de cierre, para que
el docente reflexione y autoevalle sus avances y asuma compromisos de

continuidad y se haga sostenible su practica pedagdgica.
Dimension 2: Microtalleres

Los microtalleres es una estrategia del acompafamiento pedagogico en el cual se
fortalece las capacidades de los docentes en temas pedagdgicos para atender a las

necesidades formativas de los docentes a nivel institucional.
El Minedu (2014) en el Protocolo de Acompafiamiento Pedagogico definié como:

El microtaller es una reunidon programada y concertada entre el
acompafante pedagodgico y el grupo de docentes acompafiados a
su cargo. Se caracteriza por ser un espacio de comunicacién
horizontal y de expresion abierta para abordar temas vinculados a
las fortalezas y debilidades identificadas en el quehacer pedagdégico
durante las visitas en aula. Busca reforzar o profundizar temas
abordados en los talleres de actualizacion, de acuerdo con las
necesidades y demandas de los docentes acompafiados. (p. 21).

Los microtalleres estan destinados a fortalecer las capacidades formativas de
los docentes acompafiados a través del trabajo colaborativo y colegiado entre pares,
en un espacio de comunicacion abierta y trato horizontal, se abordan temas de
interés institucional tanto pedagégicas como didacticas, asi también temas
relacionados a las fortalezas y debilidades identificadas durante las visitas al aula
con la finalidad de ampliar conocimientos a la luz de la teoria y mejorar la practica
pedagdgica. Asi también, también sirven para retroalimentar temas desarrollados en
los talleres de actualizacion, atendiendo a las demandas de los docentes
acompafnados o en algunos casos que no fueron profundizados por diversas

razones.
Dimensién 3: Taller de actualizacion docente.

Los talleres de actualizacion docente es otra estrategia mas del acompafamiento
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pedagogico al igual que los microtalleres, también sirve para fortalecer las
capacidades de los docentes en temas pedagogicos para atender a las necesidades

formativas de los docentes a nivel regional o nacional.

Para el Minedu (2014), en el Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico en

referencia a este tema, sefalo:

Los talleres de actualizacién docente forman parte de la estrategia
de acompafnamiento pedagoégico en donde los docentes asisten a
capacitarse para fortalecer su desempefio docente. En este
espacio se abordan temas pedagdgicos tanto tedricos como
practicos, pero especialmente los docentes participantes
observan estrategias vivenciales con participacion de estudiantes
diferenciando los procesos pedagdgicos de didacticos y como se
desarrollan los enfoques de forma transversal. La tematica surge
de las necesidades pedagodgicas de las visitas en las aulas y
también para incorporar nuevos conocimientos que contribuyen a

enriquecer y actualizar la practica pedagogica. (pp. 21-22)

Los talleres de actualizacion buscan actualizar los conocimientos
pedagogicos de los docentes acompafados mediante reuniones periédicas donde
se desarrollan temas pedagogicos aplicando metodologias teéricas, practicos y

vivenciales.

Asi también el Minedu (2018), En el Protocolo de Soporte Pedagd6gico nos

dice:

Los talleres de actualizacion son reuniones de formacion tedrico
practica y reflexion dirigidos a docentes acompafiados, cuyo fin es
actualizar sus conocimientos sobre temas pedagogicos de
interés, previamente identificados y consensuados con los
organizadores. Se ajustan a una oportuna programacion y
responde a las necesidades de formacion de los docentes
respetando las caracteristicas pedagogicas de duracion, ritmo y

estilo de aprendizajes de los participantes y principalmente,



35

buscando la mejora de la praxis docente. (p. 21).

En la estrategia de Soporte Pedagodgico se dan dos talleres de actualizacion
docente al afio tal como lo estipula su Protocolo, son espacios que fortalecen las
capacidades de los docentes en temas relacionados a la pedagogia y didactica utiliza
estrategias vivenciales con estudiantes, analisis de lecturas y casos con la aplicacion
de teorias pedagdgicas que sustentan su practica, los trabajos son realizados en
equipos y fortalecen las habilidades comunicativas y sociales de los docentes, parte
de los intereses y necesidades formativas nacionales en busca de la mejora de la

practica en el aula y de los aprendizajes de los estudiantes.
1.3.2. Satisfaccion laboral

Guell (2015) sobre la satisfaccion laboral refiere que, “es la actitud general del
individuo hacia su profesion, por lo que frecuentemente se asocia con las actitudes
del trabajador; esto es, analisis de la satisfaccion laboral partiendo de que un
empleado no satisfecho desarrolla actitudes negativas hacia su trabajo y hacia la
organizacién. Esta satisfaccion depende del grado de coincidencia entre lo que un
empleado quiere y busca en su trabajo”. (p. 124)

Asi también Barraza y Ortega (2009, p. 44) sefalan que la satisfaccién laboral
se puede definir, como: La actitud que tiene el trabajador frente a su trabajo, basada
en creencias y valores que el trabajador tiene de su propio trabajo y que influye de
manera significativa en sus comportamientos y en sus resultados.

Teniendo en cuenta los conceptos de los autores podemos decir que la
satisfaccion laboral, son un conjunto de actitudes que muestran los decentes en
relacion a su trabajo, cuando se encuentran satisfechos tendra actitudes positivas y
realizara su trabajo a gusto y cuando se encuentran insatisfechas tendran actitudes

negativas y no haran a gusto el trabajo que realizan.
Dimensiones de satisfacciones laborales

De las dimensiones definidas por el Guell (2015) en su libro La Satisfaccion Laboral
y Profesional de los Docentes se tomaron tres de ellas por considerarse importantes
para el presente trabajo de investigacion, siendo las condiciones de trabajo,

oportunidades de promocion y reconocimiento.
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Dimension 1: Condiciones de trabajo

Las condiciones de trabajo en sus distintos aspectos son muy importantes ya que
generan satisfaccién en sus trabajadores. Weiss, Dawis, England y Lofquist, (1977,
p. 307) en su libro Satisfaccion Implicacién y Calidad nos dice al respecto: Se
concibe como condicién de trabajo a la caracteristica del mismo que tiene dominio
en la generacion de riesgos para la seguridad y salud del trabajador, incluyéndose:
caracteristicas generales de los locales, instalaciones, equipos, productos y demas
utiles existentes en el centro del trabajo.

Segun lo que menciona el autor son varios los factores condicionantes para
realizar un buen trabajo, entre los principales tenemos el de higiene, limpieza,
seguridad, salud, fisicas, las politicas de la organizacion, el estilo de liderazgo, el
clima laboral, las relaciones entre la direccion, los empleados y la relacion con los

colegas todos ellos son importantes para un trabajo organizado, comodo y saludable.
Dimension 2: Oportunidades de promocién

El desarrollo profesional induce al trabajador a la busqueda de nuevos puestos de

trabajo y con mejores salariales.

De acuerdo con Weiss, Dawis, England y Lofquist, (1977) en su libro

Satisfaccion Implicacién y Calidad detalla al respecto:

La promocién implica ascender a un puesto superior, con un
aumento de salario y responsabilidad. Es una ocasién de mejorar la
situacion laboral y econdmica en cualquier empleo. El desarrollo
profesional conlleva una mayor confianza en el empleado dotandole
de un puesto de mayor responsabilidad con nuevos retos y
expectativas. La posibilidad de no quedarse en un mismo puesto,
realizando las mismas funciones es una motivacién para el
trabajador. (p. 308)

Las oportunidades de promocion se encuentran relacionadas con los
ascensos en los diferentes niveles que se da en la ley de Carrera Publica Magisterial,

donde los docentes son evaluados cada cierto tiempo y ascendidos a un nivel
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superior del que se encuentran, esto implica un aumento de salario y oportunidades
de trabajo como el acompafiamiento pedagdgico interno y la participacion en
programas de formacion docente desarrollados por el MINEDU, pero también implica
que el docente siga realizando estudios de post grado como maestrias y doctorados

y fortaleciendo sus capacidades docentes con la formacion continua.
Dimension 3: Reconocimiento

Todo profesional que se esfuerza para ir superdndose constantemente merece el
reconocimiento de sus jefes y comparieros. Weiss, Dawis, England y Lofquist, (1977,
p. 308) en su libro Satisfaccion Implicacion y Calidad define como acto de aprobacion
de los demas. Cuando un trabajador se esfuerza por hacer bien su trabajo, cumple
con lo esperado y ademas hace esfuerzos extra, necesita que su superior se lo haga
saber, con un comentario, con una nota, con una atencion.

Dentro de las instituciones educativas muchos docentes han destacado mas
gue sus comparieros, debido a su participacion en el desarrollo de la estrategia de
Soporte Pedagogico desarrollado por la UGEL, asi también, a sus estudios de post
grado y las diferentes evaluaciones de ascenso, todos estos conocimientos los han
llevado a participar de los diferentes programas de formacién docente en servicio
desarrollados por el Minedu y las Ugeles tales como asesores, formadores,
consultores, acomparfantes pedagogicos y docentes fortalezas que al terminar sus
contratos vuelven a sus plazas de origen en las escuelas y muchas veces los
directivos aprovechan estas fortalezas y conocimientos que ellos poseen para
desarrollar capacitaciones y talleres de actualizacion docente con sus compafieros y
de esta manera sean reconocidos por sus compafieros y por su comunidad

educativa.
1.4. Formulacion del problema

Para el presente estudio y ante la realidad de determinar el nivel de incidencia de las
estrategias de acompafiamiento en la satisfaccion laboral de los docentes de la
institucion educativa Proyecto Integral Chavarria, las mismas que se estudian para
encontrar una respuesta sustantiva de su relacion, se plantea el siguiente problema

de investigacion:
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1.4.1. Problema general

¢,Cual es la incidencia de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico en
la satisfaccién laboral docente en la institucion educativa Proyecto Integral
Chavarria Los Olivos, 2018?

1.4.2. Problemas especificos
Problema especifico 1

¢,Cudl es la incidencia de las visitas en el aula en la satisfaccion laboral docente en

la institucion educativa Proyecto Integral Chavarria Los Olivos, 20187
Problema especifico 2

¢, Cual es la incidencia de los microtalleres en la satisfaccion laboral docente en la

institucién educativa Proyecto Integral Chavarria Los Olivos, 2018?
Problema especifico 3

¢,Cual es la incidencia de los talleres de actualizaciéon docente en la satisfaccion
laboral docente en la institucién educativa Proyecto Integral Chavarria Los Olivos,
20187

1.5. Justificacién del estudio
1.5.1. Justificacién tedrica

El aporte tedrico de esta investigacion se basa en el incremento de la informacion
cientifica existente en cuanto a las estrategias de acompafiamiento pedagoégico y la
satisfaccion laboral del docente. La revision de las diversas teorias permitié6 una
mayor comprension de la problemética y la propuesta de acciones que resulten

viables en el trabajo docente.
1.5.2. Justificacion practica

Los resultados de esta investigacion beneficiaran de manera directa e indirecta a los

docentes de las diversas instituciones educativas, asi mismo a los directivos y
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especialistas que tienen a su cargo la implementacion de la estrategia de
acompafnamiento pedagodgico en cada una de las instituciones educativas del pais.
El docente también podra contar con una serie de informacion que le ayudara a
descubrir e identificar las falencias, debilidades y necesidades formativas de su
practica pedagdgica como también tomar decisiones para ir transformandola de
forma permanente, todo esto como mecanismo para favorecer el desarrollo de
actividades de aprendizaje significativas en el aula con sus estudiantes aplicando
estrategias de enseflanza aprendizaje de forma pertinente y buscando de forma

constante la mejora de los aprendizajes
1.5.3. Justificacion metodolégica

Con la finalidad de recolectar informacion se ha disefiado instrumentos que al ser
aplicados a los docentes permiten la recoleccion fidedigna de informacion. También
se ha establecidos técnicas para la recoleccién de datos, las cuales podran ser
utilizadas en diversos estudios que tengan propdésitos similares a esta investigacion
y que busquen mejorar la practica del docente a través del desarrollo del

acompafiamiento pedagdgico.
1.5.4. Justificacion Pedagodgica

La investigacidn va a permitir tanto a docentes como directivos analizar y reflexionar
la importancia de la aplicacion de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico
para potencializar las capacidades pedagoOgicas y mejorar la practica docente
mediante la reflexion critica tal como lo estipula el Marco del Buen Desempefio
Docente en relacion a la planificacion, procesos de aprendizaje, el trabajo colegiado,
todo esto como parte de su desarrollo y formacién profesional para conseguir su
autonomia. Asi mismo servird a los directivos para implementar en sus planes de
acompafnamiento institucional y aplicarlas de manera pertinente con los docentes en
el desarrollo del monitoreo y acompafamiento.

Asi mismo servira al equipo directivo de las instituciones educativas para
desarrollar el monitoreo y acompafamiento a los docentes aplicando el enfoque
critico reflexivo que conlleve al docente a la reflexion critica e identificacion de las

debilidades de su praxis educativa con fines de ir mejorando paulatinamente.
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1.6. Hipotesis
1.6.1. Hipotesis general

Existe incidencia significativa de las estrategias de acompafamiento pedagdgico en
la satisfaccion laboral docente en la institucion educativa Proyecto Integral Chavarria
Los Olivos, 2018.

1.6.2. Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1

Existe incidencia significativa de las visitas del aula en la satisfaccion laboral docente

en la institucion educativa Proyecto Integral Chavarria Los Olivos, 2018
Hipotesis especifica 2

Existe incidencia significativa de los microtalleres en la satisfaccion laboral docente
en la institucion educativa Proyecto Integral Chavarria Los Olivos, 2018.

Hipotesis especifica 3

Existe incidencia significativa de los talleres de actualizacion docente en la
satisfaccion laboral docente en la institucion educativa Proyecto Integral Chavarria
Los Olivos, 2018.

1.7. Objetivos de investigacion

1.7.1. Objetivo general

Determinar la incidencia de las estrategias de acompafamiento pedagogico en la
satisfaccion laboral docente en la institucién educativa Proyecto Integral Chavarria
Los Olivos, 2018

1.7.2. Objetivos especificos

Objetivo especifico 1
Determinar la incidencia de las visitas en el aula en la satisfaccion laboral docente

en la institucion educativa Proyecto Integral Chavarria Los Olivos, 2018.
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Objetivo especifico 2

Determinar la incidencia de los microtalleres en la satisfaccion laboral docente en la

institucién educativa Proyecto Integral Chavarria Los Olivos, 2018.
Objetivo especifico 3

Determinar la incidencia de los talleres de actualizacién docente en la satisfaccion
laboral docente en la institucion educativa Proyecto Integral Chavarria Los Olivos,
2018.



II. Método
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2.1. Diseio
2.1.1. Enfoque

Segun Hernandez et. al (2010) cuando nos referimos al enfoque debemos tener en
cuenta que los datos recolectados a través de los instrumentos aplicados, pueden o
no ser sometidos a procedimientos estadisticos con la finalidad de analizar y poder
describir o demostrar el comportamiento de la variable y sus dimensiones. (p. 184)
En consecuencia, en esta investigacion los datos fueron sometidos a
procesos estadisticos. Por tanto, el enfoque corresponde al tipo cuantitativo, por
cuanto se uso procedimientos estadisticos para poder detallar las caracteristicas de

la variable y sus dimensiones.
2.1.2. Método

Segun Hernadndez, Fernandez & Baptista (2010) sefialaron que el método es un
conjunto de paso, procedimientos y etapas que debemos de realizar o seguir en el
desarrollo de la investigacion (p. 109)

En esta investigacion el método empleado fue el hipotético deductivo debido
a que se parti6 de la observacién de la aplicacibn de las estrategias de
acompafiamiento y la satisfaccion laboral de los docentes en una institucion
educativa, luego se formularon hipétesis de correlacion entre las dos variables para
validarlas o falsearlas mediante un analisis deductivo y finalmente elaborar las

conclusiones.
2.1.3. Tipo

El tipo de estudio varia segun el tipo de informacion que desee obtener el
investigador y analisis que deba realizar. El tipo de investigacion viene a ser el
propasito por el cual se piensa llevar a cabo la investigacion. Puede realizarse o no
un experimento”. (Hernandez, 2010, p. 112)

Si se considera lo dicho por el autor, esta investigacién es de tipo basica, no
experimental cuya intencion es brindar informacion cientifica que pueda incrementar
los conocimientos tedricos de la ciencia, en torno a las variables estrategias de

acompafnamiento pedagogico y la satisfaccion laboral.
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2.1.4. Nivel

Permite determinar el grado de profundidad en la que realizara la investigacion, por
ello seréa descriptivo correlacional, con la finalidad de determinar el grado de relacion
entre las variables. Las relaciones entre variables nos dan pistas para suponer
influencias y relaciones causa-efecto. (Hernandez; et al., 2014, p. 93).

Desde esta perspectiva el nivel de la investigacion es correlacional causal.
Este tipo de investigacion, se puede definir como aquel que busca determinar la
incidencia existente entre las estrategias de acompafiamiento pedagogico y la
satisfaccion laboral. Tiene como finalidad medir el grado de incidencia que existe

entre las dos variables.
2.1.5. Disefo

Al respecto Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) sefialaron que los disefios
transeccionales correlacionales causales, describen relaciones entre dos o mas
variables en un momento determinado. Ya sea en términos correlacionales o en
funcién de la relacién causa efecto”. (p.157)

Por lo tanto, la presente investigacion es no experimental, correlacional causal
y transeccional. Es considerado no experimental porque no se manipularon las
variables, los fendmenos se dieron en su contexto natural solo se observaron. Es
correlacional causal porque se establecieron relaciones entre las variables. Fue
transversal o transeccional porque los datos se recolectaron en un solo momento, en
un tiempo Gnico y en un momento dado.

En consecuencia, el disefio siguio la siguiente orientacion:

Influye en o causa

X —5 Y
Causa Efecto

Donde:
V1: Variable independiente 1: Estrategias de acompafamiento

V2: Variable dependiente: Satisfaccion docente
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2.2. Variables y Operacionalizacion
2.2.1. Estrategias de acompafiamiento

Definicién conceptual:
Es un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafiante, con el objeto
de interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre su

practica, de modo que se garantice el logro de aprendizajes.

Definicién operacional:
La variable acompafamiento pedagoégico se define mediante sus dimensiones:
Visitas al aula, microtalleres y taller de actualizacion docente, cada uno con sus
respectivos indicadores, a los cuales se les cuantificara mediante indices Siempre
(5); Casi siempre (4) a veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1) se utiliz6 como
instrumento un cuestionario y fueron medidos en niveles eficiente, regular y

deficiente
2.2.2. Satisfaccion laboral

Definicion conceptual:
Es la actitud general del individuo hacia su profesién, por lo que frecuentemente se
asocia con las actitudes del trabajador con respecto a su centro de trabajo y

empleador.

Definicion operacional
La variable satisfaccion laboral se define mediante sus dimensiones: Condiciones de
trabajo, oportunidades de promocion y reconocimiento, cada una con sus respectivos
indicadores, totalmente de acuerdo (5); de acuerdo (4); en parte (3) en desacuerdo
(2) y totalmente en desacuerdo (1) se utiliz6 como instrumento un cuestionario de
preguntas y fueron medidos en niveles muy satisfactorio, satisfactorio e
insatisfactorio.

2.2.30peracionalizacién de las variables
Las tablas 1 y 2 muestran la Operacionalizacion de las variables estrategias de
acompafnamiento pedagogico y la satisfaccion laboral de los docentes de manera

respectiva
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Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Estrategias de acompafiamiento pedagdgico

Dimensiones Indicadores items Escalae Niveles y
indices rangos
Visitas - Visita de diagndstica 1,23 Siempre (5) Eficiente
en el aula - Visita con asesoria 4,5,6,7 Casi siempre (4) [38-51]
- Visita de cierre. 8,9,10 A veces (3) Regular
Casi nunca (2) [24-37]
Nunca (1) Deficiente
[10 a 23]
Microtalleres - ldentificacién de 11.12 Siempre (5) Eficiente
fortalezas en el trabajo Casi siempre (4) [38-51]
pedagogico A veces (3) Regular
- ldentificacion de 13,14 Casi nunca (2) [24-37]
debilidades en el trabajo Nunca (1) Deficiente
pedagégico [10 a 23]
- Asumir compromisos. 15,16,17
- Fortalecimiento de las 18,19,20
capacidades del trabajo
cooperativo.
Taller de - Planificacion 21,22,23 Siempre (5) Eficiente
actualizacion - Desarrollo de temética 24 Casi siempre (4) [38-51]
docente del taller A veces (3) Regular
- Metodologia del taller 25,26 Casi nunca (2) [24-37]
- Evaluacion del taller. 27,28 Nunca (1) Deficiente
- Protocolo de los talleres 29,30 [10 a 23]

de actualizacioén.

Fuente: Elaboracion propia (2018)
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Operacionalizaciéon de la variable Satisfaccion laboral
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Dimensiones Indicadores items Escala e indices Niveles y
rangos
Condiciones de - Acondicionamiento 1,2,3 Totalmente de Muy
trabajo - Clima laboral 4,5,6 acuerdo (5) satisfactorio
- Relaciones 7.8,9, 10. De acuerdo (4) [38-51]
interpersonales En parte (3) Satisfactorio
En desacuerdo (2) [24 -37]
Totalmente en Insatisfactorio
desacuerdo (1) [10 - 23]
Oportunidades de - Oportunidades de 11,212,123 Totalmente de Muy
promocion mejora salarial. acuerdo (5) satisfactorio
- Oportunidades 14,15 De acuerdo (4) [38-51]
ascenso En parte (3) Satisfactorio
- Delegacion de 16,17,18 En desacuerdo (2) [24 -37]
coordinacién por area. Totalmente en Insatisfactorio
- Delegacion de 19,20, desacuerdo (1) [10 - 23]
funciones por perfil
profesional.
Reconocimiento - Reconocimiento de 21,22,23 Totalmente de Muy
logros a nivel personal acuerdo (5) satisfactorio
- Reconocimiento de 24,25 De acuerdo (4) [38-51]
logros a nivel de area. En parte (3) Satisfactorio
- Reconocimiento de 26,27 En desacuerdo (2) [24 -37]
logros a nivel Totalmente en Insatisfactorio
institucional. desacuerdo (1) [10 - 23]
- Reconocimiento de 28,29,30

logros a nivel local.

Fuente: Elaboracion propia (201
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2.3. Poblacién y muestra
2.3.1. Poblacion

La poblacion para esta investigacion estaba constituida por docentes de la
Institucion Educativa Proyecto Integral Chavarria de Los Olivos — Lima. Segun el
cuadro de asignacion de personal de esta institucion suman un total de 80 docentes.

La poblacién se define como el conjunto de personas de quienes se desea
conocer algo en una investigacion todas ellas tienen caracteristicas comunes que se

desea analizar. (Hernandez et. al, 2010, p. 183).
2.3.2. Muestra

En esta investigacion la muestra fue idéntica a la poblacion de estudio. es decir que
los sujetos que conformaban la poblacion de estudio fueron tomados como unidades
de analisis. La muestra fue de tipo censal, por conveniencia y quedo conformada por
los 80 docentes.

Segun Hernandez et. al (2010, p. 191) es considerada como una parte de la
poblacién en el cual se llevara a cabo la investigacion, es en ella donde se aplicara

los instrumentos de la recoleccion de datos.
2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad.
2.4.1. Técnicas de recoleccién de datos

Sefiala Hernandez et. al (2010) la encuesta, es un proceso que da informacion
mediante el desarrollo de respuestas a un determinado nimero de preguntas que se
le hace a cada sujeto quien dard a conocer su opinién sobre un aspecto estudiado.
(p. 130)

Asi también, Bernal (2010) sefiala, que la encuesta es una técnica de
recopilacion de datos y utiliza el cuestionario como instrumento en el cual se plantea
un conjunto de preguntas que dara informacion de las personas (p.194).

Teniendo en cuenta lo que expresaron los autores y en consecuencia la técnica

seleccionada para esta investigacion fue la encuesta. Esta se desarroll6 con la
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participacion de lo docentes de la Instituciéon Educativa Proyecto Integral Chavarria

de Los Olivos — Lima, quienes fueron seleccionados como muestra de estudio.
2.4.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Segun el criterio de Hernandez et. al (2010, p. 138) Un cuestionario es un
instrumento que registra datos a través de las respuestas que brinda el encuestado
sobre algun tema en especifico o algun problema detectado.

En esta investigacion se utiliz6 como instrumento de recoleccion de datos dos
cuestionarios cada una de ellas con 30 preguntas cerradas, elaboradas por la
investigadora de acuerdo a las variables de la investigacion y que fueron contestadas
por los encuestados.

Para la elaboracion del cuestionario de la variable de estrategias de
acompafiamiento se tom6 como base las orientaciones y protocolos para el
desarrollo de las estrategias formativas del programa de formacion en servicio
dirigido a docentes de instituciones educativas del nivel Primaria con
acompafamiento Pedagodgico creada por el Minedu (2018) y para la segunda
variable de la Satisfaccién Laboral, las teorias de Guell (2015) sobre la satisfaccion
laboral de los maestros.

2.4.3. Ficha técnica del instrumento de la variable estrategias de

acompafamiento

Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico:

El primer instrumento recolectd informacion sobre la variable estrategias de
acompafamiento pedagogico, conformado por 30 items y una escala tipo Likert con
5 indices, que fueron: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2) y
Nunca (1).

: Vilma Isaura Aguirre Canales

Autor
Adaptado del Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico
2018 del Minedu

Lugar : Lima

Fecha de aplicacion : Agosto 2018
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Objetivo : Recopilar informacion de los docentes respecto a la
aplicacion de las estrategias de acompafiamiento

pedagogico que se desarrolla en la institucion educativa.

Administrado a : Docentes de la institucion educativa Proyecto Integral
Chavarria.
Tiempo : 25 minutos
Margen de error : 5%
Aplicacion : La aplicacion del instrumento es individual.
Descripcion:

El cuestionario utiliza la escala de Likert tiene 30 preguntas o items agrupados en
los factores: (a) Visitas en el aula, (b) Microtalleres, (c) Taller de actualizacién
docente; conforme se observa a continuacion:

Visitas en el aula: 1 - 10

Microtalleres : 11 — 20

Taller de actualizacion docente: 21 — 30

Variable 2: Satisfaccion laboral docente

El segundo instrumento también de 30 preguntas y buscaba recolectar datos sobre
la variable satisfaccion laboral y al igual que el primer instrumento presentaba una
escala tipo Likert con 5 indices Totalmente de acuerdo (5), de acuerdo (4), en parte

(3), en desacuerdo (2) y totalmente en desacuerdo (1)

Autor : Vilma Isaura Aguirre Canales
Fundamentado por teorias de Guell (2015)
Lugar : Lima, Peru

Fecha de aplicacion : Octubre 2018

Objetivo : Recopilar informacion de los docentes de la
institucion educativa respecto a la satisfaccion
laboran que vienen percibiendo

Administrado a : Docentes de la institucion educativa Proyecto Integral

Chavarria.
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Tiempo : 25 minutos

Margen de error : 5%

Aplicacion : La aplicacion del instrumento es individual.
Descripcion:

El cuestionario utiliza la escala de Likert, tiene 30 preguntas o items agrupados en
los factores: (a) Condiciones de trabajo, (b) Oportunidades de promocién, (c)
Reconocimiento; conforme se observa a continuacion:

Condiciones de trabajo: 1 - 10

Oportunidades de promocion: 11 - 20

Reconocimiento: 21 - 30

2.4.4. Validez y confiabilidad de los instrumentos
Validez del instrumento

Hernandez et. al (2010) se conoce como validez de un instrumento de recoleccion
de datos a las caracteristicas que refieren la capacidad de dicho instrumento para
cuantificar de manera proporcional y adecuada las caracteristicas de los sujetos que
son el propdsito de estudio. (p. 142)

Los cuestionarios utilizados en la investigacion fueron validados por juicio de
expertos. Otorgandole a tres profesionales un conjunto de documentos, fichas de
validacion e instrumentos de recoleccion de datos a fin de que dejen constancia de
Su criterio como jueces o expertos sobre la claridad coherencia y pertinencia de cada
item.

La validacion de los instrumentos estuvo a cargo de tres expertos profesionales
cada uno de ellos con grado de doctor o magister, profesionales de amplia trayectoria
que laboran en la Universidad Cesar Vallejo, Universidad Nacional del Callao y la
Universidad Mayor de San Marcos respectivamente, especialistas en investigacion
cientifica quienes revisaron de manera exhaustiva las fichas de validacion e
instrumentos de recoleccion de datos y emitieron su criterio, con el siguiente

resultado:
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Tabla 3

Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento sobre estrategias de
acompafiamiento pedagdgico

N° Grado académico Nombre y apellido del experto Dictamen
1 Doctor Luis Winston Garcia Ramos Aplicable
2 Magister Felicita Dora Guevara Davila Aplicable
3 Magister Maria Jesus Lépez Vega Aplicable

Fuente: Ficha de validacién

Tabla 4
Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento sobre satisfaccién laboral

N° Grado académico Nombre y apellido del experto Dictamen
1 Doctor Luis Winston Garcia Ramos Aplicable
2 Magister Felicita Dora Guevara Davila Aplicable
3 Magister Maria JesUs L6pez Vega Aplicable

Fuente: Ficha de validacion
2.4.5. Confiabilidad del instrumento

Hernandez et. al (2010, p. 152) expreso gue la confiabilidad del instrumento consiste
en la consistencia y coherencia de los resultados que brinda para la investigacion.
Por tanto, la aplicacion del instrumento de manera repetida en el mismo sujeto otorga
resultados que son similares”.

El nivel de confiabilidad de los cuestionarios de preguntas se comprobo a través
de una prueba piloto, que consistié en seleccionar a 30 docentes de |.E. N° 3081
“‘Almte. Miguel Grau” de San Martin de Porras, quienes son docentes que tienen
caracteristicas similares a las unidades de analisis de la muestra real de estudio,
siendo sometidos a la encuesta y obteniendo de este modo sus respuestas sobre las
variables estrategias de acompafiamiento pedagdgico y la satisfaccién laboral.

Los datos recopilados en la prueba piloto fueron organizados en una base de
datos, luego fue procesada estadisticamente, aplicando la prueba estadistica de Alfa
de Cronbach, para determinar el nivel de confiabilidad de ambos cuestionarios. Esta
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prueba se utilizé debido a que la escala del instrumento era politomica (Tipo Likert)
y estaba conformada por 5 indices.

La prueba estadistica de Alfa de Cronbach determino un valor de a = 0. 887.
para el cuestionario sobre la variable estrategias de acompafiamiento pedagdgico.
Asi mismo, los resultados sobre la confiabilidad del cuestionario que recolectaba
datos sobre la satisfaccion laboral sefialo un valor de a = 0. 879.

Estos resultados obtenidos a través de la prueba piloto y la aplicacion de la
prueba estadistica de alfa de Cronbach se interpretaron segun los niveles de

confiabilidad que expresa el siguiente baremo.

Tabla 5
Niveles de confiabilidad del instrumento
Valores Nivel
De-1a0 No es confiable
De 0.01 a2 0.49 Baja confiabilidad
De 0.50a0.75 Moderada confiabilidad
De 0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad
De 0.90 a 1.00 Alta confiabilidad

Tomado de: Ruiz (2002)

La informacion obtenida fue a través de la prueba piloto fue procesada en el
sistema informatico SPSS 24.0, en donde para determinar el nivel de confiabilidad
fue necesario la utilizacién de la prueba estadistica de Alfa de Cronbach. Esto se
debe a que la escala del instrumento era politdmica tipo Likert y estaba conformada
por 5 indices y ambas variables eran categoricas.

Tabla 6

Niveles de confiabilidad del instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Cuestionario Alfa de Cronbach N de elementos
Estrategias de acompafiamiento pedagogico ,887 30
Satisfaccion laboral de los docentes ,879 30

Los resultados de la prueba de confiabilidad tal como se muestran en la tabla dan

como resultado (a = 0. 887 y a = 0. 879) indicando que ambos cuestionarios tienen
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un nivel fuerte de confiabilidad, concluyendo que los cuestionarios utilizados indican
tienen 88% y 87% de porcentaje de confiabilidad y pueden ser aplicados a la muestra

de estudio.

2.5. Métodos de analisis de datos

Hernandez et. al (2010, p. 161) dice al respecto, es un conjunto de técnicas mediante
los cuales se logra obtener informacion valida y confiable traduciendo sus
expresiones en cifras

Esta etapa de la investigacion detalla la forma en que los datos recolectados han
sido procesados. Para ello, fue necesario apoyarse en la utilizacién de la estadistica

en sus dos técnicas.
Estadistica descriptiva

Ha permitido la elaboracion y presentacion de tablas de frecuencias y porcentajes,
gue expresan de manera cuantitativa el comportamiento de las variables y sus
dimensiones. Fue necesario también la utilizacion de la representacion a través de

graficos de barras.
Estadistica inferencial

Fue necesaria su utilizacion para llevar a cabo la prueba de hipétesis, la misma que

se llevo acabo considerando los siguientes criterios:
Nivel de significacion

El nivel de significacidon tedrica es de a = 0.05; que corresponde a un nivel de
confiabilidad de 95%.

Regla de decision

La significacion de Chi-cuadrado (p) del modelo:

({1

El nivel de significacion “p” es menor a 0.05; rechazar la Ho.

[P ]

El nivel de significacion “p” es mayor a 0.05; no se rechaza la Ho.
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Prueba estadistica

La eleccion de la prueba estadistica para la comprobacion de hipétesis de estudio
se hizo en razoén de las variables y los niveles de medicion de las mismas.

Con relacion a las variables los grupos de interaprendizaje y el desarrollo de
competencias docentes, pertenecen al tipo cualitativo y sus grados de medida o
categorias fueron jerarquizadas. Teniendo en cuenta estas caracteristicas la prueba

se enmarca en el coeficiente de correlacion de Pearson Chi-cuadrado.
2.6. Aspectos éticos

Los datos indicados en esta investigacion se recogieron de la muestra de estudio y
se procesaron de forma fehaciente sin adulteraciones, y su registro tiene como base
a los instrumentos que se aplicod durante la encuesta a los docentes de la institucion
educativa Proyecto Integral Chavarria, ubicada en el distrito de Los Olivos — Lima.
Para llevar a cabo cada uno de los procesos de la investigacion se contd con
la autorizacion correspondiente del director de esta institucion educativa. Asimismo,
se mantuvo: (a) el anonimato de los sujetos encuestados, (b) el respeto y

consideracion y (c) No hubo prejuzgamiento.



. Resultados
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3.1 Resultados descriptivos
3.1.1 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico

Tabla 7
Distribucién de frecuencias de las estrategias de acompafiamiento pedagogico para

los docentes de la I. E. Proyecto Integral Chavarria, 2018.

Nivel Baremo Frecuencia Porcentaje
(f) (%)
Valido Deficiente 41-71 5 6,3
Regular 72-102 34 42,5
Eficiente 103-134 41 51,3
Total 80 100,0
G0
S0
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2
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=
o
L2 30+
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e Deficierr:te 41-71 F’.egularl 72-102 Eficiente|1 03-134

Estrategias de acompafiamiento pedagédgico

Figura 1. Niveles de estrategias de acompafiamiento pedagdégico para los docentes

de la I. E. Proyecto Integral Chavarria, 2018

De acuerdo a los resultados de la tabla 7 y la figura 1, sobre las estrategias de
acompafamiento pedagdgico de los docentes, para el 6,25% es deficiente, para el
42,50% es regular y para el 51,25% es eficiente, los resultados expuestos permiten
considerar que el acompafamiento pedagogico en la institucion que se ha trabajado

es bueno.



3.1.2 Dimensiones de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico

Tabla 8

Distribucién de frecuencias de las dimensiones de
acompafiamiento pedagdgico para los docentes de la |

Chavarria, 2018

Dimensiones Nivel Baremo Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Visita en aula Deficiente 14-24 6 7,5
Regular 25-35 46 57,5
Eficiente 36-47 28 35,0
Micro talleres Deficiente 13-24 10 12,5
Regular 25-34 33 41,3
Eficiente 35-45 37 46,3
Taller de actualizacion  Deficiente 12-22 3 3,8
docente Regular 23-33 34 42,5
Eficiente 34-45 43 53,8

Estrategias de acompafiamiento pedagégico

Deficiernte

DIMEMSIOMNES

M visita en aula
E micretalleres
O Taller de actualizacién

T
10,0%

T |
20,0% 30,0%

T T
40,0% 50,0%

Porcentaje

T
60,0%

58

las estrategias de
E. Proyecto Integral

Figura 2. Niveles de estrategias de acompafiamiento pedagoégico para los docentes

de la I. E. Proyecto Integral Chavarria, 2018 en las dimensiones visitas al aula,

microtalleres y talleres de actualizacion docente.



59

De acuerdo a los resultados de la tabla 8 y la figura 2 respecto a la variable
estrategias de acompafamiento pedagdgico en la dimension visitas en el aula, el
7,5% considera que el nivel es deficiente, el 57,5% considera que el nivel es regular
y el 35% considera que es eficiente.

Del mismo modo los resultados estadisticos con relacion a la variable estrategias
de acompafamiento pedagogico en la dimension microtalleres el 12.5% considera
que el nivel es deficiente, el 41.3% considera que el nivel es regular y el 46,3%
considera que el nivel es eficiente.

Asi también los resultados estadisticos con relacién a la variable estrategias de
acompafamiento pedagdgico en la dimension taller de actualizacion docente el 3.8%
considera que el nivel es deficiente, el 42.5% considera que el nivel es regular y el
53.8% considera que el nivel es eficiente los resultados expuestos permiten
considerar que las estrategias del acompafiamiento pedagdgico en la institucién que

se ha trabajado es bueno.

3.1.3. Satisfaccién laboral de los docentes

Tabla 9
Distribucion de frecuencias de la satisfaccion laboral de los docentes de la |. E.

Proyecto Integral Chavarria, 2018.

Nivel Baremo Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Valido Insatisfecho 66-86 28 35,0
Poco satisfecho 87-107 18 22,5
Satisfecho 108-128 34 42,5
Total 80 100,0

De acuerdo a los resultados de la tabla 9 y la figura 3, sobre la satisfaccion laboral
de los docentes el 35% se encuentra muy insatisfecho, el 22,50% se encuentra poco
satisfecho y el 42,50% se encuentra satisfecho, los resultados expuestos permiten

considerar que la satisfaccion laboral en la institucion que se ha trabajado es buena.
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Figura 3. Niveles de satisfaccion laboral de los docentes de la I. E. Proyecto Integral

Chavarria, 2018

3.1.4. Dimensiones de la satisfaccion laboral de los docentes

Tabla 10

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la satisfaccion laboral de los

docentes de la I. E. Proyecto Integral Chavarria, 2018

Dimensiones Nivel Baremo Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)

Condiciones de Insatisfecho 20-28 28 35,0%
trabajo -

Poco satisfecho 29-37 33 41,3%

Satisfecho 38-46 19 23,8%
Oportunidad de Insatisfecho 15-24 10 12,5%
promocion .

Poco satisfecho 25-34 33 41,3%

Satisfecho 35-45 37 46,3%
Reconocimiento Insatisfecho 20-28 23 28,8%

Poco satisfecho 27-35 20 25,0%

Satisfecho 34-47 37 46,3%
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Poco satisfecho

Satisfaccion laboral

DIMEMNSIOMES

28,8% M Condiciones de trabajo
B oportunicdad de promocidn
O reconocimiento

Insatisfechao

T T T T I
10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Porcentaje

Figura 4. Niveles de satisfaccion laboral de los docentes de la I. E. Proyecto Integral
Chavarria, 2018 en las dimensiones condiciones de trabajo, oportunidad de

promocion y reconocimiento.

De acuerdo a los resultados de la tabla 10 y la figura 4, respecto a la variable
satisfaccion laboral de los docentes en la dimension condiciones de trabajo el 35%
considera el nivel insatisfecho, 41,3% considera el nivel es poco satisfecho y el
23,8% considera el nivel satisfecho, asi también en relacion a la dimension
oportunidades de promocion el 12,5% considera el nivel es insatisfecho, el 41,3%
considera el nivel es poco satisfecho y el 46,3% considera el nivel es satisfecho, del
mismo modo en la dimension reconocimiento el 28,8% considera el nivel
insatisfecho, 25% considera el nivel es poco satisfecho y el 46,3% considera el nivel

satisfecho.
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3.2. Resultados inferenciales
3.2.1 Pruebas de ajuste

Para la prueba de la bondad de ajuste para el andlisis aplicando el modelo de analisis
de regresion logistica ordinal se parte de las siguientes hipotesis previo al

procesamiento de datos:

Ho: El modelo NO se ajusta adecuadamente a los datos para el analisis de la
variable independiente estrategias de acompafiamiento pedagogico y la
satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto

Integral Chavarria” Los Olivos, 2018.

Ha1: EI modelo se ajusta adecuadamente a los datos para el andlisis de la variable
independiente estrategias de acompafiamiento pedagdgico y la satisfaccion
laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral
Chavarria” Los Olivos, 2018.

Tabla 11

Prueba de la bondad de ajuste para pertinencia del modelo para el analisis de las
estrategias de acompafiamiento pedagogico en la satisfaccion laboral de los

docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral Chavarria”— Los Olivos, 2018.

Modelo Logaritmo de la

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccioén 66.531
Final 16.129 50.402 2 .000

Funcion de enlace: Logit.

Segun los resultados de la tabla 11 los datos que se obtienen explican la
dependencia de las estrategias de acompafamiento pedagdgico en la satisfaccion
laboral de los docentes de la institucién educativa Proyecto Integral Chavarria, Los
Olivos, 2018, asi mismo, se tiene que el valor del Chi cuadrado es de 50,402 y p
valor es igual a 0,000 frente a la significacion estadistica o: 0,05 (p valor < «), significa
el rechazo de la hipotesis nula, por tanto se prueba que el modelo se ajusta
adecuadamente a los datos que se utilizaran para los analisis pertinentes
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3.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico en satisfaccion laboral

Hipotesis general

Ho: No existe incidencia significativa de las estrategias de acompafiamiento
pedagdgico en la satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion
Educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.

Hi: Existe incidencia significativa de las estrategias de acompafiamiento
pedagdgico en la satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion

Educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.

Tabla 12
Prueba de Pseudo R cuadrado para las estrategias de acompafiamiento pedagdgico
en la satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto

Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell 467
Nagelkerke .530
McFadden .295

Segun los resultados de la tabla 12 la prueba Nagelkerke de 0,530, indica que la
variable independiente estrategias de acompafiamiento pedagodgico explica el 53,0%
de la varianza de la variable satisfaccion laboral de los docentes, motivo del presente
estudio.

Tabla 13
Prueba de la estimacion de parametros de las estrategias de acompafiamiento
pedagogico en la satisfaccién laboral de los docentes en la Institucion Educativa

“Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018

Estimaciones de pardmetro

Intervalo de confianza al
Error . 95%

Parametros Estimacion estandar Wald gl Sig. Limite
inferior _ Limite superior
Umbral [SALAB1 = 1.00] -2,644 ,496 28,405 1 ,000 -3,616 -1,671
[SALAB1 = 2.00] -,944 ,346 7,445 1 ,006 -1,622 -,266
Ubicacion [ACPE1=1.00] -23,503 ,000 . 1 . -23,503 -23,503
[ACPE1=2.00] -3,162 ,576 30,147 1 ,000 -4,291 -2,033
[ACPE1=3.00] 02 . . 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.
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Segun la tabla 13 el puntaje Wald de 30,147 para estrategias de acompafiamiento
pedagogico que es mayor que el punto de corte de 4 en comparacion con los niveles
satisfaccion laboral y teniendo en cuenta la significacion del p valor es menor que el
valor de alfa (p: 0,000 «:0,01), se rechaza la hipotesis nula y se acepta que las
estrategias de acompafamiento pedagdgico aportan significativamente a la
prediccion de la variable satisfaccién laboral de los docentes en la Institucién

Educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.

Curva COR
1,0

0,5

0,6

Sensibilidad

0,2

0,0 T T T
o0 0,2 0,4 08 0,3 1,0

1 - Especificidad

Los segmentos de diagonal se generan mediante empates.

Area bajo la curva

Variables de resultado de prueba: Estrategias de acompafiamiento pedagégico ,804

Figura 5. Curva de COR de la prueba de las estrategias de acompafiamiento
pedagdgico en la satisfaccién laboral de los docentes en la I. E. “Proyecto Integral
Chavarria” — Los Olivos, 2018

Segun la curva de COR el 80,4% se encuentra de incidencia de la variable
independiente, en el presente caso de las estrategias de acompafiamiento

pedagogico en la variable dependiente de satisfaccion laboral de los docentes.



65

3.2.3 Visitas en el aula en la satisfaccion laboral

Hipotesis especifica 1
Ho: No existe incidencia significativa de las visitas en el aula en la
satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto
Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.
H1: Existe incidencia significativa de las visitas en el aula en la satisfaccion
laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral
Chavarria” — Los Olivos, 2018.

Tabla 14
Prueba de Pseudo R cuadrado para las visitas en el aula y la satisfaccion laboral de

los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos,
2018.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell .190
Nagelkerke .215
McFadden .099

Funcion de enlace: Logit.

Segun los resultados de la tabla 14 la prueba Nagelkerke de 0,215 indica que la
variable independiente visitas en el aula explica el 21,5% de la varianza de la variable
satisfaccion laboral de los docentes.

Tabla 15
Prueba de la estimacion de parametros de las visitas en el aula en la satisfaccion

laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral Chavarria” —
Los Olivos, 2018

Estimaciones de pardmetro

Intervalo de confianza al
95%

Error Limite Limite
Estimacion estandar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [SALABL1 = 1.00] -1,806 440 16,839 1 ,000 -2,668 -,943
[SALABL1 = 2.00] -, 707 ,396 3,182 1 ,074 -1,483 ,070
Ubicacién [VIAU1=1.00] -3,283 1,130 8,439 1 ,004 -5,498 -1,068
[VIAU1=2.00] -1,549 ,490 10,007 1 ,002 -2,509 -,589
[VIAU1=3.00] 0?2 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.
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Segun la tabla 15 el puntaje Wald de 16,839 para visitas en el aula que es mayor
que el punto de corte de 4 en comparaciéon con los niveles de satisfaccion laboral y
teniendo en cuenta la significacion del p valor es menor que el valor de alfa (p: 0,000
x:0,01), se rechaza la hipotesis nula y se acepta que las visitas en el aula aportan
significativamente a la prediccion de la variable satisfaccion laboral de los docentes

en la Institucién Educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.
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Figura 6. Curva de COR de la prueba de las visitas en el aula en la satisfaccion
laboral de los docentes en la I. E. “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.

Segun la curva de COR el 67,0% se encuentra de incidencia de la variable
independiente, en el presente caso de las visitas en el aula en la variable
dependiente satisfaccion laboral de los docentes.

3.2.4 Microtalleres en satisfacciéon laboral

Hipotesis especifica 2
Ho: No existe incidencia significativa de los microtalleres en la satisfaccion

laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral Chavarria”
— Los Olivos, 2018
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Ha1: Existe incidencia significativa de los microtalleres en la satisfaccion laboral
de los docentes en la Instituciéon Educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los
Olivos, 2018

Tabla 16

Prueba de Pseudo R cuadrado para los microtalleres en la satisfaccion laboral de los

docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral Chavarria”— Los Olivos, 2018.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell AT72
Nagelkerke .535
McFadden .299

Funcion de enlace: Logit.

Segun los resultados de la tabla 16 la prueba Nagelkerke de 0,535, indica que la
variable independiente microtalleres explica el 53,5% de la varianza de la variable
satisfaccion laboral de los docentes.

Tabla 17

Prueba de la estimacion de parametros de las estrategias de acompafiamiento
pedagdgico en la satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa

“Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018

Estimaciones de parametro
Estimacién Error Wald gl Sig. Intervalo de
estandar confianza al 95%
Limite Limite
inferior  superior

[SALABL = 1.00] 2,647 492 28937 1,000 -3611 -1,683

umbral s al AB1 = 2.00] -1,049 373 7911 1 005 -1,780  -318
[MTAL1=1.00] 23,511 ,000 L1 23511 -23511

Ubicacion  [MTAL1=2.00] -2,612 548 22,744 1 000 -3,685 -1,538
[MTAL1=3.00] 0° 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Segun la tabla 17 el puntaje Wald de 22,744 para microtalleres que es mayor que el

punto de corte de 4 en comparacion con los niveles de satisfaccion laboral y teniendo
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en cuenta la significacidon del p valor es menor que el valor de alfa (p: 0,000 «:0,01),
se rechaza la hipdtesis nula y se acepta que los microtalleres aportan
significativamente a la prediccion de la variable satisfaccion laboral de los docentes

en la Institucion Educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.

Curva COR
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Area bajo la curva

Variables de resultado de prueba: Grupos de inter aprendizaje : .811

Figura 7. Curva de COR de la prueba de los microtalleres en la satisfaccion laboral
de los docentes en la |. E. “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.

Segun la curva de COR el 81,1% se encuentra de incidencia de la variable

independiente, en el presente caso de los microtalleres en la variable dependiente
satisfaccion laboral de los docentes.

3.2.5 Talleres de actualizaciéon docente en satisfaccién laboral de los docentes

Hipotesis especifica 3

Ho: No existe incidencia significativa de los talleres de actualizacion docente
en la satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto
Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018
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Hz1: Existe incidencia significativa de los talleres de actualizacion docente en
la satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto

Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018

Tabla 18

Prueba de Pseudo R cuadrado para de los talleres de actualizacion docente en la
satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral
Chavarria” — Los Olivos, 2018.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell .368
Nagelkerke 417
McFadden .215

Funcion de enlace: Logit.

El valor de R cuadrado de Nagelkerke de 0,417 indica que el modelo propuesto
explica que el 41,7% la varianza de la variable dependiente satisfaccion laboral de
los docentes es explicada por la variable incluida talleres de actualizacion docente

Tabla 19

Prueba de la estimacion de parametros de los talleres de actualizacion docente en
la satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral
Chavarria” — Los Olivos, 2018

Estimaciones de pardmetro

Intervalo de
Estimacién Error Wald gl Sig. confianza al 95%
estandar Limite Limite
inferior  superior
Umbral [SALAB1 =1.00] -2,098 417 25,325 1 ,000 -2,915 -1,281
[SALAB1 =2.00] -,690 321 4,633 1,031 -1,318 -,062
Ubicacion [TACD1=1.00] -21,971 ,000 . 1. -21,971  -21,971
[TACD1=2.00] -2,613 ,517 25,530 1 ,000 -3,627 -1,600

[TACD1=3.00] 02 . . 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Segun la tabla 19 el puntaje Wald de 25,530 para talleres de actualizacién docente

gue es mayor que el punto de corte de 4 en comparacion con los niveles de
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satisfaccion laboral de los docentes y teniendo en cuenta la significacion del p valor
es menor que el valor de alfa (p: 0,000 «:0,01), se rechaza la hipétesis nula y se
acepta que los talleres de actualizacion docente aportan significativamente a la
prediccion de la variable satisfaccién laboral de los docentes en la Institucidén

Educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.
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Figura 8. Curva de COR de la prueba los talleres de actualizacién docente en la
satisfaccion laboral de los docentes en la I. E. “Proyecto Integral Chavarria” — Los
Olivos, 2018.

Segun la curva de COR el 75,4% se encuentra de incidencia de la variable
independiente, en el presente caso de los talleres de actualizacion docente en la

variable dependiente de satisfaccion laboral de los docentes.



IV. Discusion



72

Discusion

De acuerdo a la hipétesis general de la investigacion se demostré que existe
incidencia significativa de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico en la
satisfaccion laboral de los docentes en la institucién educativa “Proyecto Integral
Chavarria” — Los Olivos, 2018, mediante los resultados porcentuales de los Pseudo
R cuadrado, cuyo indice mas alto de dependencia fue el de 53% en la prueba de
Nagelkerke, siendo este resultado la representacion de incidencia de la variable
independiente sobre la dependiente, asimismo el porcentaje en el area debajo de
la curva COR es de 80.4%, lo que implica que existe incidencia de las estrategias
de acompafamiento pedagdgico sobre el desempefio laboral de los docentes.
Estos resultados estadisticos concuerdan con Balzan (2018), En la tesis
Acompafamiento pedagdgico del supervisor y desempefio docente en Il Etapa de
educacién basica del estado Zulia, Venezuela. Cuyo objetivo de la investigacion era
determinar la relacién entre el Acompafamiento Pedagogico del Supervisor y el
Desempefio Docente. Los resultados permitieron establecer que entre el
acompafiamiento pedagdgico del supervisor y el desempefio del docente hay una
relacion significativa muy alta segun el coeficiente de correlacion r de Pearson de
0.865 con un nivel significativo de 0.01, lo cual indica que hay una relacién muy
alta. Es decir, a mas acompafiamiento del supervisor, el docente desarrolla mejor
con sus roles y funciones en la escuela y se siente satisfecho. Asi también,
Asuncion (2017) en su tesis, Acompafiamiento pedagogico y la relaciéon con el
rendimiento académico del 2do grado de primaria en el area de comunicacién de la
institucion educativa 3055 “Tupac Amaru”-2016. Universidad Cesar Vallejo, Lima.
Las conclusiones indican que la correlacién entre la variable independiente
acompafamiento pedagoégico y la variable dependiente rendimiento escolar es
positiva y débil segun la correlacion de Spearman de 0.328, p< 0.05, Dichos
resultados demuestran que el acompafiamiento pedagoégico, ayuda en el
desempeiio del docente, de esta manera se encuentra que el proceso de
acompafnamiento definido por el Minedu (2017) quien sefiala que el rendimiento
escolar se encuentra supeditado al mejoramiento de la praxis del docente como

producto de la reflexion critica que realiza con el acompafnante, asi también del
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desarrollo de las estrategias de acompafiamiento que se desarrolla dentro de la
institucion educativa.

Por lo que podemos concluir diciendo que las estrategias de
acompafiamiento pedagoégico cuando se desarrollan de forma adecuada y dirigidos
por especialistas, acompafantes internos, externos o equipo directivo bien
capacitados y empoderados del tema genera cambios en el trabajo de los docentes,
lo cual incide significativamente en la satisfaccion laboral porque percibiran que su
carrera profesional esta siendo revalorizada tal como lo sefiala el Marco del Buen

Desempefio Docente.

De acuerdo a la prueba de hipotesis especifica 1, se demostrd que existe incidencia
significativa de las visitas en el aula en la satisfaccion laboral de los docentes en la
institucion educativa Proyecto Integral Chavarria — Los Olivos, 2018, mediante los
Pseudo R cuadrado, cuyo indice mas alto de dependencia fue el de 21,5% en la
prueba de Nagelkerke, siendo este resultado el reporte de incidencia de la variable
independiente sobre la dependiente, asimismo el porcentaje en el area debajo de
la curva COR es de 67,0%, lo que implica que existe incidencia de las visitas en el
aula sobre el desempeiio laboral de los docentes. Estos resultados concuerdan con
Vicente, M. (2013) en la tesis Impacto del Acompafiamiento Pedagogico en las
practicas del docente en el desarrollo de las habilidades Comunicativas en en el
municipio de Santa Cruz de Quiché, Guatemala. Los resultados indican que es muy
importante el apoyo del asesor pedagogico porque mejoran en su planificacion
curricular y en el desarrollo de las practicas en ello se evidencia que 78% de
docentes, reflexiona sobre la ejecucion de sus sesiones de aprendizaje
desarrollando destrezas linglisticas en los estudiantes, mientras que el 22% se
encuentra en proceso siendo el impacto positivo. Asi también, Araujo (2015), en la
tesis Estrategias de acompafamiento pedagdgico para el desempefio docente en
la institucién educativa “San Santiago” del distrito de Huasmin Cajamarca. Como
resultados se obtuvo a = 5% (a = 0,05) Nivel de confianza 95% como nivel de
significancia existiendo relacién significativa y directa entre el empleo de estrategias
de acompanamiento y el desempeno docente en la institucién educativa “San
Santiago” del distrito de Huasmin en el afio 2014. Esto se relaciona con lo que

manifiesta el Minedu (2017) durante la visita al aula en el desarrollo de una sesion
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de aprendizaje podemos observar directamente la practica pedagdgica del docente
e identificar sus necesidades formativas para posteriormente brindar asesoria y
soporte personalizado al docente de manera reflexiva sobre la base de las
evidencias registradas todo esto en un ambiente de confianza y comunicacion
asertiva.

Por lo que puedo concluir diciendo que durante las visitas al aula de clases
el acompafiante pedagdgico identifica las necesidades formativas de los docentes
para que en la asesoria mediante el dialogo reflexivo aborden el tema y asuman
compromisos de cambio el cual transformara su praxis fortaleciendo sus

capacidades pedagdgicas y generando satisfaccion laboral.

De acuerdo a la prueba de hipétesis especifica 2, se demostrd que existe incidencia
significativa de los microtalleres en la satisfaccion laboral de los docentes en la
institucion educativa Proyecto Integral Chavarria — Los Olivos, 2018, mediante los
Pseudo R cuadrado, cuyo indice mas alto de dependencia es de 53,5% en la prueba
de Nagelkerke, siendo este resultado el de incidencia de la variable independiente
sobre la dependiente, asimismo el porcentaje en el area debajo de la curva COR
es de 81,1%, lo que implica que existe incidencia de los microtalleres sobre el
desemperio laboral de los docentes. Estos resultados concuerdan con Ortiz y Sosa
(2014), en su tesis titulada: Acompafiamiento pedagogico y su incidencia en el
desempefio docente en el centro escolar “Emmanuel Mongalo y Rubio”
departamento de Managua (Nicaragua). En los resultados, se obtuvo que las visitas
al aula se realizan sin instrumentos de evaluacion y sin previa coordinacion con los
docentes, sin embargo 30% de los docentes presentan fortalezas en la planificacion
curricular, asi también el 80% desarrollan bien las sesiones de clase, pero la
percepcion del desempefio docente es muy buena debido a los pequefios talleres
que se desarrolla en ella. Del mismo modo Molocho (2015) en la tesis
Acompafiamiento pedagogico y el desempefio laboral de los docentes de la
institucion educativa “José Olaya” casa blanca, distrito de pimpingos, 2014. Los
resultados obtenidos nos permiten afirmar que la relacion entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa
“José Olaya” del Centro Poblado de Casa Blanca, Pimpingos, es alta (0,808) y
significativa 0,015 que es menor al valor esperado de 0,25; estos resultados
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muestran que la practica pedagogica para que sea eficiente debe contar con un
acompafamiento permanente e integral y todo esto se relaciona con lo sefialado
por el Minedu (2014) quien dice que el microtaller es un taller institucional
desarrollada en acuerdo con el equipo directivo, acompafante pedagdgico y
docentes acompafados para desarrollar temas pedagdgicos que atiendan a las
necesidades formativas de los docentes de la Institucion educativa para fortalecer
sus capacidades y pueda mejorar su practica pedagdgica.

Por lo que concluyo diciendo que los microtalleres es una de las estrategias
del acompafiamiento pedagogico que busca la mejora y transformacion de la
practica pedagogica generando en los docentes satisfaccion laboral ya que gracias

a ellos pueden ascender de nivel mediante las evaluaciones de ascenso.

De acuerdo a la prueba de hipétesis especifica 3, se demostré que existe
incidencia significativa de los talleres de actualizacion docente en la satisfaccion
laboral de los docentes en la institucién educativa Proyecto Integral Chavarria — Los
Olivos, 2018, mediante los Pseudo R cuadrado, cuyo indice mas alto de
dependencia es de 41,7% en la prueba de Nagelkerke, siendo este resultado el de
incidencia de la variable independiente sobre la dependiente, asimismo el
porcentaje en el area debajo de la curva COR es de 75,4%, lo que implica que
existe incidencia de los talleres de actualizacion docente sobre el desempefio
laboral de los docentes. Estos resultados concuerdan con Oquendo (2013), en su
tesis titulada: Gestion del gerente educativo en el acompafamiento docente en las
escuelas rurales en el estado Zulia, Venezuela, en los resultados se observo que
el 73% de directivos realizan el acompafiamiento pedagogico de forma irregular con
ayuda de un manual pero que sin embargo existe cambios en la practica docente.
Debido a los talleres de actualizacion que se realiza de forma permanente. Se
concluye que el acompafiamiento ayuda al mejor cumplimiento de funciones de los
docentes, por lo que se recomendd la aplicacion del plan estratégico de
acompafamiento docente disefiado. Del mismo modo Aurea (2016), En la tesis El
acompafamiento pedagoégico de los directores y el desempefio laboral de los
docentes de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José
Luis Bustamante y Rivero, Arequipa. Se encontr6 como resultado que los directores

tienen un 67% de nivel alto en el acompafamiento pedagdgico, debido al dominio
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del marco de buen desempefio del directivo. Los profesores tienen un 72% de nivel
alto en el desempefio laboral, debido al conocimiento del marco de buen
desempefio docente en relacion a la planificacion, ejecucion de clases y trabajo
colegiado entre docentes y los talleres de actualizacion. Asi también se relaciona
con Minedu (2018) que nos dice Los talleres de actualizacién son reuniones con los
docentes acompanados, pueden darse a nivel de UGEL o redes educativas en ellos
se desarrollan temas pedagdgicos que atienden a necesidades formativas de los
docentes a nivel regional o nacional, las estrategias que se desarrollan en los
talleres de actualizacion son tedricos, practicos y vivenciales con estudiantes,
respetando las caracteristicas pedagodgicas de duracion, ritmo y estilo de
aprendizajes de los participantes y principalmente, de significatividad para la mejora
de la praxis docente.

Por lo que concluyo diciendo que los talleres de actualizacion docente son
muy importantes ya que fortalecen las capacidades pedagdgicas de los docentes a
nivel regional y nacional contribuyendo a su desarrollo profesional y logrando su
autonomia, asi también estos talleres de actualizacion generan en los docentes
satisfaccion laboral porque les permite participar de las diversas evaluaciones para

el ascenso de nivel dentro de la carrera magisterial.



V. Conclusiones
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Conclusiones

Las estrategias de acompafiamiento pedagdgico tienen incidencia
significativa en la satisfaccion laboral de los docentes de la institucion
educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018. De acuerdo
a los resultados porcentuales de los Pseudo R cuadrado, cuyo indice
mas alto de dependencia es de 53% en la prueba de Nagelkerke,
asimismo el porcentaje en el area debajo de la curva COR es de 80.4%
seflalado que las estrategias de acompafiamiento docente tienen

incidencia significativa sobre la satisfaccion laboral de los docentes.

Las visitas al aula tienen incidencia significativa en la satisfaccién
laboral de los docentes de la institucion educativa “Proyecto Integral
Chavarria” — Los Olivos, 2018. De acuerdo a los resultados
porcentuales de los Pseudo R cuadrado, cuyo indice mas alto de
dependencia es de 21,5% en la prueba de Nagelkerke, asimismo el
porcentaje en el area debajo de la curva COR es de 67,0% sefalado
que las visitas al aula tienen incidencia significativa sobre la

satisfaccion laboral de los docentes.

Los microtalleres tienen incidencia significativa en la satisfaccion
laboral de los docentes de la institucion educativa “Proyecto Integral
Chavarria” — Los Olivos, 2018. De acuerdo a los resultados
porcentuales de los Pseudo R cuadrado, cuyo indice mas alto de
dependencia es de 53,5% en la prueba de Nagelkerke, asimismo el
porcentaje en el area debajo de la curva COR es de 81,1% sefalado
que los microtalleres tienen incidencia significativa sobre la satisfaccion

laboral de los docentes.

Los talleres de actualizacién docente tienen incidencia significativa en
la satisfaccion laboral de los docentes de la institucion educativa
“Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018. De acuerdo a los
resultados porcentuales de los Pseudo R cuadrado, cuyo indice mas

alto de dependencia es de 41,7% en la prueba de Nagelkerke,
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asimismo el porcentaje en el area debajo de la curva COR es de 75,4%
sefalado que los talleres de actualizacion docente tienen incidencia

significativa sobre la satisfaccion laboral de los docentes.



VI. Recomendaciones
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Recomendaciones

Primera: Teniendo en cuenta los resultados de incidencia de las estrategias
de acompafiamiento pedagogico en la satisfaccion laboral docente,
se sugiere a los profesionales en educacion continuar realizando
investigaciones sobre el tema en las diferentes instituciones
educativas, que permitan profundizar el conocimiento y las
acciones para la mejora de estas y otras dimensiones de las
variables estrategias de acompafiamiento pedagdgico vy

satisfaccion laboral docente.

Segunda. A partir del presente estudio se sugiere a los directivos de las
Instituciones Educativas implementar en sus documentos de
gestion y planes de monitoreo la aplicacion de estrategias de
acompafamiento tales como visitas al aula, los microtalleres y los
talleres de actualizacion docente con fines de buscar la autonomia
institucional, la mejora de la practica docente y los aprendizajes de
los estudiantes.

Tercera: Se recomendd a los representantes del sector educacién a nivel
nacional como el MINEDU promover la investigacion accion
pedagdgica y cientifica sobre las politicas educativas, de monitoreo
y acompafiamiento a fin de afianzar la reflexién critica docente, para
una buena deconstruccion y reconstruccion de la préactica
pedagogica a la luz de las nuevas teorias y enfoques, brindando las
herramientas y estrategias necesarias para la transformacion de la

practica pedagogica de manera ciclica y sisteméatica.

Cuarta: Se recomendod a los especialistas de la UGEL N° 02 del Rimac,
planificar microtalleres y talleres de capacitacion para potenciar las
capacidades pedagogicas y de gestion escolar dirigida a los
directivos y docentes coordinadores de tal manera que puedan
aplicar con pertinencia las estrategias de acompafiamiento

pedagogico en sus instituciones educativas.
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Anexo 1: Articulo Cientifico

Estrategias de acompafiamiento pedagdgico en la satisfaccion laboral
docente en la Institucion Educativa Proyecto Integral Chavarria — Los
Olivos, 2018.

Br. Vilma Isaura Aguirre Canales
vilmaquirrecanales@gmail.com
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO — CEDE LIMA NORTE

Resumen

A nivel mundial se busca mejorar cada vez mas la calidad educativa, por ello la
aplicacion de las estrategias de acompafiamiento a los docentes es un factor
importante, ya que esté orientado a mejorar su dominio y habilidades al momento
de mediar los procesos de aprendizajes con los estudiantes, lo cual genera en
ellos niveles de satisfaccion laboral. La presente tesis tiene como objetivo
principal determinar la relacidbn que existe entre las estrategias de
acompafiamiento Pedagdgico y el nivel de satisfaccion laboral docente de la
institucion educativa “Proyecto Integral Chavarria”.

El enfoque de la investigacion corresponde al tipo cuantitativo, por cuanto se usé
procedimientos estadisticos para poder detallar las caracteristicas de la variable
y sus dimensiones. Su disefio es correlacional causal. La poblacion estuvo
conformada por 80 docentes de la L.E. Proyecto Integral Chavarria de Los
Olivos.

La hipotesis general busca demostrar si existe incidencia significativa de las
estrategias de acompafiamiento pedagdgico en la satisfaccion laboral docente de
la institucion educativa “Proyecto Integral Chavarria”. Para ello se aplicé la
técnica de la encuesta creando dos cuestionarios con 30 items cada uno, basada
en los lineamientos tedricos del Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico y las
teorias de Guell sobre la satisfaccion laboral de los maestros. Los instrumentos
fueron validados por juicio de expertos y la confiabilidad se realiz segun el
coeficiente de alfa de Cronbach.

Los resultados descriptivos obtenidos de la variable estrategias de
acompafiamiento pedagdgico en la institucién educativa Proyecto Integral
Chavarria fueron como a continuacion se describe el 25% en el nivel deficiente,
el 42,5% en el nivel regular y el 51,25% en el nivel eficiente. En relacion a la
variable de satisfaccion laboral de los docentes el 35% se encuentra muy
insatisfecho, el 22,50% se encuentra poco satisfecho y el 42,50% se encuentra
satisfecho.

Los resultados inferenciales a través del indice estadistico de Chi cuadrado
demostr6 que existe incidencia de las estrategias de acompafiamiento
pedagdgico sobre el desempefio laboral de los docentes en un 80.4% segun la
curva de COR.

Por lo cual se concluye que las estrategias de acompafiamiento pedagogico
inciden significativamente en la satisfaccion laboral de los docentes de la
institucion educativa Proyecto Integral Chavarria — Los Olivos 2018.


mailto:vilmaguirrecanales@gmail.com

Palabras clave: Estrategias de acompafiamiento pedagodgico y Satisfaccion
laboral

Abstract

Worldwide seeks to increasingly improve the quality of education, therefore the
implementation of the strategies of accompanying teachers is an important
factor, since it is aimed to improve his mastery and skills when mediate learning
processes with the students, which generates them levels of job satisfaction. This
thesis aims at determining the relationship between accompanying pedagogical
strategies and the level of teacher job satisfaction of the educational "project
Integral Chavarria" institution.

The focus of the research corresponds to the quantitative type, inasmuch as
statistical procedures are used to be able to detail the characteristics of the
variable and its dimensions. Its design is correlational causal. The population
was formed by 80 teachers from the I.E. project Integral Chavarria of olives.
The general hypothesis seeks to prove the existence of the significant
relationship between the strategies of educational support and teacher job
satisfaction of the educational institution "Project Integral Chavarria®. The
survey technique was applied to that creating two questionnaires with 30 items
each, based on the theoretical guidelines of the pedagogical accompaniment
Protocol and the theories of Guell on job satisfaction of teachers. The
instruments were validated by expert opinion and reliability was performed
according to Cronbach's alpha coefficient.

The descriptive results of the variable strategies of educational accompaniment
in the educational institution project Integral Chavarria were as described below
25% in the poor level, 42.5% in the regular level and 51.25% level efficient. In
relation to the variable of job satisfaction of teachers, 35% is very dissatisfied,
22.50% little satisfied and 42,50 per cent are satisfied.

The inferential results through the Chi square statistical index showed that there
Is incidence of strategies of educational accompaniment on the job performance
of teachers in a 80.4% according to the curve of COR. So it is concluded that
accompanying pedagogical strategies significantly affect job satisfaction of
teachers in the educational institution project Integral Chavarria - Los Olivos
2018.

Keywords: strategies of pedagogical support and job sati
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Introduccion.

En el Per(, el acompafiamiento y monitoreo surge con la trasformacion de las politicas
educativas implementadas en los afios 90. En esta época el estado peruano realizo una
reingenieria de los procesos educativos tradicionales, por lo que, los procesos debieron ser
monitoreados y el docente requeria ser acompariado en su actividad pedagdgica por algun
especialista que garantice el cumplimento y desarrollo de aprendizajes basados en el
desarrollo de los nuevos paradigmas educativos, dentro del cual predomino el
constructivismo. Afios mas tarde en el siglo XXI con grandes avances Yy retos en la sociedad
del conocimiento y la era digital, el acompafiamiento pedagdgico se ha convertido en una
necesidad permanente, indispensable y exigente, razén por la cual el Ministerio de
Educacién crea programas de acompafiamiento pedagogico como Pronafcap, PELA y
Soporte Pedagdgico, con la finalidad de atender necesidades formativas de los docentes y
mejorar constantemente su practica pedagdgica y por consiguiente el aprendizaje de los

estudiantes.

Trabajos previos.

Vicente (2013), en su tesis titulada, Impacto del Acompafiamiento Pedagdgico en las
practicas del docente de Primer Grado Primario Bilingte en el desarrollo de las habilidades
Comunicativas en idioma materno en el municipio de Santa Cruz de Quiché, Guatemala. El
objetivo fue analizar la importancia del acompafiante en las practicas del docente de primer
grado. El estudio fue de tipo cuantitativo. Disefio no experimental — correlacional. Las
conclusiones fueron; para los docentes de primer grado del nivel primario, es muy
importante el apoyo del asesor pedagdgico porque mejoran en su planificacion curricular y

en el desarrollo de las practicas comunicativas en idioma materno. Los docentes recibieron
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asesoria de parte del asesor en herramientas pedagogicas aplicando la estrategia Kemtzij
teniendo en cuenta su idioma materno Quiché, en ello se evidencia que 78% de docentes,
reflexiona sobre la ejecucion de sus sesiones de aprendizaje desarrollando destrezas
linguisticas en los estudiantes, mientras que el 22% se encuentra en proceso. El impacto es
positivo.

Araujo (2015), en la tesis Estrategias de acompafiamiento pedagdgico para el
desempefio docente en la institucion educativa “San Santiago” del distrito de Huasmin en el
afio 2014. Sustentada en la Universidad Nacional de Cajamarca. Tuvo como objetivo
determinar la influencia de la aplicacion de las estrategias de acompafiamiento pedagdégico
en el desempeno docente en el proceso educativo en la Institucion Educativa “San Santiago”
del nivel secundario del Distrito de Huasmin, Provincia de Celendin en el afio 2014. Utilizo
un tipo de investigacion aplicada, denominada también, activa, practica o dindAmica con un
disefio correlacional. Como resultados se obtuvo a = 5% (a = 0,05) Nivel de confianza 95%
como nivel de significancia existiendo relacion significativa y directa entre el empleo de
estrategias de acompanamiento y el desempefio docente en la institucion educativa “San
Santiago” del distrito de Huasmin en el afio 2014.

Teorias relacionadas al tema.

Estrategias de acompafiamiento pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso permanente que se da en las escuelas publicas
como estrategia que buscan mejorar la practica pedagdgica de los docentes y el nivel de los
aprendizajes de los estudiantes, el desarrollo de esta estrategia se encuentra a cargo de un
acompanfante quien aplicando el enfoque critico reflexivo conduce a los docentes a descubrir
las debilidades de su practica pedagdgica y a partir de ello tome decisiones para

transformarla y mejorarla.
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Segun el Minedu (2014) en el Protocolo de acompafiamiento Pedagdgico conceptualizo las
estrategias de acompafiamiento como:
Un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con el objeto de
interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre su practica; es decir,
para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que estan detrds de dicha practica
como la toma de decisiones para realizar los cambios necesarios. (p. 7)
Satisfaccion laboral

Guell (2015) sobre la satisfaccion laboral refiere que, “es la actitud general del
individuo hacia su profesion, por lo que frecuentemente se asocia con las actitudes del
trabajador; esto es, andlisis de la satisfaccion laboral partiendo de que un empleado no
satisfecho desarrolla actitudes negativas hacia su trabajo y hacia la organizacion. Esta
satisfaccion depende del grado de coincidencia entre lo que un empleado quiere y busca en

su trabajo”. (p. 124)

Teniendo en cuenta el concepto del autor podemos decir que la satisfaccién laboral,
son un conjunto de actitudes que muestran los decentes en relacion a su trabajo, cuando se
encuentran satisfechos tendra actitudes positivas y realizara su trabajo a gusto y cuando se

encuentran insatisfechas tendran actitudes negativas y no haran a gusto el trabajo.

Metodologia

Disefio de estudio.
La presente investigacion se orientd en el enfoque cuantitativo, en vista de que las respuestas
se categorizaron e interpretaron de manera estadistica y con la finalidad de demostrar la

validez de los supuestos o hipotesis planteadas.



92

Segun Hernandez et. al (2010) cuando nos referimos al enfoque debemos tener en
cuenta que los datos recolectados a través de los instrumentos aplicados, pueden o no ser
sometidos a procedimientos estadisticos con la finalidad de analizar y poder describir o
demostrar el comportamiento de la variable y sus dimensiones. (p. 184)

El método empleado fue el hipotético deductivo debido a que se parti6 de la
observacion de la aplicacion de las estrategias de acompafiamiento y la satisfaccion laboral
de los docentes en una institucion educativa, luego se formularon hipoétesis de correlacion
entre las dos variables para validarlas o falsearlas mediante un anlisis deductivo y
finalmente elaborar las conclusiones.

Segln Hernandez, Fernandez & Baptista (2010) sefialaron que el método es un
conjunto de paso, procedimientos y etapas que debemos de realizar o seguir en el desarrollo
de la investigacion (p. 109)

El tipo de investigacion viene a ser el propdsito por el cual se piensa llevar a cabo la
investigacion. Puede realizarse o no un experimento”. (Hernandez, 2010, p. 112)

Si se considera lo dicho por el autor, esta investigacion es de tipo basica, no
experimental cuya intencion es brindar informacion cientifica que pueda incrementar los
conocimientos tedricos de la ciencia.

el nivel de la investigacién es correlacional causal. Este tipo de investigacion, se
puede definir como aquel que busca determinar la incidencia existente entre las estrategias
de acompafiamiento pedagdgico y la satisfaccion laboral. Tiene como finalidad medir el
grado de incidencia que existe entre las dos variables.

Poblacion.
La poblacion para esta investigacion estaba constituida por docentes de la Institucion
Educativa Proyecto Integral Chavarria de Los Olivos — Lima. Segun el cuadro de

asignacion de personal de esta institucién suman un total de 80 docentes.
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La poblacién se define como el conjunto de personas de quienes se desea conocer algo en
una investigacion todas ellas tienen caracteristicas comunes que se desea analizar.

(Hernéndez et. al, 2010, p. 183).

Muestra.
En esta investigacion la muestra fue idéntica a la poblacién de estudio. es decir que los
sujetos que conformaban la poblacion de estudio fueron tomados como unidades de
andlisis. La muestra fue de tipo censal, por conveniencia y quedo conformada por los 80
docentes.
Segln Hernandez et. al (2010, p. 191) es considerada como una parte de la poblacion en el
cual se llevara a cabo la investigacion, es en ella donde se aplicara los instrumentos de la

recoleccion de datos.

Técnicas.
Sefiala Hernandez et. al (2010) la encuesta, es un proceso gque da informacién mediante el
desarrollo de respuestas a un determinado nimero de preguntas que se le hace a cada sujeto
quien dara a conocer su opinion sobre un aspecto estudiado. (p. 130)
Teniendo en cuenta lo expresado por el autor la técnica seleccionada para esta investigacion
fue la encuesta. Esta se desarrolld con la participacion de lo docentes de la Institucion
Educativa Proyecto Integral Chavarria de Los Olivos — Lima, quienes fueron seleccionados

como muestra de estudio.

Instrumentos.
Segun el criterio de Hernandez et. al (2010, p. 138) Un cuestionario es un instrumento que
registra datos a través de las respuestas que brinda el encuestado sobre algin tema en

especifico o algun problema detectado.
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En esta investigacion se utiliz6 como instrumento de recoleccion de datos dos cuestionarios
cada una de ellas con 30 preguntas cerradas, elaboradas por la investigadora de acuerdo a
las variables de la investigacion y que fueron contestadas por los encuestados.

Resultados.

Pruebas de ajuste.
Para la prueba de la bondad de ajuste para el analisis aplicando el modelo de analisis de

regresion logistica ordinal se parte de las siguientes hipétesis previo al procesamiento de

datos:

Ho: El modelo NO se ajusta adecuadamente a los datos para el analisis de la variable
independiente estrategias de acompafiamiento pedagdgico y la satisfaccion laboral de los

docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral Chavarria” Los Olivos, 2018.

H1: El modelo se ajusta adecuadamente a los datos para el analisis de la variable
independiente estrategias de acompafiamiento pedagdgico y la satisfaccion laboral de los

docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral Chavarria” Los Olivos, 2018.

Tabla 11

Prueba de la bondad de ajuste para pertinencia del modelo para el anélisis de las estrategias
de acompafiamiento pedagdgico en la satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion

Educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.

Modelo Logaritmo de la

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 66.531
Final 16.129 50.402 2 .000

Funcion de enlace: Logit.
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Segun los resultados de la tabla 11 los datos que se obtienen explican la dependencia de las
estrategias de acompafiamiento pedagdgico en la satisfaccion laboral de los docentes de la
institucion educativa Proyecto Integral Chavarria, Los Olivos, 2018, asi mismo, se tiene que
el valor del Chi cuadrado es de 50,402 y p valor es igual a 0,000 frente a la significacion
estadistica «:0,05 (p valor < ), significa el rechazo de la hipétesis nula, por tanto se prueba
que el modelo se ajusta adecuadamente a los datos que se utilizardn para los anélisis

pertinentes

Estrategias acompafamiento pedagdgico en satisfaccion de laboral

Hipotesis general

Ho: No existe incidencia significativa de las estrategias de acompafiamiento
pedagogico en la satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa
“Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.

Ha: Existe incidencia significativa de las estrategias de acompafiamiento pedagogico
en la satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto

Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.

Tabla 12
Prueba de Pseudo R cuadrado para las estrategias de acompafiamiento pedagogico en la

satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral
Chavarria” — Los Olivos, 2018

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 467
Nagelkerke .530
McFadden .295

Segun los resultados de la tabla 12 la prueba Nagelkerke de 0,530, indica que la variable
independiente estrategias de acompafiamiento pedagogico explica el 53,0% de la varianza
de la variable satisfaccion laboral de los docentes, motivo del presente estudio.
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Tabla 13

Prueba de la estimacion de pardmetros de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico
en la satisfaccion laboral de los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral

Chavarria” — Los Olivos, 2018

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al
Error . 95%

Parametros Estimacion estandar Wald gl Sig. Limite
inferior  Limite superior
Umbral [SALABL = 1.00] -2,644 ,496 28,405 1 ,000 -3,616 -1,671
[SALABL = 2.00] -,944 ,346 7,445 1 ,006 -1,622 -,266
Ubicacion [ACPE1=1.00] -23,503 ,000 . 1 -23,503 -23,503
[ACPE1=2.00] -3,162 ,576 30,147 1 ,000 -4,291 -2,033
[ACPE1=3.00] 0?2 0

Funcién de enlace: Logit.
b. Este parametro esté establecido en cero porque es redundante.

Segun la tabla 13 el puntaje Wald de 30,147 para estrategias de acompafiamiento pedagdgico
que es mayor que el punto de corte de 4 en comparacién con los niveles satisfaccion laboral
y teniendo en cuenta la significacion del p valor es menor que el valor de alfa (p: 0,000 «
:0,01), se rechaza la hipétesis nula y se acepta que las estrategias de acompafiamiento
pedagogico aportan significativamente a la prediccion de la variable satisfaccion laboral de
los docentes en la Institucion Educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018.

Curva COR

0,8

Sensibilidad

0,44

0,2+

oo T T T
00 02 0,4 06 08 10

1 - Especificidad

Los segmentos de diagonal se generan mediante empates.

Area bajo la curva

Variables de resultado de prueba: Estrategias de acompafiamiento pedagégico ,804
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Figura 5. Curva de COR de la prueba de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico en
la satisfaccion laboral de los docentes en la I. E. “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos,
2018

Segun la curva de COR el 80,4% se encuentra de incidencia de la variable independiente,
en el presente caso de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico en la variable
dependiente de satisfaccion laboral de los docentes.

Discusion.

De acuerdo a la hipotesis general de la investigacion se demostro que existe incidencia
significativa de las estrategias de acompafiamiento pedagogico en la satisfaccion laboral de
los docentes en la institucion educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018,
mediante los resultados porcentuales de los Pseudo R cuadrado, cuyo indice mas alto de
dependencia fue el de 53% en la prueba de Nagelkerke, siendo este resultado la
representacion de incidencia de la variable independiente sobre la dependiente, asimismo el
porcentaje en el area debajo de la curva COR es de 80.4%, lo que implica que existe
incidencia de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico sobre el desempefio laboral de

los docentes.

Estos resultados estadisticos concuerdan con Balzan (2018), En la tesis Acompafiamiento
pedagogico del supervisor y desempefio docente en |11 Etapa de educacion basica del estado
Zulia, Venezuela. Cuyo objetivo de la investigacion era determinar la relacion entre el
Acompafiamiento Pedagdgico del Supervisor y el Desempefio Docente. Los resultados
permitieron establecer que entre el acompafiamiento pedagdgico del supervisor y el
desempefio del docente hay una relacion significativa muy alta segun el coeficiente de
correlacion r de Pearson de 0.865 con un nivel significativo de 0.01, lo cual indica que hay
una relacion muy alta. Es decir, a mas acompafiamiento del supervisor, el docente desarrolla

mejor con sus roles y funciones en la escuela y se siente satisfecho. Asi también, Asuncién
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(2017) en su tesis, Acompafamiento pedagogico y la relacion con el rendimiento académico
del 2do grado de primaria en el area de comunicacion de la institucion educativa 3055
“Tuapac Amaru”-2016. Universidad Cesar Vallejo, Lima. Las conclusiones indican que la
correlacion entre la variable independiente acompafiamiento pedagdgico y la variable
dependiente rendimiento escolar es positiva y débil segun la correlacion de Spearman de
0.328, p< 0.05, Dichos resultados demuestran que el acompafiamiento pedagogico, ayuda en
el desempefio del docente, de esta manera se encuentra que el proceso de acompafiamiento
definido por el Minedu (2017) quien sefiala que el rendimiento escolar se encuentra
supeditado al mejoramiento de la praxis del docente como producto de la reflexion critica
que realiza con el acompafante, asi también del desarrollo de las estrategias de

acompariamiento que se desarrolla dentro de la institucién educativa.

Por lo que podemos concluir diciendo que las estrategias de acompafiamiento pedagdgico
cuando se desarrollan de forma adecuada y dirigidos por especialistas, acompafiantes
internos, externos o equipo directivo bien capacitados y empoderados del tema genera
cambios en el trabajo de los docentes, lo cual incide significativamente en la satisfaccion
laboral porque percibiran que su carrera profesional esta siendo revalorizada tal como lo

sefiala el Marco del Buen Desempefio Docente.

De acuerdo a la prueba de hipétesis especifica 1, se demostrd que existe incidencia
significativa de las visitas en el aula en la satisfaccion laboral de los docentes en la institucion
educativa Proyecto Integral Chavarria — Los Olivos, 2018, mediante los Pseudo R cuadrado,
cuyo indice més alto de dependencia fue el de 21,5% en la prueba de Nagelkerke, siendo
este resultado el reporte de incidencia de la variable independiente sobre la dependiente,
asimismo el porcentaje en el area debajo de la curva COR es de 67,0%, lo que implica que

existe incidencia de las visitas en el aula sobre el desempefio laboral de los docentes. Estos
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resultados concuerdan con Vicente, M. (2013) en la tesis Impacto del Acompafiamiento
Pedagdgico en las précticas del docente en el desarrollo de las habilidades Comunicativas
en en el municipio de Santa Cruz de Quiché, Guatemala. Los resultados indican que es muy
importante el apoyo del asesor pedagdgico porque mejoran en su planificacion curricular y
en el desarrollo de las practicas en ello se evidencia que 78% de docentes, reflexiona sobre
la ejecucion de sus sesiones de aprendizaje desarrollando destrezas linguisticas en los
estudiantes, mientras que el 22% se encuentra en proceso siendo el impacto positivo. Asi
también, Araujo (2015), en la tesis Estrategias de acompafiamiento pedagdgico para el
desempefio docente en la institucion educativa “San Santiago” del distrito de Huasmin
Cajamarca. Como resultados se obtuvo a = 5% (o = 0,05) Nivel de confianza 95% como
nivel de significancia existiendo relacion significativa y directa entre el empleo de
estrategias de acompafnamiento y el desempefio docente en la institucion educativa “San
Santiago” del distrito de Huasmin en el afio 2014. Esto se relaciona con lo que manifiesta el
Minedu (2017) durante la visita al aula en el desarrollo de una sesién de aprendizaje podemos
observar directamente la practica pedagogica del docente e identificar sus necesidades
formativas para posteriormente brindar asesoria y soporte personalizado al docente de
manera reflexiva sobre la base de las evidencias registradas todo esto en un ambiente de

confianza y comunicacidn asertiva.

Por lo que puedo concluir diciendo gque durante las visitas al aula de clases el acompafante
pedagdgico identifica las necesidades formativas de los docentes para que en la asesoria
mediante el dialogo reflexivo aborden el tema y asuman compromisos de cambio el cual
transformara su praxis fortaleciendo sus capacidades pedagogicas y generando satisfaccion

laboral.
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De acuerdo a la prueba de hipdtesis especifica 2, se demostré que existe incidencia
significativa de los microtalleres en la satisfaccion laboral de los docentes en la institucion
educativa Proyecto Integral Chavarria — Los Olivos, 2018, mediante los Pseudo R cuadrado,
cuyo indice mas alto de dependencia es de 53,5% en la prueba de Nagelkerke, siendo este
resultado el de incidencia de la variable independiente sobre la dependiente, asimismo el
porcentaje en el area debajo de la curva COR es de 81,1%, lo que implica que existe
incidencia de los microtalleres sobre el desempefio laboral de los docentes. Estos resultados
concuerdan con Ortiz y Sosa (2014), en su tesis titulada: Acompafiamiento pedagogico y su
incidencia en el desempefio docente en el centro escolar “Emmanuel Mongalo y Rubio”
departamento de Managua (Nicaragua). En los resultados, se obtuvo que las visitas al aula
se realizan sin instrumentos de evaluacion y sin previa coordinacion con los docentes, sin
embargo 30% de los docentes presentan fortalezas en la planificacion curricular, asi también
el 80% desarrollan bien las sesiones de clase, pero la percepcion del desempefio docente es
muy buena debido a los pequefios talleres que se desarrolla en ella. Del mismo modo
Molocho (2015) en la tesis Acompafiamiento pedagdgico y el desempefio laboral de los
docentes de la institucion educativa “José Olaya” casa blanca, distrito de pimpingos, 2014.
Los resultados obtenidos nos permiten afirmar que la relacién entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa “José Olaya”
del Centro Poblado de Casa Blanca, Pimpingos, es alta (0,808) y significativa 0,015 que es
menor al valor esperado de 0,25; estos resultados muestran que la practica pedagodgica para
que sea eficiente debe contar con un acompafiamiento permanente e integral y todo esto se
relaciona con lo sefialado por el Minedu (2014) quien dice que el microtaller es un taller
institucional desarrollada en acuerdo con el equipo directivo, acompafante pedagdgico y

docentes acompafiados para desarrollar temas pedagdgicos que atiendan a las necesidades
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formativas de los docentes de la Institucion educativa para fortalecer sus capacidades y

pueda mejorar su practica pedagogica.

Por lo que concluyo diciendo que los microtalleres es una de las estrategias del
acompafiamiento pedagdgico que busca la mejora y transformacion de la préactica
pedagdgica generando en los docentes satisfaccion laboral ya que gracias a ellos pueden

ascender de nivel mediante las evaluaciones de ascenso.

De acuerdo a la prueba de hipdtesis especifica 3, se demostrd que existe incidencia
significativa de los talleres de actualizacion docente en la satisfaccion laboral de los docentes
en la institucion educativa Proyecto Integral Chavarria — Los Olivos, 2018, mediante los
Pseudo R cuadrado, cuyo indice méas alto de dependencia es de 41,7% en la prueba de
Nagelkerke, siendo este resultado el de incidencia de la variable independiente sobre la
dependiente, asimismo el porcentaje en el area debajo de la curva COR es de 75,4%, lo que
implica que existe incidencia de los talleres de actualizacion docente sobre el desempefio
laboral de los docentes. Estos resultados concuerdan con Oquendo (2013), en su tesis
titulada: Gestion del gerente educativo en el acompafiamiento docente en las escuelas rurales
en el estado Zulia, Venezuela, en los resultados se observo que el 73% de directivos realizan
el acompafiamiento pedagdgico de forma irregular con ayuda de un manual pero que sin
embargo existe cambios en la practica docente. Debido a los talleres de actualizacion que se
realiza de forma permanente. Se concluye que el acompafiamiento ayuda al mejor
cumplimiento de funciones de los docentes, por lo que se recomendo la aplicacion del plan
estratégico de acompafiamiento docente disefiado. Del mismo modo Aurea (2016), En la
tesis El acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los
docentes de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis

Bustamante y Rivero, Arequipa. Se encontrd como resultado que los directores tienen un
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67% de nivel alto en el acompafiamiento pedagdgico, debido al dominio del marco de buen
desempefio del directivo. Los profesores tienen un 72% de nivel alto en el desempefio
laboral, debido al conocimiento del marco de buen desempefio docente en relacién a la
planificacion, ejecucion de clases y trabajo colegiado entre docentes y los talleres de
actualizacion. Asi también se relaciona con Minedu (2018) que nos dice Los talleres de
actualizacién son reuniones con los docentes acompariados, pueden darse a nivel de UGEL
o redes educativas en ellos se desarrollan temas pedagogicos que atienden a necesidades
formativas de los docentes a nivel regional o nacional, las estrategias que se desarrollan en
los talleres de actualizacidn son tedricos, practicos y vivenciales con estudiantes, respetando
las caracteristicas pedagdgicas de duracion, ritmo y estilo de aprendizajes de los

participantes y principalmente, de significatividad para la mejora de la praxis docente.

Por lo que concluyo diciendo que los talleres de actualizacion docente son muy importantes
ya que fortalecen las capacidades pedagdgicas de los docentes a nivel regional y nacional
contribuyendo a su desarrollo profesional y logrando su autonomia, asi también estos talleres
de actualizacion generan en los docentes satisfaccion laboral porque les permite participar

de las diversas evaluaciones para el ascenso de nivel dentro de la carrera magisterial.

Conclusiones.

Primera: Las estrategias de acompafiamiento pedagdgico tienen incidencia significativa en
la satisfaccion laboral de los docentes de la institucion educativa “Proyecto
Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018. De acuerdo a los resultados porcentuales
de los Pseudo R cuadrado, cuyo indice més alto de dependencia es de 53% en la
prueba de Nagelkerke, asimismo el porcentaje en el area debajo de la curva COR
es de 80.4% sefalado que las estrategias de acompafiamiento docente tienen

incidencia significativa sobre la satisfaccion laboral de los docentes.
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Segunda: Las visitas al aula tienen incidencia significativa en la satisfaccion laboral de los

Tercera:

Cuarta:

docentes de la institucion educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos,
2018. De acuerdo a los resultados porcentuales de los Pseudo R cuadrado, cuyo
indice més alto de dependencia es de 21,5% en la prueba de Nagelkerke, asimismo
el porcentaje en el area debajo de la curva COR es de 67,0% sefialado que las
visitas al aula tienen incidencia significativa sobre la satisfaccion laboral de los

docentes.

Los microtalleres tienen incidencia significativa en la satisfaccion laboral de los
docentes de la institucion educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos,
2018. De acuerdo a los resultados porcentuales de los Pseudo R cuadrado, cuyo
indice mas alto de dependencia es de 53,5% en la prueba de Nagelkerke, asimismo
el porcentaje en el area debajo de la curva COR es de 81,1% sefialado que los
microtalleres tienen incidencia significativa sobre la satisfaccion laboral de los

docentes.

Los talleres de actualizacion docente tienen incidencia significativa en la
satisfaccion laboral de los docentes de la institucion educativa “Proyecto Integral
Chavarria” — Los Olivos, 2018. De acuerdo a los resultados porcentuales de los
Pseudo R cuadrado, cuyo indice mas alto de dependencia es de 41,7% en la prueba
de Nagelkerke, asimismo el porcentaje en el area debajo de la curva COR es de
75,4% sefialado que los talleres de actualizacién docente tienen incidencia

significativa sobre la satisfaccion laboral de los docentes.
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Titulo: Estrategias de acompafiamiento pedagdgico y satisfaccion laboral del docente en la institucion educativa “Proyecto Integral Chavarria” — Los Olivos, 2018
Autor: Br. Vilma Isaura Aguirre Canales

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

PROBLEMA GENERAL

¢Cudl es la incidencia de las
estrategias de
acompafiamiento pedagogico

en la satisfaccion laboral
docente en la institucién
educativa Proyecto Integral

Chavarria Los Olivos, 2018?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

Problema especifico 1

¢Cudl es la incidencia de las
visitas en el aula en la
satisfaccion laboral docente en
la institucion educativa
Proyecto Integral Chavarria
Los Olivos, 2018?

Problema especifico 2

¢ Cudl es la incidencia de los
microtalleres en la satisfaccion
laboral docente en la
institucion educativa Proyecto
Integral Chavarria Los Olivos,
2018?

Problema especifico 3

¢ Cudl es la incidencia de los
talleres de actualizacion
docente en la satisfacciéon
laboral docente en la

OBJETIVO GENERAL
Determinar la incidencia de
las estrategias de
acompafiamiento
pedagdgico en la satisfaccion
laboral docente en la
institucion educativa
Proyecto Integral Chavarria
Los Olivos, 2018

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1
Determinar la incidencia de
las visitas en el aula en la
satisfaccién laboral docente
en la institucion educativa
Proyecto Integral Chavarria
Los Olivos, 2018.

Objetivo especifico 2
Determinar la incidencia de
los microtalleres en la
satisfaccién laboral docente
en la institucién educativa
Proyecto Integral Chavarria
Los Olivos, 2018.

Objetivo especifico 3

Determinar la incidencia de
los talleres de actualizacion
docente en la satisfacciéon
laboral docente en la

HIPOTESIS GENERAL
Existe incidencia significativa
de las estrategias de
acompafiamiento
pedagdgico en la satisfaccion
laboral docente en la
institucion educativa
Proyecto Integral Chavarria
Los Olivos, 2018.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Hipdtesis especifica 1
Existe incidencia significativa
de las visitas del aula en la
satisfacciéon laboral docente
en la instituciéon educativa
Proyecto Integral Chavarria
Los Olivos, 2018

Hipdtesis especifica 2
Existe incidencia significativa
de los microtalleres en la
satisfaccion laboral docente
en la institucién educativa
Proyecto Integral Chavarria
Los Olivos, 2018.

Hipdtesis especifica 3

Existe incidencia significativa
de los talleres de
actualizacién docente en la
satisfaccion laboral docente

Variable 1: Estrategias de acompafiamiento pedagdgico

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escalade
medicion

Niveles o
rangos

Visitas en el
aula.

- Visita de

diagnostico.

- Visita con

asesoria.

- Visita de cierre.

1,23
4,5,6,7

8,9,10

Microtalleres.

- ldentificacion de

fortalezas en el
trabajo
pedagdgico

- Identificacién de

debilidades en el
trabajo
pedagdgico

- Asumir

COmpromisos.

- Fortalecimiento

de las
capacidades del
trabajo
cooperativo.

11,12

13,14

15,16,17

18,19,20,

Taller de
actualizaciéon
docente.

- Planificacién

- Desarrollo de
tematica del
taller.

- Metodologia del
taller.

- Evaluacién del
taller.

- Protocolo de los
talleres de
actualizacion.

21,22,23
24

25,26
27,28

29,30

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)

Casi nunca (2)
Nunca (1)

Eficiente
[38 - 51]
Regular
[24 - 37]
Deficiente
[10 - 23]




institucion educativa Proyecto
Integral Chavarria Los Olivos,
2018?

institucion

educativa

Proyecto Integral Chavarria

Los Olivos, 2018

en la institucion educativa
Proyecto Integral Chavarria
Los Olivos, 2018.

Variable 2: Satisfaccion laboral del docente

108

. . . p Escala de Niveles o
Dimensiones Indicadores Items L
medicion rangos
Acondicionamient | 1,2,3
o)
Condiciones Clima laboral 45,6
de trabajo Relaciones 7,8,9, 10,
interpersonales
Oportunidades de | 11,12,13
mejora salarial.
Oportunidades 14,15
. ascenso
SOzc;rtunldade Delegacion de 16,17,18 Totalmente de _Muy .
., coordinacion por acuerdo (5) satisfactorio
promocién area. 5 o4 [38 - 51]
Delegacién de 19,20, e acuerdo (4) Satisfactorio
funciones por En parte (3) [24 - 37]
perfil profesional En desacuerdo Insatisfactori
Reconocimiento 21,22,23 0
de logros a nivel @ [10 - 23]
personal Totalmente en
Reconocimiento 24,25
de logros a nivel desacuerdo (1)
Reconocimie de area.
nto Reconocimiento 26,27
de logros a nivel
institucional.
28,29,30.

Reconocimiento
de logros a nivel
local.
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Tipo y disefio de
investigacion

Poblaciéon y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Enfoque:
Cuantitativo

Método:
Hipotético deductivo

Tipo:
Bésica no
experimental

Nivel:
Correlacional Causal

Disefio:

No experimental,
correlacional causal

Poblacion:

80 docentes de la I.E.
Proyecto Integral
Chavarria de Los Olivos
— Lima.

Tipo de muestreo:
No probabilistico

Tamafo de la muestra:

80 docentes de la I.E.
Proyecto Integral
Chavarria de Los Olivos
— Lima.

Variable 1: Estrategias de
acompafiamiento pedagdégico

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Autor: Adaptado del MINEDU 2014

Variable 1: Satisfaccion laboral del
docente

Técnicas: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Autor: Adaptado de Guell
2015

Descriptiva:
Analisis descriptivo de las variables con sus respectivas dimensiones para
procesar los resultados sobre percepcién de las dos variables y presentacion

mediante: (a) tablas de frecuencia y (b) figuras

Inferencial:
Se ha utilizado el analisis de regresion logistica, que es considerado como un
modelo matematico con el objetivo de predecir el comportamiento de una

variable dependiente en relacion a otra independiente.




Anexo 3: Instrumento de medicion de la variable 1

CUESTIONARIO PARA MEDIR ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO

Estimado docente a continuacion se te presenta una relacion de preguntas, las
cuales debes leer detenidamente, para luego emitir tu respuesta segun las
experiencias que vivencias en tu institucion, sobre las diversas estrategias que se
llevan a cabo durante el acompafiamiento pedagdgico.

INSTRUCCIONES:

Como opciones de respuesta se presenta cinco alternativas, marca con un aspa
“X” la opcion de la escala que sea acorde a tu respuesta. Considera que cada
opcion tiene la siguiente equivalencia.

; Casi .
Siempre " A veces Casi nunca
siempre

Nunca

5 4 3 2

110

NO

PREGUNTAS

ESCALA

Visitas en el aula

3| 2

¢Durante la visita del acompafiante pedagogico se realizan
reuniones de coordinacién con los actores educativos sobre el
trabajo a realizar con los docentes?

¢, Se realiza la visita en aula y se dan pautas para elaboracion del
diagndstico socioeducativo como punto de partida.?

¢, Se aplican instrumentos de recojo de informacion para laborar
el diagndstico y el plan de acompafiamiento anual.?

¢, Cada visita con asesoria es de una jornada pedagdgica con
participacion del docente y acompafiante pedagdgico?

¢Luego de la visita con asesoria se genera un espacio para la
asesoria personalizada del acompafante al docente y director?

¢El acompafante durante la visita con asesoria también realiza
un proceso de autorreflexion, autoevaluacion y autorregulacion
sobre su rol en el acompafiamiento?

¢Durante la visita en el aula se lleva a cabo la propuesta de
diversas estrategias de mejora para el docente acompafnado?

¢Lavisita de cierre se realiza al final del afio con todos los actores
educativos?

¢cDurante la visita de cierre se realiza el balance del
acompafiamiento pedagodgico, y se comparten percepciones
sobre los procesos vividos juntos y el logro obtenido durante todo
el afio?

10

¢Durante la visita de cierre busca asegurar la implementacion
acciones que garanticen la continuidad de estrategias en el afio
lectivo siguiente?

Microtalleres
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¢,Durante los microtalleres se busca identificar los docentes con

11 . )
mayores fortalezas, para el acompafiamiento interno?

12 ¢El acompafante ayuda a que cada docente identifique sus
fortalezas?

13 g,EI_ micrqtaller sirve para identificar a los docentes con mayores
deficiencias?

14 g,EI_ a_corn_paﬁante pedagdgico logra que cada docente asuma sus
deficiencias?

15 ¢En general todos los docen_tes gue participan en el microtaller
asumen compromisos de mejora?
¢Los microtalleres contribuyen al proceso de articulacion e

16 | integracion de los docentes que respondan a los compromisos
asumidos?
¢En el desarrollo del microtaller se asumen compromisos para

17 | abordar y solucionar temas individuales?

18 ¢Los m?crotgll_eres f(_)rtalecen _Ias capacidade_s _del_ trabajo
cooperativo sin interferir las actividades laborales institucionales?
¢El microtaller deben girar en torno a la temética seleccionada

19 | como producto de las observaciones y de las necesidades o
demandas identificadas en los docentes acompafnados?
¢Los microtalleres se llevan a cabo respetando el normal

20 desarrollo de las actividades de clase?

Taller de actualizacion docente

21 <;Du_rante la planifi_ca_cién del taller se promueve el trabajo en
equipo entre especialistas y docentes?

22 (Enla etapa de planificac?én_ se debe prever Ia_selecci_én de las
competencias docentes priorizadas durante el diagnostico?

23 | ¢Latematica del taller se organiza en funcién del nivel educativo?

24 Enel (_jesgrro_llo o_Ie la tematica del taller se tratan también temas
de gestion institucional?

o5 JLla m(_atodologia gle_l taller promueve la _reflexi()n critica y
profundiza el conocimiento teérico de los participantes?
¢Los talleres promueven la elaboracién y socializacion de

26 productos individuales o grupales?
¢El proceso de evaluacion del taller se basa en el andlisis

27 | convivencia armoniosa, la participacion activa y la asistencia de
los participantes?

28 SEn cuanto al taller se evalla las estrategias, los recursos y
materiales usados.?
¢,Como parte del protocolo del taller se cumple con elaborar los
instrumentos para recoger informacién de la opinion de los

29 | asistentes, durante y al finalizar el taller, sobre la organizacion,

ejecucion y pertinencia de los contenidos
Tratados?

30

¢Dentro del protocolo de los talleres de actualizacion se
Sistematiza la informacion y elabora un informe sobre los logros?




CUESTIONARIO PARA MEDIR SATISFACCION LABORAL DEL DOCENTE

Anexo 4: Instrumento de medicidon de la variable 2

Estimado docente a continuacion se te presenta una relacion de preguntas, las
cuales debes leer detenidamente, para luego responder sobre tu satisfaccion en

cuanto al trabajo docente que desempefias en tu institucion.

INSTRUCCIONES:

Como opciones de respuesta se presenta cinco alternativas, marca con un aspa
“X” la opcion de la escala que sea acorde a tu respuesta. Considera que cada

opcion tiene la siguiente equivalencia.

En parte
acuerdo acuerdo P

Totalmente de De En Totalmente en
desacuerdo desacuerdo

5 4 3 2

1

NO

PREGUNTAS

ESCALA

Condiciones de trabajo

¢Estas a gusto en tu institucion por la forma como esta
acondicionada para favorecer el desarrollo de actividades
de acompafiamiento pedagogico?

¢ Te sientes satisfecho porque la institucién cuenta con un
Centro de Recursos Tecnoldgicos que facilita tu labor
docente?

¢ Te sientes satisfecho porque las aulas estan
acondicionadas segun las caracteristicas de los
estudiantes?

¢ Te sientes satisfecho con el clima de la institucion porque
fortalece tu trabajo pedagdgico?

¢ Te gusta trabajar en esta institucion porque dificiimente
se oponen al acompafamiento pedagdgico?

¢ Te gusta laborar en esta institucion porque durante el
desarrollo de los talleres de acompafiamiento la
participacién es armoniosa?

¢Estds a gusto en tu institucion porque los directivos
apoyan el trabajo pedagdgico de los docentes?

¢ Te sientes satisfecho porque los padres de familia ayudan
a los docentes en su labor pedagdgica?

¢ Te sientes satisfecho porque recibes apoyo de todos tus
compafieros cuando tienes dificultades en tu labor
docente?

10

¢ Te sientes a gusto porque las buenas relaciones
interpersonales facilitan el intercambio de experiencias
exitosas entre docentes?

Oportunidades de promocion

11

¢Estas satisfecho de participar en los talleres de
actualizacién porque te brinda oportunidades de mejoras
salariales.?
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12

¢ Te sientes satisfecho porque gracias al acompafamiento
pedagégico mejoraste tus capacidades como docente y
recibes diversas ofertas laborales?

13

¢ Estas satisfecho con tu trabajo porque reconoces que
ahora tu salario refleja la meritocracia del docente?

14

¢ Te sientes a gusto con el acompafamiento pedagogico
porque gracias a ello lograste ascender en la escala
magisterial?

15

SActualmente te sientes preparado para participar en
evaluaciones para ascenso magisterial gracias al
acompafiamiento pedagogico que recibes en el aula?

16

¢Participar en las actividades de acompafiamiento
pedagogico te dieron la satisfaccion de saber que ahora
estas preparado para dirigir a otros docentes?

17

¢ Estas satisfecho porque el acompafiamiento pedagégico
te ha preparado para asumir mejor la coordinacién de tu
area o grado, si asi se diera el caso?

18

¢ Estas satisfecho porque tu eleccion como coordinador de
tu area o grado se dio gracias a que destacaste en el
proceso de acompafiamiento pedagégico el afio anterior?

19

¢ Tu perfil profesional mejord desde que participas en las
actividades programadas como parte del acompafiamiento
pedagdgico?

20

¢ Estas satisfecho porque en tu institucion, las funciones
laborales se asignan por el perfil profesional?

Reconocimiento

21

¢ Tu satisfaccion se debe a que durante el proceso de
acompafiamiento pedagdgico se reconoce tus avances y
logros como docente?

22

¢ Participar en el proceso de acompafiamiento ha hecho
gue los demas reconozcan tus logros a nivel personal?

23

¢Reconoces que haber participado de manera
responsable en el proceso de acompafiamiento te ha
dotado de mejores capacidades como docente?

24

¢ Te sientes satisfecho porque durante el proceso de
acompafiamiento pedagdgico se resalta tus logros a nivel
de area?

25

¢El acompafiamiento pedagdgico ha logrado que tus
logros en el &rea sean reconocidos por los padres?

26

¢ Te sientes satisfecho porque a nivel institucional el
acompafiante pedagdgico reconoce que eres el docente
con mejores logros?

27

¢Participar en las actividades del acompafiamiento
pedagégico te ha hecho sentirte diferente a tus propios
compafieros de trabajo?

28

¢ Participar en los talleres de actualizacion hace sentir
diferente a los docentes de otras instituciones locales?

29

¢ El acompafiamiento te ha dotado de habilidades para ser
reconocido a nivel local por tu buena labor docente?

30

¢SActualmente te sientes preparada para asumir nuevos
retos como docente de tu localidad o distrito?
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Anexo 5: Validez de los instrumentos

CARTA DE PRESENTACION

Respetado Juez:

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Es muy grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria con mencion
en ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UCV, en la sede Lima Norte,
promocion 2018-11, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion y con la cual
optaremos el grado de Magister.

El titulo de mi proyecto de investigacion es:” ESTRATEGIAS DE
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y LA SATISFACCION LABORAL DEL
DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA “PROYECTO INTEGRAL
CHAVARRIA” — LOS OLIVOS, 2018” y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Br. Aguirre Canales, Vilma Isaura
D.N.I: 10539711
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable: ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

" Un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con el
objeto de interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre
Su practica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que
estan detrds de dicha practica como la toma de decisiones para realizar los
cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de
transformacion y mejora de la practica pedagédgica misma de modo que se

garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral. "

DIMENSIONES:

Visitas en el aula

Estas visitas favorecen el acompafiamiento en contexto y la posibilidad de ofrecer
orientaciones directas, a través del intercambio interpersonal entre acompafantes

y acompafados.

Microtalleres

Espacios periddicos de formacion donde se abordan aspectos referidos al marco
tedrico y la didactica. Las actividades que se plantea en el proceso de estos
microtalleres promueven la reflexion pedagdgica, como en el caso de la
observacion a las interacciones que se generan con la participacion de
estudiantes en los talleres en correspondencia con los enfoques reflexivo-critico,
inclusivo e intercultural-critico en correspondencia con el Marco del buen

desempefio docente

Taller de actualizacion docente

Los talleres de fortalecimiento de desempefio en Soporte Pedagdgico son
espacios de formacion docentes donde se abordan aspectos referidos a la teoria
y a la pedagogia donde los docentes participantes observan estrategias
vivenciales donde participan nifios demostrando la diferencia de los procesos

pedagogicos y los procesos didacticos aclarando los enfoques.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
Dimensiones | Indicadores items Niveles o
rangos
Visitas en el | Visita de 1. Durante la visita del acompafiante pedagogico se realizan reuniones con los actores
aula diagndstico educativos.
. 2. Se realiza la visita en aula y se dan pautas para elaboracién del diagndstico socioeducativo
Visita con como punto de partida.
asesoria . : . . L . _
3. Se aplican instrumentos de recojo de informacién para laborar el diagnéstico y el plan de
Visita de acompafiamiento anual.
cierre 4. Cada visita con asesoria es de una jornada pedagdgica con participacion del docente y
acompafiante pedagdgico.
5. Luego de la visita con asesoria se genera un espacio para la asesoria personalizada del
acompafiante al docente y director
6. El acompafiante durante la visita con asesoria también realiza un proceso de autorreflexion,
autoevaluacion y autorregulacién sobre su rol en el acompafamiento.
7. Durante la visita en el aula se lleva a cabo la propuesta de diversas estrategias de mejora
para el docente acompafado.
8. Lavisita de cierre se realiza al final del afio con todos los actores educativos
9. Durante la visita de cierre se realiza el balance del acompafiamiento pedagdgico, y se
comparten percepciones sobre los procesos vividos juntos y el logro obtenido durante todo
el afo.
10. Durante la visita de cierre busca asegurar la implementacidon acciones que garanticen la
continuidad de estrategias en el afio lectivo siguiente.
Microtalleres | Identificacion | 11. Durante los microtalleres se busca identificar los docentes con mayores fortalezas, para el | Muy
de fortalezas acompafiamiento interno. significativo/
en el trabajo | 12 E| acompariante ayuda a que cada docente identifique sus fortalezas. o
pedagogico 13. El microtaller sirve para identificar a los docentes con mayores deficiencias significativo
14. El acompafiante pedagogico logra que cada docente asuma sus deficiencias.
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Identificaciébn | 15. En general todos los docentes que participan en el microtaller asumen compromisos de | /poco
ggbilidades 16 anejoré." : N . significativo
_ . Los microtalleres contribuyen al proceso de articulacion e integracion de los docentes.
en el :[ra_lbajo 17. En el desarrollo del microtaller se asumen compromisos para abordar y solucionar temas
pedagdgico o
individuales.
Asumir 18. Los microtalleres fortalecen las capacidades del trabajo cooperativo sin interferir las
COMpPromisos actividades laborales institucionales.
Fortalecimien | 19. El microtaller deben girar en torno a la tematica seleccionada como producto de las
to de las observaciones y de las necesidades o demandas identificadas en los docentes
capacidades acompafiados
Sggpergfil\t/)gjo 20. Los microtalleres se llevan a cabo respetando el normal desarrollo de las actividades de
clase.
Talleres de | Planificacion | 21. Durante la planificacion del taller se promueve el trabajo en equipo entre especialistas y | Muy
Actualizacion Seerf]g;irggo Oclj; docentes. o 3 _ significativo/
22. En la etapa de planificaciébn se debe prever la selecciébn de las competencias docentes | = = .
docente taller. priorizadas durante el diagnostico. significativo
Metodologia 23. Latematica del taller se organiza en funcion del nivel educativo. /poco
del taller. 24. En el desarrollo de la tematica del taller se tratan también temas de gestion institucional. significativo
25. La metodologia del taller promueve la reflexién critica y profundiza el conocimiento te6rico
Evaluacion de los participantes.
del taller. 26. Los talleres promueven la elaboracién y socializacién de productos individuales o grupales.
27. El proceso de evaluacion del taller se basa en el andlisis convivencia armoniosa, la
Protocolo de L : . : .
los talleres de participacion activa y la asistencia de los participantes
actualizacién. | 28- En cuanto al taller se evalua las estrategias, los recursos y materiales usados.
29. Como parte del protocolo del taller se cumple con elaborar los instrumentos para recoger
informacion de la opinion de los asistentes, durante y al finalizar el taller, sobre la
organizacion, ejecucion y pertinencia de los contenidos tratados.
30. Dentro del protocolo de los talleres de actualizacion se sistematiza la informacion y elabora

un informe sobre los logros.
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable: SATISFACCION LABORAL

"Es la actitud general del individuo hacia su profesion, por lo que frecuentemente se
asocia con las actitudes del trabajador; esto es, analisis de la satisfaccion laboral
partiendo de que un empleado no satisfecho desarrolla actitudes negativas hacia su
trabajo y hacia la organizacion. Esta satisfaccion depende del grado de coincidencia

entre lo que un empleado quiere y busca en su trabajo”

DIMENSIONES:

Condiciones de trabajo

Se entiende como “condicion de trabajo cualquier caracteristica del mismo que puede
tener influencia significativa en la generacion de riesgos para la seguridad y salud del
trabajador, incluyéndose: las caracteristicas generales de los locales, instalaciones,
equipos, productos y demas utiles existentes en el centro del trabajo”. Weiss, Dawis,
England y Lofquist, (1977)

Oportunidades de promocién

La promocion implica el ascenso a un puesto superior, con un salario y
responsabilidad mayor. Es una oportunidad de mejorar la situacion laboral y
econdémica en cualquier empleo. El desarrollo de las capacidades y aptitudes
profesionales conlleva una mayor confianza en el empleado dotandole de un puesto
de mayor responsabilidad con nuevos retos y expectativas. La posibilidad de no
guedarse estancado en un mismo puesto, desempefiando las mismas funciones

supone una motivacion para el trabajador.

Reconocimiento

Se define como “todo acto de aceptacion de los demas. Cuando un colaborador se
esfuerza por hacer bien su trabajo, cumple con lo esperado y ademas hace esfuerzos
extra, necesita que su superior se lo haga notar, con un comentario, con una nota,

con una atencion”
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Variable: SATISFACCION LABORAL

119

Dimensiones | Indicadore items Niveles o
S rangos
Condiciones | Acondiciona | 1. Estas a gusto en tu institucion por la forma como esta acondicionada para favorecer | Muy
de trabajo miento el desarrollo de actividades de acompafiamiento pedagdgico. satisfecho
_ 2. Te sientes satisfecho porque la institucién cuenta con un Centro de Recursos
ggggl Tecnoldgicos que facilita tu labor docente. / .
3. Te sientes satisfecho porque las aulas estan acondicionadas segun las | Satisfecho
caracteristicas de los estudiantes. / Poco
4. Te sientes satisfecho con el clima de la institucion porque fortalece tu trabajo .
L satisfecho
pedagadgico.
5. Te gusta trabajar en esta institucion porque dificimente se oponen al
_ acompafiamiento pedagogico.
Relaciones e
interpersona 6. Te gustaN Iabprar en estg .InSth[l,JCIOH porqug durante el desarrollo de los talleres de
les acompafamiento la participacion es armoniosa.
7. Estas a gusto en tu institucion porque los directivos apoyan el trabajo pedagdgico de
los docentes.
8. Te sientes satisfecho porque los padres de familia ayudan a los docentes en su labor
pedagdgica.
9. Te sientes satisfecho porque recibes apoyo de todos tus compafieros cuando tienes
dificultades en tu labor docente.
10. Te sientes a gusto porque las buenas relaciones interpersonales facilitan el

intercambio de experiencias exitosas entre docentes.
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Oportunidade | Oportunidad | 11. Estas satisfecho de participar en los talleres de actualizacion porque te brinda | Muy
s de es de oportunidades de mejoras salariales. satisfecho
B mejora 12. Te sientes satisfecho porque gracias al acompafiamiento pedagégico mejoraste tus
promocion salanal. capacidades como docente y recibes diversas ofertas laborales. /
Oportunidad 13. Estas satisfecho con tu trabajo porque reconoces que ahora tu salario refleja la | Satisfecho
es ascenso meritocracia del docente. / Poco
14. Te sientes a gusto con el acompafiamiento pedagdogico porque gracias a ello lograste .
Delegacion ascender en la escala magisterial. satisfecho
de _ | 15. Actualmente te sientes preparado para participar en evaluaciones para ascenso
coordinacio magisterial gracias al acompafiamiento pedagdgico que recibes en el aula.
f por area. 16. Participar en las actividades de acompafiamiento pedagogico te dieron la
satisfaccion de saber que ahora estas preparado para dirigir a otros docentes.
17. Estas satisfecho porque el acompafiamiento pedagdgico te ha preparado para
asumir mejor la coordinacion de tu area o grado, si asi se diera el caso.
18. Estas satisfecho porque tu eleccibn como coordinador de tu area o grado se dio
gracias a que destacaste en el proceso de acompafiamiento pedagogico el afio
anterior.
19. Tu perfil profesional mejoré desde que participas en las actividades programadas
como parte del acompafiamiento pedagdgico.
20. Estas satisfecho porque en tu institucion, las funciones laborales se asignan por el
perfil profesional.
Reconocimie | Reconocimi | 21. Tu satisfaccién se debe a que durante el proceso de acompafamiento pedagdgico | Muy
nto legnto de se rgc_onoce tus avances y logros co[no qlocente. , satisfecho
gros a| 22. Participar en el proceso de acompafiamiento ha hecho que los demés reconozcan
nle\:/rzlonal tus logros a nivel personal. /
P 23. Reconoces que haber participado de manera responsable en el proceso de | Satisfecho

acompafamiento te ha dotado de mejores capacidades como docente.
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Reconocimi
ento de
logros a
nivel de
area.
Reconocimi
ento de
logros a
nivel
institucional.
Reconocimi
ento de
logros a

nivel local.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Te sientes satisfecho porque durante el proceso de acompafiamiento pedagogico se
resalta tus logros a nivel de area.

El acompafiamiento pedagodgico ha logrado que tus logros en el area sean
reconocidos por los padres.

Te sientes satisfecho porque a nivel institucional el acompafiante pedagogico
reconoce que eres el docente con mejores logros.

Participar en las actividades del acompafiamiento pedagdgico te ha hecho sentirte
diferente a tus propios compafieros de trabajo.

Participar en los talleres de actualizacidén hace sentir diferente a los docentes de otras
instituciones locales.

El acompafamiento te ha dotado de habilidades para ser reconocido a nivel local por
tu buena labor docente.

Actualmente te sientes preparada para asumir nuevos retos como docente de tu
localidad o distrito.

/ Poco

satisfecho




!a '] ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
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N2 DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: VISITAS EN EL AULA Si No Si No Si No
1. | Durante la visita del acompafiante pedagdgico se realizan reuniones / P s
con los actores educativos
2. | se realiza la visita en aula y se dan pautas para elaboracién del : i
» ; 5 f v e
diagndstico socioeducativo como punto de partida.
3. | Se aplican instrumentos de recojo de informacién para laborar el -
: e s e
diagnéstico y el plan de acompafiamiento anual.
4. | Cadz visita con asesoria es de una jornada pedagogica con :
: i = e
participacién del docente y acompafiante pedagdgico.
5. | Luego de la visita con asesoria se genera un espacio para la asesoria /
personalizada del acompafiante al docente y director .
6. | El acompanante durante la visita con asesoria también realiza un i
proceso de autorreflexién, autoevaluacién y autorregulacion sobre su J/ P H
rol en el acompafamiento.
7. | Durante la visita en el aula se lleva a cabo la propuesta de diversas
5 o v o
estrategias de mejora para el docente acompafiado.
‘ 8. | La visita de cierre se realiza al final del afio con todos los actores
A i e
‘ educativos
9. | Durante la visita de cierre se realiza el balance del acompafiamiento
pedagdgico, y se comparten percepciones sobre los procesos vividos o & v
juntos y el logro obtenido durante todo el afio.
10. | Durante la visita de cierre busca asegurar la implementacion acciones
que garanticen la continuidad de estrategias en el afio lectivo | - - e
siguiente.
DIMENSION 2: MICROTALLERES Si No Si No Si No
11. | Durante los microtalleres se busca identificar los docentes con A
mayores fortalezas, para el acompafiamiento interno. o o
12. | El acompafiante ayuda a que cada docente identifique sus fortalezas. o - b
13. | El microtaller sirve para identificar a los docentes con mayores / 7 -
I deficiencias.
| 14. | El acompafiante pedagdgico logra que cada docente asuma sus | « v -




15. | En general todos los docentes que participan en el microtaller asumen 3

compromisos de mejora. 4 b
16. | Los microtalleres contribuyen al proceso de articulacion e integracién

de los docentes. i i /
17. | En el desarrollo del microtaller se asumen compromisos para abordar

y solucionar temas individuales. v ¢ b
18. | Los microtalleres fortalecen las capacidades del trabajo cooperativo

sin interferir las actividades laborales institucionales. b v i
19. | El microtaller deben girar en torno a la tematica seleccionada como

producto de las observaciones y de las necesidades o demandas | | L J

identificadas en los docentes acompanados.
20. | Los microtalleres se llevan a cabo respetando el normal desarrollo de

las actividades de clase. g d 4

DIMENSION 3: TALLERES DE ACTUALIZACION DOCENTE Si | No |[Si No | Si | No
21. | Durante la planificacién del taller se promueve el trabajo en equipo

entre especialistas y docentes. ’ ¥ b
22. | En la etapa de planificacién se debe prever la seleccion de las

competencias docentes priorizadas durante el diagnostico. ! ¢ b
23. | La tematica del taller se organiza en funcion del nivel educativo. P y’ 4
24. | En el desarrollo de la temética del taller se tratan también temas de

_gestion institucional. v v ¢

25. | La metodologia del taller promueve la reflexion critica y profundiza el

conocimiento tedrico de los participantes. / ¥ ‘
26. | Los talleres promueven la elaboracién y socializacion de productos

individuales o grupales. ; : g
27. | El proceso de evaluacion del taller se basa en el analisis convivencia |

armoniosa, la participacién activa y la asistencia de los participantes : ’ ’
28. | En cuanto al taller se evalla las estrategias, l0s recursos y materiales X

usados. = ’ :
29. | Como parte del protocolo del taller se cumple con elaborar los

instrumentos para recoger informacién de la opinién de los asistentes,

durante y al finalizar el taller, sobre la organizacion, ejecucion y [’ P L

. pertinencia de los contenidos

tratados.

30. | Dentro del protocolo de los talleres de actualizacion se sistematiza la

informacién y elabora un informe sobre los logros.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): _?ﬁﬁ ElctENc/ A

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [/q Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: zﬂ CEC. YUSen ~Ar 4 348 om... L6020 -
Especialidad del validador:. //{"4"; 5‘ ?E_ iyl & A"H'r'( EM(( "4"'"" ....... ) E - ’jfﬁﬁﬂqré C"‘U ........ .
. o _ Oﬂ'def Q...dul 20!‘5
Pertinencia:El item corrasponde al conceplo tebrico formulado,
*Relevancia: El item es apropiado para represantar al components o /
dimensitn especifica del construct [

*Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del flem, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados Firma del Experto Informante.
son suficientas para medir la dimension



] ]! ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: SATISFACCION LABORAL
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Ne DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia | Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: CONDICIONES DE TRABAJO Si No Si No Si No
I Estas a gusto en tu institucidn por la forma como esta acondicionada
para favorecer el desarrollo de actividades de acompafiamiento / e L
pedagogico.
2. Te sientes satisfecho porque la institucién cuenta con un Centro de B> o I o
Recursos Tecnol6gicos que facilita tu labor docente.
3. Te sientes satisfecho porque las aulas estdn acondicionadas segin las / S /
caracteristicas de los estudiantes.
4, Te sientes satisfecho con el clima de la institucién porque fortalece tu S P A
trabajo pedagogico.
5. Te gusta trabajar en esta institucién porque dificilmente se oponen al ¥4 Ve
acompafiamiento pedagégico. v
6. Te gusta laborar en esta institucién porque durante el desarrollo de e V4 i
los talleres de acompafiamiento la participacién es armoniosa.
7. Estas a gusto en tu institucién porque los directivos apoyan el trabajo - o >
| pedagogico de los docentes.
8. | Te sientes satisfecho porque los padres de familia ayudan a los - A S
docentes en su labor pedagégica.
9. Te sientes satisfecho porque recibes apoyo de todos tus compafieros I > 2
cuando tienes dificuitades en tu labor docente.
10. | Te sientes a gusto porque las buenas relaciones interpersonales % S i
facilitan el intercambio de experiencias exitosas entre docentes.
DIMENSION 2: OPORTUNIDADES DE PROMOCION Si No Si No Si No
11. | Estas satisfecho de participar en los talleres de actualizacién porque te o
brinda oportunidades de mejoras salariales. v’ v
[ 12, Te sientes satisfecho porque gracias al acompafiamiento pedagdgico =
mejoraste tus capacidades como docente y recibes diversas ofertas g Fd S
laborales.
13. | Estas satisfecho con tu trabajo porque reconoces que ahora tu salario / ‘/
refleia la meritocracia del docente. | v
14. | Te sientes a gusto con el acompafiamiento pedagdgico porque gracias / g | /
a ello lograste ascender en la escala magisterial. .
15. | Actualmente te sientes preparado para participar en evaluaciones 4 o
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15.

Actualmente te sientes preparado para participar en evaluaciones
para ascenso magisterial gracias al acompafiamiento pedagédgico que
recibes en el aula.

16.

Participar en las actividades de acompafiamiento pedagégico te dieron
la satisfaccién de saber que ahora estas preparado para dirigir a otros
docentes.

17.

Estas satisfecho porque el acompafiamiento pedagégico te ha
preparado para asumir mejor la coordinacién de tu drea o grado, si asi
se diera el caso.

-

18.

Estas satisfecho porque tu eleccién como coordinador de tu area o
grado se dio gracias a que destacaste en el proceso de
acompafiamiento pedagogico el afio anterior.

19.

Tu perfil profesional mejoré desde que participas en las actividades
programadas como parte del acompafiamiento pedagdégico.

20.

Estas satisfecho porque en tu institucion, las funciones laborales se
asignan por el perfil profesional.

DIMENSION 3: RECONOCIMIENTO

Si

No

No

No

21.

Tu satisfaccién se debe a que durante el proceso de acompafiamiento
pedagdgico se reconoce tus avances y logros como docente.

22.

Participar en el proceso de acompafiamiento ha hecho que los demas
reconozcan tus logros a nivel personal.

23.

Reconoces que haber participado de manera responsable en el
proceso de acompafamiento te ha dotado de mejores capacidades
como docente.

24,

Te sientes satisfecho porque durante el proceso de acompafamiento

™~

25.

El acompafiamiento pedagodgico ha logrado que tus logros en el drea
sean reconocidos por los padres.

26.

| Te sientes satisfecho porque a nivel institucional el acompaiiante

pedagdgico reconoce que eres el docente con mejores logros.

-

27.

Participar en las actividades del acompafiamiento pedagégico te ha
hecho sentirte diferente a tus propios compaferos de trabajo.

28,

Participar en los talleres de actualizacion hace sentir diferente a los
docentes de otras instituciones locales.

29.

El acompafiamiento te ha dotado de habilidades para ser reconocido a
nivel local por tu buena labor docente.

30.

Actualmente te sientes preparada para asumir nuevos retos como
docente de tu localidad o distrito.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Saei ccevein

Opinidon de aplicabilidad: Aplicable Vq

'Pertinencia:El item comesponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componenta o
dimensitn especifica del constructa

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacio y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando kos tems planteados
son suficientes para medir [a dimensidn

plicable después de corregir [ ]

~ Noaplicable [ ]
HAmA. TEVS o L0 22020

R e T T T

A

Firma del Experto Informante.
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Ne DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: VISITAS EN EL AULA Si No Si No St No |
1. | Durante la visita del acompafiante pedagdgico se realizan reuniones '
con los actores educativos X X ~X
2. | Se realiza la visita en aula y se dan pautas para elaboracién del
diagndstico socloeducativo como punto de partida. X X | A
3. | Se aplican instrumentos de recojo de informacién para laborar el ‘
diagnostico y el plan de acompafiamiento anual. Y 7( bl
4. | Cada visita con asesoria es de una jornada pedagdgica con
participacién del docente y acompafante pedagogico. s X X
5. | Luego de la visita con asesoria se genera un espacio para la asesoria
personalizada del acompanante al docente y director K K X
6. | El acompafante durante la visita con asesoria también realiza un
proceso de autorreflexién, autoevaluacion y autorregulacién sobre su s Y & Y
rol en el acompafiamiento.
7. | Durante la visita en el aula se lleva a cabo la propuesta de diversas
estrategias de mejora para el docente acompafiado. )4 5( X
8. | La visita de cierre se realiza al final del afio con todos los actores |
educativos K A K '
8. | Durante la visita de cierre se realiza el balance del acompafiamiento
pedagdgico, y se comparten percepciones sobre los procesos vividos >( X %
juntos y el logro obtenido durante todo el aito.
10. | Durante la visita de cierre busca asegurar la implementacién acciones
que garanticen la continuidad de estrategias en el afio lectivo )( X %
siguiente.
DIMENSION 2: MICROTALLERES Si No Si No Si No
11.| Durante los microtalleres se busca identificar los docentes con
mayores fortalezas, para el acompafiamiento interno. X X X
12. | El acompafiante ayuda a que cada docente identifique sus fortalezas. Y V4 K
13. | El microtaller sirve para identificar a los docentes con mayores
deficiencias. >< X X
14. | El acompafiante pedagégico logra que cada docente asuma sus e b4 ¥

-
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deficiencias.

15.

En general todos los docentes que participan en el microtaller asumen
compromisos de mejora.

16.

Los microtalleres contribuyen al proceso de articulacion e integracion
de |los docentes.

17.

En el desarrollo del microtaller se asumen compromisos para abordar
y solucionar temas individuales.

18.

Los microtalleres fortalecen las capacidades del trabajo cooperativo
sin interferir las actividades laborales institucionales.

19.

El microtaller deben girar en torno a la temdtica seleccionada como
producto de las observaciones y de las necesidades o demandas
identificadas en los docentes acompafiados.

20.

Los microtalleres se llevan a cabo respetando el normal desarrolio de
las actividades de clase.

Xl 3 AR P X

DIMENSION 3: TALLERES DE ACTUALIZACION DOCENTE

v

No

No

21,

Durante la planificacion del taller se promueve el trabajo en equipo
entre especialistas y docentes.

22.

En la etapa de planificacion se debe prever la seleccion de las
competencias docentes priorizadas durante el diagnostico.

23.

La temdatica del taller se organiza en funcién del nivel educativo.

24.

En el desarrollo de la temédtica del taller se tratan también temas de
gestién institucional.

25.

La metodologia del taller promueve la reflexion critica y profundiza el
conocimiento tedrico de los participantes.

26.

Los talleres promueven la elaboracién y socializacion de productos
individuales o grupales.

27.

El proceso de evaluacién del taller se basa en el andlisis convivencia
armoniosa, la participacion activa y la asistencia de los participantes

28.

En cuanto al taller se eval(a las estrategias, los recursos y materiales
usados.

KL K % (K KL A

XK [ > 1% bl [ £ B £ A |4 [# | %

< 1> [ s I el < | £ [ A ¢ | % A

29.

Como parte del protocolo del taller se cumple con elaborar los
instrumentos para recoger informacion de la opinién de los asistentes,
durante y al finalizar el taller, sobre ia organizacién, ejecucion y
pertinencia de los contenidos

tratados.

P8

RS

A

30.

Dentro del protocolo de los talleres de actualizacién se sistematiza la
informacién y elabora un informe sobre los logros.
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Observaciones (precisar si hay suficlencia):___w0 S/ CIHENTE

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
# or R T)
Apeliidos y nombres del juez validador. Drf Mg: .F.CALCLLA.... DORA. .. CULVARA. LDBYVLLA. ...... DNE. AT ALY

Pertinencia:El ilerm comespande &l concepto edrico formulado,
*Relevancia: £l lem es apropiado para represeniar al componente o
dimensian especifica del consiructo

ICiaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunclado dal item, 25
conciso, exacloydiece — evemee—— e A

del Expertg Informante.

Nota: Suficienciz, se dice suficlencia cuando los llems planteados Fi
saon suficlentes para medrr 2 dimensian
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| Ne DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia | Claridad Sugerencias
' DIMENSION 1: CONDICIONES DE TRABAJO Si [ No | Si | No | Si | No

1. Estas a gusto en tu institucién por la forma como esta acondicionada

para favorecer el desarrollo de actividades de acompafiamiento ')( )( %

edagogico,

2. Te sientes satisfecho porque la institucién cuenta con un Centro de

Recursos Tecnoldgicos que facilita tu labor docente. Vol X b
3. Te slentes satisfecho porque las aulas estan acondicionadas segun las

caracteristicas de los estudiantes. X 4 K
4, Te sientes satisfecho con el clima de la institucion porque fortalece tu

trabajo pedagdgico. X X 7(
5. Te gusta trabajar en esta institucién porque dificiimente se oponen al

acompafiamiento pedagégico. X X b
6. Te gusta laborar en esta institucién porque durante el desarrolio de

| los talleres de acompafiamiento |a participacion es armoniosa. X X X
7. Estas a gusto en tu institucién porque los directivos apoyan el trabajo
| pedagégico de los docentes. X X K

8. Te sientes satisfecho porque los padres de familia ayudan a los

docentes en su labor pedagdgica. X )( ¥
9, Te sientes satisfecho porque recibes apoyo de todos tus compafieros

cuando tienes dificultades en tu labor docente. X 74 X
10. | Te sientes a gusto porque las buenas relaciones interpersonales % N

facilitan el intercambio de experiencias exitosas entre docentes.

DIMENSION 2: OPORTUNIDADES DE PROMOCION Si | No | Si | No | Si | No
11. | Estas satisfecho de participar en los talleres de actualizacién porque te

brinda oportunidades de mejoras salariales. X X b
12. | Te sientes satisfecho porque gracias al acompafiamiento pedagogico

mejoraste tus capacidades como docente y recibes diversas ofertas >< X X

laborales. )
13. | Estas satisfecho con tu trabajo porque reconoces que ahcra tu salario

refleja la meritocracia del docente. .7< X X
14. | Te sientes a gusto con el acompafiamiento pedagdgico porque gracias

a ello lograste ascender en la escala magisterial. 7< X X
15. | Actualmente te sientes preparado para participar en evaluaciones » X X




132

para ascenso magisterial gracias al acompafiamiento pedagdgico que
recibes en el aula.

16. | Participar en las actividades de acompafiamiento pedagoégico te dieron
la satisfaccién de saber que ahora estas preparado para dirigir a otros | X )(
docentes.
17. | Estas satisfecho porque el acompafiamiento pedagodgico te ha
preparado para asumir mejor la coordinacion de tu drea o grado, si asi X ¥ X
se diera el caso.
18. | Estas satisfecho porque tu eleccién como coordinador de tu drea o
grado se dio gracias a que destacaste en el proceso de X 7<
acompafiamiento pedagogico el afio anterior.
19. | Tu perfil profesional mejoré desde que participas en las actividades
programadas como parte del acompafiamiento pedagégico. X p X
20. | Estas satisfecho porque en tu institucion, las funciones laborales se N y
asignan por el perfil profesional. X
DIMENSION 3: RECONOCIMIENTO Si No Si No Si No
21. | Tu satisfaccién se debe a que durante el proceso de acompafiamiento
pedagbgico se reconoce tus avances y logros como docente. X ¥
22. | Participar en el proceso de acompafiamiento ha hecho que los demas X
reconozcan tus logros a nivel personal. X X
23. | Reconoces que haber participado de manera responsable en el
proceso de acompafiamiento te ha dotado de mejores capacidades X X X
como docente.
24. | Te sientes satisfecho porque durante el proceso de acompafiamiento X
pedagodgico se resalta tus logros a nivel de drea. X X
25. | El acompafiamiento pedagégico ha logrado que tus logros en el drea
sean reconocidos por los padres. X X X
26. | Te sientes satisfecho porque a nivel institucional el acompafiante
pedagdgico reconoce que eres el docente con mejores logros. \‘ X X
27. | Participar en las actividades del acompafiamiento pedagégico te ha
hecho sentirte diferente a tus propios compafieros de trabajo. b & ¥ X
28. | Participar en los talleres de actualizacion hace sentir diferente a los )( X
docentes de otras instuciones locales, y
29. | El acompafamiento te ha dotado de habilidades para ser reconocido a ’
nivel local por tu buena labor docente. 7( 7( X
30. | Actualmente te sientes preparada para asumir nuevos retos como
docente de tu localidad o distrito. . K ¥ 7(
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENTE

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ['X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: ... §5.1CA TR, RQRA, QUENARA 20K, e DNELATHAZZIC s
Especialidad del validador:... | AGIITEZ.  EN..E BUCACON - DocenNCA SN EL NIVEL SOPEKLIOR. ... S

.93, de.. 10, del 2048
'Pertinencia:El lem corresponde al concepto tetrico fomulado.
2Relevancia: £l [lem es aproplado para representar al componente ©
dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna e enunciado del tem, es é )A“[

€onciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma dey/Experto Informante.

son suficientes para medir la dimensién
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Ne DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia Claridad Sugerencias

DIMENSION 1: VISITAS EN EL AULA Si | No | Si | No | Si | No
1. | Durante la visita del acompafiante pedagodgico se realizan reuniones

con los actores educativos X )K X
2. | Se realiza la visita en aula y se dan pautas para elaboracién del ‘

diagnéstico socioeducativo como punto de partida. X RS 7(
3. | Se aplican instrumentos de recojo de informacién para laborar el

= diagnostico y el plan de acompafiamiento anual. RS X 5(

4. | Cadz visita con asesoria es de una jornada pedagogica con

participacion del docente y acompafiante pedagégico. X X 7(
5. | Luego de la visita con asesoria se genera un espacio para la asesoria 7(

personalizada del acompafiante al docente y director X 7(
6. | El acompafiante durante la visita con asesoria también realiza un

proceso de autorreflexion, autoevaluacién y autorregulacién sobre su \( X X

rol en el acompafiamiento.
7. | Durante la visita en el aula se lleva a cabo la propuesta de diversas >(

estrategias de mejora para el docente acompafiado. 3( ><
8. | La visita de cierre se realiza al final del afio con todos los actores

educativos X X X
9. | Durante la visita de cierre se realiza el balance del acompafiamiento

pedagodgico, y se comparten percepciones sobre los procesos vividos X X K

juntos y el logro obtenido durante todo el afio.
10. | Durante la visita de cierre busca asegurar la implementacién acciones

que garanticen la continuidad de estrategias en el afio lectivo )( \( X

siguiente.

DIMENSION 2; MICROTALLERES Si | No | Si | No | Si | No
11. | Durante los microtalleres se busca identificar los docentes con

mayores fortalezas, para el acompafiamiento interno. R X ><
12. | El acompafiante ayuda a que cada docente identifique sus fortalezas. X )( X
13. | El microtaller sirve para identificar a los docentes con mayores

deficiencias, X )( ><
14. | El acompafiante pedagégico logra que cada docente asuma sus 3( ,)( X
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deficiencias.

15.

En general todos los docentes que participan en el microtailer asumen
compromisos de mejora.

16.

Los microtalleres contribuyen al proceso de articulacidn e integracién
de los docentes.

17.

En el desarrolio del microtaller se asumen compromisos para abordar
y solucionar temas individuales.

18,

Los microtalleres fortalecen las capacidades del trabajo cooperativo
sin interferir las actividades laborales institucionales.

19.

El microtaller deben girar en torno a la teméatica seleccionada como
producto de las observaciones y de las necesidades o demandas
identificadas en los docentes acompafiados.

20.

Los microtalleres se llevan a cabo respetando el normal desarrollo de
las actividades de clase.

DIMENSION 3: TALLERES DE ACTUALIZACION DOCENTE

No

No

No

21.

Durante la planificacion del taller se promueve el trabajo en equipo
entre especialistas y docentes.

22.

En la etapa de planificacion se debe prever la seleccién de las
competencias docentes priorizadas durante el diagnostico.

23.

La tematica del taller se organiza en funcion del nivel educativo.

24,

En el desarrollo de la tematica del taller se tratan también temas de
gestion institucional.

25.

La metodologia del taller promueve la reflexién critica y profundiza el
conocimiento tedrico de los participantes.

26.

Los talleres promueven la elaboracién y socializacién de productos
individuales o grupales.

27.

El proceso de evaluacidn del taller se basa en el anélisis convivencia
armoniosa, la participacién activa y la asistencia de los participantes

28.

En cuanto al taller se evalta las estrategias, los recursos y materiales
usados.

Lol Bt Rl B e PR N B R I D el ke

KX X XD X 87| K =[5 XA

29.

Como parte del protocolo del taller se cumple con elaborar los
instrumentos para recoger informacién de la opinién de los asistentes,
durante y al finalizar el taller, sobre la organizacién, ejecucién y
pertinencia de ios contenidos

tratados.

<.

30.

Dentro del protocolo de los talleres de actualizacidn se sistematiza la
informacidn y elabora un informe sobre los logros. "

><| X

R PSR S s s [ B8 | 4 [R5 [ %4




Observaciones (precisar si hay suficiencia): HA) SvEICiencIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apeliidos y nombres del juez vaﬂdador@r’l Mg: . YIS I ST00. RE G 1A, RANDS ... one:AFTEeT 66 ..
Especialidad del validador:..... e oy = = DL ey PRSP

tPertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: £! item es aproplado para representar al compenente o
dimension especifica del conslructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunclado del item, es
CoNciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensian
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Ne | DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia Claridad Sugerencias
. DIMENSION 1: CONDICIONES DE TRABAO Si No Si | No Si No
1. | Estas a gusto en tu institucién por la forma como esta acondicionada ]
| para favorecer el desarrollo de actividades de acompafamiento 7( X |
| pedagdgico. | X 7
2. | Te sientes satisfecho porque la institucién cuenta con un Centro de [
| Recursos Tecnoldgicos que facilita tu labor docente. ¥ X | Y
3. | Te slentes satisfecho porque las aulas estdn acondicionadas segun las 7( R
caracteristicas de los estudiantes. X | N
4. Te sientes satisfecho con el clima de la institucién porque fortalece tu |
trabajo pedagégico. % X X
5. Te gusta trabajar en esta institucién porque dificiimente se oponen al
acompafamiento pedagogico. )( Y | Y
6. Te gusta laborar en esta institucion porque durante el desarrollo de :
los talleres de acompafiamiento la participacion es armoniosa. K \1 | Y
T Estas a gusto en tu institucién porque los directivos apoyan el trabajo _ ‘
pedagdgico de los docentes. Y X i X
8. Te sientes satisfecho porque los padres de familia ayudan 2 los Y |
docentes en su labor pedagogica. X i X
9. Te sientes satisfecho porque recibes apoyo de todos tus compafieros Ve f
cuando tienes dificultades en tu labor docente. X | X
10. | Te sientes a gusto porque las buenas relaciones interpersonales X |
facilitan el intercambio de experiencias exitosas entre docentes. Y X
DIMENSION 2: OPORTUNIDADES DE PROMOCION Si No Si | No Si No
11. | Estas satisfecho de participar en los talleres de actualizacién porgue te |
brinda oportunidades de mejoras salariales. K X X
12. | Te sientes satisfecho porque gracias al acompafiamiento pedagégico |
mejoraste tus capacidades como docente y recibes diversas ofertas K X | )(
laborales. |
13. | Estas satisfecho con tu trabajo porque reconoces que ahora tu salario )(
refleja la meritocracia del docente. ?( X
14. | Te sientes a gusto con el acompafiamiento pedagdgico porque gracias |
a ello lograste ascender en la escala magisterial. X X >(
15. | Actualmente te sientes preparado para participar en e_valuac!ones 5 X | N
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para ascenso magisterial gracias al acompafiamiento pedagégico que
recibes en el aula.

16. | Participar en las actividades de acompafiamiento pedagdgico te dieron
la satisfaccién de saber que ahora estas preparado para dirigir a otros \r( S Y
docentes.
17. | Estas satisfecho porque el acompafiamiento pedagégico te ha
preparado para asumir mejor la coordinacién de tu drea o grado, si asi X )( 1’4
se diera el caso.
18. | Estas satisfecho porque tu eleccién como coordinador de tu drea o
grado se dio gracias a que destacaste en el proceso de Y X Y
acompanamiento pedagégico el afio anterior. |
19. | Tu perfil profesional mejoré desde que participas en las actividades '
programadas como parte del acompafiamiento pedagdgico. Y X X
20. | Estas satisfecho porque en tu institucidn, las funciones laborales se X % X
asignan por el perfil profesional.
DIMENSION 3: RECONOCIMIENTO Si No | Si No Si No
21. | Tu satisfaccion se debe a que durante el proceso de acompafiamiento
pedagdgico se reconoce tus avances y logros como docente. X b X
22. | Participar en el proceso de acompafiamiento ha hecho que los demdas %
reconozcan tus logros a nivel personal. ¥ X
23. | Reconoces que haber participado de manera responsable en el
proceso de acompafiamiento te ha dotado de mejores capacidades )( ¥ X
como docente,
24. | Te sientes satisfecho porque durante el proceso de acompafiamiento
pedagogico se resalta tus logros a nivel de drea. X X X
25. | El acompafiamiento pedagdgico ha logrado que tus logros en el drea
sean reconocidos por los padres. >( >< )(
26. | Te sientes satisfecho porque a nivel institucional el acompafante |
pedagdgico reconoce que eres el docente con mejores logros. X | )( X !
27. | Participar en las actividades del acompafiamiento pedagégico te ha
hecho sentirte diferente a tus propios compafieros de trabajo. ‘ )( >( X
28. | Participar en los talleres de actualizacién hace sentir diferente a los X
docentes de otras instuciones locales. Y X
29. | El acompafiamiento te ha dotado de habilidades para ser reconocido a X
nivel local por tu buena labor docente. x X
30. | Actualmente te sientes preparada para asumir nuevos retos como | X )( X

docente de tu localidad o distrito. .
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): HA] SvEiCienc A

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [><] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez vaﬂdadoc@r‘) Mgz . YIS I ISTRN. RE G 1A RANDS ... one AT Tted 66

Especialidad del validador:..... D2IRE. | Er).  FRLGA o S IO
B3 de. 0. del 2048

tPertinencia:E! item corresponde al concepto tebrico formulado.
2Relevancia: £ iiem es aproplado para representar al compenente o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunclado del item, es
oonciso, exacto y directa S A— SR,

[

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensian
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RESULTADOS DE LA PRUEBA DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO.

(Prueba Alfa de Cronbach)

Escala: ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

,887 30

Estadisticas de total de elemento

de una jornada pedagdgica
con participacion del docente

y acompafiante pedagdgico.

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
si el elemento se elemento se ha  de elementos elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido
1. Durante la visita del 107,9000 137,197 ATT ,882
acompafante pedagogico se
realizan reuniones con los
actores educativos
2. Se realiza la visita en aula y 108,4000 137,421 567 ,881
se dan pautas para
elaboracion del diagnéstico
socioeducativo como punto
de partida.
3. Se aplican instrumentos de 108,2333 136,668 ,495 ,882
recojo de informacién para
laborar el diagnéstico y el plan
de acompafiamiento anual.
4, Cada visita con asesoria es 108,2000 136,786 ,448 ,883



10.

11.

12.

13.

14.

Luego de Ila visita con
asesoria se genera un
espacio para la asesoria
personalizada del
acompafante al docente y
director

El acompafante durante la
visita con asesoria también
realiza un proceso de
autorreflexion,
autoevaluacién y
autorregulacion sobre su rol
en el acompafamiento.
Durante la visita en el aula se
lleva a cabo la propuesta de
diversas  estrategias de
mejora para el docente
acompariado.

La visita de cierre se realiza al
final del afio con todos los
actores educativos

Durante la visita de cierre se
realiza el balance del
acompafamiento
pedagdgico, y se comparten
percepciones  sobre los
procesos vividos juntos y el
logro obtenido durante todo el
afio.

Durante la visita de cierre
busca asegurar la
implementacion acciones que
garanticen la continuidad de
estrategias en el afio lectivo
siguiente.

Durante los microtalleres se
busca identificar los docentes
con mayores fortalezas, para
el acompafiamiento interno.
El acompafiante ayuda a que
cada docente identifique sus
fortalezas.

El microtaller sirve para
identificar a los docentes con
mayores deficiencias

El acompafiante pedagégico
logra que cada docente
asuma sus deficiencias.

108,3667

108,2333

109,3333

107,8667

107,8000

108,7000

107,8667

108,0000

108,2333

108,0667

140,033

140,806

146,437

134,671

131,614

138,493

133,085

139,655

137,840

143,375

,278

,290

-,004

,480

,660

451

747

447

,460

,317

,887

,886

,896

,882

877

,883

,876

,883

,882

,885

141



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

En general todos los docentes
que  participan en el
microtaller asumen
compromisos de mejora.

Los microtalleres contribuyen
al proceso de articulacion e
integracion de los docentes.
En el desarrollo del microtaller
Se asumen Compromisos para
abordar y solucionar temas
individuales.

Los microtalleres fortalecen
las capacidades del trabajo
cooperativo sin interferir las
actividades laborales
institucionales.

El microtaller deben girar en
torno a la tematica
seleccionada como producto
de las observaciones y de las
necesidades o demandas
identificadas en los docentes
acompafiados

Los microtalleres se llevan a
cabo respetando el normal
desarrollo de las actividades
de clase.

Durante la planificacion del
taller se promueve el trabajo
en equipo entre especialistas
y docentes.

En la etapa de planificacion se
debe prever la seleccion de
las competencias docentes
priorizadas durante el
diagnostico.

La tematica del taller se
organiza en funcién del nivel
educativo.

En el desarrollo de la tematica
del taller se tratan también
temas de gestion institucional.
La metodologia del taller
promueve la reflexion critica y
profundiza el conocimiento

tedrico de los participantes.

108,2000

108,3667

108,3333

108,0000

108,0333

107,8667

108,2333

108,1333

107,8667

107,8000

108,7000

142,717

142,309

139,816

139,241

139,757

139,430

135,151

142,189

134,671

131,614

138,493

,292

,257

,397

,348

,463

,456

,602

,286

,480

,660

,451

,886

,886

,884

,885

,883

,883

,879

,886

,882

877

,883

142



26.

27.

28.

29.

30.

Los talleres promueven la
elaboracion y socializacion de
productos individuales o
grupales.

El proceso de evaluacion del
taller se basa en el andlisis
convivencia armoniosa, la
participacion activa y la
asistencia de los participantes
En cuanto al taller se evalla
las estrategias, los recursos y
materiales usados.

Como parte del protocolo del
taller se cumple con elaborar
los instrumentos para recoger
informacién de la opinién de
los asistentes, durante y al
finalizar el taller, sobre la
organizacién, ejecucién 'y
pertinencia de los contenidos
tratados.

Dentro del protocolo de los
talleres de actualizaciéon se
Sistematiza la informacion y
elabora un informe sobre los

logros.

107,8667

108,0000

108,2333

108,0667

108,2000

133,085

139,655

137,840

143,375

142,717

747

A4T

,460

,317

,292

,876

,883

,882

,885

,886

143
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RESULTADOS DE LA PRUEBA DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO.

(Prueba Alfa de Cronbach)

Escala: SATISFACCION LABORAL

resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,879 30

Estadisticas de total de elemento

clima de la institucién porque
fortalece tu trabajo

pedagogico.

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
si el elemento se elemento se ha  de elementos  elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido
1. Estas a gusto en tu institucion 106,1000 142,438 ,468 874
por la forma como esta
acondicionada para favorecer
el desarrollo de actividades
de acompafnamiento
pedagogico.
2. Te sientes satisfecho porque 106,6000 141,559 ,622 871
la institucion cuenta con un
Centro de Recursos
Tecnolégicos que facilita tu
labor docente.
3. Te sientes satisfecho porque 106,4333 142,668 ,448 874
las aulas estan
acondicionadas segin las
caracteristicas de los
estudiantes.
4. Te sientes satisfecho con el 106,4000 140,731 ,499 ,873



10.

11.

12.

13.

14.

Te gusta trabajar en esta
institucién porque dificilmente
se oponen al
acompafamiento
pedagdgico.

te gusta laborar en esta
institucién porque durante el
desarrollo de los talleres de
acompafamiento la
participacion es armoniosa.
Estas a gusto en tu institucion
porque los directivos apoyan
el trabajo pedagdgico de los
docentes.

Te sientes satisfecho porque
los padres de familia ayudan
a los docentes en su labor
pedagogica.

Te sientes satisfecho porque
recibes apoyo de todos tus
compafieros cuando tienes
dificultades en tu labor
docente.

Te sientes a gusto porgue las
buenas relaciones
interpersonales facilitan el
intercambio de experiencias
exitosas entre docentes.
Estas satisfecho de participar
en los talleres de
actualizacion porque te brinda
oportunidades de mejoras
salariales.

Te sientes satisfecho porque
gracias al acompafiamiento
pedagdgico mejoraste tus
capacidades como docente y
recibes  diversas  ofertas
laborales.

Estas satisfecho con tu
trabajo porque reconoces que
ahora tu salario refleja la
meritocracia del docente.

Te sientes a gusto con el
acompafamiento pedagégico
porque gracias a ello lograste
ascender en la escala

magisterial.

106,5667

106,4333

107,5333

106,0667

106,0000

106,9000

106,0667

106,2000

106,4333

106,2667

142,737

142,737

146,257

142,271

139,724

143,886

140,064

146,441

144,599

150,961

,381

445

,188

374

,519

434

,637

,347

375

,129

,876

874

,882

,876

,872

,875

,870

,876

,876

,880

145



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Actualmente te sientes
preparado para participar en
evaluaciones para ascenso
magisterial gracias al
acompafiamiento pedagégico
que recibes en el aula.
Participar en las actividades
de acompafamiento
pedagdgico te dieron la
satisfaccion de saber que
ahora estas preparado para
dirigir a otros docentes.

Estas satisfecho porque el
acompariamiento pedagoégico
te ha preparado para asumir
mejor la coordinacion de tu
area o grado, si asi se diera el
caso.

Estas satisfecho porque tu
eleccion como coordinador de
tu &rea o grado se dio gracias
a que destacaste en el
proceso de acompafiamiento
pedagogico el afio anterior.
Tu perfil profesional mejor6é
desde que participas en las
actividades programadas
como parte del
acompafamiento
pedagogico.

Estas satisfecho porque en tu
institucién, las  funciones
laborales se asignan por el
perfil profesional.

Tu satisfaccion se debe a que
durante el proceso de
acompafamiento pedagdégico
se reconoce tus avances y
logros como docente.
Participar en el proceso de
acompafamiento ha hecho
que los demés reconozcan
tus logros a nivel personal.
Reconoces que haber
participado de manera
responsable en el proceso de
acompafamiento  te ha
dotado de mejores

capacidades como docente.

106,4000

106,5667

106,5333

106,2000

106,2333

106,0667

106,4333

106,3333

106,1000

148,662

146,737

143,430

143,062

144,461

143,789

140,116

146,092

142,438

,241

,297

,480

,408

,488

,500

,605

,358

,468

,878

877

,874

,875

,874

,873

,871

,876

,874

146



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Te sientes satisfecho porque
durante el proceso de
acompafiamiento pedagégico
se resalta tus logros a nivel de
area.

El acompafamiento
pedagdgico ha logrado que
tus logros en el area sean
reconocidos por los padres.
Te sientes satisfecho porque
a nivel institucional el
acomparfiante pedagdgico
reconoce que eres el docente
con mejores logros.

Participar en las actividades
del acompafamiento
pedagégico te ha hecho
sentirte diferente a tus propios
compafieros de trabajo.
Participar en los talleres de
actualizacion  hace  sentir
diferente a los docentes de
otras instituciones locales.

El acompafiamiento te ha
dotado de habilidades para
ser reconocido a nivel local
por tu buena labor docente.
Actualmente te  sientes
preparada  para  asumir
nuevos retos como docente

de tu localidad o distrito.

106,6000

106,4333

106,4000

106,5667

106,4333

107,5333

106,0667

141,559

142,668

140,731

142,737

142,737

146,257

142,271

,622

448

,499

,381

445

,188

374

871

874

,873

,876

874

,882

,876

147
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Anexo 7: Base de datos de la prueba piloto

~

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO

ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Taller de actualizacion

docente

Microtalleres

Visitas en el aula

Tl a3 (d)d {3 d{d)d|3|2[F[2[3F|3|d[5|F[d)4[3)4[4

L3]SV 35 T[S 2 2543 4{3) 43|45 [d][3|d]|5[5]2[5|4[3]|4]3

Sl 2[3[d]d)d S5 [3[o(d |43 F[3[d[d]5)5d[3[a[5]5]5]4/4[3]3

dld | d{a{d]d) 1|55 (3[d]d)d)d|d[3[d[d]d)aF|d[d[2[5]5]d|d/d4[d]4

S o[5S 4335|504 d[d]d/d[d]5(5]5]5[2[5]5(0]5/4(4]4]4
21333 a2 3 (2224 d[3|3F[3[3|2[d[d|2[3|2|2[2]4]¢d

S A5 S (a4 3553 (545455 [d]5[d|d)d[d][5]5[F]|5/4[5]4]|5
4|34 {4525 4o 54 d|d|F[3|2[a|d|d[3[5]5[d]5)5[4]4]4
S 3[4 (34|35 344 d[d|F|F[d)d[d|d|d[d[5]5[F|d/4[d]4]|3
A 3]3S 322 2[4 3[4 d[d]|3F[d[d|5[5[2|2[2]5)4[3]3|4
A d{d) 32|54 ]3[4 d{d]5[2[3|F5[5]d[d[3|2[a[T|4[4]d]F[]F]|3
S 2123 [d|3| 54|34 {d|5|2[3|d|d[d]|5[F[5|F[d[4]|F[d]|d]3F[2]F]4
dl3 (4352|345 a4 F[3]5a|5| 43 2]4[F|d|5[2]4]|3
A 341355224 F[4|55[4]33[3]5(a5|4[3[2]4[3|d/5[5]4]3

n: | P1|p2|p3|pd|p3 | p6|pT|pE&| pI p10pll P12|P13|P“|P15 P"'|P" P1ﬂ|PWLJEHPE‘JEJPEJPE*E*EAPEJPEJPEJPSU

2 | 413|333 [d[d[5]F)d (4[4[ d|F)F[F[2[F[d]d]d|5[3[d[d[5]d]d]|3

3| 5(d)4[2|2]1

1 did)d 4 3[d[3[ )5 [d{d[d{d]d)d[d{2[d[d]d]d|d[a[d[d[d]d]d[d

5

6 |4 (3| d[d|3[d(2[d|d|d({d)d[d|d[{d)3[d|d|d[d[d[3|d[d)d[d)4[d]|d]4

i

8 S )39 3[2] 3533543 [d][5])5[a5|d4[d][d)3F[5]3|F[5[4])3[4]5
G333 d 44 oo 2 a4 d (a5 d[d[d)d{d[d)d[{3]5]2[4[4]4[3]5
1041 d)d {d|d|d[F[5|d[{d|d[F[d]d[d[3|F[d[d|d[3[d]|5[d[d|d][F[d]|4/[d
M 304 d{d)dfd|2)d|d[2)d|{d[d|d[3[3)|2[d|3|d][IF[3|d[d]|Z[d][d][d]|d[3
12| 3|33 (a3 ([ {3 d[F[ 3] d[3|F[3[4)d (4[| d[d]5]4][3[5]|3[4
13 (4| 3) 333 F[ 2[4 4[| d[5[d]d|3[3|F[d][3)d[d][5)d[d][3|d[5][d]|4[3
W o 55 a| 5|5 [d[5]| (454 d[5]5a]5]5a[5]5a]d|5]a4]|4[4
15 (4|3 )3 (d|d|F[IF[3| 4[| 2 d[d|d|3[3|F[d[d)F[I[T|F[d|2|2[d][4]4[3
16 41 d)d (53| F[ 1[4 (34553 [2|2[d[d)d[2[d|d[5]3|d[4][5]5([3
1 343 (d| a4 [d[3|F[3|F[F[F[F 4[| d[d[d)d[3[3|F[3[5|F]F[5]|3][4
185 d)5 (5| 3|F[2[5)5 (45434 d[d)d[3[4)5[5[4]|5[5]d|5[4][T]|4[4
123|343 F[F[2| 2[435 F[3|F[d[d)d[F[F|2[2[2|F[4][F]|3]3

20

21

22 4 35| 43|43 d(d)d ||| [T [I[d]d[d[T|d[4]d/4[4][4|4

23

24

25

26

217

28

23

30
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BASE DE DATOS DE LA VARIABLE SATISFACCION LABORAL

SATISFACCION LABORAL

Reconocimiento

Oportunidades de promocion

Condiciones de trabajo

S 3 a S d A4 a5 3[3[]a
2 )33 33|34 4[] 2|5 4 d)d{d[5[F[F]3[d[d]3
B S A4 22 T[4 5|34 d (I d[d[d)3 2|23 3[a[d[d[2)2[T[1]¢4
4 d)dd)d{3[d)3[d)5]d[d)d({d)d[d[d)d|5/d[d[d)d{d[d[d[d)3[d/5]4

Sld 2 [ e 5[5 {4 [F) 4[4 a]ad]|3]|a[d[2F|4[d4[d]
B (A3 d)d[3[d|E(d)d|d[djd{d)d{d[F|d[d/d[d[d)3[4[5[4[d)3[d/Z|4

Al d o) d{d) TS5 d[d]d{d]3[d][d|d[F)d[d]d[{d[4/5]d]d[1]5
B)S[3)5 a[2 5T 53] 354 54|55 5 d[d[4|3[5)3[5]32[3|1]5
B33 3 d[d AT 5[5 4[4 d[5|5(d)dd]d[d[d)d|F)3[F]4[d[d]1]5
0(d)d/d{d|d|d)3[5)d[d[d[3[d)d[d]3[F[d[d[d)3[d)d[{d[d[d[d]d[3]3
W3 [dd ) d{djd(2]d[d] ) d[d]d{d|I[a[2]d[F]d[3]F[3]4)d][d]d[d][¥
12(3) 3 (3|43 3[4 d[a[ a3 3| 3[4 3[F[F[d[d)d[F|3[F[F[d[d]3[3)4
343 (3] 3|33 2[4 4 4|5[d|4[F|3[F[4[3[d)4[5]4[3[F|53]F]3[2]4
W5 o S S 4o o 4o 54445 (50555555555 5]5[4]5
5 ()3 ([ 43| 3[F 42244 4[F|F[F[ 4[4[ F|3[F|4[3F[F[d][d4]3[F]3
6 (4414533 1[5 (44|53 (2[4 4[4 2[4 4[{d[4[5]F]3[1]¢4
T3] d G| d {33333 3[4 3 [d[d [d|d)3[F]3[d[F[d[d]d[d]3
B[54 (5[5 3| 2[5 o 4 d[ 3| d[d)d{d[3[d|5)5[d)5[d[5|5]3]|3[Z]5
W23 (a4 33| 3[4]3| 3[F| 3[4 d|d)3[F)[3[F[d[F]3[3)¢

AlF) (a3 F [ a2 2)d[d)d {3333 2[4 [[F|3[1]3[1)¢4

Sl Ao 43534 d{d 4|3 [F) 4[4 d[d[djd|F[F[F][d]5[4[5]3

dldid 3125 (3 4|44 F[2 ][54 a3 [Z]5[4[d[d][F|2[[d]]3

N: | P1{p2|p3|pd|p3 | pé|pT|pE|pI pllipil p12|p13|p11|p|5 plﬁ|pﬂ' p1ﬁlpi*Eﬂpﬂ#E#E#E#E%E&JE#E&JE*SH

1

5

i

B0) S (53 5|34 {35 (5] S d d ) d{d)d/5]a|5]|5][0])3 5] (a]4|5]a

22 (4|3 3[4 (3 [F[ )3 d[d|[d ) d[d[d[F)d[F|F[d[d)d|d|3[F[d]3]F[d][3
23 (04 5o (443553040454 {d[d)d|5[d|5|5]4[4[3][5
2403 3[4 [F|2)5]5 (4[5 54443 2|a[d[d)5]3[4]F[d)4][3[2[5

25

26 (4|4 3 3[a(0|F) 2 (23|43 [d4[d)a]3[d[{d4[5)5)4[4][F|3]5]a[3F]E

27

26| 522 a4 (|3 443 [2{F| [ 5353|4213 (43|54
29| 334 a5 2 (4] 3[4 5433359 54|53 3]4]3(5]9|2|&
30033 4 A 52 (4] 3[4 5[4 33359 5[4)3]3)3]4]3[5]a)2]&
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Base de datos de la muestra

Anexo 8:

Acompafamiento Pedagdgico

Dimension Taller de actualizacién docente

Dimension Micro-talleres

Dimensioén Visitas en el aula
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Satisfaccion laboral
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Universidad César Vallejo filial Lima Norte, asesora de la tesis titulada: Estrategias
de acompaniamiento pedagogico en la satisfaccion laboral docente en la Institucion
Educativa Proyecto Integral Chavarria Los Olivos 2018. Presentado por Aguirre
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