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Presentacién

Respetando las exigencias formales de la Universidad César Vallejo, presento a la
escuela de Posgrado el trabajo de investigacion “Estrategias formativas del
acompafamiento pedagogico de los docentes de la RED 25 UGEL N° 01, 2018”.
Tiene como objetivo describir como se viene realizando las estrategias de
acompafiamiento pedagdgico por los directivos o0 acompafiantes en las
instituciones educativas de la RED 25, de San Juan de Miraflores segun la
percepcion de los docentes, lo cual servira para generar futuras investigaciones y
mejorar el cumplimiento adecuado de esta estrategia por parte del directivo en su

Institucion Educativa.

La estructura del trabajo de investigacion estd de acuerdo al esquema
sugerido por la universidad, el cual consta de siete capitulos. En el primer capitulo,
se ha considerado la introduccién, la realidad problematica, trabajos previos
(antecedentes nacionales e internacionales), teorias relacionadas al tema,
formulacién del problema, justificacién del estudio y objetivos de la investigacion.
En el segundo capitulo contiene la metodologia, el enfoque, el tipo y el disefio de
investigacion. Asi mismo la variable, operacionalizacion de la variable, la poblacion
y muestra. También la técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez, la

confiabilidad, métodos de analisis de datos y aspectos éticos.

En el tercer capitulo se presentan los resultados descriptivos de la variable
y la prueba de hipétesis. En el cuarto capitulo se considera la discusion de los
resultados. En el quinto capitulo se encuentran las conclusiones, en el sexto
capitulo las recomendaciones, en el capitulo séptimo las referencias y finalmente

los anexos.

Sefiores integrantes del jurado espero que esta investigacion sea tomada en

cuenta para su evaluacion y aprobacion.

La investigadora.
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Resumen

(1113

La presente investigacion titulada ““Estrategias formativas del acompafiamiento
pedagogico de los docentes de la RED 25 UGEL N° 01, 2018”, presenté como
objetivo general determinar el nivel de manejo de estrategias formativas del
acompafamiento pedagdgico de los docentes de las Instituciones Educativas de la

RED 25 UGEL N° 01, 2018.

El tipo de investigacion es basica, de disefio no experimental descriptivo
comparativo que examina diferencias en muestras independientes, de enfoque
cuantitativo. Se aplico el método deductivo, hipotético. La técnica para recoger
informacion fue la encuesta, el instrumento utilizado fue el cuestionario de escala
politbmica y con 4 dimensiones, validados a través de juicio de expertos,
obteniendo 0,983 considerada como alta confiabilidad a través del estadistico Alfa
de Cronbach, La poblacion fue de 158 y la muestra de 110 docentes de los niveles

de inicial primaria y secundaria.

Los resultados indicaron que el 58 % de docentes encuestados percibieron
que las estrategias formativas del acompafamiento pedagdgico es adecuado, se
demostré que, en la prueba de Kruskal-Wallis, que la significacién asintética para
la variable y para cada dimension segun el tiempo de servicio presenta diferencias
para: estrategias formativas de acompafiamiento 0,099; visita al docente en aula
0,039; grupo de interaprendizaje 0,478; talleres de actualizacion 0,326; reunién de
trabajo colegiado 0,737; Y se demostro que en la prueba de U de Mann-Whitney
qgue la significacién asintética para la variable y para cada dimensién segun
condicion laboral presentan diferencias para: estrategias formativas de
acompafnamiento 0,256; visita al docente en aula 0,117; grupo de interaprendizaje
0,428; talleres de actualizacion 0,881; reunion de trabajo colegiado 0,189.

Queda demostrado entonces que hay diferencias significativas del manejo
de las estrategias formativas del acompafiamiento segun tiempo de servicio y

condicion.

Palabras claves: estrategias de formacion pedagogica, desempefio docente.
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Abstract

The present research " Training strategies of the pedagogical accompaniment of
the teachers of the UGEL NETWORK 25 No. 01, 2018 ", presented as a general
aim to determine the level of management of training strategies of the pedagogical
accompaniment of the teachers of the Educational Institutions of the RED 25 UGEL
No. 01, 2018.

The type of research is basic, non-experimental descriptive comparative
design a which examines differences in independent samples, with a quantitative
approach. The deductive, and hypothetical methods were applied. In addition, the
technique in order to collect information was a polland, the instrument used was the
polytomous scale questionnaire with 4 dimensions, it was validated by an expert
judgment, obtaining 0.983 considered as high reliability by the Cronbach's Alpha
statistic. Population was 158 and the sample of 110 teachers from the primary and

secondary initial levels.

The results indicated that 58% of surveyed teachers perceived the formative
strategies of the pedagogical accompaniment as adequate, it was demonstrated,
in the Kruskal-Wallis test, the asymptotic significance for the variable and for each
dimension according to the time of service presents differences for: formative
training strategies 0.099; visits to the teacher in classroom 0,039; group of
interaprendizaje 0,478; 0,326 update workshops; collegiate work meeting 0,737;
And it was shown that in the Mann-Whitney U test that the asymptotic significance
for the variable and for each dimension according to work condition, present
differences for: formative training strategies 0.256; visits to the teacher in classroom
0,117; inter-learning group 0.428; 0,881 update workshops; collegiate work meeting
0.189.

It have been demonstrated that there are significant differences in
management of training strategies of accompaniment according to time of service

and condition.

Key words: pedagogical training strategies, teaching performance.
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1.1 Realidad problemética

El acceso a la docencia en los diversos paises de América Latina los comienzos
son dificiles generadndoles inseguridad, falta de experiencia hace que los docentes
enfrente cambios y desafios referidos al aspecto didactico, aprendiendo por
ensayo y error, o recurriendo en busca de apoyo de algun otro docente generoso,
esto puede afectar la calidad educativa y los logros de aprendizaje en sus
estudiantes desarrollando préacticas tradicionales porque lo consideran adecuadas,
frente a esta situacibn en varios paises de América latina ha empezado a
implementar programas destinados a acompanfar a los docentes noveles durante
los primeros afios de su ejercicio profesional, ya que a través de esta estrategia
se realiza un analisis de las practicas pedagoégicas permitiendo emplear nuevas
estrategias didacticas contextualizadas de acuerdo a su realidad. Ante esto se ha
generado grandes reformas en la educacion a nivel mundial en varios paises como
Argentina, Chile, Ecuador, México y Colombia creandose diversos programas de
formacién y desarrollo profesional haciéndose evidente la necesidad de brindar
asistencia continua al desempefio del docente a través del acompafiamiento
pedagogico en su practica diaria para ello la politica de sus paises brindan un

presupuesto centrado en la asistencia técnica del docente de manera permanente.

Ante los grandes cambios que enfrenta la sociedad peruana, se ha elaborado
el Curriculo Nacional donde esta el perfil de egreso que son los aprendizajes que
tienen que lograr los estudiantes para enfrentar los retos de la sociedad como: la
produccion acelerada de conocimientos, el surgimiento de nuevos tipos de trabajo,
el uso masivo de las tics para ello es importante que los docentes respondan ante

estos cambios de la sociedad brindando aprendizajes de calidad.

Es necesario que la mentalidad y las practicas docentes cambien, ya que
existe algunos docentes reacios al cambio con esquemas de ensefianza tradicional
ante esta situacién, los directivos juegan un rol importante como lideres
pedagdgicos en brindar un acompafiamiento pedagdgico a sus docentes quienes
reciben una mediacion a través de la observacion de la practica pedagogica y el
didlogo reflexivo que les permitira corregir sus debilidades con el fin de mejorar su

guehacer pedagdgico.
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Se evidencia como uno de los grandes dilemas en nuestra educacion
peruana son los reducidos resultados de aprendizaje obtenidos en la Evaluacion
Censal de Estudiantes de cuarto grado de primaria a nivel nacional, en el 2016 el
Perd ha mostrado resultados bajos, en comprension lectora llegando a un 31,4 %
y 25,2% en matematica, para segundo grado los resultados fueron 34,1% en
matematica y 46,4 % en comprension lectora segun la Oficina de Medicion de la
Calidad de los Aprendizajes (UMC) asimismo en las evaluaciones internacionales,
muestran al Perd en un penoso penultimo lugar, siendo una gran preocupacion para
el Ministerio de Educacién lograr mejorar estos resultados de aprendizaje,
cuestionando de esta manera la gestion pedagdgica de la escuela y las
responsabilidades compartidas de los directivos y docentes, a esto se le suma las
evaluaciones internacionales como PISA 2001, PISA 2009, y PISA 2015.

Frente ello se han ido implementado el acompafiamiento pedagdgico a
través de diversos programas cuya finalidad es lograr la mejora de la calidad
educativa y evaluar el desempefio del docente como: PLANCAD (1995-2001), el
PEAR (2004-2007) PRONAFCAP ( 2007-2011) que desarrollo acompafamiento
pedagdgico con el nombre de monitoreo y asesoria, docente pero a partir del
Programa de Educacion Logros de Aprendizaje PELA (2008-2011) que fue a
iniciativa del Ministerio de Economia y Finanza que lo considero como un
programa por resultados, es ahi que al acompafiamiento se institucionaliza y se
considera como estrategia, posteriormente surgié Soporte Pedagogico ( 2014 -
2016) y actualmente DIFODS (2017-2018) con la finalidad de brindar un
asesoramiento continuo a los docentes segun sus nhecesidades técnico
pedagogicas, fortaleciendo sus desempefios, por ello es necesario  que los
profesores reconozcan el acompafiamiento como una estrategia reflexiva de su
practica pedagogica reconociendo sus fortalezas y sus debilidades, teniendo

como fin subir el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes.

Por lo tanto, es necesario mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes
a partir del acompafamiento pedagogico en cumplimiento a la Ley General de
Educacién N° 28044 y al tercer objetivo del Proyecto Educativo Nacional “Maestros
bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia” de esta manera se



20

busca poner en marcha docentes que trabajen con calidad promoviendo
aprendizajes Optimos y pertinentes contribuyendo en la formacion de los
estudiantes en todos sus aspectos en este sentido el Marco del Buen Desempefio
Docente, que es parte de la politica educativa, sirve a todo docente de referente
claro para que observe su desempefio pues le ayudaré a identificar sus fortalezas
y reconocer cuales son las areas que necesita seguir trabajando para mejorar su
rol.

A nivel local, en la RED 25 de la UGEL N° 01, las instituciones educativas
focalizadas tienen el asesoramiento de un acompafiante externo segun la R.S.G.
N° 008-2017-MINEDU y en otras instituciones quien orienta las acciones y las
estrategias del acompafamiento pedagdgico son algunos Directivos, quienes
presenta regular dificultad de realizar el acompafiamiento por sobrecarga
administrativa, por escaso dominio académico y didactico que le permita realizar
una reflexion conjunta, brindando un soporte pedagogico a sus docentes para

mejorar su practica pedagogica.

Por tal motivo, analizando la problematica presentada esta tesis pretendio
investigar sobre el nivel de manejo de las estrategias formativas del
acompafiamiento pedagdgico de los docentes de las Instituciones Educativas de la
Red 25 UGEL N° 01, 2018.

1.2. Trabajos previos

Se han realizado varias investigaciones con respecto al acompafamiento
pedagogico que es fundamental para aumentar el desempefio del docente de aula.

A continuacion, se presenta:
1.2.1 Trabajo previos internacionales

Gaitan y Hurtecho (2016) en su tesis Acompafiamiento pedagdgico que realiza la
directora para fortalecer el desempefio docente de la Escuela Publica Pablo Antonio
Cuadra del Municipio de Indira, departamento de Masaya, planteo el propésito de
valorar el acompafamiento pedagdgico que ejecuta el directivo a sus docentes,
este estudio se desarroll6 a través de un enfoque cuantitativo donde recoge los

datos para analizarlos estadisticamente y de tipo descriptivo seleccionando una
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muestra de 49 personas constituida por 7 docentes, la directora y 41 estudiantes.
AplicAndose una entrevista, una encuesta y una guia de observacion llegando a la
resolucién que el acompafamiento pedagogico es fundamental que conlleva al
mejoramiento del desempefio docente y esto lo realiza por medio de las

orientaciones y asesorias que brinda el directivo.

Serrano (2015) investigo El trabajo colegiado como medio de formacién para
maestros de primaria este estudio se desarrolld6 para determinar si este tipo de
trabajo es una manera viable de formacién docente en los maestros de espafiol,
sujetos participantes en la investigacién es de disefio experimental de enfoque
cualitativo se registraron 11 entrevistas en las sesiones, con una frecuencia
semanal demostrando que los docentes perciben al trabajo colegiado como un
medio Util de formacion, asi como para mejorar las relaciones sociales entre los
comparferos y ayudarse mutuamente en los problemas que pudieran surgir,
participar en este tipo de trabajo, se obtiene crecimiento personal, institucional y

por extension para sus estudiantes y padres de familia.

Balzan (2015) en su tesis Acompafamiento pedagdgico del supervisor y
desempefio docente en Il etapa de educacion béasica, se ejecuto con el objetivo de
determinar la influencia del acompafiamiento pedagdgico del supervisor en el
desempefio docente, es una investigacion descriptiva correlacional, no
experimental. La muestra estuvo constituida por 49 sujetos entre supervisores y
directores, el instrumento aplicado fue una encuesta de 42 items con 4
alternativas, la cual fue validada por 3 expertos, asi mismo para la confiabilidad se
aplico una prueba piloto, utilizando el programa SPSS version 10 dando los
siguientes valores 0.8254 para acompafiamiento pedagogico del supervisor y para
el desempefio docente 0.8131 se concluyd que hay problemas en el trabajo de
acompafniamiento por parte del supervisor la cual limita el desempefo de los

docentes.

Girén (2014) en su investigacion denominada Acompafamiento pedagogico
del supervisor educativo y el desempefio docente Universidad Rafael Landival
Guatemala, se realiz6 con el objetivo de relacionar la variable acompafamiento
pedagogico del supervisor educativo con la variable desempefio docente en un

disefio descriptivo en una muestra de 37 docentes y 5 directores aplicAndose una
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entrevista para evidenciar la labor desplegada a sus docentes con respecto al
acompafiamiento pedagdgico, afirmando que el 48% de los docentes manifiestan
que el supervisor casi siempre cumple con la funcidbn de acompafamiento
evidenciando gue el supervisor descuida sus atribuciones en cuanto
acompafamiento pedagoégico por dar prioridad a aspectos administrativos ademas
de la carga de trabajo por atender a todos los niveles educativos. Se aplicé una
encuesta a los docentes sobre los beneficios 0 desventajas del acompafiamiento
recibido, concluyendo que el acompafiamiento pedagdgico es fundamental ya que
la calidad educativa depende del trabajo del docente. Se demuestra que hay
gestibn administrativa por parte del supervisor, sin embargo, no llena las
expectativas del docente ya que no se obtiene de él orientacion suficiente y el

acompafamiento deseado.

Ortiz y Soza (2014) investigd Acompafiamiento pedagogico y su incidencia
en el desempefio docente en el centro escolar Enmanuel Mongalo y Rubio
departamento de Managua distrito Il turno vespertino, se llevé a cabo con el
objetivo de valorar el acompafiamiento pedagogico que realiza la direccién y su
correlaciéon con el desempefio docente a través del enfoque cuantitativo se hace
una descripcién de las dos variables de caracter correlacional, para ello utilizé la
entrevista y la encuesta aplicAndose en una muestra de 7 docentes y 45
estudiantes. Como resultado se determind que existe correlacion directa y
significativa entre la variable acompafiamiento pedagdgico del directivo y
desempefio docente utilizando el estadigrafo spearman arrojando 0,711 t con una
p= 0,00 lo que es muy significativo en esta investigacion, concluyendo que la
asesoria pedagogica fortalece el desempefio de los docentes permitiendo obtener

mejores resultados en el aprendizaje de los estudiantes.
1.2.2 Trabajos previos nacionales

Salazar (2018) Acompafiamiento pedagdgico y el desempefio profesional docente
del nivel primaria, en la red 04, UGEL 05, Lima 2018 se llevo con el objetivo de
estudiar la relacién que presenta el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
profesional de los docentes en un estudio con enfoque cuantitativo de tipo
descriptiva correlacional en una muestra censal de 106 docentes utilizando como

técnica la encuesta y como instrumento  un cuestionario para cada variable. Para
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el andlisis estadistico se aplico la prueba de correlacion de Spearman
demostrando la existencia de una relacién positiva alta de 0,900 entre las variables
acompafamiento pedagogico y desempefio profesional con significancia de p=
0,000 evidenciando que p es menor a 0,005 lo que determina que la relacion
existente es significativa llegando a la conclusion que a mayor nivel de
acompafiamiento pedagogico mayor es el desempefio profesional docente en la
RED 04 UGEL 05.

Bromley (2017) investigd Acompafiamiento pedagdgico y reflexidon critica
docente, en las Instituciones Educativas del nivel primario, tercer ciclo, UGEL N°
05, El Agustino se llevé a cabo con el fin de crear el vinculo entre acompafiamiento
pedagogico y la reflexion critica docente utilizando el método hipotético deductivo,
en un enfoque cuantitativo y disefio correlacional con una poblaciéon de 57 docentes
del nivel primaria. Se aplicaron dos encuestas a las dos variables para recoger
informacion descriptiva dando como resultado que el 54 % consideran que el
acompafamiento pedagdgico presenta un nivel bueno y el 60% ubicaron a la
variable reflexion critica docente en un nivel de proceso. Por lo que se reconocié
que un buen acompafiamiento pedagdgico favorece en la mejora del desempefio
del docente haciendo que reflexione sobre su practica pedagdgica contribuyendo a
la mejora de la calidad educativa. Por lo expuesto cuando un docente recibe un
asesoramiento oportuno en forma continua se siente mas comprometido con su

institucién educativa y mejorara la ensefianza aprendizaje.

Plasencia (2017) en su tesis Acompafiamiento pedagogico y desarrollo de
la identidad profesional docente en la I.E. "Virgen de la Merced”, Huaura, Lima 2017
tiene como finalidad establecer la asociacion entre la variable acompafiamiento
pedagogico y desarrollo de la identidad profesional docente a través de una
investigacion basica de tipo descriptivo correlacional desarrollada en una poblacién
de 60 docentes, aplicandose el cuestionario de 44 preguntas en escala de Likert
para la variable acompafiamiento y otro cuestionario para la variable desarrollo
de la identidad profesional docente con 26 preguntas aplicAndose en una muestra
no probabilistica de 60 docentes evidenciandose un 56,7% de 34 docentes
sefalan que la Institucién Educativa “Virgen de la Merced” de la UGEL N° 09

Huaura determinan que el directivo que realiza el acompafiamiento se encuentra
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en un nivel regular, para ello se desarroll6 la prueba de hipotesis a través del
estadigrafo no paramétrico Rho de Spearman determinando que existe relacion
significativa entre las dos variables. Llegando a la conclusion que el
acompafamiento pedagogico a través de sus estrategias como visita en el aula,
microtalleres y talleres de actualizacion se relacionan con la identidad profesional
docente porque reflexiona sobre su practica docente y ejerce su profesion con ética.

Trejo (2017) en su investigacion Planeacion estratégica y acompafiamiento
pedagdgico en la I.E. “Simdén Bolivar” UGEL 14, distrito de Oyon, Lima 2017 tuvo
como objetivo establecer la correlacion que existe entre estas dos variables para
ello utilizé un disefo descriptivo correlacional en una muestra de 60 docentes a los
cuales se aplico dos cuestionarios tipo escala Likert de 38 items para la variable
planeacién estratégica y 30 items para acompafiamiento pedagdgico
desarrollando el estadigrafo Rho de Spearman obteniendo 0,449 de coeficiente de
correlacion y una significancia bilateral de 0,000 donde p es menor que 0,05 por
lo tanto existe relacion significativa y positiva baja entre la planeacion estratégica y
acompafamiento pedagdgico en la |.E. “Simén Bolivar” llegando los resultados al
99% de intervalo de confianza recomendando que se debe planificar capacitacion
talleres con respecto al acompafiamiento pedagdgico para que ejecuten pertinente

mente sus funciones educativas los directivos y coordinadores.

Vasquez (2016) en su investigacion titulada Acompafiamiento pedagogico y
la relacion con el rendimiento académico del 2do grado de primaria en el area de
comunicacion de la institucion educativa 3055 Tupac Amaru cuya finalidad fue
establecer el vinculo entre las variables acompafamiento y el rendimiento
académico desde una investigacion descriptiva, explicativa y correlacional en una
poblacién de 4 docentes y 127 estudiantes. Se usaron como instrumento el
cuestionario de preguntas de 20 items. Y el recojo de informacién de un periodo
determinado de las actas de evaluacion encontrando como resultado que el 50%
de los docentes se encuentran en un nivel de satisfaccion logro previsto estos
resultados demuestran que existe estrecha relacion en estas dos variables,
sefialando que el acompafiamiento promueve cambios y mejora las debilidades en

la practica pedagogica.
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1.3. Teorias relacionadas al tema

Para desarrollar la presente investigacidon es necesario conceptualizar algunos

aspectos relacionados con la variable acompafamiento pedagogico:

1.3.1 Definicién de acompafamiento pedagodgico
Vezud y Alliaud (2012) afirma que acompafiamiento pedagdgico son espacios de
aprendizaje en forma colegiada en el interior de la institucion educativa donde se

realiza una deconstruccion de la practica pedagdgica.

Este proceso del acompafiamiento se sustenta en la reflexion de la practica
pedagogica, donde se examina las teorias implicitas, los esquemas que maneja el
docente, tratando de realizar un autoandlisis y un coandlisis entre pares (directivo
y docente) favoreciendo a un desarrollo personal, profesional e institucional
estableciéndose una buena relacion en un clima de confianza y respeto orientado
al desarrollo personal, profesional, e institucional. Al ser acompafados en la
institucién educativa, los docentes revisan y se apropian de las nuevas estrategias
analizando las dificultades que puedan presentarse durante su implementacion. Al
desarrollar el acompafiamiento se comunica la visién y las altas expectativas que
se quiere lograr para superar las barreras que se pueda presentar para ello los
docentes requieren de un apoyo externo, que actlan como mediadores y
facilitadores de cambio por lo tanto el acompafiamiento es una estrategia de

desarrollo y de formaciéon permanente del profesorado.

Al respecto el Ministerio de Educacion, en el fasciculo de gestion educativa
considera al acompafiamiento pedagogico como procedimientos que realiza el
directivo asesorando pedagdgicamente a los profesores con el propésito de

enriguecer su desempefio pedagégico MINEDU (2014).

En este sentido el directivo al observar las practicas pedagogicas del
docente, identifica sus fortalezas asi como sus debilidades, sobre esta base disefia
un plan de acompafiamiento diferenciado para atender a cada uno de los docentes
segun sus necesidades, esto motiva que el directivo o acompafante tenga una

adecuada formacion motivando al docente, a olvidar antiguos habitos o
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supuestos bases tedricas, a adoptar nuevas estrategias y conocimientos para que
el docente lo aplique en su aula brindando un aprendizaje significativo y de calidad.

Rodriguez, Leyva y Hopkins (2016) explicaron que el acompafamiento
pedagdgico es un aprendizaje laboral, es una formacion en el mismo centro de
trabajo cuyo propadsito es obtener mejores logros de aprendizaje durante el proceso

pedagogico.

El acompafiamiento se hace evidente a través del compromiso del docente
y del directivo dispuesto a romper con el tradicionalismo mejorando la calidad
educativa construyendo en comunidades una vision compartida de la ensefianza

generando su vinculacién con el colectivo institucional y comunitario.

Arizola, Torres y Alberca (2011) definieron que el acompafamiento favorece
el desarrollo de las capacidades de los docentes brindando una asistencia técnica,
el didlogo originando una reflexion del docente sobre su quehacer pedagdgico, por
ello el acompafiamiento debe ser continuo, sostenido, organizado y sistematico y
esto se brinda a través de las visitas en el aula, en las reuniones de interaprendizaje

y en los talleres de actualizacion.

Riveros (2014) considera acompafiamiento pedagdgico como una propuesta
para que los docentes reflexionen de su trabajo, sustentandose en las bases tedrico
-practico a traves del trabajo cooperativo fortaleciendo la construccion de nuevas

propuestas pedagogicas.

El acompafiamiento pedagogico fortalece el trabajo en equipo, donde se
desarrolla el intercambio de experiencias rompiendo con el aislamiento y el trabajo

individual al desarrollar los grupos de interaprendizaje y talleres.

El acompafiamiento pedagodgico es un proceso de fortalecimiento profesional
a los maestros basado en el intercambio de experiencias entre el acompafante y
el docente dentro de un trato horizontal sin diferencias de jerarquias aqui se
evidencia la aptitud de compartir de parte del acompafante y la disposicién para
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crear compromisos de parte del docente, al respecto Sovero (2012) precisa que
acompafiamiento es el acto de ofrecer asesoria continua, es el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una persona o
equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente

en temas relevantes a su practica.(p 217).

En efecto el acompafiamiento es una estrategia que responde a la politica
educativa en brindar soporte a la labor de los educadores en el mismo lugar de
trabajo brindando estrategias a desarrollar donde el director o un docente con
experiencia y con dominio pedagogico asumen la responsabilidad de fortalecer las
competencias y los 4 desempefios priorizados del Marco del Buen Desempefio

Docente: planificacion, conduccion, clima de aula y evaluacion.

El Ministerio de Educacion (2014) nos sefiala que acompafiamiento
pedagogico es una estrategia que se da en la escuela cuyo propdsito es mejorar la
practica pedagogica para ello es necesario que participen todos los actores (p.7).
La funcion de todo lider pedagdgico es realizar uno de los compromisos de gestiéon
escolar que es el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica que
permitird a todo docente realizar una deconstruccion identificando sus debilidades

o necesidades para poder reconstruirlas logrando su autonomia profesional.

El autor Freire (2001) manifiesta “Quien ensefia aprende al ensefiar y quien
aprende ensefa al aprender “(p.25) el acompafamiento es considerado como un
proceso de mutua formacién donde el directivo y el docente se enriquecen
mutuamente. Hernandez (2013) sostuvo que la ausencia de acompafamiento
pedagogico en el aula favorece a la poca presencia de buenos desempefios en los

docentes.

CNE (2007) manifiesta que acompafamiento es ofrecer asesoria continua,
es decir, desarrollar estrategias y acciones ofreciendo asesoramiento permanente
al docente y al director en temas relacionados para su practica (p. 13).

En conclusién se considera al acompafiamiento como una estrategia de

formacién que es la linea a seguir, el desarrollo de este modelo formativo a través
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de un conjunto de acciones de manera sostenida y continua desarrollandose en un
clima de respeto y comunicacién, con el acompafiamiento se valora el desempefio
de las funciones del docente respetando sus saberes, conocimientos experiencias
habilidades y actitudes que esta orientada a lograr la mejora de la calidad educativa
de los aprendizajes de los estudiantes, mejora los docentes como profesionales y

eleva el nivel de la institucién educativa.

Estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico

Estas estrategias formativas parten de situaciones reales de las practicas
pedagogicas permitiendo que se realice un analisis del trabajo de los docentes
durante el proceso ensefianza, evidenciando como desarrollan sus competencias.
Las estrategias formativas son actividades y acciones que contribuyen a que tenga
efecto el acompafamiento pedagdgico con la finalidad de mejorar la competencia

docente.

El directivo o acompafiante pedagdgico debe demostrar un excelente
desempefio, por medio de un empleo de informacion oportuna y pertinente
demostrando su experiencia y preparacion al emplear estas estrategias de
formacion como: las visitas al docente en aula, la realizacion de los grupos de
interaprendizaje, los talleres de actualizacion y las reuniones de trabajo colegiado
las cuales favoreceran al logro profesional de docente a nivel profesional e

institucional.

1.3.2 Dimensiones de las estrategias formativas del acompafiamiento

pedagogico.

Segun el acompafamiento pedagoégico 2018 de la Direccién de Formacion Docente
en Servicio DIFODS considera 4 estrategias formativas en el acompafamiento
pedagogico que para la presente investigacion son consideradas como
dimensiones de investigacion: la visita al docente de aula, el grupo de

interaprendizaje, el taller de actualizacién docente y la reunién de trabajo colegiado.
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Dimensién 1: La visita al docente en aula.
Segun el MINEDU (2014) sostiene que la visitas en aula son asesorias que se
realiza mientras se desarrolla las sesiones de aprendizaje a través de la
observacion, el registro de hechos y compromisos partiendo de un diagnostico de
la realidad en que se encuentra el aula, sustentado en el didlogo reflexivo con la
finalidad de transformar su practica pedagogica y lograr mejores aprendizajes en
sus estudiantes. (p.49).

Esta estrategia es la principal forma de intervencion donde el acompafiante
ingresa al aula con los siguientes instrumentos: la rabrica de observacion de aula
para evaluacion del desemperfio docente y el cuaderno de campo para registrar los

hechos en forma objetiva que le permitira realizar una adecuada retroalimentacion.

Durante las visitas al docente se desarrolla las habilidades sociales de
tolerancia, respeto, solidaridad, confianza, proactividad, asertividad y la empatia.
Los indicadores tomados en cuenta en esta dimensidn son: asesoria a la practica,
reflexion docente, clima de confianza, comunicacion efectiva y respeto.

Durante el afio escolar se desarrollan las siguientes visitas:

Visita diagnéstica:

Es la primera visita que da inicio al acompafiamiento para identificar el espacio
pedagogico y el clima en la relacion docentes - estudiantes. Para recoger
informacion el directivo utilizo el cuaderno de campo y una ficha diagnostica, que le
va a permitir registrar los puntos sobre los cuales tiene que intervenir y
retroalimentar a través del acompafiamiento, al concluir esta visita el directivo
elabora un plan de acompafiamiento individualizado basdndose a los aspectos

pedagogicos que requieran ser atendidas.

Visitas opinadas

El Minedu (2017) manifiesta que con las visitas al aula te permite tener una mirada
objetiva de la practica pedagdégica. Con cada visita se promueve a la reflexion de la
docente toma como insumos los resultados de la visita anterior y analizas si

levantaste las observaciones (p.49).
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Durante la visita el director registra los hechos o conductas observadas que
evidencia durante el proceso de aprendizaje de los educandos en el cuaderno de
campo, como el clima del aula, las condiciones del aprendizaje, las herramientas
aplicadas, la motivacion, el actuar de los docentes y de los estudiantes, el trabajo
cooperativo, para ello usa la Rubricas de observacién de aula brindando la

orientacion correspondiente en el momento de la reflexion.

Visita de cierre
En esta visita se realiza analiza un andlisis de todos los logros y situaciones que
fueron favorables o dificultaron el acompafiamiento Se da cierre con un compromiso

de mejora para el siguiente afo.

Dimensién 2: El grupo de interaprendizaje

Segun el Minedu (2017) considera espacios de pequefias comunidades de
aprendizaje formativas entre los docentes, donde se toca asuntos de interés para
todo el grupo de profesionales considerando sus necesidades pedagdgicas,
enriqueciendo sus aprendizajes por medio de la experiencia de sus pares, logrando

la reflexién colectiva desde la practica docente (p.49).

En estos espacios se profundiza estrategias pedagogicas, se realiza cada
30 dias, en un didlogo horizontal abordando en forma cooperativa asuntos
relacionados a los procesos didacticos y pedagogicos para el aprendizaje. Los
docentes reunidos reflexionan sobre su practica pedagdgica y asumen

compromisos de manera colectiva.

Los grupos de interaprendizaje son espacios donde los docentes desarrollan
el trabajo colectivo formando comunidades de aprendizaje buscando la mejora en
el aprendizaje de los estudiantes, el desarrollo profesional del docente y la mejora
de la Institucion Educativa.

Los grupos de interaprendizaje pueden desarrollarse: interinstitucional
donde se reunen a  los docentes de varias instituciones educativas y los

institucionales, que se realiza solo entre los profesores de una sola institucion
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educativa, esto se realiza con un maximo de veinte profesores. Esta estrategia
permite instalar una organizacion donde todos aprenden teniendo una vision

compartida.

Dimensién 3: El taller de actualizacion docente.
Ante ello el Minedu (2017) sostiene que son reuniones de formacion cuya finalidad
es que las bases tedricas expliquen lo que sucede en la practica relacionadas a
temas pedagdgicos previamente identificados dirigidas a los docentes (p.50).

Con estos talleres los docentes actualizan sus conocimientos con respecto
a las estrategias pedagogicas validadas, desarrollandose a través del trabajo en
equipo abordando diferentes temas de acuerdo a las necesidades de los docentes
como: contenidos curriculares, estudio de casos, metodologia de los procesos

pedagdgicos y didacticos de matematica, comunicacion, ciencia y personal social.

Los talleres de actualizaciéon docente se ejecutan en horarios coordinados

con la UGEL sin que esto afecte las horas lectivas de clases.

Segun Alfaro y Badilla (2015) consideran al taller como una oportunidad
académica hacia los profesores donde pueden intercambiar conocimientos llevar a
la practica acciones educativas para enriquecer su trabajo, ademas promueve la
actualizacion de conocimientos en diferentes ambitos, ya que en los talleres los

docentes aprenden haciendo (p.87).

Dimension 4: Reunién de trabajo colegiado.

Al respecto Johnson y Johnson (1999) manifiesta que el trabajo colegiado se
caracteriza por la participacion de todos los integrantes del grupo y porque
comparten actividades dirigidas, es un medio fundamental para conformar grupos
de trabajo capaces de dialogar y concertar, de tomar decisiones, de compartir

conocimientos, experiencias y problemas en torno a asuntos y objetivos comunes.

Ante ello el Minedu (2017) sostiene es una estrategia que asegura los propdsitos
educativos de la Institucion Educativas realizandose una consideracion,

conversacion y un compartir de conocimientos, basadas en las experiencias y asi
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como las dificultades relacionadas a los desempefios, considerando como
tematicas a desarrollar aquellas que respondan a las exigencias de formacion de
los docentes (p. 52).

Promueve la mejora de la practica pedagogica y de gestion pedagodgica a
través de una reflexion colegiada. Favorece para reconfortar el cambio de los
puntos de vista y conocimientos de los maestros. El trabajo colegiado permite que
los docentes construyan nuevas relaciones con sus con sus colegas y con el
directivo ofreciendo oportunidades de dialogo, concertacion e intercambio de
puntos de vista pudiéndose observar habilidades como escucha activa y valores
como el respeto y tolerancia.

Al respecto Rodriguez (2015) manifiesta que todos los profesores de una
institucion educativa trabajan de manera colegiada quiere decir que toda la
comunidad educativa participa simultdneamente analizando los asuntos
académicos y las propuestas que puedan surgir en un trato horizontal considerando
las experiencias y los conocimientos de cada uno los integrantes que aportan.

Podemos concluir que la reunién de trabajo colegiado considera como
estrategia principal el trabajo colaborativo que busca constituir un equipo que
impulse entre sus integrantes la capacidad de compartir conocimientos,
experiencias y metas en un clima de respeto y tolerancia brindando asi una mejor

atencion a las necesidades educativas.

1.3.3Principios del acompafamiento pedagogico
El acompafiamiento pedagdgico esta considerado en los principios de:

o Autonomia: Con el acompafiamiento los docentes desarrollan sus
capacidades y habilidades otorgandoles libertad en establecerse metas, en
construir propuestas de mejora y aplican procedimientos autorreguladores
de necesidades y procesos ya no dependen de un acompafante.

o Participacion: Es cuando acompafado y acompafante contribuyen con sus
experiencias y propuestas en el quehacer pedagdgico, este principio es
elemental para realizar el sostenimiento del acompafiamiento.

o Integralidad: supone analizar la practica pedagdgica de una manera global

no fragmentada ni desarticulada.
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o Equidad: se brinda la distribuciébn equitativa de las oportunidades de
aprendizaje de formacién, de generar cambios educativos de esta manera el
docente logra un empoderamiento progresivo y justo priorizando el confort
colectivo de esta manera los docentes experimentan su propio crecimiento
y el de los demas.

o Criticidad: el acompafiamiento fortalece el razonamiento critico de los
docentes para que tomen decisiones conscientes ante diferentes
problematicas adoptan una actitud analitica de las diferentes realidades que
requieren ser transformadas o ser intervenidas con diferentes estrategias.

o Etica: este principio implica actuar basado en los valores como: la
democracia que es imprescindible donde los docentes experimentan como
el ejercicio ciudadano, la solidaridad y la justicia cuyo valor se sustenta en
trabajar por todos los que nos rodean, la responsabilidad en cumplir con las
responsabilidades y compromisos, estos valores convierten al
acompafamiento en un proceso de aprendizaje continuo y un espacio de

formacion en valores para la vida.

1.3.4 Instrumentos del acompafiamiento
Los instrumentos que utiliza el directivo o el acompafante le permiten registrar el

desemperio del docente en el aula como:

El cuaderno de campo

Segun DIFODS (2018) afirma que es una herramienta donde registra de manera
ordenada y detallada las observaciones realizadas por el acompafiante, contiene
todos los hechos, registros graficos las apreciaciones en el aula que servirdn de
evidencia como analisis (p.78).

Este instrumento que utiliza el directivo es fundamental porque registra los
hechos de manera clara y comprensible y es objeto importante durante la reflexion,
Es atil porque facilita para el llenado de la rabrica de observacion y la lista de cotejo
también es un recurso porque ayuda para la formulacién de preguntas durante la
reflexion.

Este cuaderno de campo también es pertinente para la reflexion del propio

directivo sobre los avances del acompafnamiento.
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Plan de acompafiamiento a nivel individual e institucional

Al respecto DIFODS (2018) indica que al realizar la visita diagndstica y detectar las
fortalezas, asi como las debilidades en los docentes se elabora un plan de
acompafnamiento individualizado donde se planifica la atencién que va a requerir el
docente a lo largo del acompafiamiento este plan es consensuado centre el
directivo y el docente (p.27).

Cada docente tiene su propia experiencia sus propios conocimientos, por lo
tanto, en este plan individualizado se plasma las necesidades y dificultades
detectadas por el directivo durante la visita diagndstica que requieren ser atendidas
disefidndose una serie de acciones o actividades que se realizara durante el
acompafamiento de acuerdo al Marco del Buen desempefio docente.

Este plan de acompafiamiento va modificAndose de acuerdo como el

docente levanta las observaciones en cada visita realizada.

Rubricas de observacion de aula

La rubrica de observacion es un instrumento del acompafiamiento pedagdgico,
cuya finalidad es evaluar como el docente se desenvuelve en los diferentes
espacios educativos ubicando al docente evaluado segun su desempefio en uno
de los cuatro niveles de logro: I(deficiente), li(en proceso), Il (suficiente) y IV
(destacado) para luego brindar una serie de actividades, estrategias que favorezcan
a mejorar el desempefio docente ante ello se debe de implementar un proceso de

seguimiento y evaluacidén que aseguren que el acompafiamiento sea de calidad.

Las rubricas de Observacion de aula se desarrollaron a partir del Marco del
Buen Desempeio Docente, que permite registrar aspectos del desempeio docente

en aula considerando:

¢ Involucra a los estudiantes durante el proceso de aprendizaje.

e Promueve el razonamiento, creatividad y pensamiento critico.

e Evalla progreso de aprendizaje para retroalimentar estudiantes.
e Propicia un ambiente de respeto y proximidad

¢ Regula positivamente el comportamiento de estudiantes.
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Este instrumento observa como se desarrolla la practica pedagoégica no
solamente en aula sino en cualquier espacio de aprendizaje, cdmo gestiona los
materiales, como se relaciona con los padres de familia y el compromiso que
asume en la Institucion Educativa todo esto considerando como base los

indicadores del Marco del Buen Desempefio Docente.

1.3.5 Ruta metodoldgica de las estrategias formativas
La ruta metodolégica se desarrolla considerando el enfoque critico reflexivo de la

practica pedagogica.

Deconstruccion de la practica pedagogica

Es un proceso de autorreflexion, autocritica, sobre los marcos de referencia que
sustenta nuestra practica pedagogica de manera que le permita al docente
descubrir cuales son sus fortalezas, potencialidades, asi como sus debilidades,
limitaciones, durante este momento se explica las estrategias desarrolladas, los
recursos que utilizé, las respuestas que emitieron los estudiantes frente a
situaciones considerando algunos sucesos cruciales en el aula.

Segun el Protocolo de acompafiamiento pedagégico (2018) la
deconstruccion empieza cuando el docente critica su propio quehacer pedagdgico,
critica los supuestos tedricos que sostienen a su practica (p.18).

La deconstruccion permite al docente corregir sus errores y permitir un diferente

pensamiento.

Reflexion tedrica

Durante el diadlogo reflexivo el director formula preguntas para que
conduzcan a la reflexion critica con el docente. Para ello se anima a describir lo que
ha realizado expresando sus argumentaciones e interpretaciones recogiendo sus
éxitos o mejoras. Este dialogo concluye con su compromiso para que sea mejorado
en las siguientes visitas. El docente pone en juego su conocimiento y realiza una
reflexion critica de su practica pedagodgica y es consciente que los supuestos

tedricos que ha ido construyendo es necesario cambiarlos.
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La practica pedagdgica no es suficiente observarla y hacer una reflexién es
necesario que el docente maneje estrategias de analisis y de reflexion sobre su

guehacer pedagogico para sacar lo mejor de ella.

Reconstruccion y transformacién de la préactica
Segun el Protocolo de acompafiamiento pedagogico (2018) La
reconstruccion es replantear en la practica pedagdgica nuevas rutas para ensefiar

de esta manera se fortalece la calidad de los aprendizajes (p.21)

La reconstruccion transforma el quehacer educativo planteando nuevos
senderos de ensefianza luego de haber hecho un andlisis a la practica pedagdgica
se reconoces gue te impidid alcanzar los propdsitos de una adecuada ensefianza
ya que ahora te apropiaste de los marcos tedricos que lo iras aplicando y validando

en su aula.

1.4. Formulacion del problema

1.4.1 Problema general

¢, Cudl es el nivel de manejo de las estrategias formativas del acompafiamiento
pedagdgico de los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N°

01, 2018 segun tiempo de servicio y condicién laboral?

1.4.2 Problema especifico

Problema especifico 1

¢, Cual es el nivel de manejo de las estrategias formativas del acompafiamiento
pedagogico de las visitas al docente en aula de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun tiempo de servicio y condicion
laboral?

Problema especifico 2

¢Cual es el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafamiento
pedagogico del grupo de interaprendizaje de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun tiempo de servicio y condicién
laboral?
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Problema especifico 3

¢, Cuél es el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento
pedagogico de los talleres de actualizacion docente de los docentes de las
Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun tiempo de servicio
y condicion laboral?

Problema especifico 4

¢Cual es el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafamiento
pedagdgico de la reunion de trabajo colegiado de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun tiempo de servicio y condicion
laboral?

1.5 Justificacion del estudio

Justificacién tedrica
Esta investigacion se fundamenta en las teorias, conceptos y principios
relacionados a las estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico,
presentados por diversos investigadores, alcanzando informaciones relevantes
con el objetivo de fortalecer las competencias pedagdgicas y conocimientos de los
acompafantes, directivos y docentes enriqueciendo la practica pedagdgica
logrando la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en las escuelas
promoviendo la revaloracion social y profesional de los docentes

La organizacion y sistematizacion de la presente investigacion servira de
analisis y de antecedente para posteriores investigaciones comprendidos en el

aspecto educativo.

Justificacion practica
La presente investigacion dio a conocer la percepcion de los docentes sobre el
manejo de las estrategias de formacion del acompafiamiento pedagdgico segun
su edad, condicién labora, afios de servicio y nivel pedagdgico, que es un valor
agregado importante que beneficiara a la comunidad educativa pues conoceran el
sentir de los docentes y estableceran compromisos de mejora.

El presente estudio fue Gtil porque los resultados de los andlisis estadisticos

nos permiten reflexionar y proponer alternativas de mejora en la préactica
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pedagdgica sirve como un insumo de apoyo a los directivos y acompafantes para

lograr disminuir la situacioén problematica presente.

Justificacion metodoldgica

La presente tesis, permite ofrecer técnicas e instrumentos validos confiables que
puedan servir de apoyo para otras investigaciones en el mismo campo de accién
de la variable que sustenta, por ello se aplicé una encuesta, utilizando un
cuestionario que fue validada y aplicada a una muestra de estudio conformada por
los docentes de la RED 25 de la UGEL N° 01.

Al respecto Carrasco (2017) sostuvo que los métodos, procedimientos y técnicas e
instrumentos utilizados en la investigacion presentan validez y confiabilidad y al
utilizarse en otras investigaciones demuestran ser eficaces entonces se puede

estandarizarse. (p.119)

1.6 Hipétesis

1.6.1 Hipotesis general
El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico de
los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es

igual segun el tiempo de servicio y condicidn laboral.

1.6.2 Hipotesis especificos

Hipotesis especifica 1
El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico de
las visitas al docente en aula de los docentes de las Instituciones Educativas de la

RED 25 UGEL N° 01, 2018 es igual segun el tiempo de servicio y condicion laboral.

Hipotesis especifica 2
El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico del
grupo de interaprendizaje de los docentes de las Instituciones Educativas de la RED

25 UGEL N° 01, 2018 es igual segun el tiempo de servicio y condicién laboral.
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Hipotesis especifica 3

El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagoégico de
los talleres de actualizacion docente de los docentes de las Instituciones Educativas
de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es igual segun el tiempo de servicio y condicion
laboral.

Hipotesis especifica 4

El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico de
la reunién de trabajo colegiado de los docentes de las Instituciones Educativas de
la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es igual segun el tiempo de servicio y condicion

laboral.

1.7 Objetivos

1.7.1 Objetivo general

Determinar el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento
pedagdgico de los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N°
01, 2018 segun tiempo de servicio y condicion laboral

1.7.2 Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Determinar el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafamiento
pedagogico de las visitas al docente en aula de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun tiempo de servicio y condicién
laboral

Objetivo especifico 2

Determinar el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento
pedagogico del grupo de interaprendizaje de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun tiempo de servicio y condicion
laboral.
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Objetivo especifico 3

Determinar el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento
pedagogico de los talleres de actualizacion docente de los docentes de las
Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun tiempo de servicio
y condicion laboral.

Objetivo especifico 4

Determinar el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafamiento
pedagdgico de la reunion de trabajo colegiado de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun tiempo de servicio y condicion

laboral.



Il. Metodologia
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2.1 Disefio de investigacion

Enfoque cuantitativo:

La presente investigacion es un conjunto de procesos que corresponde a un
enfoque cuantitativo para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014 p.15) indicaron
qgue el enfoque cuantitativo recoge datos para analizarlos utilizando instrumentos
estadisticos para demostrar sus hipétesis y probar sus teorias. Podemos sefialar
entonces que los datos se expresan numéricamente y posteriormente son

analizados.

Al desarrollar este enfoque cuantitativo delimité un problema, construi las
bases tedricas de los cuales se derivaron las hipotesis, elaboré un instrumento para
conocer la percepcion de los docentes sobre las estrategias formativas en el
acompafiamiento pedagdgico (como la encuesta) que se realiza en su institucion
educativa. Recolecte datos huméricos cuantitativos que son analizados aplicando

la estadistica descriptiva e inferencial.

Método
El método de la investigacion es deductivo, hipotético. Segun Bernal (2008 p.60)
nos sefala que “Es deductivo porque se busca afirmar o falsear las posibles
respuestas infiriendo las conclusiones para confrontar con los hechos®. Carrasco
(2009) indica que es hipotético este método porque va de teorias generales a
conclusiones particulares, se va deduciendo a partir de las caracteristicas que
presenta la variable para llegar a una conclusion y porque pretende dar respuesta
a situaciones problematicas formuladas en la hipoétesis.

Habiéndose analizado las fuentes tedricas, se determino la muestra, para
aplicar el instrumento y recolectar informacion realizando un respectivo analisis se

llegd a conclusiones directas.

Tipo de investigacion:
El estudio ejecutado es considerado de tipo basica o sustantiva porque recoge

informacion solo con fines de generar conocimientos cuyo objetivo principal
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consiste en ampliar y profundizar el saber de la realidad tal y como se presenta en
una situacion temporal dada. (Carrasco, 2009, p.28).

La investigacion basica busca el progreso cientifico, ampliar los
conocimientos tedricos, con la finalidad de desarrollar una teoria cientifica. Es
basica porque parte de un marco tedrico y permanece en él. Su finalidad es aportar

al conocimiento cientifico.

Nivel de investigacion:

En tal sentido el nivel de investigacion fue descriptivo comparativo porque atendié
a una sola variable, describiendo sus caracteristicas segun Hernandez, Fernandez
y Baptista (2014, p.60) considera que las investigaciones descriptivas describen las
caracteristicas, las propiedades de una poblacién, grupo, o fenémeno sujeto a un
analisis.

Esta investigacion tuvo como principal propdésito describir una poblacion en
un determinado momento examinando las diferencias de las muestras
independientes analizando sus propiedades, caracteristicas, dando a conocer la
percepcion de los docentes con respecto a las estrategias formativas del
acompafiamiento pedagdgico.

Disefio:
El disefio de la investigacion es no experimental descriptivo porque, se ejecuta sin
manipular las variables y unicamente se describe al fenomeno para su respectivo
analisis se percibe los hechos tal y como se presentan en su contexto natural, sin
intervencidén en su tratamiento segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014,
p.152).

Esta investigacion tiene como finalidad recoger datos en un solo momento
por ello es una investigacion transeccional o transversal para describirlos,

establecer sus caracteristicas, propiedades, y realizar su respectivo analisis.

2.2 Variables, operacionalizacion
Considerando a Del Aguila (1982) “una variable es toda caracteristica o propiedad
o cualidad de un fenbmeno que varia y que es susceptible de ser medida y
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evaluado” (p. 66), entonces la variable de estudio o unidad de andlisis fue
estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico, es una Vvariable
cualitativa  pero para la presente investigacion se realiza un tratamiento
cuantitativo por lo tanto se trabajé un enfoque cuantitativo esta la variable de
estudio representa un enunciado que se va a medir y controlar.

La operacionalizacion se considera como el proceso que explica como se
miden las variables que se ha seleccionado, esta variable se descompone en
dimensiones y a su vez en indicadores que van a permitir la observacion directa y

una medicion adecuada.

Definicion conceptual

Considerando la propuesta de la DIFODS -2018-MINEDU. Donde definieron al
acompafamiento como un conjunto de actividades o acciones que se dan en la
misma institucion educativa a partir de descubrir los supuestos tedricos que estan
sustentando el quehacer educativo con la finalidad de que los docentes tomen
conciencia y adopten los cambios necesarios a través de la orientacion continua y
profesional, para mejorar su desempeiio y ante ello la mejora del aprendizaje de
los estudiantes (2018, p. 6).

Definicion operacional

La operacionalizacion de la variable estrategias formativas del acompafiamiento
pedagogico se midio con la técnica de la encuesta utilizando como instrumento un
cuestionario con una escala de medicion ordinal compuesto de 47 items en escala
de Likert, parala DIFODS (2018) la operacionalizacion de esta variable comprende
de cuatro dimensiones como: la visita al docente en aula con 24 items, el grupo
de interaprendizaje con 7 items, el taller de actualizacion docente con 8 items, la
reunion de trabajo colegiado con 7 items, las cuales se desagregan en indicadores,

de los cuales se desprende items para el cuestionario el cual medira la variable.

Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
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Operacionalizacion de la variable
Tabla 1
Operacionalizacion de la variable: Estrategias formativas del acompafamiento

pedagdgico.
Dimensiones Indicadores items escalas Niveles o
rangos
Visita al docente  Asesoria a la practica del01al07 1 nunca
en aula Reflexion docente del 08 al 12 2 casi nunca
Clima de confianza del 13 al 16 3 aveces
Comunicacion efectiva  del 22 al 24 4 casi siempre
5 siempre
Inadecuado
Grupo de Estrategia didactica del 25 al 28 (47 -109)
Interaprendizaje ~ Trabajo colaborativo del 29 al 31
Regular
Taller de Organizacion del 32 al 36 (110- 172)
actualizacién Innovacion del 37 al 39
docente Adecuado
(173- 235)
Reunién de Formas de trabajo del 40 al 47
Trabajo comunes
colegiado

En la tabla 1 se observa que la variable estrategias formativas de acompafamiento
pedagogico se ha organizado en 4 dimensiones, 10 indicadores y 47 items que son
medidos mediante la escala de medicion ordinal de tipo Likert considerando los

indices de: nunca, casi hunca, a veces, casi siempre y siempre.

2.3 Poblacion y muestra

Poblacion:

Segun sefiala Tamayo (1998) considera como poblacion la totalidad del fenémeno
a guienes comparten una caracteristica comun, la cual se estudia y da origen a los
datos de la investigacion.

En la presente investigacion la poblacion esta constituido por todos los docentes de
las diversas instituciones educativas estatales correspondientes a la RED 25 de la
UGEL N°01 de San Juan de Miraflores. En la tabla 2, se presenta la distribucion

de la poblacion de estudio.
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Tabla 2

Poblacion: Instituciones educativas que conforman la RED 25, de la UGEL N° 01

RED Institucion Educativa Modalidad Docentes
N° 6027 Cap. FAP. Rudy Echegaray primaria 12
San José secundaria 20
RED 25  N° 544 José Abelardo Quifiones inicial 7
N° 6030 Victor Andrés Belaunde primaria 40
N° 546 Santisima Cruz Inicial 7
N° 6013 Virgen Inmaculada del Rosario primaria 18
Victor Morén Mufioz secundaria 40
N° 539 Virgen de Fatima Inicial 7
N° 654 Nuestra sefiora del Carmen Inicial 7
Total 158
Muestra

La muestra es un subgrupo representativo de la poblacién que presenta las
caracteristicas esenciales de ella, como nos indica Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014 p.175)

Para elegir a la muestra se emple6 el muestreo no probabilistico de manera
intencional, Carrasco (2005) nos senala “es aquella que el investigador selecciona
segun su propio criterio, sin ninguna regla matematica o estadistica”(p. 243) los
resultados obtenidos en esta muestra es solo utilizable para este grupo humano
no responde a toda la poblacion, para dicha investigacion se seleccion6 a los
docentes de inicial, primaria y secundaria que han recibido acompafiamiento

interno, externo o acompafiamiento de su director de la institucién educativa.

Tabla 3

Muestra: Instituciones educativas de la RED 25, de la UGEL N° 01

RED Institucion Educativa Modalidad
N° 6030 Victor Andrés Belaunde primaria 40
N° 6013 Virgen Inmaculada del Rosario  primaria 18

RED 25 San José secundaria 18
N° 6027 Cap. FAP. Rudy Echegaray primaria 12
Victor Moroén secundaria 15
N° 546 Santisima Cruz Inicial 2
N° 654 Nuestra sefiora del Carmen Inicial 2
N° 539 Virgen de Fatima Inicial 3
Total 110

Fuente. Directivos de las Instituciones Educativas.
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Las Instituciones Educativas de la presente muestra estan ubicados en el
balneario del sur comprendido en los distritos de San Bartolo, Punta Negra y Punta
Hermosa, cuentan con los servicios de luz, teléfono, internet y algunos con agua y
desagiie. La comunidad escolar esta constituida por estudiantes de la zona y de los
lugares aledafio. El acceso a las Instituciones Educativas es por la Panamericana
Sur. Las instituciones educativas de la RED 25 cuentan con un acompafiamiento

interno, algunos externos y otros con el acompafamiento de su directivo.
2.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos, validez y confiabilidad.
2.4.1 Técnica

Segun Carrasco (2005) determina “La encuesta es una técnica para la investigacion
social por excelencia debido a su utilidad, versatilidad, sencillez y objetividad de los

datos que con ella se obtiene” (p.314)

En la presente investigacion para medir la variable estrategias formativas
del acompafiamiento se aplicé la técnica de la encuesta recogiendo informacién de
la manera mas confiable de cada uno de los docentes, a través de 47 items
formulados de manera escrita aplicadas a la muestra, ante las alternativas de

respuesta de tipo Lickert marcando la alternativa que crean mas a adecuada.
2.4.2 Instrumento

Para la variable estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico se aplicé
un cuestionario este instrumento esta constituido por 47 de items cuya finalidad es
recoger informacién acerca de las estrategias formativas del acompafiamiento

pedagogico en los centros educativos que integran la RED 25, de la UGEL N° 01.

Al respecto Carrasco (2005) sefiala al cuestionario como un instrumento
comun y de mucho uso en las diversas investigaciones que posibilita el estudio de

un gran namero de personas.

Al respecto Hernandez (2010) sefiala que un instrumento de medicion es un
“recurso que se utiliza para registrar informacion o datos sobre la variable que tiene

en mente” (p.276)
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Para la elaboracion de este instrumento se descompuso la variable por

dimensiones, luego se descompuso las dimensiones en indicadores.

Cuestionario sobre estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico

Nombre

Autor

ARo

Adaptacion
Administracion
Tiempo de aplicacion
Ambito de aplicacion
Objetivo

Significacion

Estructura

Escala

2.4.3 Validez

: Cuestionario sobre estrategias formativas del

Acompafamiento pedagdgico.

:Marivel Lucy Camarena Huaméan
:2018

: Mariluz Huayhua Prada

. Individual, directa

:15 minutos

: Docentes de la RED 25 UGEL N° 01

: Recoger informacion sobre las estrategias de

Formacion del acompafiamiento pedagdgico por

Parte de los docentes.

: Evalla la percepcion de las estrategias formativas

del acompafiamiento pedagdgico

. El instrumento comprende de 4 dimensiones

Con sus respectivos indicadores (10) y 47 items.

: Tiene 47 items con 5 opciones de respuesta en una

escala tipo Likert.
1) Nunca 2) Casinunca 3) A veces, 4) Casi siempre

y 5) Siempre.

Al respecto Hernandez y Baptista (2006) considera que “la validez se refiere al

grado en que un instrumento mide realmente la variable que pretende medir’

(p.200) Para determinar la validez del instrumento fue sujeta a un juicio de 3

expertos quienes revisaron el contenido que esté acorde con los items que exista

coherencia entre la teoria y los items propuestos. La validez nos indicé que tan

bueno es el instrumento para desarrollar la investigacion.

En latabla validacion de juicio de expertos los doctores coincidieron en sus

apreciaciones cuyo resultado fue aplicable estableciendo que muestra pertinencia
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porque el item corresponde al concepto teérico formulado, presenta relevancia
porque el item es apropiado para representar a la dimensién especifica y presenta

claridad porque se entiende sin dificultad el enunciado.
Tabla 4

Validacion de juicio de expertos

N° Experto opinion de aplicabilidad
Experto 1 Dra. Estrella Azucena Esquiagola Aranda Aplicable
Experto 2 Dr. Ulises Cordova Garcia Aplicable
Experto 3 Dr. Segundo Pérez Saavedra Aplicable

Nota. Certificado de validez (2018)
2.4.4 Confiabilidad

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) define como confiabilidad “el grado

en que un instrumento produce resultados consistentes y coherentes” (p.200).

Arribas (2008) sefiala que este instrumento es confiable porque al ser
aplicado de manera repetida al mismo sujeto se debe obtener resultados similares
0 parecidas (p.27) Para conocer la confiabilidad del instrumento se aplicé una
prueba piloto a 30 docentes de similares caracteristicas a mi poblacién de estudio,
produciendo resultados consistentes y coherentes, se demostr6 mediante la
aplicacion del método alfa de Cronbach porque mi instrumento es una escala de

Likert (varios niveles de respuestas), es decir es una variable politdmica.

Tabla 5

Resumen de procesamiento de casos

N %
Caso Valido 30 100.0
Excluido 0 0

Total 30 100.0
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Tabla 6

Niveles de confiabilidad

Valores Nivel
De-1a0 No es confiable
De 0.01 a 0.49 Baja confiabilidad
De 0.5a0.75 Moderada confiabilidad
De 0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad
De09al Alta confiabilidad

Fuente. Niveles y rangos de la fiabilidad. Arribas (2008, p.57).
Al respecto, el resultado que se obtuvo fue el siguiente:
Tabla 7

Confiabilidad del instrumento: estrategias formativas del acompafamiento
pedagdgico.

Estadistica de fiabilidad

Alfa de cronbach N° de elementos
0.983 47

Fuente. Andlisis de confiabilidad

Se observa que el instrumento tuvo un valor de confiabilidad de 0.983
demostrando que se acerca al extremo 1, lo que nos sefala que este instrumento
presenta un alto grado de confiabilidad, validando su uso para la recoleccion de

datos.
2.5 Método de analisis de datos

Para realizar el andlisis de la investigacion se tomé en cuenta el método estadistico
descriptivo y estadistica inferencial que es una técnica para procesar la informacion
recolectada, permitiendo organizar los datos referidos a la variable, considerando

sus dimensiones, indicadores e items respecto a la investigacion.

Al empelar el método estadistico se obtuvo datos resumidos tabulados en
una tabla de resultados, que permitieron su adecuada interpretacion realizando su

respectivo andlisis de manera cuantitativa.
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Para trabajar los datos cuantitativos en la presente investigacion, se aplico
el cuestionario considerando las bases tedricas en las dimensiones de la variable
estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico luego se aplicé la prueba
piloto para determinar la confiabilidad del instrumento, posteriormente se aplicé la
encuesta a todos los docentes de la muestra, mas adelante se preparo la base de
datos en un Excel para ser pasados al aplicativo SPSS. Version 24 donde se
registro los valores a través de la aplicacion de los instrumentos de medicion.
Obteniendo totales por cada dimension estos datos fueron presentados en tablas

de frecuencia y figuras para su analisis con su respectiva interpretacion.

Prueba de hipoétesis

Segun Hernandez, Ferndndez, y Baptista (2014) considera a las hipétesis como
guias de investigacion posibles explicaciones, del fendmeno investigados (p.104).
Para la prueba de hipoétesis se utilizé el estadigrafo no paramétrico de Kruskal
Walllis, para analizar varias muestras independientes segun el tiempo de servicio
con la prueba de asociacion de Chi-cuadrado, asi como también se utilizo la U de
Mann-Whitney, porque solo presenta 2 muestras independientes segun condicion
laboral. Las cuales sirvieron para la elaboracion de las conclusiones y demas temas

de discusion.

Nivel de significacion

El nivel de significancia se utiliza para aceptar o rechazar la hipotesis. Si es menor
del valor 0.05, se dice que el coeficiente es significativo en el nivel de 0,05 (95% de
confianza en que sea verdadera la relacién y 5% que significa que se esta dispuesto
a cometer el error.

Si p es menor que 0.05 es considerada significativo, en cuyo caso se rechaza la
hipétesis nula.

Si p es mayor 0.05 se considera no significativo en cuyo caso no se rechaza la
hipotesis nula.

2.6 Aspectos éticos

Para la recoleccion de la informacion, se tramitd el respectivo permiso a los

directores de las diversas Instituciones Educativas, comprendidas en la RED 25 de
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la UGEL N° 01 para aplicar el instrumento a los docentes que conforman la muestra
considerando:

El anonimato de los docentes al ser encuestados.

Se establecié condiciones de respeto y libertad

El instrumento fue objetivamente registrado sin alteracion alguna.



l1l. Resultados



3.1. Analisis descriptivo por variable y dimensiones

54

3.1.1. Andlisis descriptivo de la variable estrategias formativas del

acompafiamiento pedagdgico.

Tabla 8

Andlisis estadistico descriptivo de la variable: Manejo de estrategias formativas del

acompafamiento pedagdgico

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Inadecuado 6 55 55 55
Regular 44 40,0 40,0 455
Validos
Adecuado 60 54,5 54,5 100,0
Total 110 100,0 100,0

Nota. Analisis estadistico SPSS. V24 (2018).

Manejo de estrategias formativas del acomparfiamiento pedagdgico
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Manejo de estrategias formativas del acompafamiento
pedagogico

Figura 1. Niveles de las estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico.
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De la tabla 8 y figura 1, se observa que de los 110 docentes encuestados, el 5,5%
de los docentes (6) manifiestan que el manejo de estrategias formativas del
acompafiamiento pedagodgico es inadecuado, el 40% de los docentes (44)
manifiestan que es regular y el 54,5% de los docentes (60) consideran que el

manejo de estrategia formativas del acompafiamiento es adecuado.
3.1.2 Andlisis descriptivo de las dimensiones de la variable

Tabla 9
Andlisis estadistico descriptivo de la dimensidn: Visita al docente en aula.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Inadecuado 10 91 9,1 9,1
Regular 38 34,5 34,5 43,6
Validos
Adecuado 62 56,4 56,4 100,0
Total 110 100,0 100,0

Nota. Analisis estadistico SPSS. V24 (2018).

Visita al docente en aula
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Figura 2. Niveles de la visita al docente en aula.

De latabla 9y figura 2, de los 110 docentes, el 9,1% correspondiente a 10 docentes
manifiestan que la visita al docente en aula es inadecuada, el 34,5% de los
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docentes (38) manifiestan que es regular y el 56,4% de los docentes (62)
manifiestan que es adecuado. Un grupo regular de docentes de la RED 25 de la
UGEL N° 01 perciben que las visitas al docente no brindan las estrategias
necesarias y herramientas para lograr una mejora en el quehacer educativo.

Tabla 10

Andlisis estadistico descriptivo de la dimensidn: Grupo de interaprendizaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Inadecuado 8 7,3 7,3 7,3
Regular 47 42,7 42,7 50,0
Validos
Adecuado 55 50,0 50,0 100,0
Total 110 100,0 100,0

Nota. Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018).

Grupo de interaprendizaje
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Figura 3. Niveles del grupo de interaprendizaje.

De la tabla 10 y figura 3, referidas a los niveles del grupo de interaprendizaje se
observa que de los 110 docentes, el 7,3% de la poblacion correspondiente a 8
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docentes encuestados manifiestan que el grupo de interaprendizaje es inadecuado,
el 42,7% que corresponde a 47 docentes perciben un nivel regular y el 50%
corresponde a 55 docentes perciben que el nivel de grupo de interaprendizaje es
adecuado. Algunos docentes perciben a los grupos de interaprendizaje en un nivel
regular porque no brinda suficiente ayudan a los docentes a intercambiar sus
experiencias y aprendizajes favoreciendo la socializacion, discusion y el trabajo

colegiado o tienen dificultad a asistir en contra horario.
Tabla 11

Andlisis estadistico descriptivo de la dimensién: Taller de actualizacion docente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Inadecuado 10 9,1 9,1 9,1
. Regular 51 46,4 46,4 55,5
Validos
Adecuado 49 44,5 44,5 100,0
Total 110 100,0 100,0

Nota. Analisis estadistico SPSS. V24 (2018).

Taller de actualizacion docente
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Figura 4. Niveles del taller de actualizacion docente.
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De la tabla 11 y figura 4, de los 110 docentes, el 9,1% manifiestan que el taller de

actualizacion docente es inadecuado, el 46,4% manifiestan que es regular y el

44,5% manifiestan que es adecuado. La mayoria de los docentes de la RED 25 de

la UGEL N° 01 perciben que los talleres de actualizaciéon docente no abordan

contenidos tematicos a partir de las necesidades y demandas identificadas en las

visitas de aula.

Tabla 12

Andlisis estadistico descriptivo de la dimensién: Reunién de trabajo colegiado

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Inadecuado 15 13,6 13,6 13,6
) Regular 35 31,8 31,8 45,5
Validos
Adecuado 60 54,5 54,5 100,0
Total 110 100,0 100,0

Nota. Analisis estadistico SPSS. V24 (2018).

Reunidn de trabajo colegiado
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Figura 5. Niveles de la reunién de trabajo colegiado.
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De latabla 12 y figura 5, de los 110 docentes, el 13,6% de 15 docentes manifiestan
que la reunién de trabajo colegiado es inadecuada, el 31,8% igual a 35 docentes
manifiestan que es regular y el 54,5% igual a 60 docentes manifiestan que es
adecuado. Algunos docentes de la RED 25 de la UGEL N° 01 consideran la reunion
de trabajo colegiado en un nivel regular porque tal vez el clima laboral en su

institucién es desfavorable o no hay una comunicacién horizontal.

3.1.3. Analisis descriptivo de las variables intervinientes
Tabla 13

Andlisis estadistico descriptivo por edad de los docentes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Menor a 30
. 7 6,4 6,4 6,4
afios
30 a 40 afios 38 34,5 34,5 40,9
Validos N
41 a 50 afios 36 32,7 32,7 73,6
51 a 65 afios 29 26,4 26,4 100,0
Total 110 100,0 100,0

Nota. Analisis estadistico SPSS. V24 (2018).

20

Porcentaje

1 Ll T
30 a 40 afios 41 a 50 afios 51 a 65 afios

Edad

T
Menor a 30 afios

Figura 6. Rangos de las edades de los docentes.

De acuerdo a la tabla 13 y figura 6, de los 110 docentes encuestados, el 6,4% de

los docentes (7) son menores a 30 afos, 34,5% de los docentes (38) tienen entre
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30 y 40 afos, entre 41 y 50 afios de edad se encuentran un 32,7%; que son 36
docentes mientras que el 26,4% (29) fluctian entre 51 a 65 afios de edad. La
mayoria de docentes de la Red 25 de la UGEL N° 01 estan en el rango entre 30 a

40 afnos.

Tabla 14

Andlisis estadistico descriptivo por tiempo de servicio de los docentes.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
5 a 10 afios 48 43,6 43,6 43,6
11 a 15 afios 8 7,3 7,3 50,9
16 a 20 afios 17 15,5 15,5 66,4
Validos
21 a 25 afios 7 6,4 6,4 72,7
26 a 30 afios 30 27,3 27,3 100,0
Total 110 100,0 100,0

Nota. Analisis estadistico SPSS. V24 (2018).

Tiempo de servicio
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Figura 7. Rangos del tiempo de servicio de los docentes.
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Se observa en la tabla 14 y figura 7, del total de docentes encuestados (110) que
el 43,6% de los docentes (48), su tiempo oscila entre 5 a 10 afios, el 7,3% de los
docentes (8), su tiempo de servicio oscila entre 11 a 15 afios, el 15,5% de los
docentes (17), su tiempo de servicio comprende entrel6 a 20 afos, el 6,4% de los
docentes (7) su tiempo de servicio oscila entre 21 a 25 afios, el 27,3% de docentes
(30) su tiempo de servicio oscila entre 26 a 30 afios. La mayoria de docentes de la
RED 25 de la UGEL N°01, su tiempo de servicio se ubica en el rango entre 5 a 10
anos.

Tabla 15

Andlisis estadistico descriptivo por sexo de los docentes.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Masculino 14 12,7 12,7 12,7
validos  Femenino 96 87,3 87,3 100,0
Total 110 100,0 100,0
Nota. Analisis estadistico SPSS. V24 (2018)
Sexo
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Masculino Femenino

Sexo

Figura 8. Sexo los docentes.
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Se observa en la tabla 15 y figura 8, del total de docentes encuestados (110), que
el 87,3% de los docentes (96), son de sexo femenino, el 12,7 % de los docentes
(14) son del sexo masculino. La gran mayoria de docentes de la RED 25 de la

UGEL N° 01 son de sexo femenino.

Tabla 16

Andlisis estadistico descriptivo por condicién laboral de los docentes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Nombrado 67 60,9 60,9 60,9
validos  contratado 43 39,1 39,1 100,0
Total 110 100,0 100,0

Nota. Analisis estadistico SPSS. V24 (2018).

Condicion
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Mombrada Contrataclo
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Figura 9. Condicion laboral de los docentes.
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Se observa en la tabla 16 y figura 9 del total de docentes encuestados (110), que
el 60,9% de los docentes (67) son nombrados y el 39,1% de los docentes (43) son
contratados. La mayoria de los docentes de la RED 25 de la UGEL N°01 son

docentes nombrados.

Tabla 17

Andlisis estadistico descriptivo por nivel de los docentes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido Porcentaje
acumulado
Inicial 7 6,4 6,4 6,4
Primaria 70 63,6 63,6 70,0
Validos
Secundaria 33 30,0 30,0 100,0
Total 110 100,0 100,0

Nota. Analisis estadistico SPSS. V24 (2018).
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Figura 10. Nivel educativo de los docentes.
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Se observa en la tabla 17 y figura 10, del total de docentes encuestados (110) que
el 6,4% de los docentes (7) pertenecen al nivel educativo de inicial, el 63,6% de los
docentes (70) pertenecen al nivel educativo de primaria y el 30,0% de los docentes
(33) pertenecen al nivel educativo de secundaria. La mayoria de los docentes de
la RED 25 de la UGEL N° 01, se encuentran en el nivel educativo de educacion

primaria.

Tabla 18
Andlisis estadistico descriptivo por institucion educativa de los docentes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
San José 18 16,4 16,4 16,4
Virgen Inmaculada 18 16.4 16,4 327
Del Rosario
Rudy Echegaray 12 10,9 10,9 43,6
Fajardo
Santisima Cruz 2 1,8 1,8 45,5
Validos
995" Victor Moron 15 13,6 13,6 59,1
Victor Andrés 40 36.4 36.4 955
Belaunde
Nuestra Sra Del > 18 18 97.3
carmen
Virgen De Fatima 3 2,7 2,7 100,0
Total 110 100,0 100,0

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018)
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Figura 11. Institucion educativa a la cual pertenecen los docentes

Como se observan los resultados en la tabla 18 y figura 11, del total de docentes
encuestados, el 16,4% de los docentes (18) corresponden a la Institucion
Educativa “San José “ asi como también a la Institucion Educativa “Virgen
inmaculada del Rosario”; 10,9% de los docentes (12) corresponden a la Institucion
Educativa “Rudy Echegaray Fajardo”, 1,8% de los docentes (2) encuestados son
de la Institucion Educativa “Santisima Cruz’, 13,6% de los docentes (15)
corresponden a la Institucion Educativa “ Victor Morén”, 36,4% de los docentes
(40) pertenecen a la Institucion Educativa “Victor Andrés Belaunde”; 1,8% de los
docentes (2) pertenecen a la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” y
2,7% de los docentes (3) encuestados pertenecen a la Institucion Educativa

“Virgen de Fatima”.
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3.2. Andlisis de contingencia o comparativo

3.2.1 Anadlisis comparativo con la variable estrategias formativas dela
acompafamiento pedagdgico

Tabla 19

Andlisis comparativo entre el manejo de estrategias formativas del
acompafnamiento pedagogico y el tiempo de servicio de los docentes

Tiempo de servicio Total
5al0afios 1lal5afios 16a?20afios 21a?25afos 26 a 30 afios

Inade Recuento 3 0 0 0 3 6

Manejo de 40 eem  27%  00%  00%  00%  27% 55%

estrate-glas Recuento 20 4 4 2 14 44

formativas

Regular 40,0

del %deltotal  18,2% 3,6% 3,6% 1,8%  12,7% o

acompafia 0

H Recuento 25 4 13 5 13 60
miento Adecua

pedagdgico 54,5

do % del total 22, 7% 3,6% 11,8% 4,5% 11,8% o

0

Recuento 48 8 17 7 30 110

Total 100,0

% del total 43,6% 7,3% 15,5% 6,4% 27,3% %
()

Nota. Analisis estadistico SPSS. V24 (2018)
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pedagodgico

Figura 12. Niveles del manejo de estrategias formativas del acompafamiento
pedagogico por tiempo de servicio de los docentes.
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De la tabla 19 figura 12, los indices del manejo de estrategias formativas del
acompafiamiento pedagégico de los docentes, segun tiempo de servicio, lo
observamos como sigue: Del 100% de encuestados es decir de 110 docentes, el
2,7% igual a 3 docentes encuestados que oscilan entre 5 a 10 afios de tiempo de
servicio igual que 26 a 30 afios consideran que el manejo de estrategias formativas
del acompafiamiento pedagégico es inadecuado; el 18,2% igual a 20 docentes
gue oscila entre 5 a 10 afos de tiempo de servicio, 3,6% igual a 4 docentes que
oscilan entre 11 a 15 afios de tiempo de servicio, igual que 16 a 20 afios, 1,8 %
igual a 2 docentes que oscilan entre 21 a 25 afios de tiempo de servicio y 12,7%
igual a 14 docentes que oscilan entre 26 a 30 afios afirman que el nivel de manejo
de estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico es regular. El 22,7%
igual a 25 docentes que oscila entre 5 a 10 afios de tiempo de servicio, 3,6% igual
a 4 docentes que oscilan entre 11 a 15 afos de tiempo de servicio, 11,8% igual a
13 docentes que oscilan entre 16 a 20 afos, 4,5% igual a 5 docentes que oscilan
entre 21 a 25 afos de tiempo de servicio y 11,8% igual a 13 docentes que oscilan
entre 26 a 30 afios afirman que el nivel de manejo de estrategias formativas del
acompafiamiento pedagdgico es adecuado.

Se evidencia que los maestros cuyo tiempo de servicio oscila de 5 a 10 afios
consideran que las estrategias formativas del acompafamiento pedagdgico regular

en dar una adecuada asesoria para favorecer el desempefio de los docentes.

Tabla 20

Andlisis comparativo entre el manejo de estrategias formativas del
acompafamiento pedagogico y la condicion laboral de los docentes.

Condicién Total
Nombrado Contratado
Inad d Recuento 4 2 6
; nadecuado
Manejo de % del total 3,6% 1,8% 5,5%
estrategias
.g Recuento 30 14 44
formativas del Regular
N % del total 27,3% 12,7% 40,0%
acompafiamiento
pedagégico Adecuado Recuento 33 27 60
% del total 30,0% 24,5% 54,5%
Recuento 67 43 110
Total
% del total 60,9% 39,1% 100,0%

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018).
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Figura 13. Niveles del manejo de estrategias formativas del acompafiamiento
pedagdgico por condicion laboral de los docentes.

De latabla 20 figura 13 segun los resultados, los indices del manejo de estrategias
formativas del acompafiamiento pedagogico de los docentes, segun condicion
laboral del docente, lo observamos coémo sigue. Del 100% de encuestados es decir
de los 110 docentes, el 3,6% igual a 4 docentes nombrados y 1,8% igual a 2
docentes contratados perciben que el manejo de estrategias formativas del
acompafamiento pedagdgico de los docentes es de nivel inadecuado; el 27,3%
igual a 30 docentes nombrados y 12,7% igual a 14 docentes contratados perciben
en un nivel regular, mientras que 30% igual a 33 docentes nombrados y 24,5% igual

a 27 docentes contratados lo perciben en un nivel adecuado.

Se puede concluir afirmando que cierta cantidad de docentes nombrados de la
RED 25 de la UGEL N° 01 perciben que el manejo de estrategias formativas del
acompafamiento pedagdgico es regular porque algunos directivos cumplen su rol
de acompafiante de manera regular o no brinda una asesoria pedagdgica
pertinente para que los docentes sean atendidas sus necesidades pedagogicas.
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3.2.2 Andlisis comparativo con las dimensiones de la variable

Tabla 21

Andlisis comparativo entre la dimension visita al docente en aulay tiempo de

servicio.
Tiempo de servicio Total
5 a 10 afios 11 a 15 afios 16 a 20 afios 21 a 25 afios 26 a 30 afios
Recuento 4 0 0 0 6 10
Inadecua
% del
do ¢ 3,6% 0,0% 0,0% 0,0% 55% 9,1%
total
Visita al Recuento 18 4 5 1 10 38
docente en Regular o del 34,5
16,4% 3,6% 4,5% 0,9% 9,1%
aula total %
Recuento 26 4 12 6 14 62
Adecuad
% del 56,4
o] 23,6% 3,6% 10,9% 5,5% 12,7%
total %
Recuento 48 8 17 7 30 110
Total % del 100,0
43,6% 7,3% 15,5% 6,4% 27,3%
total %
Nota. Andlisis estadistico SPSS. V20 (2018).
Tiempo de
307 semnvicio
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Figura 14. Niveles de la dimension visita al docente en aulay tiempo de servicio.
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De la tabla 21 figura 14, los indices del manejo de estrategias formativas del
acompafnamiento pedagogico de los docentes de la dimension visita al docente en
aula, segun tiempo de servicio es: del 100% de encuestados es decir de 110
docentes, el 3,6% igual a 4 docentes encuestados que oscilan entre 5 a 10 afios
de tiempo de servicio, el 5,5% igual a 6 docentes que oscilan entre 26 a 30 afios de
tiempo de servicio, consideran la dimension visita al docente al aula es inadecuado;
el 16,4% igual a 18 docentes que oscila entre 5 a 10 afios de tiempo de servicio,
el 3,6% igual a 4 docentes que oscilan entre 11 a 15 afios de tiempo de servicio,
el 4,5% igual a 5 docentes que oscilan entrel6 a 20 afios de tiempo de servicio, el
0,9% igual a 1 docente que oscila entre 21 a 25 afios de tiempo de servicio y 9,1%
igual a 10 docentes que oscilan entre 26 a 30 afios afirman que el nivel de manejo
de la dimension visita al docente en aula es regular. El 23,6% igual a 26 docentes
gue oscila entre 5 a 10 afios de tiempo de servicio, el 3,6% igual a 4 docentes que
oscilan entre 11 a 15 afios de tiempo de servicio, el 10,9% igual a 12 docentes que
oscilan entre 16 a 20 afios, el 5,5% igual a 6 docentes que oscilan entre 21 a 25
afos de tiempo de servicio y 12,7% igual a 14 docentes que oscilan entre 26 a 30
afos afirman que el nivel de manejo de la dimensién visita al docente es adecuado.

Cierta cantidad docentes que oscilan entre 5 a 10 afios de servicio de la RED 25
UGEL N° 01 consideran a las visitas al docente en aula regular, ya que aun les

cuesta despojarse de sus bases tedricas.

Tabla 22
Andlisis comparativo entre la dimensidn visita al docente en aula'y condicion
laboral de los docentes.

Condicién laboral

Total
Nombrado Contratado
Recuento 7 3 10
Inadecuado
% del total 6,4% 2. 7% 9,1%
o Recuento 27 11 38
Visita al docente en aula Regular
% del total 24,5% 10,0% 34,5%
Recuento 33 29 62
Adecuado
% del total 30,0% 26,4% 56,4%
Recuento 67 43 110
Total
% del total 60,9% 39,1%  100,0%

Nota. Andlisis estadistico SPSS. V20 (2018)
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Figura 15. Niveles de la dimension visita al docente en aula'y condicion laboral de
los docentes.

Segun los resultados, de latabla 22 figura 15 los indices del manejo de estrategias
formativas del acompafamiento pedagdgico de la dimension visita al docente en
aula de los docentes, segun condicion laboral, lo observamos como sigue: Del
100% de encuestados es decir de 110 docentes, el 6,4% igual a 2 docentes de
condicion nombrado, el 2,7% igual a 3 docentes de condicién contratado
consideran que las estrategias formativas del acompafiamiento de la dimension
visita al docente en aula se viene realizando de manera inadecuada; el 24,5%
igual a 27 docentes nombrados , el 10% igual 11 docentes de condicién
contratados, consideran el nivel de manejo de las estrategias formativas del
acompafiamiento pedagdgico de la dimension visita al docente en aula regular; el
30% igual a 33 docentes nombrados, 26,4% igual a 29 docentes contratados,
afirman que el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafamiento
pedagdgico de la dimension visita al docente en aula es adecuado.

Cierta cantidad docentes nombrados de la RED 25 UGEL N° 01 consideran a las
visitas al docente en aula segun su condicién laboral es regular, ya que aun se
evidencia resistencia de docentes a recibir la visita del acompafiante o que el
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acompafiante no brinda la asesoria respectiva atendiendo las necesidades en su

quehacer pedagadgico.

Tabla 23
Andlisis comparativo entre la dimensidn grupo de interaprendizaje y tiempo de
servicio.

Tiempo de servicio Total

5 a 10 afios 11 a 15 afios 16 a 20 afios 21 a 25 afios 26 a 30 afios

Recuento 3 0 0 1 4 8

Inadecuado el ot 2.7% 0,0% 0,0% 0,9% 3,6% 7,3%

Grupo de Regular e - i ' ' ° 424;
interaprendizaje %deltoal  21,8% 4,5% 6.4% 0.9% 9.1% %
Recuento 21 3 10 > 16 >

Aecuade % del total 19,1% 2,1% 9,1% 4,5% 14,5% 50‘,’2

Recuento 48 8 1 ! 30 110

foul % del total 43'6% 7’3% 15’5% 6’4% 27'3% 10062

Nota. Andlisis estadistico SPSS V20 (2018).

Tiermpo de
257 semnvicio
B s =10 afics
E11 a15 afios
116 a 20 afios
W 21 a 25 afios
207 126 a 30 afios
8 154
=
@
=
o
@
o
10
5
27%
a T

Inadecuado Regular Acdecuacdo

Grupo_de_interaprendizaje

Figura 16. Niveles de la dimensién grupo de interaprendizaje y tiempo de servicio.
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De la tabla 23 figura 16, el 2,7% igual a 3 docentes encuestados que oscilan entre
5 a 10 afios de tiempo de servicio, el 0,9% igual a 1 docente que oscilan entre 21 a
25 afos de tiempo de servicio, el 3,6% de 4 docentes encuestados que oscilan
entre 26 a 30 afos consideran que la dimensidn grupo de interaprendizaje es
inadecuado; el 21,8% igual a 24 docentes que oscila entre 5 a 10 afios de tiempo
de servicio, el 4,5% igual a 5 docentes que oscilan entre 11 a 15 afos de tiempo
de servicio, el 6,4% igual a 7 docentes que oscilan entre 16 a 20 afios de tiempo
de servicio, el 0,9% igual a 1 docente que oscila entre 21 a 25 afios de tiempo de
servicio y 9,1% igual a 10 docentes que oscilan entre 26 a 30 afios afirman que la
dimension grupos de interaprendizaje es regular. El 19,1% igual a 21 docentes que
oscila entre 5 a 10 afios de tiempo de servicio, el 2,7% igual a 3 docentes que
oscilan entre 11 a 15 afios de tiempo de servicio, el 9,1% igual a 10 docentes que
oscilan entre 16 a 20 afos, el 4,5% igual a 5 docentes que oscilan entre 21 a 25
afos de tiempo de servicio y 14,5% igual a 16 docentes que oscilan entre 26 a 30
afos afirman que el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento
pedagogico de la dimensidén grupo de interaprendizaje es adecuado.

Los docentes que oscilan entre 5 a 10 afios de servicio de la RED 25 UGEL N° 01
consideran a los grupos de interaprendizaje regular, en vias de reconocer que

ayuda a intercambiar experiencias favoreciendo la discusion y reflexion.

Tabla 24
Andlisis comparativo entre la dimensién grupo de interaprendizaje y condicion
laboral.

Condicion laboral Total
Nombrado Contratado
Recuento 5 3 8
Inadecuado
% del total 4,5% 2, 7% 7,3%
Grupo de Regular Recuento 30 17 47
interaprendizaje % del total 27,3% 15,5% 42, 7%
Recuento 32 23 55
Adecuado
% del total 29,1% 20,9% 50,0%
Recuento 67 43 110
Total
% del total 60,9% 39,1% 100,0%

Nota. Analisis estadistico SPSS. V20 (2018)
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Figura 17. Niveles de la dimension grupo de interaprendizaje y condicion laboral
de los docentes.
Segun los resultados, de la tabla 24 figura 17 los indices del manejo de estrategias
formativas del acompafiamiento pedagégico de la dimension grupo de
interaprendizaje, segun condicién laboral, lo observamos como sigue: Del 100% de
encuestados es decir de 110 docentes, el 4,5% igual a 5 docentes de condicion
nombrado, el 2,7% igual a 3 docentes de condicidn contratado consideran que
las estrategias formativas del acompafiamiento de la dimensién grupo de
interaprendizaje se viene realizando de manera inadecuada; el 27,3% igual a 30
docentes nombrados, el 15,5% igual 17 docentes de condicion contratados,
consideran el nivel de manejo de las estrategias formativas del acompafiamiento
pedagogico de la dimension grupo de interaprendizaje regular; el 29,1% igual a 32
docentes nombrados, el 20,9% igual a 23 docentes contratados, afirman que el
nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico de la
dimension grupo de interaprendizaje es adecuado.
Algunos docentes nombrados de la RED 25 UGEL N° 01 consideran a la dimensién
grupo de interaprendizaje segun su condicién laboral es regular, ya que algunos
se reunen para reflexionar sobre sus necesidades de aprendizajes y otros no

pueden por falta de tiempo porque trabajan en horarios alternos.
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Tabla 25
Andlisis comparativo entre la dimension talleres de actualizacion docente y tiempo
de servicio
Tiempo de servicio Total
5 a 10 afios 11 a 15 afios 16 a 20 afos 21 a 25 afios 26 a 30 afios
Recuento 5 0 0 1 4 10
Inadecuado % del
total 4,5% 0,0% 0,0% 0,9% 3,6% 9,1%
Taller de Recuento 25 5 9 1 11 51
actualizacion Regular o 4 46.4
) 0, 0 0, 0 !
docente total 22, 7% 4,5% 8,2% 0,9% 10,0% %
Recuento 18 3 8 5 15 49
Adecuado
MOl 164%  27%  73%  45% 136% %
Recuento 48 8 17 7 30 110
Total o
Ml 436%  7.3% 155%  64% 27.3% 0
Nota. Analisis estadistico SPSS V20 (2018)
Tiempo de
257 senﬁciu
B 5310 afios
M11 215 afios
16 a 20 afios
W21 2 25 afios
207 125 a 30 afios
8 157
c
@
=
o
@
o
10
-
4 5%
0 T
Inadecuado Regular Adecuado

Taller de actualizacion docente

Figura 18. Niveles de la dimensién talleres de actualizacion docente y tiempo de

servicio.
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De la tabla 25 figura 18, del 100% de encuestados es decir de 110 docentes, el
4,5% igual a 5 docentes encuestados que oscilan entre 5 a 10 afios de tiempo de
servicio, el 0,9% igual a 1 docente que oscilan entre 21 a 25 afios de tiempo de
servicio, el 3,6% de 4 docentes encuestados que oscilan entre 26 a 30 afos
consideran que la dimension talleres de actualizacion docente es inadecuado; el
22.7% igual a 25 docentes que oscila entre 5 a 10 afios de tiempo de servicio, el
4,5% igual a 5 docentes que oscilan entre 11 a 15 afios de tiempo de servicio, el
6,4% igual a 7 docentes que oscilan entre 16 a 20 afios de tiempo de servicio, el
0,9% igual a 1 docente que oscila entre 21 a 25 afios de tiempo de servicio y 9,1%
igual a 10 docentes que oscilan entre 26 a 30 afios afirman que la dimension taller
de actualizacion docente es regular. EI 19,1% igual a 21 docentes que oscila entre
5 a 10 afios de tiempo de servicio, el 2,7% igual a 3 docentes que oscilan entre 11
a 15 afnos de tiempo de servicio, el 9,1% igual a 10 docentes que oscilan entre 16
a 20 afos, el 4,5% igual a 5 docentes que oscilan entre 21 a 25 afos de tiempo de
servicio y 14,5% igual a 16 docentes que oscilan entre 26 a 30 afios afirman que la
dimension taller de actualizacion docente es adecuado.

Cierta cantidad docentes que oscilan entre 5 a 10 afios de servicio de la RED 25
UGEL N° 01 consideran a los talleres de actualizaciébn docente regular, ya que
tienen dificultad a reunirse para reflexionar sobre sus propias necesidades

formativas.

Tabla 26
Andlisis comparativo entre la dimensién talleres de actualizacion docente y
condicion laboral

Condicion laboral Total
Nombrado Contratado
Recuento 5 5 10
Inadecuado
% del total 4,5% 4.5% 9,1%
Taller de actualizacion Recuento 32 19 51
Regular
docente % del total 29,1% 17,3% 46,4%
Recuento 30 19 49
Adecuado
% del total 27,3% 17,3% 44,5%
Recuento 67 43 110
Total
% del total 60,9% 39,1% 100,0%

Nota. Analisis estadistico SPSS V20 (2018).
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Figura 19. Niveles de la dimension talleres de actualizacion docente y condiciéon
laboral.

Segun los resultados, de la tabla 26 figura 19 los indices del manejo de estrategias
formativas del acompafiamiento pedagogico de la dimension talleres de
actualizacion, segun condicion laboral, lo observamos como sigue: Del 100% de
encuestados es decir de 110 docentes, el 4,5% igual a 5 docentes de condicion
nombrado, el 4,5% igual a 5 docentes de condicion contratado consideran que
las estrategias formativas del acompafiamiento de la dimension talleres de
actualizacion docente se viene realizando de manera inadecuada; el 29,1% igual
a 32 docentes nombrados, el 17,3% igual 19 docentes de condicion contratados,
consideran el nivel de manejo de las estrategias formativas del acompafiamiento
pedagogico de la dimension talleres de actualizacién docente regular; el 27,3%
igual a 30 docentes nombrados, el 17,3% igual a 19 docentes contratados, afirman
que el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico

de la dimension talleres de actualizacion docente es adecuado.

Cierta cantidad docentes nombrados de la RED 25 UGEL N° 01 consideran a la
dimension talleres de actualizacion docente regular, ya que no llena las

expectativas de los asistentes con respecto a los conocimientos brindados.
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Tabla 27

Andlisis comparativo entre la dimension Reunién de trabajo colegiado y tiempo de
servicio

Tiempo de servicio Total
5 a 10 afios 11 a 15 afios 16 a 20 afios 21 a 25 afios 26 a 30 afios
Recuento 6 1 0 2 6 15
Inadecuado 13,6
% del total 5,5% 0,9% 0,0% 1,8% 5,5% %
()
Reunién de Recuento 18 3 7 0 7 35
trabajo Reaulr 164%  27%  64%  00%  64% 0
Coleglado % del total , 470 , (70 , 470 ,U70 ,470 %
Recuento 24 4 10 5 17 60
Adecuado 54,5
% del total 21,8% 3,6% 9,1% 4,5% 15,5% %
(]
Recuento 48 8 17 7 30 110
Total 100,0
% del total 43,6% 7,3% 15,5% 6,4% 27,3% %
()
Nota. Andlisis estadistico SPSS V20 (2018).
257 Tiempo de
SEMNICIO
B s a10 afios
E11 a15 afos
Cl16 a 20 afios
W 21 a 25 afios
20 26 a 30 afios
=
Q
=
o
L]
o>
10—
. -
0.9% 1,8%
L] = T
Inadecuadso Regular Adecuado

Reunién de trabajo colegiado
Figura 20. Niveles de la dimension reunién de trabajo colegiado y tiempo de

servicio.
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De la tabla 27 figura 20, del 100% de encuestados es decir de 110 docentes, el
5,5% igual a 6 docentes encuestados que oscilan entre 5 a 10 afios de tiempo de
servicio, el 0,9% igual a 1 docente que oscilan entrell a 15 afios de servicio, el
1,8% igual 2 docentes que fluctian entre 21 a 25 afios de tiempo de servicio, el
5,5% de 6 docentes encuestados que oscilan entre 26 a 30 afios consideran que
la dimensién reunion de trabajo colegiado es inadecuado; el 16,4% igual a 18
docentes que oscila entre 5 a 10 afios de tiempo de servicio, el 2,7% igual a 3
docentes que oscilan entre 11 a 15 afios de tiempo de servicio, el 6,4% igual a 7
docentes que oscilan entre 16 a 20 afios de tiempo de servicio, y 26 a 30 afios de
servicio afirman que la reunion de trabajo colegiado es regular. El 21,8% igual a
24 docentes que oscila entre 5 a 10 afios de tiempo de servicio, el 3,6% igual a 4
docentes que oscilan entre 11 a 15 afios de tiempo de servicio, el 9,1% igual a 10
docentes que oscilan entre 16 a 20 afos, el 4,5% igual a 5 docentes que oscilan
entre 21 a 25 afos de tiempo de servicio y 15,5% igual a 17 docentes que oscilan
entre 26 a 30 afios afirman que la dimension reunién de trabajo colegiado es
adecuado.

Cierta cantidad docentes que oscilan entre 5 a 10 afios de servicio de la RED 25
UGEL N° 01 consideran a las reuniones de trabajo colegiado regular, evidenciando

falta de compromiso hacia la Institucion Educativa.

Tabla 28

Andlisis comparativo entre la dimension Reunion de trabajo colegiado y condicion
laboral

Condicién laboral
Nombrado Contratado Total

Recuento 9 6 15
Inadecuado
% del total 8,2% 5,5% 13,6%
Reunién de trabajo Recuento 25 10 35
. Regular
colegiado % del total 22,7% 9,1%  31,8%
Recuento 33 27 60
Adecuado
% del total 30,0% 24,5% 54,5%
Recuento 67 43 110
Total
% del total 60,9% 39,1%  100,0%

Nota. Analisis estadistico SPSS V20 (2018).
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Figura 21. Niveles de la dimension reunion de trabajo colegiado y condicion
laboral.

Segun los resultados, de la tabla 28 figura 21, el 100% de encuestados es decir de
110 docentes, el 8,2% igual a 9 docentes de condicion nombrado, el 5,5% igual
a 6 docentes de condicion contratado consideran que las estrategias formativas
del acompafiamiento de la dimension reunion de trabajo colegiado se viene
realizando de manera inadecuada; el 22,7 % igual a 25 docentes nombrados, el
9,1% igual 10 docentes de condicién contratados, consideran el nivel de manejo
de las estrategias formativas del acompafiamiento pedagdégico de la dimension
reunion de trabajo colegiado regular; el 30% igual a 33 docentes nombrados, el
24,5% igual a 27 docentes contratados, afirman que el nivel de manejo de
estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico de la dimensién reunién
de trabajo colegiado es adecuado.

Cierta cantidad docentes nombrados de la RED 25 UGEL N° 01 consideran a la
dimension reunion de trabajo colegiado regular, ya que persiste el trabajo

individualista imperando la falta de comunicacion.



3.2.3 Analisis comparativo con las variables intervinientes

Tabla 29

Andlisis comparativo entre el manejo de estrategias

acompafiamiento pedagdgico y la edad de los docentes

81

formativas del

Menor a 30 afios 30 -40 afios 41-50 afios 51-65 afios Total
Inade Recuento 0 2 0 4 6
Manejo de cuado 9 del otal 0,0% 1,8% 0,0% 3,6% 5,5%
estrategias
_g Recuento 3 18 14 9 44
formativas
Regular 40,0
del % del total 2,7% 16,4% 12,7% 8,2% "
acompafia 0
; Recuento 4 18 22 16 60
miento Adecua
pedagégico 54,5
do % del total 3,6% 16,4% 20,0% 14,5% o
0
Recuento 7 38 36 29 110
Total 100,0
% del total 6,4% 34,5% 32, 7% 26,4% y
0
Nota: Analisis estadistico SPSS. V20 (2018).
Edad

Recuento

Inadecuado Regular Adecuado

Manejo de estrategias formativas del
acompafamiento pedagoégico

B Menor & 30 afios
[ 30 a3 40 afios
] 41 a 50 afios
W51 a 55 afios

Figura 22. Niveles del manejo de estrategias formativas del acompafamiento

pedagogico por edad de los docentes.
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Segun los resultados, de la tabla 29 figura 22 del 100% de encuestados es decir
de 110 docentes, el 1,8% igual a 2 docentes que oscila de 30 a 40, el 3,6% igual
a 4 docentes de 51 a 65 afos consideran que las estrategias formativas del
acompafamiento se viene realizando de manera inadecuada; el 2,7% igual a 3
docentes menores da 30 afos, el 16,4% igual 18 docentes de 30 a 40 afios, el
12,7% igual a 14 docentes que oscilan de 41 a 50 afios, el 8,2 igual a 9 docentes
que oscilan de 51 a 65 afios consideran el nivel de manejo de las estrategias
formativas del acompafiamiento pedagdgico regular; el 3,6% igual a 4 docentes
gue son menores a 30 afos, 16,4% igual a 18 docentes que oscilan entre 30 a 40
anos, 20% igual a 22 docentes que oscilan entre 41 a 50 afios y 14,5% igual a 16
docentes que oscilan entre 51 a 65 afios afirman que el nivel de manejo de

estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico es adecuado.

La mayoria de docentes de la RED 25 UGEL N° 01 consideran que la edad del
docente es un factor que permite asumir con experiencia el manejo de estrategias

formativas del acompafiamiento pedagoégico de los docentes.

Tabla 30

Andlisis comparativo entre el manejo de estrategias formativas del
acompafamiento pedagogico y el sexo de los docentes

Masculino Femenino Total

Recuento 1 5 6
Inadecuado
Manejo de estrategias % del total 0,9% 4,5% 5,5%
formativas del Recuento 1 43 44
L Regular
acompanamiento % del total 0,9% 39,1%  40,0%
pedagogico Recuento 12 48 60
Adecuado
% del total 10,9% 43,6% 54,5%
Recuento 14 96 110
Total
% del total 12,7% 87,3% 100,0%

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V20 (2018).
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Figura 23. Niveles del manejo de estrategias formativas del acompafiamiento

pedagogico por sexo de los docentes.

Segun la tabla 30 figura 23, el 0,9% igual a 1 docente, perteneciente al sexo
masculino y 4,5% igual a 5 docentes, del sexo femenino, perciben a la dimension
en estudio como inadecuado, el 0,9% igual a 1 docente perteneciente al sexo
masculino y 39,1% igual a 43 docentes pertenecientes al sexo femenino
consideran que es regular y el 10,9% igual a 12 docentes perteneciente al sexo
masculino y el 43,6% igual 48 docentes del sexo femenino consideran que es
adecuado.

Tabla 31

Andlisis comparativo entre el manejo de estrategias formativas del
acompafnamiento pedagogico y el nivel educativo de ensefianza de los docentes

Nivel Total
Inicial Primaria Secundaria
Recuento 0 3 3 6
Inadecuado
formativas del Recuento 4 31 9 44
o Regular
acompafiamiento % del total 3,6% 28,2% 8,2% 40,0%
pedagégico Recuento 3 36 21 60
Adecuado
% del total 2, 7% 32, 7% 19,1% 54,5%
Recuento 7 70 33 110
Total
% del total 6,4% 63,6% 30,0% 100,0%

Nota. Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018).
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Figura 24. Niveles del manejo de estrategias formativas del acompafiamiento
pedagdgico por nivel educativo de ensefianza de los docentes

De la tabla 31 figura 24 los indices de manejo de estrategias formativas del
acompafamiento pedagdgico por nivel educativo de ensefianza de los docentes lo
observamos como sigue. Del 100% de encuestados es decir de 110 docentes el
2,7% igual a 3 docentes de nivel primaria, igual que 3 docentes de nivel
secundaria perciben a la variable en estudio en un nivel inadecuado; el 3,6% igual
a 4 docentes de nivel inicial, el 28,2% igual a 31 docentes de nivel primariay 8,2%
igual a 9 docentes del nivel secundaria perciben a la variable en estudio en un nivel
regular; el 2,7% igual a 3 docentes del nivel inicial, el 32,7% igual a 36 docentes
de nivel primaria 'y 19,1% igual a 21 docentes de nivel secundaria perciben a la

variable en estudio en un nivel adecuado.

Se puede concluir, que los niveles educativos de ensefianza de los docentes de
inicial y secundaria recién vienen siendo atendidos por un acompafiante que les

brinde estrategias formativas durante el acompafiamiento pedagdgico.
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Tabla 32

Andlisis comparativo entre el manejo de estrategias formativas del
acompafnamiento pedagdgico y la institucién educativa donde laboran los docentes

San Virgen Rudy Santisim Victor Victor Nuestra  Virgen
José Inmaculada Echegaray a Cruz Morén Andrés Sra. Del De
Del Rosario Fajardo Belaunde Carmen  Fatima
Recuento 3 1 0 0 0 2 0 0 6
Inade
Manejode cuado "™ 274 0,9% 00% 0,0% 00% 1,8% 0,0% 0,0% 55%
estrategias total
formativas Recuento 5 14 1 1 4 16 0 3 44
del Regular o ge 40,0
. 454 12,7% 0,9% 0,9% 3,6% 145% 0,0% 2,7%
acompana total %
miento Recuento 10 3 11 1 1 22 2 0 60
pedagogico Adecua 545
do " 91k 2,7% 10,0% 0,9% 10,0 20,0% 1,8% 0,0% y
total 0
Recuento 18 18 12 2 15 40 2 3 110
Total wael 16,4 100,0
16,4% 10,9% 1,8% 13,6s 36,4% 1,8% 2,7% %
total % 0

Nota. Analisis estadistico SPSS. V24 (2018).
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Figura 25. Niveles del manejo de estrategias formativas del acompafiamiento
pedagogico por institucion educativa en donde laboran los docentes.
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De la tabla 32 figura 25 los indices de manejo de estrategias formativas del
acompafiamiento pedagodgico por Institucion Educativa en donde laboran los
docentes lo observamos cémo sigue. Del 100% de encuestados es decir de 110
docentes el 2,7% de los (3) docentes de la |.E. “San José”, el 0,9% de los (1)
docentes de la |.E. “Virgen Inmaculada del Rosario” y el 1,8% de los (2) docentes
de la I.E.” Victor Andrés Belaunde”, perciben al manejo de estrategias formativas
del acompafiamiento pedagdgico inadecuado.

El 4,5% de los (5) docentes de la |.E. “San José”, el 12,7% de los (14) docentes
de la |.E. “Virgen Inmaculada del Rosario” el 0,9% de 1 docente de la I.E. “Rudy
Echegaray Fajardo” y de la I.E. “Santisima Cruz” 3,6% de los (4) docentes de la I.E.
“Victor Moron” 14,5% de los (16) docentes de la I.LE. “Victor Andrés Belaunde” y el
2,7% de los (23 docentes de la |.LE. “Virgen de Fatima”, perciben al manejo de
estrategias formativas del acompafiamiento pedagdégico regular.

El 9,1% de los (10) docentes de la |.E. “San José”, el 2,7% de los (3) docentes de
la I.E. “Virgen Inmaculada del Rosario” el 10,0% de los 11 docentes de la I.E. “Rudy
Echegaray Fajardo” el 0,9% de 1 docente de la |.E. “Santisima Cruz” 10% de los
(11) docentes de la I.E. “Victor Morén” 20% de los (22) docentes de la I.LE. “Victor
Andrés Belaunde” y el 1,8% de los (2) docentes de la I.LE. “Nuestra sefiora del
Carmen”, perciben al manejo de estrategias formativas del acompafiamiento

pedagogico adecuado.

3.3. Prueba de hipotesis o analisis inferencial

Después de conocer de manera descriptiva los niveles de la variable y las
dimensiones en comparacion con las variables intervinientes, a continuacion, se

presentan las pruebas de hipotesis.
Nivel de significacion estadistica: a = 0.05

Valor de significacion estadistica: p_valor

Decision; p_valor < a: se rechaza la hipétesis nula

p_valor > a: se acepta la hipotesis nula



87

3.3.1 Hipotesis general

Ho: El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico
de los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es

diferente segun el tiempo de servicio y condicion laboral.

Ha: El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico
de los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es

igual segun el tiempo de servicio y condicion laboral.

Tabla 33

Contrastacion de hipotesis general, segun tiempo de servicio.

Rangos N Rango Estadisticos de contraste®?
Tiempo de servicio
promedio
Chi- cuadrado 7,8
Manejo de estrategias 5 a 10 afios 48 53,58
formatlvrzls del 11 a 15 afios 8 53,94 gl 4
acomparfiamiento . s o
pedagégico 16 a 20 afios 17 67,85 Sig. Asintot ,099
21 a 25 afios 7 76,36 a.Prueba de Kruskal Wallis
26 a 30 afios 30 47,12 b. Variable de agrupacién:
Tiempo de servicio
Total

Total 110

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018)

En la tabla 33, se muestran los resultados comparativos por tiempo de servicio de
los docentes; para la comparacion de “n” muestras independientes se procedio por
el analisis del estadistico no paramétrico de Kruskal Wallis, con la prueba de
asociacion de Chi-cuadrado con valor de 7,810 con 4 grados de libertad, teniendo
un valor de significacién estadistica p_valor igual a .099 frente al nivel de
significaciéon a = 0.05; la comparacién se tiene que p_valor > a, lo que implica

aceptar la hipétesis nula.



88

Tabla 34
Contrastacion de hipotesis general, segun la condicién laboral
Condicion N Rango Suma de Estadisticos de contraste?
promedio rangos
Manejo de
estrategias Nombrado 67 52,73 3533’00 U deMann-Whitney 1255,000
formativas  del - contratado 43 59,81 2572,00 L 137
acompafamiento ’
Total 110 Sig. asintét. (bilateral) ,256

pedagogico

a.-Variable de agrupacién: Condicién

laboral

Nota: Analisis estadistico SPSS. V24 (2018)

En la tabla 34, se muestran los resultados comparativos por condicion laboral; para
el andlisis de la prueba de hipétesis se utilizé la U de Mann-Whitney, la cual
compara dos muestras independientes. En tal sentido se obtuvo un valor de

significancia estadistica: p_valor de 0,256 mayor a: a = 0.05.
Por lo tanto, se acepta la hip6tesis nula que dice:

“El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdégico de
los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018, es

diferente segun tiempo de servicio y condiciéon laboral”.

3.3.2 Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

Ho: El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico
de la dimension visitas al docente en aula de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es diferente segun el tiempo de servicio

y condicion laboral.

Ha: El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico
de la dimensién visitas al docente en aula de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es igual segun el tiempo de servicio y

condicion laboral.
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Tabla 35
Contrastacion de hipotesis especifica 1, segun tiempo de servicio
Tiempode N Rango
servicio promedio
Visita al docente 5 a 10 afios 48 56,73 Visita al docente en aula
en aula 11 a 15 afios 8 54 94 Chi- cuadrado 10,098
16 a 20 afios ’ gl 4
21 a 25 afios 17 64,00 Sig. asintot. ,069
26 a 30 afios 7 80,36 a.-Prueba de Kruskal-Wallis
total 30 43,07 B.-Variable de agrupacion: tiempo de
110 servicio.

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018).

En la tabla 35, se muestran los resultados comparativos por tiempo de servicio de
los docentes; para la comparacion de “n” muestras independientes se procedid por
el analisis del estadistico no paramétrico de Kruskal Wallis, con la prueba de
asociacion de Chi-cuadrado con valor de 10,098 con 4 grados de libertad, teniendo
un valor de significacién estadistica p_valor igual a .069 frente al nivel de
significacién a = 0.05; la comparacién se tiene que p_valor > a, lo que implica

aceptar la hipétesis nula.

Tabla 36
Contrastacion de hipotesis especifica 1, segun condicién laboral
Condicion N Rango Suma de Estadisticos de contraste?
promedio rangos
L Visita al docente en aula
Visita al docente Nombrado 67 51,69 3463,00
en aula Contratado 43 61,44 2642,00 U deMann-Whitney 1185,000
Total 110
Z 1,566
Sig. asintot. (bilateral) 117

a.-Variable de agrupacién: Condicién
laboral

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018).

En la tabla 36, se muestran los resultados comparativos por condicion laboral; para
el analisis de la prueba de hipotesis se utilizé la U de Mann-Whitney, la cual
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compara dos muestras independientes. En tal sentido se obtuvo un valor de
significancia estadistica: p_valor de 0,117 mayor a: a = 0.05.

Por lo tanto, se acepta la hipotesis nula que dice: “El nivel de manejo de estrategias
formativas del acompafamiento pedagodgico de la dimension visitas al docente en
aula de los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01,

2018 es diferente segun el tiempo de servicio y condicion laboral”.

Hipotesis especifica 2

Ho: El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico
de la dimension el grupo de interaprendizaje de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun edad, es diferente segun el
tiempo de servicio y condicion laboral.

Ha: El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico
de la dimension el grupo de interaprendizaje de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun edad, es igual segun el tiempo

de servicio y condicién laboral.

Tabla 37

Contrastacion de hipotesis especifica 2, segun tiempo de servicio

Tiempode N Rango
servicio promedio
Grupo de interaprendizaje
Grupo de 5al0afios 48 51,74 Chi- cuadrado 3,499
interaprendizaje 11 a 15 afios 8 58,75 gl 4
16 a 20 afios 17 63.88 Sig. asintot. 478
21 a25afios , ba de Kruskal-Wallis
a.-Prueba de =
26 a 30 afios 7 69,36 ) o
B.-Variable de agrupacién: tiempo de
total 30 52,67 servicio.
110

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018).

En la tabla 37, se muestran los resultados comparativos por tiempo de servicio de
los docentes; para la comparacion de “n” muestras independientes se procedio por
el analisis del estadistico no paramétrico de Kruskal Wallis, con la prueba de
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asociacion de Chi-cuadrado con valor de 3,499 con 4 grados de libertad, teniendo
un valor de significacidn estadistica p_valor igual a .478 frente al nivel de
significaciéon a = 0.05; la comparacién se tiene que p_valor > a, lo que implica

aceptar la hipétesis nula.

Tabla 38
Contrastacion de hipotesis especifica 2, segun la condicion laboral
Condicion N Rango Suma de Estadisticos de contraste?
promedio rangos
Grupo de Interaprendizaje
Grupo de Nombrado 67 53757 3589'50 U deMann-Whitney 1311,500
interaprendizaje  ~gntratado 43 5850 2515,50
Total 110 z -, 792
Sig. asintét. (bilateral) 428

a.-Variable de agrupacién: Condicién
laboral

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018).

En la tabla 38, se muestran los resultados comparativos por condicion laboral; para
el analisis de la prueba de hipétesis se utilizé la U de Mann-Whitney, la cual
compara dos muestras independientes. En tal sentido se obtuvo un valor de
significancia estadistica: p_valor de 0,428 mayor a: a = 0.05, por lo tanto se acepta
la hipétesis nula que dice: “El nivel de manejo de estrategias formativas del
acompafamiento pedagdgico de la dimension el grupo de interaprendizaje de los
docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun

edad, es diferente segun el tiempo de servicio y condicion laboral”.

Hipotesis especifica 3

Ho: El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico
de la dimension talleres de actualizacion docente de los docentes de las
Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es diferente segun el
tiempo de servicio y condicion laboral.

Ha: El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico
de la dimension talleres de actualizacion docente de los docentes de las
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Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es igual segun el tiempo
de servicio y condicién laboral.

Tabla 39
Contrastacion de hipotesis especifica 3, segun tiempo de servicio
Tiempode N Rango
servicio promedio
Taller de actualizacion
Taller de 5al0afios 48 50,71 docente
actualizacion 11 a 15 afios 8 54,88 Chi- cuadrado 4,640
16 a 20 afos
docente X 17 65,59 gl 4
21 a 25 afos S asino 326
ig. asintot. y
26 a 30 afios 7 71,50
a.-Prueba de Kruskal-Wallis
total 30 53,88
B.-Variable de agrupacion: tiempo de
110 servicio.

Nota: Analisis estadistico SPSS. V24 (2018).

En la tabla 39, se muestran los resultados comparativos por tiempo de servicio de
los docentes; para la comparacion de “n” muestras independientes se procedi6 por
el analisis del estadistico no paramétrico de Kruskal Wallis, con la prueba de
asociacion de Chi-cuadrado con valor de 4,640 con 4 grados de libertad, teniendo
un valor de significacién estadistica p_valor igual a .326 frente al nivel de
significacion a = 0.05; la comparacién se tiene que p_valor > a, lo que implica

aceptar la hipétesis nula.

Tabla 40
Contrastacion de hipotesis especifica 3, segun la condicion laboral
Condicion N Rango Suma de Estadisticos de contraste?
promedio rangos
Taller de actualizacién docente
Taller ~ de Nombrado 67 55,87 3743,00 U demamwhiney  1416,000
actualizacion Contratado 43 54,93 2362,00
docente Total 110 Z -,150
Sig. asintét. (bilateral) ,881

a.-Variable de agrupacién: Condicién
laboral

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018)
En la tabla 40, se muestran los resultados comparativos por condicion laboral; para
el analisis de la prueba de hipétesis se utilizé la U de Mann-Whitney, la cual
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compara dos muestras independientes. En tal sentido se obtuvo un valor de
significancia estadistica: p_valor de 0,881 mayor a: a = 0.05, por lo tanto, se acepta
la hipotesis nula que dice: “El nivel de manejo de estrategias formativas del
acompafnamiento pedagogico de la dimension talleres de actualizacion docente de
los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es

diferente segun condicion laboral.”

Hipotesis especifica 4

Ho: El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico
de la dimensién reunién de trabajo colegiado de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es diferente segun el tiempo de servicio
y condicion laboral.

Ha: El nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico
de la dimension reunién de trabajo colegiado de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es igual segun el tiempo de servicio y

condicion laboral.

Tabla 41

Contrastacion de hipotesis especifica 4, segun tiempo de servicio

Tiempode N Rango
servicio promedio
Reunién de trabajo
Reunion de 5al0aiios 48 52,99 colegiado
trabajo colegiado 11 a15afos ) 50.88 Chi- cuadrado 1,992
16 a 20 afios ! gl 4
21 a 25 afios 17 63,21 Sig. asintot 737
26 a 30 afios 7 63,93 19 asiniet Kruskal-W '”_
a.-Prueba de Kruskal-VWallls
total 30 54’42 B.-Variable de agrupacion: tiempo de
110 servicio.

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018)

En la tabla 41, se muestran los resultados comparativos por tiempo de servicio de
los docentes; para la comparacion de “n” muestras independientes se procedi6 por
el andlisis del estadistico no paramétrico de Kruskal Wallis, con la prueba de
asociaciéon de Chi-cuadrado con valor de 1,992 con 4 grados de libertad, teniendo

un valor de significacion estadistica p_valor igual a .737 frente al nivel de
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significaciéon a = 0.05; la comparacién se tiene que p_valor > a, lo que implica

aceptar la hipétesis nula.

Tabla 42
Contrastacion de hipotesis especifica 4, segun la condicién laboral
Condicion N Rango Suma de Estadisticos de contraste?
promedio rangos

Reunién de trabajo

Reunion de  Nombrado 67 52,31 3504,50
. . colegiado
trabajo colegiado 60,48 2600,50
Contratado 43 U deMann-Whitney 1226,500
Total 110
4 -1,315
Sig. asintét. (bilateral) ,189

a.-Variable de agrupacién: Condicién
laboral

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018)

En la tabla 42, se muestran los resultados comparativos por condicion laboral; para
el andlisis de la prueba de hipétesis se utilizé la U de Mann-Whitney, la cual
compara dos muestras independientes. En tal sentido se obtuvo un valor de
significancia estadistica: p_valor de 0,189 mayor a: a = 0.05, por lo tanto, se acepta
la hipétesis nula que dice: “El nivel de manejo de estrategias formativas del
acompafiamiento pedagogico de la dimension reunion de trabajo colegiado de los
docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es

diferente segun condicion laboral”.



IV. Discusion
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Respecto a la hipétesis general, se ha observado que los resultados descriptivos
de la variable estrategias formativas del acompafiamiento pedagodgico en las
instituciones educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 aun se evidencia que el
40% que es igual a 44 docentes vienen recibiendo de forma regular por parte de
los directivos o acompafiantes un asesoramiento individualizado analizando su
practica pedagogica en su propio centro educativo que le ayude a superar sus
dificultades, innovando estrategias y métodos pedagodgicos orientada a mejorar la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Al realizar el analisis comparativo de las estrategias formativas del
acompafiamiento pedagdgico y el tiempo de servicio de los docentes que oscilan
de 5 a 10 afos el 18,2% de los docentes (20) encuestados consideran que las
estrategias formativas de acompafiamiento es regular que esta en proceso para
lograr que el directivo 0 acompafiante brinde una asesoria pedagdégica pertinente
hacia el docente, brinde un soporte técnico y afectivo que logre impulsar el proceso
de cambio a partir de la asistencia técnica el dialogo y la reflexién sobre la practica
pedagdgica ya que algunos directivos, han priorizado sus funciones
administrativas, ante que las pedagdégicas sumado a ello tenemos la formacion
recibida por los directivos, para asumir esta responsabilidad de una permanente
formacién y actualizacion para ejercer este liderazgo. Para evidenciar esto se
realizé el analisis paramétrico de Kruskall Wallis, cuyos resultados demostraron que
la percepcién de los docentes segun el tiempo de trabajo es diferente.

Se encontro que el 27,3% de los docentes ( 30) encuestados son de
condicion laboral nombrados quienes consideran que las estrategias formativas
del acompafiamiento estan en un nivel regular es decir esta en proceso porque los
docentes estan realizando el andlisis reflexivo de su practica y de los entornos en
los que se realiza para ello requiere un trabajo sistematico de examen de
interrogacion sobre la ensefianza pero existe algunos docentes que les cuesta
despojarse de sus base tedricas, es necesario modificar su modo de actuar, para
ello necesitan de un asesor que le ayude a adquirir nuevos habitos que les permite
enriquecer sus practicas de ensefianza, que les ayude a reflexionar sobre las
actividades realizadas durante su formacion inicial. Para evidenciar esto se realizo
el andlisis comparativo entre manejo de estrategias formativas de acompafiamiento

y la condicion laboral de los docentes utilizando la prueba de U de Mann-Whitney
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obteniendo que la percepcion en condicion laboral es diferente en los docentes de
las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018.

Dichos resultados guardan relaciéon con las conclusiones que establecié
Bromley (2017), cuyos resultados descriptivos mostraron que un 46% de los
docentes (26) encuestados tienen un nivel regular por lo cual cuando el docente es
acompafado se siente mas comprometido mejorara la ensefianza aprendizaje. En
tal sentido Vezud y Alliaud (2012) afirma que acompafamiento pedagodgico son
espacios de aprendizaje en forma colegiada en el interior de la institucion educativa
donde se realiza una deconstruccion de la practica pedagdégica. Este proceso del
acompafiamiento se sustenta en la reflexion de la practica pedagogica, donde se
examina las teorias implicitas, los esquemas que maneja el docente, tratando de
realizar un autoanalisis y un coanalisis entre pares (directivo y docente)
favoreciendo a un desarrollo personal, profesional e institucional estableciéndose
una buena relacion en un clima de confianza y respeto orientado al desarrollo
personal, profesional, e institucional. Por ello los docentes requieren de un apoyo
externo, que actian como mediadores y facilitadores de cambio por lo tanto el
acompafiamiento es una estrategia de desarrollo y de formacién permanente del
profesorado.

Respecto a la hipétesis especifica 1 los resultados es 34,5% igual a 38
docentes que consideran que el nivel de visitas al docente en aula es regular que
estd en proceso donde el docente pone especial atencion a los cambios que
requiere su practica pedagogica realizando un agudo analisis a través de una
comunicacion horizontal con su acompafante.

Al realizar el andlisis comparativo de las estrategias formativas del
acompafamiento pedagoégico de la dimensién visita al docente y el tiempo de
servicio de los docentes que oscilan de 5 a 10 afos el 16,4% de los docentes (18)
encuestados consideran que las estrategias formativas de acompafiamiento es
regular ya que algunos acompafiantes o directivos no les brinda las orientaciones
necesarias sobre la planificacion curricular, la elaboracion de unidades y sesiones
estrategias didacticas o herramientas necesarios para aplicar durante la
ensefianza aprendizaje. Para evidenciar esto se realizé el analisis paramétrico de

Kruskall Wallis, cuyos resultados demostraron que la percepcion de los docentes
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sobre la dimension visitas al docente en aula es diferente segun el tiempo de
servicio.

De acuerdo al analisis con la prueba de la U de Mann-Whitney, determina
que el nivel de manejo de estrategias formativas de la dimension visitas al docente
en aula es diferente segun condicién laboral concluyendo que 24,5% de docentes
nombrados perciben en un nivel regular ya que existe una tendencia de docentes
nombrados que se resisten a recibir la visita de un acompafante, se resiste a recibir
recomendaciones sobre su practica pedagogica y poca flexibilidad ante las criticas.

Estos resultados son coherentes con lo que propone Salazar (2018) titulada
“‘“Acompanamiento pedagdgico y el desempefo profesional docente del nivel
primaria, en la RED 04, UGEL 05, Lima 2018” sefiala que 51,9% de los
encuestados, es decir 55 docentes perciben que las visitas en aula es regular por
lo tanto el desempefio profesional docente también es regular, concluye que a
mayor nivel de visitas en el aula mayor sera el nivel de desempefo profesional
docente. Asi mismo dicha investigacion se sustenta con lo que plantea MINEDU
(2014) en el “Fasciculo de gestidon escolar centrada en los aprendizajes” sostiene
que la visita al aula es una asesoria personalizada con registro de hechos,
compromisos en funcion a identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente in situ, contar con informacion confiable y oportuna y prestar ayuda
pedagogica para mejorar los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de los
aprendizajes.

En cuanto a la hipétesis especifica 2 los resultados permitieron identificar
gue el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento del grupo de
interaprendizaje de los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25
UGEL N° 01, 2018 ha alcanzado el 42,7% igual a 47 docentes manifestando que
es regular que esta en proceso de este espacio ayude a los docentes a

intercambiar sus experiencias y aprendizajes.

Al realizar el andlisis comparativo de las estrategias formativas del
acompafnamiento pedagogico de la dimension grupo de interaprendizaje y el
tiempo de servicio de los docentes que oscilan de 5 a 10 afios el 21,8% de (24)
docentes encuestados consideran que es regular que estos espacios permite
profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas, que exige un alto grado de

participacion de los docentes pero al realizarse fuera de la jornada laboral afecta
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su horario y su economia pues todo lo que se haga fuera de la jornada laboral no
es pagado por el estado, se observa a los docentes con acompafiamiento
sobrecargados de horas lo que causa tedio y rechazo. Para evidenciar esto se
realizé el analisis paramétrico de Kruskall Wallis, cuyos resultados demostraron que
la percepcion de los docentes sobre la dimension grupo de interaprendizaje es
diferente segun el tiempo de servicio.

Al realizar el analisis comparativo de las estrategias formativas del
acompafamiento pedagogico de la dimensidon grupo de interaprendizaje vy la
condiciéon laboral de los docentes el 27,3% de (30) docentes nombrados
consideran que es regular ya que algunos docentes tienen predisposicion a formar
pequefias comunidades de aprendizaje deciden reunirse para reflexionar sobre sus
propias necesidades formativas mientras que otros no muestran compromiso en
asistir buscan excusas y evitan participar para evidenciar esto se realizo el analisis
paramétrico de U de Mann-Whitney, cuyos resultados demostraron que la
percepcion de los docentes sobre la dimension grupo de interaprendizaje es
diferente segun condicion laboral.

Estos resultados se oponen a las conclusiones de Trejo (2018) que 56,7%
del personal docente precisa que sus directivos emplean los grupos de
interaprendizaje como estrategia de formacién del acompafiamiento en un nivel
eficiente para atender las necesidades de la comunidad educativa. Asi mismo dicha
investigacion se sustenta en Minedu (2017) considera espacios de pequefias
comunidades de aprendizaje formativas entre los docentes, donde se toca asuntos
de interés para todo el grupo de profesionales considerando sus necesidades
pedagogicas, enriqueciendo sus aprendizajes por medio de la experiencia de sus

pares, logrando la reflexion colectiva desde la practica docente.

Respecto a la hipotesis especifica 3 los resultados permitieron que se
identifigue el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafamiento
pedagogico de los talleres de actualizacion docente, de los docentes de las
Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 el 46,4% igual a 51
docentes encuestados manifestaron que es regular, que esta en proceso de ser
logrado ya que estos espacios ofrecen la posibilidad de confrontar las propias
experiencias con una practica educativa de calidad, bajo el liderazgo de un experto

que ofrece el taller.
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Al realizar el analisis comparativo de las estrategias formativas del
acompafiamiento pedagodgico de la dimension taller de actualizacion y el tiempo
de servicio de los docentes que oscilan de 5 a 10 afios el 22,7% de (25) docentes
encuestados consideran que es regular ya que estos talleres brindan informacion
relevante que brinda el sustento teorico de la practica pedagdgica pero existe
algunos docentes que manifiestan que al asistir a estos talleres quedan reducidos
a ser participantes pasivos permanecen gran cantidad de horas desarrollando
contenidos altamente teoricos, en donde lamentablemente suelen sacrificar el
intercambio de experiencias, la practica en el aula, los grupos de discusién interna.
Para evidenciar esto se realiz6 el analisis paramétrico de Kruskall Wallis, cuyos
resultados demostraron que la percepcion de los docentes sobre la dimension
talleres de actualizacién docente es diferente segun el tiempo de servicio.

Al realizar el andlisis comparativo de las  estrategias formativas del
acompafiamiento pedagdgico de la dimension taller de actualizacion docente y la
condicion laboral el 29,1% de (32) docentes nombrados consideran que regular

gue existe un compromiso en participar.

Asimismo Salazar (2018) en su tesis llego al dato descriptivo que el 50%
de los encuestados, es decir 53 docentes, sostienen que los talleres son de nivel
regular; Estos resultados confirman al estudio realizado por Vasquez ( 2017)
determind que un 62,5% se ubican en la escala logro previsto dichos resultados
demuestra que a mejor actualizacién docentes, también mayor sera el rendimiento
académico de los estudiantes por lo tanto menos estudiantes reprobados o0 menos
estudiantes retirados, de tal manera se mantiene las metas de atencién y se crea
una confianza de los padres de familia. Asi mismo dicha investigacion se sustenta
Alfaro y Badilla (2015) considera el taller como una oportunidad académica hacia
los profesores donde pueden intercambiar conocimiento llevar a la practica

acciones educativas para enriguecer su trabajo.

Respecto a la hipotesis especifica 4 se determind que el nivel de manejo de
estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico de la dimensién reunién de
trabajo colegiado de los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25
UGEL N° 01, 2018 es regular con 31,8% igual a 35 docentes encuestados

consideran la reunion de trabajo colegiado en un nivel regular, que estan en
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proceso de consideran a la reunion de trabajo colegiado como un espacio para
asegurar los propositos de las |.E. el trabajar colegiadamente ayuda a compartir
conocimientos, compartir experiencias y dificultades desarrollado en un clima de
reflexion, de dialogo, fortaleciendo el sentimiento de solidaridad y respeto mutuo.
Al compartir las tareas y responsabilidades se logra una mayor integracion entre
los docentes, se trabaja con menos tension, se reduce la carga de
responsabilidades pero se evidencia unos cuantos docentes se resisten al trabajo
colegiado porgue evidenciamos gue aun persiste el trabajo individualista por la falta
de compromiso, falta de una comunicacion eficaz o la presencia de un clima laboral
adverso.

Al realizar el andlisis comparativo de las estrategias formativas del
acompafamiento pedagdgico de la dimensién reuniones de trabajo colegiado y el
tiempo de servicio de los docentes que oscilan de 5 a 10 afos el 16,4% de (18)
docentes nombrados encuestados consideran que es regular que favorece a
trabajar solidariamente a establecer una comunicacién asertiva y acuerdos pero
se evidencia algunos docentes poco integradores poco sociables que participen en
asegurar los propésitos de la I.LE. Para evidenciar esto se realiz6 el analisis
paramétrico de Kruskall Wallis, cuyos resultados demostraron que la percepcién de
los docentes sobre la dimension reuniones de trabajo colegiado es diferente segun
el tiempo de servicio.

Al realizar el andlisis comparativo de las estrategias formativas del
acompafamiento pedagogico de la dimensién reunion de trabajo colegiado y la
condicion laboral el 22,7% de (25) docentes nombrados consideran que es regular
gue el reunirse favorece a desarrollar sus habilidades sociales a ayudarse entre

ellos y conocerse mejor a desarrollan una visibn compartida.

Estos resultados se relacionan a la investigacion de Serrano (2015) que
nos indica que los docentes perciben el trabajo colegiado como un medio atil de
formacion asi como para mejorar las relaciones sociales entre los compafieros y
ayudarse mutuamente en los problemas que pudiera seguir. Asi mismo dicha
investigacion se sustenta en Rodriguez (2015) que refiere que todos los profesores
de una institucion educativa analizan los asuntos académicos y los propuestos
gue puedan surgir en un trato horizontal considerando sus experiencias y los

conocimientos de cada uno de los integrantes que aportan.



V. Conclusiones



103

Primero:

De acuerdo al objetivo general, propuesta en la presente manifiesta que los
docentes (44) representado por el 40% del total considera que estrategias
formativas del acompafiamiento pedagodgico se viene realizando en las
instituciones educativas de manera regular, esto quiere decir que esta en proceso
de fortalecer el desempefio de los docentes revisando de manera critica la practica
pedagdgica promoviendo el analisis reflexivo orientada a la mejora en la calidad
de los aprendizajes. Siendo los resultados de la prueba Kruskal W Wallis para
tiempo de servicio 0,099 > 0,05 vy los resultados de la prueba de U de Mann-
Whitney para condicion laboral 0,256 > 0,05. Por lo tanto, se comprueba que el
nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico de los
docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 es

diferente segun tiempo de servicio y condicién laboral.

Segundo

De acuerdo al objetivo especifico 1 propuesta en la presente manifiesta que la
mayor parte de los docentes (38) representado por el 34,5% del total considera que
las visitas al docente en aula como estrategias formativas del acompafamiento
pedagdgico es regular , esto quiere decir que las visitas de aula esta en proceso de
favorecer a desarrollar los saberes, estrategias y recursos de ensefianza
aprendizaje de los docentes mediante la asesoria y la retroalimentacion sobre la
practica en una relacién de confianza vy respeto profesional. Siendo los
resultados de la prueba Kruskal W Wallis 0,069 > 0,05 para tiempo de servicio y
los resultados de la prueba de U de Mann-Whitney 0,117 > 0,05 para condicion
laboral. Por lo tanto, se comprueba que el nivel de manejo de estrategias formativas
del acompafiamiento pedagdgico de las visitas al docente en aula es diferente

segun tiempo y condicion laboral.

Tercero

De acuerdo al objetivo especifico 2 propuesta en la presente investigacion
manifiesta que la mayor parte de los docentes (47) representado por el 42,7% del
total considera que los grupos de interaprendizaje como estrategias formativas del

acompafamiento pedagdgico es regular, esto quiere decir que esta en proceso de
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que las pequefias comunidades de profesionales de aprendizaje generen una
organizaciéon, comunicacién compromiso donde todos aprenden teniendo en cuenta
una vision compartida. Siendo los resultados de la prueba Kruskal W Wallis 0,478
> 0,05 para tiempo de servicio Yy los resultados de la prueba de U de Mann-Whitney
0,4 28 > 0,05 para condicion laboral. Por lo tanto, se comprueba que el nivel de
manejo de estrategias formativas del acompafamiento pedagogico del grupo de

interaprendizaje es diferente segun tiempo de servicio y condicion laboral.

Cuarto

De acuerdo al objetivo especifico 3 propuesta en la presente investigacion
manifiesta que la mayor parte de los docentes (51) representado por el 46,4% del
total considera que los los talleres de actualizacion docente como estrategias
formativas del acompafiamiento pedagdgico es regular esto quiere decir que esta
en proceso de ser logrado ya que los talleres le brindan un soporte teérico practico,
herramientas necesarias para que tengan una eficaz practica docente dentro del
aula. Siendo los resultados de la prueba Kruskal W Wallis 0,326 > 0,05 para
tiempo de servicio y los resultados de la prueba de U de Mann-Whitney 0,881 >
0,05 para condicion laboral. Por lo tanto, se comprueba que el nivel de manejo de
estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico de los talleres de

actualizacion docente es diferente segun tiempo de servicio y condicion laboral.

Quinto

De acuerdo al objetivo especifico 4 propuesta en la presente investigacion
manifiesta que la mayor parte de los docentes (35) representado por el 31,8% del
total considera que la reunion de trabajo colegiado como estrategias formativas del
acompafnamiento pedagodgico es regular, esto quiere decir que esta en proceso de
lograr porque cuando los docentes trabajan juntos su creatividad aumenta,
permitiendo que con su apoyo potencien su talento, fortaleciendo las relaciones
interpersonales, aumentando la eficiencia logrando mayor integracién entre los
miembros. Siendo los resultados de la prueba Kruskal W Wallis 0,737 > 0,05 para
tiempo de servicio y los resultados de la prueba de U de Mann-Whitney 0,189 >

0,05 para condicién laboral. Por lo tanto, se comprueba que el nivel de manejo de
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estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico de la reunion de trabajo
colegiado es diferente segun tiempo de servicio y condicion laboral.



VI. Recomendaciones
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Primera:

Desarrollar las estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico para la
mejora de la calidad educativa de su institucion, ya que ella tiene relacion con el
fortalecimiento de las capacidades pedagogicas del docente y con el rendimiento

de los estudiantes a su cargo.
Segunda:

Continuidad y sistematizacion de las visitas en el aula revisando de manera critica
y reflexiva la practica pedagdgica, orientando al uso de estrategias innovadoras, el
uso adecuado de recurso y materiales en la sesion de clases, asumiendo

compromisos de cambio y mejora en un clima de confianza y respeto.
Tercera:

Crear grupos de interaprendizaje, coordinando las teméticas a desarrollar de
acuerdo a las necesidades presentadas promoviendo el trabajo colaborativo,

generando una autonomia en los docentes.
Cuarta:

Promover la autoformacion de sus docentes mediante la ejecucion de talleres de
fortalecimiento de desempefio contribuyendo a desarrollar competencias en:
conocimientos, habilidades y actitudes respondiendo a las demandas pedagogicas

de los docentes en su institucién educativa.
Quinta

Fortalecer las reuniones de trabajo colegiado desarrollando el intercambio de punto
de vista de los docentes a través de una comunicacion asertiva, compartiendo
conocimientos, experiencias, en un clima de respeto y tolerancia, para asumir
compromisos que aseguren el logro de las metas trazadas de la Institucién

Educativa.
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Resumen

La presente investigacion planteé como objetivo general Determinar el nivel
de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico de los
docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun
tiempo de servicio y condicion laboral; siendo el disefio no experimental,
descriptivo; la poblacion estuvo conformada por 158 docentes; y la muestra de 110

docentes de los niveles de inicial primaria y secundaria.

Se demostré en la prueba de Kruskal Wallis y U de Mann Whitney para la
variable y para cada dimension que hay diferencias significativas del manejo de las
estrategias formativas del acompafiamiento segun tiempo de servicio y condicion
laboral. Por lo cual concluyo que esta estrategia que tiene como proposito fortalecer
al docente en su desempefio y mejorar los niveles de aprendizaje de los

estudiantes.

Palabras claves: estrategias de formacion pedagdgica, desempefio docente

Abstract

The present research proposed as a general objective to determine the level of
management of training strategies of the pedagogical accompaniment of the
teachers of the Educational Institutions of the NETWORK 25 UGEL N° 01, 2018
according to time of service and working condition; the design being non-
experimental, descriptive; the population consisted of 158 teachers; and the sample
of 110 teachers from the primary and secondary initial levels.

It was demonstrated in the Kruskal Wallis test and Mann Whitney U test for
the variable and for each dimension that there are significant differences in the
management of the training strategies of the accompaniment according to time of
service and working condition. Therefore, | conclude that this strategy that aims to
strengthen the teacher in their performance and improve the levels of student.

Key words: pedagogical training strategies, teaching performance
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Introduccidén

El acceso a la docencia en los diversos paises de América Latina los comienzos
son dificiles generandoles inseguridad, falta de experiencia hace que los docentes
enfrenten cambios y desafios referidos al aspecto didactico, aprendiendo por
ensayo y error, o recurriendo en busca de apoyo de algun otro docente generoso,
esto puede afectar la calidad educativa y los logros de aprendizaje en sus

estudiantes desarrollando practicas tradicionales porque lo consideran adecuadas.

Ante los grandes cambios que enfrenta la sociedad peruana, se ha elaborado
el Curriculo Nacional donde esta el perfil de egreso que son los aprendizajes que

tienen que lograr los estudiantes para enfrentar los retos de la sociedad

A nivel local, en la RED 25 de la UGEL N° 01, las instituciones educativas
focalizadas tienen el asesoramiento de un acompafante externo segun la R.S.G.
N° 008-2017-MINEDU y en otras instituciones quien orienta las acciones y las
estrategias del acompafiamiento pedagdgico es el Directivo, quien presenta
dificultad de realizar el acompafamiento por sobrecarga administrativa, por escaso
dominio académico y didactico que le permita realizar una reflexion conjunta,
brindando un soporte pedagogico a sus docentes para mejorar su practica

pedagdgica

Antecedentes del problema

Como investigacion internacional, Ruiz (2015) en su tesis Incidencia del
acompafamiento pedagoégico en el desempefio de los docentes de educacion
secundaria del colegio “Liceo Franciscano”, se ejecut6 con el objetivo de valorar la
relacion de acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente y disefiar una
propuesta para fortalecer la calidad del proceso docente, llegando a la conclusion
gue no se cumple con las etapas de un proceso de acompafiamiento pedagogico
de parte del coordinador que tan solo verifica el desarrollo de las funciones de los

docentes.
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Como investigacion nacional, Salazar (2018) Acompafiamiento pedagogico
y el desempefio profesional docente del nivel primaria, se llevé con el objetivo de
estudiar la relacion que presenta el acompafiamiento pedagogico y el desempefio
profesional de los docentes, llegando a la conclusion que a mayor nivel de
acompafiamiento pedagogico mayor es el desempefio profesional docente en la
RED 04 UGEL 05.

Teorias relacionadas al tema

Definicion de acompafiamiento pedagdgico
Vezud y Alliaud (2012) afirma que acompafiamiento pedagdgico son espacios de
aprendizaje en forma colegiada en el interior de la institucién educativa donde se
realiza una deconstruccion de la practica pedagdgica.

Al respecto el Ministerio de Educacion, en el fasciculo de gestién educativa
considera al acompafamiento pedagogico como procedimientos que realiza el
directivo asesorando pedagdgicamente a los profesores con el propdsito de

enriquecer su desempefio pedagdgico MINEDU (2014).

Estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico

Las estrategias formativas son actividades y acciones que contribuyen a que tenga
efecto el acompafiamiento pedagdgico con la finalidad de mejorar la competencia
docente.

Dimensiones de las estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico

Dimension 1: La visita al docente en aula.

Segun el MINEDU (2014) sostiene que la visitas en aula son asesorias que se
realiza mientras se desarrolla las sesiones de aprendizaje a través de la
observacion, el registro de hechos y compromisos partiendo de un diagndstico de
la realidad en que se encuentra el aula, sustentado en el diadlogo reflexivo con la
finalidad de transformar su practica pedagdgica y lograr mejores aprendizajes en
sus estudiantes. (p.49).
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Dimensién 2: El grupo de interaprendizaje

Segun el Minedu (2017) considera espacios de pequefias comunidades de
aprendizaje formativas entre los docentes, donde se toca asuntos de interés para
todo el grupo de profesionales considerando sus necesidades pedagogicas,
enriqueciendo sus aprendizajes por medio de la experiencia de sus pares, logrando
la reflexién colectiva desde la practica docente (p.49).

Dimension 3: El taller de actualizacion docente.
Ante ello el Minedu (2017) sostiene que son reuniones de formacién cuya finalidad
es que las bases tedricas expliquen lo que sucede en la practica relacionadas a

temas pedagdgicos previamente identificados dirigidas a los docentes (p.50).

Dimensidon 4: Reunién de trabajo colegiado.
Ante ello el Minedu (2017) sostiene es una estrategia que asegura los propdsitos
educativos de la Institucion Educativas realizandose una consideracion,
conversacion y un compartir de conocimientos, basadas en las experiencias y asi
como las dificultades relacionadas a los desempefios, considerando como
tematicas a desarrollar aquellas que respondan a las exigencias de formacion de
los docentes (p52).

Problema
Se plante6 como problema general: ¢ Cudl es el nivel de manejo de las estrategias
formativas del acompafamiento pedagdgico de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun tiempo de servicio y condicion
laboral?

Objetivo
Se plantedé como objetivo general: Determinar el nivel de manejo de estrategias
formativas del acompafiamiento pedagdgico de los docentes de las Instituciones
Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 segun tiempo de servicio y condicién
laboral.

Método

El disefio utilizado fue no experimental, tipo de estudio basico, la poblacion estuvo

conformada por 158 docentes. Ficha técnica del cuestionario sobre estrategias
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formativas del acompafiamiento pedagdgico, administracion individual con una
duracion aproximada de 15 minutos y la estructura esté constituida por 47 items.,
la validez del instrumentos se dio mediante el juicio de expertos y para la
confiabilidad se aplico una prueba piloto usando el estadistico de alpha de
Cronbach obteniendo 0,983, se utiliz6 en del estadistico no paramétrico de Kruskal
Wallis para contrastar con el tiempo de servicio y se utilizé la U de Mann-Whitney

para contrastar con la condicion laboral.

Resultados
Tabla 25
Contrastacion de hipétesis general, segun tiempo de servicio.

Rangos N Rango Estadisticos de contraste*P
Tiempo de servicio
promedio
Chi- cuadrado 7,8
Manejo de estrategias 5a 10 afios 48 53,58
formativas del 11 a 15 afios 8 53,94 gl 4
acompanamiento 16 a 20 afios 17 67,85  Sig. Asintot ,099
pedagogico . )
21 a 25 afios 7 76,36 a.Prueba de Kruskal Wallis
26 a 30 afios 30 47,12  b. Variable de agrupacion:
Tiempo de servicio
Total

Total 110

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018)
En la tabla 25, Los resultados inferenciales indicaron con el andlisis del estadistico

no paramétrico de Kruskal Wallis, que tiene un valor de significacion estadistica
p_valor igual a .099 lo que implica aceptar la hipotesis nula. “El nivel de manejo de
estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico de los docentes de las
Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018, es diferente segun el
tiempo de servicio”

Tabla 26

Contrastacion de hipotesis general, segun la condicion laboral

Condicién N Rango Suma de Estadisticos de contraste®
promedio rangos
Manejo de
estrategias Nombrado 67 52,73 3533’00 U deMann-Whitney 1255,000
formativas  del  contratado 43 59,81 2572,00 Z 1215?67
;zg?gg;ggniento Total 110 ;al.sl-;\%%zll?l?tld(slIztgrrtil))acién: Colndici()n
aboral

Nota: Andlisis estadistico SPSS. V24 (2018)



119

En la tabla 26, Los resultados inferenciales indicaron con el analisis del estadistico
no paramétrico de la U de Mann-Whitney, obtuvo un valor de significancia
estadistica: p_valor de 0,256 por lo tanto se acepta la hipotesis nula. “El nivel de
manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico de los docentes
de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018, es diferente segun

el tiempo de servicio y condicion laboral”

Discusion
Respecto a la hipétesis general, se ha observado que los resultados descriptivos
de la variable estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico en las
instituciones educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018 aun se evidencia que el
40% que es igual a 44 docentes vienen recibiendo de forma regular por parte de
los directivos 0 acompafiantes un asesoramiento individualizado que analice su
practica pedagogica en su propio centro educativo que le ayude a superar sus
dificultades, innovando estrategias y métodos pedagdgicos orientada a mejorar la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Al realizar el analisis comparativo de las estrategias formativas del
acompafamiento pedagogico y el tiempo de servicio de los docentes que oscilan
de 5 a 10 afos el 18,2% de los docentes (20) encuestados consideran que las
estrategias formativas de acompafamiento es regular que no es tan eficaz para
lograr que el directivo 0 acompafiante brinde una asesoria pedagoégica pertinente
hacia el docente, brinde un soporte técnico y afectivo que logre impulsar el proceso
de cambio a partir de la asistencia técnica el dialogo y la reflexion sobre la practica
pedagogica ya que algunos directivos, han priorizado sus funciones
administrativas, ante que las pedagdgicas sumado a ello tenemos la formacion
recibida por los directivos, para asumir esta responsabilidad de una permanente
formacion y actualizacion para ejercer este liderazgo. Para evidenciar esto se
realizé el analisis paramétrico de Kruskall Wallis, cuyos resultados demostraron que
es diferente segun el tiempo de servicio el nivel de manejo de estrategias formativas
del acompafiamiento pedagogico de los docentes de las Instituciones Educativas
de la RED 25 UGEL N° 01, 2018.

Se encontré que el 27,3% de los docentes ( 30) encuestados son de

condicion laboral nombrados quienes consideran que las estrategias formativas
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del acompafiamiento estan en un nivel regular es decir no son suficientemente
adecuados, porque les cuesta despojarse de sus base tedricas modificar su modo
de actuar, para evidenciar esto se realizé el analisis comparativo entre manejo de
estrategias formativas de acompafiamiento y la condicion laboral de los docentes
utilizando la prueba de U de Mann-Whitney obteniendo que la condicion laboral es
diferente en los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N°
01, 2018.

Dichos resultados guardan relacién con las conclusiones que establecié
Bromley (2017), cuyos resultados descriptivos mostraron que un 46% de los
docentes (26) encuestados tienen un nivel regular por lo cual cuando el docente es
acompafado se siente mas comprometido mejorara la ensefianza aprendizaje. En
tal sentido Vezud y Alliaud (2012) afirma que acompafamiento pedagdgico son
espacios de aprendizaje en forma colegiada en el interior de la institucion educativa
donde se realiza una deconstruccion de la practica pedagoégica. Este proceso del
acompafamiento se sustenta en la reflexién de la practica pedagdgica, donde se
examina las teorias implicitas, los esquemas que maneja el docente, tratando de
realizar un autoanalisis y un coandlisis entre pares (directivo y docente)
favoreciendo a un desarrollo personal, profesional e institucional estableciéndose
una buena relacion en un clima de confianza y respeto orientado al desarrollo
personal, profesional, e institucional. Por ello los docentes requieren de un apoyo
externo, que actian como mediadores y facilitadores de cambio por lo tanto el
acompafamiento es una estrategia de desarrollo y de formacion permanente del
profesorado.

Conclusion
De acuerdo al objetivo general propuesta en la presente investigacion sobre
estrategias de formacion del acompafiamiento pedagogico de los docentes de la
RED 25 UGEL N° 01,2018 manifiesta que los docentes los docentes (50)
representado por el 40% del total considera que estrategias formativas del
acompafamiento pedagogico se viene realizando en las instituciones educativas
de manera regular, esto quiere decir que fortalece el desempefio de los docentes
revisando de manera critica la practica pedagogica promoviendo el analisis
reflexivo orientada a la mejora en la calidad de los aprendizajes, se encuentra en

proceso de ser logrado adecuadamente. Asi mismo mediante la prueba Kruskal
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Wallis 0,099 > 0,05 y la prueba de U de Mann-Whitney 0,256 > 0,05, se comprueba
que el nivel de manejo de estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico
de los docentes de las Instituciones Educativas de la RED 25 UGEL N° 01, 2018

es diferente segun condicion laboral y tiempo de servicio.
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Titulo : Estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico de los docentes de la RED 25 UGEL N° 01, 2018

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema general

¢,Cudl es el nivel de manejo de
las estrategias formativas del
acompafiamiento pedagdégico
de los docentes de las
Instituciones Educativas de la
RED 25 UGEL N° 01, 2018
segun el tiempo de servicio y
condicion laboral?

Problema especifico 1

¢, Cudl es el nivel de manejo de
las estrategias formativas del
acompafiamiento pedagdégico
de las visitas al docente en
aula de los docentes de las
instituciones Educativas de la
RED 25 UGEL N° 01, 2018
segun el tiempo de servicio y
condicién laboral?

Problema especifico 2

¢,Cual es el nivel de manejo de
estrategias  formativas  del
acompafamiento pedagdgico
del grupo de interaprendizaje
de los docentes de las
instituciones Educativas de la
RED 25 UGEL 01, 2018 segun
el tiempo de servicio y
condicién laboral?

Objetivo general

Determinar el nivel de manejo
de estrategias formativas del
acompafiamiento pedagogico
de los docentes de las
Instituciones Educativas de la
RED 25 UGEL N° 01, 2018
segun el tiempo de servicio y
condicion laboral.

Objetivo especifico 1

Determinar el nivel de manejo
de estrategias formativas del
acompafiamiento pedagoégico
de las visitas al docente en
aula de los docentes de las
Instituciones Educativas de la
RED 25 UGEL N°01, 2018
segun el tiempo de servicio y
condicion laboral.

Objetivo especifico 2

Determinar el nivel de manejo
de estrategias formativas del
acompafiamiento pedagoégico
del grupo de interaprendizaje
de los docentes de las
Instituciones Educativas de la
RED 25 UGEL N° 01, 2018
segun el tiempo de servicio y
condicion laboral.

Hip6tesis general

El nivel de manejo de
estrategias  formativas  del
acompafiamiento pedagoégico
de los docentes de las
Instituciones Educativas de la
RED 25 UGEL N° 01, 2018 es
igual segun el tiempo de
servicio y condicién laboral.

Hipotesis especifica 1

El nivel de manejo de
estrategias  formativas  del
acompafiamiento pedagégico
de las visitas al docente en
aula de los docentes de las
Instituciones Educativas de la
RED 25 UGEL N° 01, 2018 es
igual segun el tiempo de
servicio y condicion laboral.

Hipotesis especifica 2

El nivel de manejo de
estrategias  formativas  del
acompafiamiento pedagégico
del grupo de interaprendizaje
de los docentes de las
Instituciones Educativas de la
RED 25 UGEL N° 01, 2018 es
igual segun el tiempo de

servicio y condicion laboral.

Variable : Estrategias formativas del acompafiamiento pedagégico

Dimensiones Indicadores items Esca_la' ,de Niveles y
medicién rangos
Visita al docente | Asesoriaalapractica Be: 8% a: 1; 5 ) Nivel
en aula Reflexion d t e a lempre ve
Ie. eX|don ocf.en © Del 13 al 16 Inadecuado
Clima de confianza Del 17 al 21 (47-109)
Comgnlcacmn Del 15 al 17 Casi
efectiva Del 19 al 21 siempre (4)
Respeto Del 22 al 24
Regular
A veces (3) (110-172)
Grupo de
interaprendizaje Estrategias Del 25 al 28 Casi nunca Adecuado
didacticas 2) (173- 235)
Trabajo colaborativo Del 29 al 31
Nunca (1)
Taller de | Organizacién Del 32 al 36
actualizacion Innovacién Del 37 al 39
docente
» Formas de trabajo Del 40 al 47
Reunion de

trabajo colegiado

comunes
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Problema especifico 3

¢ Cudl es el nivel de manejo de
estrategias  formativas  del
acompafiamiento pedagdégico
de los talleres de actualizacion
docente de los docentes de las
Instituciones Educativas de la
RED 25 UGEL N° 01, 2018
segun el tiempo de servicio y
condicién laboral?

Problema especifico 4

¢, Cudl es el nivel de manejo de
estrategias  formativas  del
acompafiamiento pedagoégico
de la reuniébn de trabajo
colegiado de los docentes de
las instituciones Educativas de
la RED 25 UGEL 01, 2018
segun el tiempo de servicio y
condicion laboral?

Objetivo especifico 3

Determinar el nivel de manejo
de estrategias formativas del
acompafiamiento pedagogico
de los talleres de actualizacién
docente de los docentes de las
Instituciones Educativas de la
RED 25 UGEL N° 01, 2018
segun el tiempo de servicio y
condicion laboral.

Objetivo especifico 4

Determinar el nivel de manejo
de estrategias formativas del
acompafiamiento pedagdégico
de la reunion de trabajo
colegiado de los docentes de
las Instituciones Educativas de
la RED 25 UGEL N°01, 2018
segun el tiempo de servicio y
condicion laboral.

Hipotesis especifica 3

El nivel de manejo de
estrategias  formativas  del
acompafiamiento pedagégico
de los talleres de actualizacion
docente de los docentes de las
Instituciones Educativas de la
RED 25 UGEL N° 01, 2018 es
igual segun el tiempo de
servicio y condicion laboral.

Hipotesis especifica 4

El nivel de manejo de
estrategias  formativas  del
acompafiamiento pedagégico
de la reunion de trabajo
colegiado de los docentes de
las Instituciones Educativas de
la RED 25 UGEL N° 01, 2018
es igual segun el tiempo de
servicio y condicion laboral.

Tipo - disefio de investigacion

Poblacidon y muestra

Técnica e instrumento

Estadistica a utilizar

Poblacion: 158 docentes

Enfoque Descriptivo

Tipo: Basica, descriptiva cuantitativa
Disefio: No experimental

Método: Hipotético deductivo

Muestra: no probabilistica
intencionada
110 docentes

Variable: Estrategias formativas del
acompafiamiento pedagdgico
Técnica: encuesta.

Instrumento: Cuestionario

Ambito de aplicacion: Punta Negra,
Punta Hermosa y San Bartolo

Forma de administracion: Individual

DESCRIPTIVA:
Se utiliz6 tabla de frecuencia,
porcentajes y graficos de barra.

INFERENCIAL: Se utilizd
. Kruskal Wallis ( tiempo de servicio)

e U de Mann Whitney (condicion
laboral)
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Anexo 3.

CUESTIONARIO SOBRE ESTRATEGIAS FORMATIVAS DEL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

PERSONAL DOCENTE

Presentacion:

Estimado colega este cuestionario tiene como objetivo conocer su opinién sobre
estrategias formativas en el acompafamiento pedagogico. La informacion se utilizara para
uso exclusivo de la investigacion en el desarrollo de la Tesis “Estrategias formativas en el
acompafamiento pedagdgico, segun los docentes de la Red 24 - UGEL 01- San Juan de
Miraflores 2018”; este cuestionario tiene una naturaleza confidencial, se estudiara la
informacion guardando la discrecion del caso. Se le solicita cordialmente dar su opinién
sobre la veracidad de los siguientes enunciados marcando con un aspa la respuesta que
mejor describa su opinion.

Indicaciones:

A continuacién, se le presenta una serie de preguntas los cuales debera Ud. responder
marcando con una (X) la respuesta que considere correcta.

Edad:

Menor de 30 afios () De 30 a40 afios () De 4l ab50afios ( )
Deb51 a65afios ( )

Nivel:
Primaria ( ) secundaria ( )

Tiempo de servicio:

De 5-10 ( ) De 11- 15 ( ) Del16a20( )
De2l1a?25( ) De 26 a 30 ( )
Sexo:
Femenino  ( ) Masculino ( )
Condicion:
Nombrado ( ) Contratado ( )
1 2 3 4 5

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
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No DESCRIPCION VALORACION
DIMENSION: VISITA AL DOCENTE DE AULA 1234 |5
INDICADOR: ASESORIA A LA PRACTICA
01 | El director o acompafante realiza visitas de acuerdo a lo planificado.
02 | El director o acompafiante coordina y dialoga con el docente sobre los
propositos de la visita.
03 | El director o acompafante brinda asesoria sobre la planificacion curricular
orientada al desarrollo de la Unidad didactica.
04 | El director o acomparfiante propone al docente el uso de estrategias con
respecto a las diferentes areas observadas en la visita.
05 | El director o acompafiante orienta el uso adecuado de recursos y materiales
en la sesion de clases
06 | El director o acompafante interviene en el desarrollo de la clase solo si se
presenta alguna necesidad o situacién imprevista.
07 | Las asesorias del acompafante o director resulta una alternativa viable
para mejorar tu trabajo de aula.
112|3(4 |5
INDICADOR: REFLEXION DOCENTE
08 | El director o acompafante formula preguntas que propician la reflexion del
docente sobre su practica pedagégica después del acompafiamiento
09 | El director o acompafiante asocia las necesidades de los estudiantes al
momento de brindar las recomendaciones o sugerencia al docente
10 | El director o acompafiante brinda informacién tedrica para mejorar la
practica pedagogica del docente
11 | El director o acompafiante comunica al docente los resultados de sus
avances Y dificultades de su préctica pedagdégica
12 | El director 0 acompafante propicia que el docente asuma compromisos de
cambio y mejora de la practica pedagdgica.
112|134 |5
INDICADOR: CLIMA DE CONFIANZA
13 | El director 0 acomparfiante genera un clima de confianza y respeto
14 | El director o acompafante demuestra un trato horizontal en su relacién con
el docente
15 | El director o acompafiante motiva a los docentes para que desarrollen
nuevas habilidades en sus sesiones
16 | El director o acompafante ayuda a los docentes a superar sus dificultades
11234 |5
INDICADOR: COMUNICACION EFECTIVA
17 | La comunicacion con el director o acompafiante es clara y oportuna
18 | El director o acompafiante interactlia de manera adecuada con los docentes
durante la visita realizada al aula
19 | El director o acompafiante utiliza la comunicacion empatica, poniéndose en
el lugar del otro para comprender su punto de vista y su perspectiva
20 | El director o acompafante explora cuales son las expectativas de sus
docentes
21 | El director o acompafante acoge las sugerencias de los docentes visitados
con respecto al acompafamiento




126

11234
INDICADOR:RESPETO
22 | El director o acompafante escucha con respeto las diversas opiniones de
los docentes acompafados
23 | Elacompafiante escucha antes de juzgar y emitir su opinién sobre la sesién
observada
24 | El director o acompafiante se relaciona con amabilidad con el docente
acompaiado
N° DIMENSION: GRUPO DE INTERAPRENDIZAJE VALORACION
INDICADOR:ESTRATEGIAS DIDACTICAS 11234
25 | El director o acompafiante implementa las reuniones de interaprendizaje
para mejorar la practica pedagogica
26 | Eldirector o acompafiante coordina las tematicas a ejecutarse en los grupos
de interaprendizaje
27 | Durante la ejecucién de los grupos de interaprendizaje las estrategias
empleadas ayudan a comprender mejor las tematicas por los docentes
28 | En la ejecucién de los grupos de interaprendizaje se promueve la reflexion
a partir del caso, situacion o tematica abordada
11234
INDICADOR: TRABAJO COLABORATIVO
29 | Eldirector o acompafante promueve el trabajo colaborativo y en equipo por
grado o niveles
30 | El director o acompafante promueve la autonomia de los docentes en su
practica pedagégica partiendo del trabajo colaborativo
31 | El director o acompafiante absuelve dudas que pueden surgir por parte del
grupo de docentes ]
N° VALORACION
DIMENSION: TALLER DE FORTALECIMIENTO DE DESEMPERNO
INDICADOR:ORGANIZACION 11234
32 | El director 0 acompafiante promueve la realizacion periddica de talleres de
actualizacion docente en la institucién Educativa
33 | Los materiales entregados durante los talleres responden a las demandas
pedagdgicas de los docentes
34 | Los talleres de fortalecimiento responden a las necesidades de formacién
detectada en la practica pedagogica de los docentes
35 | Las estrategias empleadas en los talleres ayudan a comprender mejor la
tematica de los docentes.
36 | Lostalleres de fortalecimiento de desempefio promueve la reflexion sobre
las propias practicas pedagoégicas
11234
INDICADOR:INNOVACION PEDAGOGICA
37 | Eldirector o acompafante informa sobre nuevas publicaciones, materiales,
cursos que son de interés educativo
38 | El director o acompafante informa sobre sobre sitios de internet que
contengan materiales para el desarrollo de la practica pedagogica de los
docentes
39 | El director o acompaiiante difunde las buenas experiencias que realizan

otros colegas y escuelas para motivar a la innovacion pedagogica
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DIMENSION:REUNIONES DE TRABAJO COLEGIADO

VALORACION

INDICADOR: FORMAS DE TRABAJO COMUNES

1

2

3

4

5

40 | El director promueve la realizacion de reuniones de trabajo colegiado.

41 | El director en las reuniones de trabajo colegiado aborda tematicas segun
las demandas y necesidades institucionales.

42 | En las reuniones de trabajo colegiado el director promueve estrategias de
comunicacion asertiva.

43 | En las reuniones de trabajo colegiado las relaciones interpersonales entre
directivo y docentes son horizontales

44 | El director brinda el tiempo y espacio para el trabajo colegiado en proyectos
educativos locales.

45 | El director promueve la reflexion colegiada sobre las necesidades y
desafios comunes de la I.E.

46 | En las reuniones de trabajo colegiado el directivo promueve el intercambio
de puntos de vista de los docentes.

47 | El director motiva a los docentes para asumir compromisos que aseguren

el logro de las metas planteadas




128

Anexo 4.

Validez del instrumento

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: ESTRATEGIAS FORMATIVAS EN EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES / items Perti ial i Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 VISITA AL DOCENE EN AULA si No Si_ | No | si No
1 El director o acompafante realiza visitas de
acuerdo a lo planificado. v '/ i
2 | El director o acompafante coordina y dialoga con el y
I docente sobre los propésitos de la visita. & . L
3 El director o0 acompafiante brinda asesoria sobre la .
planificacion curricular orientada al desarrollo de la o P /
Unidad didactica.
4 | El director o acompanante propone al docente el
uso de estrategias con respecto a las diferentes D 7 7

areas observadas en la visita.

5 | El director o acompanante orienta el uso adecuado
de recursos y materiales en la sesion de clases.

6 |El director o acompafante interviene en el
desarrollo de la clase solo si se presenta alguna | . v ¥
necesidad o situacién imprevista.

7 |Las asesorias del acompafnante o director resulta

una alternativa viable para mejorar tu trabajo de | » o &
aula.

8 | El director o acompafante formula preguntas que
propician la reflexion del docente sobre su practica | v 4

pedagdgica después del acompafiamiento.

9 | El director o acompanante asocia las necesidades
de los estudiantes al momento de brindar las | ~ i ¥
recomendaciones o sugerencia al docente.

10 | El director o acompafiante brinda informacion

teérica para mejorar la practica pedagégica del | . -
docente.
11_| El director 0 acompariante comunica al docente los | [ P
resultados de sus avances y dificultades de su ”
practica pedagégica. s s
12 | El director o acompafante propicia que el docente
asuma compromisos de cambio y mejora de la | / 14 J
practica pedagégica. e il 7 T
13 | El director o acompafnante genera un clima de J J P
confianza y respeto.
14 | El director o acompafnante demuestra un ftrato J > o
horizontal en su relacién con el docente.
15 | El director o acompafante motiva a los docentes
para que desarrollen nuevas habilidades en sus | / Vv
sesiones. "
18 | El director o acompanante ayuda a los docentes a J J .
superar sus dificultades.
17 | La comunicacién con el director o acompanante es / J i

clara y oportuna.

18 | El director o acompafante interactia de manera
adecuada con los docentes durante la visita| 7 / 7
realizada al aula.

19 | El director o acompafante utiliza la comunicaciéon

empatica, poniéndose en el lugar del otro para| / # v/
comprender su punto de vista y su perspectiva.
20 | E| director o acompafante explora cuales son las J o 3 .

expectativas de sus docentes. ;
21 | El director o acompanante acoge las sugerencias

de los docentes visitados con respecto al| / 4 /
acompafamiento.

22 | E| director o acompanante escucha con respeto las y ./ V.
diversas opiniones de los docentes acomparados.

23 | El acompariante escucha antes de juzgar y emitir / ) i
su opinién sobre la sesién observada.

24 | El director o acompafnante se relaciona con| ", 7
amabilidad con el docente acompafiado

| DIMENSION 2 GRUPO DE INTERAPRENDIZAJE G si No | Si | No | si | No

25 |El director o acompanante implementa las ¥
reuniones de interaprendizaje para mejorar la| ¢ r'e 7

préactica pedagdégica.
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28 | El director o acompanante coordina las tematicas a

 ejecutarse en los grupos de interaprendizaje v
27 | Durante la ejecuciébn de los grupos de
interaprendizaje las estrategias empleadas ayudan | / s J/
a comprender mejor las tematicas por los docentes.

28 ' En la ejecucion de los grupos de interaprendizaje
se promueve la reflexiéon a partir del caso, situacién | / 4 of
o tematica abordada.
29 | El director o acompanante promueve el trabajo o 5

colaborativo y en equipo, por grado o niveles v/ ¥ !
30 | El director o acompariante promueve la autonomia
de los docentes en su practica pedagégica | ,/ / 4
partiendo del trabajo colaborativo
31 | El director o acompafante absuelve dudas que | . J N
pueden surgir por parte del grupo de docentes

DIMENSION 3 TALLER DE ACTUALIZACION DOCENTE Si No Si No Si No

32 | El director o acompafiante promueve la realizacién
periddica de talleres de actualizacion docente en la | -, 7 7
institucién Educativa.

33 | Los materiales entregados durante los talleres
responden a las demandas pedagdgicas de los | 4 v
docentes

34 |Los talleres de actualizacién responden a las
necesidades de formacién detectada en la practica 4 v
pedagdgica de los docentes

35 | Las estrategias empleadas en los talleres ayudan a 7
comprender mejor la tematica de los docentes

38 ' Los talleres de actualizacion docente promueven
la reflexibn sobre las propias practicas | » w7 v
pedagdgicas.

37 | El director o acompafante informa sobre nuevas
publicaciones, materiales, cursos que son de| ¥ 4 v
interés educativo

38 | El director o acompafante informa sobre sitios de
internet que contengan materiales para el desarrollo | /
de la practica pedagégica de los docentes

39 | El director o acompafante difunde las buenas | # 4 4

experiencias que realizan otros colegas y escuelas
para motivar a la innovacién pedagégica
DIMENSION 4: REUNION DE TRABAJO COLEGIADO st__| NO St_[No [sI_[NO
40 | El director promueve la realizacion de reuniones de v .
trabajo colegiado.
41 | El director en las reuniones de trabajo colegiado
aborda teméticas segin las demandas vy # / /
necesidades institucionales.
4 | En las reuniones de trabajo colegiado el director
promueve estrategias de comunicacion asertiva.
43 | En las reuniones de trabajo colegiado las relaciones
interpersonales entre directivo y docentes son | ., 7 4
horizontales
44 | El director brinda el tiempo y espacio para el trabajo | - ] v 7
colegiado en proyectos educativos locales. v
45 | El director promueve la reflexion colegiada sobre 7
las necesidades y desafios comunes de la |.E.
4 | En las reuniones de trabajo colegiado el directivo |
| promueve el intercambio de puntos de vista de los | 7 /
docentes
47 | El director motiva a los docentes para asumir
compromisos que aseguren el logro de las metas | / ' s/
planteadas

s

Observaciones (precisar si hay suficiencia); éns [e SQ_f;r ENCA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [.] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: 2¢.. (L lses.. Cevel et . Care@ i DNEwon 2. I89 0.

...Q(aﬂlfq....cfs.

Especialidad del validador:..

27 de octubre del/2018
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
TRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
Pt ffica del .

“Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: ESTRATEGIAS FORMATIVAS EN EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

N°
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DIMENSIONES / items

T
Per

jal

Rel

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1 VISITA AL DOCENE EN AULA

Si

Si

No

Si No

1

El director o acompafiante realiza visitas de
acuerdo a lo planificado.

Vv

/

v

2

El director 0 acompariante coordina y dialoga con el
docente sobre los propésitos de la visita.

v

14

El director o acompariante brinda asesoria sobre la
planificaciéon curricular orientada al desarrollo de la
Unidad didactica.

El director o acompanante propone al docente el
uso de estrategias con respecto a las diferentes
areas observadas en la visita.

El director o acompanante orienta el uso adecuado
de recursos y materiales en la sesion de clases.

El director o acompafante interviene en el
desarrollo de la clase solo si se presenta alguna
necesidad o situacién imprevista.

Las asesorias del acompafante o director resulta
una alterativa viable para mejorar tu trabajo de
aula.

El director o acompafiante formula preguntas que
propician la reflexién del docente sobre su practica
pedagdgica después del acompafamiento.

El director o acompariante asocia las necesidades
de los estudiantes al momento de brindar las
recomendaciones o sugerencia al docente.

El director o acompafante brinda informacién
tedrica para mejorar la practica pedagdgica del
docente.

El director 0 acompariante comunica al docente los

resultados de sus avances y dificultades de su
practica pedagoégica.

El director o acompafiante propicia que el docente
asuma compromisos de cambio y mejora de la
practica pedagoégica.

13

El director o acompafante genera un clima de
confianza y respeto.

14

El director o acompafante demuestra un trato
horizontal en su relacién con el docente.

15

El director o acompafiante motiva a los docentes
para que desarrollen nuevas habilidades en sus
sesiones.

186

El director o acompanante ayuda a los docentes a
superar sus dificultades.

La comunicacién con el director o acompanante es
clara y oportuna.

El director o acompafiante interactia de manera
adecuada con los docentes durante la visita
realizada al aula.

El director o acompafante utiliza la comunicacién
empatica, poniéndose en el lugar del otro para
comprender su punto de vista y su perspectiva.

20

El director o acompafante explora cuales son las
expectativas de sus docentes.

21

El director o acompanante acoge las sugerencias
de los docentes visitados con respecto al
acompafiamiento.

22

El director 0 acompafante escucha con respeto las
diversas opiniones de los docentes acompariados.

23

El acompariante escucha antes de juzgar y emitir
su opinién sobre la sesién observada.

24

El director o acompafante se relaciona con
amabilidad con el docente acompafiado

DIMENSION 2 GRUPO DE INTERAPRENDIZAJE

25

El director o acompafante implementa las |

reuniones de interaprendizaje para mejorar la

practica pedagégica.

_No__

St

No

| Si | No




26

El director o acompanante coordina las tematicas a
 ejecutarse en los grupos de interaprendizaje

27

Durante la ejecucion de los grupos de
interaprendizaje las estrategias empleadas ayudan
a comprender mejor las tematicas por los docentes.

28

En la ejecucion de los grupos de interaprendizaje
se promueve la reflexiéon a partir del caso, situacién
o tematica abordada.

29

El director o acompafiante promueve el trabajo
colaborativo y en equipo, por grado o niveles

30

El director o acompariante promueve la autonomia
de los docentes en su practica pedagégica
partiendo del trabajo colaborativo

31

El director o acompafiante absuelve dudas que
pueden surgir por parte del grupo de docentes

DIMENSION 3 TALLER DE ACTUALIZACION DOCENTE

No

32

El director o acompanante promueve la realizacién
peri6édica de talleres de actualizaciéon docente en la
institucién Educativa.

33

Los materiales entregados durante los talleres
responden a las demandas pedagdgicas de los
docentes

34

Los talleres de actualizacion responden a las
necesidades de formacién detectada en la practica
pedagdgica de los docentes

35

Las estrategias empleadas en los talleres ayudan a
comprender mejor la tematica de los docentes

36

Los talleres de actualizacion docente promueven
la reflexibn sobre las propias practicas
pedagdgicas.

37

El director o acompafante informa sobre nuevas
publicaciones, materiales, cursos que son de
interés educativo

38

El director o acompaiiante informa sobre sitios de
internet que contengan materiales para el desarrollo
de la practica pedagégica de los docentes

39

El director o acompafnante difunde las buenas

experiencias que realizan otros colegas y escuelas
para motivar a la innovacién pedagégica

DIMENSION 4: REUNION DE TRABAJO COLEGIADO

NO

NO

NO

El director promueve la realizacién de reuniones de

trabajo colegiado.

4

El director en las reuniones de trabajo colegiado
aborda tematicas seglin las demandas vy
necesidades institucionales.

42

En las reuniones de trabajo colegiado el qirector
promueve estrategias de comunicacion asertiva.

En las reuniones de trabajo colegiado las relaciones
interpersonales entre directivo y docentes son
horizontales

El director brinda el tiempo y espacio para el trabajo
colegiado en proyectos educativos locales.

El director promueve la reflexion colegiada sobre
las necesidades y desafios comunes de la L.E.

En las reuniones de trabajo colegiado el directivo
promueve el intercambio de puntos de vista de los
docentes

4

El director motiva a los docentes para asumir
compromisos que aseguren el logro de las metas
planteadas

v/

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAN SN LI A

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [{] Aplicable desp
Peiez... S0

1Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
el fica del ;

“Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

£ ’)u

ués de corregir [ ]

No aplicable [ ]

e

= s
etz Gz =
Sorez Saavedra Segundo
g 36n Educativa

sdigo: 2516 PUCP
cCP‘F?: 0325601051
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: ESTRATEGIAS FORMATIVAS EN EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

N° 'DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? » Sugerencias
DIMENSION 1 VISITA AL DOCENE EN AULA Si No Si_ | No | si No
1 |El director o acompafante realiza visitas de
acuerdo a lo planificado. il & v
2 | El director o acompafante coordina y dialoga con el
i docente sobre los propésitos de la visita. & . 4

3 | El director o acompanante brinda asesoria sobre la .
planificacion curricular orientada al desarrollo de la »

Unidad didactica. & .
4 | El director o acompanante propone al docente el
uso de estrategias con respecto a las diferentes v o .
areas observadas en la visita.
5 | El director o acompanante orienta el uso adecuado o 7
4

de recursos y materiales en la sesién de clases.

6 |El director o acompafante interviene en el
desarrollo de la clase solo si se presenta alguna | v ¥
necesidad o situacién imprevista.

7 |Las asesorias del acompanante o director resulta

una alternativa viable para mejorar tu trabajo de | » o %
| |aula.
8 | El director o acompafante formula preguntas que

propician la reflexion del docente sobre su practica | .- v 4

pedagdgica después del acompafiamiento.
9 | El director o acompafante asocia las necesidades
de los estudiantes al momento de brindar las | ~ rd #
recomendaciones o sugerencia al docente.
10 | El director o acompafante brinda informacion

tedrica para mejorar la practica pedagégica del| + P -
| docente. J
11 | El director 0 acompafiante comunica al docente ins | - e >
resultados de sus avances y dificultades de su
practica pedagdgica. 4 4 ¢ |
12 | El director o acompafiante propicia que el docente
asuma compromisos de cambio y mejora de la |/ 4 J
| practica pedagdgica. e e -y it o)
13 | El director o acompanante genera un clima de J 7 P
confianza y respeto.
14 | El director o acompafiante demuestra un trato J y 7
horizontal en su relacién con el docente.
15 | El director o acompafante motiva a los docentes
para que desarrollen nuevas habilidades en sus | / / v
sesiones.
16 | E| director o acompanante ayuda a los docentes a J / J
superar sus dificultades.
17| La comunicacion con el director o acompaiante es | , J J
clara y oportuna.
18 | El director o acompafiante interactia de manera
adecuada con los docentes durante la visita| 7 / i

realizada al aula.
19 | El director o acompafiante utiliza la comunicacion

empatica, poniéndose en el lugar del otro para| / # /
comprender su punto de vista y su perspectiva.
20 | El director o acompafiante explora cuales son las 7 / 7 b

expectativas de sus docentes.
21 | El director o acompaiiante acoge las sugerencias

de los docentes visitados con respecto al| / o /
acompafiamiento.

22 | El director 0 acompanante escucha con respeto las / P
diversas opiniones de los docentes acompariados.

23 | El acompariante escucha antes de juzgar y emitir / J )
su opinién sobre la sesién observada.

24 | El director o acompafiante se relaciona con| J/ /
amabilidad con el docente acompafiado
DIMENSION 2 GRUPO DE INTERAPRENDIZAJE " |'si | No | si [ No | si | No

25 | El director o acompafiante implementa las
reuniones de interaprendizaje para mejorar la| # v ’4

practica pedagdgica.
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26

El director o acompanante coordina las tematicas a
ejecutarse en los grupos de interaprendizaje

4

27

Durante la ejecucion de los grupos de
interaprendizaje las estrategias empleadas ayudan
a comprender mejor las tematicas por los docentes.

28

En la ejecucion de los grupos de interaprendizaje
se promueve la reflexion a partir del caso, situaciéon
o teméatica abordada.

29

El director o acompafiante promueve el trabajo
colaborativo y en equipo, por grado o niveles

30

El director o acompariante promueve la autonomia
de los docentes en su practica pedagégica
partiendo del trabajo colaborativo

31

El director o acompafante absuelve dudas que
pueden surgir por parte del grupo de docentes

DIMENSION 3 TALLER DE ACTUALIZACION DOCENTE

32

El director o acompariante promueve la realizacién
periédica de talleres de actualizacion docente en la
institucién Educativa.

33

Los materiales entregados durante los talleres
responden a las demandas pedagdgicas de los
docentes

34

Los talleres de actualizacion responden a las
necesidades de formacion detectada en la practica
pedagégica de los docentes

35

Las estrategias empleadas en los talleres ayudan a
comprender mejor la tematica de los docentes

36

Los talleres de actualizacion docente promueven
la reflexion sobre las propias practicas
pedagdgicas.

37

El director o acompafante informa sobre nuevas
publicaciones, materiales, cursos que son de
interés educativo

38

El director o acompafante informa sobre sitios de
internet que contengan materiales para el desarrollo
de la practica pedagdgica de los docentes

39

El director o acompafiante difunde las buenas

experiencias que realizan otros colegas y escuelas
para motivar a la innovacién pedagégica

DIMENSION 4: REUNION DE TRABAJO COLEGIADO

SI

NO

St

NO

sl

NO

40

El director promueve la realizacién de reuniones de
trabajo colegiado.

4

El director en las reuniones de trabajo colegiado
aborda tematicas segin las demandas y
necesidades institucionales.

42

En las reuniones de trabajo colegiado el director
promueve estrategias de comunicacion asertiva.

43

En las reuniones de trabajo colegiado las relaciones
interpersonales entre directivo y docentes son
horizontales

El director brinda el tiempo y espacio para el trabajo
colegiado en proyectos educativos locales.

45

El director promueve la reflexién colegiada sobre
las necesidades y desafios comunes de la |.E.

46

En las reuniones de trabajo colegiado el directivo
promueve el intercambio de puntos de vista de los
docentes

47

El director motiva a los docentes para asumir
compromisos que aseguren el logro de las metas

planteadas

=

/

Observaciones (precisar si hay suficiencia): /é/“-f r%‘*—-fg Crorn s D

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] yable después de correglr [1]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .

“Pertinencia: E{ item corresponde al concepto tedrico formulado,
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Especialidad del validador:........~ Z” b e A .

perto Informante.
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PO DE INTERAPRENDIZER DE ACTUALIZACION DOCINION DE TRABAIO COLEGIA

VISITA AL DOCENTE EN AULA
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300313 3) 3] 3 3 3] 1) 1) 2) 2] Al A 4 433 3 3] 3 4 4 41 333 4 443 3333 433 22 24112 24136 73 2 25 16
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913 202 2 23| 4312 20333 4[2 3322 232 3331111222222 22 33332222108
001402020202 20202020203 3323320222333 2{2 22 a2y 22 222222 %
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76 70| 5] 5| 4] 4] 4 5/ 5 4] 5| 3| 4] 5| 55| 4] 5 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 4| 4 4 4 4 4| 4 3| 4 3| 4 55 4 55 55 555 555212110 27 35 40

77
(f
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T8 72| A 5| 4] 5] 5| 4 5 5/ 55 5 555 5 55 4 4 4 5 5 55 4 44 4 45 4 34 44 43 3 3 33 34 4 4 4520114 29 28 30
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Anexo 6: Autorizaciones

"

R.D. N° 48

SRR W

5 - UGEL N° 01 - SAN BARTOLO - LIMA SUR

“Afio del Didlogo y la Reconciliacién Nacional”

El que suscribe el director GEN INMACULADA DEL

ROSARIO” de la UGEL N® 01
HACE CONSTAR:

Que, la docente MARI
09414080 perteneci
Educacién — UCV se
dirigida a docentes
como se detalla:

ificada con DNI
h”istracién de la
 de la encuesta
Educativa, asi

Se expide la presente
conveniente.
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“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL

INSTITUCION.EDUCATIVA

VICTOR MORON MUNOZ
UGEL N.° 01 - SUM

CONSTANCIA

La que suscribe La directora de la I.E. “Victor Morén Mufioz” de la
UGEL N°01 San Juan de Miraflores:

HACE CONSTAR:

Que la Docente MARILUZ FRANCISCA HUAYHUA PRADA,
Identificada con DNI 09414080 perteneciente al Programa de
Maestria en Administracién de la Educacién - UCV se le otorga la
constancia en Meérito a su aplicacion de -la encuesta dirigida a
docentes del nivel secundaria de nuestra Institucion Educativa, asi
como se detalla:

FECHA TEMA DIRIGIDO
20/11/2018 | Estrategias formativas del Docentes del Nivel
acompafamiento pedagdégico Secundario

Se expide la presente constancia a solicitud
de la interesada para los fines que estime conveniente.

San Bartolo, 20 de noviembre del 2018.

"""""""" ¥ BEANCAS RUZ
“CTORA

DIR
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“Afio del Didlogo y la Reconciliacién Nacional”

CONSTANCIA

El que suscribe La directora de la I.E. N? 6030 VICTOR ANDRES BELAUNDE
DIEZ CANSECO de la UGEL N® 01 San Juan de Miraflores.

HACE CONSTAR:

Que, la docente MARILUZ FRANCISCA HUAYHUA PRADA, identificada con DNI
09414080 perteneciente al Programa de Maestria en Administracién de la
Educacion — UCV se le otorga la constancia en mérito a su aplicacién de la encuesta
dirigida a docentes del nivel PRIMARIA de nuestra institucién en Educativa, asi
como se detalla:

FECHA TEMA DIRIGIDO
Estrategias formativas del | Docentes del nivel
15/11/2018 acompafiamiento PRIMARIA
pedagdgico

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que crea
conveniente.

Punta Hermosa, 15 Noviembre del 2018
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“Rudy Echegaray Fajardo”
PUNTA NEGRA

“Afio del Didlogo y la Reconciliacién Nacional”

CONSTANCIA

El que suscribe La directora de la I.E. N°6027 Cap. FAP “Rudy Echegaray
Fajardo” de la UGEL N2 01 San Juan de Miraflores.

HACE CONSTAR:

Que, la docente MARILUZ FRANCISCA HUAYHUA PRADA, identificada con
DNI 09414080 perteneciente al Programa de Maestria en Administracién de la
Educaciéon — UCV se le otorga la constancia en mérito a su aplicacion de la
encuesta dirigida a docentes del nivel PRIMARIA  de nuestra institucién en
Educativa, asi como se detalla:

FECHA TEMA DIRIGIDO

16/11/2018 Estrategias  formativas | Docentes del nivel
del acompafiamiento | PRIMARIA
pedagégico

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que
crea conveniente.
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oy INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 546

PUNTA HERMOSA
Av. Gastén Garcia Rada Mz “Q” Lt 2 (EL: 990279147

“Afio del Didlogo y la Reconciliacion Nacional”

CONSTANCIA

El que suscribe La directora de la LE.I N° 546 del distrito de Punta Hermosa y de la UGEL
N2 01 San Juan de Miraflores.

HACE CONSTAR:

Que, la docente MARILUZ FRANCISCA HUAYHUA PRADA, identificada con DNI
09414080 perteneciente al Programa de Maestria en Administracién de la Educacién — UCV
se le otorga la constancia en mérito a su aplicacion de la encuesta dirigida a docentes del
nivel inicial de nuestra institucién en Educativa, asi como se detalla:

FECHA TEMA DIRIGIDO
Estrategias formativas del | Docentes del nivel
15-11-18 acompafiamiento inicial
pedagégico

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que crea
conveniente.

Viernes 16 de noviembre del 2018
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7] ESCUELA DE POSGRADO
Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Estrella A. Esquiagola Aranda, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada “Estrategias
formativas del acompafamiento pedagdgico de los docentes de la RED 25 UGEL
N° 01, 2018” del estudiante Mariluz Francisca Huayhua Prada, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de _2& verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin.

La suscrita analizo dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y eniénder la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad
César Vallejo.

Lima, 12 de enero del 2019

|
/

Estrélla A.\Eéquiagola Aranda
DNI:09975909
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acuriia Peralta”

FORMULARIO DE AUTQRIZACI@N PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES ‘
A’\qellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)

gANH LR o vekmo | MARILUT  FRANCISCA .
D.N.I. : L LT s
Domiciio :  .mz..0 \ofe 33 " Costa T Redl T Punla Ueqra
Teléfono - Fijo 2315326 Mévil :.9222.86054
E-mail : .contex x.\.u.r..\‘.’.(.qx..@.amq.\.\ BRI oo s

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS .
Modalidad:
[ Tesis de Pregrado
= el |12 Lo T ——
ESCUBIA &  suouaismin Dot i aimeid st 2o e i e e i
GRS 7 sricsibesssmmmiatm s ARkt A SO URr e e
T U O T
[ Tesis de Posgrado
[ Maestria 1 Doctorado
Grado .. .Q.?ﬁ\..f.(é\ ........... T —— cuosllivy
Mencion JAdoanisisacian... de. .\.0... ﬁs&.&lm Sa0n,

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apellidos y Nombres: "
Mooyt xeanA. N ealuz.  FRANGISSA ...,

2e los. T Aocenles. Az Lo REQ. 25, .0GeL..NT 01, 2048, 2.5
Afio de publicacion : L s T

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento, _
Si autorizo a publicar en texto completo mi tesis.
No autorizo a publicar en texto completo mi tesis. 1

Fecha: M/Oz/ 2019
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El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

Escuerln DE RO05GRADQO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

HuayHua  PRADA  MARILLz ~ FRANCISCA

INFORME TITULADO:

EsTraizcins  FoamaTwWAS  DeL Acom()ﬁf\)l\w\i&m"\o

Peonceeito De (os pocen\es  pe ly RED 25 UGEL Negy,
20)%

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

{
M Acstan  En ApmuwisStanctonw  pe LA EDUcA OV

SUSTENTADO EN FECHA: __ 23 eaevc  20l9

NOTA O MENCION: Agseoado  Qor  mayoria.

4
% DEL ENCARGADO DE INVESTIGACION



