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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulada Gestion presupuestal por resultado y
planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe 2018; con la
finalidad de determinar la relacion que existe entre la gestion presupuestal por
resultado y planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe 2018.

El trabajo de investigacion es cuantitativo de tipo no experimental de disefio
descriptivo correlacional. La poblacién estuvo constituida por 114 trabajadores de
la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018. La muestra estuvo constituida por 30
empleados trabajadores elegidos a través del muestreo no probabilistico. La
encuesta se utiliz6 como técnica y su instrumento el cuestionario para el primer
instrumento que evalla el bienestar laboral tuvo como confiabilidad un Alpha de
Cronbach un valor de 0.929, por otro lado, el instrumento que evalla la identidad
en docentes su valor de confiabilidad de Alpha de Cronbach de 0.977, con estos
valores el autor puede afirmar que cuenta con instrumentos confiables, asimismo
fueron validados por tres docentes con grado de doctorado y maestria. Para el
analisis de los todos se us6 la estadistica descriptiva e inferencial y la prueba a

través de El coeficiente de correlaciéon de Rho Spearman.

De los resultados obtenidos, se puede inferir que la gestidn presupuestal por
resultados se relaciona de modo directo y significativo con la planificacion
estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018; ya que se ha obtenido
un coeficiente de correlacion de Rho Spearman de 0,826 que indica que a una
buena la gestion presupuestal por resultados le corresponde una buena

planificacion estratégica y viceversa.

Palabras Clave: Gestion, presupuestal por resultado, planificacion y estratégica.
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ABSTRACT

The research work entitled Budgetary management by result and strategic planning
in the District Municipality of Sunampe 2018; with the purpose of identifying the
relationship that exists between budgetary management by result and strategic
planning in the District Municipality of Sunampe 2018.

The research work is quantitative of a non-experimental type of descriptive
correlational design. The population was constituted by 114 workers of the
Sunampe District Municipality, 2018. The sample consisted of 30 worker employees
chosen through non-probabilistic sampling. The survey was used as a technique
and its instrument the questionnaire for the first instrument that evaluates work
welfare had as reliability a Cronbach's Alpha a value of 0.929, on the other hand the
instrument that evaluates the identity in teachers its reliability value of Alpha of
Cronbach of 0.977, with these values the author can affirm that it has reliable
instruments, likewise they were validated by three teachers with doctorate and
masters degree. For the analysis of all the descriptive and inferential statistics and

the test were used through the Rho Spearman correlation coefficient.

From the results obtained, it can be inferred that budget management by results is
directly and significantly related to strategic planning in the District Municipality of
Sunampe, 2018; since a Rho Spearman correlation coefficient of 0.826 has been
obtained, which indicates that good budgeting by results corresponds to good

strategic planning and vice versa.

Keywords: Management, budget by result, planning and strategic.
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I. INTRODUCCION
1.1 Realidad Problematica

En la actualidad, las sociedades de todo el mundo viven inmersas en grandes y
constantes cambios producto de la globalizacion, lo cual genera que nifios, jovenes,
adultos, instituciones y gobiernos desarrollen diversas estrategias a fin de poder
adaptarse a dichos cambios para sobrevivir, permanecer vigentes y aprovechar las
oportunidades que se presentes. La elaboracion del presupuesto por resultados
resulta clave para el logro de objetivos estratégicos al interior de una institucion.
Por otro lado, la planificaciébn estratégica es una herramienta que permite
proyectarse hacia el futuro, a través de maniobras estratégicas; sustentandolo bajo
la ley de causa — efecto, y la premisa de que nada sucede al azar, sino como efecto

necesario de una 0 mas causas.

Actualmente se viene buscando desarrollar una gestion presupuestal que logre
desarrollar los resultados esperados por la poblacion, asimismo es necesario lograr
una adecuada planificacion estratégica que contribuya a estructurar una serie de

obras en beneficio de la poblacion.

Para Barreiros (2012), diversos Paises desarrollados saben que se vive en un
entorno tan cambiante, donde los cambios presentes en la sociedad se pueden
presentar en plazos de tiempo muy reducidos, comprendiendo que si bien los
cambios se puede desarrollar en un entorno externo al institucional, como lo son en
los ambitos sociales, politicos, climaticos, etc., debido a la integracién social y a la
interdependencia de los miembros de la sociedad, todos estos cambios influyen en
la actividad institucional, razén por la cual comprenden la necesidad de desarrollar
procesos de planificacion estratégica que les permite prever y anticiparse a dichos
cambios, a fin de tomar las medida des necesarias para hacerles frente y poder
desarrollar asi sus funciones institucionales (p.45).

Sin embargo, Aguirre (2014), sefiala que aun muchas empresas no aplican
procesos de la planificacion estratégica en el desarrollo de sus funciones, indicando
que es un proceso que se debe cumplir cuando tengas una empresa grande o
mediana ya que implicaria un costo elevado en el desarrollo de la gestion, por este

motivo, muchos negocios que inician su actividad institucional cierran casi
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inmediatamente, lo cual produce una pérdida de capital a la persona y una menor
recaudacion tributaria para el Estado (p.12).

Sanchez (2016), manifiesta que en diversos paises de Latinoamérica, como es el
caso de Guatemala, se puede observar que la gestion estatal y de las instituciones
publicas no se desarrolla adecuadamente, principalmente observandose
deficiencias en la utilizacion del presupuesto asignado, de modo que no cumplen
con sus funciones de incrementar el nivel de vida y el bienestar de la sociedad, de
modo que gran parte de la poblacion aun no accede a los servicios sociales en
relacion a vivienda, a salud, a alimentacion, etc., observandose incluso un
incremento de la pobreza en mas de 5% en diversas regiones del pais. Frente a
esta problemética a nivel mundial se desarroll6 el presupuesto por resultados como
una estrategia para incrementar la efectividad institucional, buscando que utilicen
el presupuesto para el desarrollo de proyectos cuyos resultados sean efectivos al
momento de satisfacer las necesidades de la poblacion y se logre de esa manera
incrementar su bienestar y su calidad de vida (p.57).

Escobar y Hermoza (2015), en los dltimos afios, se puede observar que en el
contexto nacional, un esfuerzo significativo por implementar el enfoque de
presupuesto participativo a todas las instituciones publicas a fin de incrementar la
efectividad de su gestién, desarrollandose la Ley de Presupuesto del Sector
Plblico para el Afio Fiscal 2007, Ley W 28927- Capitulo 1V), que brinda las
orientaciones necesarias para que se pueda implementar este enfoque como
estrategia para una mayor efectividad en el uso de los recursos, a fin de asegurar
gue se usen para la mejora del bienestar social, para la reduccion de la pobreza.
En la actualidad, considera que la gestion presupuestal por resultado, no se viene
ejecutando de una manera adecuada y esto se ve reflejado en los pocos logros
tangibles para la sociedad, teniendo un impacto negativo en la poblacion en cuanto
a su calidad de vida (p.34).

Por otro lado Espinoza (2013), la planificacién estratégica dentro de una empresa
es de suma importancia sin embargo en el pais no se realiza de una forma
adecuada, es por ello que muchas de estas empresas no logran una correcta
gestion para su desarrollo, de modo que la mayoria de empresas no logran alcanzar
los resultados esperados con el desarrollo de un proyecto, observandose que en

muchos casos, la realizacion de estos proyectos y sus resultados distan mucho de
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la vision, misién y objetivos institucionales, de modo que al realizar una evaluacion
sobre el proyecto realizado y su impacto en la sociedad, se concluye que no es el
optimo y por ende se considera que el uso de los recursos asignados no ha sido

efectivo (p.34).

Para Escobar y Hermoza (2015), la gestion presupuestal por resultado, se
consolida como una estrategia para incrementar la efectividad en la asignacion de
los recursos estatales a las distintas instituciones publicas, ya que se basa en el
andlisis de los resultados objetivos en la ejecucion de proyectos prevision en
relacion a la mejora del bienestar social, es decir, a las instituciones que obtienen
mejores resultados en la reduccién de aquellos factores que limitan el bienestar de
los ciudadanos se les brindara mayores presupuestos, mientras que a aquellas
instituciones que obtienen malos resultados se les brinda un menor presupuesto
(p.34).

Por otro lado la planificacién estratégica, “consiste en que las instituciones prevean
las condiciones futuras del entorno, de modo que sustenten su gestion en el largo
plazo, de modo que se desarrollen politicas, normas y pautas que permitan que la
actividad institucional se adapte y perdure a pesar de los cambios que se presenten

en el entorno” (Hernandez, 2006).

En la Municipalidad Distrital de Sunampe, se observa que en su gestion no se
aplica una gestion optima del presupuesto, observandose en muchas ocasiones las
actividades y proyectos que se desarrollan no van acordes a las necesidades de la
poblacién, se observa que al momento de la utilizacion de los recursos no se
desarrolla una adecuada estructura sobre los egresos del proyectos, tanto en
costos como en gastos, de modo que no se puede determinar si el uso de los
recursos ha sido el méas efectivo, ademas, se observa que las actividades que se
desarrollan se toman a la ligera, sin una adecuada programaciéon, sumado a una
baja formacién y capacitacion profesional en la aplicacion del presupuesto por
resultados, se observa que los responsables de la gestion demuestran mucha
ambigiedad e incertidumbre en su desarrollo. Asi mismo, se observa que la
institucion no planifica estratégicamente su actividad institucional, no realiza un
analisis externo e interno de la empresa, lo cual impide que no comprenda su

situacion actual, sus deficientes, las amenazas que pueden afectar la institucion,
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por lo cual desarrollan sus funciones sin una direccién pertinente, lo cual impide
que los trabajadores cumplan adecuadamente con sus funciones tanto en el corto
como en el largo plazo y que la actividad institucional se desarrolle completamente
alejada de lo establecido en la mision, vision y objetivos institucionales.

Ante este contexto surge la inquietud de la investigadora para desarrollar este
trabajo de investigacion, con la finalidad de determinar la relacion existente entre

las variables: Gestion presupuestal por resultados y planificacion estratégica.

1.2 Trabajos previos

Siguenza, C. (2015) en la tesis titulada: DESARROLLO DE UN SISTEMA
INFORMATICO PARA LA GESTION ESTRATEGICA DE LA SUBGERENCIA DE
INFORMATICA DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE TELECOMUNICACIONES,
AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO ETAPA EP. (Tesis de
maestria). UPS, Ecuador. Investigacion de tipo aplicada. Se aplicé el cuestionario
como instrumento de recoleccidon de datos. Se concluye: Los directivos dispondran
de una herramienta que les permita tener una percepcion acerca de la vinculacion
causa-efecto para comunicar las estrategias y conseguir alinear a los sujetos y los
objetivos corporativos, comprometiendo al recurso humano a optimizar sus
tiempos, generando asi recursos mas eficientes para la Empresa. Estos indicadores
demuestran que se ha desarrollado un sistema adaptado a las necesidades de los
clientes, muy flexible y correctamente parametrizado, basandose en los BSC de la

Subgerencia de Informatica y los indicadores establecidos.

Villa, M. (2012) en la tesis titulada: MANUAL PARA LA APLICACION DEL
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS PARA LA ILUSTRE
MUNICIPALIDAD DE IBARRA”. Tesis de la Universidad Técnica del Norte;
Ecuador. Investigacién de tipo experimental y disefio descriptivo explicativo. La
muestra de estudio quedd conformada por 26 trabajadores. Se utilizd el
cuestionario como instrumento de recoleccion de datos. Se llegd a las siguientes
conclusiones: Los resultados encontrados en la investigacion permiten sefialar lo
importante de desarrollar un manual que explique detalladamente la forma correcta

de ejecutar el presupuesto por resultados, debido a que muchas veces el personal
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que labora en la institucion no cuenta con la formacion y la capacitacion idonea

para la aplicacion de dicho presupuesto.

Mendoza, A. (2015) en la tesis titulada: PLANIFICACION ESTRATEGICA Y SU
RELACION CON LA CALIDAD DE SERVICIO EN LOS HOTELES TRES
ESTRELLAS DEL DISTRITO DE ANDAHUAYLAS, 2014-UNJMA-APURIMAC. Se
concluye que: La investigacion sefiala que entre calidad de servicio que ofrece una
institucion se relaciona significativamente con la forma en que la institucion
desarrolla su proceso de planificacion estratégica, de modo que si una institucion,
en este caso un hotel, desee mejorar el nivel de calidad que ofrece con su servicio
a los usuarios, debe de establecer los mecanismos y condiciones necesarias que
aseguren el desarrollo de una planificacion estratégica, ya que se ha demostrado
gue a un adecuado proceso de planificacion estratégica en la gestién del servicio

se relaciona con un incremento de la calidad del mismo.

Loly, C. y Terrones, F. (2013) en su tesis denominado: “INCIDENCIA DEL
PRESUPUESTO EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA
EMPRESA SEGURIMASTER E.I.LR.L. TRUJILLO - 2011- 20127, tesis para obtener
el titulo profesional de Contador Publico de la escuela profesional de Contabilidad,
de la Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo — Perd. El presente trabajo de
investigacién tuvo como obijetivo principal demostrar la incidencia del presupuesto
en el logro de los objetivos estratégicos de la empresa Segurimaster E.I.LR.L. -
Trujillo 2011-2012. Para ello se utilizo el método descriptivo, ademas se utilizaron
las técnicas de analisis documental, encuesta y entrevista. Se concluye que: Los
resultados obtenidos en la investigacién permiten sefalar que el desarrollo de una
gestién Optima del presupuesto participativo no tiene una adecuada injerencia en el
cumplimiento de los objetivos principales, sino que existen otros factores mas
determinantes, como lo son el talento humano, la motivacién, el compromiso

organizacional, etc.

Galvez, K. & Marin, S. (2015) en su tesis denominado: “IMPLEMENTACION DEL
PRESUPUESTO DE COMPRAS PARA MEJORAR LA GESTION DE LOS
INVENTARIOS EN EL AREA DE COMPRAS DE LA EMPRESA
AGROPRODUCTOS S.R.L. DE LA CIUDAD DE TRUJILLO 2014”, tesis para
obtener el titulo de Contador Publico de la Escuela Profesional de Contabilidad de
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la Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo — Pera. Se arrib6 a las siguientes
conclusiones: La investigacion sefiala que la reduccion de ambigledad,
incertidumbre y falta de informacion al momento de desarrollar los procesos dentro
de cualquier area institucional contribuye significativamente a la productividad y a
la efectividad de la institucion, esto se demuestran en la Empresa Agroproductos
SRL, evidenciandose que el desarrollo de un presupuesto para la gestion del area
de compras contribuye de forma significativa a su efectividad en el desarrollo de

sus funciones.

Balmaceda, J. & Vejarano, S. (2013) en su tesis denominado: “INFLUENCIA DEL
PRESUPUESTO PUBLICO EN LA EFICIENCIA DE LA GESTION MUNICIPAL DE
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJILLO EN EL 2012”, Tesis para obtener
el titulo profesional de Contador Publico de la Escuela Profesional de Contabilidad
de la Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo — Perd. EI método de
investigacion fue un Disefio de Contrastacion no experimental cuyo tipo es 4
descriptivo transversal retrospectiva. Se aplicO una entrevista a la muestra y
ademas un analisis documental realizar la observacion global de campo,
cuestionario, entrevistas y fuentes escritas. Se arrib6 a las siguientes conclusiones:
La investigacion permite sefialar la significativa influencia que tiene el desarrollo del
presupuesto publico dentro de la gestion que de desarrolla la Municipalidad, en
relacion a la efectividad para desarrollar sus funciones, esto se refleja en los
resultados obtenidos ya que se puede observar que desde la ejecucion mas
pertinente del presupuesto asignado la institucion ha incrementado la efectividad

de su gestion en mas del 50%.

Mejia, A. (2014) en su tesis denominado. EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS
COMO HERRAMIENTA PARA MEJORAR LA GESTION GERENCIAL DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BARRANCA. Tesis de la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion; Huacho. Investigacion de tipo aplicada y nivel
descriptivo explicativo. La muestra de estudio quedd conformada por 175
funcionarios. El cuestionario fue el intermediario para lograr recoger datos de los
participantes. Se lleg6 a las siguientes conclusiones: La estrategia de presupuesto
por resultados, se ha constituido en los ultimos afios en una herramienta
fundamental de gestion, ya que tiene su punto de partida en los procesos de analisis

y medicion de los resultados que han obtenido las instituciones en el desarrollo de
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sus actividad y del impacto que estas han generado en relacion al desarrollo y
bienestar social, esta evaluacién ha incentivado a las instituciones a mejorar la
forma en que desarrollan los procesos institucionales, de modo que pueda erradicar
aguellos factores limitantes de una adecuada gestion y asi puedan brindar a la
sociedad un servicio de mayor calidad, generando asi las condiciones necesarias
para desarrollar los procesos Optimos de gestion institucional.

1.3 Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Gestién presupuestal por resultado

1.3.1.1 Conceptualizacion de la gestién presupuestal por resultado

Segun Burbano y Ortiz (2004) la gestidon presupuestaria consiste en el desarrollo
de un conjunto de acciones de caracter financiero que busca estimar, de forma
sistemética y programada, la liquidez monetaria necesaria para el desarrollo de sus
actividades en un determinado periodo de tiempo, expresando cuantitativamente
las actividades y proyectos a realizar, los recursos econdmicos necesarios para
desarrollarlos y los objetivos que se esperan alcanzar (p.23).

De modo que la gestion presupuestal por Resultados se entiende como una
estrategia de orientacion a la gestién que realizan las instituciones publicas que
tiene por finalidad asegurar que los recursos que el Estado le brinda para el
desarrollo de sus actividades y proyectos a la ciudadania cumplan con alcanzar las
metas y resultados esperados en relacion a la efectividad institucional, el
crecimiento social y el bienestar de la poblacion (MINFIN, 2013).

Por su parte el Ministerio de Economia y Finanzas (2016), indica que es una nueva
estrategia de gestion presupuestaria aplicable en las instituciones publicas, en la
cual la distribucién de los recursos presupuestarios para cada institucion se realiza
en base a las mejoras sociales que alcanza dicha institucion en el desarrollo de su

ejercicio.

1.3.1.2 Importancia de la gestién presupuestal por resultado

El presupuesto tradicional no puede responder a las necesidades cada vez mas
crecientes de la ciudadania y a sus reclamos. Cada vez hay ciudadanos informados
sobre cudles son las funciones de la municipalidad dentro de la localidad, asi como
cudles son sus deberes y sobre todos, cuales son sus derechos que pueden exigir

a la institucion.
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El presupuesto por Resultado es mas flexible, esta orientado a la eficiencia, a
resultados para la ciudadania y a la transparencia. Permite una mayor participacion
ciudadana. La gestion de un buen gobierno y las buenas practicas municipales se
sustenta en la promociéon de la participacion de la ciudadania; en la planeacion,
ejecucion, evaluacion y control de la gestion de sus autoridades (PROCADEM,
2018).

El desarrollo de una adecuada gestion y ejecucion el presupuesto asignado a cada
entidad publica es fundamental para el desarrollo de una buena imagen de la
institucion y de la actividad estatal en la localidad, que en la actualidad se encuentra
sumamente resquebrajada. Una instituciébn de caracter publico se crea con la
finalidad de atender una demanda o una necesidad de la poblacién, con la finalidad
de incrementar su calidad de vida y su nivel de bienestar y asegurar que las
acciones estatales que se desarrollan lleguen a todo @mbito nacional.

Por este motivo, lograr que cada institucion maneje Gptimamente el presupuesto
asignado, permite que cumpla con sus funciones de forma eficaz, generando asi
un beneficio en la sociedad debido principalmente a que las actividades y proyectos
que se desarrollan atienden adecuadamente las necesidades de la poblacién, tanto
a nivel local, regional y nacional (Grupo Académico del Peru, 2017).

1.3.1.3 Dimensiones de la gestioén presupuestal por resultado

Segun el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad (2014), las
dimensiones son:

Planeamiento estratégico del presupuesto por resultados: Consiste
principalmente en una unidad de programacién de todas aquellas actividades que
debe de desarrollar una institucién publica durante su ejercicio, es decir, establecer
un mecanismo coordinado y sistematizado de todos los procesos que debe
desarrollar para brindar a la sociedad los recursos, bienes y servicios necesarios
para su bienestar y desarrollo.

Incentivos a la gestion: Comprende el desarrollo y establecimiento de aquellos
estimulos que incentiven a las instituciones a mejorar su desempefio, a establecer
las condiciones instituciones necesarias (en los procesos, las relaciones, etc.), que
permiten mejorar el impacto que tienen en la sociedad las actividades que esta
realiza, logrando asi el desarrollo de una gestién mas eficaz y un mayor beneficio

a la sociedad.
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Acciones de seguimiento y evaluacion: Donde el proceso de seguimiento
comprende el desarrollo de actividades que permitan a la institucion tener un control
de las actividades desarrolladas, de modo que se pueda comprobar su ejecucion,
evolucion e impacto en el logro de los objetivos y metas establecidas; por su parte,
el proceso de evaluacion consiste en el desarrollo coordinado de diversos procesos
de analisis de las actividades realizadas, con la finalidad de medir el nivel de
pertinencia y consistencia con el que se desarrollaron las actividades, medir la
forma en que se ejecutaron, y los resultados obtenidos, de modo que permita
obtener los datos necesarios para el desarrollo de alternativas de mejora, en
blasqueda de un desempefio mas eficiente.

1.3.1.4 Caracteristicas de la gestion presupuestal por resultado

Para Boggia (2007) desde esta Optica sefala cuatro caracteristicas basicas de la
gestidn presupuestal por resultados:

-Partir de resultados a lograr en la calidad de vida de la poblacion: debido a que el
presupuesto por resultados busca solucionar problemas, necesidades o carencias
que afecten su bienestar y calidad de vida, su desarrollo debe partir de un analisis
de la poblacion a fin de determinar qué necesidad o carencia afecta mas a la
poblacién y por ende tiene una mayor urgencia de solucion.

- Establecer una relacion estrecha entre la planificacion estratégica y operativa y
el presupuesto: hablar de presupuesto por resultados es buscar que el resultado
que se obtiene en el desarrollo de un proyecto sea el 6ptimo, para lo cual se hace
necesario evitar toda ambigtedad e improvisacion en su desarrollo. De este modo,
realizar una planificacion en la cual se determine cuales son los resultados que se
deben alcanzar resulta imprescindible. No se debe utilizar el presupuesto en el
desarrollo de un proyecto o actividad que no haya sido planificada correctamente.
- Articulacion de diversos actores: para utilizacion Optima del presupuesto no se
debe de buscar la independencia institucional ni personal en la planificacion ni en
la ejecucién de proyectos para la localidad, sino se debe buscar la integracién social
para una optima planificacion, buscando la participacion de los ciudadanos, de las
instituciones locales e incluso de otras localidades y provincias, de modo que se
pueda tener una vision y perspectiva mas completa sobre como ejecutar el

presupuesto.
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- Seguir y evaluar los resultados: no basta con realizar una planeaciéon sobre el
mejor proyecto a desarrollar e indicar cuél es el objetivo que se espera conseguir,
sino que se debe de realizar un monitoreo sobre la forma en que se esta realizando
el proyecto y utilizando el presupuesto, a fin de asegurar el logro de los objetivos y
metas propuestas y velar por que el resultado obtenido genere los beneficios
esperado a la poblacion. Para ello, se deben de establecer indicadores que midan

dicho beneficio.

1.3.1.5 Etapas de la gestion presupuestal por resultado

Para Hintze (2001) desde su estudio considera que las etapas de la gestion
presupuestal por resultado son las siguientes:

a) Elaboracién de la matriz de produccidén externa a partir del presupuesto: que
comprende el proceso de planeacion sobre los proyectos a desarrollar que se
deben desarrollar, los usuarios a los que estara destinado el desarrollo de dichos
proyectos, establecer los resultados que se esperan obtener con el desarrollo de
dicho proyecto, asi como su impacto en la poblacion.

b) Elaboracién de la matriz presupuestaria de corresponsabilidad: en esta fase se
procede a determinar el personal o area institucional que sera responsable del
desarrollo de determinadas actividades o proyectos a desarrollar en la poblacion.
En esta fase se deben de realizar las asignaciones designadas a su vez un nivel de
autoridad que le permitan cumplir con su funcién de direccion de forma 6ptima.

c) Elaboracion de los contratos de gestién: una vez definidos los proyectos, las
actividades a desarrollar y los responsables de cada actividad o proyecto, se
procede a definir el personal requerido para cada proyecto y de todos los actores
involucrados en el desarrollo de los mismos, a fin de formular debatir y acordar
todos aquellos aspectos legales y juridicos requeridos sobre la forma en que se
ejecutaran los proyectos a realizar.

d) Definicion de los contenidos de los acuerdos de corresponsabilidad:
estableciendo clara y adecuadamente: indicares que midan los resultados
alcanzados en el desarrollo de la actividad, de las funciones de los responsables y
de los proveedores (como los tiempos establecidos, la forma de fiscalizacion) y la

forma en que se verificaran el cumplimiento de los acuerdos.
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1.3.2 Planificacién estratégica

1.3.2.1 Conceptualizacion de la planificacion estratégica

Segun Hellriegel (2003) indica que planificar estratégicamente es desarrollar un
proceso de diagndéstico sobre los factores o eventos externos e internos a la
institucion que podrian afectar el desarrollo de las actividades de la misma,
comprendiendo que amenazas estan presentes en la sociedad y cuéles son los
recursos y mecanismos gue cuenta la institucion para hacerles frente, de modo que
pueda desarrollar una mision, una vision, asi como establecer objetivos que guien
el desarrollo de actividades y la utilizacion de recursos dentro de la institucion.
Armijo (2011) sefiala que la planificacion estratégica es un recurso presente en la
gestion de la institucion, la cual busca que se tomen decisiones en torno al quehacer
institucional actual pensando en el futuro, es decir, como deben desarrollar sus
acciones y utilizar sus recursos de forma que puedan responder ante los cambios
sociales y a las amenazas que se puedan presentar en el entorno en afos
posteriores, de modo que puedan seguir desarrollando sus funciones con elevados
niveles de efectividad.

Asi mismo Tavares y Berretta (2006) “la describe como una metodologia
innovadora en el manejo de la actividad institucional que tiene por finalidad clarificar
cuales son los objetivos principales que desea alcanzar la institucion en el corto y
en el largo plazo, de modo que sobre la base de dichos objetivos se determinen
cuales son las actividades y procesos que se deben desarrollar, asi como
determinar cual es la forma mas efectiva de realizarlos”. (p.11).

Ademas, Chiavenato (2011) quien afirma que el termino planificacion estrategia
busca definir “un conjunto de directrices y planes de accion para el desarrollo de
ventajas competitivas, que permitan el desarrollo de una actividad institucional
efectiva en el presente y una sostenibilidad en el futuro. Estas directrices deben de
clarificar la mejor forma en que se debe desarrollar los procesos y emplear los

recursos”. (p.14).

1.3.2.2 Importancia de la planificacion estratégica

Para Barreiros (2012), realizar una Optima planificacion estratégica se ha
constituido como un factor fundamental en toda gestion institucional, principalmente
por su gran influencia e impacto positivo en la conduccion de la institucién y su

contribucion a asegurar la sostenibilidad de la misma. Su desarrollo en la institucion
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permite clarificar el panorama social y preparar a la institucién para afrontarla
Optimamente, de modo que pueda aprovechar todas las ventajas que esta le
ofrezca.

Es decir, la planificacion estratégica busca que la actividad desarrolle sus funciones
pensando siempre en el futuro, en las amenazas y en las oportunidades que se
pueden presentar, de modo que se puedan establecer las medidas correctivas a fin
de lograr cumpla optimamente sus funciones en el presente y que ademas esté
preparada para afrontar un futuro. Esta planificacion sustenta que la gestion de la
institucién se debe de basar en la razén y sefiala que para realizar una toma de
decisiones de forma racional se debe de contar con toda la informacion disponible
relacionada la situacién se la institucién, con el entorno y con el futuro, de modo
gue se efectien los cambios para fortalecer la institucién en el presente, pero que

siempre este en la capacidad para responder y adaptarse a las demandas futuras
(p.87).

1.3.2.3 Dimensiones de la planificacion estratégica

Segun OSIPTEL (2014), de acuerdo a su estudio la planificacién estratégica
presenta las siguientes dimensiones:

Andlisis estratégico institucional: Esta dimension se fundamenta en el
diagnostico interno y en el diagnostico estratégico externo, en el primero se tiene
en cuenta los roles del OSIPTEL, la estructura organizacional, los procesos y
cadena de valor; mientras que en el diagnostico estratégico externo se tendra en
cuenta el alineamiento del OSIPTEL con las politicas nacionales y sectoriales, y la
industria de telecomunicaciones.

Plan estratégico institucional: Esta dimensién comprende el rumbo estratégico y
la estrategia del OSIPTEL, en la primera se considera la vision, mision y los valores;
mientras que en la segunda se considera la estrategia genérica, el mapa estratégico

y los planes de accién por objetivo estratégico.

1.3.2.4 Caracteristicas de la planificacion estratégica

Para Barreiros, (2012), de acuerdo a su investigacion sefiala que las caracteristicas
de la planificaciéon estratégica son las siguientes:

-Incentiva a los responsables de la administracion de la institucion a buscar

métodos mas raciones para la utilizacién de los recursos.
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-Busca eliminar o reducir significativamente los niveles de ambigiedad e
incertidumbre en el desarrollo de la actividad institucional, ya que busca la
proyeccion hacia el futuro, de modo que brinda una direccién a las actividades a
desarrollar.

-Realiza un plan de contingencia a fin de evitar que situaciones externas a la
institucion que puedan ocurrir afecten o limiten el desarrollo 6ptimo de la actividad
institucional.

-La proyeccion que realiza sobre el futuro de la institucidn tiene por finalidad estar
lo mejor preparada para afrontar los cambios y las amenazas, de modo que siempre
se busque la adaptacion y la mejora institucional.

-Prima el factor racional en la gestion institucional, de modo que todas las
actividades que se desarrollan son producto de un analisis profundo de los factores
internos y externos que la afectan.

-Permite desarrollar un plan institucional que sirva de base y direcciébn a los
trabajadores en el desarrollo de sus funciones, ya que describe los posibles
problemas que se pueden presentar y cuales son las medidas que se deben tomar
para superarlas.

-Tiene por finalidad principal lograr la permanencia y la sostenibilidad institucional.

1.3.2.5 Etapas de la planificacion estratégica

Flores (2013), desde su enfoque considera que las etapas de la planificacion
estratégica son:

-Etapa filoséfica: esta etapa se caracteriza por definir el camino que debe tomar la
actividad institucional, proporcionando un direccionamiento que se refleja en la
mision, vision y valores, que contribuyen a formar la cultura de la organizacion, a
especificar la forma en que se deben desenvolver los miembros y cual es la imagen
gue se desea presentar a la sociedad.

-Etapa analitica: esta etapa busca conocer cual es la situacién de la institucion,
conocer cuales son sus fortalezas y sus debilidades y conocer la forma en que
puede afrontar el futuro. En esta etapa se proceden a realizar las mejoras,
modificaciones o cambios pertinentes para fortalecer la capacidad institucional a fin
de que pueda alcanzar el futuro deseado y los objetivos establecidos en la etapa

filosofica.
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-Etapa operativa: en esta epata se ponen definen las actividades operativas que
debe desarrollar la institucion en el corto plazo, es decir, la institucion debe de
empezar a desarrollar sus funciones acordes a los establecido en la etapa filoséfica
y la etapa analitica, especificando las acciones a desarrollar, el presupuesto que se
requiere, asi como la forma en que se realiza el seguimiento y el control de los

mismos.

1.3.2.6 Propositos de la planificacion estratégica

Dentro de los propésitos segun Ibarra (2012) son:

-Desarrollar una direccion institucional que guie toda actividad y proceso que se
desarrolle dentro de la misma, a fin de que se pueda mantener estable y pueda
responder a los cambios o0 a las amenazas del entorno.

-Analizar el entorno social en el que se desarrolla la institucion, a fin de incorporar
en la gestion y la toma de daciones un panorama social futuro que contribuya a
definir las acciones institucionales, de modo que se puedan aprovechar
Optimamente las oportunidades que se presenten.

-Permite establecer indicadores de evaluacion en base a los objetivos y metas
establecidos, de modo que se pueda verificar si el desarrollo de actividades de la
institucion esta acorde a lo establecido y si su desarrollo esta permitiendo alcanzar
los resultados esperados.

-Ayuda al fortalecimiento institucional, ya que a través del analisis interno y externo
permite identificar las debilidades de la institucién y tomar las medidas necesarias

para corregirlas.

1.4 Formulacion del problema
Problema general
¢,Como se relaciona la gestién presupuestal por resultados con la planificacion

estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018?

Problemas especificos

PE1. ¢Cuél es la relacibn que existe entre el planeamiento estratégico del
presupuesto por resultados y la planificacion estratégica en la Municipalidad
Distrital de Sunampe, 20187
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PE2. ¢Cual es la relacion que existe entre los Incentivos a la gestion y la
planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 20187

PE3. ¢ Cual es larelacion que existe entre las acciones de seguimiento y evaluacion
y la planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018?

PE4. ¢ Cudl es la relacion que existe entre el analisis estratégico institucional y la
gestién presupuestal por resultados en la Municipalidad Distrital de Sunampe,
20187

PE5. ¢Cudl es la relacion que existe entre el plan estratégico institucional y la
gestién presupuestal por resultados en la Municipalidad Distrital de Sunampe,
2018?

1.5 Justificacion del estudio

Por Conveniencia. Resulta conveniente la presente investigacion ya que la
Municipalidad Distrital de Sunampe no presenta estandares adecuados de calidad,
motivo por el cual resulta necesario, indagar sobre su presupuesto y la gestion
estratégica a fin de determinar posibles causas de este servicio deficiente.
Relevancia social. La Municipalidad Distrital de Sunampe, constituye el érgano de
gobierno local, por lo tanto es el encargado de monitorear el cumplimiento del
presupuesto y sus planes estratégicos, en tal sentido si se desarrolla
adecuadamente la gestién presupuestal por resultados a la par de que se cumplen
los objetivos estratégicos trazados en el POI, la poblacién podra percibir las mejoras
en el servicio de agua potable, por ello contribuird la presente investigacion a
informar a la poblacion sobre el estado administrativo y presupuestal de la empresa.
Implicancias practicas. La Municipalidad Distrital de Sunampe, persigue la
modernizacién e ingresar al sistema de gestion de la calidad, para lo cual necesita
en forma continua de investigaciones que determine en que se esta fallando para
plantear los planes de mejora que permitan mejorar la gestion, en este sentido la
investigacién servira para dotar a la empresa de un instrumento que le permita
mejorar su accionatr.

Valor tedrico. La investigacion es generadora de conclusiones que aportaran con
enriquecer la teoria de la administracion publica que hoy necesita de mayor fuente

de informacién y fundamentos a fin de mejorar su accionar.
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Utilidad metodoldgica. La presente investigacion contd con instrumentos de recojo
de informacion de elaboracion propia, el mismo que podra ser Gtil para ulteriores

investigaciones.

1.6 Hipotesis
Hipotesis General
La gestion presupuestal por resultados se relaciona de modo directo y significativo

con la planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

Hipotesis especificas

HEL. Existiria relacion directa entre el planeamiento estratégico del presupuesto
por resultados y la planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018.

HE2. Existiria relacién directa entre los Incentivos a la gestion y la planificacién
estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

HES3. Existiria relacidon directa entre las acciones de seguimiento y evaluacion y la
planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

HE4. Existiria relacién directa entre el analisis estratégico institucional y la gestion
presupuestal por resultados en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

HES. Existiria relacion directa entre el plan estratégico institucional y la gestién

presupuestal por resultados en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

1.7 Objetivos
Objetivo general
Determinar cdmo se relaciona la gestion presupuestal por resultados con la

planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

Objetivos especificos

OELl. Determinar la relacibn que existe entre el planeamiento estratégico del
presupuesto por resultados y la planificacion estratégica en la Municipalidad
Distrital de Sunampe, 2018.

OE2. Determinar la relacion que existe entre los incentivos a la gestién y la

planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.
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OE3. Determinar la relacion que existe entre las acciones de seguimiento y
evaluacion y la planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe,
2018.

OE4. Determinar la relacion que existe entre el analisis estratégico institucional y la
gestidn presupuestal por resultados en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.
OES5. Determinar la relacion que existe entre el plan estratégico institucional y la

gestion presupuestal por resultados en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.
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Il. METODO

El trabajo de investigacion es cuantitativo de tipo no experimental ya que observa
la realidad y describe tal como esta y analiza la relacion de las variables.

2.1 Disefio de investigacion

Se considera que la investigacion sigue un disefio descriptivo correlacional. Las
investigaciones descriptivas. Los estudios descriptivos sirven para analizar como
es y como se manifiesta un fendmeno y sus componentes. Es correlacional, porque
pretenden determinar como se relacionan o vinculan diversos conceptos, variables
0 caracteristicas entre si o, también, si no se relacionan. El siguiente esquema

corresponde a este tipo de disefio (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

Q¢ 5

Donde:

M = Muestra probabilista de los docentes.
Ox = Gestion presupuestal por resultados.
02 = Planificacién estratégica.

r = Relacién

2.2. Variables, Operacionalizacion

2.2.1. Variables

Variable de estudio X: Gestidon presupuestal por resultados
D1: Planeamiento estratégico del presupuesto por resultados
D2: Incentivos a la gestion

D3: Acciones de seguimiento y evaluacion.

Variable de estudio Y: Planificacion estratégica

D1. Analisis estratégico institucional

D2. Plan estratégico institucional.
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2.2.2. Operacionalizacion de variables

-Validez del modelo de gestion|
por resultados.

considerar las fortalezas y debilidades
internas  de los planes en el
presupuesto

En la empresa el porcentaje del

presupuesto se clasifica en programas|
presupuestales

los|
la

Existe correspondencia entre
programas presupuestales vy
planificacién sectorial e institucional

Los Tecursos presupuestales
asignados por el Tesoro Pudblico &
ingresos propios son suficientes para
atender a los usuarios

En la municipalidad distrital de|
sunampe se considera que el modelo
del Presupuesto por Resultados
genera mejores resultados en la
poblacion con respecto al modelo
tradicional
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Variables Dimensiones Indicadores ltems Escala Unidad de | Instrumento
analisis de recojo de
informacion
Gestidn D1: Planeamiento|- Planificacion de la wvisidn yla wision y misidn institucionalEscala de (Trabajadores |Cuestionario
presupuestal porestratégico delmisién institucional. considera el  presupueste  porintervalo  |dela sobre gestion
resultados presupuesto por . resultados como politica institucional Municipalidad |presupuestal
resultados -Correspondencia entre o L Distrital de
programas presupuestal y lgEn la  municipalidad distrital de Sunampe 2018.
planificacién. sunampe se considera importante




D2: Incentives a la-Esquemas de incentivos.
gestion oo L.
-Institucionalizacion de  log
incentivos.
-Sistema que permite cumplin
metas.
D3: Acciones de-Utilidad de la informacion de
seguimiento y|acciones de monitoreo.
evaluacion

-Utilidad de
evaluacidn.

las acciones de

En la municipalidad distrital de

sunampe los esquemas de incentivos
se han definido adecuadamente

En la municipalidad distrital de
sunampe se han determinado
oportunamente los mecanismos para
lograr esquemas de incentivos
efectivos

La empresa desarrolla acciones
necesarias para lograr una mayor
institucionalizacién de los incentivos g
la gestion.

En la empresa existen perspectivas|

positivas en el reconocimiento de
incentives a la gestion

En la municipalidad se dispone la
transferencia del presupuesto a log

trabajadores condicionados a
cumplimiento de metas de
desempefio.

En la municipalidad el sistema de
incentives permite el cumplimiento
satisfactorio de

metas

En la municipalidad el usc de lg

informacion del seguimiento de
desempefio es satisfactorios

En la municipalidad se implementan
mecanismos para mejorar la calidad o
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-Acciones de mejora.

de la informacién del seguimiento del
desempefio

En la municipalidad el uso de lag|
evaluaciones  independientes  esg|
satisfactorios y dtiles en la perspectiva
del presupuesto por resultados

En la municipalidad se implementan
mecanismos para mejorar para lograr
evaluaciones influyentes con
resultados validos

En la municipalidad como resultado de
las acciones de evaluacion se formula
oportunamente  la  matriz  de|
compromises de  mejora  del
desempefio.

En la municipalidad come resultado de|
las acciones de evaluacion se
implementan los compromisos de|
mejora del desempeiio.
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Variables Dimensiones Indicadores ltems Escala Unidad de
analisis
Planificacién D1. Analisig|-ldentificacion de fortalezas. La municipalidad distrital de sunampe|Escala Trabajadores |Cuestionario
estratégica estratégico L. es una institucion que da a conocerintervalo  [de lalsobre
institucional -Determinacion de la3ue  su  personal es altamente municipalidad |planificacién
debilidades. capacitado, comprometido = de Sunampe |estratégica

-ldentificacion de oportunidades)

-Determinacian de lag

dimenazas.

-ldentificacion de necesidades
de la poblacién.

identificado con la institucion.

La municipalidad distrital de sunampe|
es una institucion que muestra
compromiso con el cambio promovido
por la Alta Direccidn.

La capacidad de respuesta de Ia
municipalidad distrital de sunampe es|
constantemente retada por lag
crecientes demandas de los usuarios.

La actual infraestructura fisica esg
suficiente para atender
adecuadamente las necesidades de g
Institucién y para la atencién de lag
necesidades de la poblacién.

En la municipalidad se da a conocer
que el crecimiento econdmico del paisg
v de las regiones hace atractiva la
inversion en obras pablicas.

En la municipalidad distrital de
sunampe se realizan esfuerzos para
aprovechar las oportunidades de
mejorar los servicios publicos.

En la municipalidad distrital de

sunampe se realizan acciones de

34




D2. Plan estratégico
institucional

-Mision y vision institucional.

-Gestion de la  funcion
fiscalizadora y sancionadora.

-Gestion de la funcion de

solucion de controversias.

-Gestion de la funcion de

solucion de reclamos.

-Ejecucién del plan estratégico.

diagndstico situacional para conocer
las amenazas del contexto local.

La municipalidad distrital de sunampe|

implementa estrategias para afrontar
las amenazas del contexto cambiante,

Se identifican y  priorizan lasg|

necesidades de |la poblacion

La municipalidad distrital de Sunampe|
promueve una politica de apertura a

las demandas de la poblacion vy
mejorar el servicio que brinda
En la municipalidad distrital de

sunampe se difunde la visidn y misidn
institucional

Los trabajadores de la municipalidad

distrital de sunampe movilizan
esfuerzos para lograr la  visidn
institucional.

Esta institucidn informa a los usuarios

sobre  su  funcién de califican
infracciones e imponer sanciones ylo
medidas correctivas seguln
carresponda,

La municipalidad distrital de sunampe|
asume con seriedad la funcién
fiscalizadora en garantizar las|
condiciones de salubridad e higiene
en la localidad.
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Esta institucidn informa a los usuarios|
sobre su funcién de conciliar y resclver
problemas entre la municipalidad y los|
usuarios.

Esta institucidn informa a los usuarios|
sobre su funcidn de conocer y resolver
toda controversia que afecte o pueda
afectar el servicio pablico que brinda la
municipalidad.

Esta institucidn informa a los usuarios|
sobre su funcion de solucionar los|
reclamos de los usuarios segun
normativa correspondiente.

La municipalidad distrital de sunampe|
estan claramente establecidos log
procedimientos para realizar tramites|
v reclamos.

Se ejecutan las acciones planificadas|

en los tiempos previstos y movilizando
los recursos necesarios.

Se busca garantizar la calidad de|
servicio en las diferentes areas o
jefaturas de la municipalidad distrita
de sunampe.
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2.3. Poblacién, muestray muestreo
Poblacion

La poblacién estuvo constituida por 114 trabajadores entre empleados, Obreros

y locadores de la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

Cuadro N° 3: Poblacion: Distribucion de trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Sunampe, 2018.

Empleados 30
Obreros 51
Locadores 33
Total 114

Fuente: Registro de docentes en la direccién.

Muestra

La muestra estuvo constituida por 30 empleados de la Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018. Este trabajo de investigacion se trabaja solo con los empleados

de la municipalidad.

Muestreo
Para la eleccién de la muestra se utilizé la técnica del muestreo no probabilistico

e intencionado por la facilidad del autor.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

2.4.1 Técnicas

La encuesta: Es utilizada para la recolecciéon de informacion a través de unas
preguntas relacionadas a las variables y dimensiones de estudio, es por ello que
se hizo uso de esta técnica para aplicar los cuestionarios referidos a las variables

de estudio.
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2.4.2 Instrumentos

Los instrumentos fueron:

-Cuestionario sobre gestion presupuestal por resultados: Este instrumento tuvo
como objetivo determinar la gestion presupuestal por resultados de la
Municipalidad; para su estructuracion se tuvo en cuenta las siguientes
dimensiones: Planeamiento estratégico del presupuesto por resultados,
incentivos a la gestion y las acciones de seguimiento y evaluacion. Siendo sus
opciones de respuesta: Siempre, casi siempre, a veces, casi hunca y nunca.
-Cuestionario sobre planificacion estratégica: Este instrumento tuvo como
objetivo determinar la planificacion estratégica de la Municipalidad; para su
estructuracion se tuvo en cuenta las siguientes dimensiones: andlisis estratégico
institucional y plan estratégico institucional. Siendo sus opciones de respuesta:

Siempre, casi siempre, a veces, casi nunca y nunca.

2.4.3 Validez
Para la validez de los instrumentos se solicitd la opinion de expertos quienes
fueron los docentes de la universidad y calificaron la aplicabilidad de los
instrumentos.
Mg. Villacorta valencia, Henry, Dr. Pedro Prado Lozano y la Mg Gabriela Olivia

Ramos Coérdova.

2.4.4 Confiabilidad

Los instrumentos el cuestionario para evaluar el bienestar laboral y el
cuestionario sobre la identidad en docentes fueron medidos por la prueba de
confiabilidad Alfa de Cronbach, la cual sefalé que tan confiable son los
instrumentos, esta fue aplicada a una muestra piloto, cuyos miembros no
conforman la muestra de estudio, este coeficiente tiene que ser mayor al 0.5 para
gue los instrumentos fueran considerados confiables.

El primer instrumento que evalla el bienestar laboral tuvo como confiabilidad un
Alpha de Cronbach un valor de 0.929, por otro lado, el instrumento que evalla la
identidad en docentes su valor de confiabilidad de Alpha de Cronbach de 0.977,

con estos valores el autor puede afirmar que cuenta con instrumentos confiables.
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2.5 Metodos de analisis de datos

La informacion recolectada fue ingresada al software SPSS version 23 para su
respectivo procesamiento, haciendo uso de la estadistica descriptiva (tabulacion
de los datos, variacion estandar, varianza y coeficiente de correlacion). También
se uso6 de la prueba Kolmogorov-Smirnov para conocer si es una distribucion
normal o no y en base a ello elegir el coeficiente de correlacion adecuado y poder
probar las hipotesis. Finalmente se realizo las interpretaciones de los resultados

encontrados y sus respectivas discusiones, conclusiones y recomendaciones.
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[ll. RESULTADOS

3.2 Descripcion de resultados
Tabla 1:

Gestion presupuestal por resultados en la Municipalidad Distrital de Sunampe,

2018.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado
Valido  Muy malo [18-32> 0 0,0 0,0 0,0
Malo [32-46> 6 20,0 20,0 20,0
Regular [46-60> 12 40,0 40,0 60,0
Bueno [60-75> 10 33,3 33,3 93,3
Muy bueno [75-90] 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

Vx: Gestion presupuestal por resultados

Wivalo [32-46>
BERegular [46-60=
OBuenc [50-75=

W uy bueno [75-90]

Fuente: Tabla N° 1
Figura 1: Gestion presupuestal por resultados en la Municipalidad Distrital de

Sunampe, 2018.

Interpretacion: En la tabla N° 1 se presentan los resultados obtenidos mediante
la aplicacion del cuestionario sobre gestion presupuestal por resultados a
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Sunampe, en la cual se puede
observar que el 20,0% (6) encuestados sefialan que en la Municipalidad Distrital
de Sunampe existe una mala gestion presupuestal por resultados, el 40,0% (12)
encuestados sefialan que es regular, mientras que un 33,3% (10) encuestados
seflalan que la gestion presupuestal por resultados es bueno y solo el 6,7% (2)

encuestados sefalan que es muy bueno.
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Tabla 2
Planeamiento estratégico del presupuesto por resultados en la Municipalidad
Distrital de Sunampe, 2018.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado
Véalido  Muy malo [6-10> 0 0,0 0,0 0,0
Malo [10-15> 2 6,7 6,7 6,7
Regular [15-20> 12 40,0 40,0 46,7
Bueno [20-25> 10 33,3 33,3 80,0
Muy bueno [25-30] 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

D1: Planeamiento estratégico del presupuesto por resultados

Wialo [10-15=
ERregular [15-20=>
[Bueno [20-25=
WMuy bueno [25-30]

Fuente: Tabla N° 2

Figura 2: Planeamiento estratégico del presupuesto por resultados en la

Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

Interpretacion: En la tabla N° 2 se presentan los resultados obtenidos mediante
la aplicacion del cuestionario sobre gestion presupuestal por resultados a
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Sunampe, en la cual se puede
observar que el 6,7% (2) encuestados sefalan que en la Municipalidad Distrital
de Sunampe existe un mal planeamiento estratégico del presupuesto por
resultados, el 40,0% (12) encuestados sefialan que es regular, mientras que un
33,3% (10) encuestados sefialan que el planeamiento estratégico del
presupuesto por resultados es bueno y solo el 20,0% (6) encuestados sefialan

que es muy bueno.
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Tabla 3

Incentivos a la gestidon en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

E . . Porcentaje  Porcentaje
recuencia  Porcentaje o
valido acumulado
Véalido  Muy malo [6-10> 0 0,0 0,0 0,0
Malo [10-15> 8 26,7 26,7 26,7
Regular [15-20> 11 36,7 36,7 63,3
Bueno [20-25> 7 23,3 23,3 86,7
Muy bueno [25-30] 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

D2: Incentivos a la gestion

Fuente: Tabla N° 3

Wivialo [10-15>
Bregular [15-20>
[Bueno [20-25=

W iuy bueno [25-30]

Figura 3: Incentivos a la gestion en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

Interpretacion: En la tabla N° 3 se presentan los resultados obtenidos mediante

la aplicacion del cuestionario sobre gestion presupuestal por resultados a

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Sunampe, en la cual se puede

observar que el 26,7% (8) encuestados sefalan que en la Municipalidad Distrital

de Sunampe, los incentivos a la gestién son malos, el 36,7% (11) encuestados

sefalan que es regular, mientras que un 23,3% (7) encuestados sefialan que los

incentivos a la gestion son buenos y solo el 13,3% (4) encuestados sefialan que

es muy bueno.
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Tabla 4
Acciones de seguimiento y evaluacion en la Municipalidad Distrital de Sunampe,
2018.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Muy malo [6-10> 0 0,0 0,0 0,0
Malo [10-15> 8 26,7 26,7 26,7
Regular [15-20> 10 33,3 33,3 60,0
Bueno [20-25> 8 26,7 26,7 86,7
Muy bueno [25-30] 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidn propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

D3: Acciones de seguimiento y evaluacion

Mvalo [10-15>
ERsgular [15-20>
CBueno [20-25>
Wiviuy bueno [25-30]

Fuente: Tabla N° 4
Figura 4: Acciones de seguimiento y evaluacion en la Municipalidad Distrital de

Sunampe, 2018.

Interpretacion: En la tabla N° 4 se presentan los resultados obtenidos mediante
la aplicacion del cuestionario sobre gestion presupuestal por resultados a
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Sunampe, en la cual se puede
observar que el 26,7% (8) encuestados sefialan que en la Municipalidad Distrital
de Sunampe, las acciones de seguimiento y evaluacién son malos, el 33,3% (10)
encuestados sefialan que es regular, mientras que un 26,7% (8) encuestados
seflalan que las acciones de seguimiento y evaluacidon son buenos y solo el
13,3% (4) encuestados sefialan que es muy bueno.
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Tabla 5:

Planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Vélido Muy malo [20-36> 0 0,0 0,0 0,0
Malo [36-52> 7 23,3 23,3 23,3
Regular [52-68> 12 40,0 40,0 63,3
Bueno [68-84> 8 26,7 26,7 90,0
Muy bueno [84-100] 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

Vy: Planificacion estratégica

M alo [36-52>

B Regular [52-68>
Bueno [658-84>

M 1vluy bueno [84-100]

Fuente: Tabla N° 5

Figura 5: Planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe,
2018.

Interpretacion: En la tabla N° 5 se presentan los resultados obtenidos mediante
la aplicacidon del cuestionario sobre planificacion estratégica a trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Sunampe, en la cual se puede observar que el 23,3%
(7) encuestados sefialan que en la Municipalidad Distrital de Sunampe, existe
una mala planificacién estratégica, el 40,0% (12) encuestados sefalan que es
regular, mientras que un 26,7% (8) encuestados sefialan que existe una buena
planificacion estratégica y solo el 10,0% (3) encuestados sefialan que es muy
bueno.
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Tabla 6

Andlisis estratégico institucional en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

E . . Porcentaje Porcentaje
recuencia  Porcentaje o
valido acumulado
Véalido  Muy malo [10-18> 1 3,3 3,3 3,3
Malo [18-26> 3 10,0 10,0 13,3
Regular [26-34> 17 56,7 56,7 70,0
Bueno [34-42> 6 20,0 20,0 90,0
Muy bueno [42-50] 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

D1: Andlisis estratégico institucional

OMuy malo [10-18>
(10,0%| WlMalo [18-26>

= 10,0% ERegular [26-34>
CBueno [24-42>
W Muy bueno [42-50]

Fuente: Tabla N° 6

Figura 6: Analisis estratégico institucional en la Municipalidad Distrital de

Sunampe, 2018.

Interpretacion: En la tabla N° 6 se presentan los resultados obtenidos mediante

la aplicacidon del cuestionario sobre planificacion estratégica a trabajadores de la

Municipalidad Distrital de Sunampe, en la cual se puede observar que el 3,3%

(1) encuestado sefiala que en la Municipalidad Distrital de Sunampe, el andlisis

estratégico institucional es muy malo, el 10,0% (3) encuestados sefialan que es

malo, el 56,7% (17) encuestados sefialan que es regular, mientras que un 20,0%

(6) encuestados sefialan que existe un buen analisis estratégico institucional y

solo el 10,0% (3) encuestados sefialan que es muy bueno.
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Tabla 7

Plan estratégico institucional en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Véalido  Muy malo [10-18> 1 3,3 3,3 3,3
Malo [18-26> 7 23,3 23,3 26,7
Regular [26-34> 9 30,0 30,0 56,7
Bueno [34-42> 11 36,7 36,7 93,3
Muy bueno [42-50] 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

D2: Plan estratégico institucional

CIMuy malo [10-18>
Bvalo [18-26>
BEReqular [26-34>
[Bueno [24-42>
Wy buenc [42-50]

Fuente: Tabla N° 7

Figura 7: Plan estratégico institucional en la Municipalidad Distrital de Sunampe,
2018.

Interpretacion: En la tabla N° 7 se presentan los resultados obtenidos mediante
la aplicacién del cuestionario sobre planificacién estratégica a trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Sunampe, en la cual se puede observar que el 3,3%
(1) encuestado sefiala que en la Municipalidad Distrital de Sunampe, el plan
estratégico institucional es muy malo, el 23,3% (7) encuestados sefialan que es
malo, el 30,0% (9) encuestados sefialan que es regular, mientras que un 36,7%
(11) encuestados sefialan que existe un buen plan estratégico institucional y solo

el 6,7% (2) encuestados sefalan que es muy bueno.
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3.2 Estadigrafos descriptivos
Tabla 8:
Estadigrafos de la variable gestion presupuestal por resultados.

Estadisticos

D1: Planeamiento D2: D3: Acciones Vx: Gestion
estratégico del Incentivos de presupuestal
presupuesto por ala seguimiento por
resultados gestion y evaluacion resultados
N Valido 30 30 30 30
Perdidos 0 0 0 0

Media 20,6000 18,2667 18,0667 56,9333
Error estdndar de la media , 75901 ,86428 ,89691 2,33314
Mediana 20,5000 18,0000 18,0000 54,0000
Moda 18,00 18,00 21,00 51,00
Desviacion estandar 4,15725 4,73384 4,91257 12,77911
Varianza 17,283 22,409 24,133 163,306
Minimo 13,00 10,00 10,00 36,00
Maximo 28,00 27,00 28,00 83,00

Interpretacion:
La media aritmética de 56,93 se ubica en la categoria regular, esto quiere decir
que, en la Municipalidad Distrital de Sunampe, en el 2018, existe una regular

gestion presupuestal por resultados.

La mediana es 54 el cual se ubica en la categoria regular, esto quiere decir que,
en el 50% de los trabajadores se obtuvo puntajes mayores a 54 puntos y el otro

50% puntajes menores a este valor.

La moda es igual a 51 puntos, esto quiere decir que el dato que mas se repite
con frecuencia es 51 puntos, el cual ubica a la gestion presupuestal por

resultados en la categoria regular.
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Tabla 9:

Estadigrafos de la variable planificacion estratégica.

Estadisticos

D1: Andlisis
estratégico

D2: Plan
estratégico

Vy: Planificacion

institucional institucional estratégica

N Valido 30 30 30

Perdidos 0 0 0
Media 31,5333 31,6333 63,1667
Error estdndar de la media 1,38857 1,46960 2,72244
Mediana 30,0000 30,5000 60,0000
Moda 26,00 30,00 60,00
Desviacion estandar 7,60550 8,04934 14,91142
Varianza 57,844 64,792 222,351
Minimo 14,00 17,00 38,00
Maximo 47,00 49,00 96,00

Interpretacion:

La media aritmética de 63,17 se ubica en la categoria regular, esto quiere decir
que, en la Municipalidad Distrital de Sunampe, en el 2018, existe una regular

planificacion estratégica.

La mediana es 60 el cual se ubica en la categoria regular, esto quiere decir que,

en el 50% de los trabajadores se obtuvo puntajes mayores a 60 puntos y el otro

50% puntajes menores a este valor.

La moda es igual a 60 puntos, esto quiere decir que el dato que mas se repite

con frecuencia es 60 puntos, el cual ubica a la planificacion estratégica en la

categoria regular.
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Tabla 10:

Prueba de normalidad

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

D1: Planeamiento

D3: Acciones

L ) . Vx: Gestién D1: Analisis D2: Plan Vy:
estratégico del D2: Incentivos de - L S
- I presupuestal  estratégico estratégico  Planificacion
presupuesto por ala gestibn  seguimiento y T RSN "o
- por resultados institucional institucional estratégica
resultados evaluacion
N 30 30 30 30 30 30 30
Parametros Media 20,6000 18,2667 18,0667 56,9333 31,5333 31,6333 63,1667
normalesaP? Desviacion estandar 4,15725 4,73384 4,91257 12,77911 7,60550 8,04934 14,91142
Maximas Absoluta ,116 ,156 ,100 ,161 ,161 ,106 , 119
diferencias Positivo , 116 ,156 ,100 ,160 , 161 ,091 , 119
extremas Negativo -,071 -,087 -,091 -,161 -,100 -,106 -,090
Estadistico de prueba ,116 ,156 ,100 ,161 ,161 ,106 ,119
Sig. asintética (bilateral) ,200¢d ,061°¢ ,200¢4d ,046°¢ ,045¢ ,200¢4d ,200¢d

a. La distribucién de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacién de Lilliefors.

d. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
Fuente: Data de resultados.

Interpretacion:

De los resultados en la tabla 10, un nivel critico (significacion asintética bilateral =p) en la mayoria de los casos no son menores a
0.05 en los puntajes de la variable gestion presupuestal por resultados y la planificacion estratégica; no se acepta la hipotesis de
normalidad y se concluye que los datos difieren de la distribucion normal (test de Kolmogorov-Smirnov con un nivel de significancia

al 5%). Por lo que se utilizd la prueba no paramétrica Rho Spearman con el fin de determinar si las variables se relacionan.
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3.4 Correlacion

Tabla 11

Correlacién entre la variable planificacion estratégica y las dimensiones de la variable
gestion presupuestal por resultados.

Correlaciones

Variable y:
Planificacion
estratégica
Variable x: Gestion Coeficiente de correlacion ,826
presupuestal por resultados  Sig. (2-tailed) ,000
N 30
9 D1: Planeamiento Coeficiente de correlacion 721
., estratégico del presupuesto  Sig. (2-tailed) ,000
'% por resultados N 30
£ D2: Incentivos a la gestion  Coeficiente de correlacion ,687
3 Sig. (2-tailed) ,000
n N 30
D3: Acciones de seguimiento Coeficiente de correlacion ,888
y evaluacion Sig. (2-tailed) ,000
N 30

Interpretacion: En la tabla 11 se muestran los resultados sobre el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman entre la variable Y (Planificacion estratégica) y las
dimensiones de la variable X (Gestién presupuestal por resultados).

El coeficiente de correlaciéon de Rho Spearman entre la gestion presupuestal por
resultados y la planificacion estratégica es 0,826

El coeficiente de correlacion de Rho Spearman entre el planeamiento estratégico del
presupuesto por resultados y la planificacion estratégica es 0,721.

El coeficiente de correlacion de Rho Spearman entre los incentivos a la gestion y la
planificacion estratégica es 0,687.

El coeficiente de correlacién de Rho Spearman entre las acciones de seguimiento y

evaluacion y la planificacion estratégica es 0,888.
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Tabla 12
Correlacion entre la variable gestién presupuestal por resultados y las dimensiones
de la variable planificacion estratégica.

Correlaciones

Variable x: Gestién
presupuestal por

resultados
Variable y: Planificacion Coeficiente de correlacion ,826
o estratégica Sig. (2-tailed) ,000
£ N 30
2 D1: Analisis estratégico Coeficiente de correlacion , 795
g institucional Sig. (2-tailed) ,000
§ N 30
& D2: Plan estratégico Coeficiente de correlacion ,760
institucional Sig. (2-tailed) ,000
N 30

Interpretacion: En la tabla 12 se muestran los resultados sobre el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman entre la variable X (Gestion presupuestal por
resultados) y las dimensiones de la variable Y (Planificacion estratégica).

El coeficiente de correlaciéon de Rho Spearman entre la gestion presupuestal por
resultados y la planificacion estratégica es 0,826.

El coeficiente de correlacion de Rho Spearman entre la gestion presupuestal por
resultados y el andlisis estratégico institucional es 0,795.

El coeficiente de correlacién de Rho Spearman entre la gestion presupuestal por

resultados y el plan estratégico institucional es 0,760.
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3.5 Prueba de hipotesis

Descripcion de la prueba de hipoétesis general

Se calcula el coeficiente de correlacion de Rho Spearman

Vx: Gestion
presupuestal por ©  Vy: Planificacion
resultados esiratégica
V3 Gestion presupuestal ‘Coeficiente de correlacion 1,000 826"
por resultados Sia. (2-tailed) : 000
M 30 30
Wy Plgniﬁca{:iﬁn Coeficiente de correlacion 826" 1,000
esirategica Sig. (2-tailed) .000 .
M 30 30

= _Comelation is sionificant at the 0.01 level (2-tailed)
Hipotesis general: La gestion presupuestal por resultados se relaciona de modg

directo y significativo con la planificacion estrategica en la Municipalidad Distrital de
sunampe, 2018.

Hipétesis alterna (Ha): La  gestionHipdtesis nula (HO0): La gestion
presupuestal por resultados se relaciongpresupuestal por resultados no s
de modo directo y significative con lgrelaciona de modo directo y significativa

planificacion estratégica en lqcon la planificacion estratégica en |a
Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018]Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018
Valor T calculado Valor T P Decisién
5.40 +2 05 0.05 Rechazo la Ho

Estadistico de Prueba: T Student Correlacion
rxy—0 _ 0.826-0

t= = =775
||1—|.-;q.;2 l1-0,8262
\ N-2 N 30-2
Tc=7.75
FRHo RAHo REHo
-2,05 0 2,05

Conclusion: El programa SPS5 22 refleja un t calculado de 7,75 = al T de tabla 2,05
entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hs). Con
estos resultados estadisticos, se puede afirmar que la gestion presupuestal por
resultados se relaciona de modo directo y significative con la planificacion estratégica
en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Se calcula el coeficiente de correlacion de Rho Spearman

q1: Flaneamiento Vy: )
estrateqgico del presupuesto Planificacion
por resultados estratégica
D1: Planeamisnto Coeficiente de correlacion 1.000 J21
Emg ;lelur Sig. (2-tailed) . 000
Eesult:la}dos ° N 30 30
Vy: Planificacion Coeficiente de correlacion T217 1,000
estrategica Sig. (2-tailed) 000 .
M 30 30

s _Comelation js sionificant at the 0.01 level (2-tailed)
Hipotesis especifica N® 1: Existiria relacion directa entre el planeamiento estratégico de
presupuesto por resultados y la planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital def
Sunampe, 2018.
Hipotesis alterna (Ha): Existiria relaciénHipdtesis nula (H0): No existiria relacién

directa entre el planeamiento estratégico deldirecta entre el planeamiento estratégico del

presupuesto por resultados y la planificacionjpresupuesto por resultados v la planificacion|
estrategica en la Municipalidad Distrital delestrategica en la Municipalidad Distrital def

sunampe, 2018. Sunampe, 2018.
Valor T calculado Valor T P Decision
551 12 05 0,05 Rechazo la Ho
Estadistico de Prueba: T Student Correlacian
—0 0,721-0
t=——o— = =551
I| 1-rxy2 l1-0,7212
N N-2 v 30-2
Tc=551
RRHm R&Ho FERHo
-2,05 0 2,05

Conclusion: El programa SPSS 22 refleja un t calculado de 551 = al T de tabla 2,05]
entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho) v se acepta la hipotesis alterna (Hs). Con estog
resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacion directa entre el planeamiento
estrategico del presupuesto por resultades y la planificacion estrategica en I
Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Se calcula el coeficiente de correlacion de Rho Spearman
D2: Incentivos a la | Vy: Planificaciol

gesiion estratégica
D2: Incentivos a la Coeficiente de correlacion 1,000 LT
gestion Sig. (2-tailed) . 000
M 30 30
Vy: Planificacion Coeficiente de comrelacion 68T 1,000
estrategica Sig. (2-tailed) 000 _
M 30 a0

** _Comelation is significant at the 0.01 level (2-failed).
Hipdtesis especifica N° 2: Existiria relacion directa entre los Incentivos a la gestion

y la planificacidn estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.

Hipotesis alterna (Ha): Existiria

Hipotesis nula (HO): Mo existiria relacion

relacién directa entre los Incentivos a |2
gestion y la planificacion estratégica en
la Municipalidad Distrital de Sunampe)

directa entre los Incentivos a la gestion y 13
planificacion estratégica en la Municipalidad
Distrital de Sunampe, 2018.

2018.

Valor T calculado Valo P Decision
rT
5.00 +2 0 0,05 Rechazo la Ho
5
Estadistico de Prueba: T Student Correlacion
rxy—0 0,687—0
t= =2 _— = = 5,00
||1—m-u;,-2 [1-0,6872
v N-2 y 30-2
Tc=5,00
FEHo R&Ho EEHo
-2,05 2,05

0

Conclusion: El programa SPS5 22 refleja un t calculado de 5,00 = al T de tabla 2,05
entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hz). Con
estos resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacion directa entre log
Incentivos a la gestion y la planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de
sunampe, 2018.
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Prueba de hipotesis especifica 3

Se calcula el coeficiente de correlacion de Rho Spearman

Wy:
D3: Acciones de Flanificaciq
seguimiento y evaluacion | estratégic]

D3 Acciones de ; Coeficiente de correlacion 1,000 883
seguimiento y evaluacion '5ig. (2-tailed) ) 000
M 30 30
Vy: Planificacion Coeficiente de correlacion 388" 1,000
esirategica Sig. (2-tailed) 000 i
M a0 30

= Comelafion is sionificant af the 0.01 level (2-tailed).
Hipotesis especifica N® 3: Existiria relacion directa entre las acciones de

seguimiento y evaluacion y la planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital
de Sunampe, 2018.
Hipdtesis alterna (Ha): Existiria [Hipdtesis nula (H0): No existiria relacidn

relacion directa entre las acciones de |directa entre las acciones de seguimiento y
seguimiento  y evaluacion vy la|evaluaciony la planificacion estratégica en
planificacion  estratégica en  lalla Municipalidad Distrital de Sunampe,
Municipalidad Distrital de Sunampe, [2018.

2018
Valor T calculado Valor T P Decision
10,22 +2 05 0.05 Hechazo la Ho
Estadistico de Prueba: T Student Correlacion
-0 0,888—-0
== = = 10,22
[ [1-0,8882
Y N-2 v 30-2
Tc=10,22
RRHo RAHOD RRHo
-2.05 0 2,05

Conclusion: El programa SPSS 22 refleja un t calculado de 10,22 = al T de tabla
2.05; entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (Hs).
Con estos resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacion directa entre
las acciones de seguimiento y evaluacion y la planificacion estratégica en la
Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.
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Prueba de hipotesis especifica 4

se calcula el coeficiente de correlacion de Rho Spearman

D1: Andlisil
Vi Gestion presupuestal . esirategicy
por resultados instituciong
Vi Gestion presupuestal ‘Coeficiente de comrelacion 1,000 795"
por resultados Sig. (2-tailed) . 000
M 30 30
D1: Analisis estratégico Coeficiente de correlacion 795" 1,000
institucional Siq. (2-tailed) ,000 .
M 30 30

== _Comelation is sionificant at the 0 01 level (2-tailed).
Hipdtesis especifica N° 4: Existiria relacidn directa entre el analisis estratégico

institucional y la gestion presupuestal por resultados en la Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018.

Hipotesis alterna (Ha): Existiria relacionHipotesis nula (H0): No existiria relacion
directa entre el analisis estratégicadirecta entre el analisis estratégico
institucional y la gestion presupuestal porinstitucional y la gestion presupuestal por
resultados en la Municipalidad Distrital dgresultados en la Municipalidad Distrital de

Sunampe, 2018. Sunampe, 2018.
Valor T calculado Valor T P Decision
6,93 +2 05 0.05 Rechazo la Ho

Estadistico de Prueba: T Student Correlacion
rxy—0 0.,795-0

t= = = 6,93
||1—|.-:q.-z l1-0,7952
N N-2Z N 30-2
Tc=5,93
REREHo RAHo RRHo
-2,05 0 2,05

Conclusion: El programa SPSS 22 refleja un t calculado de 6,93 = al T de tabla
2.05; entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hs).
Con estos resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacion directa entre
el analisis estratégico institucional y la gestion presupuestal por resultados en la
Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.
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Prueba de hipotesis especifica 5

Se calcula el coeficiente de correlacion de Rho Spearman

D2: Flan
Vo Gestion presupuestal | estrateqicy

por resultados instituciong
Vi Gestion presupuestal (Coeficiente de correlacion 1,000 TJ607
por resultados Sig. (2-tailed) . 000
M 30 30
D2: Plan estratégico Coeficiente de correlacion Ta0” 1,000
institucional Sia. (2-tailed) .000 .
M 30 30

= Comelation is sionificant at the 0 .01 level (2-failed).
Hipotesis especifica N°® 5: Existiria relacion directa entre el plan estratégico

institucional y la gestion presupuestal por resultados en la Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018.

Hipotesis alterna (Ha): Existiria relacidn

Hipotesis nula (HO): No existiria relacion

directa entre el plan estrategicd
institucional y la gestion presupuestal por
resultados en la Municipalidad Distrital de

directa entre el plan estrategico
institucional y la gestion presupuestal por
resultados en la Municipalidad Distrital de

sunampe, 2018. sunampe, 2018,

Valor T calculado Valor T P Decision
6,19 +2 05 0.05 Rechazo la Ho
Estadistico de Prueba: T Student Correlacion
-0 0,760-0
= = = =6,19
lll—m'j.'z l1-0,7602
Y N-2 v~ 30-2
Tc=6,19
FEHo RAHao FEHo
-2,05 0 2,05

Conclusion: El programa SPSS5 22 refleja un t calculado de 6,19 > al T de tabla
2.05; entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha).
Con estos resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacion directa entre
el plan estratégico insfitucional y la gestidn presupuestal por resultados en la
Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018.
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IV. DISCUSION

Vision del investigador

En la actualidad las entidades del estado tanto locales como regionales buscan
implementar la reforma en el Sistema Nacional del Presupuesto estableciendo una
accion estratégica a desarrollar para conseguir un resultado que ha sido previamente
comprometido en funcion del cual se determinara el recurso y producto financiero; sin
embargo la incapacidad de los funcionarios no contribuye a la correcta gestion
presupuestal por resultado, de manera que se realiza un inadecuado planeamiento,
presupuesto asi como de la inversion publica, por lo que muchas veces no se
resuelven los problemas principales de la poblacién, existiendo poca eficacia y
eficiencia del recurso del estado con integracion en beneficio de toda la comunidad;
asimismo se observa que existe una inadecuada planificacién estratégica por lo que
muchas veces no pueden enfrentar ciertas situaciones que se presentan en un futuro,
no contribuyen a realizar los esfuerzos hacia el objetivo; es por ello de la importancia
de contar con informacién y conocimientos sobre este tema; asimismo saber si estas
variables tiene algun tipo de relacién pues a través de ello se podran realizar una serie
de actividades que involucren tanto a la gestién presupuestal por resultado como el

de planificacion.

Resultado existe o no existe correlacion

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede inferir que la gestién presupuestal
por resultados se relaciona de modo directo y significativo con la planificacién
estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018; ya que se ha obtenido un
coeficiente de correlacién de Rho Spearman de 0,826 que indica que a una buena la
gestion presupuestal por resultados le corresponde una buena planificacion

estratégica y viceversa.

Conclusiones de los trabajos previos

Estos resultados se contrastan con otras investigaciones llevadas a cabo entre ellos
se tiene a Mejia (2014) quien sostiene en su trabajo de investigacién que la estrategia
de presupuesto por resultados, se ha constituido en los dltimos afios en una
herramienta fundamental de gestion, ya que tiene su punto de partida en los procesos
de analisis y medicion de los resultados que han obtenido las instituciones en el

desarrollo de sus actividad y del impacto que estas han generado en relacion al
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desarrollo y bienestar social, esta evaluacion ha incentivado a las instituciones a
mejorar la forma en que desarrollan los procesos institucionales, de modo que pueda
erradicar aquellos factores limitantes de una adecuada gestion y asi puedan brindar
a la sociedad un servicio de mayor calidad, generando asi las condiciones necesarias
para desarrollar los procesos 0ptimos de gestion institucional. Por su parte Mendoza
(2015) en su investigacion concluye que la formulacion de la estrategia y la calidad
del servicio en los hoteles de tres estrellas del distrito de Andahuaylas, luego de
someterse al coeficiente de Spearman nos permite observar una correlacién de 0.214,
lo que significa que existe una relacion positiva baja, demostrando que si los hoteles
llevarian a cabo una adecuada formulacion de las estrategias, el desarrollo de la
calidad de servicio seria buena. La implementacion de la estrategia, y la calidad del
servicio en los hoteles de tres estrellas del distrito de Andahuaylas, luego de
someterse al coeficiente de Spearman nos permite observar una correlacion de 0,152,

lo que significa que existe una correlacion positiva muy baja.

Teorias relacionadas

Lo sefialado guarda relacién con la informacion del marco tedrico sustentada por
MINFIN (2013) La gestion presupuestal por Resultados es una orientacion de la
administracion publica, que propone que todos los recursos y esfuerzos del Estado
estén dirigidos al logro de resultados, para el bien de la poblacién. Esta disefiado para
lograr un equilibrio entre las actividades de cada una de las instituciones publicas y
los resultados buscados para el desarrollo del pais. Por otra parte con respecto a la
planificacion estratégica, segun Hellriegel (2003), afirma que la planeacion estratégica
es como el proceso de diagnosticar el ambiente externo e interno de una
organizacion, establecer una vision y una mision, idear objetivos globales; crear, elegir
y seguir estrategias generales y asignar recursos para alcanzar las metas de la

organizacion.
Con respecto a las hipétesis de la investigacion se puede sostener que:

En la hipétesis especifica N°1; se determina que existiria relacion directa entre el
planeamiento estratégico del presupuesto por resultados y la planificacion estratégica
en la Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018, ya que se obtuvo un coeficiente de

correlacion de Rho Spearman equivalente a R=0,721.
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En la hipoétesis especifica N°2; se determina que existiria relacion directa entre los
Incentivos a la gestion y la planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018, ya que se obtuvo un coeficiente de correlacion de Rho Spearman
equivalente a R=0,687.

En la hipoétesis especifica N°3; se determina que existiria relacion directa entre las
acciones de seguimiento y evaluacion y la planificacion estratégica en la
Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018, ya que se obtuvo un coeficiente de
correlacién de Rho Spearman equivalente a R=0,888.

En la hipotesis especifica N°4; se determina que existiria relacion directa entre el
analisis estratégico institucional y la gestion presupuestal por resultados en la
Municipalidad Distrital de Sunampe, 2018, ya que se obtuvo un coeficiente de
correlacion de Rho Spearman equivalente a R=0,795.

En la hipdtesis especifica N°5; se determina que existiria relacion directa entre el plan
estratégico institucional y la gestidon presupuestal por resultados en la Municipalidad
Distrital de Sunampe, 2018, ya que se obtuvo un coeficiente de correlacion de Rho

Spearman equivalente a R=0,760.
Apreciacién personal o comentarios

Luego de haber recolectado los datos y haberlos procesado se pudo establecer
estadisticamente los niveles de relacién que existen entre las propias variables y el
cruce de las dimensiones con las mismas; dando valores de correlacion alto,
asimismo se cuenta con datos reales sobre el nivel que presentan los trabajadores de
la Municipalidad sobre la gestion presupuestal por resultado y de la planificacion
estratégica, el cual salié regular de manera que se necesita capacitar tanto a los
funcionario como trabajadores a fin de brindar un mejor servicio y poder canalizar de

manera adecuada los recursos economicos en beneficio de toda la poblacion.
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V. CONCLUSIONES

- La variable gestion presupuestal por resultados presenta un nivel regular con una

media aritmética igual a 56,93 puntos con una varianza de 51 puntos.

- La variable planificacion estratégica presenta un nivel regular con una media

aritmética igual a 63,17 puntos con una varianza de 222,351 puntos.

- Existe una correlacion positiva y significativa entre la gestién presupuestal por
resultados y la planificacion estratégica con un valor de Rho Spearman de r = 0,826

y con un P valor de 0,000.

- Existe una correlacion positiva y significativa entre el planeamiento estratégico del
presupuesto por resultados y la planificacion estratégica con un valor de Rho
Spearman de r = 0,721 y con un P valor de 0,000.

- Existe una correlacién positiva y significativa entre los Incentivos a la gestion y la
planificacion estratégica con un valor de Rho Spearman de r = 0,687 y con un P valor
de 0,000.

- Existe una correlacion positiva y significativa entre las acciones de seguimiento y
evaluacion y la planificacion estratégica con un valor de Rho Spearman de r = 0,888

y con un P valor de 0,000.

- Existe una correlacion positiva y significativa entre el analisis estratégico institucional
y la gestion presupuestal por resultados con un valor de Rho Spearman de r = 0,795
y con un P valor de 0,000.

- Existe una correlacion positiva y significativa entre el plan estratégico institucional y
la gestion presupuestal con un valor de Rho Spearman de r = 0,760 y con un P valor
de 0,000.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Al Gobierno Regional de Ica, se recomienda que exijan a las municipalidades
distritales que consideren las fortalezas y debilidades internas de los planes en
el presupuesto anual, también que se les sugiera que promuevan acciones
para que su personal esté altamente capacitado, comprometido e identificado

con la institucion.

2. A la Municipalidad de Chincha, mejorar la infraestructura fisica para que tenga
la capacidad para atender adecuadamente las necesidades de la institucioén y
para la atencion de las necesidades de la poblacion, realizar esfuerzos para
aprovechar las oportunidades de mejorar los servicios publicos. Realizar
acciones de diagndstico situacional para conocer las amenazas del contexto
local. Colocar la informacién necesaria para que los usuarios tengan
conocimiento sobre cuéles son los procedimientos parar realizar tramites y

reclamos.

3. A los funcionarios que integran la Municipalidad del Distrito de Sunampe, se
recomienda que reconozcan la importancia de identificar las fortalezas y
debilidades internas de los planes en el presupuesto, movilizar esfuerzos para
lograr la vision institucional y garantizar la calidad del servicio en las diferentes

areas o jefaturas que abarca su jurisdiccion.
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ANEXO 1: Matriz de operacionalizacién

Titulo: GESTION PRESUPUESTAL POR RESULTADO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SUNAMPE 2018.

Autora: Br. TORRES MORAN, Miriam

Variables Dimensiones Indicadores items Escala Unidad de Instrumento
andlisis de recojo de

informacion

Gestion D1: Planeamientol- Planificacion de la vision ylLa visibn y mision institucionall Escala de | Trabajadores | Cuestionario
presupuestal porjestratégico delmisién institucional. considera el presupuesto  por| intervalo de la sobre gestién
resultados presupuesto por| ) resultados como politica institucional Municipalidad | presupuestal

resultados -Correspondencia entre S o Distrital de
programas presupuestal y laEn la municipalidad distrital de

Sunampe 2018.
planificacion. sunampe se considera importante P

considerar las fortalezas y debilidades
internas de los planes en el
presupuesto

-Validez del modelo de gestion
por resultados.

En la municipalidad el porcentaje del
presupuesto se clasifica en programas
presupuestales

Existe correspondencia entre los
programas presupuestales y la
planificacién sectorial e institucional

Los recursos presupuestales
asignados por el Tesoro Publico e
ingresos propios son suficientes para
atender a los usuarios
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D2: Incentivos a
gestion

la

-Esquemas de incentivos.

-Institucionalizacion de los
incentivos.

-Sistema que permite cumplir
metas.

En la municipalidad distrital de
sunampe se considera que el modelo
del Presupuesto por Resultados
genera mejores resultados en la
poblacion con respecto al modelo
tradicional

En la municipalidad distrital de
sunampe los esquemas de incentivos
se han definido adecuadamente

En la municipalidad distrital de
sunampe se han determinado
oportunamente los mecanismos para
lograr esquemas de incentivos
efectivos

La municipalidad desarrolla acciones
necesarias para lograr una mayor
institucionalizacion de los incentivos a
la gestion.

En la municipalidad existen
perspectivas positivas en el
reconocimiento de incentivos a la
gestion

En la municipalidad se dispone |3
transferencia del presupuesto a los
trabajadores condicionados al
cumplimiento de metas de
desempefio.

68




En la municipalidad el sistema de
incentivos permite el cumplimiento
satisfactorio de

Metas

D3: Acciones
seguimiento
evaluacion

de
Y|

-Utilidad de

la informacién de

acciones de monitoreo.

-Utilidad de
evaluacion.

las acciones de

-Acciones de mejora.

En la municipalidad el uso de la
informacion del seguimiento del
desempefio es satisfactorios

En la municipalidad se implementan
mecanismos para mejorar la calidad o
de la informacion del seguimiento del
desempefio

En la municipalidad el uso de las
evaluaciones  independientes es
satisfactorios y Utiles en la perspectiva
del presupuesto por resultados

En la municipalidad se implementan
mecanismos para mejorar para lograr
evaluaciones influyentes con
resultados validos

En la municipalidad como resultado de
las acciones de evaluacion se formula
oportunamente la matriz de
compromisos de mejora  del
desempefio.

En la municipalidad como resultado de
las acciones de evaluacion se
implementan  los compromisos de
mejora del desempefio.
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Variables Dimensiones Indicadores items Escala Unidad de
analisis
Planificacién D1. Andlisis -Identificacion de fortalezas. La municipalidad distrital de sunampeEscala de| Trabajadores | Cuestionario
estratégica estratégico o promueve acciones para que sujintervalo de la sobre
PR, -Determinacion de las ; T Py
institucional ebilidad personal este altamente capacitado, municipalidad | planificacion
ebilidades. comprometido e identificado con la de Sunampe estratégica

-ldentificacion de oportunidades.

-Determinacion de las
amenazas.

-ldentificacibn de necesidades
de la poblacion.

institucion.

La municipalidad distrital de sunampe
es una institucibn que muestra
compromiso con el cambio promovido
por la Alta Direccién.

La capacidad de respuesta de la
municipalidad distrital de sunampe es
constantemente retada por las
crecientes demandas de los usuarios.

La actual infraestructura fisica es
suficiente para atender
adecuadamente las necesidades de la
Institucion y para la atencion de las
necesidades de la poblacién.

En la municipalidad se da a conocer|
que el crecimiento econdmico del pais
y de las regiones hace atractiva la
inversion en obras publicas.

En la municipalidad distrital de
sunampe se realizan esfuerzos para
aprovechar las oportunidades de
mejorar los servicios publicos.
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D2. Plan estratégico
institucional

En la municipalidad distrital de
sunampe se realizan acciones de
diagndstico situacional para conocer
las amenazas del contexto local.

La municipalidad distrital de sunampe
implementa estrategias para afrontar,
las amenazas del contexto cambiante.

-Misién y vision institucional.
-Gestion de la  funcién
fiscalizadora y sancionadora.

-Gestion de la funciéon de

solucion de controversias.

-Gestion de la funcion de

solucion de reclamos.

-Ejecucion del plan estratégico.

Se identifican 'y priorizan las

necesidades de la poblacion

La municipalidad distrital de sunampe
promueve una politica de apertura a
las demandas de la poblacion vy
mejorar el servicio que brinda

En la municipalidad distrital de
sunampe se difunde la visién y misién
institucional

Los trabajadores de la municipalidad

distrital de sunampe movilizan
esfuerzos para lograr la vision
institucional.

Esta institucion informa a los usuarios

sobre su funcibn de calificar
infracciones e imponer sanciones y/o
medidas correctivas segun
corresponda,

La municipalidad distrital de sunampe
asume con seriedad la funcién
fiscalizadora en garantizar las
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condiciones de salubridad e higiene
en la localidad.

Esta institucién informa a los usuarios
sobre su funcioén de conciliar y resolver,
problemas entre la municipalidad y los
usuarios.

Esta institucién informa a los usuarios
sobre su funcién de conocer y resolver
toda controversia que afecte o pueda
afectar el servicio pablico que brinda la
municipalidad.

Esta institucion informa a los usuarios
sobre su funcién de solucionar los
reclamos de los usuarios segun
normativa correspondiente.

En la municipalidad distrital de
sunampe estan claramente
establecidos los procedimientos para
realizar tramites y reclamos.

Se ejecutan las acciones planificadas
en los tiempos previstos y movilizando
los recursos necesarios.

Se busca garantizar la calidad del
servicio en las diferentes &reas o
jefaturas de la municipalidad distrital
de sunampe.
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ANEXO 2: Matriz d

e consistencia

Titulo: GESTION PRESUPUESTAL POR RESULTADO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

SUNAMPE 2018.

Autora: Br. TORRES MORAN, Miriam

Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018.

D2: Incentivos a la gestién

D3: Acciones de
seguimiento y evaluacion

necesaria para el desarrollo
de sus actividades en un
determinado periodo de
tiempo.

Problemas especificos

¢, Cual es la relacion que

existe entre el
planeamiento estratégico
del presupuesto por
resultados con la

planificacién estratégica en
la Municipalidad Distrital
de Sunampe, 2018?

Hipotesis especificas

Existiria relacion directa

entre el planeamiento
estratégico del
presupuesto por
resultados y la
planificacién estratégica
en la  Municipalidad
Distrital de Sunampe,
2018.

Objetivos especificos

Determinar la relacién que
existe entre el planeamiento
estratégico del presupuesto
por resultados y la
planificacién estratégica en
la Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018.

Determinar la relacién que
existe entre los Incentivos a
la gestion y la planificacion

V2: Planificacion
estratégica

D1. Analisis estratégico
institucional

D2. Plan
institucional

estratégico

Chiavenato (2011) quien
afirma que el termino
planificacién estrategia
busca definir un conjunto de
directrices y planes de
accion para el desarrollo de
ventajas competitivas, que
permitan el desarrollo de
una actividad institucional
efectiva en el presente y
una sostenibilidad en el
futuro.

FORMULACION DEL HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES Definiciéon operacional DISENO DE
PROBLEMA .
DIMENSIONES INVESTIGACION
Problema General Hipotesis General Objetivo General V1: Gestion Segun Burbano y Ortizl Por su finalidad:
i ) » ) i ] presupuestal por (2004) consiste en el Basi
¢Cémo se relaciona lala gestion presupuestalAnalizar como se relacional o<\ jtados desarrollo de un conjunto asica
gestibn presupuestal por|por resultados sella gestion presupuestal por de acciones de caracter
resultados con larelaciona  de  modofresultados con lajD1: Planeamientolt onciero  que  busca Por el enfoque:
planificacién estratégica en|directo y significativo con|planificacién estratégica enjestratégico delestimar de forma Cuantitativa
la Municipalidad Distritallla planificaciénlla Municipalidad Distrital delpresupuesto porsistemé,tica y programada
de Sunampe, 2018? estratégica en lajSunampe, 2018. resultados la liquidez monetaria; Por el Tipo: No

experimental

Por su caracter:
Descriptiva/
Correlacional

Por el alcance:
transversal
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¢,Cudl es la relacion que
existe entre los Incentivos
a la gestion vy la
planificacion estratégica en
la Municipalidad Distrital
de Sunampe, 2018?

¢ Cual es la relaciéon que

existe entre las acciones
de seguimiento Y
evaluacion y la

planificacién estratégica en
la Municipalidad Distrital
de Sunampe, 2018?

¢, Cual es la relacion que
existe entre el andlisis
estratégico institucional vy
la gestidn presupuestal por|
resultados en la
Municipalidad Distrital de
Sunampe, 20187

¢, Cual es la relacion que
existe entre el plan
estratégico institucional |
la gestidn presupuestal por|
resultados en la
Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018?

Existiria relacién directa
entre los Incentivos a la
gestion y la planificacion
estratégica en la
Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018.

Existiria relacion directa
entre las acciones de
seguimiento y evaluacion
Y% la planificacion
estratégica en la
Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018.

Existiria relacion directa
entre el andlisis
estratégico institucional y|
la gestion presupuestal
por resultados en la
Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018.

Existiria relacion directa
entre el plan estratégico
institucional y la gestion
presupuestal por
resultados en la
Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018.

laj
de

estratégica en
Municipalidad Distrital
Sunampe, 2018.

Determinar la relacién que
existe entre las acciones de
seguimiento y evaluacion y
la planificacion estratégica
en la Municipalidad Distrital
de Sunampe, 2018.

Determinar la relacién que
existe entre el andlisis
estratégico institucional y la
gestibn  presupuestal por
resultados en la
Municipalidad Distrital de
Sunampe, 2018.

Determinar la relacién que
existe entre el plan
estratégico institucional y la

gestibn  presupuestal por
resultados en la
Municipalidad Distrital de

Sunampe, 2018.
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MATRIZ DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTO, VARIABLE Y: Gestion presupuestal por resultado

Titulo: Gestion presupuestal por resultado y planificacién estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe 2018.

ANEXO 3: Validacion de los instrumentos

Autora: Br. TORRES MORAN, Miriam

n OPCIO
w %J & Relacién | Relacion | Relacién | Relacion
= = : L go |2 tre la entrela | entre el intre el items OBSERVACIONES Y
o ) — 98 c © en
< = INDICADOR ITEMS 8 3 E 8 |2 | variable y la [dimension y|indicador y |y la opcion | RECOMENDACIONES
w (&) > | = S
°<‘ = J—; 9% |2 |= |dimension |elindicador | el items e respuesta
=] B © Si [No [Si [No |Si [No [Si[No
Planificacion de |1. La visién y misién institucional considera v v v v

% la vision y misién el presypu_estps por resultados como

% institucional politica institucional
" % . En la municipalidad distrital de sunampe 4
S % se considera importante considerar las
£ |5 fortalezas y debilidades internas de los
4 g n planes en el presupuesto
= o
o T " "
e 8 :8 . |3. En la municipalidad el porcentaje del 4
Z2123 Correspondenci presupuesto se clasifica en programas
Sz 3 a entre presupuestales
518 = | programas
o | = - -

v

e lo S presupuestaly |4 Existe  correspondencia entre  los
s |8 la planificacion programas presupuestales y la
I planificacion sectorial e institucional
Py —
o -

% . Los recursos presupuestales asignados 4

“C-’ Validez del por el Tesoro Publico e ingresos propios

G .

= modelo de son _suf|C|entes para atender a los

usuarios
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gestion por
resultados

6. En la municipalidad distrital de sunampe
se considera gue el modelo del
Presupuesto por Resultados genera
mejores resultados en la poblaciéon con
respecto al modelo tradicional

Incentivos a la gestion

Esquemas de
incentivos

7. En la municipalidad distrital de sunampe
los esquemas de incentivos se han
definido adecuadamente

8. En la municipalidad distrital de sunampe
se han determinado oportunamente los
mecanismos para lograr esquemas de
incentivos efectivos

Institucionalizaci

9. La municipalidad desarrolla acciones

on de los necesarias para lograr una mayor
incentivos institucionalizacion de los incentivos a la
gestion.

10.En la municipalidad existen perspectivas
positivas en el reconocimiento de

incentivos a la gestion
Sistema que |11.En la municipalidad se dispone la
permite cumplir transferencia del presupuesto a los
metas trabajadores condicionados al

cumplimiento de metas de desempefio.

12.En la municipalidad el sistema de
incentivos permite el cumplimiento
satisfactorio de
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D3: Dimensioén situacional

Utilidad de la
informacion de
acciones de
monitoreo

13.En la municipalidad el uso de Ia
informacién  del  seguimiento  del
desempefio son satisfactorios

14.En la municipalidad se implementan
mecanismos para mejorar la calidad o de
la informacién del seguimiento del
desempefio

Utilidad de las
acciones de
evaluacion

15.En la municipalidad el uso de las
evaluaciones independientes son
satisfactorios y Utiles en la perspectiva del
presupuesto por resultados

16.En la municipalidad se implementan
mecanismos para mejorar para lograr
evaluaciones influyentes con resultados
vélidos

Acciones de
mejora

17.En la municipalidad como resultado de las
acciones de evaluacion se formula
oportunamente la matriz de compromisos
de mejora del desempefio.

18.En la municipalidad como resultado de las
acciones de evaluacion se implementan
los compromisos de mejora del
desempefio.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMERE DEL INSTRUMENTO: * CUESTIONARIO SOBRE GESTION PRESUPUESTAL"
OBJETIVO - DETERMINAR EL NIVEL DE GESTION PRESUPUESTAL
DIRIGIDO A : TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SUNAMPE 2018.

APELLIDOS Y NOMERES DEL EVALUADOR : Mg. VILLACORTA VALENCIA, Henry
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR © Magister

VALORACION

Muy Bueno Bueno Regular Deficiente Muy Deficiente

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMERE DEL INSTRUMENTO: " CUESTIONARIO SOBRE GESTION PRESUPUESTAL”
OBJETIVO - DETERMINAR EL NIVEL DE GESTION PRESUPUESTAL
DIRIGIDO A - TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SUNAMPE 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Dr. Pedro Prado Lozano
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Doctor en Administracion de la Educacion

VALORACION

Muy Bueno Bueno Reqular Deficiente Muy Deficiente

Q@G/

Dh. Fedre Pado Loane

CPPe: 132153512ﬁ
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMERE DEL INSTRUMENTO: * CUESTIONARIO SOBRE GESTION PRESUPUESTAL"
OBJETIVO - DETERMINAR EL NIVEL DE GESTION PRESUPUESTAL
DIRIGIDO A - TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SUNAMPE 2018.

APELLIDOS Y NOMERES DEL EVALUADOR : GABRIELA OLIVIA RAMOS CORDOWA,
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR - Doctor en Administracion de la Educacion

VALORACION

Muy Bueno Bueno Reqular Deficiente Muy Deficiente
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Titulo: Gestion presupuestal por resultado y planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Sunampe 2018.

MATRIZ DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTO, VARIABLE Y:

Autora: Br. TORRES MORAN, Miriam

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADOR

iTEMS

OPCIONES (0]
Relacion
entre la
variable y
la
dimension

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca

ERIOS DE EVALUA

Relacién
entre la
dimension
yel
indicador

Relacion
entre el
indicador
y el items

ION
Relacion
entre el
items y la

opcion de

respuesta

Si | No

Si | No

Si [No

Si | No

OBSERVACIONES Y
RECOMENDACIONES

Planificacion estratégica

D1. Analisis estratégico institucional

Identificacio
n de
fortalezas

. La Municipalidad Distrital de Sunampe

promueve acciones para que su personal
este altamente capacitado,
comprometido e identificado con la
institucion.

v

v

v

v

. La Municipalidad Distrital de Sunampe

€S una institucibn que muestra
compromiso con el cambio promovido
por la Alta Direccion.

Determinacio
n de las
debilidades

.La capacidad de respuesta de la

Municipalidad Distrital de Sunampe. es
constantemente  retada por las
crecientes demandas de los usuarios.

.La actual infraestructura fisica es

suficiente para atender adecuadamente
las necesidades de la Institucién y para
la atencion de las necesidades de la
poblacion.
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. En la Municipalidad se da a conocer que

Identificaci el crecimiento econémico del pais y de
6n de las regiones hace atractiva la inversion
oportunida en obras publicas.
des 6. En la Municipalidad Distrital de Sunampe
se realizan esfuerzos para aprovechar
las oportunidades de mejorar los
servicios publicos.
7.En La Municipalidad Distrital de
Sunampe se realizan acciones de
Determinaci diagnostico situacional para conocer las
on de las amenazas del contexto local.
amenazas |8. La Municipalidad Distrital de Sunampe
implementa estrategias para afrontar las
amenazas del contexto cambiante.
Identificaci |9. Se identifican y priorizan las necesidades
6n de de la poblacién
necesidad |10. La Municipalidad Distrital de Sunampe.
es de la promueve una politica de apertura a las
poblacion dem_andas de I_a poblacién y mejorar el
servicio que brinda
11. En La Municipalidad Distrital de
3 Sunampe se difunde la visién y mision
:qE; = Mi;ifj,n y institucional
IS S vision 12. Los trabajadores de La Municipalidad
*qcn'; ‘5 | institucional Distrital de Sunampe movilizan
c é’ esfuerzos para lograr la vision
S0 institucional.
N - 13. Esta institucion informa a los usuarios
a) sobre su funcibn de calificar

infracciones e imponer sanciones y/o
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estratégico

Gestion de la medidas correctivas segun
funcién corresponda,
fiscalizadora y| 14- L& Municipalidad Distrital de Sunampe.
Sancionadora asume  con seriedad Ia_ funcién
fiscalizadora en  garantizar las
condiciones de salubridad e higiene en
la localidad.

Gestiondela | 15. Esta institucion informa a los usuarios
funcion de sobre su funcién de conciliar y resolver
solucion de problemas entre la municipalidad y los

controversias usuarios.

16. Esta institucion informa a los usuarios
sobre su funcién de conocer y resolver
toda controversia que afecte o pueda
afectar los servicios publicos que
brinda la municipalidad.

17. Esta institucion informa a los usuarios
sobre su funcibn de solucionar los

= Gestion de reclamos de los wusuarios segun
S la funcién normativa correspondiente.

'g de solucion [18. En La Municipalidad Distrital de
= | dereclamos Sunampe estan claramente
Z establecidos los procedimientos parar
Ne) realizar trdmites y reclamos

2 19. Se ejecutan las acciones planificadas
g en los tiempos previstos y movilizando
[ Ejecucion los recursos necesarios

c'g delplan |20. Se busca garantizar la calidad del

servicio en las diferentes areas o
jefaturas de la Municipalidad Distrital de
Sunampe
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‘:I' ESCUELA DE POSGRADO MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: * CUESTIONARIO SOBRE PLANIFICACION ESTRATEGICA®
OBJETIVO : DETERMINAR EL NIVEL DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
DIRIGIDO A : TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SUNAMPE 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Mg. VILLACORTA VALENCIA, Henry
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR . Magister

VALORACION

Muy Bueno Bueno Reqular Deficiente Muy Deficiente

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: " CUESTIONARIO SOBRE PLANIFICACION ESTRATEGICA™
OBJETIVO - DETERMINAR EL NIVEL DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
DIRIGIDO A : TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SUNAMPE 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Dr. Pedro prado lozano
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR - Doctor en Administracion de |a Educacion

VALORAGCION

Muy Bueno Bueno Regular Deficiente Muy Deficiente

QC/CJ

Dh. Pedre Pade Lrgane

CPPe: ]321535126
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOQ

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: " CUESTIONARIO SOBRE PLANIFICACION ESTRATEGICA®
OBJETIVO - DETERMINAR EL NIVEL DE PLANIFICAGION ESTRATEGICA
DIRIGIDO A : TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SUNAMPE 2018.

APELLIDOS Y NOMBERES DEL EVALUADOR : Mg. GABRIELA CLIVIA RAMOS CORDOVA,
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR . Magister

VALORACION

Muy Bueno Bueno Regular Deficiente Muy Deficiente
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ANEXO 4: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario sobre gestion presupuestal por
resultados

CcODIGO: .......... iveeerniieneens T Fecha: |/ /

A continuacién, encontrard una serie de preguntas destinadas a conocer su opinién
sobre el presupuesto por resultados. Marque con una “X” dentro del cuadrado segun
sea el grado de acuerdo o desacuerdo con la cuestion planteada. Muchas gracias por

su colaboracion.

Opciones de respuesta

TEMS

Siempre
Casi
siempre
A veces
Casi nunca
Nunca

1. La visibn y mision institucional considera el
presupuestos por resultados como politica
institucional

2. En la Municipalidad Distrital de Sunampe se
considera importante considerar las fortalezas y
debilidades internas de los planes en el
presupuesto

3. En la Municipalidad el porcentaje del presupuesto
se clasifica en programas presupuestales

4. Existe correspondencia entre los programas
presupuestales y la planificacion sectorial e
institucional

5. Los recursos presupuestales asignados por el
Tesoro Publico e ingresos propios son suficientes
para atender a los usuarios

6. En la Municipalidad Distrital de Sunampe. se
considera que el modelo del Presupuesto por
Resultados genera mejores resultados en la
poblacién con respecto al modelo tradicional

7. En la Municipalidad Distrital de Sunampe. los
esquemas de incentivos se han definido
adecuadamente

8. En la Municipalidad Distrital de Sunampe se han
determinado oportunamente los mecanismos para
lograr esquemas de incentivos efectivos
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

La Municipalidad desarrolla acciones necesarias
para lograr una mayor institucionalizacion de los
incentivos a la gestion.

En la Municipalidad existen perspectivas positivas
en el reconocimiento de incentivos a la gestion

En la Municipalidad se dispone la transferencia del
presupuesto a los trabajadores condicionados al
cumplimiento de metas de desempefio.

En la Municipalidad el sistema de incentivos
permite el cumplimiento satisfactorio de

Metas

En la Municipalidad el uso de la informacion del
seguimiento del desempefio son satisfactorios

En la Municipalidad se implementan mecanismos
para mejorar la calidad o de la informacién del
seguimiento del desempefio

En la Municipalidad el uso de las evaluaciones
independientes son satisfactorios y utiles en la
perspectiva del presupuesto por resultados

En la Municipalidad se implementan mecanismos
para mejorar para lograr evaluaciones influyentes
con resultados validos

En la Municipalidad como resultado de las
acciones de evaluacion se formula oportunamente
la  matriz de compromisos de mejora del
desempenio.

En la Municipalidad como resultado de las
acciones de evaluacion se implementan los
compromisos de mejora del desempefio.
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Nombre:

Autor:

Afo de edicién:

Dimensiones:

Ambito de

aplicacion:

Administracion:

Duracién:
Objetivo:

Validez:

Confiabilidad:

Campo de
aplicacion:
Aspectos a

evaluar:

Calificacion:

Ficha técnica N°01

Cuestionario sobre gestion presupuestal por resultados
Br. TORRES MORAN, Miriam
2018

Explora las dimensiones:

D1. Planeamiento estratégico del presupuesto por
resultados

D2. Incentivos a la gestion
D3. Acciones de seguimiento y evaluacion

Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Sunampe,
2018.

Individual
45 min ( aproximadamente)

Evaluar la variable gestion presupuestal por resultados
en forma global y sus dimensiones.

En cuanto a su validez, se utilizé la técnica de opinién
de expertos y su instrumento el informe de juicio de
expertos, aplicado a los docentes Mg. Villacorta
valencia, Henry, Dr. Pedro Prado Lozano y la Mg
Gabriela Olivia Ramos Cordova.

Andlisis de confiabilidad por prueba estadistica Alfa de
Cronbach - cuestionario sobre gestion presupuestal por
resultados. El valor «c= 0,929

Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Sunampe,
Chincha.

El cuestionario esta constituido por 18 items distribuidos
en 2 dimensiones.

A continuacion, se detalla:
Dimension I: (6 items)
Dimension Il (6 items)
Dimension lll: (6 items)
Siempre (5 puntos)

Casi siempre (4 puntos)
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Categorias:

A veces (3 puntos)
Casi nunca (2 puntos)
Nunca (1 puntos)
Muy malo [18-32>
Malo [32-46>

Regular [46-60>
Bueno [60-75>

Muy bueno [75-90]
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Cuestionario sobre planificacion estratégica

CODIGO. .......... Liveeeeieeneens | Fecha: |/ /

A continuacién, encontrard una serie de preguntas destinadas a conocer su opinién
sobre la planificacion estratégica en La Municipalidad Distrital de Sunampe. Marque con
una “X” dentro del cuadrado segun sea el grado de acuerdo o desacuerdo con la

cuestion planteada. Muchas gracias por su colaboracién

ITEMS OPCIONES
(O]
= I
(0] = %) Q
s 5 8 5 ¢
1S %) 19} c c
o > 5 2
) %) < ©
8 O

1. La Municipalidad Distrital de Sunampe promueve acciones
para que su personal este altamente capacitado,
comprometido e identificado con la institucion.

2. La Municipalidad Distrital de Sunampe es una institucion
gue muestra compromiso con el cambio promovido por la
Alta Direccion.

3. La capacidad de respuesta de la Municipalidad Distrital de
Sunampe. es constantemente retada por las crecientes
demandas de los usuarios.

4. La actual infraestructura fisica es suficiente para atender
adecuadamente las necesidades de la Institucion y para la
atencion de las necesidades de la poblacion.

5. En la Municipalidad se da a conocer que el crecimiento
econdémico del pais y de las regiones hace atractiva la
inversidn en obras publicas.

6. En la Municipalidad Distrital de Sunampe se realizan
esfuerzos para aprovechar las oportunidades de mejorar
los servicios publicos.

7. En La Municipalidad Distrital de Sunampe se realizan
acciones de diagndstico situacional para conocer las
amenazas del contexto local.

8. La Municipalidad Distrital de Sunampe implementa
estrategias para afrontar las amenazas del contexto
cambiante.

9. Se identifican y priorizan las necesidades de la poblacion

10.La Municipalidad Distrital de Sunampe. promueve una
politica de apertura a las demandas de la poblacién y
mejorar el servicio que brinda
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

En La Municipalidad Distrital de Sunampe se difunde la
vision y misién institucional

Los trabajadores de La Municipalidad Distrital de Sunampe
movilizan esfuerzos para lograr la visién institucional.

Esta institucion informa a los usuarios sobre su funcion de
calificar infracciones e imponer sanciones y/o medidas
correctivas segun corresponda,

La Municipalidad Distrital de Sunampe. asume con
seriedad la funcion fiscalizadora en garantizar las
condiciones de salubridad e higiene en la localidad.

Esta institucion informa a los usuarios sobre su funcion de
conciliar y resolver problemas entre la municipalidad y los
usuarios.

Esta institucion informa a los usuarios sobre su funcion de
conocer y resolver toda controversia que afecte o pueda
afectar los servicios publicos que brinda la municipalidad.

Esta institucion informa a los usuarios sobre su funcion de
solucionar los reclamos de los usuarios segln normativa
correspondiente.

En La Municipalidad Distrital de Sunampe estan
claramente establecidos los procedimientos parar realizar
tramites y reclamos

Se ejecutan las acciones planificadas en los tiempos
previstos y movilizando los recursos necesarios

Se husca garantizar la calidad del servicio en las diferentes
areas o jefaturas de la Municipalidad Distrital de Sunampe
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Nombre:

Autor:

Afo de edicién:

Dimensiones:

Ambito de
aplicacion:

Administracion:

Duracion:

Objetivo:

Validez:

Confiabilidad:

Campo de

aplicacion:

Aspectos a

evaluar:

Calificacion:

Ficha técnica N°02

Cuestionario sobre planificacion estratégica
Br. TORRES MORAN, Miriam
2018

Explora las dimensiones:
D1. Analisis estratégico institucional
D2. Plan estratégico institucional

Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Sunampe,
2018.

Individual
45 min ( aproximadamente)

Evaluar la variable planificacion estratégica en forma
global y sus dimensiones.

En cuanto a su validez, se utilizé la técnica de opinién
de expertos y su instrumento el informe de juicio de
expertos, aplicado a los docentes Henry, Mg.
VILLACORTA VALENCIA, Henry, Dr. Pedro Prado
Lozano y Mg Gabriela Olivia Ramos Cordova.

Andlisis de confiabilidad por prueba estadistica Alfa de
Cronbach - cuestionario sobre planificacion estratégica.
El valor ««= 0,977

Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Sunampe,
Chincha.

El cuestionario esta constituido por 20 items distribuidos
en 2 dimensiones.

A continuacion, se detalla:
Dimension I (10 items)
Dimension Il: (10 items)
Siempre (5 puntos)

Casi siempre (4 puntos)
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Categorias:

A veces (3 puntos)
Casi nunca(2 puntos)
Nunca (1 puntos)
Muy deficiente [20-36>
Deficiente [36-52>
Regular [52-68>
Bueno [68-84]

Muy bueno [84-100]
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ANEXO 5: Data de confiabilidad

ANALISIS DE CONFIABILIDAD POR PRUEBA ESTADISTICA ALFA DE CRONBACH

CUESTIONARIO SOBRE GESTION PRESUPUESTAL POR RESULTADOS

itl it2 it3 it4 it5 it6 it7 it8 it9 | itl0 | it11l | it12 | it13 | it14 | itd5 | it16 | itl7 | it18 St2
1 4 5 5 4 5 3 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3| 69.00
2 2 5 4 3 3 4 3 3 4 1 2 1 1 2 3 1 2 2| 46.00
3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3| 54.00
4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3| 55.00
5 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2| 35.00
6 4 5 3 5 3 5 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 4| 68.00
7 4 3 5 3 2 4 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3| 51.00
8 3 4 3 3 2 3 1 3 3 3 1 3 3 2 2 2 2 2| 45.00
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3| 51.00
10 4 5 4 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 2 2 2 4 4| 67.00
r | 083 | 0.74 | 051 | 0.91 | 0.52 | 0.42 | 0.74 | 0.82 | 0.63 | 0.61 | 0.68 | 0.62 | 0.71 | 0.55 | 0.52 | 0.68 | 0.95 | 0.85 | 12.30
SiZ| 056| 156| 0.81| 0.61| 0.76| 045| 0.76| 0.29| 0.61| 056| 1.05| 061| 0.76| 041| 0.76| 1.24| 1.36| 0.49
Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido
K 18
SSi2| 13.65
S [111.49
a 0.929
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DATA DE CONFIABILIDAD

CUESTIONARIO SOBRE PLANIFICACION ESTRATEGICA

itl it2 | it3 | it4 | its | it6 | it7 | it8 | it9 |[itl10 |itll |itl12 |it13 |itl4 |itl5 |itl6 |itl7 |it18 |it19 |it20| St2
1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2| 54.00
2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2| 48.00
3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3| 70.00
4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3| 72.00
5 4 3| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4| 3| 4| 4| 3| 4| 73.00
6 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4| 83.00
7 4 5 5 3 4 5 4 5 5 3 3 5 5 5 3 5 5 3 5 3| 85.00
8 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2| 51.00
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3| 60.00
r 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3| 58.00
Si2 0.69/0.47|0.44/0.54|10.69|0.91|0.69(0.44|0.67{0.54|0.54(0.47|0.67|0.69|0.54|0.67|0.44|0.54|0.67 | 0.54
Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido
K 20
SSi2| 11.88
St2 | 164.4
o 0.977
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ANEXO 6: Constancia de aplicacién

gesi=  Municipalidad Distrital de Sunampe

Sunampe tierra del sol y buen vino con tradicion y cultura

“Ario del Didlogo y la Reconciliacion Nacional”

CONSTANCIA

El alcalde de la municipalidad distrital de Sunampe; David Matias Atuncar,
suscribe:

HACE CONSTAR;

Que, el Br. Torres Moran, Miriam, estudiante del programa de Magister en Gestion
Puablica de la Universidad “Cesar Vallejo”, estuvo autorizado para aplicar los
instrumentos de evaluaciéon en esta municipalidad, de la tesis que lleva por titulo:
Gestion Presupuestal por Resultado y Planificacion Estratégica en la
Municipalidad Distrital de Sunampe 2018.

Mediante la presente dejo constancia que la tesista ha aplicado en forma
satisfactoria y oportuna los instrumentos de recojo de informacién denominados
Gestion Presupuestal por Resultado y Planificacion Estratégica.

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada, para los fines
que estimen convenientes.

Sunampe, 28 de junio del 2018.

Plaza de Armas N° 100 Teléfono 056-271121 Anexo: N° 26 - Sunampe - Cl
www.munisunampe.gob.pe - Municipalidad Distrital de Sunampe - SUN \\H E T\
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ANEXO 7: Evidencia fotogréfica

los instrumentos e
recoleccion de datos

98



ANEXO 8. Data de resultados
Vx: Gestion presupuestal por resultados

TOTAL

50
67

41

66
66
44

54
55
36
68
51

48

51

67

75

74
67
73

D3

16
24

13

21

22
11
18
18
11
25
15
13
15
18

26

26
21

21

D2

17
21

13

23
21

14
17
17
12
18
15
14
18
26

26

24
20
25

D1

17
22

15

22

23

19
19
20
13
25

21

21

18
23

23

24
26
27

D3: Acciones de seguimiento y evaluacion

P18

P17

P16

P15

P14

P13

D2: Incentivos a la gestion

P12

P11

P10

P9

P8

P7

D1: Planeamiento estratégico
del presupuesto por resultados

P6

P5

P4

P3

P2

P1

10
11
12
13

14

15

16
17
18
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83

51

54
54
51

50
38
38
41

72

70
53

28
15
18
20
17
14
12
10
13
21

21

19

27
18
18
15
18
14
12
10
13
24

22
16

28
18
18
19
16
22

14
18
15
27

27

18

19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Vy: Planificacion estratégica

TOTAL

60
82

60

67

73

52
60
60
41

87

52
53
49

45

78

75
72
84
96

51

59

D2

30
40

32

36
40

21

30
30
17
46

26
27
23
21

37

38
36
38
49

25
30

D1

30
42

28

31

33
31

30
30
24
41

26
26
26
24

41

37
36
46

47

26
29

P20

P19

P18

P17

P16

P15

P14

D2: Plan estratégico institucional

P13

P12

P11

P10

D1: Analisis estratégico institucional

PL|[P2|P3|Pa|P5|P6|P7|P8]|P9

10
11
12
13
14

15

16
17
18
19
20
21
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65
62
52

49

44

38
80
77

72

35
31

26
20
24
24
39
38
40

30
31

26
29
20

14
41

39
32

22
23
24
25
26
27
28
29
30
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