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RESUMEN

El estudio tuvo como propdésito determinar la relacion entre el coaching
directivo y el desarrollo profesional docente en la Institucion Educativa Publica
“Luis Carranza” de Ayacucho, 2018. Para el desarrollo del proceso de ejecucion
de la investigacion se utilizo el enfoque cuantitativo y el disefio descriptivo
correlacional. La hipétesis comprobada fue que existe relacién directa fuerte entre
las dos variables de estudio. La poblacion y la muestra estuvo conformada por 60
unidades de estudio, entre directivos y personal docente. La técnica y el
instrumento utilizado para medir las variables fue la encuesta y el cuestionario,
para ambas variables. Los resultados demandaron la elaboracién de tablas y
figuras estadisticas. El analisis inferencial se realiz6 a partir del célculo de
estadigrafos de dispersion y correlacion. Los resultados afirman que, el 40% (24)
de docentes encuestados consideran regular la practica del coaching directivo y el
desarrollo profesional. Las conclusiones afirman que, el coaching directivo se
relaciona significativamente con el desarrollo profesional docente en la Institucion
Educativa Publica “Luis Carranza” de Ayacucho, 2018, en la medida que el valor
de Tau_b=0,669 lo que significa que existe relacion fuerte entre las variables de
estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de
significancia a=0,00 se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula,

con un nivel de significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%.
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ABSTRACT

The purpose of the study was to determine the relationship between executive
coaching and teacher professional development at the Public Education Institution
"Luis Carranza" of Ayacucho, 2018. For the development of the process of
execution of the research, the quantitative approach and the descriptive design
were used. correlational The hypothesis was that there is a strong direct
relationship between the two study variables. The population and the sample
consisted of 60 study units, between managers and teaching staff. The technique
and the instrument used to measure the variables were the survey and the
questionnaire, for both variables. The results demanded the preparation of tables
and statistical figures. The inferential analysis was made from the calculation of
dispersion and correlation statisticians. The results affirm that, 40% (24) of
teachers surveyed consider regulating the practice of executive coaching and
professional development. The conclusions affirm that, the directive coaching is
significantly related to the professional development teacher in the Public
Educational Institution "Luis Carranza" of Ayacucho, 2018, in the measure that the
value of Tau_b = 0,669 which means that there is a strong relationship between
the variables of study, while being the p_value = 0,000 that results to be less than
the level of significance a = 0,00 the alternative hypothesis is accepted and the
null hypothesis is rejected, with a level of significance of 5% and a confidence

interval of 95%

Key words:

Management coaching / professional development
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. INTRODUCCION



1.1. Realidad problematica

A nivel mundial todos los sistemas educativos vienen implementando
politicas y programas para asegurar el desarrollo profesional docente,
porque el principal problema que aqueja a la mayoria de los sistemas
educativos de paises latinoamericanos es la falta de preparacion,
actualizacion y especializacion de los docentes, debido a que la realidad
social demanda otro tipo de competencias y habilidades, tanto en maestros
como a estudiantes, por lo que urge la necesidad de preparar y capacitar a
los profesores, a fin de procurar brindar un servicio educativo de calidad

acorde a las demandas de los tiempo actuales.

En nuestro pais, el Ministerio de Educacion a través de politicas de
reforma educativa, en los Ultimos afios viene implementando procesos de
evaluacion para nombramientos y ascensos dentro de la escala magisterial,
en ese sentido los resultados de dichas evaluaciones, en los primeros afos,
ha demostrado que existen serias dificultades en el desarrollo profesional
docente, debido a muchas causas, tales como la desvalorizacién de la
carrera docente, el poco reconocimiento del estado hacia la labor del
profesor, la estigmatizaciéon de la sociedad sobre la profesion docente,
acompafada de un desinterés total de las autoridades politicas en equiparar

los exiguos salarios del maestro con la canasta familiar.

Existen estudios desarrollados a nivel de diagndstico que han
demostrado la correlacion que existe entre los logros académicos de los
estudiantes y el desarrollo profesional docente, por lo que es necesario
precisar que la calidad del servicio educativo que brindan las instituciones
educativas de nuestro pais dependen en gran parte del trabajo idoneo que
realizan los maestros, por lo que es necesario implementar estrategias que

permitan desarrollar el nivel de profesionalismo de los profesores.

Se ha demostrado a través de diversos estudios que el nivel de
compromiso e identidad de los maestros con el desarrollo de su
profesionalidad es minimo, por lo que el trabajo que realiza en aula no

satisface las expectativas de los estudiantes y de la sociedad en general, por
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lo que se deben implementar politicas que hagan posible la revalorizacién de
la carrera docente, acorde con la importancia, trascendencia Yy

responsabilidad que la tarea de maestro exige.

Si bien es cierto que el nivel de preocupacion e interés del maestro
por buscar mecanismos y estrategias para mejorar su desarrollo profesional
compromete a todas las autoridades politicas y educativas, preocupa que a
nivel personal no existe el nivel de motivacion adecuado para mejorar esta
situacion, por lo que es importante, en este sentido, la labor que realiza el
personal directivo, quien a través de técnicas y estrategias debe procurar

mejorar los niveles de autoestima y motivacion de los maestros.

El coaching directivo es un término que hace poco tiempo se viene
incorporando al sistema educativo, por lo que su generalizacion y uso
efectivo en las instituciones educativas es minimo, por lo que urge la
necesidad de que la mayoria del personal directivo se empodere de esta
propuesta, la misma que al aplicarse al interior de la Institucion Educativa

beneficiaria en el desarrollo profesional docente.

En la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de Ayacucho, la
mayoria de los profesores no muestran un interés convencido sobre la
necesidad de su desarrollo profesional evidenciandose en la poca
predisposicién demostrada en seguir estudios de actualizacién, capacitacion
0 posgrados, lo que limita la efectividad de su labor en el aula, perjudicando
el logro de los objetivos curriculares por parte de los estudiantes.

El personal directivo no implementa estrategias ni técnicas vinculadas
al coaching directivo, razon por la cual, los niveles de motivacion, interés,
compromiso e identidad de los maestros respecto a su desarrollo profesional
es minimo, existiendo resistencia a cualquier actividad que considere el

cambio de la situacion actual.

La falta de acompafiamiento, asesoramiento y monitoreo a la labor
realizada, impide conocer las dificultades que se tienen en el proceso de

ensefianza y aprendizaje, por lo mismo a través de la implementacion de
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1.2.

técnicas y estrategias que ofrece el coaching directivo podria en alguna
medida mejorar los niveles de motivacion y compromiso de los docentes

respecto a la necesidad de mejorar su desarrollo profesional.

Teniendo en cuenta las dificultades identificadas se ha visto por
conveniente realizar el trabajo de investigacion con el propdsito de
determinar la relacion entre el coaching directivo y el desarrollo profesional
docente en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de Ayacucho,
2018.

Trabajos previos
A nivel internacional:

Pereda (2016) presentd el trabajo de investigacion titulado: Coaching
directivo y el desarrollo del potencial humano en el Liceo "José de San
Martin" en el distrito de Sarandi, Argentina. El trabajo de investigacién se
desarroll6 teniendo en cuenta la metodologia y los procedimientos
considerados en el disefio correlacional. Las unidades de estudio que
conformaron la muestra estuvo integrada por 58 docentes. La técnica
empleada en el recojo de informacion fue la encuesta y el instrumento
elaborado y aplicado fue el cuestionario. Las conclusiones afirman que,
existe relacion directa fuerte entre las variables de estudio, en la medida que
rho=0,758; p_valor=0,000<a(0,05), lo que significa que la practica del
coaching directivo favorece sustancialmente el desarrollo del potencial
humano, porque prioriza la necesidad de generar espacios y politicas de

incentivos que incrementen los niveles de motivacién del personal docente.

Zamora (2015) desarroll6 el estudio titulado: Influencia del coaching directivo
en el desarrollo de las capacidades profesional de los docentes de las
instituciones educativa del Municipio de Quindio, Chile. Estudio que asumié
el enfoque cuantitativo de la investigacion para desarrollar todo el proceso
investigativo. Los docentes que fueron parte de la muestra de estudio fueron
en total 40 a quienes se les aplico la encuesta y el cuestionario para recoger

la informacion requerida. Los resultados afirman que, existe correlacion
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directa moderada entre las variables de estudio (tau_b=0,557; p_valor=0,00),
lo que significa que las habilidades y técnicas empleadas y utilizadas en las
sesiones de coaching directivo, permiten el desarrollo de las capacidades
profesionales a nivel afectivo y cognitivo, razén por la cual se hace necesario
que se implemente este tipo de acompafamiento a todos los agentes

educativos.
A nivel nacional

Perlacios (2014) sistematizd el trabajo de investigacion titulado: Coaching
directivo y el proceso del desarrollo de la identidad profesional en
instituciones educativas del distrito de Ayabaca, Piura. La realizacién de este
estudio comprometidé los lineamientos metodolégicos de la investigacion
cuantitativa utilizando para ello el disefio descriptivo correlacional. Los
docentes que participaron en este estudio fueron 45 y el recojo de la
informacion se realiz6 a través de la aplicacion de la encuesta y el
cuestionario respetivamente. Las conclusiones afirman que existe mejor
predisposicién de todo el personal que labora en las instituciones tomadas
como area de estudio para fortalecer y desarrollar las competencias
profesionales, por lo que se afirma que el uso didactico del coaching

directivo favorece plenamente el desarrollo de los procesos pedagdgicos.

Tueros (2016) presentd un estudio de investigacion titulado: Influencia del
coaching directivo en la mejora de la calidad educativa en la IEP "Nuestra
Sefiora de Guadalupe", Lima, Peru. Estudio correlacional que consider6 a
128 docentes como muestra de estudio. La técnica utilizada en el recojo de
informacion fue la encuesta y el instrumento utilizada en el registro de los
datos fue el cuestionario. Los resultados confirman que existe una
dependencia directa del coaching sobre el desarrollo y la mejora de la
calidad educativa, en la medida que el valor de rho =0,847; p_valor=0,02,
razon por la cual podemos afirmar que, las estrategias y técnicas empleadas
por el coaching directivo permiten una interrelacion adecuada entre todos los

agentes educativos.
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1.3.

A nivel local o regional

Gutiérrez (2015) presento el estudio de investigacion titulado: Coaching
directivo y el desarrollo de las competencias profesionales en la IEP "San
Ramén" de Ayacucho. Estudio correlacional que tuvo como proposito
determinar la relacion entre las variables de estudio. La muestra estuvo
conformada por 75 docentes y el recojo de informacién, asi como su registro
respectivo demando el uso de la encuesta y el cuestionario respectivamente.
Las conclusiones afirman que, existe relacion directa entre las variables de
estudio lo que significa que la practica sostenida e intencionada del coaching
directivo favorece sustancialmente el desarrollo de las competencias
profesionales de los docentes, la misma que redunda en beneficio del

proceso de ensefianza y aprendizaje.

Gomez (2015) desarroll6 el estudio titulado: Relacion el coaching directivo y
el desarrollo profesional en la IEP "Alfonso Ugarte" de Pausa. El trabajo de
investigacion asumio los procedimientos del disefio correlacional para
comprobar las hipétesis. La muestra de estudio considerada en este estudio
fue de 35 docentes y la encuesta y el cuestionario fueron las técnicas que
han permitido el recojo de la informacién. Los resultados afirman que existe
relacion directa y significativa entre las variables de estudio, en la medida
que, los docentes no tienen oportunidades para realizar estudios de
capacitacion e implementacion, no solo por la falta de recursos econémicos
sino también por la falta de un apoyo y acompafiamiento por parte del

personal directivo de la institucion.
Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Coaching directivo

Para definir el coaching directivo en primer lugar se debe entender
qué se entiende por coach, en ese sentido Muradep (2015) precisa que
alude a la palabra inglesa, transportar, guiar, trasladar de un lugar a otro, por

lo tanto, desde su acepcion genealégica el coach, es la persona que
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acompafia, asesora, guia a otras personas a realizar o alcanzar los objetivos

y las metas previstas.

El coaching actualmente se define como el proceso de
acompafamiento a las personas, a fin de que, en base a los cambios de
hébitos, costumbres o conductas, pueda hacer que las personas alcancen su
méaximo desarrollo en funcion al despliegue de sus capacidades, virtudes y
talentos, asi como a la regulacion de los defectos que en gran medida

impiden el logro de los objetivos personales y profesionales.

El coaching directivo es una técnica que permite a retroalimentacién
contantes entre el coach y el acompafiado, en base a la observacion,
acompafiamiento y vigilia constante de las hébitos y costumbres que

perjudican el desarrollo integral de las personas.

El coaching es considerado actualmente segun Gamaniel (2015)
como un método de aprendizaje, en el que el coach o entrenador y el
acompafado desarrollan habilidades para desenvolverse con idoneidad y

competencia en la actividad a la que se dedican.

Muradep (2015) lo define como, una herramienta de desarrollo del
personal directivo consiste en un sistema de asesoramiento personal y
profesional para el desarrollo y posterior impacto en la organizacion,
orientado a proporcionar informacion, conocimientos, habilidades, al
personal que labora en la organizacién, mejorando los niveles de

productividad y competitividad

Hacer que las personas puedan crecer cualitativamente,
desarrollarse, hacer uso de las potencialidades y el talento, vienen a ser la
base de todo el proceso de coaching, por lo que se convierte en una
herramienta efectiva para mejorar las habilidades de las personas, quienes a
través de la orientacion y recomendaciones del coach, se adaptan a los
procesos de cambio, suprimiendo de esta manera los niveles de estrés,
ansiedad y depresién que vienen a ser los males comunes que sufre la

poblacion actualmente.
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El coach directivo, en este caso debe poseer condiciones de liderazgo
y empatia, porque a través del dialogo empatico con el beneficiado logra
desarrollar en las personas la necesidad de asumir nuevas formas,
comportamiento y conductas que favorecen su crecimiento personal y

profesional.

Miranda (2015) sostiene que el coaching directivo surge de la
incapacidad del personal directivo para motivar, organizar y dirigir las
organizaciones bajo los criterios de compromiso e identificacion con los

objetivos institucionales por parte de los trabajadores.

Muchas veces la falta de liderazgo en las organizaciones complica el
respeto a las lineas de autoridad, perjudicando los niveles de productividad y
competitividad de la organizacién, por lo que se requiere especialistas o
coach que ayuden y apoyen la gestion a nivel directivo, esto porque una de
las principales técnicas que emplea el coaching es la retroalimentacion, lo
gue permite que las decisiones que se hayan tomado pueden ser evaluadas
y mejor sistematizadas, permitiendo que la carga afectiva del personal

directivo se regule en forma adecuada.

Otra de las razones del por qué se hace necesario contar 0 promover
el coaching directivo viene a ser los niveles altos de estrés que padecen
tanto los trabajadores como el personal que labora en la organizacién,
porque esta técnica de acompafiamiento permite la descarga y regulacién
adecuada de las emociones que desequilibran el estado emocional de las
personas, haciéndolo Gtil en la regulacién emocional y asi conservar la salud
mental, que viene a ser uno de los problemas que mas aqueja al persona

gue tiene la responsabilidad de tomar decisiones.

Otra de las razones que argumentan la implementacion y la practica
del coaching directivo es la soledad profesional, término que segun Huertas
(2016) es la condicion de alejamiento o distanciamiento que asume el
directivo para reflexionar y meditar sobre la pertinencia de las decisiones
asumidas al interior de la institucion, que segun el autor mencionado es el

inicio de los cuadros de estrés y depresion.
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El coaching directivo, para el caso de nuestro estudio adquiere
importancia vital, porque a través de esta técnica se puede lograr mejorar los
niveles de motivacion, compromiso e identidad de los profesores respecto a
su desarrollo profesional, por tal razon se hace necesario que la mayoria de
los directores, tengan la posibilidad de empoderarse de la propuesta,

técnicas, estrategias y metodologia de este tipo de acompafiamiento.
1.3.1.1. Informacion

La informacién segun Huaman (2015) es el conjunto de datos que las
persona interiorizan y almacenan a nivel cognitivo sobre algun aspecto de la
realidad permitiéndole formas esquemas mentales, que le aseguran su

existencia.

Como podemos apreciar la informacién es un conjunto de datos
organizados sistematicamente de forma intencionada que provee a los seres
vivos y especificamente al hombre de hechos que ocurren o explican la
realidad, por lo que obedece a criterios mentales y neurolégicos su

estructuraciéon y procesamiento.

La informacion que el ser humano procesa le sirve para tomar
decisiones, en ese sentido en lo que corresponde a nuestra investigacion
podemos mencionar que el coaching directivo permite que el personal que
dirige las organizaciones tenga las herramientas materiales y fisicas, asi

como cognitivas para tomar decisiones acertadas y pertinentes.

La informacion que las organizaciones sistematizan son de vital
importancia para su vigencia y sobrevivencia en el mercado, cada vez mas
cambiante y competitivo, por lo que actualmente existe una pugna
descomunal entre las organizaciones para apropiarse o generar informacion

que les permite estar a la vanguardia de todas las demas.

Respecto al coaching directivo y la informacién debemos precisar que
gracias al primero de ellos es posible organizar con mejor criterio los

procesos y procedimientos que le permite al directico contar con informacion
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relevante, la misma que determina la idoneidad de las decisiones que se

asuman para el beneficio de la organizacion.
1.3.1.2. Conocimientos

Santander (2015) sostiene que los conocimientos vienen a ser el
conjunto de informacion asimilada a través de procesos sensoriales y

cognitivos que dan cuenta de la existencia de la realidad.

Los conocimientos estructuran o reflejan cognitivamente un aspecto
de la realidad, la misma que se logra a través de procesos intencionados en
la que el sujeto y el objeto se interrelacionan a través de fendémenos
sensoriales, por lo que es necesario generar las condiciones adecuada para
gue este flujo de informacion se interiorice en la memoria a corto, mediano y

largo plazo.

Oros autores la definen como el conjunto de saberes sobre una
determina materia, en ese sentido adquiere significados parecidos con el
aprendizaje, por lo que es necesario distinguirlos. Por lo que podemos
mencionar que los conocimientos son representaciones abstractas que se
adhieren a los procesos cognitivos ya sean intencionados o sin intencion,
cosa que no sucede con el aprendizaje en el que la construcciébn o

adquisicién del conocimiento siempre es intencionado.

Revilla (2014) afirma que el conocimiento es producto del aprendizaje,
por lo que los procesos que intervienen en su concrecion demandan
procesos neurolégicos y cognitivos, debiendo tener como requisito la
intencién por aprender algin conocimiento, de lo contrario se convertiria en
solo informacion, por lo que en los procesos de ensefianza y aprendizaje se

hace imprescindible la significacion y el interés del quien aprende.

Para el caso de nuestro estudio los conocimientos se refieren
estrictamente a aquellos relacionados con los procesos de organizacion,
planificacion, ejecucién o control de las actividades, por lo que se hace

énfasis a conocimientos especializados, las mismas que se adquieren a
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través de procesos de formacion, especializacion y algunos a través de la

experiencia.
1.3.1.3. Habilidades

Las habilidades se refieren estrictamente a aquellas relacionadas con
la idoneidad y destreza en el trabajo encomendado, por tanto, podemos
mencionar que las habilidades profesionales aluden a las destrezas
alcanzada por el trabajador en la realizacion de trabajos y actividades

encargadas.

Las habilidades profesionales permiten al trabajador realizar con
idoneidad y solvencia la tarea o actividad encomendada, asegurando en
cada entrega calidad del servicio realizado, por lo que, a nivel de las
intenciones de nuestro estudio, pretendemos dar a conocer que el coaching
directivo al pretender sacar lo mejor de las personas, en gran medida
permite el desarrollo de las habilidades profesionales de los trabajadores.

En el caso del sistema educativo, cuando nos referimos a las
habilidades profesionales nos estamos refiriendo al desarrollo de las
habilidades intrapersonales, que viene a ser la capacidad de las personas en
regular sus emociones de tal forma que se garantice su estabilidad

emocional.

Otro aspecto que debemos mencionar cuando nos referimos a las
habilidades profesionales es el dominio que tienen las personas para regular
las relaciones interpersonales, que segun muchos autores determina los

niveles de socializacién de las personas.

Este aspecto es vital porque la capacidad de autorregularse
emocionalmente, acompafiado o0 respaldado por la habilidad para
interrelacionarse determina un espacio, ambiente o clima institucional
adecuado y acogedor, por ello es necesario que a nivel del coaching

directivo se tome en cuenta el desarrollo de este tipo de habilidades.
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1.3.2. Desarrollo profesional docente

Pineda (2016) sostiene que el desarrollo profesional docente es el
nivel de motivacion, expectativas y necesidades que el docente adquiere o
interioriza que le exige mejorar o alcanzar el desarrollo de sus
potencialidades profesionales y personales, para brindar y asegurar un
servicio de calidad, en beneficio de sus estudiantes.

Salazar (2016) lo define como el nivel de compromiso, identificacion y
desemperio del personal docente en las labores que realiza en base a una
visibn y mision personal y profesional, que permite pensar y actuar de
manera proactiva, reflejado en una prestacion del servicio educativo de

calidad

El desarrollo profesional docente demanda que los maestros atiendan
con idoneidad y pertinencia las demandas y exigencias de la sociedad en
relacion a la formacion de los estudiantes, debido a que existen nuevas
exigencias y una realidad configurado por el avance de la ciencia y la
tecnologia, asi como la estructuracion de una nueva sociedad, con otros
matices, con diferentes necesidades, por lo cual es imprescindible que el
maestro desarrolle nuevas habilidades, capacidades y destrezas en su labor

docente.

El desarrollo profesional segun Salazar (2016) debe entenderse no
como una obligacién, sino como una necesidad, porque los tiempos actuales
demandan en los docentes otro tipo de habilidades y competencias
profesionales, por ello es que el Ministerio de Educacion a través de
diferentes programas y proyectos viene incentivando el desarrollo de la

profesionalidad docente.

La reforma curricular en nuestro pais implementada por el Ministerio
de Educacion, considera el desarrollo de la profesionalidad docente como un
pilar de este tipo de cambios estructurales, de ahi que a la fecha viene

realizando diferentes tipos de evaluaciones, ya sean para nhombramientos o
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ascensos en la escala magisterial, todas ellas con la intencion de promover

el desarrollo de la profesionalidad del docente.

La propuesta del Ministerio de Educacion sobre la intencion de
asegurar brindar un servicio educativo de calidad se sustenta en el
desarrollo de la profesionalidad docente, por ello es que, a través de
documentos como el Marco del Buen Desempeiio Docente y el Marco del
Buen Desempefio Directivo, propone politicas y estrategias para promover
gue los maestros y directores mejoren sus habilidades profesionales para asi

asegurar un mejor desempefio en el aula y a nivel de la gestion directiva.

El desarrollo de la profesionalidad del docente necesariamente
involucra cambios en la forma de pensar del maestro, en sus conductas, en
las estrategias que utiliza y en su cultura, por ello es necesario que el
maestro comprende que es necesario tener la capacidad de adaptacion,
porque las exigencias en la labor pedagogica han cambiado
sustancialmente, de lo contrario se corre el riesgo de perecer

profesionalmente.

Se hace necesario que se implementen cambios profundos en la
forma de concebir el proceso de ensefianza y aprendizaje, en la medida que
las necesidades y demandas cognitivas de los estudiantes ha cambiado
radicalmente, de tal forma que ahora ya no es prioridad proporcionar
informacion a los estudiantes, sino desarrollar sus capacidades para que
puedan interiorizar y procesar informacion relevante segun sus necesidades

e intereses.

La practica docente hasta la fecha se ha sustentado en préacticas
pedagogicas que son propias de décadas pasadas, en las que el estudiante
era un receptor pasivo del proceso educativo y la Unica forma de ensefar
apelaba al uso exclusivo del método expositivo, panorama que ahora ha
cambiado sustancialmente, porque el maestro ya no es el Unico poseedor
del conocimiento, sino que existen otros espacios y elementos que
proporcionan informacién, por lo que el papel del maestro ha cambiado

radicalmente, de ahi la necesidad de que el profesor se empodere de
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nuevas formas de trabajo pedagdgico, priorizando y utilizando estrategias
participativas que procuren el desarrollo de las capacidades criticas y

reflexivas de los estudiantes.

A nivel social, por ejemplo, toca abordar en las aulas problemas que
se relacionan con la globalizacion, la interculturalidad, la equidad de género,
etc., que demandan un pensamiento flexible y divergente de la realidad, por
ello es que el maestro debe asumir que los tiempos actuales demandan
cambios en su préactica educativa, de lo contrario quedaran rezagados y
subsumidos en esta voragine de informacion que exige y demanda por
necesidad y capacidad de sobrevivencia desarrollar otro tipos de habilidades

y competencias profesionales.
1.3.2.1. Compromiso

El compromiso segun Balbuena (2015) es la capacidad que tienen las
personas para asumir en forma voluntaria e intencionada se identifica con la
vision, mision y los principios institucionales, haciendolos suyos Yy
procurando entregar su mejor esfuerzo para que se logren las metas y los

objetivos previstos.

El compromiso demanda la concurrencia de otros factores, tales como
la politica de incentivos, el clima institucional adecuado, el trato y el
reconocimiento a la labora realizada, las mismas que elevan los niveles de

compromiso del trabajador con la institucion en la que labora.

La fidelidad y la lealtad son elementos esenciales para asegurar el
compromiso institucional, de lo contrario sucede que, en la mayoria de los
casos, el personal que labora en la institucion no asume en forma
convencida la necesidad de desplegar todo el esfuerzo para el logro de las

metas previstas.

Es necesario e imprescindible que el personal que labora en la
organizacién asuma que las metas y los objetivos institucionales son parte

de su espacio personal y familiar, por lo tanto, no escatimara esfuerzos por
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lograr los objetivos previstos, porque siente y percibe que es necesario y
corresponde entregar todo de si para alcanzar el bienestar familiar y

organizacional.

El compromiso se distingue de la participacion o involucramiento por
la entrega voluntaria y convencida de todos sus habilidades y destrezas en
el trabajo realizado, por lo tanto, a nivel del sistema educativo se hace
necesario que los niveles de compromiso sean los mas adecuados, porque
solo asi se podra alcanzar el pleno desarrollo de la institucién y sobre todo

de los estudiantes.
1.3.2.2. lIdentificacién

La identificacidn institucional alude a dos componentes esenciales, la
primera de ellas relacionados a los elementos que distinguen a una
organizacién de otras, como, por ejemplo, el logo, los colores institucionales,
la marca, los principios y valores, etc., el segundo compromete a la
capacidad de los trabajadores en desear ser parte de una organizacion
porque se adecua a sus mismo intereses y necesidades personales, es decir
la necesidad de pertenecer a un grupo o entidad, por lo que dedica su mejor
esfuerzo al logro de los objetivos que la institucion ha previstos en un tiempo

determinado.

Jiménez (2016) sostiene que la identificacion con la institucion es una
necesidad que todo trabajador pretende alcanzar en un momento dado,
porque refleja la necesidad de pertenencia, es decir, todas las personas
tenemos la necesidad de identificarnos con un grupo humano, como es el
caso de la familia, asi como con una entidad u organizacién que represente

y satisfaga sus objetivos personales y profesionales.

La identificacion institucional demanda otras cualidades, como es el
caso del compromiso, la responsabilidad y la satisfaccion de expectativas
personales y profesionales, de tal forma que la organizacion debe generar

espacios e implementar estrategias con la finalidad de afianzar la
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identificacion institucional, lo que en suma representa la complementariedad

del trabajador con la mision y la vision de la organizacion.

En el sistema educativo peruano los niveles de identificacion de los
maestros con los objetivos institucionales, en la mayoria de los casos no son
los m4&s adecuados, porque no existe estrategias que puedan mejorar la
necesidad del maestro en hacer suyo la mision y la vision de la institucién
educativa, por ello es que la participacion de los docentes en actividades que

compromete la gestion institucional es muy limitada.
1.3.2.3. Objetivos

Los objetivos institucionales segun Ramos (2014) constituyen los
propésitos y las aspiraciones a ser alcanzadas por la organizacion en un
tiempo previsto, en funcién a la planificacién sistematica de cada una de las

actividades previstas.

Los objetivos institucionales responden a la necesidad de alcanzar las
aspiraciones econémicas y competitivas que planifican sisteméaticamente las
organizaciones, para lo cual destinan una serie de recursos humanos y

materiales que hacen posible alcanzarlos en un determinado plazo.

Los objetivos institucionales se adecuan a las necesidades,
aspiraciones y demandas, primero de la organizacién porgue la razon de su
existir es justamente el logro de las metas y los objetivos, segundo que estas
sean compatibles con las aspiraciones personales y profesionales de

quienes laboran en la empresa.

En el campo educativo, podemos mencionar que los objetivos
institucionales responden al Unico propésito que tienen las instituciones
educativas, es decir al logro de los objetivos curriculares, reflejados en la
formacion adecuada e idonea de los estudiantes y en los procesos de
instruccion, que es la que proporciona la cantidad de informacion asimilada

por el alumno.
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En ese sentido de los sefialado podemos mencionar que para el caso
de nuestra investigacion consideramos necesario precisar que el coaching
directivo, a través de sus diferentes estrategias y técnicas permite que los
docentes en forma convencida se empoderen de los objetivos
institucionales, de tal forma que desplieguen su mejor esfuerzo en el logro

de las metas trazadas.
1.4. Formulacion del problema
1.4.1. Problema general

¢En qué medida el coaching directivo se relaciona con el desarrollo
profesional docente en la Institucion Educativa Publica “Luis

Carranza” de Ayacucho, 20187
1.4.2. Problemas especificos

¢ Qué relacion existe entre el coaching directivo y el compromiso
institucional en la Institucién Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 20187

¢, Qué relacion existe entre el coaching directivo y la identificacidon
institucional en la Institucién Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 20187

¢, Qué relacion existe entre el coaching directivo y el objetivo
institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 20187

1.5. Justificacion del estudio

A nivel de la conveniencia podemos manifestar que el estudio es
pertinente porque nos permite conocer la magnitud del problema que se
tiene a nivel de la implementacién del coaching directivo y el desarrollo
profesional de los docentes, la misma que servira para implementar
estrategias que permitan mejorar los niveles motivacionales de los

trabajadores.
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Nuestro estudio asegura su relevancia social porque sus resultados
benefician a los trabajadores y a los actores educativos de la Institucion
Educativa “Luis Carranza” de Ayacucho, en razon de que se contribuye a

asegurar los objetivos institucionales.

Nuestro estudio tiene implicancia practica porque contribuye a
resolver en alguna medida el problema de la falta un acompafiamiento y
asesoramiento técnico y motivacional, como es el caso del coaching
directivo, con el proposito de mejorar el desarrollo profesional de los

profesores.

Respecto al valor tedrico creemos que las conclusiones de nuestro
estudio sirven para implementar estrategias que permitan mejorar los niveles
motivacionales de los trabajadores, a su vez es necesario manifestar que
nuestro estudio debe generar nuevas hipotesis para ser investigada en el

nivel explicativo.

Respecto a la utilidad metodoldgica que nuestro estudio proporciona
instrumentos que miden las variables, que puede ser utilizado en futuras

investigaciones.
1.6. Hipoétesis
1.6.1. Hipotesis general

El coaching directivo se relaciona significativamente con el desarrollo
profesional docente en la Institucion Educativa Publica “Luis

Carranza” de Ayacucho, 2018.
1.6.2. Hipotesis especificas:

Existe relacién significativa entre el coaching directivo y el
compromiso institucional en la Institucidon Educativa Publica “Luis

Carranza” de Ayacucho, 2018.
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Existe relacion significativa entre el coaching directivo y la
identificacion institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis

Carranza” de Ayacucho, 2018.

Existe relacion significativa entre el coaching directivo y el objetivo
institucional en la Institucién Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

1.7. Objetivos

1.7.1.

1.7.2.

Objetivo general

Determinar la relacién entre el coaching directivo y el desarrollo
profesional docente en la Institucion Educativa Publica “Luis

Carranza” de Ayacucho, 2018.
Objetivos especificos

Establecer la relacion entre el coaching directivo y el compromiso
institucional en la Institucién Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Valorar la relacion entre el coaching directivo y la identificacion
institucional en la Institucién Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Determinar la relacién entre el coaching directivo y el objetivo
institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.
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. METODO



2.1.

2.2.

Disefio de investigacion

Caballero (2015) sostiene que es la planificacion organizada y
sistematica de cada uno de los procedimientos, pasos y actividades que el
investigador prevé para alcanzar los objetivos previstos en el desarrollo de la

investigacion.

El objetivo general formulado para la realizacion del trabajo de
investigacion exige el uso del disefio descriptivo correlacional, porque la
intencion es determinar la direccion y el grado de intensidad con la que las

variables se asocian unas con otras.

Esquema:

Cada uno de los elementos considerados en el esquema orientan los
procedimientos a tomar en cuenta en el desarrollo de la investigacion, asi
tenemos que M es la muestra a la que necesariamente se aplicara dos
cuestionarios, una para medir la variable coaching directivo (O1) y la otra
para medir la variable desarrollo profesional (O2), para luego calcular a nivel
estadistico la direccion y el grado de intensidad entre las variables y las

dimensiones (r).

Variables, operacionalizacién

2.2.1. Identificacion de las variables
Variable 1: coaching directivo

Variable 2: desarrollo profesional docente
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2.2.2. Operacionalizacion de las variables

VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE
MEDICION

Es una herramienta de | La variable sera | Informacion v/ Sistemas de Ordinal:
desarrollo del personal | evaluada a través comunicacion Excelente
directivo consiste en un | de la aplicacion de v' Gestion de Bueno
sistema de asesoramiento | un cuestionario informacion Regular
personal y profesional para | que considera las v" Toma de decisiones | Deficiente
Q el desarrollo y posterior | dimensiones y los | Conocimientos v Perfil profesional
B impacto en la organizacion, | items pada cada v' Experiencia
2 orientado a proporcionar | indicador. profesional
=4 informacion,
% conocimientos,
S habilidades, al personal
8 que labora en la
organizacion, mejorando Habilidades v'Intrapersonales
los niveles de v Interpersonales
productividad y v Sociales
competitividad (Muradep,
2015)
Nivel de compromiso, | La variable sera| Compromiso v Afectivo Ordinal:
_ identificacion y desempefio | evaluada a través v" Normativo Excelente
s del personal docente en las | de la aplicacion de v Institucional Bueno
-% labores que realiza en base | un cuestionario Identificacion v’ Valores Regular
% a una visibn y mision | que considera las v" Principios Deficiente
s personal y profesional, que | dimensiones y los v' Compromisos
o permite pensar y actuar de | items pada cada
IS manera proactiva, reflejado | indicador. Objetivos v' Personales
§ en una prestacion del v Institucionales
8 servicio educativo de v Académicos
calidad. (Salazar M. , 2016)
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2.3.

2.4.

Poblacion y muestra
2.3.1. Poblacién muestral:

Salazar (2015) lo define como el conjunto finito de eventos,
fendbmenos o individuos que ocupan un determinado espacio que son
motivo de investigacion y al ser accesible respecto a su tamafio, no exige

el célculo de una muestra por medio de férmulas estadisticas.

La poblacion muestral estd constituida por el personal directivo y
docentes de la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de Ayacucho

distribuidos de la siguiente manera:
Tabla 1

Poblacion muestral de estudio de la Institucion Educativa Publica “Luis

Carranza” de Ayacucho

Personal fi %
Directivo 2 3.3
Docente nombrado 38 63.3
Docente contratado 20 33.3
Total 60 100.0

Nota: N=60; Cuadro de Asignacién de Personal

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez vy

confiabilidad
2.4.1. Técnicas

Maldonado (2013) considera que son las competencias que posee
el investigador que le permite organizar en forma planificada e
intencionada todo el proceso del recojo de datos, garantizando los

objetivos previstos.

Las técnicas utilizadas en el recojo de informacion concerniente a

nuestra investigacion presenta el siguiente detalle:
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Variables Técnica

Coaching directivo Encuesta

Desarrollo profesional Encuesta

2.4.2. Instrumentos

Avila (2012) lo define como los recursos fisicos y objetivos que son
posibles de manipular y archivar en el que se registra las evidencias

observadas en la técnica.

Los instrumentos utilizados en el registro de los datos presentan las

siguientes caracteristicas:

Variables Técnica Instrumento
Coaching directivo Encuesta Cuestionario
Desarrollo profesional Encuesta Cuestionario

2.4.3. Validacion

Anderr (2000) considera que es aquella propiedad que caracteriza
a los instrumentos para asegurar que alcance lograr los objetivos para el

cual fue elaborado.

La prueba de validez de los cuestionarios elaborados ha sido
posible gracias a la evaluacion realizada utilizando el modelo item total, la
misma que ha implicado la elaboracién de una prueba piloto, para luego
calcular la varianza, las correlaciones y el calculo de la R de Pearson,
que, para el caso de los items considerados en los cuestionarios, han

superado el valor de 0,21.
2.4.4. Confiabilidad

La confiabilidad a decir de Hernandez (2014) permite al
instrumento registrar resultados similares pese a ser aplicados

reiteradamente en contextos similares.
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2.5.

2.6.

Para evaluar la confiabilidad de los cuestionarios elaborados y
aplicados se calculé el Alpha de Cronbach que en ambos casos ha
superado el valor de 0,81 asegurando de esta manera la confiabilidad de

los cuestionarios.

Los valores registrados para el caso del cuestionario que mide el
coaching directivo es 0,830 y para el caso del cuestionario que mide la
variable desarrollo profesional es 0,819.

Métodos de analisis de datos

Los métodos de analisis de datos estdn comprendidos en dos
aspectos o criterios, primero a nivel descriptivo, para lo cual se han
elaborado tablas estadisticas y calculado las frecuencias simples y
porcentuales; segundo a nivel inferencial, en el cual se han calculado
estadigrafos que miden la normalidad y la correlacion entre las variables
de estudio, gracias a la cual se han podido demostrar las hipétesis

formuladas.

Todo el procesamiento, presentacion, analisis e interpretacion de
los datos ha sido posible gracias al uso del software estadistico SPSS
V22, para lo cual se han ingresado los resultados obtenidos en cada uno
de los items, para luego elaborar y calcular los estadigrafos que se

adecuan a las necesidades investigativas.
Aspectos éticos

La ética en todo trabajo de investigacion debe garantizar la reserva
de la informacion acopiada, para lo cual se ha solicitado la autorizacion al
Director de la Institucibn Educativa tomada como area de estudio, de la
misma forma se ha registrado cada uno de los textos citados y se ha

garantizado la originalidad del informe final de tesis.
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.  RESULTADOS



3.1. A nivel descriptivo
Tabla 3

Resultados de coaching directivo y desarrollo profesional docente en la

Institucién Educativa Publica “Luis Carranza” de Ayacucho, 2018

Valores Coaching directivo Total
Deficiente Regular Bueno Excelente

Desatrrollo Deficiente  Recuento 15 10 2 0 27
profesional % del total 25,0% 16,7%  3,3% 0,0%  45,0%
Regular Recuento 0 24 2 0 26

% del total 0,0% 40,00 3,3% 0,0%  43,3%

Bueno Recuento 0 0 5 1 6

% del total 0,0% 0,0% 8,3% 1,7%  10,0%

Excelente Recuento 0 0 0 1 1

% del total 0,0% 0,00 0,0% 1,7% 1,7%

Total Recuento 15 34 9 2 60
% del total 25,0% 56,7% 15,0% 3,3% 100,0%

Nota: n=60; instrumentos de medicion

La tabla 3 registra que el 45,0% (27) de docentes encuestados opinan
que el desarrollo profesional es deficiente y el 43,3% (26) considera que
es regular; mientras que el 56,7% (34) de los encuestados sostiene que el
coaching directivo que se practica en la institucion educativa es regular y

el 25,0% (15) sostiene que es deficiente.
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Tabla 4

Resultados de coaching directivo y compromiso institucional en la

Institucién Educativa Publica “Luis Carranza” de Ayacucho, 2018

Valores Coaching directivo Total
Deficiente Regular Bueno Excelente

Compromiso Deficiente Recuento 15 10 0 1 26
institucional % del total 25,0% 16,7% 0,0% 1,7% 43,3%
Regular Recuento 0 23 0 0 23

% del total 0,0% 38,3% 0,0% 0,0% 38,3%

Bueno Recuento 0 1 9 0 10

% del total 0,0% 1,7% 15,0% 0,0% 16,7%

Excelente  Recuento 0 0 0 1 1

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 1,7% 1,7%

Total Recuento 15 34 9 2 60
% del total 25,0% 56,7% 15,0% 3,3% 100,0%

Nota: n=60; instrumentos de medicion

La tabla 4 registra que el 43,3% (26) de docentes encuestados opinan
que el compromiso institucional es deficiente y el 38,3% (23) considera
que es regular; mientras que el 56,7% (34) de los encuestados sostiene
qgue el coaching directivo que se practica en la institucion educativa es

regular y el 25,0% (15) sostiene que es deficiente.
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Tabla 5

Resultados de coaching directivo y la identificacion institucional en la

Institucién Educativa Publica “Luis Carranza” de Ayacucho, 2018

Valores Coaching directivo Total
Deficiente Regular Bueno Excelente

Identificacion  Deficiente  Recuento 15 15 2 0 32
institucional % del total 25,0% 25,0% 3,3% 0,0% 53,3%
Regular Recuento 0 19 0 0 19
% del total 0,0% 31,7% 0,0% 0,0% 31,7%
Bueno Recuento 0 0 7 0 7
% del total 0,0% 0,0% 11,7% 0,0% 11,7%
Excelente  Recuento 0 0 0 2 2
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 3,3% 3,3%
Total Recuento 15 34 9 2 60
% del total 25,0% 56,7% 15,0% 3,3% 100,0%

Nota: n=60; instrumentos de medicion

La tabla 5 registra que el 53,3% (32) de docentes encuestados opinan

que la identificacion institucional es deficiente y el 31,7% (19) considera

que es regular; mientras que el 56,7% (34) de los encuestados sostiene

qgue el coaching directivo que se practica en la institucion educativa es

regular y el 25,0% (15) sostiene que es deficiente.
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Tabla 6

Resultados de coaching directivo y el objetivo institucional en la Institucion

Educativa Publica “Luis Carranza” de Ayacucho, 2018

Valores Coaching directivo Total
Deficiente Regular Bueno Excelente

objetivo Deficiente  Recuento 14 10 1 0 25
institucional % del total 23,3% 16,7% 1,7% 0,0% 41,7%
Regular Recuento 0 22 0 0 22
% del total 0,0% 36,7% 0,0% 0,0% 36,7%
Bueno Recuento 0 0 7 0 7
% del total 0,0% 0,0% 11,7% 0,0% 11,7%
Excelente  Recuento 1 2 1 2 6
% del total 1,7% 3,3% 1,7% 3,3% 10,0%
Total Recuento 15 34 9 2 60
% del total 25,0% 56,7% 15,0% 3,3% 100,0%

Nota: n=60; instrumentos de medicion

La tabla 6 registra que el 41,7% (25) de docentes encuestados opinan
que el objetivo institucional es deficiente y el 36,7% (22) considera que es
regular; mientras que el 56,7% (34) de los encuestados sostiene que el
coaching directivo que se practica en la institucion educativa es regular y

el 25,0% (15) sostiene que esta es deficiente.
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3.2. A nivel inferencial
3.2.1. Prueba de normalidad
Tabla 7

Resultados de la prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Valores
Estadistico gl Sig.
Coaching directivo ,299 60 ,000
Compromiso institucional ,268 60 ,000
Identificacién institucional ,319 60 ,000
Objetivo institucional 242 60 ,000
Desarrollo profesional 277 60 ,000

Nota: n=60; instrumentos de mediciéon

El célculo de la direccion y el grado de intensidad con el que se asocian
las variables necesita de un estadigrafo de asociacion, que para su
eleccién demanda la realizacion de la prueba de normalidad, la misma

que determina si se trata de un estadigrafo paramétrico o no paramétrico,

por lo que se hace necesario realizar esta prueba.

Calculado el estadigrafo denominado Kolmogorov-Smirnov se ha podido
demostrar que para todos los casos el p_valor = 0,000 que resulta ser
menor al nivel de significancia a=0,05, por lo que podemos afirmar que los
datos no configuran la curva normal y al ser las variables y las

dimensiones del tipo ordinal se ha elegido utilizar el estadigrafo

denominado Tau_b de Kendall.
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3.2.2. Prueba de hipétesis
3.2.2.1. Para la hipo6tesis general
Hipoétesis alterna (Ha)

El coaching directivo se relaciona significativamente con el desarrollo
profesional docente en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Hipotesis nula (Ho)

El coaching directivo no se relaciona significativamente con el desarrollo
profesional docente en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018

Tabla 8

Calculo de la asociacién entre coaching directivo y el desarrollo

profesional docente.

Valores Coaching Desarrollo

directivo Profesional
Tau bde  Coaching Coeficiente de correlacion 1,000 669"
Kendall directivo Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
Desarrollo Coeficiente de correlacion 669" 1,000

profesional Sig. (bilateral) ,000

N 60 60

Nota: n=60; instrumentos de medicion

El valor de Tau_b=0,669 lo que significa que existe relacion fuerte entre
las variables de estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta
ser menor al nivel de significancia a=0,00 se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipotesis nula, por tanto, podemos afirmar que, el coaching
directivo se relaciona significativamente con el desarrollo profesional
docente en la Instituciéon Educativa Publica “Luis Carranza” de Ayacucho,
2018.
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3.2.2.2. Para la hipotesis especifica 1
Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion significativa entre el coaching directivo y el compromiso
institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre el coaching directivo y el compromiso
institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Tabla 9

Célculo de la asociacion entre coaching directivo y el compromiso

institucional.
Valores Coaching compromiso
directivo institucional
Tau_b de Coaching Coeficiente de correlacion 1,000 739
Kendall directivo Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
compromiso Coeficiente de correlacion 739 1,000
institucional Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

Nota: n=60; instrumentos de medicidn

El valor de Tau_b=0,739 lo que significa que existe relacion fuerte entre
las variables de estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta
ser menor al nivel de significancia a=0,00 se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipétesis nula, por tanto, podemos afirmar que, existe
relacion significativa entre el coaching directivo y el compromiso
institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.
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3.2.2.3. Parala hipotesis especifica 2
Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion significativa entre el coaching directivo y la identificacion
institucional en la Institucién Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre el coaching directivo y la
identificacion institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis

Carranza” de Ayacucho, 2018.
Tabla 10

Célculo de la asociacion entre coaching directivo y la identificacion

institucional.
Valores Coaching identificacién
directivo institucional
Tau_b de Coaching Coeficiente de correlacion 1,000 657"
Kendall directivo Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
identificacion Coeficiente de correlacion 657 1,000
institucional Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

Nota: n=60; instrumentos de medicidn

El valor de Tau_b=0,657 lo que significa que existe relacion fuerte entre
las variables de estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta
ser menor al nivel de significancia a=0,00 se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipétesis nula, por tanto, podemos afirmar que, existe
relacion significativa entre el coaching directivo y la identificacion
institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.
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3.2.2.4. Para la hipotesis especifica 3
Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacién significativa entre el coaching directivo y el objetivo
institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacidén significativa entre el coaching directivo y el objetivo
institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Tabla 11

Calculo de la asociacion entre coaching directivo y el objetivo institucional.

Valores Coaching objetivo
directivo institucional
Tau_b de Coaching Coeficiente de correlacion 1,000 648"
Kendall directivo Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
objetivo Coeficiente de correlacion 648" 1,000
institucional Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

Nota: n=60; instrumentos de medicidn

El valor de Tau_b=0,648 lo que significa que existe relacion fuerte entre
las variables de estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta
ser menor al nivel de significancia a=0,00 se acepta la hipdtesis alterna y
se rechaza la hipétesis nula, por tanto, podemos afirmar que, existe
relacion significativa entre el coaching directivo y el objetivo institucional

en la Institucién Educativa Publica “Luis Carranza” de Ayacucho, 2018.
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IV. DISCUSION



La reforma del sistema educativo en nuestro pais viene incorporando enfoques
y métodos no solo en el proceso de ensefianza y aprendizaje sino también en
la gestion y administracion de la educacién, en ese sentido el término coaching
directivo se viene desarrollando en programas de especializacion que el
Ministerio de Educacion desarrolla a fin de que el personal directivo de las
instituciones educativas interioricen y desarrollen capacidades que les permitan

desarrollar una gestion directiva eficiente y eficaz.

La discusién demanda la explicacién del fenobmeno estudiado a partir de la
comparacion entre los resultados obtenidos en nuestra investigacion con
aquellos que estan registrados en los antecedentes, en ese sentido esta parte

del informe se ha sistematizado de la siguiente manera:

La tabla 3 registra que el 45,0% (27) de docentes encuestados opinan que el
desarrollo profesional es deficiente y el 43,3% (26) considera que es regular;
mientras que el 56,7% (34) de los encuestados sostiene que el coaching
directivo que se practica en la institucion educativa es regular y el 25,0% (15)
sostiene que es deficiente, corroborando los resultados obtenidos por Perede
(2016) quien en su tesis titulado: Coaching directivo y el desarrollo del potencial
humano en el Liceo "José de San Martin" en el distrito de Sarandi, Argentina,
afirma que, existe relacién directa fuerte entre las variables de estudio, en la
medida que rho=0,758; p_valor=0,000<a(0,05), lo que significa que la practica
del coaching directivo favorece sustancialmente el desarrollo del potencial
humano, porque prioriza la necesidad de generar espacios y politicas de

incentivos que incrementen los niveles de motivacién del personal docente.

La tabla 4 registra que el 43,3% (26) de docentes encuestados opinan que el
compromiso institucional es deficiente y el 38,3% (23) considera que es regular;
mientras que el 56,7% (34) de los encuestados sostiene que el coaching
directivo que se practica en la institucién educativa es regular y el 25,0% (15)
sostiene que es deficiente, confirmando los resultados obtenidos por Zamora
(2015) quien en su tesis titulado: Influencia del coaching directivo en el
desarrollo de las capacidades profesional de los docentes de las instituciones
educativa del Municipio de Quindio, Chile, afirma que, existe correlacion directa

moderada entre las variables de estudio (tau_b=0,557; p_valor=0,00), lo que
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significa que las habilidades y técnicas empleadas y utilizadas en las sesiones
de coaching directivo, permiten el desarrollo de las capacidades profesionales
a nivel afectivo y cognitivo, razén por la cual se hace necesario que se

implemente este tipo de acompafiamiento a todos los agentes educativos.

La tabla 5 registra que el 53,3% (32) de docentes encuestados opinan que la
identificacion institucional es deficiente y el 31,7% (19) considera que es
regular, mientras que el 56,7% (34) de los encuestados sostiene que el
coaching directivo que se practica en la instituciéon educativa es regular y el
25,0% (15) sostiene que es deficiente, confirmando los resultados obtenidos
por Perlacios (2014) quien en su tesis titulado: Coaching directivo y el proceso
del desarrollo de la identidad profesional en instituciones educativas del distrito
de Ayabaca, Piura, afirma que, existe mejor predisposicion de todo el personal
que labora en las instituciones tomadas como area de estudio para fortalecer y
desarrollar las competencias profesionales, por lo que se afirma que el uso
didactico del coaching directivo favorece plenamente el desarrollo de los

procesos pedagdgicos.

La tabla 6 registra que el 41,7% (25) de docentes encuestados opinan que el
objetivo institucional es deficiente y el 36,7% (22) considera que es regular;
mientras que el 56,7% (34) de los encuestados sostiene que el coaching
directivo que se practica en la institucion educativa es regular y el 25,0% (15)
sostiene que esta es deficiente, corroborando los resultados obtenidos por
Tueros (2016) quien en su tesis titulado: Influencia del coaching directivo en la
mejora de la calidad educativa en la IEP "Nuestra Sefiora de Guadalupe”, Lima,
Perd, afirma que, existe una dependencia directa del coaching sobre el
desarrollo y la mejora de la calidad educativa, en la medida que el valor de rho
=0,847; p_valor=0,02, razon por la cual podemos afirmar que, las estrategias y
técnicas empleadas por el coaching directivo permiten una interrelacion

adecuada entre todos los agentes educativos.
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V. CONCLUSIONES



1. El coaching directivo se relaciona significativamente con el desarrollo
profesional docente en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018, en la medida que el valor de Tau_b=0,669 lo que significa
gue existe relacion fuerte entre las variables de estudio, mientras que al ser
el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de significancia a=0,00 se
acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, con un nivel de

significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%. (Tabla 8)

2. Existe relacion significativa entre el coaching directivo y el compromiso
institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018, en la medida que el valor de Tau_b=0,739 lo que significa
gue existe relacion fuerte entre las variables de estudio, mientras que al ser
el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de significancia a=0,00 se
acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, con un nivel de
significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%. (Tabla 9)

3. Existe relacion significativa entre el coaching directivo y la identificacion
institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018, en la medida que el valor de Tau_b=0,657 lo que significa
que existe relacion fuerte entre las variables de estudio, mientras que al ser
el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de significancia a=0,00 se
acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipoétesis nula, con un nivel de

significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%. (Tabla 10)

4. Existe relacion significativa entre el coaching directivo y el objetivo
institucional en la Institucion Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018, en la medida que el valor de Tau_b=0,648 lo que significa
gue existe relacion fuerte entre las variables de estudio, mientras que al ser
el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de significancia a=0,00 se
acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, con un nivel de

significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%. (Tabla 11)
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VI. RECOMENDACIONES



A las autoridades de la Institucién Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho a fin de que organicen eventos de capacitacion relacionados
con la importancia que tiene la implementacion del coaching directivo en
el desarrollo de la profesionalidad docente, de tal forma que se mejoren
los niveles de motivacion entre los docentes que les permitan realizar
estudios de especializacion y posgrados para alcanzar su desarrollo

personal y profesional.

A los docentes de la Institucién Educativa Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, a fin de que puedan organizar talleres de sensibilizacién
haciendo uso de las estrategias y las técnicas del coaching directivo, con
el proposito de incentivar y promover el desarrollo de las competencias
profesionales y la practica de habilidades sociales, las mismas que

beneficiaran a toda la comunidad educativa.

Los especialistas de la UGEL Huamanga deben visitar con mas
frecuencia la institucion educativa con la intencion de acompaifar el
trabajo directivo y docente de tal manera que se consensuen criterios y
procedimientos para mejorar el trabajo docente en aula y asi mejorar los

procesos de ensefianza y aprendizaje.
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ANEXOS



ANEXO 1: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO-COACHING DIRECTIVO

Instrucciones: A continuacion, le presentamos una serie de afirmaciones, referidos a
valorar el coaching directivo, considerando que no existen respuestas correctas ni
incorrectas, tenga a bien, por favor, marcar con un aspa, en la hoja de respuestas, en
la opcion que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo con el siguiente codigo:

Ni de acuerdo,
Totalmente en - Totalmente de
En desacuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
N° ITEMS PUNTAJES

1] 2] 3] 4] s

DIMENSION I: INFORMACION

1 | Los sistemas de comunicacién en la institucion
permiten efectivizar los procesos administrativos y
pedagégicos.

2 | Lo que caracteriza la gestibn directiva son los
espacios de comunicacion implementados a nivel
institucional.

3 | Los sistemas de comunicacion permiten un clima
institucional adecuado

4 | La gestién de la informacién a nivel institucional
permite la toma de decisiones en forma efectiva.

5 | La gestion de la informacién a nivel institucional se
debe a los recursos tecnolégicos con los que se
cuenta.

6 | La gestion de la informacion permite que los logros
institucionales se alcancen en el tiempo previsto

7 | La toma de decisiones compromete a todos los
estamentos a nivel institucional

8 La toma de decisiones se consensua con todos los
estamentos de la institucion.

9 | La toma de decisiones se realiza en forma técnica y
participativa

DIMENSION Il: CONOCIMIENTOS

10 | EI perfil profesional del personal que dirige la
institucion considera conocimientos sobre coaching
directivo.

11 | El perfil profesional del personal directivo asegura
gue se implementen estrategias para masificar el
coaching directivo.

12 | El perfil profesional del personal docente contempla
la predisposiciébn para implementar el coaching
directivo.

13 | La experiencia profesional favorece la
implementacion del coaching directivo.

14 | La experiencia profesional de los docentes permite
gue se organicen sesiones de acompafiamiento y
asesoramiento al personal docente.

15 | El coaching directivo permite que los docentes




tengan posibilidad de intercambiar experiencias
exitosas en aula.

DIMENSION IlI: HABILIDADES

16

Las relaciones intrapersonales favorecen un clima
institucional adecuado.

17

La parte directiva de la institucion promueve
actividades que favorecen el desarrollo de las
relaciones intrapersonales.

18

Las relaciones intrapersonales permiten que los
niveles de compromiso e identificacibn con la
institucién sean adecuados.

19

Las relaciones interpersonales entre los actores
educativos son adecuadas.

20

Existe preocupacion por parte del personal directivo
en promover relaciones interpersonales adecuados a
nivel institucional.

21

Las relaciones interpersonales permiten la
construccion de un clima organizacional favorable.

22

Las habilidades sociales entre los docentes y
directivos permiten una comunicacion asertiva.

23

Existen actividades organizadas por la parte directiva
para favorecer el desarrollo de las habilidades
sociales.

24

Las habilidades  sociales convenientemente
desarrolladas aseguran una comunicacion empatica.




CUESTIONARIO-DESARROLLO PROFESIONAL

Instrucciones: A continuacion, le presentamos una serie de afirmaciones, referidos a
valorar el desarrollo profesional, considerando que no existen respuestas correctas ni
incorrectas, tenga a bien, por favor, marcar con un aspa, en la hoja de respuestas, en
la opcion que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo con el siguiente codigo:

Ni de acuerdo,
Totalmente en - Totalmente de
En desacuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
N° ITEMS PUNTAJES

1 ] 2 ] 3] 4] s

DIMENSION |: COMPROMISO

1 | Se evidencia que el personal directivo y docente
tiene un compromiso afectivo con la institucién

2 | El compromiso afectivo hace posible que el personal
directivo y docente se empodere de la misién y la
vision de la institucion

3 | El compromiso afectivo permite que las metas y los
objetivos institucionales se logren en el tiempo
previsto

4 | El compromiso normativo permite que los procesos
administrativos se realicen con la celeridad del caso

5 | El compromiso normativo regular todo los procesos
administrativos y pedagoégicos a nivel institucional

6 | El compromiso normativo muchas veces se aplica
sin considerar el contexto

7 | ElI compromiso institucional permite que todos los
actores educativos se empoderen de los objetivos
estratégicos de la institucion

8 | El compromiso institucional hace posible que el
personal directivo, docente y administrativo esté
preocupado en lograr los objetivos institucionales

9 | El compromiso institucional esta registrado en forma
precisa en los documentos téchico pedagdgicos

DIMENSION II: IDENTIFICACION

10 | Los valores institucionales orientan el quehacer
pedagégico a nivel institucional

11 | La practica de valores entre todo el personal
docente, directivo y administrativo es una practica
institucional

12 | El clima institucional se ve favorecido a través de la
practica de valores.

13 | Los principios institucionales
identificacién propia a la institucion

le asignan una

14 | Los principios institucionales reflejan las expectativas
de todos los actores educativos

15 | El personal docente, directivo y administrativo se
identifica con los principios institucionales

16 | Los compromisos institucionales regulan todo los
procesos pedagdgicos y administrativos a nivel
institucional.

17 | Los compromisos institucionales estan registrados




en el Proyecto Educativo Institucional

18

Los compromisos institucionales se han elaborado
en forma participativa

DIMENSION lIlI: OBJETIVOS

19 | Los objetivos personales estan alineados con los
objetivos institucionales

20 | Los objetivos personales de los actores educativos
son considerados como politica institucional

21 | Los objetivos personales no difieren en absoluto de
las metas y los objetivos institucionales

22 | Los objetivos institucionales dirigen todos los
procesos académicos y administrativos

23 | Los objetivos institucionales derivan del diagnéstico
institucional

24 | Todos los actores educativos se identifican con los
objetivos institucionales.

25 | Los objetivos académicos satisfacen las expectativas
de los estudiantes

26 | Los objetivos académicos permiten un nivel de
aprendizaje acorde con las demandas de los
estudiantes

27 | El logro de los objetivos académicos es una

necesidad institucional.




FICHA TECNICA

Instrumento Cuestionario para medir coaching directivo
Autores Violeta Jiménez del Castillo.

Afio de edicion 2016

Pais de origen Peru.

Ambito de aplicacion

Instituciones publicas

Administracién

Individual

Objetivo Valorar el coaching directivo.
Duracion 45 minutos
Dimensiones Informacion
Conocimientos
Habilidades
Adaptado Br. Davila Baldeon, Yenny

Br. Espinoza Galindo, Edith.

Campo de aplicacion

Docentes de instituciones educativas publicas.

Validez estadistica

La validez del instrumento consider6 el calculo de la R
de Pearson bajo el modelo estadistico, item-total, la
misma que registrd, en cada item, un valor mayor a

0.21.

indice de confiabilidad

La confiabilidad del instrumento demandé el calculo
del Alpha de Cronbach, la misma que registro el valor

de 0.830
Calificacion Totalmente en desacuerdo 1 punto
En desacuerdo 2 puntos
Ni de acuerdo ni en 3 puntos
desacuerdo
De acuerdo 4 puntos
Totalmente de acuerdo 5 puntos
Recategorizacion Intervalo:
Deficiente : 27 — 66 puntos
Regular : 66 — 89 puntos
Bueno : 89— 112 puntos
Excelente 1112 — 135 puntos




FICHA TECNICA

Instrumento Cuestionario para medir desarrollo profesional
Autores Alberto Manrique Gonzales.

Ao de edicion 2016

Pais de origen Peru.

Ambito de aplicacion

Instituciones publicas

Administracién

Individual

Objetivo Valorar el desarrollo profesional.
Duracion 40 minutos
Dimensiones Compromiso

Identificacion

Objetivos

Adaptado

Br. Davila Balde6n, Yenny
Br. Espinoza Galindo, Edith.

Campo de aplicacion

Docentes de instituciones educativas publicas.

Validez estadistica

La validez del instrumento consideré el célculo de la R
de Pearson bajo el modelo estadistico, item-total, la
misma que registrd, en cada item, un valor mayor a 0.21.

indice de confiabilidad

La confiabilidad del instrumento demandé el calculo del
Alpha de Cronbach, la misma que registro el valor de
0.819

Calificacion

Recategorizacién

Totalmente en desacuerdo 1 punto
En desacuerdo 2 puntos
Ni de acuerdo ni en 3 puntos
desacuerdo

De acuerdo 4 puntos
Totalmente de acuerdo 5 puntos
Intervalo:

Deficiente : 27 — 66 puntos

Regular : 66 — 89 puntos

Bueno : 89— 112 puntos
Excelente 1112 — 135 puntos




ANEXO 2: VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS

VALIDEZ-COACHING DIRECTIVO

1. VARIANZA
ITEM VARIANZA
V1 D1 _P1 1,234
V1 D1_P2 0,548
V1 D1_P3 0,325
V1 D1_P4 1,365
V1 D1_P5 0,658
V1 D1_P6 0,457
Vi D1_P7 0,365
V1 D1_P8 0,395
V1 D1_P9 0,754
V1 _D2_P10 0,954
V1 D2 P11l 0,756
V1 D2 P12 0,127
V1 D2 P13 1,627
V1 _D2_P14 1,457
V1 D2_P15 1,945
V1 D2 P16 0,627
V1 D2_P17 0,448
V1 D2 P18 0,662
V1 _D3_P19 0,447
V1 _D3_P20 0,627
V1 D3 P21 1,852
V1 _D3_P22 1,632
V1 D3 P23 0,457
V1 _D3_P24 0,468
V1 D3 P25 0,257
V1 _D3_P26 0,258
V1 D3_P27 0,625
PUNTAJE_TOTAL 0,457




MATRIZ DE CORRELACIONES

vi_ | vi | vi |vi |vi |wvi |vi |vi |vi |vi |vi |vi |wvi |wvi |wvi |wvi |vi |wvi |vi |vi |[vi |vi |vi |vi |vi |Vl |Vl | PUNTA
Dl_|Di_|D1_|D1_|D1_|Di_|Di_|D1l_|D1l_| D2 |D2_|D2_ | D2 | D2 |D2 |D2_ |D2 |D2 |D3 |D3 |D3 |D3 |D3_ | D3 | D3 | D3 | D3 |JETOT
PL | P2 | P3| P4 | P5 | P6 | P7 | P8 | P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26 | P27 AL
V1 D1_ 1 - -] 0.04 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -] o010 -] -0.238
P1 0.06 | 0.22 5| 0.15|,401" | 0.08 | 0.15|,388"| 0.10| 0.15| ,401"| 0.10 | 0.15| ,415° | 0.08| 0.11| 0.34| 0.11| 0.14| ,411"| 0.27| 0.14| ,388 | 0.27 1| 014
1 2 2 7 2 1 2 1 2 4 9 7 6 2 1 6 1 4
V1 D1_ - 1] 026,434,777 | 011 | 4197 |, 777 | 011 | 4297|7777 | 011 ,4297|,777" | 011 ,405 |,7207 | 0.11 | 4417 | 817 | 0.14 -] 013 - -] ,581 - 745
P2 0.06 0 : 2 : 4 2 1 2 3| 0.19 7] 015 0.19 0.01
1 3 9 3 0
V1_D1_ -1 0.26 1] 011]023],765 | 0.11| 023,749 | 0.12| 0.23|,765 | 0.12| 0.23|,783" | 0.10| 0.19 | 687 | 0.14| 0.25 | ,811 -1 0.02] ,440 - -] ,818 1401
P3 0.22 0 7 5 ) 3 5 : 7 5 7 5 9 7 2 7 0.22 0 0.22 | 0.02
2 4 4 4
V1 D1_| 004,434 | 0.11 1] 035 001,803 | 035 0.02|,908" | 0.35| 0.01|,908" | 0.35| 0.00],864" | 0.35| 0.04 |,927" | ;372" | 0.01| 0.15 - -] 015 - - 615
P4 5 7 7 1 . 7 2 7 1 7 0 2 1 1 3| 022 0.28 3| 011 0.18
4 6 9 0
V1 D1_ -1,7771 0.23] 0.35 1]/ 024]034]100] 025] 034 100[ 024 034 1,00[ 023 033],9427 | 0.25[ 0.34{,9837 | 0.21 -1,5797| o0.01 -] 0127 0.03 815
P5 0.15 : 5 7 3 4| 0" 1 2 0" 3 2 0" 5 3 5 1 9| 017 2| 017 6 1
2 6 6
V1_D1_ -] 011,765 | 0.01] 0.24 1] 004]024],988| 001 024 1,00] 004 0.24],9887 | 0.01| 0.22],949" | 0.01| 021,975 -] 016,787 - -|.,576 414
P6 401" 2 ) 1 3 0 3 : 2 3 0" 2 3 0 1 3 4 0.18 3 0.18 | 0.15
4 4 1
V1 D1_ -1,4197] 0.11],8937 0.34 | 0.04 1] 034 007],9837 | 0.34] 0.04]|,983" | 0.34| 0.00|,97 | ,403"| 0.14 |,968" | 0.35| 0.01 | ,363 - -] ,363 - - 648
P7 0.08 3 : 4 0 4 8 4 0 4 0 7 9 1 0.21| 0.27 011 0.17
7 6 6 5 4
V1 D1_ -1,7771 023 035 1,00 | 0.24 | 0.34 1] 025| 034 100 024 034 1,00 023 | 0.33[,942" | 0.25| 0.34[,9837 | 0.21 -|,5797 | 0.01 -] 0127 0.03 815
P8 0.15 : 5 71 0o 3 4 1 2 0" 3 2 0" 5 3 5 1 9| 017 2| 017 6 1
2 6 6
V1 _D1_ -1 011],7497| 0.02| 0.25,9887| 0.07 | 0.25 1| 0.05| 025(,9887 | 0.05| 025,977 | 0.07| 0.28,9817 | 0.02| 0.22 | ,964 -] 0.15],768 - - | 544 1436
P9 ,388" 4 ' 2 1 ' 8 1 3 1 3 1 6 0 7 1 0.18 8 0.18 | 0.16
5 5 5
V1_D2_ -1,4297] 0.12],908"| 0.34 | 0.01 | 9837 | 0.34 | 0.05 1| 034 001],9637 | 0.34| 0.00(,985 | ,406 | 0.10 | 982" | 0.35| 0.01 | ,378 - -] 378 - - ,640
P10 0.10 7 : 2 2 . 2 3 2 2 2 0 0 8 2 0.21| 0.27 0.09 | 0.14
1 9 2 9 8
V1 D2_ -1,7771 023 035 1,00 | 0.24 | 0.34| 1,00 0.25| 0.34 1] 024 034 100| 023 033],9427 | 0.25] 0.34],9837 | 0.21 -|,5797 | 0.01 -] 0127 0.03 815
P11 0.15 : 5 7 0" 3 4| 0o 1 2 3 2 0" 5 3 5 1 9| 017 2| 017 6 1
2 6 6
V1 _D2_ -] 011],765 | 0.01] 0.24| 1,00 | 0.04 | 0.24 | ,988"| 0.01| 0.24 1| 0.04| 024],9887 | 001 022,949 | 0.01] 0.21,975 -] 016,787 - -] .,576 414
P12 401 2 ' 1 3 ¥ 0 3 : 2 3 2 3 0 1 3 4 0.18 3 0.18 | 0.15
4 4 1
V1 D2_ -1 ,4297] 0.12],908"| 0.34 | 0.04 | ,9837| 0.34 | 0.05[,963" | 0.34| 0.04 1| 034 000(,9177 | 034 0.10(,9827 | 0.35| 0.01| ,378 - -] 378 - - 635
P13 0.10 7 : 2 2 : 2 3 2 2 2 0 0 0 8 2 021 027 0.09| 0.14
1 9 2 9 8
V1 D2_ -1,7771 023 035 1,00 0.24 [ 034 1,00 | 025 034 1,00| 0.24| 0.34 1] 023| 033,9427 | 0.25| 034 ,9837 | 0.21 -1 5797 0.01 -] 0127 0.03 815
P14 0.15 . 5 71 0o 3 4| 0o 1 2 0" 3 2 5 3 5 1 9| 017 2| 017 6 1
2 6 6
V1 D2_ -] 011,783 0.00[ 0.23[,988" | 0.00 | 0.23],977 | 0.00| 0.23],988" | 0.00[ 0.23 1] 000| 0.21],9187[ 0.00| 0.20|,988" -] 016,807 - -1,609” 1395
P15 415" 1 . 0 5 . 0 5 : 0 5 0 5 0 6 0 7 0.18 9 0.18 | 0.13




4 4 7
V1 D2_ -],4057| 0.10 | ,864" | 0.33 | 0.01[,967 | 0.33| 0.07 [,985 | 0.33| 0.01|,917" | 0.33 | 0.00 1] ,4517] 0.14],936" | 0.34| 0.01| 0.35 - -] 035 - - 631
P16 0.08 9 . 3 0 . 3 6 3 0 3 0 3 7 1 1| 020| 0.26 1| 011 0.16
4 9 7 1 8
V1 D2_ -1,7207[ 019 | 0.35 [ ,9427| 0.22 ] ,4037| 9427 | 0.28 | ,406 | ,9427 | 0.22| 034,942 | 0.21 | ,451 1] 032 034],925" | 0.20 -| 524 - -] 0.08 - ,809
P17 0.11 : 7 2 : 1 ' 0 1 0 6 7 2 0| 0.6 0.01| 0.16 1| 0.02
9 9 1 9 8
V1 D2_ -] 011],687 | 004 025(,9497 | 0.14 | 0.25|,981° | 0.10| 0.25|,949" | 0.10| 0.25|,918" | 0.14 | 0.32 1] 005 0.22,904 -1 014,702 - -1 ,463 457
P18 0.34 2 ) 1 5 ) 7 5 : 0 5 0 5 3 7 0 6 0.18 1 0.18 | 0.8
7 0 0 4
V1 _D3_ -1,44171 014|927 | 0.34| 0.01[,9687| 0.34 | 0.02],9827 | 0.34| 0.01|,982" | 0.34| 0.00|,936" | 0.34 | 0.05 1] 035 0.01] ,396 - -] ,396 - - 628
P19 0.11 2 . 1 3 . 1 7 1 3 1 0 2 0 8 4 0.22| 0.26 0.08| 0.2
6 2 9 3 0
V1 D3_ -1,8177 0.25 | ,3727| 9837 | 0.21 | 0.35[,983"| 0.22 | 0.35|,983" | 0.21| 0.35[,983" | 0.20 | 0.34[,925" | 0.22 | 0.35 1] 021 -|,5777| 0.00 -] 0187 0.05 817
P20 0.14 : 7 : 4 9 ' 1 8 4 8 7 7 6 8 9| 018 0| 018 8 1
2 1 1
V1 D3_ -] 0148117 001] 021,975 | 0.01 | 0.21|,964 | 0.01| 021,975 | 0.01| 021,988 | 0.01| 0.20 [,904" | 0.01| 0.21 1 -] 0.6 ,807 - -1.635 ,399
P21 411" 3 ) 1 9 . 1 9 : 2 9 2 9 1 0 4 9 0.18 8 0.18 | 0.08
9 9 5
V1 D3_ - - -] 015 - -1,363 - -] 378 - - 378 - -] 035 - -1 ,396 - - 1 - -1 1,00 - -] -0.027
P22 0.27 | 0.19 | 0.22 3| 017 018 0.17 | 0.18 0.17| 0.8 0.17 | 0.8 1| 016 0.18 0.18| 0.18 0.01| 0.03 0"| 0.05| 0.09
1 3 4 6 4 6 5 6 4 6 4 9 0 1 9 4 9 8 6
V1 D3_ -] 0131 0.02 -1.5797| 0.16 -1,5797] 0.15 -] 5797 | 0.16 -1 5797 | 0.16 -] 5247 0.14 -15777| 0.16 - 1| 0.34 - -1 017 0.300
P23 0.14 7 0] 022 . 3| 021 . 8| 0.21 3| 021 9| 0.20 1| 022 8| 0.01 8| 0.01| 0.07 7
6 4 6 9 9 9 2 4 4 2
V1 D3_ - -1 ,440 -] 001,787 -] 001,768 -| o0.01],787 -| o.01],807 - -1,702 -] 0.00,807 -] 034 1 - -] .586 0.033
P24 388" | 0.15 0.28 2 "1 0.27 2 " 0.27 2 0.27 2 0.26 | 0.01 0.26 0 0.03 8 0.03| 0.10
9 6 6 2 2 7 1 9 9 9 5
V1_D3_ - - -] 015 - -1.363 - -] 378 - -] 378 - -] 035 - -1 ,396 - -1 1,00 - - 1 - -] -0.027
P25 0.27| 019 | 0.22 3| 017 018 0.17 | 0.18 0.17| 0.8 0.17 | 0.8 1| 016 0.18 0.18| 0.18 0”| 0.01| 0.03 0.05| 0.09
1 3 4 6 4 6 5 6 4 6 4 9 0 1 9 4 9 8 6
Vi D3_ | 0.10 ] 581 - -] 012 - -] 012 - -] 012 - -] 012 - -] 0.08 - -] 018 - - - - - 1 - 0.088
P26 1 "1 002 011 6| 015 0.11 6| 0.16 | 0.09 6| 0.15| 0.09 6| 0.13]| 0.11 1| 0.18| 0.08 8| 0.08| 0.05| 0.07| 0.10| 0.05 0.02
4 9 1 5 5 9 1 9 7 1 4 3 5 8 2 5 8 4
V1_D3_ - -] .818 -] 0.083],576 -] 0.03],544 -] 0.03] 576 -] 0.03,609 - - 1,463 -] 0.05],635 -] 017,586 - - 1 0.024
P27 0.14 | 0.01 "1 0.18 1 "1 017 1 "1 014 1 0.14 1 0.16 | 0.02 0.12 1 0.09 7 0.09 | 0.02
4 0 0 4 8 8 8 8 0 6 6 4
PUNTA -1,745 | 4017|615 | ;815 | 414" | 648" | 815 | 436 | 640 | ,815 | 414 | 635 |,815 | ,395 |,631 |,809 | ,457 | .628" |.817 | ,399 -] 030 0.03 -] 0.08] 0.02 1
JE_TOT | 0.23 : : : . : 0.02 0 3| 0.02 8 4
AL 8 7 7




3. CALCULO DE LA R DE PEARSON

ITEM PEARSON CONDICION

V1 D1 P1 ,548 APROBADO
V1 D1 P2 ,257 APROBADO
V1 D1 P3 325 APROBADO
V1 D1 P4 ,369 APROBADO
V1 D1 P5 421 APROBADO
V1 D1_P6 517 APROBADO
V1l D1 P7 ,628 APROBADO
V1l D1 P8 457 APROBADO
V1 D1 P9 ,554 APROBADO
V1 D2 P10 ,629 APROBADO
V1 D2_P11 ,632 APROBADO
V1 D2 P12 ,224 APROBADO
V1 D2_P13 415 APROBADO
V1 D2 P14 457 APROBADO
V1 D2 P15 ,658 APROBADO
V1 _D2_P16 ,558 APROBADO
V1 D2 P17 457 APROBADO
V1_D2_P18 A47 APROBADO
V1l D3 P19 ,257 APROBADO
V1_D3_P20 ,625 APROBADO
V1 D3 P21 ,554 APROBADO
V1_D3_P22 ,364 APROBADO
V1_D3_P23 541 APROBADO
V1 D3 P24 421 APROBADO
V1_D3_P25 ,629 APROBADO
V1_D3 P26 329 APROBADO
V1_D3_P27 ,394 APROBADO




CONFIABILIDAD- COACHING DIRECTIVO

Resumen de procesamiento de

Estadisticas de fiabilidad

casos Alfa de
N % Cronbach N de elementos
Casos  Valido 30 100,0 ,830 27
Excluido® 0 0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.




VALIDEZ-DESARROLLO PROFESIONAL

1. VARIANZA
ITEM VARIANZA
Vi D1 P1 0,564
V1 D1 _P2 0,215
Vi D1 _P3 0,157
V1 D1 P4 0,267
V1 D1_P5 0,548
V1 D1 P6 0,657
Vi D1 _P7 0,548
V1 D1 P8 0,447
V1 D1 P9 0,561
V1 D2 P10 0,457
Vi D2 P11l 0,124
V1 D2 P12 0,459
V1 D2 P13 0,562
V1 D2 P14 0,451
V1 D2 P15 0,215
V1 D2 P16 0,246
V1 D2 P17 0,158
V1 D2 P18 0,159
V1 D3 P19 0,551
V1 D3_P20 0,369
V1 D3 P21 0,543
V1 D3 P22 0,513
V1 D3 P23 0,469
V1 D3 P24 0,638
V1 D3 P25 0,431
V1 D3 P26 0,574
V1 D3 P27 0,548
PUNTAJE TOTAL | 29,547




MATRIZ DE CORRELACIONES

vi |vi |vi |vi |vi |vi |vi |vi |vi |vip|vip|viD|vibp|vip|vip|vibp|vip|vip|vip|vibp|vibp|vip|vip|vibp|vibp|vip|vip T

DL | b1 | b1 | D1 |pi | o1 | D1l |Di | DI |2P1|2P1|2P1|2pPL|2pPL|2PL|2P1|2PL|2P1|3P1|3P2|3P2|3P2|3P2|3P2|3P2|3P2|3P2] E

PL | P2 | P3| P4 | P5 | P6 | P7 | P8 | PS | O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 | ToT

AL

=l 0211030 169'0 0211030 169’0 0211030 100 0.218 | 0.302 100 0.218 | 0.302 1o 0.218 | 0.318 1o 0.201 | 0.283 Ho00 0.201 | 0.283 10 0.184 | 0.302 o.go
V- 0'31 1| % O'gl 1 %0 0'31 00 1% | 0za | ¥ | 0086 | 7y | M0 | 0086 | o 710 | 1% 0000 | 710 | 9207 |61y (0208 | 922 | 0011 | 028 | 843" | 0088 | O
Vll—j'gl— o.éo o.ge 1 o.;so o.ge 169'0 o.;ao 0‘26 169*0 0.302 | 0-066 1,000 0.302 | 0-066 1,000 0.302 | 0066 862" 0.302 | 0:023 | 9647 | o, 0.023 964" 0302 | 0.024 1,000 1,629
-l 0';?1 0'30 1 0';?1 0'30 i 0.5;21 0';30 MO0 ots 0502 | " 0218 0302 | 7 | 0218 | 018 | T*° 001 | 083 | T | 0201 0283 |~ |odsa |0s02 | o
"as 0.%21 o % 0'1_321 1| % 0';21 0 %6 [ oos | | 0088 | g 21g | M%7 0086 | o 5y | X 10000 | 51g 19217 | 011 [ 0218 | 921" [ 0011 | 0016 | 8437 | 0068 |
Vll—j'gl— o.éo o.ge 169‘0 o.;so o.ge 1 o.;ao 0‘26 169*0 0_3:02 0.066 | 1990 0_3:02 0.066 | 1990 0_3:02 0.066 | ,862" 0_3:02 0.023 | ,964 0.3:02 0.023 | 964" 0.3:02 00'24 1,000 1,639
el 0'31 o.éo i 0'31 o.éo L O'él 0';30 MO0 018 | 0g02 | " 0218 0302 | 7 | 0a1s | 018 | TF° 001 | 0es | T 0201 0288 |~ |odsa | 0s02 | o
Vlﬁgl_ 0'31 169"0 o.ge o.;}21 169"0 o.ge 0'5;21 1 0.26 0.218 1% 0.066 0.218 1% 0.066 0.218 1921 0.000 0218 | 921 | 0011 | 0218 | 92 | 0011 | 0218 | 843" | 0:066 o8
Vig- o.éo 026 | 120 o.;so 026 | 120 o.;so 021 1 | 5300|0088 [ 10| o looes 1990 - o066 | 862" | 50, | 0023 | 964" | 2o |0.028| 964" | (1| o | B0 | 029
Ve | 0';321 0';30 i 0';321 0';30 i 0'31 0';30 1 o218 0502 | " 0218 | 0g02 | 0218 [0s1s | T*C | 0s0n |0z | T | 001 | 0283 | | 0184 | 0302 | o
e 0.31 169*0 o.ge O'sl 169*0 o.ge 0'5;21 169'0 0'26 0218 1 |0066 5518 1099 1 0.066 0.218 1% 1 0.000 0218 | 921 | 0.011 | 0218 | 921 | 0011 | 0.218 | 843" | 0066 o8
VisD2- o.éo 026 | 120 o.;so 026 | 120 o.;so 000 | 120 | g0z | 0088 | 1| 5o |0oes [1O90) - looee | 862" | 50, |0.023 | 964" | 2o |0.028| 964" | (1| o | B0 ) 029
Ve | 0.51 0'5’0 i 0.51 0'5’0 i 0‘31 0';30 MO0 oots|0g02| T |0z |0s02 | 7 | 0s1s |0ais | % | 0s0r | 0ses | T 0201 |028s |~ |odsa | 0s02 | o
e 0'31 % 0'31 % 0'31 001 %8 oo | M¥0|008 | g 51| 1 {0086 | g | PO 10000 oo 9217 | o5 | 0018 | 921 | 0011 | 00ns | 843" | 0086 | O




v1P_1352_ o.éo o.ge 169'0 o.éeo o.ge 1,00 o.;ao 0'26 1(')9*0 0.3202 0.066 | 11090 0.3202 0.066 | 1 0_3:02 0.066 | ,862" 0_3:02 0.023 | ,964” 0.?;02 0.023 | 964" 0.?;02 0624 1,000 1,659
Ve | 0.31 o.;so i 0.31 o.;so i 0'31 0';30 MO0 ota | 0m02 | T {021 [0a02| 1 |os1s |01 | T | 00n | 0zes | 0201 |028s | - |odsa|0s02| o
V1P_1D72_ 0.31 169*0 O'gﬁ 0.31 169*0 O'gﬁ 0';31 169*0 o.gs 0.218 1% 0.066 0.218 1% 0.066 0218| 1 000055151921 | 5011 0218 [ 921 | 0011 | 0218 | 843 | 0:066 o8
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3. CALCULO DE LA R DE PEARSON

ITEM PEARSON CONDICION
V1l D1l P1 0,394 APROBADO
V1 D1 P2 0,451 APROBADO
V1l D1 P3 0,362 APROBADO
V1_D1 P4 0,448 APROBADO
V1 D1 P5 0,623 APROBADO
V1 D1 P6 0,579 APROBADO
V1l D1 P7 0,419 APROBADO
V1l D1 P8 0,337 APROBADO
V1 D1 P9 0,410 APROBADO

V1 D2_P10 0,367 APROBADO
V1 D2_P11 0,557 APROBADO
V1_D2_P12 0,519 APROBADO
V1 D2_P13 0,542 APROBADO
V1l_D2_P14 0,557 APROBADO
V1 D2 P15 0,462 APROBADO
V1 _D2_P16 0,557 APROBADO
V1 _D2_P17 0,486 APROBADO
V1_D2_P18 0,594 APROBADO
V1 D3 P19 0,439 APROBADO
V1_D3_P20 0,539 APROBADO
V1_D3_P21 0,554 APROBADO
V1 _D3_P22 0,468 APROBADO
V1_D3_P23 0,668 APROBADO
V1_D3_P24 0,453 APROBADO
V1_D3_P25 0,553 APROBADO
V1 _D3_P26 0,468 APROBADO
V1 D3 P27 0,751 APROBADO




CONFIABILIDAD- DESARROLLO PROFESIONAL

Resumen de procesamiento de Estadisticas de fiabilidad
casos Alfa de
N % Cronbach N de elementos
Casos  Valido 30 100,0 ,819 27
Excluido?® 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.




ANEXO 3

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: COACHING DIRECTIVO Y DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
“LUIS CARRANZA” DE AYACUCHO, 2018

PROBLEMAS
General

¢En qué medida el coaching
directivo se relaciona con el

desarrollo profesional
docente en la Institucién
Educativa  Publica  “Luis
Carranza” de Ayacucho,
20187

Especificos

¢, Qué relacién existe entre el
coaching directivo vy el
compromiso institucional en
la Institucion  Educativa
Pablica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 20187

¢, Qué relacion existe entre el
coaching directivo y la
identificacion institucional en
la Institucion  Educativa
Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 20187

¢ Qué relacién existe entre el
coaching directivo vy el
objetivo institucional en la

OBJETIVOS
General

Determinar la relacién entre
el coaching directivo y el

desarrollo profesional
docente en la Institucion
Educativa  Publica  “Luis
Carranza” de Ayacucho,
2018.

Especificos

Establecer la relacion entre
el coaching directivo y el
compromiso institucional en
la Institucion  Educativa
Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Valorar la relacién entre el
coaching directivo y la
identificacion institucional en
la Institucion Educativa
Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Determinar la relacién entre
el coaching directivo y el
objetivo institucional en la

HIPOTESIS
General

El coaching directivo se
relaciona significativamente
con el desarrollo profesional

docente en la Institucion
Educativa  Publica  “Luis
Carranza” de Ayacucho,
2018.

Especificos

Existe relacion significativa
entre el coaching directivo y
el compromiso institucional
en la Institucion Educativa
Puablica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Existe relacion significativa
entre el coaching directivo y
la identificacién institucional
en la Institucién Educativa
Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Existe relacion significativa
entre el coaching directivo y
el objetivo institucional en la

VARIABLES
Variable 1:
Coaching directivo

DIMENSIONES:
v"Informacién
v" Conocimientos
v" Habilidades.

Variable 2:
Desarrollo profesional

DIMENSIONES:
Compromiso
Identificacion
Objetivos

METODOLOGIA
Tipo de investigacion:
No experimental

Nivel de investigacion:
Relacional

Método de investigacion:
Cuantitativo

Disefio de investigacion:
Descriptivo correlacional

Poblacion

60 docentes que laboran en
la Institucion  Educativa
Publica “Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018

Muestra:




Institucién Educativa Publica
“Luis Carranza” de
Ayacucho, 20187

Institucién Educativa Publica
“Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

Institucién Educativa Publica
“Luis Carranza” de
Ayacucho, 2018.

60 unidades de estudio.

Técnicas e instrumentos
Encuesta
Cuestionario

Analisis e interpretacion de
datos

Tablas

Gréficos

Estadigrafos de correlacion










EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
“LUIS CARRANZA” DEL DISTRITO DE AYACUCHO, REGION AYACUCHO
OTORGA EL PRESENTE:

CONSTANCIA

Que, la Srta. Edith ESPINOZA GALINDO identificada con DNI N°
42943308, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad “Cesar

Vallejo™Ayacucho, ha desarrollado el proyecto Tesis Titulado “Coaching
Directivo y Desarrollo Profesional Docente en la Institucion Educativa Publica
Luis Carranza del Distrito de Ayacucho, 2018 realizando la aplicacion de
encuesta a los Docentes de Educacién Primaria del 04 al 08 de junio del
presente afio. i

Se otorga la presente constancia a peticidn de la interesada para los
fines que estime por conveniente.

Ayacucho, 18 de Julio del 2018

SNVISTERIO DE EDyCAcion

RYRERIO8AL be gy
| UCEL Huzimay ARCUCHo

“LUM CABRANZA"

5 _ nn.’ './ uA'(M-.XASP Z
‘ SUS - DIRZCTOR OBLES

Jr. Asamblea N° 339 - & (066) 312571 - Ayacucho
sandisah26@hotmail.com



COLEGIO CENTENARIO

“LUIS CARRANZA”

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA

“LUIS CARRANZA” DEL DISTRITO DE AYACUCHO, REGION AYACUCHO
OTORGA EL PRESENTE:

CONSTANCIA

Que, la Srta. Yenny DAVILA BALDEON identificada con DNI N°
46238293, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad “Cesar

Vallejo™-Ayacucho, ha desarrollado el proyecto Tesis Titulado “Coaching
Directivo y Desarrollo Profesional Docente en la Institucion Educativa Pablica
Luis Carranza del Distrito de Ayacucho, 2018" realizando la aplicacién de

encuesta a los Docentes de Educacién Primaria del 04 al 08 de junio del
presente aro.

Se otorga la presente constancia a peticion de la interesada para los
fines que estime por conveniente.

e Ayacucho, 18 de Julio del 2018

P .wa%
%’ o IINISTERIO DE EDUCACION
5]

G\'RECCION REGIORALDE! AYRCUCHO
UGEL HUAMAN
228602 “LUE

CARRANZA"

S rot- AGILIO CARDENAS ROBLES
SUB - DIRECTOR

% <

Jr. Asamblea N° 339 -Z& (066) 312571 - Ayacucho
sandisah26@hotmail.com




ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO N° 1

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE LOS TRABAJOS
ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dr. Agustin Quispe Huayta, docente de la experiencia curricular Disefio
Desarrollo del Proyecto de Investigacion del Ciclo Il — Maestria en
Administracién de la Educacion, he constatado y revisado el trabajo académico
“Coaching Directivo y Desarrollo Profesional Docente en la Institucién Educativa
Publica Luis Carranza de Ayacucho, 2018”, de la estudiante Yenny Davila
Baldedn, he constatado por medio del uso de la herramienta TURNITIN lo
siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 21% verificable
en el reporte de originalidad del programa Turnitin grado de coincidencia minima
que convierte el trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con
todas las normas de uso de citas y referencias establecidas por la Universidad
César Vallejo.

Ayacucho, agosto del 2018

\
(72

Agustin Qujspe Huayta
Mg. Docencia y Gestién Educativa
Doctor en| Educacién




ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO N°1

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE LOS TRABAJOS
ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dr. Agustin Quispe Huayta, docente de la experiencia curricular Disefio
Desarrollo del Proyecto de Investigacion del Ciclo Ill - Maestria en
Administracion de la Educacién, he constatado y revisado el trabajo académico
“Coaching Directivo y Desarrollo Profesional Docente en la Institucion Educativa
Publica Luis Carranza de Ayacucho, 2018’, de la estudiante Edith Espinoza
Galindo, he constatado por medio del uso de la herramienta TURNITIN lo
siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 21% verificable
en el reporte de originalidad del programa Turnitin grado de coincidencia minima
que convierte el trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con
todas las normas de uso de citas y referencias establecidas por la Universidad
César Vallgjo.

Ayacucho, agosto del 2018

-4

“Agustin Qujépe Huayta
Mg;:]nun ia Gestion Educativa
Doctor en Educacién




' § ESCUELA DE POSGRADO

URIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL
Ucv

Yo Yenny Ddvilg Baldeon . idenifiado con DN e 46238293 y Yo
_ﬁ_l.fh._E:.p_L_chL__gL_do__ identificado con DNl N° 4299330% egresados del
Programa Académico de maebﬁm en A;:m,msh ;m elg Educ. de la Escuela de Posgrado

de la Universidad César Vallejo, autorizamos () , no autorizamos ( ) la divuigacion y comunicacion

plblica de mi trabajo de investigacion fitulado
“Coqoh:ha dicectivo Y desascollo pm?@mbn(\l docente en la
Lostitecicn Educativa Priblica “luis (orranza” de Ayacucho,

20{ g " en el Repositorio Institucional de la UCV (http:/Irepositorio.ucv.edu.pe/), segin

lo estipulado en ef Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Fundamentacion en caso de no autorizacion:

ol

FIRMA

“

DN: 6238293 DNI:_42914330%

o 04 _de .agmsy‘n 61205




