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RESUMEN

El trabajo de investigacion desarrollado consider6 como objetivo,
determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el sistema de monitoreo en
la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II” de Huascahura en el afio 2018.
Los procedimientos seguidos para alcanzar los resultados previstos corresponden
al disefio descriptivo correlacional. La poblacion y la muestra estuvieron
conformado por 40 docentes. El recojo de informacion, asi como el respectico
registro de los datos demandaron el uso de la técnica de la encuesta y el
instrumento denominado cuestionario. El procesamiento, presentacion, analisis e
interpretacion de los datos se organiz0 en tablas estadisticas. Para el célculo de
la asociacion, direccion y la intensidad entre las variables de estudio se utilizaron
estadigrafos descriptivos e inferenciales. Los resultados demuestran que El
45,0% (18) de los docentes encuestados coincide en sefialar que el sistema de
monitoreo y el liderazgo pedagogico son deficientes. Las conclusiones registran
que existe relacion significativa entre el liderazgo pedagoégico y el sistema de
monitoreo en la Institucién Educativa Publica “Tupac Amaru II” de Huascahura en
el afio 2018. (Tau_b=0,771; p_valor=0,000<a=0,00)
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ABSTRACT

The research work had as objective, determine the relationship between
pedagogical leadership and the monitoring system in the Public Educational
Institution "Tupac Amaru II" of Huascahura in 2018. The procedures followed to
achieve the expected results correspond to the design descriptive correlational.
The population and the sample consisted of 40 teachers. The collection of
information, as well as the respective record of the data, demanded the use of the
survey technique and the instrument called the questionnaire. The processing,
presentation, analysis and interpretation of the data was organized in statistical
tables. For the calculation of the association, direction and intensity between the
study variables, descriptive and inferential statistics were used. The results show
that 45.0% (18) of the teachers surveyed agree that the monitoring system and the
pedagogical leadership are deficient. The conclusions show that there is a
significant relationship between the pedagogical leadership and the monitoring
system in the Public Educational Institution "Tupac Amaru II" of Huascahura in
2018. (Tau_b =0,771, p_value = 0,000 <a = 0,00)

Key words:

Pedagogical leadership, monitoring system
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|.  INTRODUCCION



1.1. Realidad problematica

En el contexto internacional podemos mencionar que existen estudio
realizados en Argentina a nivel de diagnostico que demuestran la eficiencia y
eficacia de los procesos de monitoreo, los mismos que han permitido
mejorar los procesos de enseflanza y aprendizaje, en la medida que
contribuyen a efectivizar y desarrollar las capacidades profesionales de los

profesores.

Por otro lado existen estudios realizados en el Peru en el que se ha
demostrado la relacion directa entre el liderazgo pedagdgico y la calidad del
servicio educativo, lo que significa que el profesional que dirige la instituciéon
debe demostrar solvencia académica, competencias profesionales y sobre
todo liderazgo para lograr que todos los agentes educativos participen de
forma convencida en la gestion y la toma de decisiones favorables para la

formacion efectiva de los estudiantes.

En la Institucion Educativa Publica “Tapac Amaru II” de Huascahura
se ha podido notar que el personal directivo no tiene ascendencia entre el
personal docente y los estudiantes, debido a que no cuenta con las
habilidades que le permita liderar, organizar y dirigir grupos de trabajo,
apelando solo a la experiencia para organizar los procesos pedagdgicos y
administrativos lo que origina que en la mayoria de los casos los objetivos y
las metas previstas no se alcancen en el tiempo establecido.

Otro aspecto esencial que se ha podido identificar en la institucion
educativa viene a ser la poca predisposicion de los docentes a ser
monitoreados en el aula, porque comprenden y entienden que este tipo de
estrategias tienen la intencion de ser represiva y punitiva, por lo que muchas
veces no permiten que las actividades de monitoreo se efectivicen, razon por
la que no se cuenta con informacion que permita identificar problemas para
reorientar o implementar estrategias orientados a mejorar el servicio

educativo que la institucion ofrece a los estudiantes.
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Por otra parte se ha identificado que no existe un sistema de
monitoreo estratégicamente organizado en la institucién educativa, porque
este proceso compromete la elaboracion de matriz de evaluacion y los
instrumentos respectivos, o que demanda conocimiento especializado,
ademas de la exigencia de que todo sistema de monitoreo debe ser
sistematizado con la participacion de todos los agentes educativos, y ocurre
qgue en la institucidon educativa no existe voluntad, responsabilidad y
profesionalismo por parte de los docentes para participar en forma

convencida de este proceso.

La teoria sobre sistemas de control, supervision y monitoreo en
cualquier actividad a la que se dedica el hombre establece que la Unica
forma de desarrollarse es a través de la evaluacion permanente y reflexiva
de toda actividad realizada, porque solo de esta manera se puede conocer
cuanto se ha avanzado, qué dificultades se tiene, como hacer que los
recursos gque se tienen puedan ser utilizados eficientemente, etc., por lo que
la limitaciones en los procesos de monitoreo al interior de la institucion

educativa son vitales para mejorar la calidad del servicio educativo.

El estudio tiene el propésito de determinar la relacion que existe entre
el liderazgo pedagdgico y el sistema de monitoreo, en la medida que
actualmente muchos de los problemas que aquejan a las instituciones
educativas se debe a la falta de liderazgo de parte de los profesionales que
tienen la responsabilidad de dirigir la gestion institucional, lo que genera que
todos los procesos, incluyendo principalmente los sistemas de monitoreo, no
se desarrollan segun las exigencias normativas y pedagogicas, las mismas
gue perjudican el desarrollo efectivo del procesos de ensefianza y
aprendizaje, afectando considerablemente la formacion e instruccion de los

estudiantes.

La falta de liderazgo de algunos directores trae consigo una cantidad
considerable de problemas, principalmente aquellas que tienen que ver con
el control, la supervision y el monitoreo del trabajo que los docentes realizan

en el aula, quienes al percibir que la autoridad que los dirige no tiene
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1.2.

ascendencia ni consenso entre los agentes educativos, no realizan un
trabajo acorde a las exigencias curriculares establecidas en los documentos

técnico pedagogicos.

La gestion institucional, administrativa y pedagodgica necesita y
demanda una organizacion técnica y especializada, que debe ser asumida
con el protagonismo y la solvencia académica que el caso amerita, por lo
gue el director debe tener capacidades de liderazgo que conjuntamente con
las competencias profesionales logre persuadir y convencer a los actores
educativos para asumir el compromiso, la responsabilidad y la identificacion
para el logro de los objetivos institucionales.

Como podemos apreciar existen condiciones que han permitido
realizar el trabajo de investigacion para lo cual se ha formulado el objetivo
general: Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y el sistema de
monitoreo en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II” de

Huascahura en el afio 2018.
Trabajos previos
A nivel internacional:

Rivera (2016) desarroll6 el estudio de investigacion titulado: Relacion del
liderazgo pedagogico y los procesos de evaluacién en las instituciones
educativa publicas del distrito de Oaxaca, México. La investigacion se
desarroll6 bajo los lineamientos metodoldgicos de la investigacion
cuantitativa y asumié para el proceso de la comprobacion de las hipotesis el
disefio descriptivo correlacional. La muestra estuvo conformada por 120
docentes y las conclusiones afirman que, los procesos de evaluacion no
logran alcanzar sus objetivos porque existe resistencia por parte de los
docentes en la medida que sostienen que no han sido participes en la
elaboracion de los instrumentos de evaluacion, perjudicando el recojo de
informacion que permita identificar los problemas que se tienen en el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
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Zagastizabal (2016) desarroll6 un estudio titulado: Liderazgo pedagoégico y
procesos de control y monitoreo del proceso de ensefianza y aprendizaje en
instituciones educativas del distrito de Loja, Ecuador. Trabajo de
investigacion presentado a la Universidad de Quito para obtener el grado de
maestro en gestion educativa. El disefio utilizado para realizar el proceso de
la investigacion ha sido el descriptivo correlacional. 52 docentes fueron
comprendidos como poblacién y muestra de estudio. El recojo y registro de
los datos fueron realizados a través de la elaboracion y aplicacion de la
encuesta y el cuestionario. Las conclusiones registran que existe relacion
directa moderada entre las variables de estudio (tau_b=0,552;
p_valor=0,000) lo que significa que existen problemas en el proceso de
ensefianza y aprendizaje porque no se cuenta con un sistema de monitoreo
que permita hacer efectivo el recojo de informacion sobre la forma y manera
de como los docentes vienen desarrollando sus sesiones de aprendizaje,
esto porque a nivel de linea de autoridad, el director no ha logrado tener

ascendencia y consenso sobre los maestros.
A nivel nacional

Morales (2015) presenté a la Universidad San Agustin de Arequipa el trabajo
de investigacion titulado: Liderazgo pedagdgico y monitoreo de los procesos
educativos en la IEP "José Albujar" de Camana, Arequipa. Estudio de corte
correlacional que tuvo como muestra de estudio a 64 docentes. El acopio de
la informacién, asi como su registro demandd el uso de la encuesta y el
cuestionario. Las conclusiones afirman que, existe relacion directa entre las
variables de estudio en la medida que el valor de tau_b=0,624, por lo que se
puede inferir que en la institucion educativa se han implementado sistemas
de monitoreo que permiten valorar cualitativamente el trabajo en aula que
desarrolla el profesor lo que ha permitido que se establezcan reuniones de
coordinacién para sistematizar las dificultades identificadas y a partir de ella
implementar procesos de acompafiamiento y asesoramiento al personal
docente, logrando de esta manera mejorar los procesos de ensefanza y

aprendizaje.
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Pillaca (2016) desarroll6 un estudio de investigacion titulado: Liderazgo
pedagdgico y el rendimiento académico de los estudiantes de la IEP "Virgen
del Carmen" de Anta, Cusco, la misma que fue presentado a la Universidad
Nacional del Cusco para obtener el grado de maestra en administracion de
la educacion. Los procedimientos investigativos utilizados en el estudio
corresponden al disefio correlacional de tipo transversal. La muestra estuvo
conformada por 35 docentes y el registro de los datos fue posible gracias a
la elaboracién y aplicacion de la encuesta y el cuestionario. Las conclusiones
afirman que en la institucidon educativa el personal directivo carece de
liderazgo pedagogico, por lo que no se viabilizan los procesos de monitoreo
y evaluacion del trabajo que realiza el docente, en ese sentido se ha
demostrado a través de los resultados obtenidos por los estudiantes en las
pruebas nacionales que no logran alcanzar la valoracion inicio, por lo que
urge la necesidad de que el personal directivo asuma el liderazgo

pedagogico que le corresponde
A nivel local o regional

Céaceres (2014) presentd a la Universidad César Vallejo de Trujillo sede
Ayacucho, la tesis titulada: Liderazgo pedagdgico y los procesos de
ensefianza y aprendizaje en la IEP "Sefor de Agonia" de Ayacucho. Estudio
de corte correlacional que consider6 a 32 docentes como muestra de
estudio. La técnica utilizada en el recojo de los datos fue la encuesta y el
instrumento elaborado y aplicado para registrar la informacion fue el
cuestionario. Las conclusiones afirman que los procesos de ensefianza y
aprendizaje son efectivos debido a que existe un sistema de monitoreo que
acompafna y asesora al maestro en su trabajo en el aula, permitiendo que

estos procesos logren alcanzar los objetivos curriculares previstos.

(Urbina, 2015) presento a la Universidad Ceésar Vallejo de Trujillo el trabajo
de investigacion titulado: Influencia del liderazgo pedagdgico en el sistema
de monitoreo en la IEP "Los Licenciados" de Ayacucho. Estudio correlacional
que considerd a 52 docentes como muestra de estudio. La técnica empleada

en el recojo de informacion fue la encuesta y el instrumento que ha permitido
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1.3.

recoger los datos fue el cuestionario. Los resultados afirman que existe
relacion entre loas variables de estudio (Tau_b=0,547; p_valor=0,00) lo que
significa que los sistemas de monitoreo no se realizan con la eficiencia que

el caso amerita perjudicando los procesos pedagogicos.
Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Liderazgo pedagodgico

Martinez (2014) considera que es necesario e imprescindible reformar
el sistema educativo peruano y reconstruir una nueva forma de concebir la
educacion sustentada en el liderazgo pedagdgico del personal directivo,
porque se ha demostrado que existe una influencia directa de su forma y
estilo de dirigir la institucion sobre los logros de aprendizaje de los

estudiantes.

Si bien es cierto que el trabajo del director no tiene relacién directa en
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, también es cierto que estos
procesos derivan de una planificacion efectiva y técnica, la misma que es
responsabilidad directa del personal directivo, por ello es que existe la
necesidad de que el profesional que tiene a cargo la gestién directiva de la
institucién asuma el liderazgo pedagogico que le corresponde.

En nuestro pais el Ministerio de Educacién estd empefiada en
fortalecer la labor que realizan las instituciones educativas de tal forma que
se garantice un servicio de calidad que tenga y asegure la transparencia, la
participacion y una gestion estrictamente descentralizada de la gestion
escolar, por lo tanto se hace necesario que el personal directivo esté a la
altura de esta reforma, por lo que se hacen esfuerzos para mejorar sus
habilidades de gestibn y competencias que les permitan dirigir las
instituciones de acuerdo a las exigencias que el mundo actual exige a todo

sistema educativo.

Para garantizar este tipo de cambios estructurales es necesario que el

personal directivo cuente con el perfil y los requisitos que la coyuntura
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demanda, por lo que es necesario que asuma un papel de liderazgo
pedagdgico que asegure un trabajo y una gestion eficiente y efectiva para
beneficio de los usuarios de la institucion y sobre todo para brindar un

servicio de calidad a la poblacion en general

Roca (2015) sostiene que el liderazgo pedagdgico es la capacidad
innata y formada a través de procesos de especializacion y fruto de la
experiencia acumulada que ostenta el personal directivo que le permite
inspirar y movilizar a las personas a realizar las tareas encomendadas para
el logro de objetivos colectivos, propiciando un ambiente cémodo y
acogedor, respetando y valorando el trabajo que todos los agentes realizan

en bien de la institucion.

Debemos entender que el liderazgo pedagogico que el director ejerce
en la institucion educativa bajo los criterios de inspiracion y persuasién no
menoscaba para nada su autoridad, porque el liderazgo bajo la perspectiva
actual complementa justamente la linea de autoridad y las habilidades
sociales, por lo que la organizaciéon y direccidbn de las instituciones

educativas deben cefiirse a estos criterios.

Segun (Pozner, 2014) el papel del lider pedagdgico se circunscribe a
organizar de manera efectiva todo el conjunto de acciones articuladas que le
corresponden a la parte directiva orientados a lograr los objetivos y las
metas previstas a nivel institucional, la misma que se traduce en el logro de

los aprendizajes significativos por parte de los estudiantes.

El liderazgo pedagdgico se caracteriza por establecer una gestién
democratica basado en el compromiso y la identificacion con la mision y la
vision de todos los agentes educativos comprendidos en el area de
influencia de la institucion, de tal forma que a través del apoyo
mancomunado y la solidaridad del esfuerzo comun se logre alcanzar las
metas Yy los objetivos institucionales, que en el caso del sistema educativa se

refleja en la formacion idénea de los estudiantes.
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Vargas (2015) considera que el liderazgo pedagdgico transmite un
mensaje de cooperacion y trabajo en equipo que deben consolidarse como
politica institucional, en el que, en base a la inspiracion y la capacidad de
persuasion, los agentes educativos desarrollen el trabajo que les
corresponde de una manera eficiente, cuya suma refleja y asegura el logro

de las metas trazadas.

Otro aspecto importante que debemos manifestar viene a ser la toma
de decisiones que se realiza a nivel de la gestion institucional, administrativa
y pedagdgica, al respecto es necesario precisar que el enfoque de liderazgo
pedagdgico establece que este tipo de determinaciones debe realizarse en
forma consensuada y participativa, es decir en la toma de decisiones que
comprometan la labor educativa al interior de la institucion debe ser
consultada y asumida por todos los estamentos que conforman la
organizacion, vale decir, personal directivo, el personal docente,

administrativo y los estudiantes.

Una gestion democratica caracteriza el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, lo que implica que el trabajo que realiza el director no puede ser
individual menos aun de forma particular, porque actualmente se concibe a
la institucion educativa como un cuerpo integral en el que cada una de sus
partes depende unas de otras a nivel de criterios de complementariedad, por
lo que el sustento de este tipo de vision viene a ser el trabajo en equipo, la
valoracion y respeto a la labor que realiza el docente y la practica de valores

esenciales para la convivencia democratica.

Para Corrales (2015) sostiene que el liderazgo pedagdgico demanda
la capacidad cognitiva y afectiva del lider que es capaz de movilizar, inspirar
y persuadir a las personas para en forma conjunta realizar tareas y trabajos
institucionales con el proposito de asegurar el logro de los objetivos

previamente establecidos.

Como podemos apreciar el autor hace mencién a la capacidad de
persuasion y sobre todo al efecto afectivo de inspirar a las personas, para lo

cual debe haber consecuencia entre lo que se dice y lo que se hace, por
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tanto, el liderazgo pedagdgico es inspiracional cuando a través del ejemplo,
el lider demuestra competencias, capacidades y sobre todo ética y moral en

cada uno de sus actos.

Los estilos de gestion democratico en la practica tienen mas
posibilidad de alcanzar las metas previstas, porque la toma de decisiones se
realiza en forma consensuada, logrando de esta manera comprometer a

toda la organizacion.
Logro de la mision

Balbuena (2014) afirma que el logro de la mision es el proceso que
compromete a todos los actores educativos que en forma responsable
realizan las tareas y funciones que les corresponden de manera adecuada y
efectiva, asegurando de esta manera el logro de los objetivos curriculares,

ademas de las metas institucionales.

La misiébn comprende las funciones y la tarea a la que se dedica la institucién
u organizacion, por tanto, la misibn comprende las actividades o la linea de
trabajo a la que se dedica la empresa, destinando para ello todos sus
recursos, de tal forma que, a través de procesos de planificacion y

evaluacion, alcanza a obtener las metas previstas.

El logro de la misién deriva en la planificacion de actividades, en las que se
distribuye eficientemente los recursos humanos, materiales y de
presupuesto, con la intencién de lograr los objetivos previstos, de tal forma
que la institucion a través de todos los agentes educativos asegure de
manera técnica y pedagogica que la labor desarrollada sea de calidad de tal
modo que satisfaga las expectativas de todos los usuarios, que el caso del

sistema educativo son los estudiantes beneficiados.

La mision se elabora teniendo en cuenta las potencialidades y las
debilidades que tiene la organizacion, procurando aprovechar al maximo los

recursos con los que se cuenta, de tal modo que en base a procesos de
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planificacion se logra desarrollar el trabajo encomendado de una manera

eficiente y eficaz.
Logro de la visién

Calero (2012) lo define como el futuro deseado que trasciende en el tiempo,
es decir el lugar, sitial que una organizacion pretende alcanzar en un tiempo

0 periodo determinado.

La vision como o6rgano del cuerpo humano permite percibir la luz, en ese
sentido y en forma analdgica las organizaciones pretenden alcanzar un nivel
de competitividad y productividad adecuado, por lo que es necesario que los
procesos de planificacion dirijan todas las actividades que se programan,
porque solo de una manera estratégica y sistematica es posible lograr los

objetivos deseados.

Pozner (2014) define a la vision como la imagen futura de la organizacion de
tal forma que todos los procesos y actividades que se realizan en el
momento actual, tienen un objetivo prospectivo, es decir, estan orientados al

logro de una meta a futuro.
Objetivos estratégicos

Roca (2015) lo define como las metas y los propdésitos a ser alcanzado en un
tiempo o periodo establecido, por lo que todos los recursos y los materiales
humanos y econdmicos deben destinarse para garantizar el logro de lo

planificado.

Los objetivos estratégicos resultan del andlisis de las fortalezas, las
debilidades, las oportunidades y las amenazas, las mismas que se elaboran
en consenso, es decir con la participacion de todos los agentes educativos,
porque los objetivos estratégicos comprometen el esfuerzo y sacrificio de

todo el personal que labora en la organizacion.

Los objetivos estratégicos generan las actividades que deben considerarse

como politicas institucionales, por lo que se constituyen en insumos para la
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elaboracion del Plan Anual de Trabajo, por ello es que en reuniones que
garantizan la participacion de todos los estamentos de la organizacion se

jerarquicen y seleccionen las actividades que requieren pronta atencion.

La elaboracion de los objetivos estratégicos demanda predisposicion y
compromiso de todos los actores educativos, porque del empoderamiento
gue cada uno de ellos de las metas y los objetivos previstos, depende en

gran medida el logro de los objetivos institucionales.
1.3.2. Sistema de monitoreo

Segun Calero (2012) el monitoreo es un proceso intencionado y
sistematico de caracter técnico, de orientacion y asesoramiento,
instituido para optimizar las actividades pedagdgicas en las instancias de
gestion educativa descentralizadas. Esta centrada en el mejoramiento
continuo de los procesos de aprendizaje, el desempefio profesional de
los docentes, y el ofrecimiento de la oportuna y consistente informacion,

para una acertada toma de decisiones.

Como podemos apreciar el sistema de monitoreo es un proceso, lo
gue significa que comprende procedimientos, pasos Yy actividades
organizados intencionalmente para apoyar, asesorar y monitorear el
trabajo del docente en el aula, con el Unico propdésito de mejorar las
actividades pedagogicas, por tanto, de la definicion registrada podemos
manifestar que la supervision educativa tiene caracter formativo y no asi
fiscalizador, que es que los se habia convertido antes de las iniciativas y
propuestas que actualmente viene implementando el Ministerio de

Educacion.

Por otro lado, podemos mencionar que segun Lastaria (2012), la
tarea de monitorear constituye un proceso que implica, en principio, un
examen, un analisis, una valoracion cuidadosa y objetiva de la
prestacion del servicio que se oferta para que con base en sus
resultados se promuevan las actividades de aprendizaje y ensefianza

necesarias para cumplir con éxito la tarea escolar.
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Efectivamente de lo mencionado podemos sostener que, a nivel del
pensamiento de los docentes, el monitoreo representa procesos de
fiscalizacion, en opinién de los maestros, que solo tiene la intencion de
encontrar en falta a los profesores de aula, con el Unico proposito de
reprimir y fiscalizar las cosas que se hacen o estan mal en el trabajo que
realiza el docente. Este tipo de apreciacion en cierta medida condiciona
la percepcion de los docentes sobre las ventajas que ofrece la
supervision educativa, porque se resiste y genera un clima inadecuado y
en algunos casos hostiles, cuando se pretende implementar esta
estrategia metodolégica.

Es necesario precisar que el monitoreo desde sus origenes
etimoldgicos tiene el propodsito de mejorar y perfeccionar la labor de las
personas, razén por la cual es necesario asumir nuevamente una
perspectiva diferente sobre su potencialidad académica, a fin de
aprovechar las ventajas didacticas que ofrece para beneficio del trabajo
docente y asi contribuir a mejorar el nivel de logros de aprendizajes de

los estudiantes.

En la revision de la literatura especializada se ha podido encontrar
diversas definiciones sobre monitoreo, dependiendo de las corrientes
filoséficas, epistemologicas y sobre todo pedagdgicas, todas ellas
coincidentemente convergen en la propuesta de que es una estrategia
didactica orientada a apoyar y mejorar el trabajo del docente en el aula,
bajo la perspectiva de que los responsables de hacerla efectiva deben
tener afianzado que este proceso representa una labor solidaria y
responsable que hace posible el apoyo a la labor que ejerce el profesor
de aula, con la intencion de mejorar los procesos que permitan una

organizacion y ejecucion significativa de las sesiones de aprendizaje.

Debemos entender como menciona Balbuena (2014) que el
monitoreo pedagdgico no significa una actividad de fiscalizaciéon y menos
aun de represion, sino que constituye una estrategia cuya finalidad es el

trabajo participativo entre docente y monitor, con la Unica intencion de
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mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje, caracterizada por el
apoyo solidario, técnico y profesional entre pares, fortaleciendo la
vocacion profesional y asignandole el caracter cientifico al proceso de

ensefanza y aprendizaje.

Para satisfacer las distintas definiciones que se tiene sobre
monitoreo pedagoégico, a continuacion, registramos lo manifestado por
diferentes especialistas en la materia, asi tenemos que para (Tarea,
2016):

"El monitoreo pedagdgico es una actividad permanente que
tiene por objeto conocer como realizan los docentes la funcion
educativa, para ayudarlos y orientarlos en el trabajo; estimular a
los educadores cuando lo hacen bien y muestran experiencias que
puedan aprender los demas; entrenarlos para que interpreten y
ejecuten las instrucciones que reciben; prepararlos para que
acepten las decisiones de sus superiores Yy, finalmente
actualizarlos para que puedan adaptar su comportamiento a los
cambios del mundo moderno y la dinAmica como éstos ocurren"”.

(p-38).

Como podemos apreciar coincidentemente con lo antes sefialado
el monitoreo pedagdgico tiene un Unico proposito que viene hacer,
mejorar el trabajo del docente en el aula, con la intencion de hacer
efectiva su labor, garantizando que el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje sea efectivo y asi asegurar que los estudiantes
puedan alcanzar los logros de aprendizaje establecidos en los

documentos curriculares.

Por otro lado, tenemos también la definicion registrada en el
articulo 2° del DS N° 50-82-ED en el que se sefiala que:

“El monitoreo pedagdgico esta destinado al mejoramiento de
la calidad y eficiencia de la educacién mediante el asesoramiento,
la promocion y la evaluacion del proceso educativo y de su
administracién. Se ofrece en forma permanente y organizada
conformando un sistema”. (p. 99).
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Efectivamente debemos enfatizar que esta estrategia didactica esta
orientada, como se puede observar en la cita que antecede este pérrafo,
al mejoramiento de la calidad y la eficiencia, vale decir desarrollar las
capacidades técnico pedagodgico de los docentes que les permitan
organizar con criterio cientifico y didactico el proceso educativo con la
Unica intencion de mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje y
lograr asi que los estudiantes tengan mejor desempefio escolar, que en

suma viene a ser la razon de la existencia del sistema escolar.

En suma, de todo los manifestado podemos mencionar que, el
sistema de monitoreo es una estrategia metodoldgica considerada como
un servicio integral orientado a mejorar el proceso de ensefianza y
aprendizaje a partir del asesoramiento, acompafiamiento y monitoreo de
la labor del docente en aula con el propédsito organizar sistematica y
cientificamente el proceso educativo que asegure el mejor desempefio

académico de los estudiantes.
Planificacién de las sesiones de aprendizaje

Calero (2012) lo define como el proceso sistematico en el que se
organiza de manera estratégica las competencias, los contenidos, las
capacidades y los recursos didacticos con la intencién y el propdsito de
lograr que los estudiantes puedan interiorizar y alcanzar los objetivos

curriculares que se traducen en el logro de aprendizajes significativos.

Corrales (2015) sostiene que la planificacion de las sesiones de
aprendizaje deriva de todo un proceso sistematico de adecuacién
curricular, la misma que sigue un proceso de diversificacion del Disefio
Curricular Nacional, pasando por el Proyecto Educativo Regional, la
propuesta curricular del centro y efectivizandose en las unidades de
aprendizaje, por lo que reviste y exige un proceso didactico técnico y

pedagadgico.

Como podemos apreciar la planificacion de las sesiones de aprendizaje

exige una preparacion técnica y didactica, por lo que es necesario que
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los docentes de aula permanentemente desarrollen sus capacidades y
competencias profesionales, mas aun en estos periodos de tiempo en el
gue el Ministerio de Educacion viene implementando una reforma
educativa que exige la capacidad de adaptacion de los maestros a los

nuevos cambios.

El desarrollo de las sesiones de aprendizaje es un proceso sistematico
en el que converge y se desencadena las potencialidades cognitivas,
procedimentales y afectivas de los maestros, por lo mismo es
complicado comprender que algunos docentes aun persistan en realizar

y desarrollar las sesiones de aprendizaje en forma improvisada.
Aplicacion de estrategias

Tarea (2016) considera que la aplicacion de estrategias es el proceso a
través del cual se utilizan de forma eficiente y didactica las técnicas y los
procedimientos que hacen posible la ejecucion y el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje reflejandose en el logro de los aprendizajes

programados por el docente en cada una de las sesiones de clase.

La aplicacibn de estrategias obedece a ciertos criterios
pedagdgicamente sustentados, razon por la cual no es permitido hacer
uso de estrategias que no respondan a las necesidades cognitivas de los
estudiantes, por ello es que al momento de organizar las estrategias que
deben ser utilizadas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje se
tenga en cuenta los intereses y las demandas cognitivas de los

estudiantes.

Es preciso mencionar que la aplicacion de estrategias esta ligados a
asegurar que el estudiante puede desarrollar las competencias
vinculadas al aprendizaje autonomo, que le permite regular las
facultades cognitivas y las capacidades emocionales, que promuevan en
el estudiante el interés por aprender de acuerdo a lo que considere

interesante y necesario para su desarrollo personal y profesional.
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Uso de recursos metodoldgicos

Vargas (2015) sostiene que el uso de los recursos metodoldgicos
compromete la organizacion técnica de los materiales didacticos,

tltimamente el uso de las TICs y fundamentalmente el trabajo en equipo.

Es necesario mencionar que los recursos metodolégicos engloban toda
una gama de variantes vy tipificaciones, pero la mayoria de los autores
coinciden en sefialar que se trata de medios fisicos que se destinan para
propdésitos educativos, por lo que es importante que los maestros tengan
la habilidad y el conocimiento cabal de como se debe y puede utilizar

estos recursos con fines didacticos.

Los recursos metodoldgicos contribuyen eficazmente al logro de los
aprendizajes en los estudiantes cuando se los utliza en forma
pertinente, porque debemos recordar que todo recurso metodolégico
tiene el propdsito de afianzar el aprendizaje logrado en el aula.

1.4. Formulacion del problema
1.4.1. Problema general

¢,De qué manera el liderazgo pedagdgico se relaciona con el sistema
de monitoreo en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II” de

Huascahura en el afio 20187
1.4.2. Problemas especificos

¢De qué manera el liderazgo pedagodgico se relaciona con la
planificacion de las sesiones de aprendizaje en la Institucion

Educativa Publica “Tupac Amaru II” de Huascahura en el ano 20187

¢cDe qué manera el liderazgo pedagdégico se relaciona con la
aplicacidon de estrategias en la Institucion Educativa Publica “Tupac

Amaru II” de Huascahura en el afio 2018?

28



¢,De qué manera el liderazgo pedagdgico se relaciona con el uso de
recursos metodologicos en la Institucion Educativa Publica “Tupac

Amaru II” de Huascahura en el ano 20187
1.5. Justificacion del estudio

A nivel de la conveniencia podemos manifestar que el trabajo de
investigacion proporciona informacion vital para comprender la magnitud del
problema de la falta de liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas
de nuestra localidad, lo que viene generando que los procesos pedagogicos,
como es el caso del sistema de monitoreo no se cumplan a cabalidad

perjudicando los procesos educativos.

La relevancia social del estudio considera que todo intento o iniciativa
para mejorar los procesos didacticos, como es el caso del sistema de
monitoreo de por si es trascendental porque involucra a toda la poblacién, en
la medida que a partir de sus conclusiones se pueden implementar

estrategias para mejorar la calidad del servicio educativo.

Las implicancias practicas de nuestro estudio comprometen a los
beneficiados con el trabajo de investigacion realizado, en ese sentido
consideramos que los estudiantes y docentes, asi como el personal directivo
de la institucion educativa tomada como area de estudio, seran favorecidos

directa o indirectamente con el trabajo de investigacion realizado.

Respecto al valor tedrico consideramos que se deben aportar al
cuerpo de conocimientos sobre las variables de estudio, asi como la
posibilidad de generar nuevas hipétesis de investigacion que pueden ser

desarrollados en el nivel explicativo.

Respecto a la utilidad metodologica consideramos que los
instrumentos elaborados que fueron evaluados a través de criterios de

validez y confiabilidad pueden ser utilizados en futuras investigaciones.
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1.6. Hipotesis

1.6.1.

1.6.2.

Hipotesis general

Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagodgico se
relaciona y el sistema de monitoreo en la Institucion Educativa

Publica “Tupac Amaru II” de Huascahura en el afio 2018.
Hipotesis especificas:

Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la planificacion de
las sesiones de aprendizaje en la Institucion Educativa Publica

“Tupac Amaru II” de Huascahura en el aiio 2018.

Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y la aplicacion de
estrategias en la Instituciéon Educativa Publica “Tupac Amaru II” de

Huascahura en el afo 2018.

Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y el uso de recursos
metodoldgicos en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II”

de Huascahura en el afio 2018.

1.7. Objetivos

1.7.1.

1.7.2.

Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdégico y el sistema de
monitoreo en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II” de

Huascahura en el afio 2018.
Objetivos especificos

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y la
planificacion de las sesiones de aprendizaje en la Institucién

Educativa Publica “Tupac Amaru II” de Huascahura en el afio 2018.
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Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la aplicacién
de estrategias en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II”

de Huascahura en el afio 2018.

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y el uso de
recursos metodoldgicos en la Institucion Educativa Publica “Tupac

Amaru II” de Huascahura en el afio 2018.
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. METODO



2.1.

2.2.

Disefio de investigacion

Carrasco (2014) sostiene que es el plan en el que se organiza cada
uno de los procesos a seguir en funcién al objetivo planteado la misma que

garantiza el logro de las metas previstas.

En el desarrollo del trabajo de investigacién que presentamos se ha
asumido el disefio descriptivo correlacional, esto para dar respuesta a los
objetivos de la investigacion que exigen determinar la relacidbn que existe

entre las variables de estudio.

Esquema:

M es la muestra.
01 viene a ser la observacién o medicién a la variable liderazgo pedagdgico.
02 viene a ser la observacién o medicién a la variable sistema de monitoreo.
R es la intensidad y direccion de la asociacion entre las variables de estudio.
Variables, operacionalizacién
2.2.1. ldentificacion de las variables

Variable 1: liderazgo pedagogico

Variable 2: sistema de monitoreo
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2.2.2. Operacionalizacion de las variables

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA’DE
MEDICION
Es la capacidad del personal | El liderazgo pedagdgico considera | Logro de la mision Contexto social Ordinal:
directivo reflejado en la |la forma eficiente cémo se Logro de metas
3 influencia que ejercen los | gestiona la institucion, procurando Satisfaccion de usuarios Excelente
lg» miembros de una | alcanzar los logros de la mision, a Bueno
> organizacioén, guiados por los | visién y los objetivos estratégicos, Regular
3 directivos y diversos grupos | considerados en el plan | Logro de la vision Viabilidad Deficiente
=3 de interés, para avanzar hacia | experimental, por lo que se medira Factibilidad
S la identificacion y el logro de | a través de la aplicacién de un Difusion
o la_ mision, vision 'y los | cuestionario construido bajo las | Opjetivos estratégicos Pertinencia
3 objetivos estrategicos de la | exigencias investigativas. Necesidades
i institucion educativa. Murillo Expectativas
(2006)
Proceso cuyo propésito es | Se aplicara una ficha de | Planificacion de las | Programacién curricular Ordinal:
orientar a las y los docentes | observacién la misma que | sesiones de | Unidades de aprendizaje
en la planificacion de las | contiene items para cada una de | aprendizajes Instrumentos de | Excelente
sesiones de aprendizaje, | las dimensiones. evaluacion Bueno
aplicacibn de estrategias Yy Regular
S recursos metodologicos Deficiente
5 pertinentes a su préactica N i _ _
= pedagdgica diaria, Aplicacion de estrategias | Aprendizaje autonomo
2 considerando los aprendizajes Aprendizaje por
© gque deben lograr los descubrimiento
p estudiantes al finalizar cada
g grado, el uso o6ptimo del —
2 tiempo y del material Uso ,d(_a recursos | Material c_i|dact|co
%] educativo en el aula como metodologicos Usode Tics
soportes del proceso de Trabajo en equipo
ensefianza y aprendizaje.
(MED, Marco del Buen

Desempefio Directivo, 2016,
p. 47)
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2.3.

2.4.

Poblacion y muestra
2.3.1. Poblacién muestral

Alarcon (2012) define que la poblacién muestral es aquella cuyos
elementos son finitos y estan identificados plenamente, por lo que no
admiten muestra alguna, porque es accesible y factible trabajar con toda

la poblacion.
Tabla 1

Poblacién y muestra de estudio de la Instituciéon Educativa Publica “Tupac

Amaru II” de Huascahura en el ano 2018

Personal fi %

Directivo 2 5.0
Docente nombrado 25 62.5
Docente contratado 13 325
40 100.0

Total

Nota: N=40; Cuadro de Asignacién de Personal

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez vy

confiabilidad
2.4.1. Técnicas

Orellana (2015) sostiene que esta conformada por competencias y
procedimientos cognitivas que permiten al investigador organizar en forma

planificada el recojo de la informacion.

Las técnicas utilizadas en el recojo de informacion concerniente a

nuestra investigacion presenta el siguiente detalle:
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Variables Técnica

Liderazgo pedagogico Encuesta

Sistema de monitoreo Encuesta

2.4.2. Instrumentos

Herndndez (2014) considera que son los medios fisicos que en
base a lo evidenciado en la técnica permiten el recojo y registro de los
datos en funcidn a los objetivos de investigacién formulados al inicio del

proceso investigativo.

Los instrumentos utilizados en el registro de los datos presentan las

siguientes caracteristicas:

Variables Técnica Instrumento
Liderazgo pedagogico Encuesta Cuestionario
Sistema de monitoreo Encuesta Cuestionario

2.4.3. Validacion

Ponce (2014) lo define como la propiedad que todo instrumento
debe poseer que asegure el logro de sus objetivos, los mismo que

asegura a partir de la elaboracién de items en funcién de los indicadores.

Para asegurar la validez de los instrumentos se utilizé el método
estadistico denominado modelo item total, la misma que ha demando el
calculo de la varianza, las correlaciones y la R de Pearson, cuyos

registros en cada item superan el valor de 0,21.
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2.5.

2.6.

2.4.4. Confiabilidad

Carrillo (2014) asegura que hablamos de confiabilidad de un
instrumento cuando este puede registrar en varias aplicaciones resultados

similares.

La evaluacion de la confiabilidad de los instrumentos elaborados
demando el calculd del estadigrafo Alpha de Cronbach, la misma que ha
registrado valores superiores a 0,81, garantizando asi la confiabilidad de

los instrumentos.

Para el caso de la variable liderazgo pedagdgico el valor del Alpha
de Cronbach es igual a 0,894 y el registro obtenido para el caso del
cuestionario que mide la variable sistema de monitoreo es 0,866.

Métodos de analisis de datos

El recojo, registro, procesamiento, presentacion, analisis e
interpretacion de los datos fue posible gracias al uso de criterios y
técnicas estadisticos, en los aspectos descriptivos e inferenciales, razén
por la cual se han elaborado tablas estadisticas y se han calculado
estadigrafos que miden la normalidad y la asociacién entre las variables

de estudio.

El analisis y la sintesis para sistematizar, describir y explicar los
resultados fueron los métodos teodricos utilizados en todo el trabajo de
investigacién y con el apoyo del software estadistico SPSS se ha logrado

sistematizar los resultados.
Aspectos éticos

Se solicitd la autorizacion respectiva para desarrollar la
investigacién al personal directivo de la institucion educativa tomada como

area de estudio.
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La propiedad intelectual de los autores mencionados en el informe
final de tesis ha sido asegurada a través del registro formal de las
referencias bibliograficas.

El software de similitud denominado Turnitin ha permitido asegurar

la originalidad del informa final de tesis.
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.  RESULTADOS



3.1. A nivel descriptivo
Tabla 3

Resultados del contraste entre liderazgo pedagogico y el sistema de

monitoreo
Valores liderazgo pedagoégico Total
Deficiente Regular Bueno Excelente
sistemade Deficiente Frecuencia 18 0 0 0 18
monitoreo Porcentaje 45,0% 0,0% 0,0% 0,0% 45,0%
Regular Frecuencia 2 12 3 0 17
Porcentaje 5,0% 30,0% 7,5% 0,0% 42,5%
Bueno Frecuencia 1 1 2 1 5
Porcentaje 2,5% 2,5% 5,0% 2,5% 12,5%
Excelente  Frecuencia 0 0 0 0 0
Porcentaje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total Frecuencia 21 13 5 1 40
porcentaje 52,5% 325% 12,5% 2,5%  100,0%

Nota: n=40; instrumentos de medicién

La tabla 3 nos permite observar que en lo que concierne al sistema de
monitoreo el 45% (18) de los docentes sostienen que esta es deficiente y

el 42,5% (17) considera que es regular.

Para el caso del liderazgo pedagogico el 52,5% (21) sostiene que es

deficiente y el 32,5% (13) manifiesta que es regular.

El 45,0% (18) de los docentes encuestados coincide en sefialar que el
sistema de monitoreo y el liderazgo pedagogico son deficientes, lo que
significa que existen dificultades para viabilizar los sistemas de control

debido a que no existe un liderazgo pedagogico definido.
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Tabla 4

Resultados del contraste entre liderazgo pedagdgico y planificacion de las

sesiones de aprendizaje

Valores liderazgo pedagdgico Total
Deficiente Regular Bueno Excelente

planificacién Deficiente Frecuencia 18 1 1 0 20
de las Porcentaje 45,0% 2,5% 2,5% 0,0% 50,0%
sesiones de Regular Frecuencia 2 12 1 0 15
aprendizaje Porcentaje 5,0% 30,0% 2,5% 0,0% 37,5%
Bueno Frecuencia 1 0 3 0 4
Porcentaje 2,5% 0,0% 7,5% 0,0% 10,0%
Excelente  Frecuencia 0 0 0 1 1
Porcentaje 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 2,5%
Total Frecuencia 21 13 5 1 40
porcentaje 52,5% 32,5% 12,5% 2,5% 100,0%

Nota: n=40; instrumentos de medicion

La tabla 4 nos permite observar que en lo que concierne a la planificacion
de las sesiones de aprendizaje el 50,0 (20) de los docentes sostienen que
esta es deficiente y el 37,5% (15) considera que es regular.

Para el caso del liderazgo pedagdgico el 52,5% (21) sostiene que es

deficiente y el 32,5% (13) manifiesta que es regular.

El 45,0 (18) de los docentes encuestados coincide en sefalar que a la
planificacion de las sesiones de aprendizaje y el liderazgo pedagdgico son
deficientes, lo que significa que el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje no alcanza a satisfacer las necesidades y expectativas
cognitivas y afectivas de los estudiantes, perjudicando el proceso de

formacion e instruccion.
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Tabla 5

Resultados del contraste entre liderazgo pedagogico y aplicacion de

estrategias

Valores liderazgo pedagdgico Total
Deficiente Regular Bueno Excelente

aplicacion Deficiente  Frecuencia 19 2 1 0 22
de Porcentaje 47,5% 5,0% 2,5% 0,0% 55,0%
estrategias  Regular Frecuencia 0 8 0 0 8
Porcentaje 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 20,0%

Bueno Frecuencia 1 1 4 0 6

Porcentaje 2,5% 2,5%  10,0% 0,0% 15,0%

Excelente  Frecuencia 1 2 0 1 4

Porcentaje 2,5% 5,0% 0,0% 2,5% 10,0%

Total Frecuencia 21 13 5 1 40
porcentaje 52,5% 32,5% 12,5% 2,5% 100,0%

Nota: n=40; instrumentos de medicion

La tabla 5 nos permite observar que en lo que concierne a la aplicacion de
estrategias el 55,0 (22) de los docentes sostienen que esta es deficiente y

el 20,0% (8) considera que es regular.

Para el caso del liderazgo pedagdgico el 52,5% (21) sostiene que es

deficiente y el 32,5% (13) manifiesta que es regular.

El 47,5 (19) de los docentes encuestados coincide en sefalar que la
aplicacion de estrategias y el liderazgo pedagogico son deficientes, lo que
significa que, en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje se prioriza el
uso de métodos expositivos, limitando de esta manera el protagonismo
del estudiante en la construccion de sus propios aprendizajes, generando

que el logro de los aprendizajes sea limitado.
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Tabla 6

Resultados del contraste entre liderazgo pedagodgico y uso de recursos

metodoldgicos

Valores liderazgo pedagdgico Total
Deficiente Regular Bueno Excelente

uso de Deficiente  Frecuencia 19 1 0 0 20
recursos Porcentaje 47,5% 2,5% 0,0% 0,0% 50,0%
metodolégic Regular Frecuencia 1 11 2 1 15
0s Porcentaje 2,5% 27,5% 5,0% 2,5% 37,5%
Bueno Frecuencia 1 1 3 0 5

Porcentaje 2,5% 2,5% 7,5% 0,0% 12,5%

Excelente  Frecuencia 0 0 0 0 0

Porcentaje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Total Frecuencia 21 13 5 1 40
porcentaje 52,5% 32,5% 12,5% 2,5% 100,0%

Nota: n=40; instrumentos de medicion

La tabla 6 nos permite observar que en lo que concierne al uso de
recursos metodoldgicos el 50,0 (20) de los docentes sostienen que esta
es deficiente y el 37,5% (15) considera que es regular.

Para el caso del liderazgo pedagogico el 52,5% (21) sostiene que es

deficiente y el 32,5% (13) manifiesta que es regular.

El 47,5 (19) de los docentes encuestados coincide en sefialar que uso de
recursos metodoldgicos y el liderazgo pedagdgico son deficientes, lo que
significa que, la organizacion, ejecucion y evaluacion de las sesiones de
aprendizaje, la mayoria de los docentes no utilizan recursos
metodoldgicos que satisfagan las expectativas de los estudiantes, por ello
es que los niveles de atencion e interés de los alumnos es limitado, lo que
no permite que los aprendizajes desarrollados en clase se interioricen

convenientemente.
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3.2. A nivel inferencial
3.2.1. Prueba de normalidad
Tabla 7

Resultados de la prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Valores
Estadistico gl Sig.
Liderazgo pedagdgico ,548 40 ,000
Sistema de monitoreo ,537 40 ,000
Planificacién de las sesiones de aprendizajes ,597 40 ,000
Aplicacion de estrategias ,552 40 ,000
Uso de recursos metodoldgicos ,539 40 ,000

Nota: n=40; instrumentos de medicién

La tabla 7 registra los resultados obtenidos en la prueba de normalidad,
en ese sentido se observa que el p_valor para todos los casos es igual a
0,00, por lo que se asume que los datos no configuran distribucion
normal, por lo tanto, el estadigrafo elegido para calcular la direccién y la
intensidad de la asociacidon entre las variables y sus dimensiones viene a

ser el Tau b de Kendall debido a que ademas de los sefialado las

variables son del tipo ordinal.
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3.2.2. Prueba de hipétesis
3.2.2.1. Para la hipo6tesis general
Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico se relaciona y el
sistema de monitoreo en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II”

de Huascahura en el afio 2018.
Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico se relaciona
y el sistema de monitoreo en la Institucion Educativa Publica “Tupac

Amaru II” de Huascahura en el afio 2018.
Tabla 8

Calculo de la asociacion entre liderazgo pedagogico y el sistema de

monitoreo.

Valores liderazgo Sistema de
pedagégico monitoreo
Tau bde liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 7717
Kendall pedagogico Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
Sistema de Coeficiente de correlacion 7717 1,000

monitoreo Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

Nota: n=40; instrumentos de medicion

El valor de Tau_b=0,771 lo que significa que existe relacion fuerte entre
las variables de estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta
ser menor al nivel de significancia a=0,00 se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipétesis nula, por tanto, podemos afirmar que, existe
relacion significativa entre el liderazgo pedagogico se relaciona y el
sistema de monitoreo en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II”

de Huascahura en el afio 2018.
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3.2.2.2. Para la hipotesis especifica 1
Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y la planificacién de las
sesiones de aprendizaje en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru

II” de Huascahura en el ano 2018.
Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la planificacion de las
sesiones de aprendizaje en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru

II” de Huascahura en el ano 2018.
Tabla 9

Célculo de la asociacion entre liderazgo pedagogico y la planificacion de

las sesiones de aprendizaje.

liderazgo planificacion
Valores pedagoégico de las

sesiones de

aprendizaje
Tau_b de liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 712"
Kendall pedagogico Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
planificacién de Coeficiente de correlacion 712 1,000

las sesiones de Sig. (bilateral) ,000

aprendizaje N 40 40

Nota: n=60; instrumentos de medicion

El valor de Tau_b=0,712 lo que significa que existe relacion fuerte entre
las variables de estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta
ser menor al nivel de significancia a=0,00 se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipétesis nula, por tanto, podemos afirmar que, existe
relacion entre el liderazgo pedagogico y la planificacion de las sesiones
de aprendizaje en la Institucién Educativa Publica “Tupac Amaru II” de
Huascahura en el afio 2018.
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3.2.2.3. Parala hipotesis especifica 2
Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la aplicacion de estrategias
en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II” de Huascahura en el
afio 2018.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion entre el liderazgo pedagégico y la aplicaciéon de
estrategias en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II” de

Huascahura en el afio 2018.
Tabla 10

Célculo de la asociacion entre liderazgo pedagogico y la aplicacién de

estrategias.

Valores liderazgo aplicacién de
pedagdgico estrategias
Tau_b de liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 646
Kendall pedagogico Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
aplicacién de Coeficiente de correlacion 646" 1,000
estrategias Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

Nota: n=40; instrumentos de medicidn

El valor de Tau_b=0,646 lo que significa que existe relacion fuerte entre
las variables de estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta
ser menor al nivel de significancia a=0,00 se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipétesis nula, por tanto, podemos afirmar que, existe
relacion entre el liderazgo pedagdgico y la aplicacion de estrategias en la
Institucién Educativa Publica “Tupac Amaru II” de Huascahura en el afio
2018.
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3.2.2.4. Para la hipétesis especifica 3
Hipoétesis alterna (Ha)

Existe relaciéon entre el liderazgo pedagogico y el uso de recursos
metodolégicos en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II” de

Huascahura en el afio 2018.
Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion entre el liderazgo pedagogico y el uso de recursos
metodoldgicos en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II” de

Huascahura en el afio 2018.
Tabla 11

Céalculo de la asociacién entre liderazgo pedagdgico y el uso de recursos

metodoldgicos.

uso de
Valores liderazgo recursos

pedagégico metodoldgicos

Tau_b de liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 759

Kendall pedagdgico Sig. (bilateral) . ,000

N 40 40

uso de recursos Coeficiente de correlacion 759 1,000
metodologicos  Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

Nota: n=40; instrumentos de medicién

El valor de Tau_b=0,759 lo que significa que existe relacion fuerte entre
las variables de estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta
ser menor al nivel de significancia a=0,00 se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipétesis nula, por tanto, podemos afirmar que, existe
relacion entre el liderazgo pedagdgico y el uso de recursos metodoldgicos
en la Institucién Educativa Publica “Tupac Amaru II” de Huascahura en el
afo 2018.
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IV. DISCUSION



El monitoreo pedagdgico es esencial en todo proceso de ensefanza y
aprendizaje porque provee de informacion importante para tomar decisiones,
identificar problemas y reorientar las actividades, por lo que es imprescindible
que toda institucion educativa elabora y construya un sistema de monitoreo
eficiente y eficaz de tal manera que cada una de las actividades programadas

en clase puedan alcanzar las metas y los objetivos previstos.

La discusion es la parte del informe final donde se comparan los resultados
obtenidos en nuestro estudio con aquellos que estan registrados en los
antecedentes, gracias a la cual se comprende y explica el fenémeno estudiado,
en ese sentido la discusion de resultados se ha organizado de la siguiente

manera:

La tabla 3 nos permite observar que en lo que concierne al sistema de
monitoreo el 45% (18) de los docentes sostienen que esta es deficiente y el
42,5% (17) considera que es regular. Para el caso del liderazgo pedagdgico el
52,5% (21) sostiene que es deficiente y el 32,5% (13) manifiesta que es
regular. Como se puede apreciar el 45,0% (18) de los docentes encuestados
coincide en sefialar que el sistema de monitoreo y el liderazgo pedagogico son
deficientes, lo que significa que existen dificultades para viabilizar los sistemas
de control debido a que no existe un liderazgo pedagdgico definido,
confirmando los resultados obtenidos por Rivera (2016) quien en su tesis
titulado: Relacion del liderazgo pedagdgico y los procesos de evaluacion en las
instituciones educativa publicas del distrito de Oaxaca, México, afirma que, los
procesos de evaluacion no logran alcanzar sus objetivos porque existe
resistencia por parte de los docentes en la medida que sostienen que no han
sido participes en la elaboracion de los instrumentos de evaluacion,
perjudicando el recojo de informacion que permita identificar los problemas que

se tienen en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

La tabla 4 nos permite observar que en lo que concierne a la planificacion de
las sesiones de aprendizaje el 50,0 (20) de los docentes sostienen que esta es
deficiente y el 37,5% (15) considera que es regular. Para el caso del liderazgo
pedagogico el 52,5% (21) sostiene que es deficiente y el 32,5% (13) manifiesta
gue es regular. Como podemos observar el 45,0 (18) de los docentes
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encuestados coincide en sefialar que a la planificacion de las sesiones de
aprendizaje y el liderazgo pedagogico son deficientes, lo que significa que el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje no alcanza a satisfacer las
necesidades y expectativas cognitivas y afectivas de los estudiantes,
perjudicando el proceso de formacion e instruccion, confirmando los resultados
obtenidos por Zagastizabal (2016) quien en su tesis titulado: Liderazgo
pedagdgico y procesos de control y monitoreo del proceso de ensefianza y
aprendizaje en instituciones educativas del distrito de Loja, Ecuador, afirma
que, existe relacion directa moderada entre las variables de estudio
(tau_b=0,552; p_valor=0,000) lo que significa que existen problemas en el
proceso de enseflanza y aprendizaje porque no se cuenta con un sistema de
monitoreo que permita hacer efectivo el recojo de informacién sobre la forma y
manera de como los docentes vienen desarrollando sus sesiones de
aprendizaje, esto porque a nivel de linea de autoridad, el director no ha logrado

tener ascendencia y consenso sobre los maestros.

La tabla 5 nos permite observar que en lo que concierne a la aplicacién de
estrategias el 55,0 (22) de los docentes sostienen que esta es deficiente y el
20,0% (8) considera que es regular. Para el caso del liderazgo pedagdgico el
52,5% (21) sostiene que es deficiente y el 32,5% (13) manifiesta que es
regular. Como se puede apreciar el 47,5 (19) de los docentes encuestados
coincide en sefialar que la aplicacién de estrategias y el liderazgo pedagdgico
son deficientes, lo que significa que, en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje se prioriza el uso de métodos expositivos, limitando de esta
manera el protagonismo del estudiante en la construccion de sus propios
aprendizajes, generando que el logro de los aprendizajes sea limitado,
confirmando los resultados obtenidos por Morales (2015) quien en su tesis
titulado: Liderazgo pedagodgico y monitoreo de los procesos educativos en la
IEP "José Albujar" de Camana, Arequipa, afirma que, existe relacion directa
entre las variables de estudio en la medida que el valor de tau_b=0,624, por lo
gue se puede inferir que en la institucion educativa se han implementado
sistemas de monitoreo que permiten valorar cualitativamente el trabajo en aula
que desarrolla el profesor o que ha permitido que se establezcan reuniones de

coordinacion para sistematizar las dificultades identificadas y a partir de ella
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implementar procesos de acompafiamiento y asesoramiento al personal
docente, logrando de esta manera mejorar los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

La tabla 6 nos permite observar que en lo que concierne al uso de recursos
metodoldgicos el 50,0 (20) de los docentes sostienen que esta es deficiente y
el 37,5% (15) considera que es regular. Para el caso del liderazgo pedagdgico
el 52,5% (21) sostiene que es deficiente y el 32,5% (13) manifiesta que es
regular. Ademas podemos notar que el 47,5 (19) de los docentes encuestados
coincide en sefalar que uso de recursos metodolégicos y el liderazgo
pedagdgico son deficientes, lo que significa que, la organizacién, ejecucion y
evaluacion de las sesiones de aprendizaje, la mayoria de los docentes no
utilizan recursos metodoldgicos que satisfagan las expectativas de los
estudiantes, por ello es que los niveles de atencion e interés de los alumnos es
limitado, lo que no permite que los aprendizajes desarrollados en clase se
interioricen convenientemente, confirmando los resultados obtenidos por Pillaca
(2016) quien en su tesis titulado: Liderazgo pedagodgico y el rendimiento
académico de los estudiantes de la IEP "Virgen del Carmen" de Anta, Cusco,
afirma que, en la institucién educativa el personal directivo carece de liderazgo
pedagdgico, por lo que no se viabilizan los procesos de monitoreo y evaluacién
del trabajo que realiza el docente, en ese sentido se ha demostrado a través
de los resultados obtenidos por los estudiantes en las pruebas nacionales que
no logran alcanzar la valoracién inicio, por lo que urge la necesidad de que el

personal directivo asuma el liderazgo pedagdgico que le corresponde
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V. CONCLUSIONES



1. Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico se relaciona y
el sistema de monitoreo en la Institucion Educativa Publica “Tupac
Amaru II” de Huascahura en el ano 2018, en la medida que el valor de
Tau_b=0,771 lo que significa que existe relacion fuerte entre las
variables de estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta
ser menor al nivel de significancia a=0,00 se acepta la hipdtesis alterna y
se rechaza la hipétesis nula, con un nivel de significancia del 5% y un

intervalo de confianza del 95%. (Tabla 8)

2. Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y la planificacién de las
sesiones de aprendizaje en la Institucion Educativa Publica “Tupac
Amaru II” de Huascahura en el ano 2018, en la medida que el valor de
Tau_b=0,712 lo que significa que existe relacion fuerte entre las
variables de estudio, mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta
ser menor al nivel de significancia a=0,00 se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipétesis nula, con un nivel de significancia del 5% y un

intervalo de confianza del 95%. (Tabla 9)

3. Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la aplicacién de
estrategias en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II” de
Huascahura en el afio 2018, en la medida que el valor de Tau_b=0,646
lo que significa que existe relacion fuerte entre las variables de estudio,
mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de
significancia a=0,00 se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula, con un nivel de significancia del 5% y un intervalo de
confianza del 95%. (Tabla 10)

4. Existe relacion entre el liderazgo pedagodgico y el uso de recursos
metodoldgicos en la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II” de
Huascahura en el afio 2018, en la medida que el valor de Tau_b=0,759
lo que significa que existe relacion fuerte entre las variables de estudio,
mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de
significancia a=0,00 se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
hipotesis nula, con un nivel de significancia del 5% y un intervalo de
confianza del 95%. (Tabla 11)
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VI. RECOMENDACIONES



El director de la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II” debe
organizar reuniones de trabajo para abordar la importancia que reviste la
implementacion de un sistema de monitoreo, acogiendo iniciativas y
sugerencias por parte de los docentes para mejorar los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

2. Los docentes de la Institucion Educativa Publica “Tupac Amaru II” deben
organizar grupos de interaprendizaje para socializar estrategias y
técnicas que permitan sistematizar los procesos de monitoreo de tal

forma que sean asumidos por todos los profesores de manera asertiva.

Los especialistas de la UGEL Huamanga deben realizar actividades de
monitoreo a fin de efectivizar los procesos de ensefianza y aprendizaje,
asi como el asesoramiento a la parte directiva de la institucion acerca de
los métodos y estrategias que se requieren implementar para gestionar

los procesos desde la propuesta del liderazgo pedagdgico.
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ANEXOS



ANEXO 1: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO-LIDERAZGO PEDAGOGICO

Instrucciones: A continuacién, le presentamos una serie de afirmaciones, referidos a valorar el
liderazgo pedagdgico, considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas, tenga a
bien, por favor, marcar con un aspa, en la hoja de respuestas, en la opcién que mejor exprese
su punto de vista, de acuerdo con el siguiente cédigo:

Ni de acuerdo,
Totalmente en . Totalmente de
En desacuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
N° ITEMS PUNTAIJES

1 | 23] 4] s

DIMENSION I: LOGRO DE LA MISION

1 La mision de la institucién atiende las necesidades
del contexto social.

2 El contexto social cercana a la institucién es tomada
en cuenta en la mision.

3 | La misidén gira en torno a la atencién del contexto
social.

4 | La mision expresa el logro de las metas.

5 | Las metas institucionales estan explicitas en la
mision.

6 | La mision orienta el metas

institucionales.

logro de las

7 | La misidn considera la satisfaccion de los usuarios.

8 | La satisfaccién de los usuarios es la base que
sustenta la misién de la institucion.

9 | La misidn orienta que toda actividad y proceso que
la institucion realiza esta orientada a la satisfacciéon
de los usuarios.

DIMENSION II: LOGRO DE LA VISION

10 | Se evidencia la viabilidad para el logro de la visidn.

11 | La institucion destina recursos para la viabilidad de
la vision.

12 | Se tiene experiencias favorables para alcanzar la
viabilidad de la vision.

13 | La factibilidad de la visidn estd asegurada.

14 | La visidn tal como fue registrada es factible de ser
alcanzada.

15 | Se destinan recursos y medios para asegurar la
factibilidad de la vision.

16 | La institucion ha implementado estrategias para
difundir la vision.

17 | La difusion de la vision se generaliza a todos los
estamentos de la institucidn.

18 | Se puede asegurar que todos los estamentos de la




‘ institucion conocen la vision de la institucion.

DIMENSION I1I: OBJETIVOS ESTRATEGICOS

19 | Los objetivos estratégicos institucionales son
pertinentes.

20 | La pertinencia de los objetivos estratégicos es
asegurada porque fueron elaborados en base al
diagnéstico.

21 | Los objetivos estratégicos son pertinentes porque
acogen las demandas y necesidades institucionales.

22 | Las necesidades institucionales fueron acogidas en
los objetivos estratégicos.

23 | Los objetivos estratégicos no solo acogen las
necesidades institucionales sino también las
estrategias para atenderlas.

24 | Las necesidades institucionales consideradas en los
objetivos estratégicos, responden a la realidad.

25 | Las expectativas a nivel institucional fueron acogidas
en los objetivos estratégicos.

26 | Las expectativas institucionales responden a la
realidad que tiene la institucion

27 | Las expectativas de todos los actores educativos son

acogidas en los objetivos estratégicos




CUESTIONARIO-SISTEMA DE MONITOREO

Instrucciones: A continuacion, le presentamos una serie de afirmaciones, referidos a
valorar el sistema de monitoreo, considerando que no existen respuestas correctas ni
incorrectas, tenga a bien, por favor, marcar con un aspa, en la hoja de respuestas, en

la opcidn que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo con el siguiente codigo:

Ni de acuerdo,
Totalmente en . Totalmente de
En desacuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
N° ITEMS PUNTAIJES

1 | 2 [ 3] 4] s

DIMENSION I: PLANIFICACION DE LAS SESIONES DE APRENDIZAJES

1 | La programacidon curricular ha sido adecuada
convenientemente

2 | La programacién curricular contextualiza las

capacidades y contenidos

3 | La programacioén curricular satisface las demandas
cognitivas de los alumnos.

4 | Las unidades de aprendizaje derivan de la

programacion curricular

5 | Las unidades de aprendizaje incorporan la realidad
socio cultural

6 | Las unidades de aprendizaje satisfacen las
necesidades cognitivas de los alumnos

7 Los instrumentos de evaluacion tienen sustento en
la matriz de indicadores

8 | Los instrumentos de evaluacion han sido

consensuados a nivel institucional

9 | Los instrumentos de evaluacidon responden a las
necesidades cognitivas de los alumnos

DIMENSION II: APLICACION DE ESTRATEGIAS

10 | Las clases que se organizan priorizan el aprendizaje
auténomo

11 | La programacion de las clases se sustenta en la
propuesta del aprendizaje auténomo

12 | La mayoria de los alumnos logran interiorizar los
conocimientos desarrollados en clase a partir de la
estrategia del aprendizaje auténomo

13 | La metodologia utilizada en clase promueve el
aprendizaje por descubrimiento

14 | La mayoria de los nifos logran desarrollar sus
habilidades y capacidades a partir del aprendizaje
por descubrimiento

15 | Existen condiciones
educativos para
descubrimiento

afectivas y de materiales
promover el aprendizaje por

DIMENSION Ill: USO DE RECURSOS METODOLOGICOS

19 ‘ El uso de materiales educativos responde a una




programacion sistematica

20 | La institucion cuenta con materiales educativos que
permitan afianzar el desarrollo de las capacidades
de los alumnos

21 | Los recursos didacticos con los que cuenta la
institucion se utilizan frecuentemente en clase

22 | Existen condiciones en la institucién educativa para
utilizar las TICs

23 | Las profesoras de aula tienen informacién sustancial
para el empleo de las TICs en el aula

24 | Los ninos y nifias tienen predisposicién para utilizar
las TICs en el aula

25 | El trabajo en equipo es una técnica que se utiliza
frecuentemente en la institucion

26 | El trabajo en equipo permite que se los sistemas de
monitoreo se socialicen convenientemente

27 | Todos los documentos técnico normativos que la

institucion posee ha sido elaborado a través del
trabajo en equipo




FICHA TECNICA

Instrumento Cuestionario para medir sistema de monitoreo
Autores Rosa Villanueva Carmona

Afo de edicién 2016

Pais de origen Peru.

Ambito de aplicacion

Instituciones publicas

Administracién

Individual

Objetivo Valorar las competencias directivas.
Duracion 40 minutos
Dimensiones Planificacion de las sesiones de aprendizajes
Aplicacion de estrategias
Uso de recursos metodoldgicos
Adaptado Br. Iturral Prado, Margot Irene

Br. Flores Bautista, Roberto.

Campo de aplicacion

Docentes de instituciones educativas publicas.

Validez estadistica

La validez del instrumento consider6 el calculo de la R
de Pearson bajo el modelo estadistico, item-total, la
misma que registrd, en cada item, un valor mayor a

0.21.

indice de confiabilidad

La confiabilidad del instrumento demandé el calculo
del Alpha de Cronbach, la misma que registro el valor

de 0.866
Calificacion Totalmente en desacuerdo 1 punto
En desacuerdo 2 puntos
Ni de acuerdo ni en 3 puntos
desacuerdo
De acuerdo 4 puntos
Totalmente de acuerdo 5 puntos
Recategorizacion Intervalo:
Deficiente : 27 — 66 puntos
Regular : 66 — 89 puntos
Bueno : 89— 112 puntos
Excelente 1112 — 135 puntos




FICHA TECNICA

Instrumento Cuestionario para medir liderazgo pedagdgico
Autores Martina Portocarrero Egusquiza

Ao de edicion 2016

Pais de origen Peru.

Ambito de aplicacion

Instituciones publicas

Administracién

Individual

Objetivo

Valorar el liderazgo pedagogico.

Duracion

40 minutos

Dimensiones

Logro de la mision
Logro de la visién
Objetivos estratégicos

Adaptado

Br. Iturral Prado, Margot Irene

Br. Flores Bautista, Roberto.

Campo de aplicacion

Docentes de instituciones educativas publicas.

Validez estadistica

La validez del instrumento considerd el calculo de la R de
Pearson bajo el modelo estadistico, item-total, la misma que
registro, en cada item, un valor mayor a 0.21.

indice de confiabilidad

La confiabilidad del instrumento demandé el calculo del
Alpha de Cronbach, la misma que registro el valor de 0.894

Calificacion

Recategorizacién

Totalmente en desacuerdo 1 punto
En desacuerdo 2 puntos
Ni de acuerdo ni en 3 puntos
desacuerdo

De acuerdo 4 puntos
Totalmente de acuerdo 5 puntos
Intervalo:

Deficiente 1 27 — 66 puntos

Regular : 66 — 89 puntos

Bueno : 89— 112 puntos

Excelente : 112 — 135 puntos




ANEXO 2: VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS

VALIDEZ-LIDERAZGO PEDAGOGICO

1. VARIANZA
ITEM VARIANZA
V1 D1 _P1 1,234
V1 D1_P2 0,548
V1 D1_P3 0,325
V1 D1_P4 1,365
V1 D1_P5 0,658
V1 D1_P6 0,457
Vi D1_P7 0,365
V1 D1_P8 0,395
V1 D1_P9 0,754
V1 _D2_P10 0,954
V1 D2 P11l 0,756
V1 D2 P12 0,127
V1 D2 P13 1,627
V1 _D2_P14 1,457
V1 D2_P15 1,945
V1 D2 P16 0,627
V1 D2_P17 0,448
V1 D2 P18 0,662
V1 _D3_P19 0,447
V1 _D3_P20 0,627
V1 D3 P21 1,852
V1 _D3_P22 1,632
V1 D3 P23 0,457
V1 _D3_P24 0,468
V1 D3 P25 0,257
V1 _D3_P26 0,258
V1 D3_P27 0,625
PUNTAJE_TOTAL 0,457




MATRIZ DE CORRELACIONES

vi_ | vi | vi |vi |vi |wvi |vi |vi |vi |vi |vi |vi |wvi |wvi |wvi |wvi |vi |wvi |vi |vi |[vi |vi |vi |vi |vi |Vl |Vl | PUNTA
Dl_|Di_|D1_|D1_|D1_|Di_|Di_|D1l_|D1l_| D2 |D2_|D2_ | D2 | D2 |D2 |D2_ |D2 |D2 |D3 |D3 |D3 |D3 |D3_ | D3 | D3 | D3 | D3 |JETOT
PL | P2 | P3| P4 | P5 | P6 | P7 | P8 | P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26 | P27 AL
V1 D1_ 1 - -] 0.04 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -] o010 -] -0.238
P1 0.06 | 0.22 5| 0.15|,401" | 0.08 | 0.15|,388"| 0.10| 0.15| ,401"| 0.10 | 0.15| ,415° | 0.08| 0.11| 0.34| 0.11| 0.14| ,411"| 0.27| 0.14| ,388 | 0.27 1| 014
1 2 2 7 2 1 2 1 2 4 9 7 6 2 1 6 1 4
V1 D1_ - 1] 026,434,777 | 011 | 4197 |, 777 | 011 | 4297|7777 | 011 ,4297|,777" | 011 ,405 |,7207 | 0.11 | 4417 | 817 | 0.14 -] 013 - -] ,581 - 745
P2 0.06 0 : 2 : 4 2 1 2 3| 0.19 7] 015 0.19 0.01
1 3 9 3 0
V1_D1_ -1 0.26 1] 011]023],765 | 0.11| 023,749 | 0.12| 0.23|,765 | 0.12| 0.23|,783" | 0.10| 0.19 | 687 | 0.14| 0.25 | ,811 -1 0.02] ,440 - -] ,818 1401
P3 0.22 0 7 5 ) 3 5 : 7 5 7 5 9 7 2 7 0.22 0 0.22 | 0.02
2 4 4 4
V1 D1_| 004,434 | 0.11 1] 035 001,803 | 035 0.02|,908" | 0.35| 0.01|,908" | 0.35| 0.00],864" | 0.35| 0.04 |,927" | ;372" | 0.01| 0.15 - -] 015 - - 615
P4 5 7 7 1 . 7 2 7 1 7 0 2 1 1 3| 022 0.28 3| 011 0.18
4 6 9 0
V1 D1_ -1,7771 0.23] 0.35 1]/ 024]034]100] 025] 034 100[ 024 034 1,00[ 023 033],9427 | 0.25[ 0.34{,9837 | 0.21 -1,5797| o0.01 -] 0127 0.03 815
P5 0.15 : 5 7 3 4| 0" 1 2 0" 3 2 0" 5 3 5 1 9| 017 2| 017 6 1
2 6 6
V1_D1_ -] 011,765 | 0.01] 0.24 1] 004]024],988| 001 024 1,00] 004 0.24],9887 | 0.01| 0.22],949" | 0.01| 021,975 -] 016,787 - -|.,576 414
P6 401" 2 ) 1 3 0 3 : 2 3 0" 2 3 0 1 3 4 0.18 3 0.18 | 0.15
4 4 1
V1 D1_ -1,4197] 0.11],8937 0.34 | 0.04 1] 034 007],9837 | 0.34] 0.04]|,983" | 0.34| 0.00|,97 | ,403"| 0.14 |,968" | 0.35| 0.01 | ,363 - -] ,363 - - 648
P7 0.08 3 : 4 0 4 8 4 0 4 0 7 9 1 0.21| 0.27 011 0.17
7 6 6 5 4
V1 D1_ -1,7771 023 035 1,00 | 0.24 | 0.34 1] 025| 034 100 024 034 1,00 023 | 0.33[,942" | 0.25| 0.34[,9837 | 0.21 -|,5797 | 0.01 -] 0127 0.03 815
P8 0.15 : 5 71 0o 3 4 1 2 0" 3 2 0" 5 3 5 1 9| 017 2| 017 6 1
2 6 6
V1 _D1_ -1 011],7497| 0.02| 0.25,9887| 0.07 | 0.25 1| 0.05| 025(,9887 | 0.05| 025,977 | 0.07| 0.28,9817 | 0.02| 0.22 | ,964 -] 0.15],768 - - | 544 1436
P9 ,388" 4 ' 2 1 ' 8 1 3 1 3 1 6 0 7 1 0.18 8 0.18 | 0.16
5 5 5
V1_D2_ -1,4297] 0.12],908"| 0.34 | 0.01 | 9837 | 0.34 | 0.05 1| 034 001],9637 | 0.34| 0.00(,985 | ,406 | 0.10 | 982" | 0.35| 0.01 | ,378 - -] 378 - - ,640
P10 0.10 7 : 2 2 . 2 3 2 2 2 0 0 8 2 0.21| 0.27 0.09 | 0.14
1 9 2 9 8
V1 D2_ -1,7771 023 035 1,00 | 0.24 | 0.34| 1,00 0.25| 0.34 1] 024 034 100| 023 033],9427 | 0.25] 0.34],9837 | 0.21 -|,5797 | 0.01 -] 0127 0.03 815
P11 0.15 : 5 7 0" 3 4| 0o 1 2 3 2 0" 5 3 5 1 9| 017 2| 017 6 1
2 6 6
V1 _D2_ -] 011],765 | 0.01] 0.24| 1,00 | 0.04 | 0.24 | ,988"| 0.01| 0.24 1| 0.04| 024],9887 | 001 022,949 | 0.01] 0.21,975 -] 016,787 - -] .,576 414
P12 401 2 ' 1 3 ¥ 0 3 : 2 3 2 3 0 1 3 4 0.18 3 0.18 | 0.15
4 4 1
V1 D2_ -1 ,4297] 0.12],908"| 0.34 | 0.04 | ,9837| 0.34 | 0.05[,963" | 0.34| 0.04 1| 034 000(,9177 | 034 0.10(,9827 | 0.35| 0.01| ,378 - -] 378 - - 635
P13 0.10 7 : 2 2 : 2 3 2 2 2 0 0 0 8 2 021 027 0.09| 0.14
1 9 2 9 8
V1 D2_ -1,7771 023 035 1,00 0.24 [ 034 1,00 | 025 034 1,00| 0.24| 0.34 1] 023| 033,9427 | 0.25| 034 ,9837 | 0.21 -1 5797 0.01 -] 0127 0.03 815
P14 0.15 . 5 71 0o 3 4| 0o 1 2 0" 3 2 5 3 5 1 9| 017 2| 017 6 1
2 6 6
V1 D2_ -] 011,783 0.00[ 0.23[,988" | 0.00 | 0.23],977 | 0.00| 0.23],988" | 0.00[ 0.23 1] 000| 0.21],9187[ 0.00| 0.20|,988" -] 016,807 - -1,609” 1395
P15 415" 1 . 0 5 . 0 5 : 0 5 0 5 0 6 0 7 0.18 9 0.18 | 0.13




4 4 7
V1 D2_ -],4057| 0.10 | ,864" | 0.33 | 0.01[,967 | 0.33| 0.07 [,985 | 0.33| 0.01|,917" | 0.33 | 0.00 1] ,4517] 0.14],936" | 0.34| 0.01| 0.35 - -] 035 - - 631
P16 0.08 9 . 3 0 . 3 6 3 0 3 0 3 7 1 1| 020| 0.26 1| 011 0.16
4 9 7 1 8
V1 D2_ -1,7207[ 019 | 0.35 [ ,9427| 0.22 ] ,4037| 9427 | 0.28 | ,406 | ,9427 | 0.22| 034,942 | 0.21 | ,451 1] 032 034],925" | 0.20 -| 524 - -] 0.08 - ,809
P17 0.11 : 7 2 : 1 ' 0 1 0 6 7 2 0| 0.6 0.01| 0.16 1| 0.02
9 9 1 9 8
V1 D2_ -] 011],687 | 004 025(,9497 | 0.14 | 0.25|,981° | 0.10| 0.25|,949" | 0.10| 0.25|,918" | 0.14 | 0.32 1] 005 0.22,904 -1 014,702 - -1 ,463 457
P18 0.34 2 ) 1 5 ) 7 5 : 0 5 0 5 3 7 0 6 0.18 1 0.18 | 0.8
7 0 0 4
V1 _D3_ -1,44171 014|927 | 0.34| 0.01[,9687| 0.34 | 0.02],9827 | 0.34| 0.01|,982" | 0.34| 0.00|,936" | 0.34 | 0.05 1] 035 0.01] ,396 - -] ,396 - - 628
P19 0.11 2 . 1 3 . 1 7 1 3 1 0 2 0 8 4 0.22| 0.26 0.08| 0.2
6 2 9 3 0
V1 D3_ -1,8177 0.25 | ,3727| 9837 | 0.21 | 0.35[,983"| 0.22 | 0.35|,983" | 0.21| 0.35[,983" | 0.20 | 0.34[,925" | 0.22 | 0.35 1] 021 -|,5777| 0.00 -] 0187 0.05 817
P20 0.14 : 7 : 4 9 ' 1 8 4 8 7 7 6 8 9| 018 0| 018 8 1
2 1 1
V1 D3_ -] 0148117 001] 021,975 | 0.01 | 0.21|,964 | 0.01| 021,975 | 0.01| 021,988 | 0.01| 0.20 [,904" | 0.01| 0.21 1 -] 0.6 ,807 - -1.635 ,399
P21 411" 3 ) 1 9 . 1 9 : 2 9 2 9 1 0 4 9 0.18 8 0.18 | 0.08
9 9 5
V1 D3_ - - -] 015 - -1,363 - -] 378 - - 378 - -] 035 - -1 ,396 - - 1 - -1 1,00 - -] -0.027
P22 0.27 | 0.19 | 0.22 3| 017 018 0.17 | 0.18 0.17| 0.8 0.17 | 0.8 1| 016 0.18 0.18| 0.18 0.01| 0.03 0"| 0.05| 0.09
1 3 4 6 4 6 5 6 4 6 4 9 0 1 9 4 9 8 6
V1 D3_ -] 0131 0.02 -1.5797| 0.16 -1,5797] 0.15 -] 5797 | 0.16 -1 5797 | 0.16 -] 5247 0.14 -15777| 0.16 - 1| 0.34 - -1 017 0.300
P23 0.14 7 0] 022 . 3| 021 . 8| 0.21 3| 021 9| 0.20 1| 022 8| 0.01 8| 0.01| 0.07 7
6 4 6 9 9 9 2 4 4 2
V1 D3_ - -1 ,440 -] 001,787 -] 001,768 -| o0.01],787 -| o.01],807 - -1,702 -] 0.00,807 -] 034 1 - -] .586 0.033
P24 388" | 0.15 0.28 2 "1 0.27 2 " 0.27 2 0.27 2 0.26 | 0.01 0.26 0 0.03 8 0.03| 0.10
9 6 6 2 2 7 1 9 9 9 5
V1_D3_ - - -] 015 - -1.363 - -] 378 - -] 378 - -] 035 - -1 ,396 - -1 1,00 - - 1 - -] -0.027
P25 0.27| 019 | 0.22 3| 017 018 0.17 | 0.18 0.17| 0.8 0.17 | 0.8 1| 016 0.18 0.18| 0.18 0”| 0.01| 0.03 0.05| 0.09
1 3 4 6 4 6 5 6 4 6 4 9 0 1 9 4 9 8 6
Vi D3_ | 0.10 ] 581 - -] 012 - -] 012 - -] 012 - -] 012 - -] 0.08 - -] 018 - - - - - 1 - 0.088
P26 1 "1 002 011 6| 015 0.11 6| 0.16 | 0.09 6| 0.15| 0.09 6| 0.13]| 0.11 1| 0.18| 0.08 8| 0.08| 0.05| 0.07| 0.10| 0.05 0.02
4 9 1 5 5 9 1 9 7 1 4 3 5 8 2 5 8 4
V1_D3_ - -] .818 -] 0.083],576 -] 0.03],544 -] 0.03] 576 -] 0.03,609 - - 1,463 -] 0.05],635 -] 017,586 - - 1 0.024
P27 0.14 | 0.01 "1 0.18 1 "1 017 1 "1 014 1 0.14 1 0.16 | 0.02 0.12 1 0.09 7 0.09 | 0.02
4 0 0 4 8 8 8 8 0 6 6 4
PUNTA -1,745 | 4017|615 | ;815 | 414" | 648" | 815 | 436 | 640 | ,815 | 414 | 635 |,815 | ,395 |,631 |,809 | ,457 | .628" |.817 | ,399 -] 030 0.03 -] 0.08] 0.02 1
JE_TOT | 0.23 : : : . : 0.02 0 3| 0.02 8 4
AL 8 7 7




3. CALCULO DE LA R DE PEARSON

ITEM PEARSON CONDICION

V1 D1 P1 ,548 APROBADO
V1 D1 P2 ,257 APROBADO
V1 D1 P3 325 APROBADO
V1 D1 P4 ,369 APROBADO
V1 D1 P5 421 APROBADO
V1 D1_P6 517 APROBADO
V1l D1 P7 ,628 APROBADO
V1l D1 P8 457 APROBADO
V1 D1 P9 ,554 APROBADO
V1 D2 P10 ,629 APROBADO
V1 D2_P11 ,632 APROBADO
V1 D2 P12 ,224 APROBADO
V1 D2_P13 415 APROBADO
V1 D2 P14 457 APROBADO
V1 D2 P15 ,658 APROBADO
V1 _D2_P16 ,558 APROBADO
V1 D2 P17 457 APROBADO
V1_D2_P18 A47 APROBADO
V1l D3 P19 ,257 APROBADO
V1_D3_P20 ,625 APROBADO
V1 D3 P21 ,554 APROBADO
V1_D3_P22 ,364 APROBADO
V1_D3_P23 541 APROBADO
V1 D3 P24 421 APROBADO
V1_D3_P25 ,629 APROBADO
V1_D3 P26 329 APROBADO
V1_D3_P27 ,394 APROBADO




CONFIABILIDAD- LIDERAZGO PEDAGOGICO

Resumen de procesamiento de Estadisticas de fiabilidad
casos Alfa de
N % Cronbach N de elementos
Casos  Valido 30 100,0 ,894 27
Excluido® 0 0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.




VALIDEZ-SISTEMA DE MONITOREO

1. VARIANZA
ITEM VARIANZA
Vi D1 P1 0,564
V1 D1 _P2 0,215
Vi D1 _P3 0,157
V1 D1 P4 0,267
V1 D1_P5 0,548
V1 D1 P6 0,657
Vi D1 _P7 0,548
V1 D1 P8 0,447
V1 D1 P9 0,561
V1 D2 P10 0,457
Vi D2 P11l 0,124
V1 D2 P12 0,459
V1 D2 P13 0,562
V1 D2 P14 0,451
V1 D2 P15 0,215
V1 D2 P16 0,246
V1 D2 P17 0,158
V1 D2 P18 0,159
V1 D3 P19 0,551
V1 D3_P20 0,369
V1 D3 P21 0,543
V1 D3 P22 0,513
V1 D3 P23 0,469
V1 D3 P24 0,638
V1 D3 P25 0,431
V1 D3 P26 0,574
V1 D3 P27 0,548
PUNTAJE TOTAL | 29,547




MATRIZ DE CORRELACIONES

vi |vi |vi |vi |vi |vi |vi |vi |vi |vip|vip|viD|vibp|vip|vip|vibp|vip|vip|vip|vibp|vibp|vip|vip|vibp|vibp|vip|vip T

DL | b1 | b1 | D1 |pi | o1 | D1l |Di | DI |2P1|2P1|2P1|2pPL|2pPL|2PL|2P1|2PL|2P1|3P1|3P2|3P2|3P2|3P2|3P2|3P2|3P2|3P2] E

PL | P2 | P3| P4 | P5 | P6 | P7 | P8 | PS | O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 | ToT

AL

=l 0211030 169'0 0211030 169’0 0211030 100 0.218 | 0.302 100 0.218 | 0.302 1o 0.218 | 0.318 1o 0.201 | 0.283 Ho00 0.201 | 0.283 10 0.184 | 0.302 o.go
V- 0'31 1| % O'gl 1 %0 0'31 00 1% | 0za | ¥ | 0086 | 7y | M0 | 0086 | o 710 | 1% 0000 | 710 | 9207 |61y (0208 | 922 | 0011 | 028 | 843" | 0088 | O
Vll—j'gl— o.éo o.ge 1 o.;so o.ge 169'0 o.;ao 0‘26 169*0 0.302 | 0-066 1,000 0.302 | 0-066 1,000 0.302 | 0066 862" 0.302 | 0:023 | 9647 | o, 0.023 964" 0302 | 0.024 1,000 1,629
-l 0';?1 0'30 1 0';?1 0'30 i 0.5;21 0';30 MO0 ots 0502 | " 0218 0302 | 7 | 0218 | 018 | T*° 001 | 083 | T | 0201 0283 |~ |odsa |0s02 | o
"as 0.%21 o % 0'1_321 1| % 0';21 0 %6 [ oos | | 0088 | g 21g | M%7 0086 | o 5y | X 10000 | 51g 19217 | 011 [ 0218 | 921" [ 0011 | 0016 | 8437 | 0068 |
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3. CALCULO DE LA R DE PEARSON

ITEM PEARSON CONDICION
V1l D1l P1 0,394 APROBADO
V1 D1 P2 0,451 APROBADO
V1l D1 P3 0,362 APROBADO
V1_D1 P4 0,448 APROBADO
V1 D1 P5 0,623 APROBADO
V1 D1 P6 0,579 APROBADO
V1l D1 P7 0,419 APROBADO
V1l D1 P8 0,337 APROBADO
V1 D1 P9 0,410 APROBADO

V1 D2_P10 0,367 APROBADO
V1 D2_P11 0,557 APROBADO
V1_D2_P12 0,519 APROBADO
V1 D2_P13 0,542 APROBADO
V1l_D2_P14 0,557 APROBADO
V1 D2 P15 0,462 APROBADO
V1 _D2_P16 0,557 APROBADO
V1 _D2_P17 0,486 APROBADO
V1_D2_P18 0,594 APROBADO
V1 D3 P19 0,439 APROBADO
V1_D3_P20 0,539 APROBADO
V1_D3_P21 0,554 APROBADO
V1 _D3_P22 0,468 APROBADO
V1_D3_P23 0,668 APROBADO
V1_D3_P24 0,453 APROBADO
V1_D3_P25 0,553 APROBADO
V1 _D3_P26 0,468 APROBADO
V1 D3 P27 0,751 APROBADO




CONFIABILIDAD- SISTEMA DE MONITOREO

Resumen de procesamiento de Estadisticas de fiabilidad
casos Alfa de
N % Cronbach N de elementos
Casos  Valido 30 100,0 ,866 27
Excluido?® 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.




ANEXO 3

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SISTEMA DE MONITOREO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA “TUPAC AMARU II” DE
HUASCAHURA. AYACUCHO, 2018

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
General General General V_ariable 1 o Tipo de investigacién:
Liderazgo pedagogico No experimental
¢;De qué manera el liderazgo | Determinar la relacion entre el | Existe relacion significativa

pedagdgico se relaciona con
el sistema de monitoreo en la
Institucién Educativa Publica
“Tupac Amaru 1 de
Huascahura en el afio 20187

Especificos

¢De qué manera el liderazgo
pedagégico se relaciona con
la  planificacion de las
sesiones de aprendizaje en la
Institucién Educativa Publica
“Tupac Amaru 1 de
Huascahura en el afio 20187

¢De qué manera el liderazgo
pedagégico se relaciona con
la aplicaciéon de estrategias en
la Institucién Educativa
Pdblica “Tupac Amaru II” de
Huascahura en el afio 20187

¢De qué manera el liderazgo
pedagégico se relaciona con
el uso de recursos
metodolégicos en la

liderazgo pedagoégico y el
sistema de monitoreo en la
Institucion Educativa Publica
“Tupac Amaru I de
Huascahura en el afio 2018.

Especificos

Determinar la relacion entre el
liderazgo pedagégico y la
planificacion de las sesiones
de aprendizaje en la
Institucién Educativa Publica
“Tupac Amaru I de
Huascahura en el afio 2018.

Determinar la relaciéon entre el
liderazgo pedagégico y la
aplicacion de estrategias en la
Institucién Educativa Publica
“Tapac ~ Amaru I de
Huascahura en el afio 2018.

Determinar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y el uso
de recursos metodoldgicos en
la Institucion Educativa

entre el liderazgo pedagogico
se relaciona y el sistema de
monitoreo en la Institucion
Educativa Publica “Tupac
Amaru 1I” de Huascahura en
el afio 2018.

Especificos

Existe relacion entre el
liderazgo pedagogico y la
planificacién de las sesiones
de aprendizaje en la
Institucion Educativa Publica
“Tupac Amaru I de
Huascahura en el afio 2018.

Existe relaciébn entre el
liderazgo pedagogico y la
aplicacion de estrategias en la
Instituciéon Educativa Publica
“Tupac Amaru 1 de
Huascahura en el afio 2018.

Existe relacion entre el
liderazgo pedagdgico y el uso
de recursos metodolégicos en

DIMENSIONES:

v' Logro de la misién

v" Logro de la vision

v' Objetivos estratégicos.

Variable 2:
Sistema de monitoreo

DIMENSIONES:

Planificacion de sesiones de
aprendizaje

Aplicacién de estrategias

Uso de recursos
metodolégicos

Nivel de investigacion:
Relacional

Método de investigacion:
Cuantitativo

Disefio de investigacion:
Descriptivo correlacional

Ox
M R

Oy
Poblacion

40 docente que laboran en la
Institucion Educativa Publica

“Tupac Amaru I de
Huascahura.
Muestra:

40 unidades de estudio.

Técnicas e instrumentos
Encuesta

Cuestionario

Andlisis e interpretacion de




Institucién Educativa Publica
“Tiapac  Amaru I de
Huascahura en el afio 20187

Publica “Tupac Amaru II” de
Huascahura en el afio 2018.

la Institucién Educativa
Pdblica “Tupac Amaru II” de
Huascahura en el afio 2018.

datos

Tablas

Gréficos

Estadigrafos de correlacién
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION AYACUCHO
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUAMANGA
INSTITUCION EDUCATIVA TUPAC AMARU Il — HUASCAHURA

=

—_—

Cddigo Modular Inicial: 0550632 Codigo Primaria: 047727 Codigo Modular de Secundaria: 0592816

“Ano del Didlogo y Reconciliacién Nacional”

EL QUE SUCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
“TUPAC AMARU II” DE LA COMUNIDAD DE HUASCAHURA, OTORGA LA
PRESENTE;

CONSTANCIA

A la profesora ITURRAL PRADO, Margot Irene con DNI N° 28267116, nombrada
en el Nivel Primaria y al profesor FLORES BAUTISTA, Roberto con DNI N°
80017504, del nivel Secundaria, quienes realizaron la encuesta a los docentes de
los tres niveles educativos (inicial, primaria y secundaria) sobre Liderazgo
Pedagédgico y Sistema de Monitoreo informaciéon que permitira la elaboracion
del Proyecto de Tesis para obtener el grado de Maestro(a) en la Universidad
Cesar Vallejo.

Se expide la presente a peticidon de la parte interesada para los fines que crea por
conveniente.

Ayacucho, 24 de julio de 2018




ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

&l ESCUELA DE POSGRADO

ANEXO N° 1

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE LOS TRABAJOS
ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dr. Agustin Quispe Huayta, docente de la experiencia curricular Disefio
Desarrollo del Proyecto de Investigacién del Ciclo Il — Maestria en Administracion
de la Educacion, he constatado y revisado el trabajo académico “Liderazgo
Pedagdgico y Sistema de Monitoreo” del estudiante Margot Irene ITURRAL
PRADO, mediante el uso de la herramienta TURNITIN lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 22% verificable en
el reporte de originalidad del programa Turnitin grado de coincidencia minima que
convierte el trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas
las normas de uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

Ayacucho, agosto del 2018

R "l';uayta
Agustin uispe
Mg. Docencia y Gestién Educativa
Doctor en Ed




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

El ESCUELA DE POSGRADO

ANEXO N° 1

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE LOS TRABAJOS
ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dr. Agustin Quispe Huayta, docente de la experiencia curricular Disefio
Desarrollo del Proyecto de Investigacion del Ciclo Ill — Maestria en Administracién

de la Educacion, he constatado y revisado el trabajo académico “Liderazgo

Pedagdgico y Sistema de Monitoreo” del estudiante Roberto FLORES BAUTISTA,

mediante el uso de la herramienta TURNITIN lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 22% verificable en
el reporte de originalidad del programa Turnitin grado de coincidencia minima que
convierte el trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas
las normas de uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

Ayacucho, agosto del 2018

Mg. Docenci
. Doctor en Educacion









