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RESUMEN

El presente estudio tuvo como hipétesis verificar si existe relacion entre las
variables clima institucional y desempefio pedagdgico en las Instituciones
Educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 - Iquitos, 2018. El estudio fue
de tipo no experimental. La muestra para este estudio estuvo conformado por 17
docentes de las organizaciones pedagogicas del centro poblado Cahuide km
57,5. La técnica utilizada en ambas variables fue la encuesta y como instrumento
se utilizaron los cuestionarios con opciones multiples. Para procesar los datos se
uso el paquete estadistico spss version 21, a través de una matriz que sirvié para

ordenar la informacién en tablas y graficos.

La sistematizacion e interpretacion de datos se realizd a través de la estadistica
descriptiva, donde se considerd: frecuencias y porcentaje y la estadistica
inferencial Tau b de kendall obteniendo 0,946, lo cual indica que existe alta
relacion de variables.

Para el contraste de la hipétesis se utilizd la prueba estadistica chi cuadrada,
obteniendo un valor de x2=46,143% p>0,5 por lo que se rechaza la hipétesis nula
y se acepta la hipotesis alterna, por lo tanto asumir que coexiste una relacion,
entre el clima institucional y el desempefio pedagdgico de las docentes en las
Instituciones Educativas de la centro poblado de Cahuide - Km 57,5 - Iquitos,
2018, existiendo relaciéon buena en 35,3% entre clima institucional y desempefio
pedagdgico, regular en 29,4%, deficiente en 17,6% y excelente en 11,8%.

Palabras claves: Clima institucional, desempefio pedagdgico.
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ABSTRACT

The present study had as hypothesis to verify if there is a relationship between the
variables institutional climate and pedagogical performance in the Educational
Institutions of the community of Cahuide - Km 57.5 - Iquitos, 2018. The study was
non-experimental. The sample for this study was made up of 17 teachers from the
pedagogical organizations of the town center Cahuide km 57.5. The technique
used in both variables was the survey and questionnaires with multiple options
were used as an instrument. To process the data, the statistical package spss
version 21 was used, through a matrix that served to organize the information in

tables and graphs.

The systematization and interpretation of data was carried out through descriptive
statistics, where we considered: frequencies and percentage and Tau b in kendall
inferential statistics obtaining 0,946, which indicates that there is a high ratio of
variables.

To test the hypothesis, the chi square statistical test was used, obtaining a value
of x2 = 46.143a; p> 0.5 so the null hypothesis is rejected and the alternative
hypothesis is accepted, therefore assuming that a relationship exists between the
institutional climate and the pedagogical performance of teachers in the
Educational Institutions of the town of Cahuide - Km 57 - Iquitos, 2018, with a
good 35.3% relation between institutional climate and pedagogical performance,
29.4% reqgular, 17.6% deficient and 11.8% excellent.

Keywords: Institutional climate, pedagogical performance.
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I. INTRODUCCION

1.1.Realidad problematica

El buen desempefio que muestran cada uno de los docentes se refleja en
forma directa en el progreso de las instituciones. Por lo cual, son necesarias
e importante las caracteristicas y habilidades que deben presentar los
lideres en las Instituciones Educativas, de acuerdo a los principales
conocimientos sobre el liderazgo y las habilidades directivas destacadas que
le ayuden a mejorar el ambiente con suma dedicacion, empezando por la
predisposicion de ser organizador de modificatorias desde su rol directivo,
cuyo triunfo estard explicito en la calidad del clima institucional. Cada
institucion presenta sus caracteristicas originarias y participaciones, muchas
veces genuinas y excepcionales, y la forma como se presenta el ambiente
en la institucion, el contexto interno donde se desenvuelve la persona, trae
como resultado la conducta, personalidad del emprendedor y por
consiguiente esta la obtencién de la organizacion.

En cuanto al trabajo, se puede decir que se trata de una evaluacién, de la
institucién y su contexto de trabajo, se considera el ambiente psicoldgico que
viene hacer muy importante donde se puede definir que existe un ambiente
de conformacién perceptible. En tanto a esta investigacion los docentes de
una institucion educativa verifican una representaciéon de los diferentes
estimulos que actian sobre ellos en definen su trabajo, este ambiente
psicoldgico es conocido como clima institucional para las personas, es muy
motivador profundizar en ella, lo cual fue un argumento que ha alcanzado
mucha calidad en el espacio profesional, y tiene como concerniente de la
apreciacion personal que tengan los trabajadores del ambiente profesional
de la institucion, la representacién de las caracteristicas, como su contexto
real, peculiaridades organicas y ambito social, constituyendo una gran
ascendiente en la conducta del trabajador, manifestando reacciones ,
sensibilidad y la productividad en su labor. Es de esta manera que se da a
conocer el significativo del que hacer del competitivo en este espacio de
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ampliar sus habilidades, destrezas y capacidades que le permitiran dar a
conocer y por lo tanto crear diferentes estrategias que brinden a las
instituciones educativas del centro poblado de Cahuide Km 57,5 de la
ciudad de lquitos, por lo que se plantea el estudio de Clima Institucional y
desempefio pedagdgico en Docentes de las Entidades Educativas de la
comunidad de Cahuide - Km 57,5, del Distrito de San Juan Bautista, lquitos-
2018; en tanto se puede establecer las deducciones de acuerdo al progreso
de un buen clima institucional adquiriendo metas en cada uno de los
individuos, pues propone una buena organizacion y asi poder brindar

eficientemente una buena préctica de los instructivos.

1.2. Trabajos previos

Lopez-Delgado, J., (2017), en la investigacion Relacion entre clima
institucional y desempefio de los militares en la escuela miliar de Chorrillos.
La muestra estuvo conformada por 30 hombres y una mujer del grado de
capitdn y teniente, los resultados demuestran que existe una relacion

moderada entre ambas variables, dandose por valida la hipotesis.

Barriga, R., (2016), en la investigacion Clima organizacional y desempefio
docente en la universidad Jaime Bausate y Meza, Jesus Maria, la poblacion
estudiada estuvo constituida por 40 docentes de la universidad, los
instrumentos utilizados fueron los cuestionarios, los resultados demuestran
gue con la aplicacion del coeficiente rho de spearman es buena de 0,755 y el
p valor es 0,001, observando que hay una correlacion directa y con un rango
de significancia menor de 0,05, por lo que se permite aceptar la hipotesis

alterna y rechazar la nula.

Carhuachin, E., (2015), en la tesis Clima institucional, satisfaccion laboral y
el desempefio docente en las instituciones educativas cristiano evangélicas
del distrito del Rimac -2015, tuvo como proposito establecer la relacion entre
clima institucional, satisfaccion laboral y desempefio docente, la

investigacion fue de naturaleza descriptiva correlacional, disefio no
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experimental de corte transversal, se trabajé con muestreo censal, la tecnica
aplicada fue al encuesta y el instrumento el cuestionario con escala de likert
para las dos variables.los resultados demuestran que el clima institucional y
la satisfaccion laboral se relacionan con el desempefio docente, existiendo
un nivel adecuado del clima institucional con el 61%; satisfaccion laboral al

49,2% vy eficiente desempefio docente al 96,6%.

Albaiiil, A., (2015), en la tesis clima laboral y la participacion en la institucion
educativa Enrique Lopez Albujar, la metodologia utilizada fue el paradigma
positivista, el instrumento utilizado fue la encuesta, los resultados
demuestran que el clima va de regular a bueno, el reconocimiento que
reciben va de lo regular a muy bajo, también demostraron que existe un bajo
nivel de respeto hacia los demas por parte del personal administrativo y de

servicio.

Torres, E., (2014), en la investigacion Clima institucional y desempefio
laboral en las Instituciones Educativas, la muestra la conformaron 133
maestros, el estudio utilizado fue el estadigrafo de r Pearson y la t de student
y la herramienta empleada fue el formulario, en los datos concluyentes se
ha demostrado que se pueda dar un rango de relevancia del 5%,
demostrando que esta y tiene un enlace directo positivo fuerte (r=0,828) y
significativa (t= 16,90) existe una relacion de las variables de clima

institucional y practica profesional en los organismos educativos.

Garcia, G. y Seqgura, L., (2014), en la investigacion El clima organizacional
y su relacién con el desempefio docente en las insittuciones educativas del
distrito de Cajay, se dio con una poblacion de 65 docentes, el tipo de
investigacién es no experimental, transversal, correlacional, el instrumento
empleado es el cuestionario; los resultados del coeficiente rho de spearman

demuestran que existe relacion moderada de 0,528 y significativa p=0,01
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Pérez, Y., (2012), en la investigacién Relacion entre el Clima Institucional y
Desempefio pedagoégico en Instituciones Educativas de la Red N° 01
Pachacutec-Ventanilla. La herramienta aplicada fue mejorado por el autor y
validado por técnicos, obteniendo una confiabilidad de 0,98 y solidez interna
alpha de Crombach de 0,948; para la practica pedagoégico se utilizd el
examen fue adecuado por Salluca, L., (2010), con una autenticidad de 0,98
y confiabilidad de 0,915. Hallando proporcionalidad entre las dos variables
entre el clima institucional y el desempefio pedagdgico, también se encontr6
correlacion media en las diferentes dimensiones del clima institucional con el
ejercicio pedagogico, la conclusién de la investigacién es que se encuentra
una relacion eficaz en medio del clima institucional y un buen ejercicio

pedagogico entre las organizaciones educativas de la red 1 de ventanilla.

Calcina, Y, (2012), en la tesis El clima institucional y su incidencia en el
desemperio laboral de los docentes de la facultad de ciencias sociales de la
universidad nacional del altiplano, el objetivo de la investigacion fue
determinar la relacion que existe entre el clima institucional y el desempefio
laboral de los docentes, la metodologia aplicada corresponde a la
investigacién no experimental de tipo descriptivo correlacional, los resultados
demuestran que el clima institucional se relaciona con el desempefio

docente.

Mendoza, A., (2011), en la investigacién Relacion entre clima institucional y
desempefio pedagdgico en Instituciones Educativas de Inicial de la Red N°
09-Lima, la muestra fue de 45 maestros de 6 Organismos de Educacion
Inicial y 205 papas; el instrumento fue el cuestionario, de este proceso de
fichas se ha podido obtener como definicion que a nivel universal se da un
mensaje reveladora (0.537) entre clima institucional y desempefio

pedagogico.
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1.3.Teorias relacionadas al tema

Climainstitucional

Mendez, A., (2006), Clima institucional. Bogota: Suma saberes, afirma que
el escenario que presentan las organizaciones, el cual es visto por las
personas, en cuanto a las circunstancias que se puedan encontrar en el
transcurso de este enlace una mutua estructuracién organizacional, en el
cual se expresa en variables (metas, estimulacion, liderazgo, observacion,
determinar la toma de decisiones, relacionados entre personas y la iniciativa
de participacion) pues esto indica su afirmacion, percepcion, nivel de
aportacion y cualidad; estableciendo su actuacion, agrado y nivel de eficacia
en su responsabilidad.

Robbins, S., (2004), Comportamiento organizacional (Vol. 10° edicién).
Pearson/Prentice Hall., determina que el ambiente institucional es la
acumulacioén de caracteristicas de un contexto profesional, observadas en
forma evidente o indirectamente por los trabajadores que se conoce son
una potencia que interviene en el comportamiento de los empleados; cabe
mencionar que el resultado de estas apreciaciones que tiene el trabajador
tiene mucho que ver en el lugar donde se desenvuelve, en tanto se puede

determinar que este ambiente perturba su accion.

Brunet, L., (2004), El Clima de Trabajo en las Instituciones. México: Trillas,
el clima laboral viene a ser la apreciacion del contexto organizacional,
considerando su temperamento, esto determina una decision, trabajo en
equipo, relaciones entre las personas, liderazgo, comunicacion, verificacion y
también tiene mucho que ver el punto de retribucion, se puede decir que el
soporte de la percepcion general del trabajador determina la estructuracion

de la organizacion.
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Chiavenato, I., (2006), Introduccion a la teoria general de la Administracion.
México: Mc Graw Hill., hace referencia a la calidad del contexto de la
institucion, observado por los trabajadores y que guarda relacion con su

conducta, esta situacion considera la influencia de la motivacion.

Rodriguez, D., (2001) Diagnéstico Organizacional. México: Alfa Omega.,
define como la autorreflexion de los trabajadores referente a la relacion entre
si con el sistema organizacional; vienen a ser las apreciaciones compartidas
de los diferentes actores de la institucion referente a la labor que
desempeiian, el espacio donde se realiza, las relaciones entre las personas
gue se realizan en relacion a él y las variedades de medidas serias que

sobresaltan su labor.

Litwin, G. y Stinger. H., (1998), Clima institucional. Nueva York: Simon &
Schuster, afirma que es un evento en la cual interviene y que se dan entre
los componentes del régimen de la organizacion y que estas disposiciones
que se dan atreves de una motivacion y que se convierten en una actuaciéon

gue tiene resultados en cuanto a las formaciones.

Sandoval, M., (2004), Concepto y dimensiones del clima institucional.
Tabasco: Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco., afirma que el entorno
laboral percibido por los que transitan dentro de la institucion, considerando
el estilo de liderazgo, la comunicaciéon, el tipo de estimulacién y las
galardones, se puede mencionar que esto contribuye a la influencia directa

en el proceder y ejercicio de las personas..

Teorias del Clima institucional de Likert

Brunet, L., (1987), El clima de trabajo en las instituciones. Definiciones,
diagndstico y consecuencias. México: Trillas., afirma que la reaccién de una
persona frente a una situacion cualesquiera estd en funcion del
discernimiento que tiene sobre el suceso, aqui se presentan algunos

elementos que intervienen sobre la percepcion del clima institucional:
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-Las medidas combinadas al medio, tecnologia y estructura de la

organizacion.

- Se puede decir que la situacién escalonada que ocupa el trabajador dentro

de la alineacion asi como el beneficio que tendra el empleado.

- Esta apreciacion se de acuerdo a los elementos particulares tales como

personalidad, actitud y eminencia de bienestar.

- Esta evaluacion que poseen los empleados, miembros y superiores del

clima organizacional.

Likert mantiene que el entorno institucional se evidencia en funcion a las

siguientes variables:

1. Variables causales. Distinguidas como variables independientes, se
orientan la direccibn en que evoluciona una institucién y alcanza sus
objetivos, estas variables hacen referencia a la distribucion de las
entidades y su régimen, a las medidas que aplica, en tomar decisiones,
competentes y cualidades. Si se altera una variable independiente se
cambia todas las demas.

2. Variables intermedias. Demuestran el periodo interior y la fortaleza de la
institucién y atiende el conjunto de técnicas institucionales. Pues se puede
establecer que la estimulacion, cualidad, metas, virtud de la informacién

tiene que ver con la toma de determinaciones.

3. Variables finales o adjuntos. Determina el resultado de las variables con
autonomia y de las medias, estas reflexiones es la que intervienen en los
logros de la estructura o de la asociacién (produccién, consumos, logros y

detrimentos).
Factores del clima institucional
Litwin, G. y Stinger. H., (1998), Clima institucional. Nueva York: Simon &
Schuster, coexisten amplias areas que implican que la generacion es el lugar

donde se desenvuelve el individuo de la institucion. Estas pueden ser:

1) Estructura
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Simboliza la evaluacion que pueden tener los trabajadores de la
organizacion donde se determina el nimero de pautas, instrucciones,
gestiones y otras restricciones concurrentes en el desempefio laboral. Esta
organizacion institucional puede determinar la comprension de los

participantes en su ambiente profesional.

2) Responsabilidad

Se refiere, al nivel de independencia que poseen el personal para
desarrollar sus labores, dentro de ellos tenemos: autocontrol, estima
personal y la confianza en si mismo; la medicion de la inspeccion que
recogen, la cual viene hacer de tipo frecuente y no limitada, la conmocion
de ser el mismo, director y no observa, la labor que desempefia en la

institucion.

3) Recompensa

Radica en la madurez que pueden tener los elementos de la estructura sobre
la adaptacion de un meétodo eficaz de estimulos recibidos, por un
compromiso realizado. También podemos decir que es el orden en que la
institucion le da utilidad a la imagen del estimulo y no la del escarmiento,
esto sobrepasa el reconocimiento de un sueldo equitativo, con incentivos
adicionales que motiven al trabajador en un mejor desempefo y

compromiso con la institucion.

4) Desafio

Orienta a la inspecciéon de los empleados en el transcurso de la elaboracion
de recursos, productos, supuestos peligros, obtenidos y de esta manera
cumplir las metas esperadas. Se considera un elemento muy significativo en
la disposicion que favorece para poder formar una organizacion de

competencia con poder de capacidad.
5) Relaciones

Mecanismo, de cOmo se organiza en cuanto a la presencia y escasez de un

espacio profesional y con mejores actitudes y practicando valores de su
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entorno (acatamiento, compafierismo, compromiso con nuestro trabajo,
asistencia y una buena familiaridad en la institucion), todos los que
formamos parte de la institucion debemos mantener una relacion laboral

profesional.

6) Cooperacion

Semejante al anterior, pero se orienta al apoyo pertinente y la presencia de
un efecto de sentimiento dispositivo que ayuda a la realizacion de los
propésitos propuestos de la organizacion. La estructura de la institucion,
desde el servidor de limpieza, al director, tiene, que estructurar un plan de

trabajo relacionado a la ejecucion de las metas de la institucion.

7) Estandares

Medidas establecidas, con reglas de rendimiento a los recursos humanos.
Referente a que los requerimientos sean prudentes y coherentes. Los
trabajadores descubriran que consta imparcialidad y equilibrio.

8) Conflictos

Calidad de aprobacién que tienen los trabajadores de la alineacion, se puede
dar entre pares como con sus dirigentes, referente a los dictdmenes
desiguales que se generan en su ambiente profesional, no les asusta

plantarse e increpar las dificultades que se pueda dar en su momento.

9) Identidad

Se puede definir que el elemento indica qué tan implicados, identificados y
comprometidos estamos con las metas de la instituciébn y qué se sienten
felices por ser parte de ella. Es una forma de unir los propios intereses de

la institucion.

Caracteristicas del Clima institucional
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Buestos, P. y Miranda, M., (2001), Clima institucional. Santiago: Lautaro.,
indica que las relaciones institucionales tienen diferentes y variadas
tipologias:

- Hace referencia del contexto en donde se desarrollan los trabajadores,
cada una de las particularidades estdn apreciadas de forma precisa e
imprecisa, se establece el clima institucional, y que los individuos se
caracterizan por tener una apreciacion diferente.

- Es una transformacion temporal de las cualidades de los seres humanos,
que pertenecen a diferentes escenarios, como son los dias de cierre anual,
la disminucién de trabajadores, aumento de los sueldos, y otros aspectos;
se puede definir que son particularidades indestructibles en el tiempo y se
distinguen entre organizaciones y de las seccién de la institucion.

- El entorno institucional, las colocaciones, los prototipos institucionales y las
personas que lo integran, van formando un procedimiento dependiente

hondamente eficiente.

Estos conocimientos y réplicas de estos espacios se ocasionan de una gran
diversidad de componentes, unos comprenden el liderazgo, las habilidades
directivas (inspeccion: opresora, interactiva, etc.), algunos tienen una
relacion con el método especifico y la clasificacion organizativa (sistema de
comunicaciones, relaciones de acatamiento, impulsos, retribuciones, etc.)
Estos vienen hacer los efectos de la conducta laboral (método de estimulos,

soporte social, correlacién con los diferentes individuos, etc.)

Se puede aseverar que el ambiente institucional es una acumulacion de
emociones y acciones, que determinan la personalidad de los empleados, y
se puede decir que las relaciones estan ligadas con la ordenacion,

complacencia etc.
En tanto se puede determinar que el clima institucional tiene resultados

positivos 0 negativos para la Institucion; entre los positivos se puede resaltar:

beneficio, incorporacion, potestad, obtencién, eficacia, = complacencia,
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acomodo, creacion, etc. y los negativos son: intransigencia, desercion, poca

creacién, descenso productivo.

Factores que determinan las caracteristicas de una organizacioén
Brunet, L., (1987) El clima de trabajo en las instituciones. Definiciones,
diagndstico y consecuencias. México: Trillas., se fundamenta la hipotesis
de Likert:
- Variables causales. Es lo que determina la posicion de una alineacion y se
desenvuelve como las consecuencias que obtiene.
- Las variables intermedias. Son aquellas manifestaciones que se dan
intimamente en el entorno vy la fortaleza el espiritu profesional de una
empresa son las siguientes como (estimulaciones frecuentes, cualidades
determinantes, metas de beneficio, la eficiencia en las declaraciones y
tomar decisiones determinantes).
- Las variables finales. Son las que transitan en forma dependientes que
trascienden del resultado de los dos anteriores, manifiestan las
consecuencias de la institucién (fertiidad, los acontecimientos, los
dividendos, las desventajas, etc.), se define que las variables establecen

esfuerzo de una organizacion.

Teorias que sustentan el Clima institucional

Brunet, L., (2004), El Clima de Trabajo en las Instituciones. México: Trillas,
menciona y finaliza determinando que dentro del clima institucional se
manifiesta una mezcla de dos significativos colegios.

Esta primera se concentra en el conocimiento, donde se generala
desigualdad a la adicion de sus fragmentos; este establecimiento aporta dos
compendios:

a. Captar disposiciéon de los sucesos tal y como se localizan en el mundo.

24



b. Establecer una nueva decision a través de un sumario de unificacion a
nivel de criterios.
Los individuos observan del universo fundamentado en juicios observados,
deducidos y se admiten en criterios de la manera como se ve el universo.
Para el establecimiento de este punto, la ideologia y la conducta de una
persona se da de acuerdo al contexto que se presenta y los desacuerdos
personales repercutan un rol determinante en la acomodacion de la persona
y el medio donde se traslada.
La Institucion de Gestalt cuestiona que las personas se adaptan a su
ambiente ya que no tiene una nueva eleccion, establecen el roll de
diferencias personales, donde los individuos que desempefian su labor
profesional y este se desarrollan con su ambiente y participa en la afirmacion
del clima Institucional.
En cuanto a las dos entidades que emplean en el analisis del espacio
institucional, estas tienen un mecanismo de estructura que viene a ser el
nivel de estabilidad que las personas quieren conseguir en el
establecimiento que laboran. Los individuos tienen escasez de indagacion
procedente de su lugar donde se desenvuelve, a fin de comprender las
actuaciones que necesiten la institucion y asi lograr un equilibrio tolerable de
Su entorno.
También las Instituciones tedricas, humanista, sociopolitica y detraccién que
dan a conocer sobre el informe al clima institucional; los teéricos afirman que
el ambiente brota a partir de situaciones objetivas del ambiente laboral,
como la extension de las instituciones, la unién o desunién del grupo para
resolver problemas, la cantidad de las jerarquias en las autoridades, el tipo
de tecnologia usada, la reglamentacion del comportamiento, con esta
afirmacion no se pretende negar el predominio de la personalidad individual
en la determinacion significativa de hechos en la organizacion. Esto se
ajusta en los componentes organizados de ambiente imparcial (Martin, 1998)
Los ilustrados sustentan que el ambiente donde te desarrollas viene a ser el
acumulado de apreciaciones integrales que las personas poseen de acuerdo
a su medio ambiente, lo cual se puede reflejar en la relacién entre las

particularidades de la persona y organizacion; estas lineas sociopolitica y
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critica aseveran gue la organizacién institucional constituye un conocimiento
integral que une todos los elementos de una Institucion; incluyendo a la
actitud, valor, norma y sentimiento de las personas que trabajan en el
establecimiento.

Se puede determinar que es importante en este estudio la afiliacion de la
teoria del clima institucional que plantea Likert, ejecutando algunos ajustes
determinado por una evaluacion de juicio de expertos; pues esta corriente
determina que el estudio en términos de origen y consecuencia de la
ambientes de los climas y también admite visualizar la funcion de las
variables que estudia el lugar donde se desenvuelven las personas a

observar.

Tipos de clima institucional

Barroso, P., (2004), Dimensiones del clima institucional. Caracas: Instituto
Nacional de Canalizaciones. Departamento de Relaciones Humanas., se
distinguen los siguientes:

1. Autoritario-explotador. Los directivos no tienen seguridad en su personal,
en su mayoria los fallos se dan entre los directivos y éstos se distribuyen
de acuerdo a una situacion estrictamente descendente. Los trabajadores
realizan sus labores dentro de un ambiente de temor, castigos,
amenazas, esporadicamente con recompensas, satisfaciendo su
necesidad, permaneciendo en los niveles psicoldgicos y de seguridad,
este tipo de clima muestra un lugar solido y confiable donde las
comunicaciones direccionadas hacia los empleados existen mas que en
forma de orden e conocimientos de educaciones determinadas.

2. Autoritario-paternalista. Se da en cuando la direcciébn confia en sus
trabajadores. La mayoria de disposiciones se toman en la cuspide,
algunas en las escalas inferiores. Las recompensas y desméritos son los
mas usados para incentivar a los empleados, en consecuencia los
directores juegan con las dificultades sociales de los trabajadores, da la
impresion de estar en un lugar determinado en lugares seguros,

confiables y organizados.
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3. Participativo-consultivo. Las normativas se toman habitualmente en la
cima, que se debe de dar de acuerdo a la conciencia de los maestros que
tomen decisiones especificas en horizontes inferiores, los premios y
sanciones son destrezas de motivacion. Se siento un lugar dinamico.

4. Participativo-grupal. Cuando las técnicas de toma de fallos estan
distribuidos en toda la organizacion e integrados a cada nivel. Los
directivos manifiestan tener confianza con sus trabajadores, las
conexiones entre los directivos y el personal son buenas, la comunicacion
es de forma ascendente, descendente y lateral, los trabajadores
participan en el colegio con metas y con estrategias de mejora de trabajo;
existe una relacion amical y confiable entre los jefes y empleados. Los
directivos y el personal subordinado conforman un equipo para lograr los

fines y metas definidas.

Desempefio pedagdgico

Sisalima, D., Gomez, A., Santi, D. (2012), afirma que el desempefio
pedagogico es el acumulado de acciones que un maestro puede realizar
diariamente, como son: elaboracibn de sus clases, recomendacion a
alumnos, desarrollo de las actividades, valoracion de las acciones y e
instrucciones, coordinando con sus pares y superiores de la escuela con

participacion de los programas de reajustes de capacitacion.

MINEDU, (2014), Marco de Buen Desempefio pedagdgico. Lima: MINEDU.

La ensefianza viene a ser carrera ejecutada en el interior de la dindmica que
se relaciona con alumnos y compaferos, esto se da con un grupo
complicado de interacciones que intervienen en el amaestramiento y el
trabajo de la institucion que labora. EI maestro actia como actor de
renovacion, registra la autoridad, frases y labores, integrando a los alumnos,
requiere de accion conjunta de los otros maestros para la proyeccion,
valoracion y pensamiento académico. Es una ocupacién muy distinta y

comprometida.
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Ferndndez (2008) menciona que ejercicio pedagdgico viene a ser la propia
valoracion que el maestro asume de la eficacia y seguridad del grupo de

labores que se realiza en el cuadro de sus actividades laborales.

El ejercicio pedagdgico evalla la calidad técnica en lo que se espera que
logre que el docente, calcula varias maneras que se pueden dar: masculino,
femenino, comportamientos, precision, comportamiento, disponibilidad que
debe tener en su trabajo, normativa, responsabilidad colectivo, progreso
pedagdgico, creacion e invencion. De la Cruz, (2008).

Diaz, F., (2007), Modelo para autoevaluar la practica docente. Madrid:
Praxis., lo determina de acuerdo a las ocupaciones realizadas: el salon en
que efectla su trabajo experto originando aprendizajes, contiene varios
métodos que consideran las interrelaciones con sus alumnos, organizando la
instruccion, el ambiente del saldn, la interrelacion con los tutores y padres de
familia y atendiendo la multiplicidad. El siguiente espacio como centro
ocupacional considera: composicién educativa, intervencion en acciones
extracurriculares planeadas por la institucién, intervencion en el

perfeccionamiento de los centros de planificacion.

Valdez (2004) el servicio pedagdgico es la labor educativa que hace
referencia a la practica de las instrucciones logrados en la alineacion
competitiva, donde las capacidades, son el dominio de conocimientos
tedricos y préacticos sobre el aprendizaje y del comportamiento humana,
condiciones que originan el conocimiento y las interrelaciones personales,
discernimiento de la asignatura a ensefar y la instruccion de técnicas,

instrucciones y estrategias que proporcionan ensefianzas.
Montenegro, I., (2003) puntualiza que la labor del maestro tiene que estar

ajustado en el trabajo establecido, mediante la indagacion permanente de su

accionar, de tal forma se tomara conocimiento de los contextos en que se
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presentan, determinados por su propia evaluacion, asi como con la

apreciacion verificada por los directivos, coordinadores y otros empleados.

Entre las metas de la autoevaluacion del ejercicio pedagogico esta la
motivacion hacia el andlisis y critica personal del docente, de igual forma con
su habilidad de autoformacion.

Calidad del desempefio pedagogico

Valdés, V., (2004) reflexiona sobre las sucesivas calidades:

a. Contenidos pedagogicos. Es uno de los mas complicados de la
responsabilidad del hombre, su construccion triunfante disefia al maestro la
prioridad de tener un gran conocimiento cognitivo, grandes ilustraciones,
competencias y destrezas educativas.

b. Emociones. Hace referencia a los procedimientos y situaciones

emocionales.

Prototipos de valoracion del desempefio pedagdgico

Valdez, H., (2000), Desarrollo escolar: Evaluacion del desempefio
pedagogico., manifiesta que en el proceso de la exploracién formativa se
reconocieron algunos prototipos de valoracion del desempefio pedagdgico,
que facilitaron una comprension apropiada de la experiencia evaluativa de la
labor docente en algunos espacios donde se iniciaron procesos de

innovacion educativa, los cuales son:

Ajustado a laimagen del experto

Se refiere a la evaluacion del desempefio acorde a su nivel de correlacion
con los rasgos y particularidades, de acuerdo a una imagen de prototipo,
como lo establece un docente experto.

Estas peculiaridades se construyen de acuerdo a la imagen ideal, de
acuerdo a las apreciaciones que muestran los distintos actores (alumnos,

tutores, directores, maestros mediante indagaciones continuas y
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discontinuas que destacan algunos atributos significativos concernientes con
los aprendizajes de sus estudiantes.

Determinado esa imagen, se construyen interrogatorios aplicados de forma
de autovaloracion, a través de un valorador exterior que consulta al maestro,
a través de los alumnos y sus tutores, etc.

La intervencion y aprobacion de los distintos elementos de la escuela en la
constitucion de la imagen ideal del maestro, siendo una caracteristica
efectiva de este patron.

No obstante esta imagen también tuvo apreciaciones contrarias, destacando:
La imagen de un maestro ideal, con particularidades dificiles de infundir a los
nuevos docentes, donde la mayoria hacen referencia a caracteristicas de
dificil ensefianza a través de actualizaciones.

Es posible que exista una minima correspondencia con las particularidades
de un gran profesional de la educacién de acuerdo a las apreciaciones de
los distintos intervinientes de la educacion y las evaluaciones de los

educandos, considerando otros servicios educativos.

Perfil considerando el proceso de los productos obtenidos

La caracteristica fundamental de este perfil es la evaluacion del desempefio
pedagdgico a través de la confirmacion de los productos logrados por los
educandos.

Este estandar resulta del pensamiento critico sobre la escuela y lo que hay
en ella se encuentra, los protagonistas sustentan que, la valoracién de los
profesores, hay que observar considerando lo que sucede con alumnos
como resultado de lo que éste realiza; estableciendo este razonamiento
como fuente primordial en la valoracion del maestro se tiene el peligro de
desatender factores del servicio educativo, los cuales condicionan la
eficacia de los resultados educativos.

También es cuestionable la imparcialidad al considerar al maestro como
responsable del triunfo de sus alumnos, ya que estos son efectos de los

multiples componentes fundamentales del maestro.
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Perfil considerado dentro de la conducta del maestro en el salén de
clase

Esta guia, plantea que la valoracion de la actividad del maestro se efectia
considerando las conductas que el maestro considera que estan
correlacionadas con los resultados de los alumnos, conductas relacionadas
con la competencias pedagdgicas hacia el establecimiento de un contexto

positivo para la ensefanza.

Este tipo de evaluacion recibié una apreciacion que hace referencia al sujeto
que la desempefia, objetando que los examenes se sustentan en un
aprendizaje practico, lo cual esta precisado en los prototipos que sostienen
la observaciéon realizada. La imparcialidad del espectador se pone como
condicién y precisa que esta retribuya o afecte a los evaluados por
situaciones diferentes a la labor pedagogica, acaso a su gracia o desagrado

con los mismos.

Perfil de la praxis formal

Viene a ser una demanda formal de observacion, que tiene como objetivo el
bienestar de los trabajadores y no la persecucion para amonestaciones.

Este modelo se sustenta en un pensamiento como una serie de sucesos
para y solucionar dificultades, donde las capacidades de los docentes
aumentan en forma continua mientras afrontan, definen y resuelven
problemas; también puede concebirse como otra forma de organizacion del

proceso educativo.

El desarrollo del perfil se examina en tres periodos:

1. Reflexion y evaluacion anecdotario de la accion.

2. Conversatorio sensato con el observado para exponer lo observado,
haciendo preguntas enfocadas a expresar lo relevante y adaptacion de la

actividad evaluada.
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3. Dialogo de busqueda donde se consideran los argumentos tratados y las
actividades determinadas en el siguiente proceso. De ser factible, aqui es
posible volver a repetir este proceso.

Esta propuesta solicita la presencia de un método de supervision, con

individuos y cronogramas predestinados a ello. No obstante, esta puede ser

adecuada para que la informacién este realizada por otras personas, como

pueden ser docentes o directivos institucionales.

La apreciacion es principalmente una reflexion valorativa, que comprende la
comprension de la realidad, con accion participativa del docente en el
proyecto y perfeccionamiento de la labor docente y en su fase social,
relacional y profesionalizada. Para conformar un juicio preciso, critico y
pedagdgico del trabajo e implicancia de los coparticipes se requiere de la

indagacion e innovacion.

De igual manera es preciso afirmar la inexistencia de un patrén evaluador de
mayor precision que los demas, cada uno tiene una manera diferente de
realizar la valoracion, es decir presenta elementos buenos y malos. Elegir
una manera de evaluar es la meta principal, el cual puede resultar posible
con la interrelacion de los mismos, lo cual viabiliza tener otros propdsitos
valorativos, lo cual admite que la tactica sea dinamica.

Por otro lado es discutible la imparcialidad considerada al docente
encargado de los logros de los estudiantes, ya que como es sabido, los
resultados que logran es fruto de muchos elementos, y uno de ellos es el

maestro.

Condiciones de la valoracion del desempefio pedagogico.
Es necesario ubicarse en la necesidad de exponer las funciones debera
cumplir el proceso evaluativo del desempefio docente. Alarcén, M., (2003),

afirma que una correcta evaluacion cumple las siguientes funciones:

Diagnoéstica: Esta evaluacion caracteriza el desempefio pedagdogico en un

momento preciso, y esta constituido en un resumen de los primeros logros y
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fracasos, de tal forma que este interese al directivo, asesor y maestro, de
objetivos para derivar gestiones de actualizacion y desarrollo que ayuden a

disminuir sus errores.

Instructiva: Viene a ser el proceso de autoevaluacion, fruto del resumen de
los aspectos considerados en la labor del maestro, donde todos los que
participan se perfeccionan, experimentan, e incluyen nuevas practica de

instruccion.

Educativa: Hay una relacion trascendental en los efectos valorativos del
docente y las estimulaciones y cualidades de los maestros en su labor,
mediante ellos, el maestro identifica exactamente la percepcion de su labor,
ya sea por sus pares, padres de familia, estudiantes y directivos, puede

delinear una téctica para eliminar las carencias encontradas.

Desarrolladora: se realiza cuando se acrecienta el discernimiento del
examinado y consiguientemente la interrelacion siquica se convierte en intra
- siquica, donde el maestro es idéneo para autoevaluarse en forma reflexiva
y permanentemente su trabajo, no le asustan sus defectos, contrariamente
los asimila y ayuda a que lo conduzcan de forma consecuente su tarea,
percibe de una mejor 6ptica aquello que no conoce y lo requiere; y se suelta,
mediante sus descontentos con el mismo, una fragil falta de superacion
personal. La caracteristica que ejecuta esta valoracion del maestro depende
de reflexiones que debe realizar el maestro para mejorar su labor, sus

capacidades individuales y consecuentemente sus productos.

Fines de la valoracién del Desempefio pedagdgico

El progreso escolar y la enseflanza aprendizaje: resulta pertinente
integrar la evaluacion del profesional docente para este fin, requiriendo que
los docentes concentren sus objetivos de desarrollo, ejercicio y utilidad en la
eficiencia de la escuela y que estas metas estén planteados vy

perfeccionados de manera agremiada.
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El compromiso y desempefio docente: Los fines valorativos del
desempeiio pedagodgico involucra un dinamico enfoque de la instruccion
como labor con sus propios estandares, comportamientos,
responsabilidades en la experiencia y estimulos intrinsecos Stiggin y Duke,
(1998), lo cual involucra la union de informacion que servira para comprobar
la calidad en que los docentes alcanzaron las minimas escalas aceptables
definidos en los estandares a lograr. El beneficio por el compromiso domina
las acciones y reflexiones de los responsables de la evaluacién docente.
Valdez, (2000).

Intervencion funcionaria: Es considerado un fin principal, contempla la
instruccion como un escenario de trabajo que necesita supervision y
monitoreo del maestro, a cargo de la Unidad de Gestién de Educacién de
Loreto (UGEL) que depende, lo cual condiciona la competitividad y eficiencia

en el ejercicio de su labor anhelado por la entidad.

La retribucién meritoria: se inicia de condiciones donde los maestros
requieren la revision y estimulacién que proveen los aumentos de sueldo

logrados por los estandares relacionados con el ejercicio laboral.

Los métodos pedagdgicos de la region experimentaron tres tipos de
estandares. Valdez, H., (2000):

- Estandares minimos, puntualizan las perspectivas de beneficio que deben
lograr y conservar los maestros.

- Los modelos profesionales poseen como intencion suministrar estimulos e
indemnizaciones por desempefio mejor o por explicitos modos de si mismo.
- Los patrones de perfeccionamiento, delineados para incitar el mejoramiento
de lo cognitivo y las competencias puntualizando las &reas de

perfeccionamiento profesional y educativo.
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1.4.Formulacion del problema
¢Cuél es la relacion que existe entre Clima institucional y Desempefio
pedagogico en Docentes de las entidades educativas de la comunidad de
Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos- 2018?

1.5.Justificacion del estudio

El clima institucional y el desempefio pedagogico son compendios
esenciales para el progreso eficaz de un establecimiento pedagdgico, quiere
decir, con esta publicacion se intenta manifestar su categoria, verificando las
situaciones existentes donde se despliegan los representantes
pedagogicos, mirando las fortificaciones, agotamientos y de esta manera
fundar situaciones que se puedan favorecer al beneficio de los fines
establecidas, donde se pueda conseguir una buena la disposicion formativa,
pues el lugar donde se relacionan las personas tiene que ser un lugar
acogedor, pues es un elemento significativo para una buena practica laboral
ocupacion laboral en la creacion.

Con la presente indagacion se presentara el propdsito que queremos
establecer, la correspondencia que tiene entre el lugar donde trabajan las
personas de una institucion y la ocupacion académica de los
Establecimientos de los Docentes del centro poblado de cahuide-km 57.5-
Distrito de San Juan Bautista, Iquitos-2018, pues el punto de estudio es el
principal objetivo hacia un adiestramiento de eficacia pues todas las
personas que estan alli son del centro poblado y que estan en esa
institucion, todos estos individuos tienen que estar identificados y
vigorizados con la responsabilidad y compromiso que ejecutan y la
representacion como es registrado su encargo por los otros.

Se pude decir que las mejoras se dara para todos los 6rganos de la entidad
pedagogica (directores, maestros, alumnos y progenitores) ya que se podra
observar el estudio del ambiente que resulta en la ocupacién laboral del
personal del Establecimiento Pedagogico, donde las consecuencias se
proporcionaran para mejorar las formas de trabajo de los docentes y por

ende de los educandos.
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El clima dentro de la organizacion tiene una envergadura social en la
actualidad porque aporta informacion valiosa de las relaciones
interpersonales en las instituciones.

Esta investigacion tiene como teoria de sistematizar el marco teorico de la
motivacion y participacion de la comunidad educativa, ademéas de los
antecedes El valor teérico de la investigacion, se evidencia en las teorias
sistematizadas en el marco tedrico sobre la motivacion y la participacion de
los padres de familia, ademas de los precedentes a nivel internacional como
sustento cientifico.

Podra servir para otras investigaciones futuras que serviraA a otros
investigadores que se interesen en el tema de motivacion y participacion de
la comunidad educativa como referencia, para constatar resultados, para

tener otros instrumentos de investigacion.

1.6.Hipdtesis
H1: Existe relacién entre el clima institucional y desempefio pedagdgico en
Docentes de las entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km
57,5 — del Distrito de Iquitos-2018.
HO: No existe relacién entre el clima institucional y desempefio pedagogico
en Docentes de las entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km
57,5 - del Distrito de Iquitos-2018.

1.7.0bjetivos

General

Determinar la relacién que existe entre el clima institucional y el desempefio

pedagdgico en Docente de las entidades educativas de la comunidad de

Cahuide-Km 57,5 - del Distrito de Iquitos- 2018.

Especificos

1. Identificar la calidad del Clima Institucional que presentan las entidades

educativas de la comunidad de Cahuide-Km 57,5 - del Distrito de Iquitos-
2018.
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2. Identificar el nivel de desempefio pedagdgico en docentes de las entidades
educativas de la comunidad de Cahuide-Km 57,5 - del Distrito de Iquitos-
2018.

3. Establecer el grado de correlacion que existe entre el Clima Institucional y
el desempefio en Docente de las entidades educacion de la comunidad de
Cahuide-Km 57,5 - del Distrito de lquitos-2018.
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Il. METODO
Disefio de investigacion

Esta investigacion por su naturaleza es de tipo no experimental. Es aquella
que se realiza sin manipulacion deliberada de las variables; es decir se trata
de una investigacion donde no hacemos variar intencionalmente las variables,
es la investigacion donde se observan los fendmenos tal y como se dan en su
contexto natural, para después describirlos y analizarlos. Hernandez, R. ;
Fernandez, C. y Baptista, P., (2010).

El disefio es el correlacional, porque los datos se recolectaron en un solo
momento y tiempo Unico. Su propdsito es describir las variables y analizar su
incidencia e interrelacion en un momento dado y en forma simultanea.
Hernandez, R. ; Fernandez, C. y Baptista, P., (2010)

El esquema del disefio de investigacion es el siguiente:

X = Clima Institucional

/7

M r = relacionar.

N\

Y = Desempefio pedagdgico

Donde:

M: Representa la muestra de estudio.
X : Clima Institucional

Y: Desempefio pedagdgico

r: relaciéon entre ambas variables.
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2.1.Variables, operacionalizacion
Variables

Variable independiente (X): Clima Institucional.

Es el contexto percibido en el trabajo por los que se desenvuelven dentro de
ella, tomando en cuenta el estilo de liderar, la interrelacion, la forma de
estimular y distinguir a cada uno, es decir lo que influye de manera
espontanea en el accionar y desenvolvimiento de los trabajadores.
Sandoval, M., (2004)

Variable dependiente (Y): Desempefio pedagodgico
Es el comportamiento laboral que muestra el docente tratando de lograr los
objetivos planteados; instituyendo la destreza propio con la intencion de

lograr el propésito de la institucion (Chiavenato, [, 2000).
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Operacionalizacion

3 DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL INDICADORES .
OPERACIONAL MEDICION
Es el ambiente laboral percibido por Organizacion
los que transitan dentro de la :
L ” do el estil Se examinara los items Compromiso
organizacion, considerando el estilo . _ et i
_ o considerando niveles de Distincion _ Deficiente
_ de liderazgo, la comunicacion, el Reto
Clima _ _ . control, en un - Reaular
o tipo de estimulacién y las | _ Relaciones 9
institucional o interrogatorio, que - Bueno
distinciones, todo aquello que _ Colaboracién
_ ' . _ presenta diferentes . Excelente
ejerce influencia directa en el _ _, Patrones
o opciones de contestacion.
proceder y ejercicio de los Confrontacion
individuos. Sandoval, M., (2004) Identificacién
Viene a ser la conducta que s _ ] Preparacion de clases.
e precisan items con :
presenta el que labora buscando | _ Dictado Y1 . Deficiente
. _ niveles de control nominal, |  5-ompafamiento a los
Desempefio las metas trazadas; constituyendo . . P - Regular
o - en un interrogatorio de 15 alumnos 9
pedagdgico la habilidad personal con el . _ : - Bueno
- - ... | Preguntas -y Opciones | - cqordinacién con otros
proposito de conseguir la vision - Excelente

institucional (Chiavenato, I., 2000).

multiples de contestacion.

docentes.

Capacitacion.
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2.2.Poblacién y muestra
Poblacion
Nuestra poblacion estuvo conformada por 17 docentes de las entidades
educativas de la comunidad de Cahuide- Km 57,5 — del Distrito de Iquitos-
2018.
Las instituciones educativas son como se detalla:

Institucion Educativa N° participantes
Institucion  Educativa Primaria 12
Secundaria N° 60133
Institucion Educativa Inicial N° 405 05
Total 17

Muestra
Por ser una poblacidn finita, se utilizé el muestreo censal, donde la muestra

es toda la poblacion, ya que se cont6 con una base de datos de facil acceso.

2.3.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos validez y confiabilidad
Técnica de recoleccion de datos
Se utilizar4 la encuesta para recolectar la informacién de las variables en
estudio, Clima institucional y desempefio pedagdgico en Docentes de las
Entidades Educativas de la Comunidad de Cahuide- Km 57,5 — Distrito de
San Juan Bautista, Iquitos-2018.

Variable Técnica
Clima institucional Encuesta
Desempefio pedagdgico Encuesta

Instrumentos de recoleccidn de datos

Variable Instrumento
Clima institucional Cuestionario
Desempefio pedagogico Cuestionario
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2.4.

2.5.

Validez y confiabilidad del instrumento

Validez. Viene a ser aquello que se encarga de garantizar el consenso entre
el investigador y los expertos respecto a la pertenencia de cada item a las
respectivas correlaciones de la investigacion. (Hurtado, J., 2012) ; Para ello
se aplico la prueba piloto, que consiste en aplicar el instrumento a personas
gue se consideran semejantes (en caracteristicas), a las de la poblacién
objetivo. (Hernandez, R. ; Fernandez, C. y Baptista, P., 2010)

Confiabilidad: se recurrié al alfa de cronbach

Estadisticas de fiabilidad de Clima institucional

Alfa de Cronbach N de elementos
,994 33
Estadisticas de fiabilidad de Desempefio pedagégico
Alfa de Cronbach N de elementos
,979 20

Los resultados alcanzados muestran que el clima institucional de los
docentes en el uso del software spss es aceptable, con alfa de cronbach de
0,994, y para la variable desempefio pedagdgico 0,979; valores que
manifiestan la consistencia interna, es decir muestra la correlacion entre
cada una de las preguntas, un valor superior a 0,7 revela una fuerte relacion

entre las preguntas. (Bojorquez, J., 2013)

Métodos de analisis de datos

La informacion se procesara en forma computarizada, utilizando el programa
estadistico SPSS, versién 20 en castellano, sobre la base de datos, con el
cual se organizara la informacion y se presentar4 en tablas para luego

representarla en figuras y cada una de ellas con su debida interpretacion.

Aspectos éticos

Se han considerado para la investigaciéon en cumplimiento del reglamento de
grados vy titulos de la Universidad Cesar Vallejo para obtener el grado
académico de maestro en administracion de la educacion. La validez

cientifica de la investigaciébn en la metodologia sensata, los resultados

42



seran utilizados para beneficio de la institucion, quienes fueron informados
acerca de la investigacion y dieron su consentimiento voluntario, antes de

convertirse en participantes. Se les protegio la privacidad de opinion a todos.
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[ll. RESULTADOS

Anadlisis Univariado de la variable Clima Institucional

Tabla 1: Organizacién

Organizacion

Deficiente

Regular

Bueno

Excelente

f

%

f

%

%

f %

Las responsabilidades de los
empleados de la escuela estan
consideradas en el Reglamento
Interno

11,8

17,6

10

58,8

2| 11,8

Todos los empleados conocen la
organizacion institucional
(organigrama)

17,6

23,5

41,2

3| 17,6

Los empleados conocen de la
documentacion que dirige los
destinos de la escuela: PEI, PAT,
RI

11,8

23,5

52,9

2| 11,8

Los directivos informan en forma
oportuna a todos los empleados
acerca de la normativa y otros
asuntos de interés

17,6

52,9

17,6

2|1 11,8

Promedio

2,5

14,7

29,4

7,25

42,6

2,25| 13,3
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Gréafico N° 1: Organizacion
Organizacion

58,8
52,9 52,9

41,2

23,5 H Deficiente
7

Porcentaje (%)

17,6 M Regular
Bueno

23,5
17,6 17,6 17,608817,6
11,8 11,8 11,8 11,8 11,8
10 I I
I I I I I M Excelente
0

Las responsabilidades Todos los empleados Los empleados conocen Los directivos informan
de los empleados de la conocen la organizacion de la documentaciéon  en forma oportuna a

escuela estan institucional que dirige los destinos todos los empleados
consideradas en el (organigrama) de la escuela: PEI, PAT, acerca de la normativa
Reglamento Interno RI y otros asuntos de

interés

Interpretacion:

Como podemos visualizar en la tabla y grafico N° 01; opinién sobre la organizacion
del Clima Institucional en Docentes de las entidades educativas de la comunidad
de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.

El 58.8% (10) afirman que es bueno sobre las responsabilidades de los
empleados de la escuela estan consideradas en el Reglamento Interno.

El 52,9 % (9) define que es bueno los empleados conocen de la documentacién
gue dirige los destinos de la escuela: PEI, PAT, RI.

El 52,9 % (9) afirma que es regular los directivos informan en forma oportuna a
todos los empleados acerca de la normativa y otros asuntos de interes.

El 41,2 % (7) determina que es bueno que todos los empleados conocen la
organizacién institucional (organigrama).
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Tabla N° 2: Compromiso

. Deficiente | Regular | Bueno |Excelente
Compromiso

f % [f| % | f | % | f %

Los compromisos y encargos se
hallan de forma equilibrada en los 4| 23,5| 7412 5|29/4 1| 59
actores escolares

Todos los trabajadores cumplen su

. 1/ 59| 2|11,8| 13|76,5 1/ 59
trabajo

La autoridad impulsa que trabajen

: 21 11,8| 9/529| 5(29,4 1| 5,9
colaborativamente

Los objetivos programados se
correlacionan con las técnicas 3| 17,6 6353 6|35,3 2| 11,8
empleadas

El acompafiamiento se cumple de

: 1| 59| 4|235| 9529, 3|17,6
acuerdo al cronograma establecido

Promedio 2,2| 1294|5,6(32,94| 7,6| 44,7| 1,6| 9,42

Grafico N° 2: Compromiso

Compromiso

90
80 76,5
70
60 52,9 52,9
>0 41,2
40 35,353 M Deficiente
29,4 9,4
30 23,5 23,5 M Regular
17,6 17,6
20 11,8 11,8 11,8 Bueno
10 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9
I M Excelente
0 m mul = | N
Los compromisos Todos los La autoridad Los objetivos El
y encargos se trabajadores impulsa que programados se acompafiamiento
hallan de forma cumplen su trabajen correlacionan con  se cumple de
equilibrada en los trabajo colaborativamente  las técnicas acuerdo al
actores escolares empleadas cronograma

establecido
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Interpretacion

Como podemos visualizar en la tabla y grafico N° 02; opinidn sobre el compromiso
del Clima Institucional en Docentes de las entidades educativas de la comunidad
de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.

El 76,5% (13) afirman que es bueno que todos los trabajadores cumplen su
trabajo.

El 52,9 % (9) define que es regular que La autoridad impulsa que trabajen
colaborativamente.

El 52,9 % (9) afirma que es regular que los directivos informan en forma oportuna
a todos los empleados acerca de la normativa y otros asuntos de interés.

El 41,2 % (7) afirman que es regular que los compromisos y encargos se hallan
de forma equilibrada en los actores escolares.

El 353% (6) afirman que es bueno que los objetivos programados se
correlacionan con las técnicas empleadas.

El 353% (6) afirman que es regular que los objetivos programados se

correlacionan con las técnicas empleadas.
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Tabla N° 3: Distincién

Deficiente | Regular | Bueno |Excelente
Distincion

f % f % fl| % f %

Se fomentan incentivos que hacen
posible un mejor desempefio laboral y| 8 47,1 | 3| 176 |6 (353 O 0
una complacencia individual

La directora distribuye el
agradecimiento por triunfos de la
instituciobn aunque no revele su
postura

4 235 (9] 529 (3176 1 |59

El centro educativo ha permitido mi

. o 4 235 (3| 176 (71412 3 |17,6
crecimiento competitivo

La autoridad valora su sacrificio en el

desarrollo de su labor 5 294 61353 151294 1 59

Promedio 5 309 |51 309 (5]309]| 1 7.4
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Grafico N° 3: Distincién
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Interpretacion

Como podemos visualizar en la tabla y grafico N° 03; opinién sobre la Distincién
del Clima Institucional en Docentes de las entidades educativas de la comunidad
de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de lquitos-2018.

El 52,9% (9) afirman que es regular que la directora distribuye el agradecimiento
por triunfos de la institucion aunque no revele su postura.

El 47,1% (8) define como deficiente que se fomentan incentivos que hacen
posible un mejor desempefio laboral y una complacencia individual.

El 41,2 % (7) afirman que es bueno que el centro educativo ha permitido mi
crecimiento competitivo.

El 35,3% (6) afirman que es regular que la autoridad valora su sacrificio en el
desarrollo de su labor.

En general sobre la compromiso del Clima Institucional en Docentes de las
entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 - Iquitos, el 30.9% (5)

afirman que es bueno y regular.
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Tabla N° 4: Reto

Deficiente | Regular Bueno |Excelente
Reto
f % f % f % f %
En la escuela todos disponemos gran
cantidad de espacio explorando novedosas 1{ 59| 5| 294 9| 529 2| 11,8
maneras de mejorar nuestro trabajo
En la escuela hay autonomia para practicar
lo mas optimo con el objetivo de superar los 1{ 5,9 7| 41,2 7| 41,2 2| 11,8
resultados académicos de los alumnos
La escuela ofrece confianza y apoyo
suficiente en el cumplimiento de las sesiones 0 0 6| 35,3 9| 52,9 2| 11,8
de aprendizaje
La _dlrectora ejecuta acciones que ayudan a 71 a12| 5| 204 1| s8| 4| 235
mejorar la escuela
Promedio 2(13.2 6(33.8 7138.2 3114.7
Grafico N° 4: Reto
Reto
60 52,9 52,9
50 41,2
41,2 41
= 10 35,3 34 3
2 29,4 29,4
E 30 23,5
g2 11,8 11,8 11,8 13 1>
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00

En la escuela todos
disponemos gran
cantidad de espacio
explorando
novedosas maneras
de mejorar nuestro
trabajo

En la escuela hay
autonomia para
practicar lo mas
6ptimo con el
objetivo de superar
los resultados
académicos de los
alumnos

La escuela ofrece

suficiente en el

cumplimiento de las

sesiones de
aprendizaje
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Interpretacion

Como podemos visualizar en la tabla y grafico N° 04; opinion sobre el reto del
Clima Institucional en Docentes de las entidades educativas de la comunidad de
Cahuide - Km 57,5 del Distrito de lquitos-2018.

El 52,9% (9) afirman que es bueno que en la escuela todos disponemos gran
cantidad de espacio explorando novedosas maneras de mejorar nuestro trabajo.

El 52,9% (9) define que también es bueno que la escuela ofrece confianza y apoyo
suficiente en el cumplimiento de las sesiones de aprendizaje.

El 41,2 % (7) afirman que es bueno En la escuela hay autonomia para practicar
lo ma&s Optimo con el objetivo de superar los resultados académicos de los
alumnos.

El 41,2 % (7) afirman que es regular, en la escuela hay autonomia para practicar
lo mas oOptimo con el objetivo de superar los resultados académicos de los
alumnos.

El 29,4% (5) afirman que es regular, que la directora ejecuta acciones que
ayudan a mejorar la escuela.

En general sobre el Clima Institucional en Docentes de las entidades educativas
de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 de Distrito de Iquitos, el 38.2% (07)
afirman que es bueno y el 33,8% (06) que es regular, haciendo un total de 72,0%

(13) de positivo.
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Tabla N° 5: Relaciones

Deficiente | Regular Bueno |Excelente

Relaciones
f % f % f % f %

Las |nterreIaC|ones entre los trabajadores de 2| 11.8 204| 10| 588| 0 0
la escuela son sinceras
Se |_nforma de forma pertinente las diferentes 4| 235 a12| 4| 235| 2| 118
acciones de la escuela
Todos los _t_rabajadores se expresan y 1| s.9 11.8| 11| 647| 3| 176
asumen posiciones en las reuniones
En la escugla se evalua la labor y empefio 6| 353 235 6| 353| 1| 58
de los trabajadores
La dlrec'gora muestra imparcialidad f_rente a 4| 235 29.4 71 412 1| 58
los trabajadores tratando a todos por igual
La directora valora las responsabilidades,
deberes y honorabilidad de cada uno 31 176 4rt 2| 118 4| 235
Promedio 3| 19,6 30,4 7| 392 2| 10,8
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Grafico N° 5: Relaciones
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70 64,7
58,8
60
47,1

E::% 41,2 41,2

= , ’ 39,2
4% 35,3 35,3

b= 29,4 29,4 30,4
38 23,5003,5 35 23, 235

[e] ’
£ 17,6 17,

11, 11,8 11,8 1, 10,8
10 I I 59 I 5,8 58 I
: I
. O 0 0
Las interrelaciones  Se informa de Todos los En la escuela se La directora  La directora valora Promedio
entre los forma pertinente trabajadores se  evalua la labor y muestra las
trabajadores de la  las diferentes expresany empefio de los imparcialidad responsabilidades,
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Interpretacion. Como podemos observar en la tabla y grafico N° 05; opinion sobre
las relaciones del Clima Institucional en Docentes de las entidades educativas de
la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos; el 64,7% (11) afirman
gue es bueno que todos los trabajadores se expresan y asumen posiciones en
las reuniones.

El 58,8% (10) define que también es bueno que la las interrelaciones entre los
trabajadores de la escuela son sinceras; el 47,1% (8) afirman que es regular que
La directora valora las responsabilidades, deberes y honorabilidad de cada uno.

El 41,2 % (7) afirman que es regular, que se informa de forma pertinente las
diferentes acciones de la escuela.

El 41,2 % (7) afirman que es bueno que la directora muestra imparcialidad frente
a los trabajadores tratando a todos por igual.

El 41,2 % (7) afirman que es regular, en la escuela hay autonomia para practicar
lo mas oOptimo con el objetivo de superar los resultados académicos de los

alumnos.
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En general sobre las relaciones del Clima Institucional en Docentes de las
entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de
Iquitos, el 39,2% (7) afirman que es bueno.
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Tabla N° 6: Colaboracion

Deficiente | Regular Bueno |Excelente
Colaboracion

f % | f % f % f %
En la escuela se establecen las
tareas para solucionar dificultades de 2111,8( 6| 353 8| 47,1 1 59
acuerdo a las circunstancias
Se establecen responsabilidades por
zona, deS|gnadas democ'ratlcamente 3l17.6| 5| 204| 8| 472 1] 5.9
por semejantes, alternandose de
acuerdo a la normativa
La directora estima y respalda la
seguridad del equipo, aungque no 2111,8 6| 353 8| 47,1 159
revela su postura
Promedio 2113,7| 6| 33,3 8| 47,1 1] 5,9
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Grafico N° 6: Colaboracion
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Interpretacion. Como podemos observar en la tabla y grafico N° 06; opinion sobre
la colaboracion del Clima Institucional en Docentes de las entidades educativas de
la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.

El 47,1% (8) afirman que es bueno, que en la escuela se establecen las tareas
para solucionar dificultades de acuerdo a las circunstancias.

El 47,1% (8) define que también es bueno que se establezcan responsabilidades
por zona, designadas democraticamente por semejantes, alternandose de acuerdo
a la normativa.

El 47,1% (8) afirman que es bueno que la directora estime y respalde la
seguridad del equipo, aungque no revela su postura.

En general sobre la colaboracion del Clima Institucional en Docentes de las
entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de
Iquitos-2018, el EI 47,1% (8) afirman que es bueno.
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Tabla N° 7: Patrones

Deficiente| Regular Bueno |Excelente
Patrones
f % f % f % f %
En la escuela se verifican las acciones
. °S Y1 3| 17,6 412 5|294| 2| 11,8
guehaceres seleccionadas y se reorganizan
En la escuela se pronostica los peligros y
prepara de forma adecuada los proyectos y| 2| 11,8 29,4 8| 47,1 2| 118
actividades
Promedio 3| 14,7 35,3 7| 38,2 2| 11,8
Grafico N° 7: Patrones
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Interpretacion. Como podemos observar en la tabla y grafico N° 07; opinion sobre

patrones del Clima Institucional en Docentes de las entidades educativas de la
comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.

El 47,1% (8) afirman que es bueno que en la escuela se pronostica los peligros y

prepara de forma adecuada los proyectos y actividades.

El 41,2% (7) define que es regular que en la escuela se verifican las acciones y

guehaceres seleccionadas y se reorganizan.

En general sobre los patrones del Clima Institucional en Docentes de las entidades
educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018, el

38,2% (7) afirman que es bueno.
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Tabla N° 8: Confrontacion

Deficiente| Regular Bueno |Excelente
Confrontacion
f % f % f % f %
La g:hrectora |mpulsa las achdat;Igs en 3| 17.6 41,2 6| 353 1| 59
conjunto considerando las opiniones
diferentes de los actores educativos
Promedio 3| 17,6 41,2 6| 35,3 1] 5,9
A
Confrontacién
45 41,2
40 35,3
35
¥ 30
Tg' »5 B Deficiente
.g 20 M Regular
§ 15 Bueno
10 =5 M Excelente

La directora impulsa las actividades en conjunto considerando las opiniones diferentes de
los actores educativos

Interpretacion. Como podemos observar en la tabla y grafico N° 08; opinion sobre

confrontacion del Clima Institucional en Docentes de las entidades educativas de
la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.

El 41,2% (7) afirman que es regular, que la directora impulsa las actividades en

conjunto considerando las opiniones diferentes de los actores educativos.

El 35,3% (6) afirman que es bueno, que la directora impulsa las actividades en

conjunto considerando las opiniones diferentes de los actores educativos.

En general sobre la confrontacién del Clima Institucional en Docentes en las

entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de

Iquitos, el 38,2% (7) afirman que es regular.
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Tabla N° 9: Identificacion

Identificacion Deficiente | Regular Bueno |Excelente
f % f % f % f %

Los trabajadores se sienten contentos por 4| 235 71 41,2 4|23,5 2| 118

ser parte de la escuela.

gscsglrgentado la cantidad de alumnos en la 0 0 6| 353 6/35,3 5| 204

!_a escuela logro ser reconocida en el ambito 5| 29.4 7] 41,2 5(29.4 0 0

interno y externo.

Se percibe su grado de compromiso al

exponer el avance y progreso para la 1{ 59 41 235 9152,9 3| 17,6

mejoria laboral.

Promedio 3| 14,7 6| 35,3 6(35,3 3| 14,7

Grafico N° 8: Identificacion
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Interpretacion. Como podemos visualizar en la tabla y grafico N° 09; la opinion
sobre la identificacion del Clima Institucional en Docentes de las entidades
educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos. El
52.9% (9) afirman que es bueno sobre el compromiso de los docentes de la
escuela estan consideradas en el Reglamento Interno. El 41.2% (7) afirman que
es regular, sobre el item contento, el 35.3% (6) estan totalmente de acuerdo con
el incremento de alumnos. En general sobre la identificacion del Clima Institucional

en Docentes en las entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5
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del Distrito de Iquitos, el 35.3% (7) afirman que la identificacion con la escuela es

buena.
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Tabla N° 10: Resumen de la Variable Clima Institucional

Tabla N° 10: Variable Clima Institucional

Clima Institucional Deficiente | Regular Bueno Excelente
f % f % f % f %
Organizacion 3| 14,7 5| 29,4|7.3 42,6(2.3 | 13,2
Compromiso 2| 129 6| 329 8| 44,7 2| 94
Distincion 5] 30,9 5|/ 30,9 5| 30,9 1| 74
Reto 2| 13,2 6| 33,8 7| 38,2 3| 14,7
Relaciones 3| 19,6 5/ 304 71 39,21 2| 10,8
Colaboracion 2| 13,7 6| 33,3 8| 47,1 1| 59
Patrones 3| 14,7 6| 35,3 71 38,21 2| 11,8
Confrontacion 3| 17,6 71 41,2 6| 353| 1 5,9
Identificacion 3| 14,7 6| 35,3 6| 353 3| 14,7
Promedio 3| 16,9 6| 33,6 7] 39,01l 2| 10,4
Grafico N° 9: Variable Clima Institucional
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Interpretacion: Como podemos visualizar en la tabla y grafico N° 10; opinion sobre
la variable Clima Institucional en Docentes de las entidades educativas de la
Iquitos-2018; el 47.1% (8)
afirman que es bueno la colaboracion de los docentes de la escuela; el 44.7% (8)

comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de

de acuerdo
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con el compromiso; el 426 % (7) dijeron que es bueno la



organizacion; el 39.2.0% (7) es bueno las relaciones; el 38.2% (7) dijeron que es
bueno los retos y patrones.

En general la suma de 39,0% (07) y 33,6% (06) hacen una sumatoria de 72,6%
(13) de los docentes, quienes afirman como bueno y regular el Clima Institucional.
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Andlisis Univariado de la Variable Desempefio Pedagdgico

Tabla N° 11: Preparacion de clases

Deficiente | Regular | Bueno |Excelente
Preparacién de clases f % fl % f % f %
Presenta la planificacion del trabajo anual | 2| 13,7 6| 33,3| 8| 47,1 1 5,9
Desarrolla los proyectos de ensefianza 3| 14,7| 6| 353 7| 38,2 2]111,8
Desarrolla las actividades de aprendizaje | 3| 17,6 7| 41,2 6| 35,3 1 5,9
PreseNnta el disefio de los planes de 3| 147 6| 353| 6| 353 3| 14,7
ensefanza
Presenta su instrumento de apreciacion 3| 169 6| 336 7 39 2| 10.4
de las actividades
Promedio 3| 15,52| 6(35,74| 7(38,98 29,74

Grafico N° 10: Preparacion de clases
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Interpretacion. Como podemos visualizar en la tabla y grafico N° 11; opinion sobre
la Preparacién de clases en el Desempefio pedagdgico en Docentes de las

entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de

Iquitos-2018.

El 47.1% (8) afirman que es bueno sobre la planificacion de los empleados de la

planes de
ensefianza

de
apreciacion
de las
actividades

escuela estan consideradas en el Reglamento Interno.
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El 41.2% (7) estan de acuerdo que es regular, el desarrollo de las actividades de
aprendizaje; el 39.0 % (7) totalmente de acuerdo con apreciacion de actividades.
El 38.2.0% (7) de acuerdo con el desarrollo de proyectos; el 35.3% (6), de acuerdo

con el disefio de planes de ensefianza.

En general sobre la preparacion de clases del Desempefio pedagodgico en
Docentes de las entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del
Distrito de Iquitos, el 38,98% (7) afirman que la planificacion es buena.
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Tabla N° 12: Dictado y acompafiamiento a los alumnos.

Deficiente| Regular Bueno Excelente
Dictado y acompafiamiento a los
alumnos f % f % f % f %
Cumplimiento en las horas 5| 20.4 7| 412 5(29.4 0
programada.
Es activo en el desarrollo de la clase. 1{ 59 41 235 9152,9 17,6
Realiza con efectividad el monitoreo a 3| 147 6| 353 6/35,3 147
los aprendices.
Las instrucciones que brinda en los 3| 176 7| 412 6/35,3 59
proyectos son claras.
Pone en practica lo novedo_sp que 3| 176 71 412| 5|20.4 118
propone el Ministerio de Educacion.
Pone _en practica los avances 2| 11.8 5| 204| 8l4a71 118
informéaticos.
Promedio 3| 16,2 6| 353 7(38,2 10,3
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Gréafico N° 11: Dictado y acompafiamiento a los alumnos
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Interpretacion:

Como podemos visualizar en la tabla y grafico N° 12; opinion sobre el Dictado y
acompafiamiento a los alumnos en el Desempefio pedagogico en Docentes de las
entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de
Iquitos-2018.

El 52.9% (9) afirman que es bueno sobre ser activo en el desarrollo de clases de
los empleados de la escuela estan consideradas en el Reglamento Interno.

El 47.1% (8) estan de acuerdo, sobre en poner en practica los avances
informaticos; el 41.2 % (7) totalmente de acuerdo con el cumplimiento de las
horas. El 41.2.0% (7) de acuerdo con que la claridad es regular de las
instrucciones de los proyectos; el 41.2% (7), de acuerdo con que es regular, en
poner en practica lo novedoso, y el 35.3%(6) afirma que es buena la efectividad
del monitoreo a los aprendices.

En general sobre Dictado y acompafiamiento a los alumnos del Desempefio
pedagogico en Docentes de las entidades educativas de la comunidad de Cahuide
- Km 57,5 del Distrito de Iquitos, el 38,2% (7) afirman que el monitoreo y
acompafniamiento es bueno.
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Tabla N° 13: Coordinacidon con otros docentes

Deficiente | Regular Bueno |Excelente
Coordinacién con otros docentes f % f % f % f %
Reallza} ~en  conjunto los documentos 8| 471| 3| 17.6 6| 353 0 0
pedagogicos
Es participe en forma activa en la
construccion de los documentos técnico 4 23,51 9| 52,9 3| 17,6 11 59
pedagogicos.
D|scute~ y aprecia las opiniones de sus 3| 17.6] 6| 353 6| 353 2l 11.8
compafieros.
Plantea metodologias novedosas en su 1| s9| 4| 235 9| 52,9 3| 176
labor.
Es participe en la construccion de los
instrumentos  organizacionales de la 2| 11,8 5| 294 8| 47,1 2| 11,8
escuela.
Promedio 4(21,18| 5|31,74 6(37,64 2(9,42

68




Grafico N° 12: Coordinacion con otros docentes
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Interpretacion:

Como podemos visualizar en la tabla y grafico N° 13; opinién sobre la coordinacién
con otros docentes del Desempefio pedagogico en Docente de las entidades
educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.

El 52.9% (9) afirman que es bueno el planteamiento de metodologias de los
empleados de la escuela estan consideradas en el Reglamento Interno.

El 52.9% (9) estan de acuerdo, en que es regular sobre la construccion de
documentos técnicos pedagdgicos; el 47.1 % (8) totalmente de acuerdo con el
cumplimiento de la construccion de los documentos organizacionales; el 35.3%(6)
afirma que es bueno apreciar las opiniones.

En general sobre la Coordinacién con otros docente en el Desempefio pedagdogico
en Docentes en las entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5
del Distrito de Iquitos-2018, el 37.64% (6) afirman que la relacion con los demas

maestros es buena.
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Tabla N° 14: capacitacion

Deficiente| Regular Bueno |Excelente
Capacitacion f % | f % % f %

Slempre' esta presente en las actu_qllzamones 176| 4| 235 7| 412 3| 17.6
gue realiza el Ministerio de Educacion
Esta actua_llggndose permanentemente por su 11.8| 4| 235 9| 5209 2] 11.8
buena decision
Es requnsable en la organizacion de 176| 5| 204| 8| 471 1| 5.9
actualizaciones docentes
Esta .actualllzado o en el manejo de 118| 6| 353| 8| 471 1| 5.9
herramientas informéticas
Promedio 14,7|4,8|27,925| 8|47,075| 1,8| 10,3
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Gréafico N° 13: Capacitacion
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Interpretacion:

Como podemos visualizar en la tabla y grafico N° 14; opinién sobre la capacitaciéon
del Desempefio pedagogico en Docentes de las entidades educativas de la
comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.

El 52.9% (9) afirman que se actualizan, el planteamiento de metodologias de los
empleados de la escuela estan consideradas en el Reglamento Interno.

El 47.1% (8) estan de acuerdo, en que son responsables con las actualizaciones
pedagogicos; el 47.1 % (8) totalmente de acuerdo con el actualizado en el manejo
de herramientas informaticas; y 41.2%, afirman que participan de las
actualizaciones del Minedu.

En general sobre la capacitaciéon del Desempefio pedagdgico en Docentes de las
entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de

Iquitos, el 37.64% (6) afirman gue la capacitacion es buena.
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Tabla N° 15: Resumen de la Variable Desempefio Pedagogico

Tabla N° 15: Variable Desempefio Pedagdgico

~ L Deficiente | Regular | Bueno Excelente
Desempefio Pedagogico
f % fl % | f ] %]|f %

Planificacion 3(17,6| 6|353| 7(412| 2 11,8
Monitoreo y acompafiamiento 3|17,6| 6|353| 7|41,2| 2 11,8
Relacion con los demas maestros 41 23,5 5|29,4| 6|353| 2 11,8
Actualizacion pedagodgica 3| 17,6| 5|28,2| 8(47,1|1,8 10,6
Promedio 3,31 19,1 6|32,1|7,0(41,2|2,0 11,5

Grafico N° 14: Variable Desempefio Pedagdgico
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Interpretacion. Como podemos visualizar en la tabla y grafico N° 15; opinién
sobre la variable del Desempefio pedagdgico en Docentes de las entidades
educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.
El 47.1% (8) afirman que es bueno la actualizacion pedagdgica que se realiza
en los docentes de la escuela; el 41.2% (7) afirman que es bueno el monitoreo
y acompafiamiento que se realiza.

En general sobre el Desempefio pedagogico en Docentes de las entidades
educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018,
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la suma de 41,2% (07) y 32,1% (06), hacen total de 73,3% (13) de docentes

que afirman que es bueno y regular el desempefio pedagogico.

Prueba de hipoétesis

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintotica (2
Valor gl caras)
Chi-cuadrado de Pearson 46,143% 9 ,000
Razo6n de verosimilitud 38,221 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 14,956 1 ,000
N de casos validos 17

a. 16 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,24.

Como se puede apreciar en la presente tabla, el valor muestral de chi cuadrado
de 46,143? es 0,000 (altamente significativo), con lo cual se puede concluir
que el clima institucional se relaciona significativamente con el desempefio
pedagdgico en docentes de las entidades educativas de la comunidad de
Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.

Criterio Tedrico para tomar decisiones:

Si el valor p > 0.05 Se acepta Hipotesis nula: No hay relacion

Si el valor p < 0.05 Se acepta Hipdétesis alterna: Si hay relacion
X%=46,143* = p.p =0.000 < 0,05

Decision: clima institucional se relaciona significativamente con el desempefio
pedagdgico en docentes de las entidades educativas de la comunidad de
Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.
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Andlisis Bivariado: Clima Institucional y Desempefio Pedagoégico

Tabla N° 16: Relacion de Clima Institucional y Desempefio Pedagdgico

Desempefio Pedagdgico

Clima Institucional Deficiente | Regular| Bueno |Excelente

f % | f| % | f % f %
Deficiente 3| 17,6/ 0| 0,0/ O] 0,0/ 0| 0,0
Regular 0| 00| 5/29,4| 1| 59| 0| 0,0
Bueno 0| 0,0| 0| 0,0 6| 353| 0| 0,0
Excelente 0| 0,0| 0| 0,0f 0| 0,0 2| 118
Promedio 3| 17,6| 5(29,4| 7| 412| 2| 118

Grafico N° 15: Relacién de Clima Institucional y Desempefio Pedago6gico
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Interpretacion:

En la tabla y grafico N° 16 se observa que existe una relacién buena de 35,3%;
una relacion regular de 29,4%; una relacion deficiente de 17,6% y una relacion
excelente de 11,8% entre las variables clima institucional y desempefio
pedagdgico en docentes de las entidades educativas de la comunidad de
Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.

Medidas simétricas

Error
estandar Aprox. | Aprox.
Valor | asint6tico® s° Sig.
Oro!lnal por Tau-b de 946 052 9,623 000
ordinal Kendall
N de casos validos 17

a. No se supone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estdndar asintético que asume la hipétesis nula.
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IV. DISCUSION

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion de cuestionarios a
docentes de las Entidades Educativas de la comunidad de Cahuide - Km
57,5 — Iquitos permitieron determinar que existe una relacion de 0,946
(excelente) entre las variables clima institucional y desempefio pedagogico,
resultados que coinciden con la investigacion de Torres, E., (2014),en la
tesis referente al estudio del clima institucional, en relacion al desempefio
profesional que se evidencia en las escuelas Bolivarianas de Puno en el
afio 2014, con la aplicacion del estadigrafo de r Pearson y la t de student,
en los datos concluyentes se ha demostrado que se pueda dar un rango
de relevancia del 5%, demostrando que tiene un enlace directo positivo
fuerte (r=0,828) y significativa (t= 16,90) existe una relacion de las variables

de clima institucional y practica profesional en los organismos educativos.

Al analizar los resultados del clima institucional se evidencia que es 39,0%
bueno, 33,6% (06) regular y 10,4% (02) excelente, resultados que coinciden
con la investigacion de Albadil, A. (2015) en en la tesis clima laboral y la
participacion en la institucion educativa Enrique LoOpez Albujar, la
metodologia utilizada fue el paradigma positivista, el instrumento utilizado
fue la encuesta, los resultados demuestran que el clima va de regular a
bueno, el reconocimiento que reciben va de lo regular a muy bajo, también
demostraron que existe un bajo nivel de respeto hacia los demas por parte
del personal administrativo y de servicio.

En relacion a la variable de estudio desempefio pedagdgico, los datos
permitieron demostrar que el 41,2% (07) respondieron que es bueno y
32,1% (06) es regular y 11,5% (02) es excelente, resultados que coinciden
con la investigacibn de Carhuachin, E., (2015), en la tesis Clima
institucional, satisfaccion laboral y el desempefio docente en las
instituciones educativas cristiano evangélicas del distrito del Rimac -2015,
gue demuestran que el clima institucional y la satisfaccion laboral se

relacionan con el desempefio docente, existiendo un nivel adecuado del
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clima institucional con el 61%,; satisfaccion laboral al 49,2% y eficiente
desempeiio docente al 96,6%.

Referente a la validez de la hipotesis de investigacion, los resultados de la
investigacion de la prueba estadistica chi cuadrado (x2) con un nivel de
significancia > que 0,05%, gL=9, prueba de x2 para un nivel de
significancia a=0,05% con gl.9, prueba de chi cuadrado para un nivel de
significancia a =0,05 donde se encuentra que x2¢=46,143 > x2t=16,9190,
por lo que se concluye que no existe relacion entre el clima institucional y
el desempefo pedagdgico, por lo que s erechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipétesis alterna, resultados que coinciden con la investigacion
de Barriga, R., (2016), en la investigacion Clima organizacional y
desempefio docente en la universidad Jaime Bausate y Meza, Jesus
Maria, la poblacion estudiada estuvo constituida por 40 docentes de la
universidad, los instrumentos utilizados fueron los cuestionarios, los
resultados demuestran que con la aplicacion del coeficiente rho de
spearman es buena de 0,755 y el p valor es 0,001, observando que hay
una correlacion directa y con un rango de significancia menor de 0,05,

por lo que se permite aceptar la hipétesis alterna y rechazar la nula.
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V. CONCLUSIONES

A nivel de objetivo general

Se logré6 demostrar la existencia de asociacion entre las variables clima
institucional y desempefio pedagdgico en docentes de las Entidades
Educativas de la Comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-
2018, siendo su coeficiente tau b de Kendal 0,946 lo que indica que es una

buena asociacion.

A nivel de objetivos especificos
1. Se logr6 identificar el nivel de clima institucional de las entidades
educativas de la comunidad de Cahuide- Km 57,5 del Distrito de Iquitos-

2018, el 39,0% respondieron que es bueno y el 33,6% que es regular.

2. Se logr6 identificar la calidad del desempefio pedagdgico de las
entidades educativas de la comunidad de Cahuide- Km 57,5 del Distrito
de lquitos-2018, el 41,2% dijeron que es bueno y el 32,1% que es

regular.

3. Como el x2=46,143% p>0,5 entonces se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alterna. Demostrando la existencia de H1: el clima
institucional se relaciona significativamente con el desempefio
pedagdgico en docentes de las entidades educativas de la comunidad
de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de lquitos-2018, existiendo relacién
buena en 35,3% entre clima institucional y desempefio pedagdgico,

regular en 29,4%, deficiente en 17,6% y excelente en 11,8%.
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VI. RECOMENDACIONES

Las conclusiones obtenidas en el presente estudio permiten plantear las

siguientes recomendaciones:

Se sugiere a los directivos seguir fortaleciendo el Clima institucional de la
gestion directiva, planificando el trabajo para cumplirlos en los plazos
previstos, sin bajar la calidad, priorizando de acuerdo a la importancia y

realizando una gestién racional y eficiente del tiempo.

Es necesario que los directivos tomen en cuenta la flexibilidad para un
buen clima institucional y poder cumplir con las actividades, para que no
se vean limitados a la hora de enfrentarse con acciones nuevas o

desconocidas.

Es indispensable que los directivos sigan liderando el buen Clima
institucional, manteniendo la iniciativa, motivacion y trabajo en equipo
para un mejor cumplimiento de sus funciones porque ayuda a que se

desarrolle una labor eficiente y eficaz.

Finalmente se sugiere que los docentes sigan mejorando las relaciones
interpersonales con sus estudiantes porque es la Unica forma de lograr
una educacién integral que fortalezca las competencias, capacidades y
habilidades.
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Anexo N° 1 Articulo Cientifico

TITULO: Clima institucional y Desempefio pedagdgico en Docentes de las
entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de
lquitos- 2018

1. Clima Institucional y Desempefio pedagdgico en Docentes de las
entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del
Distrito de Iquitos- 2018

2. AUTORES: Br. Cornejo Palacios, Rosario Leticia

Br. Palestini Ruiz, Doris Mary

3. RESUMEN
El presente estudio tuvo como hipotesis verificar si existe relacion entre las
variables clima institucional y desempefio pedagogico en las instituciones

educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.

El estudio fue de tipo no experimental, el disefio no experimental. El conjunto de
personas para este estudio estuvo conformado por 17 docentes de las
organizaciones pedagodgicas del centro poblado Cahuide km 57,5. La técnica
utilizado fue la encuesta y el instrumento seleccionado el cuestionario, con
opciones multiples. Para procesar los datos se usé el paquete estadistico spss
version 21, a través de una matriz que sirvio para ordenar la informacion en tablas

y gréficos.

La sistematizacion e interpretacién de datos se realizé a través de la estadistica
descriptiva, donde se considerd: frecuencias y porcentaje y la estadistica
inferencial Tau b de kendall obteniendo 0,946, lo cual indica que existe alta

relacion de variables.
Para el contraste de la hip6tesis se utilizé la prueba estadistica chi cuadrada,

obteniendo un valor de 0,00 por lo que concluimos que debemos rechazar la

hipotesis nula, por lo tanto asumir que coexiste una relacion, entre el clima
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institucional y el desempefio pedagodgico en docentes de las instituciones
educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de lquitos-2018.

4. Palabras claves: Clima institucional, desempefio pedagdgico.
5. ABSTRACT

The present study had as hypothesis to verify if there is a relationship
between the variables institutional climate and pedagogical performance in
the Educational Institutions of the community of Cahuide - Km 57 - Iquitos,
2018. The study was non-experimental, the non-experimental design. The
group of people for this study was made up of 17 teachers from the
pedagogical organizations of the town center Cahuide km 57.5. The
technique used was the survey and the instrument selected the
guestionnaire, with multiple closed answer options. To process the data, the
statistical package spss version 21 was used, through a matrix that served
to organize the information in tables and graphs. The systematization and
interpretation of data was carried out through descriptive statistics, where
we considered: frequencies and percentage and Tau b in kendall inferential
statistics obtaining 0,946, which indicates that there is a high ratio of
variables. To contrast the hypothesis, the chi square statistical test was
used, obtaining a value of 0.00, so we conclude that we must reject the null
hypothesis, therefore assuming that a relationship exists between the
institutional climate and the pedagogical performance of the teachers in the
Educational Institutions of the center town of Cahuide - Km 57 - Ilquitos,
2018.

6. Keywords: Institutional climate, pedagogical performance.

7. INTRODUCCION
El presente trabajo, fruto de un diagnostico considerando la verificacion de
como se encuentra el clima institucional en las que trabajamos y las
primordiales materias que la sostienen en el contexto de los cambios
institucionales y el desempefio pedagogico dentro de las escuelas, teniendo
la finalidad de saber de buena tinta la funcion que desempefia el clima

en el trabajo interno de la institucién.

85



El buen desempefio que muestran cada uno de los docentes se refleja en
forma directa en el progreso de las instituciones. Por lo cual, son necesarias
e importante las caracteristicas y habilidades que deben presentar los
lideres en las Instituciones Educativas, de acuerdo a los principales
conocimientos sobre el liderazgo y las habilidades directivas destacadas que
le ayuden a mejorar el ambiente con suma dedicacién, empezando por la
predisposicion de ser organizador de modificatorias desde su rol directivo,
cuyo triunfo estara explicito en la calidad del clima institucional. Cada
institucién presenta sus caracteristicas originarias y participaciones, muchas
veces genuinas y excepcionales, y la forma como se presenta el ambiente
en la institucion, el contexto interno donde se desenvuelve la persona, trae
como resultado la conducta, personalidad del emprendedor y por
consiguiente esta la obtencion de la organizacion.

En cuanto al trabajo, se puede decir que se trata de una evaluacién, de la
institucion y su contexto de trabajo, se considera el ambiente psicologico que
viene hacer muy importante donde se puede definir que existe un ambiente
de conformacién perceptible. En tanto a esta investigacion los docentes de
una institucion educativa verifican una representacion de los diferentes
estimulos que actian sobre ellos en definen su trabajo, este ambiente
psicolégico es conocido como clima institucional para las personas, es muy
motivador profundizar en ella, lo cual fue un argumento que ha alcanzado
mucha calidad en el espacio profesional, y tiene como concerniente de la
apreciacion personal que tengan los trabajadores del ambiente profesional
de la institucion, la representacién de las caracteristicas, como su contexto
real, peculiaridades organicas y ambito social, constituyendo una gran
ascendiente en la conducta del trabajador, manifestando reacciones |,
sensibilidad y la productividad en su labor. Es de esta manera que se da a
conocer el significativo del que hacer del competitivo en este espacio de
ampliar sus habilidades, destrezas y capacidades que le permitiran dar a
conocer y por lo tanto crear diferentes estrategias que brinden a las
instituciones educativas del centro poblado de Cahuide Km 57,5 de la
ciudad de lquitos, por lo que se plantea el estudio de Clima Institucional y

desempefio pedagdgico de los Docentes en las Entidades Educativas de la
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comunidad de Cahuide - Km 57,5 - Iquitos, 2018; en tanto se puede
establecer las deducciones de acuerdo al progreso de un buen clima
institucional adquiriendo metas en cada uno de los individuos, pues propone
una buena organizacion y asi poder brindar eficientemente una buena

practica de los instructivos.

Trabajos previos

Torres, E., (2014), Clima institucional y desempefio laboral en las
Instituciones Educativas Bolivarianas, en la tesis referente al estudio del
clima institucional, en relacién al desempefio profesional que se evidencia en
las escuelas Bolivarianas de Puno en el afio 2014, donde se puede observar
que el modelo de indagacion empleada fue fundamental, teniendo como
disefio el correlacional no experimental, la muestra la conformaron 133
maestros, el estudio utilizado fue el estadigrafo de r Pearson y la t de student
y la herramienta empleada fue el formulario, en los datos concluyentes se
ha demostrado que se pueda dar un rango de relevancia del 5%,
demostrando que esta y tiene un enlance directo positivo fuerte (r=0,828) y
significativa (t= 16,90) existe una relacion de las variables de clima

institucional y practica profesional en los organismos educativos.

Pérez, Y., (2012) Relacion entre el Clima Institucional y Desempefio
pedagdgico en Instituciones Educativas de la Red N° 01 Pachacutec-
Ventanilla. Lima, puede resaltar en la investigacion referente a la
concordancia que vive entre el clima Institucional y su relaciéon con el
ejercicio pedagogico en colegios de la Red N° 01 Pachacutec - Ventanilla”,
la poblacién la conformaron 100 docentes de la red 1; el prototipo de
investigacion fue el correlacional y el disefio fue el descriptivo correlacional,
la herramienta aplicada fue elaborado por Marin (1999) que luego fue
mejorado por Pérez (2010) y validado por técnicos, obteniendo una
confiabilidad de 0,98 y solidez interna alpha de Crombach de 0,948; para la
practica pedagdgico se utilizé6 el examen perfilado por Valdes (2004) que

fue adecuado por Salluca (2010), con una autenticidad de 0,98 vy
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confiabilidad de 0,915. Hallando proporcionalidad entre las dos variables
entre el clima institucional y el desempefio pedagdgico, también se encontrd
correlacion media en las diferentes dimensiones del clima institucional con el
ejercicio pedagogico, la conclusién de la investigacion es que se encuentra
una relacion eficaz en medio del clima institucional y un buen ejercicio

pedagdgico entre las organizaciones educativas de la red 1 de ventanilla.

Mendoza, A., (2011), Relacion entre clima institucional y desempefio
pedagdgico en Instituciones Educativas de Inicial de la Red N° 09-Callao.
Lima, esta pesquisa de indagacion ha tenido como propésito disponer la
correlacion efectiva entre clima institucional y desempefio pedagdgico en los
establecimientos educativos de inicial de la Red N° 9- Callao, la indagacion
es de modelo expresivo correlacional; esta modelo la atendieron 45
maestros de 6 Organismos de Educacion Inicial y 205 papés ; las
herramientas que se ha tenido que manejar ha sido el estudio del
cuestionario, de este proceso de fichas se ha podido obtener como
definicién que a nivel universal se da un mensaje reveladora (0.537) entre

clima institucional y desempefio pedagdgico.

Barriga, R., (2016), Clima organizacional y desempefio docente en la
universidad Jaime Bausate y Meza, Jesus Maria - Lima, en la tesis que se
relaciona con el clima organizacional y el desempefio docente en la
Universidad Jaime Bausate y Meza, realizado en la ciudad de Lima en el afio
2016, el estudio fue de tipo basico correlacional, no experimental, la
poblacién estudiada estuvo constituida por 40 docentes de la universidad,
los instrumentos utilizados fueron los cuestionarios, los resultados
demuestran que con la aplicacion del coeficiente rho de spearman es buena
de 0,755 y el p valor es 0,001, observando que hay una correlacién directa y
con un rango de significancia menor de 0,05, por lo que se permite aceptar

la hipotesis alterna y rechazar la nula.

Garcia, G. y Segura, L., (2014), El clima organizacional y su relacion con el

desempefo docente en las insittuciones educativas del distrito de Cajay-
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2013, en la indagacion sobre el clima organizacional y su coneccion con el
ejercicio del maestro en las organizaciones del distrito de Cajay-2013, este
trabajo se dio con una poblacién de 65 docentes, el tipo de investigacion es
no experimental, transversal, correlacional, el instrumento empleado es el
cuestionario; los resultados del coeficiente rho de spearman demuestran que
existe relacion moderada de 0,528 y significativa p=0,01

Lopez-Delgado, J., (2017), Relaciéon entre clima institucional y desempefio
de los militares en la escuela miliar de Chorrillos. Lima. en la tesis que
estudia la relacién del clima institucional y el desempefio docente de los
educadores militares en la escuela militar de Chorrillos, la metodologia
utilizada es cuantitativo analitico, la prueba estuvo conformada por 30
hombres y una mujer del grado de capitdn y teniente, los resultados
demuestran que existe una relacion moderada entre ambas variables,

dandose por valida la hipotesis.

Teorias relacionadas al tema

Clima institucional

Mendez, A., (2006), Clima institucional. Bogota: Suma saberes, afirma que
el escenario que presentan las organizaciones, el cual es visto por las
personas, en cuanto a las circunstancias que se puedan encontrar en el
transcurso de este enlace una mutua estructuracion organizacional, en el
cual se expresa en variables (metas, estimulacion, liderazgo, observacion,
determinar la toma de decisiones, relacionados entre personas y la iniciativa
de participacion) pues esto indica su afirmacion, percepcion, nivel de
aportacion y cualidad; estableciendo su actuacion, agrado y nivel de eficacia
en su responsabilidad.

Robbins, S., (2004), Comportamiento organizacional (Vol. 10° edicién).
Pearson/Prentice Hall., determina que el ambiente institucional es la
acumulacion de caracteristicas de un contexto profesional, observadas en
forma evidente o indirectamente por los trabajadores que se conoce son

una potencia gue interviene en el comportamiento de los empleados; cabe
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mencionar que el resultado de estas apreciaciones que tiene el trabajador
tiene mucho que ver en el lugar donde se desenvuelve, en tanto se puede

determinar que este ambiente perturba su accion.

Brunet, L., (2004), El Clima de Trabajo en las Instituciones. México: Trillas,
el clima laboral viene a ser la apreciacion del contexto organizacional,
considerando su temperamento, esto determina una decision, trabajo en
equipo, relaciones entre las personas, liderazgo, comunicacion, verificacion y
también tiene mucho que ver el punto de retribucién, se puede decir que el
soporte de la percepcidén general del trabajador determina la estructuracion

de la organizacion.

Chiavenato, 1., (2006), Introduccion a la teoria general de la Administracion.
México: Mc Graw Hill., hace referencia a la calidad del contexto de la
institucion, observado por los trabajadores y que guarda relaciéon con su

conducta, esta situacion considera la influencia de la motivacion.

Rodriguez, D., (2001) Diagnostico Organizacional. México: Alfa Omega.,
define como la autorreflexion de los trabajadores referente a la relacion entre
si con el sistema organizacional; vienen a ser las apreciaciones compartidas
de los diferentes actores de la institucion referente a la labor que
desempeiian, el espacio donde se realiza, las relaciones entre las personas
gue se realizan en relacion a él y las variedades de medidas serias que

sobresaltan su labor.

Litwin, G. y Stinger. H., (1998), Clima institucional. Nueva York: Simon &
Schuster, afirma que es un evento en la cual interviene y que se dan entre
los componentes del régimen de la organizacion y que estas disposiciones
gue se dan atreves de una motivacién y que se convierten en una actuaciéon

que tiene resultados en cuanto a las formaciones.

Sandoval, M., (2004), Concepto y dimensiones del clima institucional.

Tabasco: Universidad Juarez Autonoma de Tabasco., afirma que el entorno
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laboral percibido por los que transitan dentro de la institucion, considerando
el estilo de liderazgo, la comunicacion, el tipo de estimulacion y las
galardones, se puede mencionar que esto contribuye a la influencia directa

en el proceder y ejercicio de las personas.

Desempefio pedagdgico

Nifio (2010), afirma que el desempefio pedagogico es el acumulado de
acciones que un maestro puede realizar diariamente, como son: elaboracion
de sus clases, recomendacion a alumnos, desarrollo de las actividades,
valoracion de las acciones y e instrucciones, coordinando con sus pares y
superiores de la escuela con participacién de los programas de reajustes de

capacitacion.

MINEDU, (2014), Marco de Buen Desempefio pedagdgico. Lima: MINEDU.

La ensefianza viene a ser carrera ejecutada en el interior de la dinAmica que
se relaciona con alumnos y compafieros, esto se da con un grupo
complicado de interacciones que intervienen en el amaestramiento y el
trabajo de la institucion que labora. El maestro actia como actor de
renovacion, registra la autoridad, frases y labores, integrando a los alumnos,
requiere de accion conjunta de los otros maestros para la proyeccion,
valoracion y pensamiento académico. Es una ocupacién muy distinta y

comprometida.

Fernandez (2008) menciona que ejercicio pedagogico viene a ser la propia
valoracion que el maestro asume de la eficacia y seguridad del grupo de

labores que se realiza en el cuadro de sus actividades laborales.

El ejercicio pedagdgico evalua la calidad técnica en lo que se espera que
logre que el docente, calcula varias maneras que se pueden dar: masculino,
femenino, comportamientos, precision, comportamiento, disponibilidad que
debe tener en su trabajo, normativa, responsabilidad colectivo, progreso

pedagogico, creacion e invencién. De la Cruz, (2008).
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Diaz, F., (2007), Modelo para autoevaluar la practica docente. Madrid:
Praxis., lo determina de acuerdo a las ocupaciones realizadas: el sal6n en
que efectia su trabajo experto originando aprendizajes, contiene varios
meétodos que consideran las interrelaciones con sus alumnos, organizando la
instruccion, el ambiente del salén, la interrelacion con los tutores y padres de
familia y atendiendo la multiplicidad. El siguiente espacio como centro
ocupacional considera: composicién educativa, intervencidbn en acciones
extracurriculares planeadas por la institucién, intervencion en el

perfeccionamiento de los centros de planificacion.

Valdez (2004) el servicio pedagdgico es la labor educativa que hace
referencia a la practica de las instrucciones logrados en la alineacion
competitiva, donde las capacidades, son el dominio de conocimientos
tedricos y préacticos sobre el aprendizaje y del comportamiento humana,
condiciones que originan el conocimiento y las interrelaciones personales,
discernimiento de la asignatura a ensefiar y la instrucciéon de técnicas,

instrucciones y estrategias que proporcionan ensefanzas.

Montenegro (2003) puntualiza que la labor del maestro tiene que estar
ajustado en el trabajo establecido, mediante la indagacién permanente de su
accionar, de tal forma se tomard conocimiento de los contextos en que se
presentan, determinados por su propia evaluacién, asi como con la

apreciacion verificada por los directivos, coordinadores y otros empleados.

Entre las metas de la autoevaluacion del ejercicio pedagdgico esta la
motivacion hacia el andlisis y critica personal del docente, de igual forma con

su habilidad de autoformacion.

8. METODOLOGIA
El disefio es el correlacional. Los datos se recolectaron en un solo momento
y tiempo Unico. Su proposito es describir las variables y analizar su
incidencia e interrelacibn en un momento dado y en forma simultanea.
Hernandez, R. ; Fernandez, C. y Baptista, P., (2010)
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El esquema del disefio de investigacion es el siguiente:

X = Clima Institucional

/7

M r = relacionar.

\

Y = Desempefio pedagogico

Donde:

M: Representa la muestra de estudio.
X : Clima Institucional

Y: Desempefio pedagdgico

r: relaciéon entre ambas variables.
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9. RESULTADOS

El valor muestral de chi cuadrado de 46,143? es 0,000 (altamente
significativo), con lo cual se puede concluir que el clima institucional se
relaciona significativamente con el desempefio pedagdgico de los
docentes en las Entidades Educativas de la comunidad de Cahuide - Km
57,5 del Distrito de lquitos-2018.

Criterio Tedrico para tomar decisiones:

Si el valor p > 0.05 Se acepta Hipotesis nula: No hay relacion

Si el valor p < 0.05 Se acepta Hipoétesis alterna: Si hay relacion

X%=46,143* = p.p =0.000 < 0,05

Decision: clima institucional se relaciona significativamente con el
desempefio pedagdgico en docentes de las entidades educativas de la
comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de lquitos-2018.

Existe una relacion buena de 35,3%; una relacion regular de 29,4%; una
relacion deficiente de 17,6% y una relacion excelente de 11,8% entre las
variables clima institucional y desempefio pedagdgico en docentes de
las entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del

Distrito de Iquitos-2018.
Medidas simétricas

Error
estandar | Aprox. | Aprox.
Valor | asintético® sP Sig.
Ordinal Tau-b de
por Kendall ,946 ,052 9,623 ,000
ordinal
N de casos validos 17

a. No se supone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estadndar asintético que asume la hipoétesis
nula.

10.DISCUSION

Aplicando la Tau b de kendall se logré determinar que existe una relacion
de 0,946 (excelente) entre las variables clima institucional y desempeiio
pedagdgico en docentes de las entidades educativas de la comunidad de

Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos, resultados que coinciden con la
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investigacion de Torres, E., (2014),en la tesis referente al estudio del clima
institucional, en relacion al desempefio profesional que se evidencia en las
escuelas Bolivarianas de Puno en el afio 2014, con la aplicacion del
estadigrafo de r Pearson y la t de student, en los datos concluyentes se ha
demostrado que se pueda dar un rango de relevancia del 5%, demostrando
gue tiene un enlace directo positivo fuerte (r=0,828) y significativa (t= 16,90)
existe una relacidon de las variables de clima institucional y practica

profesional en los organismos educativos.

De igual forma estos resultados también se relacionan con la investigacion
de Barriga, R., (2016), Clima organizacional y desempefio docente en la
universidad Jaime Bausate y Meza, Jesus Maria - Lima, en la tesis que se
relaciona con el clima organizacional y el desempefio docente en la
Universidad Jaime Bausate y Meza, realizado en la ciudad de Lima en el
afio 2016, el estudio fue de tipo basico correlacional, no experimental, la
poblacién estudiada estuvo constituida por 40 docentes de la universidad,
los instrumentos utilizados fueron los cuestionarios, los resultados
demuestran que con la aplicacion del coeficiente rho de spearman es buena
de 0,755 y el p valor es 0,001, observando que hay una correlacion directa y
con un rango de significancia menor de 0,05, por lo que se permite

aceptar la hipétesis alterna y rechazar la nula.

11.CONCLUSIONES
A nivel de objetivo general
Aplicando la Tau b de kendall se logr6 determinar que existe una
relacion de 0,946 (excelente) entre las variables clima institucional y
desempefio pedagogico en docentes de las entidades educativas de la
comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018.

A nivel de objetivos especificos
Se logro identificar el nivel de clima institucional de las instituciones
educativas de la comunidad de Cahuide- Km 57,5 del Distrito de Iquitos-

2018, el 39,0% respondieron que es bueno y el 33,6% que es regular.
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Se logré identificar la calidad del desempefio pedagdgico de las
instituciones educativas de la comunidad de Cahuide- Km 57,5 del
Distrito de Iquitos-2018, el 41,2% dijeron que es bueno y el 32,1% que
es regular.

Aplicando la prueba estadistica de chi cuadrada se obtuvo una
significancia de 0,000 menor que 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis
nula; entonces existe una relaciéon de 0,946 (correlacion positiva muy
alta), con lo cual se puede concluir que el clima institucional se relaciona
significativamente con el desempefio pedagogico en docentes de las
entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito
de lquitos-2018.
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Anexo N° 02: Matriz de Consistencia
Titulo: Clima Institucional y Desempefio pedagdgico en docentes de las entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de Iquitos-2018

PROBLEMA OBIJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
Organizacion
General Hy:  Se evidencia Compromiso
Determinar la relaciéon que existe entre el | relacion entre las El tipo de la investigacidon es no
clima institucional y el desempefio | variables clima Distinciéon experimental.
pedagdgico en docente de las Entidades | institucional y Reto
cusl  es  la Educativas de la Comunidad de Cahuide- | desempefio Variable El disefio es correlacional.
:elacic')n Ue Km 57,5 - del Distrito de Iquitos- 2018. pedagdgico de las | independiente (X) Relaciones
existe er?tre Especificos instituciones Clima institucional lab ., La poblacion seran 17 docentes
Clima 1. Identificar la calidad del Clima | educativas de |Ia Colaboracion de las instituciones educativas de
institucional Institucional que presentan las | comunidad de Patrones la comunidad de Cahuide- Km
desempefio y entidades educativas de la comunidad | Cahuide - Km 57,5 — . 57,5 del Distrito de Iquitos-2018
eda épico de de Cahuide-Km 57,5 - del distrito de | Iquitos-2018 Confrontacion
P .g g . Iquitos2018. dentifi i 4 La muestra es toda la poblacion.
las instituciones " . . . Identificacion
educativas de la 2. Identificar el nivel de desempefio | Hy: No existe Preparacion de
. pedagdgico en docentes de las | relacion entre las La técnica es la encuesta.
comunidad de . . . . .
Cahuide- Km entidades educativas de la comunidad | variables clima clases.
575 del Distrito de Cahuide-Km 57,5 - del Distrito de | institucional Dictado y El instrumento es el cuestionario
de’ lauitos- Iquitos- 2018. desempefio en las | yariable con la escala de Likert.
20182 q 3. Establecer el grado de correlacidon que | instituciones dependiente (Y) 2: acomparfiamiento
' existe entre el Clima Institucional y el | educativas de Ia ~ El método de andlisis de datos
Y Desempefo a los alumnos.

desempeiio en docente de las
entidades educacion de la comunidad
de Cahuide-Km 57,5 - del Distrito de
Iquitos-2018.

comunidad de
Cahuide - Km 57,5
del Distrito de
Iquitos-2018

pedagdgico

Coordinacion
otros docentes.

Capacitacion.

con

serda utilizando el programa
estadistico SPSS, version 21 en
espaiiol.
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Anexo N° 03: Cuestionario

Cuestionario de Clima institucional

Respetada maestra:

El presente instrumento fue elaborado con la finalidad de recoger informacion
sobre el trabajo de investigacion Clima institucional y desempefio pedagoégico en
docente de las instituciones educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del

Distrito de Iquitos-2018; el informe brindado es reservado. Gracias por su apoyo

l. Indicaciones:
- Se le pide no dejar de responder ninguna pregunta.

- Marcar con una X solo una de las escalas de medicion.

1= Deficiente 2= Regular 3=Bueno 4= Excelente

; Escala de medicién
N° ltems

1 2 | 3| 4

Organizacion

1. | Las responsabilidades de los empleados de la escuela
estan consideradas en el Reglamento Interno.

2. | Todos los empleados conocen la organizacion
institucional (organigrama)

3. | Los empleados conocen de la documentacion que dirige
los destinos de la escuela: PEI, PAT, RI.

4. | Los directivos informan en forma oportuna a todos los
empleados acerca de la normativa y otros asuntos de
interés.

Compromiso

5. | Los compromisos y encargos se hallan de forma

equilibrada en los actores escolares.

6. | Todos los trabajadores cumplen su trabajo.

7. | La autoridad impulsa que trabajen colaborativamente.

8. | Los objetivos programados se correlacionan con las

técnicas empleadas.

9. | El acompafiamiento se cumple de acuerdo al cronograma
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establecido.

Distincion

10. | Se fomentan incentivos que hacen posible un mejor
desempeifio laboral y una complacencia individual

11. | La directora distribuye el agradecimiento por triunfos de
la institucion aungue no revele su postura.

12. | El centro educativo ha permitido mi crecimiento
Competitivo.

13. | La autoridad valora su sacrificio en el desarrollo de su
labor.

Reto

14. | En la escuela todos disponemos gran cantidad de
espacio explorando novedosas maneras de mejorar
nuestro trabajo.

15. | En la escuela hay autonomia para practicar lo mas
optimo con el objetivo de  superar los resultados
académicos de los alumnos.

16. | La escuela ofrece confianza y apoyo suficiente en el
cumplimiento de las sesiones de aprendizaje.

17. | La directora ejecuta acciones que ayudan a mejorar la
escuela.

Relaciones

18. | Las interrelaciones entre los trabajadores de la escuela
son sinceras.

19. | Se informa de forma pertinente las diferentes acciones de
la escuela.

20. | Todos los trabajadores se expresan y asumen posiciones
en las reuniones.

21. | En la escuela se evalta la labor y empefio de los
trabajadores.

22. | La directora muestra imparcialidad frente a los

trabajadores tratando a todos por igual.
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23. | La directora valora las responsabilidades, deberes y

honorabilidad de cada uno.
Colaboracion

24. | En la escuela se establecen las tareas para solucionar
dificultades de acuerdo a las circunstancias.

25. | Se establecen responsabilidades por zona, designadas
democraticamente por semejantes, alternandose de
acuerdo a la normativa

26. | La directora estima y respalda la seguridad del equipo,
aunque no revela su postura

Patrones

27. | En la escuela se verifican las acciones y quehaceres
seleccionados y se reorganizan.

28. | En la escuela se pronostica los peligros y prepara de
forma adecuada los proyectos y actividades.

Confrontacion

29. | La directora impulsa las actividades en conjunto
considerando las opiniones diferentes de los actores
educativos.

Identificacién

30. | Los trabajadores se sienten contentos por ser parte de la
escuela.

31. | Ha aumentado la cantidad de alumnos en la escuela.

32. | La escuela logré ser reconocida en el ambito interno y
externo.

33. | Se percibe su grado de compromiso al exponer el avance

y progreso para la mejoria laboral.
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Anexo 04: Ficha de desempefio pedagdgico

La presente ficha es para identificar la escala que corresponde al nivel de

cumplimiento de los items

Escala
1= Deficiente 2= Regqular 3=Bueno 4= Excelente
No ITEMS 1|2

Preparacién de clases

1. | Presenta la planificacion del trabajo anual.

2. | Desarrolla los proyectos de ensefianza.

3. | Desarrolla las actividades de aprendizaje.

4. | Presenta el disefio de los planes de ensefianza.

5. | Presenta su instrumento de apreciacion de las actividades.

Dictado y acompafiamiento a los alumnos

6. | Cumplimiento en las horas programada.

7. | Es activo en el desarrollo de la clase.

8. | Realiza con efectividad el monitoreo a los aprendices.

9. | Las instrucciones que brinda en los proyectos son claras.

10. | Pone en practica lo novedoso que propone el Ministerio de

Educacion.

11. | Pone en practica los avances informaticos.

Coordinaciéon con otros docentes
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12. | Realiza en conjunto los documentos pedagogicos.

13.| Es participe en forma activa en la construccion de los
documentos técnico pedagoégicos.

14. | Discute y aprecia las opiniones de sus compafieros.

15. | Plantea metodologias novedosas en su labor.

16.| Es participe en la construccion de los instrumentos
organizacionales de la escuela.

Capacitacion

17. | Siempre esta presente en las actualizaciones que realiza el
Ministerio de Educacion.

18. | Est4 actualizandose permanentemente por su buena decision.

19. | Es responsable en la organizacion de actualizaciones docentes.

20. | Esta actualizado en el manejo de herramientas informaticas.
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ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Clima Institucional
Identificar el nivel de clima institucional que existe en las Instituciones Educativas

de la comunidad de Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

OBJETIVO:
Identificar el nivel de clima institucional que existe en las Instituciones Educativas de la comunidad

de Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

DIRIGIDO A: La poblacién seran 17 docentes de las Instituciones Educativas de la comunidad de

Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Luz Angelica Angulo Rios
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctora en Educacion
VALORACION:

MUY ALTO ALTO ‘ MEDIO l BAJO J

EORRUR

MG. LUZ ANGELICA ANGULO RIOS
FIRMA DEL EVALUADOR
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‘\T ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Desempeiio Docente

Identificar la calidad del desempefio pedagdgico en las Instituciones Educativas de la
comunidad de Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

OBIJETIVO:
Identificar la calidad del desempefio pedagdgico en las Instituciones Educativas de la comunidad de
Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

DIRIGIDO A: La poblacién seran 17 docentes de las Instituciones Educativas de la comunidad de

Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Luz Angelica Angulo Rios
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctora en Educacion
VALORACION:

MUY ALTO ALTO ‘ MEDIO i BAJO

DR
DRA. LUZ ANGELICA ANGULO RIiOS
FIRMA DEL EVALUADOR
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RJ) ESCUELA DE POSGRADD

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Clima Institucional
Identificar el nivel de clima institucional que existe en las Instituciones Educativas
de la comunidad de Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

OBJETIVO:
Identificar el nivel de clima institucional que existe en las Instituciones Educativas de la comunidad
de Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

DIRIGIDO A: La poblacién serdn 17 docentes de las Instituciones Educativas de la comunidad de

Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Kolber Rengifo Culqui
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestria en Educaciéon con mencion en Docencia y
Gestion Educacion

VALORACION:

MUY ALTO ALTO MEDIO BAJO

MG. KOLBERRENGIFO CULQUI

-,

FIRMA DEL EVALUADOR
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%ﬂ“{; ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Desempeiio Docente

Identificar la calidad del desempefio pedagdgico en las Instituciones Educativas de la
comunidad de Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

OBJETIVO:
Identificar la calidad del desempefio pedagdgico en las Instituciones Educativas de la comunidad de
Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

DIRIGIDO A: La poblacién serdn 17 docentes de las Instituciones Educativas de la comunidad de

Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Kolber Rengifo Culqui
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestria en Educacién con mencién en Docencia y
Gestidn Educacion

VALORACION:

MUY ALTO ALTO MEDIO BAJO

FIRMA DEL EVALUADOR
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%\:ﬁ ESCUEU\ DE POSGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Desempefio Docente

Identificar la calidad del desempefio pedagdgico en las Instituciones Educativas de la
comunidad de Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

OBIJETIVO:
Identificar la calidad del desempefio pedagdgico en las Instituciones Educativas de la comunidad de
Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018. :

DIRIGIDO A: La poblacién serdn 17 docentes de las Instituciones Educativas de la comunidad de

Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Alcides Perea Ribeyro
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestria en Educacidn
VALORACION:

MUY ALTO ALTO MEDIO BAJO

T

'MG. ALCIDES PEREA RIBEYRO

FIRMA DEL EVALUADOR
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ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Clima Institucional
Identificar el nivel de clima institucional que existe en las Instituciones Educativas
de la comunidad de Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

OBIJETIVO:
Identificar el nivel de clima institucional que existe en las Instituciones Educativas de la comunidad
de Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

DIRIGIDO A: La poblacion seran 17 docentes de las Instituciones Educativas de la comunidad de

Cahuide- Km 57,5 - Iquitos, 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Alcides Perea Ribeyro
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestria en Educacion

VALORACION: <,

quv ALTO ALTO MEDIO BAJO

/
MG. ALCIDES PEREA RIBEYRO
FIRMA DEL EVALUADOR
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INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 60133

CAHUIDE
“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

CONSTANCIA

LA INSTITUCION EDUCATIVA P.S.M. N° 60133 “CAHUIDE” DEL DISTRITO
DE SAN JUAN BAUTISTA, PROVINCIA DE MAYNAS, que suscribe:

HACE CONSTAR:

Que, la sefiora DORIS MARY PALESTINI RUIZ,
identificada con D.N.I. N° 05349712, estudiante del Programa de Maestria de
la Universidad César Vallejo, realizd en esta Institucién Educativa Inicial, la
aplicacion del proyecto de Tesis Clima institucional y Desempefio pedagégico
en docentes de las entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km
57,5 del Distrito de Iquitos- 2018.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada,
para los fines que estime conveniente.

San Juan Bautista, 11 de Mayo del 2018

Atentamente,

e

ye
IRECTORA | .,
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INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 60133

CAHUIDE
“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

CONSTANCIA

LA INSTITUCION EDUCATIVA P.S.M. N° 60133 “‘CAHUIDE” DEL DISTRITO
DE SAN JUAN BAUTISTA, PROVINCIA DE MAYNAS, que suscribe:

HACE CONSTAR:

Que, la sefiora ROSARIO LETICIA CORNEJO PALACIOS,
identificada con D.N.I. N° 07339880, estudiante del Programa de Maestria de
la Universidad César Vallejo, realiz6 en esta Institucién Educativa Inicial, la
aplicacion del proyecto de Tesis Clima institucional y Desempefio pedagégico
en docentes de las entidades educativas de Ia comunidad de Cahuide - Km
57,5 del Distrito de Iquitos- 2018.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada,
para los fines que estime conveniente.

San Juan Bautista, 11 de Mayo del 2018

Atentamente,

112



GRON EDUCATT S,
ST gy,

TR e
CAHUIDE
AR

INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 405

CAHUIDE
“ARO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

CONSTANCIA

LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 405 “CAHUIDE” DEL DISTRITO DE
SAN JUAN BAUTISTA, PROVINCIA DE MAYNAS, que suscribe:

HACE CONSTAR:

Que, la sefiora DORIS PALESTINI RUIZ, identificada con
D.N.I. N° 05349712, estudiante del Programa de Maestria de la Universidad
César Vallejo, realiz6 en esta Institucién Educativa Inicial, la aplicacion del
proyecto de Tesis Clima institucional y Desempefio pedagégico e'r'f‘docentes de
las entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km 57,5 del Distrito de
lquitos- 2018.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada,
para los fines que estime conveniente.

San Juan Bautista, 11 de Mayo del 2018

Atentamente,
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..... INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 405

CAHUIDE
“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

CONSTANCIA

LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 405 “CAHUIDE” DEL DISTRITO DE
SAN JUAN BAUTISTA, PROVINCIA DE MAYNAS, que suscribe:

HACE CONSTAR:

Que, la sefiora ROSARIO LETICIA CORNEJO PALACIOS,
identificada con D.N.I. N° 07339880, estudiante del Programa de Maestria de
la Universidad César Vallejo, realizd6 en esta Institucién Educativa Inicial, la
aplicacién del proyecto de Tesis Clima institucional y Desempefio pedagégico
en docentes de las entidades educativas de la comunidad de Cahuide - Km
57,5 del Distrito de Iquitos- 2018.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada,
para los fines que estime conveniente.

San Juan Bautista, 11 de Mayo del 2018

Atentamente,

‘ DomM%ry Palesti R

pDirectora (e)
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