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Presentacién

Sefores miembros del Jurado:

Ante ustedes, alcanzo la tesis denominada Gestidn administrativa y ejecucién
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua y Reynoso,
Callao 2018, con la finalidad de determinar la medida en que la gestion
administrativa influye en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Carmen de la Legua Reynoso 2018. Se realiza esta presentacion para
cumplimiento de las normas establecidas en el Reglamento de Grados y Titulos
de la Universidad César Vallejo para obtener el titulo profesional de Licenciado

en Administracion.

Esta investigacion corresponde al tipo Descriptivo, con disefio
cuantitativo, de nivel correlacional, experimental, longitudinal y retrospectiva. La
muestra estuvo conformada por 25 trabajadores de las areas administrativas de
la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua que cuentan con presupuesto
asignado para la realizacion de programas, proyectos, actividades y obras. Se

aplicaron dos cuestionarios con aplicacion de Escala de Likert.

Se espera que la presente investigacion alcance a cubrir las expectativas

para la aprobacion y posterior sustentacion de ella.

La Autora
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Resumen

La investigacion denominada “La Gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua y Reynoso,
Callao 2018”. Fue planteada con el objetivo de determinar la medida en que la
gestiébn administrativa influye en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Carmen de la Legua Reynoso 2018.

Esta investigacion corresponde al tipo de investigacion aplicada, de
enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, hipotético deductivo, de nivel
correlacional causal, transversal y retrospectivo. La muestra estuvo constituida
por 25 trabajadores de las areas de la Municipalidad Distrital de Carmen de la
Legua que cuentan con presupuesto asignado para la realizacién de programas,
proyectos, actividades y obras. Se aplicaron dos cuestionarios con aplicacién de
Escala de Likert validado por juicio de experto, la confiabilidad se obtuvo con el
alfa de Cronbach y los resultados fueron procesados mediante el software SPSS

version 24.

Los resultados demuestran que la gestion administrativa en la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua es de nivel regular. En cuanto a la
planificacion la definen como regular asi como la Organizacién, Direccion y
control. Obteniendo un 0.981 en gestibn administrativa segun el Alfa de

Cronbach.

Palabras clave: gestiébn administrativa, ejecucion presupuestal
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Abstract

The investigation called "Administrative management and budget execution in
the District Municipality of Carmen de la Legua and Reynoso, Callao 2018". It
was proposed with the objective of determining the extent to which the
administrative management is related to the budget execution of the District
Municipality of Carmen de la Legua Reynoso 2018.

This research corresponds to the type of research applied, of a
guantitative approach, with a non-experimental, hypothetical deductive design, of
causal correlational level, transversal and retrospective. The sample consisted of
25 workers from the administrative areas of the District Municipality of Carmen de
la Legua who have a budget allocated for the realization of programs, projects,
activities and works. Two questionnaires were applied with the application of
Likert Scale validated by expert judgment, the reliability was obtained with
Cronbach's alpha and the results were processed using SPSS software version
24,

The results show that the administrative management of the District
Municipality of Carmen de la Legua is of a regular level. In terms of planning they
define it as regular as well as the Organization, Management and control.
Obtaining a 0.981 in administrative management according to the Cronbach's
Alpha.

Keywords: administrative management, budget execution
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1.1. Antecedentes

Se presentan las investigaciones realizadas anteriormente, tanto a nivel
internacional como nacional y que guardan relacion con la tesis en estudio. Es
decir, trabajos de investigacion que “reflejan los avances y el estado actual del
conocimiento en un area determinada y sirven de modelo o ejemplo para futuras

investigaciones” (Arias, 2006, p. 106)

1.1.1. Antecedentes Internacionales
Gavilanes, M. (2016) present6 en su tesis titulada: “La gestion administrativa y
su impacto en el cumplimiento de la ejecucidon presupuestaria de la coordinacion
zonal de educacién zona 3”, presentada para optar el Grado Académico de
Magister en Administracion Financiera y Comercio Internacional, de la
Universidad Técnica de Ambato (Ambato — Ecuador), estudia el impacto de la
gestibn administrativa en el cumplimiento de la ejecucién presupuestaria de la
Coordinacion Zonal de Educacion, Zona 3 - CZE3, con el propdsito de garantizar
para la comunidad y en especial para los nifios beneficiarios de este servicio,
una educacién de calidad. Recolecté la informacion de presupuestos ejecutados
desde al afio 2011 al 2014, donde se observan los porcentajes no ejecutados
por programa e item de gasto, centrando su atencion en la ejecuciéon del gasto
dentro del grupo 53 Bienes y servicios de consumo (gasto corriente). Concluye
que la CZE3 disponga el seguimiento y analisis diario a la ejecucion del
presupuesto en el grupo 53 benes y servicios de consumo (gasto corriente) e
informar a cada Direccion Técnica Zonal los saldos disponibles dentro de cada
programa para posteriormente proceder a solicitar la ejecucion del presupuesto

disponible.

Mosquera, L.; Cruz Castro, P.; (2016) presentd en su tesis titulada: “Plan de
mejora en la ejecucion presupuestaria del G.A.D. Municipal de Santa Lucia,
periodo 20157, para la obtencion del titulo de contador publico autorizado, de la
Universidad de Guayaquil —Ecuador, analiza la ejecucion presupuestaria en el
GAD Municipal del Canton Santa Lucia, con el proposito de sustentar un plan
futuro de accion que permita corregir las deficiencias de ejecucion

presupuestaria, debido a que la autoridad decide a su juicio y criterio que obra se
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debe cancelar porque no cuenta con una planificacion donde se programe la
cancelacion de obras pendientes y futuras. Concluye que el GAD Municipal del
Canton Santa Lucia no dispone de un analisis de evaluacién de la ejecucion
presupuestaria, por lo cual no han utlizado esta herramienta para tomar
acciones correctivas necesarias en la utilizacion de recursos financieros.
Recomienda que debe cumplir con las seis etapas del ciclo presupuestario:
Programacion Presupuestaria, Formulacion Presupuestaria, Aprobacion
Presupuestaria, Ejecucion Presupuestaria, Evaluacion y Seguimiento
presupuestario, Clausura y liquidacién Presupuestaria. Recomienda también
orientar el presupuesto hacia los objetivos y metas del plan de desarrollo y
ordenamiento territorial, el mismo que para ser aprobado debe asignar por lo
menos 10% de ingresos tributarios y tener el informe de la comisidén respectiva
del legislativo hasta el 20 de noviembre de cada afio. Finalmente propone

evaluaciones semestrales del presupuesto.

Merino, C. (2016) present6 en su tesis titulada: “Evaluacién de la ejecucion
presupuestaria del gobierno autbnomo descentralizado parroquial Rural Matus,
provincia de Chimborazo, en el periodo 2014, para medir la eficiencia de la
gestion financiera y administrativa”; para la obtencion del titulo de Licenciado en
Contabilidad., de la Universidad Nacional de Chimborazo — Ecuador, plantea
como objetivo establecer la relacion entre la ejecucion presupuestaria y la
eficiencia de la gestion a nivel administrativo y financiero. La investigacion utilizé
el método inductivo porque se enfocd en la situacion particular del GAD
Parroquial Rural Matus. El tipo de investigacion es exploratoria y descriptiva
pues se destacaron los aspectos fundamentales de las variables para describir
su comportamiento durante el periodo de estudio. En cuanto a su disefio, fue
documental y de campo porque se aplicaron los instrumentos utilizados
observando las cédulas presupuestarias, y los datos obtenidos con la aplicacion
de entrevistas y encuestas a las autoridades y funcionarios de la institucion. Los
resultados de la investigacién se presentan en cuadros y graficos estadisticos
acompafados con su analisis e interpretacion respectivos, que fueron el punto
de partida para la comprobacion de la hipétesis y la elaboracion de conclusiones

y recomendaciones. La investigacion concluye que la aplicacion de indicadores
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en la informacién del presupuesto sefiala que el GAD Parroquial Rural Matus no
tuvo autosuficiencia financiera pues no conto con los suficientes ingresos para
solventar los gastos. Con respecto a la solvencia financiera se observa que los
ingresos corrientes se destinaron totalmente a cubrir los gastos corrientes. La
eficiencia en la ejecucién, en este caso los gastos destinados a proyectos de
obras publicas se cubrieron con los ingresos de capital. Las reformas al
presupuesto superan los requerimientos de la institucion notandose que fueron
innecesarias. Cabe indicar que en el informe de rendicidon de cuentas se incluye
la asignacion del 10% de los gastos de inversion para los grupos vulnerables,
siendo éste el proyecto que no se ejecutd en el 2014. Finalmente propone una
guia de accién para mejorar la gestibn administrativa y financiera de la

institucion.

1.1.2. Antecedentes Nacionales

Cotrina, L. (2017) presentd en su tesis titulada: “La gestiébn administrativa en la
implementacion del presupuesto por resultados en el Ministerio de Educacion.
Lima 20177, tesis para obtener el grado académico de Maestro en Gestidn
Pulblica, de la Universidad César Vallejo - Lima. Busca determinar el nivel de
influencia de la gestién administrativa en la implementacién del presupuesto por
resultados en el personal especialista del area de presupuesto del Ministerio de
Educaciéon, 2017. Desarrolla una investigacion basica de nivel correlacional
causal, bajo un enfoque cuantitativo y disefio no experimental de corte
transversal. La poblacion de estudio estuvo constituida por 105 trabajadores
administrativos del area de ejecucion presupuestal del Ministerio de Educacion.
Para la recoleccion de la informacion referida a la variables de estudio emplea
como técnica la encuesta y como instrumentos una encuesta con respuestas
politbmicas para medir la variable gestion administrativa y una escala de opinién
con respuestas dicotbmicas, para medir la variable implementacion del
presupuesto participativo. Los resultados muestran que 51.4% de los
trabajadores encuestados consideran que la gestion administrativa era adecuada
y que el restante 47.6% consideran que la implementacion del presupuesto por

resultados era util. Concluye que la gestion administrativa influye en un 54.1%
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(valor Nagelkerke=0541) sobre la implementacion del presupuesto por
resultados segun los trabajadores administrativos del area de ejecucién
presupuestal del Ministerio de educacion. Recomienda implementar sistemas de
capacitacion continua dirigidos a mejorar la comunicacion organizacional y
difusion de los objetivos y metas organizacionales, garantizar el desarrollo de
entornos de confianza y liderazgo, ademas seguir investigando acerca de los
diferentes aspectos relacionados con la gestion administrativa y la

implementacion del presupuesto por resultados.

Rivas, E., (2015) present6 en su tesis titulada: “El presupuesto y la gestién
financiera en la institucion educativa N° 6065 “Pert Inglaterra” del distrito de Villa
el Salvador”, para optar el titulo de Magister en Ciencias de la Educacion, con
mencion en Gestion Educacional, de la Universidad Nacional de Educacion
Enrigue Guzman y Valle — Lima, busca determinar la relacién existente entre las
variables Presupuesto y Gestion Financiera. El tipo de investigacion utilizado fue
el correlacional, el método de la investigacion fue el método no experimental
relacional; el disefio de la investigacion fue el no experimental de corte
transaccional o transversal correlacional causal. La muestra estuvo conformada
por 59 profesores. Los datos fueron recogidos utilizando la técnica de la
encuesta y el instrumento aplicado fue el cuestionario el cual contuvo 40
preguntas. La validez del instrumento estuvo a cargo del Juicio de expertos y
para la confiabilidad del mismo se utilizo el Coeficiente Alfa de Cronbach el cual
mostré como resultado 0,883. Las variables Presupuesto y Gestion financiera
fueron procesadas a nivel de dimensiones utilizando el Software Excel 2010. La
prueba estadistica utilizada para evaluar la hipétesis nula fue la Chi cuadrada
(x?), construyéndose para ello una tabla de contingencia entre las variables, la
cual mostré como resultado 20,80, concluyendo que el Presupuesto se relaciona

significativamente con la Gestién Financiera.

Paco, L.; Mantari, W. (2014), presentd en su tesis titulada: “El proceso de
ejecucion presupuestal y su influencia en la calidad de gasto de la Municipalidad
Provincial de Huancavelica periodo 2013", para optar el titulo profesional de
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contador publico, de la Universidad Nacional de Huancavelica, busca realizar
una evaluacién cuantitativa del impacto que tiene el proceso de ejecucién
presupuesta! en la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica para el periodo 2013; trabajo realizado con un nivel descriptivo, y
se plantea encontrar en qué medida el proceso de la ejecucion presupuestal
influye en la calidad del gasto de la institucién; para ello, plantea un disefio de
investigacion no experimental y recoge informacién a través de una encuesta. El
analisis de la dimensionalidad de las variables, de la heterogeneidad de la
muestra y de la influencia de los determinantes ha ofrecido resultados Utiles para
contrastar las hipotesis planteadas y apoyar algunos planteamientos tedricos.
Concluye que el proceso de ejecucion presupuestal influye favorablemente en la
calidad de gasto de la Municipalidad Provincial de Huancavelica en un 0.76, la
cual resulta ser Positiva Alta; es decir, a medida que mejora el proceso de
ejecucién presupuestal, se mejora correlativamente la calidad de gasto publico
en la Municipalidad Provincial de Huancavelica. También se ha podido
establecer que la relacidbn encontrada entre los demas indicadores influyen
positivamente en la calidad del gasto de la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, siendo en promedio 0.66, la cual resulta ser Positiva Media, es
decir a medida, que mejoran los procedimientos de ejecucibn mejora
correlativamente la calidad de gasto en la Municipalidad Provincial de

Huancavelica.

1.2 Fundamentacion cientifica

1.2.1 Gestion administrativa

Definiciones de Gestién Administrativa

La gestidbn administrativa es un conjunto de acciones que debe desarrollar un
directivo con el fin de hacer cumplir las fases del proceso administrativo:
Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar, (...) y las funciones del
administrador, son generalmente en secuencias ciclicas ya que se encuentran
en una intima relacion con la interaccion dindmica (Daft, Marcic, 2011. P. 142).
Es por ello las funciones administrativas formen parte de este proceso,

constituido por la planeacion, organizacion, direccioén y control.
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Con relacion a las funciones de los procesos administrativos, se planifica
y desarrollan estrategias en los diversos niveles de la estructura organizativa,
para organizar, liderar, dirigir y controlar, asi como tomar decisiones oportunas.
Estas funciones se encuentran relacionadas entre si (Gomez, Balkin, 2005, p.
75).

La administracion se entiende como un proceso que direcciona un grupo
hacia metas u objetivos organizacionales; es decir que, el proceso administrativo
determina los objetivos de la organizacion, los cuales a su vez son asumidos por
sus miembros con la finalidad que la organizacion integre e incorpore bien los
objetivos que permitiran obtener una administracion exitosa. El administrador es
la persona que cumple las funciones de planeacién, organizacion, motivacion y
control (Rue, Byars, 1995. P. 84).

Considerada como herramienta “La gestion se aplica a un conjunto de
técnicas, instrumentos y procedimientos dentro del manejo de recursos para

desarrollar desarrollando las actividades institucionales” (Alvarado, 2000, p. 54).

Finalmente la gestibn administrativa en esta investigacion sera
considerado como el conjunto articulado de acciones de conduccion
administrativa de la institucion que son ejecutadas de manera coordinada entre
las diferentes unidades de la estructura organizacional, con la finalidad de
alcanzar los objetivos contemplados en el Plan Operativo Institucional y que son

percibidos por la poblacién de su jurisdiccion (Aldana G., 2013).

Enfoques tedricos de la gestion administrativa.

Enfoque clasico de la administracion.

Este enfoque se desdobla en dos orientaciones: Una es la administracién
cientifica, la cual fue desarrollada en USA con los trabajos de Taylor; y la otra, es
la desarrollada por los anatomistas vy fisidlogos de la organizacion, denominada
teoria del proceso administrativo a partir de los trabajos de Fayol (Gémez,
Balkin, 2005).
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Teoria de la administracion cientifica

Desarrollada por Taylor en plena revolucién industrial, establece que para lograr
una buena administracion de las empresas se deben realizar una serie de
estudios técnicos y aplicar metodologia cientifica para conseguir los mejores
resultados evitando o minimizando las pérdidas de cualquier tipo (Alvarado,
2016).

Uno de los aportes de Taylor para la administracion es el estudio de tiempos y
movimientos, que se considera una herramienta para la medicion del trabajo.
Mediante esta herramienta el estudio de tiempos permite establecer, un estandar
de tiempo para realizar una determinada tarea considerando factores como la
fatiga, demoras personales del trabajador y retrazos inevitables. El estudio de
movimientos analiza en detalle los diversos movimientos que se realizan para
ejecutar una tarea, De esta manera, con el uso de esta herramienta aplicable al
trabajador y a la empresa se busca realizar las tareas en el menor tiempo
posible y con la menor cantidad de movimientos y esfuerzo, sentando por
primera vez, las bases de la eficiencia en el trabajo.

Otros de los importantes aportes son: la aplicacién del sistema de incentivos
para los trabajadores mas productivos, y la sistematizacion del trabajo mediante
los “mecanismos administrativos”, que aplica el estudio de tiempos vy

movimientos de la manera mas eficiente.

Establece cuatro principios fundamentales (Alvarado O., 2016) que sirven de
guia para que los directivos desarrollen sus diferentes funciones. Estos

principios son:

a) Principio de planificacién, que elimina la improvisaciéon usando la ciencia
mediante la planificacion del método. Las mejoras de la produccion son el
resultado de la observacion y desarrollo cientifico de métodos y técnicas

aplicadas al trabajo.
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b) Principio de preparacién, que establece la capacitacion de los recursos
humanos como base de la mejora de la produccion. Se basa en la
seleccion y preparacion del obrero para logar el mejor trabajador.

c) Principio de control, que fija el cumplimiento de la norma y la regulacion
en todos los niveles de participacion en el trabajo.

d) Principio de ejecucién, que asegura un trabajo organizado y disciplinado

segun la asignacion de responsabilidades diferenciadas.

Teoria del proceso administrativo.

Tiene como representante a Fayol el cual establecié los 14 principios de la
administracion, que fueron dutiles para el desarrollo de la administracion
moderna. Por ello, se dice que sus principios desarrollados para guiar las
actividades de la administracion son (Gomez, Balkin, 2005):

a) Principio escalar, mediante el cual se establecen niveles de control
basados en la jerarquia.

b) Principio de la unidad de mando, El trabajador recibe 6rdenes de un Gnico
superior.

c) Principio de ambito de control

d) Principio de la excepcién, involucra la participacion rutinaria de los
subordinados (Gémez, Balkin, 2005).

La teoria Burocratica.
Desarrollada por Weber y que segun Griffin (2011) define tres tipos de

organizacion dependiendo del tipo de autoridad ejercida.

a) La autoridad tradicional, se basa en la legitimidad del jefe, aqui los
subordinados obedecen por lealtad personal hacia sus jefes, por ello el
poder no se cuestiona.

b) La autoridad carismatica, se basa en las caracteristicas personales

excepcionales del jefe, lo que crea lealtad por parte de los subordinados
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c) La autoridad racional - legal, donde el aspecto racional esta determinado
por los objetivos institucionales y el aspecto legal deriva de la posicidén

gue ocupa el jefe (Griffin, 2011).

Estas tres teorias del enfoque clasico difieren en cuanto a la participacion
del trabajador. En la teoria cientifica, el trabajador es un complemento de las
maguinas y se encuentra mas enfocado al aspecto de ingenieria. En la teoria del
proceso administrativo, se considera al trabajador como un elemento rutinario
sujeto al cumplimiento de principios estaticos que muchas veces son imposibles
de concretar o se contradicen pues no integra los conceptos y técnicas
cuantitativas, conductuales y de sistemas. En la teoria burocratica la gestion
administrativa depende de la participacion del trabajador en funcién a su

posicion en la estructura de la organizacion.

La teoria del comportamiento.

Esta teoria analiza la administracion haciendo énfasis en la conducta humana.
En esta teoria planteada por Mary Follet, las ideas humanistas consideran la
motivacion, liderazgo, poder y autoridad en las organizaciones. Es importante
tener presenta, también las teorias motivacionales de Abraham Maslow y
Frederick Herzberg, quienes hablan del comportamiento organizacional con gran
influencia en el analisis de las organizaciones. Asi, esta teoria reemplaza las
ideas de satisfaccion de las necesidades econdmicas por las necesidades
sociales como la autoestima y la realizacion personal de los trabajadores (Daft,
R.; Marcic, D., 2011).

Teoria moderna de la administracion o Teoria de los sistemas.

Esta teoria establece que las caracteristicas de los sistemas son estudiadas de
manera global, pues no pueden dejarse de lado los subsistemas que lo integran.
Por ello, el enfoque sistémico de la administracién considera a la organizacion
como un sistema dindmico, multidimensional, multimotivacional vy
multidisciplinario, donde la organizacion se adapta de forma continua a los

requisitos cambiantes del ambiente (Rue, Byars, 1995).

Dimensiones de la gestion administrativa



25

Planificacién

La gestion administrativa basa su éxito en la planificacién, y es que es la
herramienta que contribuye a disminuir los niveles de incertidumbre dentro de
una organizacion; asi como, a reducir las actividades antiecondémicas, descubrir
las ineficiencias dentro de la institucion y establecer con suma claridad los
objetivos que seran usados para hacer un control empresarial mas facil y
eficiente (Daft, Marcic, 2011).

Organizacién

Es la asociacion de personas reguladas por un conjunto de normas en funcion
de determinados fines. Aqui se remarca la necesaria coordinacion entre todos
los recursos disponibles en esta, especialmente los recursos humanos, recursos

materiales y recursos financieros (Daft, Marcic, 2011).

Direccion

Es el elemento del proceso administrativo que ejerce la coordinacion de los
recursos humanos de la organizacion haciendo que trabajen en funciéon a los
objetivos establecidos; implica la participacion de un responsable con nivel de
autoridad y con caracteristicas de liderazgo, motivacion, comunicacion, cambio

organizacional e individual y creatividad (Daft, Marcic, 2011).

Control

Este proceso lo usan los administradores con el fin de asegurar que las
actividades realizadas correspondan a los planes y metas trazadas. También
puede usarse con el fin de evaluar la eficacia del resto de las funciones

administrativas (Daft, Marcic, 2011).

1.2.2 Ejecucion presupuestal

Antes de analizar las dimensiones del presupuesto es necesario mencionar las
principales conceptualizaciones teoricas sobre el presupuesto para entender
mejor la variable independiente ejecucion presupuestal que se plantea en la

presente investigacion.
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Noya (2014) afirma que: “Los presupuestos son herramientas que los gobiernos
utilizan para controlar y manejar adecuadamente las partidas de gastos y de
ingresos, por esto es importante la clasificacion de las cuentas del presupuesto,
para un mejor control y una mayor eficiencia a la hora de ponerlo en practica” (p.
82).

Desde una perspectiva de gasto, Albi (2015) escribe que: “el presupuesto es
una prevision de caracter normativo que obliga a los gobiernos y a las
administraciones, que deben ejecutarlos, a someterse a estandares
cuantitativos, de calidad y de tiempo establecidos en las autorizaciones de gasto

otorgada” (p. 64).

El Texto Unico Ordenado de la Ley del Sistema Nacional de Presupuesto,
(Decreto Supremo N°304-2012-EF, 2012), establece que la ejecucion
presupuestal es un instrumento de gestion del estado utilizado para obtener
resultados que beneficien a la poblacion mediante la prestacion de servicio con
el fin de cubrir las metas establecidas por las Entidades. Sistematiza los gastos
que se realizaran durante el afio fiscal por las entidades que conforman el sector
publico y reflejan ademés los ingresos que financian estos gastos, todo dentro

del ano fiscal.

Ejecucion presupuestal

Para Andia (2015): “Es la fase donde se concreta el flujo de ingresos y
egresos previstos en el presupuesto anual, tomando como referencia la
programaciéon de ingresos y gastos dentro del marco de las asignaciones del
gasto, los calendarios de compromisos y las modificaciones presupuestarias”
(p.120).

Para Delgado (2014) viene a ser la fase del proceso de presupuesto
enmarcado dentro de su régimen anual y modificaciones establecidas por la Ley
General, donde se atienden los ingresos y egresos segun los créditos

presupuestarios aprobados (p. 124)

Sablich (2012) sefiala que: “Es competencia propia y exclusiva del Poder

Ejecutivo. Para ello expide reglamentacién a dos niveles. Decretos Supremos
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gque son complementos de la ley anual, y Resoluciones ministeriales o
directorales que son directivas para resolver los problemas que genera la

ejecucion practica del presupuesto dia a dia” (p. 111).

Para Rodriguez (2008): “La Ejecucion Presupuestaria, es un aspecto
relevante en la gestion financiera publica, ya que se materializan las
autorizaciones dadas en el presupuesto aprobado por las Corporaciones
Publicas” (p. 78).

Por otra parte, la legislacion peruana en esta materia presupuestal
considera la ejecucion presupuestal como fase importante del proceso

presupuestario, tal como se puede observar en las siguientes normas:

Ley N° 28112, Ley marco de la administracion financiera del sector
publico, la cual refiere que: “el Presupuesto Publico asigna los fondos publicos
de acuerdo con los objetivos y prioridades de gasto determinadas en el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional, en los planes estratégicos de las entidades

del Sector Publico y la disponibilidad de ingresos programada”.

Ley N° 28411, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto y sus
modificatorias, habla de los principios y procedimientos regidos dentro del
proceso presupuestario en cada entidad perteneciente al sector publico, en la
cual se establece la programacion presupuestal en las siguientes fases de

programacion:

» Programacién de Compromiso Anual — PCA.

» Ejecucion de Fondos Publicos o Ejecucion de Ingresos: estimacion,
determinacioén y percepcion.

> Ejecucion del Gasto Publico: compromiso, devengado y pago.

» Modificaciones Presupuestarias: nivel institucional y nivel funcional

programatico

Directiva N° 005-2010-EF/76.01 y sus modificatorias, denominada:
“Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”, la misma que regula de manera
especifica la ejecucion presupuestaria de las entidades publicas, para el afio

fiscal correspondiente.
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La Ejecucion Presupuestal, es parte del proceso presupuestario, que se
realiza en un periodo anual, teniendo como base los ingresos percibidos por una
institucion, para atender sus obligaciones (gastos), de tal manera que se logren
los objetivos y metas formulados en el Plan Institucional. En periodo anual el
presupuesto puede modificarse en funcidbn a nuevos ingresos 0 nuevas
prioridades de gasto, siempre respetando el marco institucional autorizado por el

Ministerio de Economia y Finanzas.

Programacion de Compromiso Anual (PCA)

Segun Safra (2016), la Programacion de Compromiso Anual es el sustento legal
gue se necesita para aprobar resoluciones que acepten las modificaciones del
presupuesto en el nivel funcional pragmatico (p.301).

La Directiva N° 005-2010-EF/76.01 y sus modificatorias, refiere que la Ejecucion
Presupuestaria es un instrumento el cual programa el gasto publico en un plazo
corto para todo el financiamiento, esto permite una compatibilidad permanente
con el presupuesto aprobado junto con el marco macroeconémico multianual, las
reglas fiscales y el financiamiento del afio fiscal en curso. Para resultado de la
revision de la PCA, se determina que la misma tenga la autorizacion del nivel
del gasto que se destine a atender aquellos gastos como son las planillas de
pagos y pensiones, el pago de los servicios basicos, etc., asi como también
cualquier obligacion que provienen de afos fiscales anteriores segun la norma
actual; también interviene en la finalizacién de proyectos de inversion publica,
mantenimiento de estas infraestructuras y atender las intervenciones de los

programas presupuestales.

Certificacion de Crédito Presupuestario

Safra (2016) con respecto a la certificacion de crédito presupuestario sefala
que: “es requisito indispensable cada vez que se prevea realizar un gasto,
contratar y/o adquirir un compromiso, adjuntandose el respectivo expediente”.
(p.301).

La Directiva N° 005-2010-EF/76.01 y sus modificatorias, (Directiva para la
Ejecucion Presupuestaria), explica que la certificacion de crédito presupuestario

es el acto administrativo que garantiza que el crédito presupuestario se
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encuentre libre de afectaciones y disponible, de esa forma se podra
comprometer gastos que tengan cargo al presupuesto de la institucion y esté

aprobado para el afio fiscal que corre, en funcion a la PCA.

Ejecucion de Ingresos y Gastos

Loayza (2014) define: “la ejecucion de ingresos, es el registro de la
informacion de los recursos captados, recaudados y obtenidos por parte de los
pliegos presupuestarios (.....), la ejecucién de egresos consiste en el registro del
gasto devengado, asi como su correspondiente cancelacion o pago durante el

ano fiscal”. (p.96).

Modificaciones presupuestarias

Mufioz (2015), indica que: “La modificacion presupuestaria son los
cambios que se efectian siguiendo los procedimientos establecidos por ley,
sobre los créditos presupuestarios, tanto en su cantidad como respecto de la

entidad publica a quien se le autorizo dicho crédito”. (p.74).

La Ley N° 28411, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto y sus
modificatorias, indica que la modificaciébn presupuestal es la variacion de los
montos y finalidades de los créditos presupuestales de los presupuestos
publicos, en el ejercicio fiscal correspondiente y respetando los procedimientos
sefialados en la normativa del Ministerio de Economia y Finanzas. Estas

modificaciones se realizan en dos niveles:

» Nivel Institucional: representado por mayores ingresos originados
por Créditos Suplementarios o por Transferencia de Partidas entre
pliegos.

» Nivel Funcional Programatico: son modificaciones originadas por
habilitaciones o anulaciones que varian los créditos

presupuestarios aprobados en el Presupuesto institucional. .

Evaluacion Presupuestal (EV)

Sobre la Ley N° 28411, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto y sus

modificatorias, establece a la EV como el proceso mediante el cual se miden los
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resultados y andlisis de las variaciones tanto fisicas como financieras aprobadas
dentro de los presupuestos del sector publico, usando los indicadores de

desemperfio en la ejecucion del gasto.

1.3 Justificacion

Justificacion tedrica

El trabajo de investigacion propuesto en la presente tesis busca mediante
la aplicacion de los principios tedricos de la administracion y la
planificacion encontrar una explicacion técnica y cientifica para los
problemas de ejecucion presupuestal que se observan en esta institucion.
La ejecucion de programas, proyectos, obras y actividades incluida en el
Plan Institucional, muchas veces no concluyen o se postergan por “falta
de presupuesto”, situacion que es urgente determinar para identificar y
mejorar los factores responsables de la percepcion de deficiencias en la

gestion municipal que genera malestar en la poblacién local.

Justificacién metodoldgica

Para lograr los objetivos planteados en el proyecto de tesis, se aplican
cuestionarios a personal de las areas administrativas de la municipalidad
directamente involucradas en el manejo administrativo, presupuestal y de
gestidén y ejecucion de proyectos y obras; se utilizan ademas, técnicas y
software estadistico para el procesamiento de la informacion obtenida.
También se hacen consultas y validacién de instrumentos y resultados
con profesionales expertos en la materia. De esta manera, se busca que
los resultados generados por la presente investigacion estén debidamente

sustentados en técnicas y procedimientos validos.

Justificacién practica

Con los objetivos del estudio planteados en la presente tesis se busca
hallar resultados que permitan orientar las decisiones de los responsables
de la gestion administrativa y presupuestal, de tal manera que se consiga
la ejecucién plena de obras, proyectos y actividades a favor de la
poblacién. Es decir, identificar, corregir o eliminar aquellos factores que

impiden una ejecucion presupuestal del 100% en la municipalidad.
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1.4 Realidad Problemética

Los Sistemas Integrados de Informacion Financiera (en adelante SIAF), son
herramientas informaticas que permiten automatizar los registros de los recursos
publicos recaudados y gastados facilitando asi la modificacion, control vy
fiscalizacion del presupuesto para lograr con ello los objetivos planteados en el

sector publico con eficacia y transparencia (Nieto, 2014).

A nivel mundial las entidades publicas han mostrado tendencias en implementar
diversos procesos innovadores, con el fin de ofrecer servicios publicos con
mayor nivel de calidad; para ello en las Ultimas décadas se han adoptado
medidas técnicas y mecanismos que se adaptan facil y amigablemente a las

nuevas tendencias y retos de la dinamica econémica (Ufia, 2012).

En América Latina y el Caribe (ALC) los SIAF se estan constituyendo desde la
década de los 80, en herramientas importantes para registrar y administrar el
gasto publico de manera eficiente y enfrentar las crisis fiscales vy
macroecondmicas que se han venido presentando desde esa década hasta la
actualidad. Actualmente los SIAF se han vuelto predominantes dentro de la
region, contribuyendo y evolucionando dentro de los procesos de la gestidn
financiera publica con una mayor calidad del gasto publico, difundiéndose
también en varios paises del mundo (Faria, Pimienta, 2010).

En el Perq, luego de periodos econdmicamente estables, nuestras finanzas
publicas han cambiado bruscamente, esto ha conllevado a periodos inestables
de economia, sobrecargando los impuestos y haciendo que nuestros servicios
publicos sean deficientes por la rigidez de las técnicas y procesos tanto
administrativos como presupuestales, los cuales han originado la disconformidad
en la poblacién; siendo prioritario el implementar nuevas técnicas
presupuestarias que sean mas flexibles, menos rigidas y mas adecuadas para
los ajustes fiscales. De esta manera, el presupuesto viene a ser el instrumento
principal de toda entidad publica del pais, pues dependiendo de éstas se fijan
objetivos, estrategias y se identifican las unidades responsables de ejecutar,

dentro del marco del cumplimiento de los principios de competencia,
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universalidad, unidad, especialidad, equilibrio, flexibilidad y publicidad (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2018).

La Gestion Administrativa en una entidad publica, forma parte de los procesos
de apoyo a la organizacion, pues administra los recursos materiales,
tecnoldgicos, humanos y de servicios; asimismo hace mas sencillo el coordinar
los planes, programas, proyectos y actividades, aparte de provisionar los bienes
y servicios, asi como su regulacion, que seran necesarios para cumplir con el
marco de procesos institucionales que yacen en camino de lograr efectividad y
rapidez en el manejo de los recursos institucionales en beneficio de la poblacion

(IDEA - Instituto para la Democracia y la Asistencia Electoral, 2009).

Este problema se agrava en América Latina, pues a los gobiernos les hace falta
herramientas fiscales mejor adecuadas, pues no cuentan con una capacidad de
pago definida, sino que por el contrario son muy variadas. Por ello es necesario
determinar cambios que repercutan de la mejor manera en la gestiéon de
recursos de las instituciones publicas, basando su porvenir y desarrollo en el
logro de los resultados mas que en el cumplimiento de sus funciones. Por esta
razén gran parte de paises latinoamericanos se encuentran en implementacion
de sistemas de gestidn por resultados. Esta nueva forma de Gestién Publica
tiene el fin de promover la incorporacion del aspecto gerencial en la
administracion del Estado, reemplazando el modelo convencional de la
organizacion basado en la planificacion, la jerarquia burocratica, la centralizacion
y el control directo, por otro tipo de gerencia publica que se encuentra orientada
a la racionalidad econémica y dirigida al logro de la efectividad y la rapidez
(Puras, 2014).

En el Perd, desde el afio 2007, el Ministerio de Economia y Finanzas, viene
implementando progresivamente el presupuesto por resultados como una
estrategia de la nueva gestion publica para conseguir productos y bienes
medibles en pro del pueblo, pero estas mejoras adn no son visibles, pues existen
factores que limitan su implementacion. En este sentido, los municipios se
convierten en entidades primordiales para acelerar su implementacion, porque
conocen mejor las necesidades de sus pobladores y de esta manera pueden

mejorar sus procesos para conseguir eficiencia y efectividad presupuestal en el
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logro de resultados a favor de la poblacién (Ministerio de Economia y Finanzas -
MEF, 2015).

La Municipalidad de Carmen de la Legua es la institucion publica que
desempeiia el gobierno local, es decir, administra los recursos economicos y
financieros en el ambito territorial del distrito de Carmen de la Legua Reynoso y
en beneficio de su poblacion. El distrito pertenece a la Provincia Constitucional
del Callao, sus limites son: al norte y Este con la Provincia de Lima, Sur y Oeste
con el Distrito del Callao. Es uno de los seis distritos de la Provincial

Constitucional del Callao (Municipalidad de Carmen de la Legua, 2018).

Tiene como vision Ser el mejor lugar para vivir dentro de la provincia
constitucional del Callao. Esta constituido en un centro urbano con servicios
publicos de calidad en un medio ambiente saludable siendo los objetivos
supremos de la gestibn municipal el bienestar del ciudadano y el cuidado de la

nifiez y la juventud.

Posee un distrito seguro, cuya poblacién esta orgullosa de su identidad y con un
fuerte arraigo territorial, tiene conciencia civica la cual se demuestra en el

comportamiento ciudadano y su compromiso con los retos para su desarrollo.

Su crecimiento y desarrollo son el resultado de una adecuada planificacion
integrada al municipio y a la poblacibn organizada, logrando asi una
infraestructura adecuada que contribuye a la expansién y desarrollo de la
ciudad bajo un sistema de transporte publico que cubre la demanda de la
poblacién. Este distrito ha desarrollado planes de contingencia que permite
enfrentar diversas situaciones de emergencia (Municipalidad de Carmen de la
Legua, 2018).

La misién de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso es la
administracion rapida y de calidad de los recursos que el Estado le provee de
acuerdo a ley, segun sus competencias y respetando la normatividad local,

regional y nacional, en busca del desarrollo integral y sostenible de su
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jurisdiccion territorial en bienestar del ciudadano local (Municipalidad de Carmen
de la Legua, 2018).

La Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso, en el Callao, se
encuentra declarada en emergencia administrativa y sanitaria, por cuanto se
detectd que carece de recursos suficientes para contratar bienes y servicios a
favor de la poblacion, especialmente el servicio de limpieza publica y obras
diversas. Las cuentas del municipio se encuentran en rojo, por lo que no existe
presupuesto que garantice una gestion 0ptima como se pretende. Esta carencia
se debe posiblemente a deficiencias administrativas o presupuestales que se
vienen arrastrando desde la gestién anterior, o al menos es lo que se especifica

(Municipalidad de Carmen de la Legua, 2018).

Por ello, es necesario relacionar la gestion administrativa con la ejecucion
presupuestal, analizando la relacion existente entre las variables mas
importantes de la gestion administrativa con las variables determinantes para el
cumplimiento de los resultados presupuestarios. En esta investigacién se busca
determinar a nivel de la municipalidad en estudio, si la gestion administrativa
actual permite cumplir con la adecuada utilizacién del presupuesto y que factores
influyen negativamente para lograr los fines supremos de eficiencia y eficacia

propios de una moderna gestion publica.

1.4.1 Problema general
¢En qué medida la Gestion Administrativa influye en la ejecucion presupuestal

en la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso 20187?.

1.4.2 Problemas especificos
Problema Especifico 1
¢En qué medida la programacion de compromiso anual influye en la
gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La

Legua Reynoso 20187

Problema Especifico 2
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¢En qué medida la certificacion de crédito presupuestario influye en la
gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La
Legua Reynoso 20187

Problema Especifico 3

¢, En qué medida la ejecucion de ingresos y gastos influye en la gestién
administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua
Reynoso 20187

Problema especifico 4
¢En qué medida la modificacidon presupuestaria influye en la gestion
administrativa  de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua

Reynoso y 2018?

Problema especifico 5

¢En qué medida la evaluacion presupuestaria influye en la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua
Reynoso y 20187

1.5 Hipotesis

1.5.1 Hipétesis General
La gestion administrativa influye significativamente en la  ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso
2018.

1.5.2 Hipétesis especificas
Hipotesis Especifica 1
La Programacion de compromiso anual influye significativamente en la
Gestién administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua
Reynoso 2018.

Hipotesis Especifica 2
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La certificacion de crédito presupuestario influye significativamente en la
gestiébn administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua
Reynoso 2018.

Hipdtesis Especifica 3

La ejecucion de ingresos y gastos influye significativamente en la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua Reynoso
2018.

Hipodtesis Especifica 4
La modificacion presupuestaria influye significativamente en la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua

Reynoso y 2018.

Hipotesis Especifica

La evaluacion presupuestaria influye significativamente en la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua Reynoso
y 2018.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo General
Determinar la influencia de la gestibn administrativa en la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso
2018

1.6.2 Objetivos Especificos
Objetivo Especifico 1
Establecer la influencia de la programacion de compromiso anual en la
gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua
Reynoso 2018
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Objetivo Especifico 2
Establecer la influencia de la certificacién de crédito presupuestario en la
gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua

Reynoso 2018

Objetivo Especifico 3
Establecer la influencia de la ejecucion de ingresos y gastos en la gestion

administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua Reynoso

2018

Objetivo Especifico 4
Establecer la influencia de la modificacion presupuestaria en la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua

Reynoso y 2018

Objetivo Especifico 5
Establecer la influencia de la evaluacion presupuestaria en la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Carmen de La Legua Reynoso

y 2018



ll. Marco Metodoldgico
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2.1 Variables

Variable 1: Gestion administrativa

Definicién conceptual

Para Anzola (2002) la gestion administrativa son: “todas las actividades que se
emprenden para coordinar el esfuerzo de un grupo; es decir, la manera en la
cual tratan de alcanzar sus metas u objetivos con ayuda de las personas y las
cosas mediante el desempefio de ciertas labores esenciales como son la

planeacion, organizacion, direccion y control”. (p.70).

Definicién operacional
La gestién administrativa es la forma de manejar los recursos para conseguir los
objetivos deseados. Se realiza a traveés de 4 funciones especificas: planeacion,

organizacion, direccién y control

Variable 2: Ejecucion presupuestal

Definicién conceptual

Segun, Bernal (2010) la ejecucion presupuestal es: “una fase del proceso
presupuestario por el que se establece el flujo de ingresos y egresos estimados
en el presupuesto al afio y en base al cumplimiento de las metas y objetivos
trazados para el afio fiscal. Se considera en esta etapa los cambios
presupuestarios que realicen las instituciones en dicho periodo del afio. Por ésta,
se capta, se recauda y se obtienen los recursos financieros que seran aplicados
en los eventos, actividades y proyectos por el registro de compromisos

presupuestarios”. (p. 42)

Definicion operacional

La ejecucion presupuestal comprende las acciones para usar de forma optima el
talento humano, recursos materiales y financieros que se asignan al presupuesto
para alcanzar tanto los objetivos como las metas que estén dentro del plan

institucional.
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La operacionalizacion de variables es un proceso légico de desagregacion de

los elementos abstractos (conceptos teoricos) llevandolos al nivel concreto: los

hechos producidos en la realidad y que representan indicios del concepto, pero

gue podemos observar, recoger, valorar; es decir, generar indicadores de las

variables. Segun Latorre, del Rincén y Arnal (2005), este proceso “consiste en

sustituir unas variables por otras mas concretas que sean representativas de

aquellas” (p. 73).

Tabla 1:

Operacionalizacidon de variable: Gestion Administrativa

i Escalay
Dimensiones Indicadores N° Items valores Niveles y Rangos
Planificacion Define Misién y Vision 1,2,3,4,5,
Formula Objetivos 6,7,8,9
Define Planes p/alcanzarlos Totalmente en
Programa Actividades desacuerdo
(1) Deficiente
(33.78_45)
Divide el Trabajo
Asigna Actividades En desacuerdo
Organizacion Agrupa Actividades 10,11,12,13,14,15 2
Asigna Recursos 16
Define Autoridad y Respons. Regular
Coordina esfuerzos Ni endesacuerdo  (22.52 33.77)
ni acuerdo
3
Comunica
Motiva
Direccion Lidera
Orienta 17,18,19,20,21 De acuerdo Bueno
Estandariza 22 (4) (11.26_22.51)
Evalia Desempefio
Promueve acciones
correctivas Totalmente de
Control Comunicacion 23,24,25,26,27 acuerdo Excelente
Evaluacion (5) (1.11.25)

Indicadores financieros
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Tabla 2:

Operacionalizacion de la variable: Ejecucion Presupuestal

i Escalay
Dimensiones Indicadores N° ltems valores Niveles y Rangos
Programacion del Ejecucion de la Totalmente en Sin Resultado
Ccompromiso programacion del 12,345 desacuerdo (112.61_150)
anual compromiso anual @
Certificacion de . - s 6,7,8,9,10
crédito Niveles de certificacién En desacuerdo
presupuestario 2) Critico
, . y (75.2_112.60)
Ejecucion de Porcentaje de ejecucion de  11,12,13,14,15, Ni en desacuerdo
ingresos y gasto  ingresos de gastos 16,17 ni acuerdo
3) Con riesgo
Modificaciones  Numero de Modificaciones (37.6_75.1)
presupuestarias 18,19,20,21,22
23,24 De acuerdo
E:/eegld;ﬁf;aria Eficacia de ejecuci6n de )
presupuestal 25,26,27,28,29 Totalmente de Aceptable
30 acuerdo (1_37.5)

®)

2.3 Tipo de estudio

La investigacion es del tipo aplicada debido a que contrasta los conceptos
tedricos contra la realidad. Su enfoque cuantitativo por que utiliza la recoleccién
de datos que probaran las hipétesis en base a resultados numéricos y analisis
estadistico, verificando el comportamiento de las variables para afirmar o

rechazar una teoria.

2.4 Disefno de estudio

Es de disefio no experimental porque toma los datos en su expresion natural, sin
gue el investigador tenga opcidon a modificarlos. Transversal porque recoge y
analiza datos en un momento determinado, en un periodo de tiempo (2017-
2018). Es muy usada en ciencias sociales, teniendo como sujeto a una
comunidad humana. Es correlacional causal porque las dos variables estan
relacionadas entre si, pero ademas se establece una relacion causal, es decir,

una se da a causa de la otra
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Es investigacion del tipo hipotético — deductivo, porque plantea a priori una
hipétesis para explicar el problema, la cual debe ser rechazada o aceptada,
después de los analisis correspondientes, ademas deduce partiendo de una
premisa general de solucion al problema, para ir hacia proposiciones
especificas. Los pasos seguidos son: observacion, formulacion de hipotesis,
para explicar las observaciones, deduccion de consecuencias o0 proposiciones a
través del analisis numérico y estadistico, y comprobacion de la verdad de los

enunciados deducidos.

Se ha desarrollado un muestreo no probabilistico intencional porque se ha
elegido como muestra a 25 trabajadores de areas especificas de la
municipalidad, las cuales son el total de trabajadores del area que he
considerado son los adecuados para participar de este estudio de investigacion.
Se aplica la encuesta como técnica para la recoleccion de datos, sobre 25
individuos antes mencionados los cuales responden un cuestionario
(instrumento de investigacion) de 57 preguntas relacionadas con los temas que
se investigan. Este cuestionario debidamente validado por expertos, establece

para cada pregunta una escala de 5 graduaciones, segun la respuesta:

Respuesta a la Pregunta Graduacién
Totalmente en Desacuerdo = 1
En desacuerdo = 2
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo = 3
De acuerdo = 4
Totalmente de Acuerdo = 5

La escala utilizada técnicamente es conocida como escala de Lickert, la misma
gue ha sido medida mediante el coeficiente denominado “alfa de Crombach”,

estimado en 0.981, que confiere una alta fiabilidad a la escala de medida
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utilizada en la presente investigacion y que en conjunto permite otorgarle a la

técnica utilizada una alta confiabilidad.

Los datos obtenidos fueron procesados con el paquete estadistico IBM SPSS
Statics Version 24. Se usa el método de andlisis estadistico descriptivo e
inferencia porque mediante el primero se trabaja, analiza y estudia tomando toda
la poblacion; en la estadistica inferencial, tomamos de la poblacion total una
pequefia muestra, a partir de la cual, analizamos e inferimos las caracteristicas y

comportamiento de toda la poblacion.

2.5 Poblacion y muestra

La poblacion de la presente investigacion esta representada por todos los
trabajadores de las areas administrativas de la Municipalidad de Carmen de la
Legua Reynoso, que cuentan con presupuesto asignado para la realizacion de
programas, proyectos, obras y actividades. En ese sentido, la poblacion

asciende a 25 trabajadores.

Considerando que la poblacién es 50, la muestra serd la misma que la
poblacién. En ese sentido, el muestreo utilizado sera el no probabilistico

intencional.

Tabla 3:

Poblacién de la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua

Municipalidad Distrital Carmen de la Legua Reynoso TOTAL
Trabajadores areas administrativas 25
TOTAL 25

Fuente: Archivos de la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua

2.6 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Las técnicas a utilizar son las siguientes:
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La primera serd la encuesta, la cual sera aplicada al personal de las areas que
cuentan con presupuesto asignado para la realizacion de programas, proyectos,
obras y actividades

La segunda sera la obtencion de informacion de fuentes informativas directas,
teniendo como base los informes oficiales presupuestarios de los afios 2017 y
2018, con el fin de determinar qué obras fueron aprobadas y si se han llevado a
cabo los proyectos descritos en esos dos periodos.

Por tanto, el primer instrumento para la recoleccion de datos es el cuestionario
de preguntas y el segundo seran los informes de los presupuestos 2017 y 2018.
Los datos seran medidos en dos momentos (periodo 2017 y 2018) lo que
permitira realizar una comparacion y llegar a una conclusion. De esta manera, la
informacion que se obtendra tanto en la encuesta como en la ficha observacional

tienen validez.

Tabla 4:

Instrumento: Cuestionario para evaluar La Gestién Administrativa

ITEM CARACTERISTICAS

Nombre del Instrumento Cuestionario de La Gestion Administrativa

Autora: Luz Carmela Julca Estrada
Afio: 2018
Objetivo: Evaluar la Gestion Administrativa segun personal

administrativo de la MDCLR

Destinatarios: 25 servidores administrativos de la MDCLR que manejan
presupuesto para proyectos, obras o actividades

Forma de Individual.
administracion:

Contenido: Consta de 1 Variable, 4 dimensiones y 27 items
Duracion: 15 minutos.
Puntuacion: Totalmente en desacuerdo = 1; En desacuerdo = 2; Ni

de acuerdo, Ni en desacuerdo = 3; De acuerdo = 4;
Totalmente de acuerdo = 5.

Tabla 5:



Instrumento: Ejecucion Presupuestal

ITEM

CARACTERISTICAS

Nombre del Instrumento Cuestionario de Ejecucién Presupuestal

Autora:
Afo:

Objetivo:

Destinatarios:

Forma de
administracion:

Maria Victoria Huarhua Beltran (adaptacion)
2018

Evaluar la ejecucién presupuestal segun personal de las
areas que manejan presupuesto para proyectos, obras o
actividades

25 servidores administrativos de la MDCLR que manejan
presupuesto para proyectos, obras o actividades

Individual.

Contenido: Consta de 1 Variable, 5 dimensiones y 30 items

Duracion: 15 minutos.

Puntuacion: Totalmente en desacuerdo = 1; En desacuerdo = 2; Ni
de acuerdo, Ni en desacuerdo = 3; De acuerdo = 4;
Totalmente de acuerdo = 5.

Confiabilidad:
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Se calcul6 la confiabilidad de consistencia interna del instrumento de recoleccion de

datos mediante el Alfa de Crombach. Los resultados se muestran en la tabla 5, donde el

Alfa de Crombach es 0,981 para los 27 items de Gestion Administrativa y 0,973 para 30

items de Ejecucion Presupuestal. Estos valores indican que la confiabilidad del

instrumento de toma de datos es alta.

Tabla 5:
Confiabilidad Alfa de Crombach

N de items Alfa de Crombach
Variables
Gestion Administrativa 27 0,981
Ejecucion Presupuestal 30 0,973

Validez:

La validacién del instrumento se realizé mediante el juicio de expertos, contando para

ello con los siguientes profesionales:

1.- Mg. Mori Paredes Manuel Alberto



2.- Dr. Luis Burgos Encarnacion
3.- Mg. Mejia Guerrero Hans

Tabla 6:

Validacion del instrumento: Gestidon administrativa

Experto 1 Experto 2 Experto 3 Total
Coherencia Si Si Si Si
Pertinencia Si Si Si Si
Relevancia Si Si Si Si
Tabla 7:
Validacion del instrumento: Ejecucion presupuestal

Experto 1 Experto 2 Experto 3 Total
Coherencia Si Si Si Si
Pertinencia Si Si Si Si
Relevancia Si Si Si Si

2.7 Métodos de analisis
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Los datos recabados con las encuestas seran tratadas usando el paquete

estadistico IBM SPSS Statics Version 24, con el fin de tabularlas, elaborar los

cuadros y las gréaficas respectivas para finalmente realizar un analisis de

resultados.

Asimismo se podré utilizar el aplicativo en mencién para realizar la contrastacion

de las hipotesis.

2.8 Aspectos éticos

Para realizar las encuestas se contara previamente con el permiso Institucion

Pulblica, en este caso sera la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso.

Asimismo se contara con la aprobacion del personal encuestado y se mantendra

su identificacion en el completo anonimato.
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En lo referente a los informes presupuestales de los periodos 2017 y 2018, estos
seran solicitados a las Gerencia Municipal o Gerencia de Administracién y
Gerencia de Presupuesto, con el fin de realizar el analisis y con el compromiso
de confidencialidad y la promesa de que se compartiran los resultados de la tesis

con la instituciéon otorgandoles un ejemplar del trabajo terminado.

I1l. Resultados
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3.1 Analisis Descriptivo
Gestion Administrativa
Tabla 8

Distribucion de frecuencias de la Gestion Administrativa en la Municipalidad de Carmen
de la Legua Reynoso, Callao 2018

Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Valido Totalmente en desacuerdo 5 20.0
En desacuerdo 10 40.0
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 24.0
De acuerdo 4 16.0
Totalmente de acuerdo 0
Total 25 100,0
Nivel de la Gestion Administrativa
40,
L0.00%%
35008
30.00% - 24.0%
/00% 20.0%
20.00% 16.0%
15.00%
10005
5.00%
e —_— 0.0%
-
0.00%
Totalmente en Endesacuerdo Mideacuerdo, ni De acuerdo Totalmentaede
desacuerdo en desacusrdo acuerdo
Figura 1

Niveles porcentuales de la Gestion Administrativa de la Municipalidad de Carmen de la
Legua

Segun la Tabla 8, y la Figura 1, los trabajadores manifiestan que 84% de la
Gestidbn Administrativa se ubica debajo del nivel donde ellos no estan ni de
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acuerdo, ni en desacuerdo; por lo que, de acuerdo a la Tabla 1, el nivel de la
gestiébn administrativa es regular y necesita ser mejorada.

Ejecucion presupuestaria
Tabla 9

Distribucion de frecuencias de la Ejecucién Presupuestaria en la Municipalidad de
Carmen de la Legua Reynoso, Callao 2018.

Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Valido Totalmente en desacuerdo 0 0,0
En desacuerdo 21 84,0
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 4 16,0
De acuerdo 0 0,0
Totalmente de acuerdo 0 0,0
Total 25 100,0

Niveles de Ejecucion Presupuestal

84%
90.0% 2

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%

20.0% 0.0%
10.0% 0% 0%
A A A

0.0%

16.0%

Totalmente en En desacuerdo Nide acuerdo, De acuerdo  Totalmente de
desacuerdo nien acuerdo
desacuerdo

Figura 2
Niveles de Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad de Carmen de la Legua

Reynoso.

Segun Tabla 9 y Figura 2, los trabajadores se manifiestan 16% en desacuerdo y
ni de acuerdo, ni en desacuerdo un 84%, totalizando el 100%, por lo que de
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acuerdo a lo sefialado en la Tabla 2, se encuentra en un nivel critico y necesita
ser mejorada.

Programacién de Compromiso Anual
Se analiza la distribucion de frecuencias de la Programacion del Compromiso
Anual en la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018.

Tabla 10:
Frecuencias de la Programaciéon del Compromiso Anual en la Municipalidad de

Carmen de la Legua Reynoso

Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Valido Critico 3 12,0
Con riesgo 22 88,0
Total 25 100,0

Programacion de Compromiso Anual

88.0%

100.0%
80.0%
60.0%

12.0%
40.0%

0.0%

Critico Con Riesgo

Figura 3:

Niveles de la Programacion del Compromiso Anual en la Municipalidad de
Carmen de la Legua Reynoso

Segun la tabla 10 y figura 3 la Programacion del Compromiso Anual muestran
los niveles: critico en 12,0%, y con riesgo en 88%; siendo que es necesario
mejorar el nivel critico.
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Certificacion de Crédito Presupuestario

Se analiza la distribucion de frecuencias para la Certificacion de Crédito
Presupuestario en la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao
2018.

Tabla 11:
Frecuencias de la Certificacion de Crédito Presupuestario en la Municipalidad de

Carmen de la Legua Reynoso

Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Valido Critico 7 28,0
Con riesgo 18 72,0
Total 25 100,0

Certificacion de Credito Presupuestario

72.0%

80.0%
70.0%
60.0%
50.0% 28.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0%

0.0%
Critico Con Riesgo

Figura 4.

Niveles de la Certificacion de Crédito Presupuestario en la Municipalidad de
Carmen de la Legua Reynoso

Segun la Tabla 11 y Figura 4 los niveles de la Certificacion de Crédito
Presupuestario en la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso muestran el
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nivel critico en 28,0% y el nivel con riesgo en 72%, siendo necesario mejorar en
el nivel critico.

Ejecucion de Ingresos y Gastos.

Se analiza la distribucién de frecuencias de la Ejecucion de Ingresos y Gastos en
la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018.

Tabla 12:
Frecuencias de la Ejecucion de Ingresos y Gastos en la Municipalidad de
Carmen de la Legua Reynoso.

Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Valido Critico 10 40,0
Con riesgo 15 60,0
Total 25 100,0

Ejecucion de Ingresos y Gastos

60.0%
40.0%

60.0%
40.0%

20.0%

0.0%
Critico Con Riesgo

B Ejecucion Ingresos Gastos

Figura 5:

Niveles de la Ejecucion de Ingresos y Gastos en la Municipalidad de Carmen de
la Legua Reynoso.

Segun la Tabla 12 y Figura 5 los niveles de la Ejecucién de Ingresos y Gastos
muestran un nivel critico de 40,0% y nivel con riesgo de 60%, por lo que es
necesario mejorar el nivel critico
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Modificacion Presupuestaria

Se analiza la distribucion de frecuencias de la Modificacion Presupuestaria en la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018.

Tabla 13.
Frecuencias de la Modificacion Presupuestaria en la Municipalidad de Carmen

de la Legua Reynoso.

Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Valido Critico 1 4,0
Con riesgo 24 96,0
Total 25 100,0

Modificacidén Presupuestaria

96.0%

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

30.0% 4.0%
20.0%
0.0%
Critico Con Riesgo
Figura 6:

Niveles de la Modificacién Presupuestaria en la Municipalidad de Carmen de la
Legua Reynoso.
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Segun la Tabla 13 y Figura 6 los niveles de la Modificaciébn Presupuestaria
muestran un nivel critico de 4% y nivel con riesgo de 96%, por lo que es

necesario mejorar el nivel critico y el nivel con riesgo
Evaluacion Presupuestal

Se analiza la distribucion de frecuencias de la Evaluacién Presupuestal en la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018.

Tabla 14:
Frecuencia de la Evaluacion Presupuestal en la Municipalidad de Carmen de la
Legua Reynoso.

Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Valido Critico 4 16,0
Con riesgo 21 84,0
Total 25 100,0

Evaluacidon Presupuestal

84.0%

90.0%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0% 16.0%

30.0%

20.0%
10.0%
0.0%

Critico Con Riesgo

Figura 7:

Niveles de la Evaluacién Presupuestal en la Municipalidad de Carmen de la
Legua Reynoso.
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Segun la Tabla 14 y la Figura 7, en lo referente a la Evaluacion Presupuestal el
nivel que se debe mejorar es el critico representado por 16,0%. EIl nivel con
riesgo representa un 84%.

3.2. Prueba de Hipoétesis
3.2.1. Hip6tesis General.

3.2.1.1. Prueba de Relacion de Variables

Hipotesis de relacion de variables

He: La Gestion Administrativa influye en la Ejecucién Presupuestal de la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018
Ho: La Gestion Administrativa no influye en la Ejecucion Presupuestal dentro
de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018.
Ha: La Gestidn Administrativa si influye en la Ejecucion Presupuestal dentro de

la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Sig. T= 0.05, nivel de aceptacion = 95%, Z2=1.96
Regla de decision:
e Sila Sig. E < Sig. T, entonces se rechaza la H, (Hipo6tesis Nula)

e Sila Sig. E > Sig. T, entonces se acepta la Hy
Tabla 15

Correlacién Gestion Administrativa y Ejecucion Presupuestal

Gestidn Ejecucion
Administrativa Presupuestal

Gestion Administrativa  Correlacion de 1 0.889*

Pearson

Sig. (bilateral) 0.000

N 25 25
Ejecucién Presupuestal Correlaciénde 0.889* 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0.000

N 25 25

INTERPRETACION: Los resultados del andlisis estadistico realizado con el
aplicativo SPSS, se muestran en la Tabla 15, donde el indice de correlacion de

Pearson es de 0.889, valor que comparado con la escala de correlaciones de la
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Tabla 16, permite sefialar que hay una correlacibn MUY ALTA, y que las

variables son directamente relacionadas.

De la misma manera, la significancia encontrada con apoyo del aplicativo SPS
es cero (Sig. E=0.00). La significancia de investigacion planteada es 0.05 (Sig.
T=0.05), por lo que de acuerdo a la regla de decision establecida, se rechaza
la Hipdtesis Nula (Hp): La Gestion Administrativa no esta relacionada con la
Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad de Carmen de la Legua Callao
2018, y se acepta la hipotesis alternativa (H,): La Gestion Administrativa si
influye en la Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad de Carmen de la
Legua Reynoso Callao 2018. De esta manera se confirma que las variables en

estudio estan altamente relacionadas.

Tabla 16

Escala de correlaciones de Pearson

Coeficiente Interpretacion

(Correlacion)

r=1 Perfecta y positiva
0.80<r <1 Muy alta

0B60<r=<0.80 |Ala
040 <r=<0.60 Moderada
0.20<r=<0.40 Baja

0<r=<0.20 Muy Baja
r=0 Nula
r=-1 Perfecta y negativa

3.2.1.2 Pruebade Regresién Lineal Simple para la Hipbtesis General

PRUEBA DE LA HIPOTESIS GENERAL DE LA INVESTIGACION

He: La Gestion Administrativa influye en la Ejecucion Presupuestal de la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ho: La Gestion Administrativa no influye en la Ejecucién Presupuestal de la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ha: La Gestidbn Administrativa si influye en la Ejecucion Presupuestal de la

Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018
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Sig. T= 0.05, nivel de aceptacion = 95%, Z=1.96
Regla de decisién:
e Sila Sig. E < Sig. T, entonces se rechaza la H, (Hipo6tesis Nula)

e Sila Sig. E > Sig. T, entonces se acepta la Hy

Tabla 17

Resumen del modelo de Regresién Lineal Simple

R R cuadrado
Modelo R cuadrado  ajustado Error estandar de la estimacion

1 0.88%a 0.790 0.781 0.405

Varable dependiente: GESTION ADMINISTRATIVA
Variable independiente: EJECUCION PRESUPUESTAL

Donde:

R: coeficiente de correlacion R de Pearson
R cuadrado: coeficiente de determinacion (varianza porcentual de la variable

dependiente)

VD=R2.VI

INTERPRETACION: En la Tabla 17 el coeficiente de correlacion de Pearson es
0.889, valor igual al mostrado en la Tabla 15. Tomando el resultado del
coeficiente de determinacién (R cuadrado ajustado), permite concluir que la
variable dependiente (Gestion Administrativa) cambia en una proporcion del
78.1% debido a la influencia directa de la variable independiente (Ejecucion

Presupuestal).
Prueba de la Hipotesis General de trabajo con Analisis de Varianzas
(ANOVA)

Tabla 18

Andlisis de Varianzas
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Suma de Media
Modelo cuadrados Gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 14,222 1 14,000 86,588 ,000
Residuo 3,778 23 164
Total 18,000 24

Variable dependiente: GESTION ADMINISTRATIVA
Variable independiente: EJECUCION PRESUPUESTAL

Donde:
Gl: Grados de libertad F: Estadistico “F” de Fisher

ZONADE
ACEPTACIO
Ho

ZONA

DE
RECHAZO
Ho

0 1 Z2=1.96 F = 86.588

Figura 8

Curva de Fisher

Interpretacion: La Tabla 18 y figura 8, resultantes del analisis de varianzas
muestra que el coeficiente de Fisher es de 86,588 (F = 86,588), valor positivo se
ubica a la derecha del indice critico (Z = 1.96), que corresponde a la zona de
rechazo de la Hipétesis Nula (Ho). Asi mismo, la significancia encontrada es cero
(Sig. E = 0.00) y la significancia de investigacion planteada es de 0.05 (Sig. T=
0.05), por lo que de acuerdo a la regla de decisién establecida, se rechaza la
hipétesis nula (Ho): La Gestion Administrativa no esta relacionada con la
Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso

Callao 2018; se acepta la hipétesis alternativa (H,): La Gestion Administrativa si
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influye en la Ejecucién Presupuestal de la Municipalidad de Carmen de la Legua
Reynoso Callao 2018, hipotesis equivalente a la hip6tesis general de
investigacion (Hg).

FORMULACION DE LA ECUACION LINEAL DE REGRESION SIMPLE

Tabla 19
Coeficientes
Coeficientes?
Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Error
Modelo B estandar Beta t Sig.
1 (Constante) 311 279 1,113 ,000
Gestion Administrativa ,889 ,096 ,889 9,305 ,000
(agrupado)

a. Variable independiente: Ejecucion Presupuestal {(agrupado).
B: Punto de corte o intercepcion de larectaconeleje Y

Beta: Angulo de Inclinacion

t: estadistico t" de student

INTERPRETACION: De acuerdo a los datos resultantes de la Tabla 19, la
constante 0,311 corresponde al punto de corte de la recta de la ecuacion lineal
con el eje Y. El indice 0,889 representa la alta relacion directa (cercana a “1”)
entre Gestion Administrativa y la Ejecucion Presupuestal que se entiende como
una participacion de esta ultima con 88.9 % para que se produzcan cambios
directos en la Gestion Administrativa. El valor 9,305 es el estadistico “t” de
student que se ubica en la zona de rechazo de la Ho. Finalmente la significancia
encontrada es cero (0.00), que resulta ser menor que la significancia de trabajo,

por lo que se concluye aceptando la Hipotesis General planteada.

Recta de regresion lineal simple

La recta de regresion lineal simple, se expresa con la siguiente ecuacion:



Y= Bo+B1*X

Donde:

Y = Variable Dependiente

X = Variable Independiente

B = Punto de corte o intercepcion de la recta con el eje Y

Beta = Angulo de Inclinacion
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Con los datos obtenidos en la Tabla 19, se construye el modelo matematico

de regresion lineal, el mismo que se establece tal como sigue:

[Y= 0,311 +0,889*X]

Donde:

Y = VD = Gestién Administrativa
X = VI = Ejecucion Presupuestal
B=0,311

Beta = 0,889

Ecuacion economeétrica de la recta

Gestion Administrativa = 0,311 +0,889 * Ejecucién Presupuestal

Gréfica 1: Recta de regresion lineal

18
16
y = 0.889x + 0.311
14
12

10

18
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Interpretacion: La Gestion Administrativa contribuye con 88.9% para que
cambie la Ejecucion Presupuestal, existe ademas una “muy alta”

correlacion positiva entre las variables en estudio.
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3.2.2 Hipétesis Especifical
3.2.2.1 Pruebade Relacién de Variables

Hipotesis de relacion de variables

He: La Gestion Administrativa influye en la Programacion de Compromiso
Anual de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ho: La Gestion Administrativa no influye en la Programacion de Compromiso
Anual de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ha: La Gestion Administrativa si influye en la Programacion de Compromiso
Anual de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Sig. T=0.05, nivel de aceptacion = 95%, Z2=1.96

Regla de decision:
e Sila Sig. E < Sig. T, entonces se rechaza la Ho (Hipotesis Nula)
e Sila Sig. E > Sig. T, entonces se acepta la Ho

Tabla 20

Gestién Administrativa y Programacién de Compromiso Anual

Gestion Programacion
Administrativa de Compromiso
Anual

Gestion Administrativa Correlacion de 1,000 ,868*

Pearson

Sig. (bilateral) . ,000

N 45 25
Programacion de Correlacion de ,868 1,000
Compromiso Anual Pearson

Sig. (bilateral) ,000 .

N 25 25

** La cormrelacion es significativa en el nivel 0.05
Elaboracidn propia

INTERPRETACION: Los resultados del andlisis estadistico realizado con el
aplicativo SPSS, se muestran en la Tabla 20, donde el indice de correlacion de
Pearson es de 0.868, valor que comparado con la escala de correlaciones de la
Tabla 16, permite sefialar que hay una correlacion MUY ALTA, y que las

variables son directamente relacionadas.
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De la misma manera, la significancia encontrada con apoyo del aplicativo SPS
es cero (Sig. E=0.00). La significancia de investigacion planteada es 0.05 (Sig.
T=0.05), por lo que de acuerdo a la regla de decision establecida, se rechaza la
Hipotesis Nula (Ho): La Gestion Administrativa no esta relacionada con la
Programacion de Compromiso Anual en la Municipalidad de Carmen de la
Legua Reynoso Callao 2018, y se acepta la hipétesis alternativa (H,): La
Gestion Administrativa esta relacionada con la Ejecucién Presupuestal en la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018. De esta manera

se confirma que las variables en estudio estan altamente relacionadas.

3.2.2.2 Prueba de Regresién Lineal Simple para la Hipotesis Especifica N° 1

PRUEBA DE LA HIPOTESIS GENERAL DE LA INVESTIGACION

He: La Gestion Administrativa estad relacionada con la Programacion de
Compromiso Anual de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso
Callao 2018.
Ho: La Gestibn Administrativa no esta relacionada con la Programacion de
Compromiso Anual de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso
Callao 2018.
Ha: La Gestidbn Administrativa si esta relacionada con la Programacion de
Compromiso Anual de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso
Callao 2018

Sig. T=0.05, nivel de aceptacion = 95%, Z2=1.96
Regla de decision:

e Sila Sig. E < Sig. T, entonces se rechaza la H, (Hipo6tesis Nula)

e Sila Sig. E > Sig. T, entonces se acepta la H, (Hipétesis Alternativa)
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Tabla 21
Resumen del modelo

Resumen del modelo
R R cuadrado
Modelo R cuadrado  ajustado Error estandar de la estimacion
1 ,868 , 7153 742 456
Variable dependiente: GESTION ADMINISTRATIVA

Variable independiente: PROGRAMACION DE COMPROMISO ANUAL
Fuente: Elaboracion Propia

Donde:
R: coeficiente de correlacion R de Pearson

R cuadrado: coeficiente de determinacion (porcentaje de varianza)

VD=R".VI

INTERPRETACION: En la Tabla 21 el coeficiente de correlacion de Pearson es
0.868, éste es igual al resultado encontrado en la Tabla 20. Tomando el
resultado del coeficiente de determinaciéon (R cuadrado ajustado), permite
concluir que la variable dependiente (Gestiobn Administrativa) cambia en una
proporcion del 74.2% debido a la influencia directa de la variable independiente
(Programacion de Compromiso Anual).

Prueba de la Hipotesis Especifica N° 1 con Andlisis de Varianzas

Tabla 22
Andlisis de Varianzas - ANOVA

Suma de Media
Modelo cuadrados Gl cuadratica F Sig.
1 Regresién 14,580 1 14,580 70,155 ,000
Residuo 4,780 23 ,208
Total 19,360 24

Variable dependiente: GESTION ADMINISTRATIVA
Variable independiente: PROGRAMACION DE COMPROMISO ANUAL
Fuente: Elaboracién Propia
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ZONA DE f
ACEPTACIO
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DE
RECHAZO
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0 1 2=1.96 F=70155

Figura 9

Curva de Fisher

Interpretacion: La Tabla 22 y figura 9, resultantes del analisis de varianzas
muestra que el coeficiente de Fisher es de 70,155 (F = 70,155), valor positivo
gue se ubica a la derecha del indice critico (Z = 1.96), que corresponde a la zona
de rechazo de la Hipotesis Nula (Ho). Asi mismo, la significancia encontrada es
cero (Sig. E = 0.00) y la significancia de investigacion planteada es de 0.05 (Sig.
T=0.05), por lo que de acuerdo a la regla de decisidén establecida, se rechaza la
hipétesis nula (Hp): La Gestion Administrativa no esta relacionada con la
Programacién del Compromiso Anual en la Municipalidad de Carmen de la
Legua Reynoso Callao 2018; se acepta la hipotesis alternativa (Ha): La Gestion
Administrativa si influye Programacién del Compromiso Anual en la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018, la misma que es
equivalente a la Hipotesis General formulada para este caso.
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FORMULACION DE LA ECUACION LINEAL DE REGRESION SIMPLE

Tabla 23
Coeficientes
Coeficientes?
Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Error
Modelo B estandar Beta t Sig.
1 (Constante) 320 314 1,018 319
Gestion
Administrativa 900 ,107 ,868 8,376 ,000
(agrupado)

a. Variable independiente: Programacion de Compromiso Anual {agrupado).
B: Punto de corte o intercepcion de la recta con el eje Y

Beta: Angulo de Inclinacion

T: estadistico "t" de student

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: De acuerdo a los datos resultantes de la Tabla 23, la
constante 0,320 corresponde al punto de corte de la recta de la ecuacién lineal
con el eje Y. El indice 0,868 representa la alta relacion directa (cercana a “17)
entre Gestion Administrativa y la Programacion del Compromiso Anual que se
entiende como una participacion de esta Ultima con 86.8% para que se
produzcan cambios directos en la Gestibn Administrativa. El valor 8,376 es el
estadistico “t” de student que se ubica en la zona de rechazo de la Ho,.
Finalmente la significancia encontrada es cero (0.00), que resulta ser menor que
la significancia de trabajo, por lo que se concluye aceptando la H,, equivalente a

hipétesis general planteada para este caso.

Recta de regresion lineal simple

La recta de regresion lineal simple, se expresa con la siguiente ecuacion:

Y =B + Beta* X

Dénde:
Y = Variable Dependiente

X = Variable Independiente
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B = Punto de corte o intercepcién de la recta con el eje Y
Beta = Angulo de Inclinacion
Con los datos obtenidos en la Tabla 19, se construye el modelo matematico

de regresion lineal, el mismo que se establece tal como sigue:

Y = 0,320 + 0,900 * X

Ecuacion econométrica de la recta

Gestion Administrativa = 0,320 +0,900*Programacion de Compromiso Anual

Gréfica 2: Recta de regresion lineal

18
16 y = 0,900 X + 0,320
14
12

10

INTERPRETACION: Se concluye que la Programacion del Compromiso Anual

aporta con 90 % para que cambie la Gestion Administrativa.
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3.2.3 Hipotesis Especifica 2
3.2.3.1 Prueba de Relacion de Variables

Hipétesis de relacion de variables

He: La Gestion Administrativa influye en la Certificacion de Créditos
Presupuestarios de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso
Callao 2018

Ho: La Gestion Administrativa no influye en Certificacion de Créditos
Presupuestarios de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso
Callao 2018

Ha: La Gestion Administrativa si influye en la Certificacion de Créditos
Presupuestarios de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso
Callao 2018

Sig. T = 0.05, nivel de aceptacion = 95%, Z = 1.96

Regla de decision:
e Sila Sig. E < Sig. T, entonces se rechaza la H, (Hipo6tesis Nula)

e Sila Sig. E > Sig. T, entonces se acepta la Hy

Tabla 24

Relacién entre la Gestion Administrativa y la Certificacién de Créditos Presupuestarios

Gestion Certificacion de

Administrativa Créditos
Presupuestarios

Gestion Administrativa Correlacidn de 1,000 ,837

Pearson

Sig. (bilateral) i ,000

N 25 25
Certificacion de Créditos Correlacidon de ,837 1,000
Presupuestarios Pearson

Sig. (bilateral) ,000 .

N 25 25

Fuente: Elaboracion propia
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INTERPRETACION: Los resultados del andlisis estadistico realizado con el
aplicativo SPSS, se muestran en la Tabla 24, donde el indice de correlacion de
Pearson es de 0.837, valor que comparado con la escala de correlaciones de la
Tabla 16, permite sefialar que hay una correlacion MUY ALTA, y que las
variables son directamente relacionadas.

De la misma manera, la significancia encontrada con apoyo del aplicativo SPS
es cero (Sig. E=0.00). La significancia de investigacion planteada es 0.05 (Sig.
T=0.05), por lo que de acuerdo a la regla de decision establecida, se rechaza la
Hipdtesis Nula (Hp): La Gestion Administrativa no influye en la Certificacién de
Créditos Presupuestarios en la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso
Callao 2018, y se acepta la hipotesis alternativa (Hy): La Gestion Administrativa
si influye en la Certificacién de Créditos Presupuestarios de la Municipalidad de
Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018, que equivale a la hipotesis general
planteada para este caso. De esta manera se confirma que las variables en

estudio estan altamente relacionadas.

3.2.3.2 . Prueba de Regresion Lineal Simple para la Hip6tesis Especifica
N° 2
PRUEBA DE LA HIPOTESIS GENERAL DE INVESTIGACION

Hs: La Gestion Administrativa influye en la Certificacion de Créditos
Presupuestarios de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso
Callao 2018

Ho: La Gestibn Administrativa no influye en Certificacibn de Créditos
Presupuestarios de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso
Callao 2018

Ha: La Gestion Administrativa si influye en la Certificacion de Créditos
Presupuestarios de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso
Callao 2018

Sig. T = 0.05, nivel de aceptacion = 95%, Z = 1.96
Regla de decision:

e Sila Sig. E < Sig. T, entonces se rechaza la Hy (Hipétesis Nula)



e Sila Sig. E > Sig. T, entonces se acepta la Hy
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Tabla 25
R R cuadrado
Modelo R cuadrado  ajustado Error estandar de la estimacion
1 ,837 , 701 ,688 933

Resumen del modelo

R: coeficiente de correlaciéon R de Pearson

R cuadrado: coeficiente de determinacién (proporcién de varianza de Variable
dependiente en %).

VD=R?.VI

INTERPRETACION: En la Tabla 25 el coeficiente de correlacion de Pearson es

0.837, éste es igual al resultado encontrado en la Tabla 24. Tomando

resultado del coeficiente de determinaciéon (R cuadrado ajustado), permite
concluir que la variable dependiente (Gestidbn Administrativa) cambia en una
proporcion del 68.8% debido a la influencia directa de la variable independiente

(Certificacidon de Crédito Presupuestario).

Prueba de la Hip6tesis Especifica N° 2 con Analisis de Varianzas

Tabla 26

Andlisis de varianzas - ANOVA

el

Suma de Media
Modelo cuadrados Gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 15,309 1 15,309 53,912 ,000b
Residuo 6,531 23 ,284
Total 21,840 24

Wariable dependiente: GESTION ADMINSTRATIVA
Variable Independiente: CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO
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Figura 10

Curva de Fisher

Interpretacion: La Tabla 26 y figura 10, resultantes del analisis de varianzas
muestra que el coeficiente de Fisher es de 53,912 (F = 53,912), valor
positivo que se ubica a la derecha del indice critico (Z = 1.96), que
corresponde a la zona de rechazo de la Hipétesis Nula (Ho). Asi mismo, la
significancia encontrada es cero (Sig. E = 0.00) y la significancia de
investigacion planteada es de 0.05 (Sig. T= 0.05), por lo que de acuerdo a
la regla de decision establecida, se rechaza la hipétesis nula (Hp): La
Gestion  Administrativa no influye en la Certificacibn de Créditos
Presupuestarios en la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso
Callao 2018; se acepta la hipotesis alternativa (H,): La Gestion
Administrativa si influye en la Programacion del Compromiso Anual de la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018, equivalente

a la hipotesis general Hg formulada para este caso.
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FORMULACION DE LA ECUACION LINEAL DE REGRESION SIMPLE

Tabla 27
Coeficientes
Coeficientes?
Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Modelo B Error estandar Beta t Sig.
1 (Constante) , 338 367 , 919 ,368
Gestion
Administrativa ,922 126 ,837 7,342 000
(agrupado)

a. Vanable independiente: Certificacion de Crédito Presupuestanc (agrupado).
B: Punto de corte o intercepcidn delarectaconel gje Y

Beta: Angulo de Inclinacion

T: estadistico "t” de student

INTERPRETACION: De acuerdo a los datos resultantes de la Tabla 27, la
constante 0,338 corresponde al punto de corte de la recta de la ecuacion lineal
con el eje Y. El indice 0,837 representa la alta relacion directa (cercana a “1”)
entre Gestion Administrativa y la Certificacion de Créditos Presupuestarios que
se entiende como una participacién de esta Ultima con 92.2% para que se
produzcan cambios directos en la Gestion Administrativa. El valor 7,342 es el
estadistico “t” de student que se ubica en la zona de rechazo de H,. Finalmente
la significancia encontrada es cero (0.00), que resulta ser menor que la
significancia de trabajo, por lo que se concluye aceptando la H,, equivalente a
hipbtesis general planteada para este caso.

Recta de regresion lineal simple

La recta de regresion lineal simple, se expresa con la siguiente ecuacion:

Y =B + Beta * X

Dé6nde:

Y = Variable Dependiente
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X = Variable Independiente

B = Punto de corte o intercepcion de la recta con el eje Y

Beta = Angulo de Inclinacion

Con los datos obtenidos en la Tabla 27, se construye el modelo matematico de

regresion lineal, el mismo que se establece tal como sigue:

Y =10,338+ 0922* X

Ademas usando las variables de trabajo se obtiene:

Ecuacion econométrica de la recta

Gestion Administrativa = 0.338+0.922* Certificacion de Crédito Presupuestario

Grafica 3 recta de regresion lineal

18

16 y=0.922x +0.338

14
12

10

INTERPRETACION: Se concluye que la variable independiente Certificacion de
Crédito Presupuestario aporta con 92.2 % para los cambios en la variable

dependiente Gestion Administrativa.



3.2.4 . Hipdtesis Especifica 3

3.2.4.1 . Prueba de Relaciéon de Variables

Hipétesis de relacion de variables
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He: La Gestidn Administrativa influye en la Ejecucion de Ingresos y Gastos de

la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ho: La Gestion Administrativa no influye en Ejecucion de Ingresos y Gastos de

la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ha: La Gestion Administrativa si influye en la Ejecucién de Ingresos y Gastos

de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Sig. T = 0.05, nivel de aceptacion = 95%, Z = 1.96
Regla de decision:
e Sila Sig. E < Sig. T, entonces se rechaza la Ho (Hip6tesis Nula)

e Sila Sig. E > Sig. T, entonces se acepta la Ho

Tabla 28

Relacién entre la Gestion Administrativa y la Ejecucion de Ingresos y Gastos

Gestién Ejecucion de
Administrativa Ingresos y Gastos

Gestion Administrativa Correlacion de 1,000 B75H

Pearson

Sig. (bilateral) . ,000

M 25 25
Ejecucionde Ingresosy Correlacionde 875 1,000
Gastos Pearson

Sig. (bilateral) ,000 }

N 25 25

Los resultados del analisis estadistico realizado con el aplicativo SPSS, se

muestran en la Tabla 28, donde el indice de correlacién de Pearson es de 0.875,

valor que comparado con la escala de correlaciones de la Tabla 16, permite
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sefialar que hay una correlacion MUY ALTA, y que las variables estan
directamente relacionadas.

De la misma manera, la significancia encontrada con apoyo del aplicativo SPS
es cero (Sig. E=0.00). La significancia de investigacion planteada es 0.05 (Sig.
T=0.05), por lo que de acuerdo a la regla de decision establecida, se rechaza la
Hipdtesis Nula (Hp): La Gestion Administrativa no estad relacionada con la
Ejecucion de Ingresos y Gastos en la Municipalidad de Carmen de la Legua
Reynoso Callao 2018, y se acepta la hipoétesis alternativa (H,): La Gestidon
Administrativa si influye en la Ejecucion de Ingresos y Gastos en la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018, equivalente a la
hipotesis general formulada para este caso. De esta manera, se confirma que las

variables en estudio estan altamente relacionadas.

3.2.4.2. Prueba de Regresion Lineal Simple para la Hipbtesis

Especifica N° 3.

Prueba de la Hipotesis General de Investigacion.

He: La Gestidon Administrativa influye en la Ejecucidn de Ingresos y Gastos de
la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ho: La Gestiébn Administrativa no influye en Ejecucion de Ingresos y Gastos de
la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ha: La Gestion Administrativa si influye en la Ejecucion de Ingresos y Gastos

de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Sig. T = 0.05, nivel de aceptacion = 95%, Z = 1.96
Regla de decision:

e Sila Sig. E < Sig. T, entonces se rechaza la Ho (Hipotesis Nula)

e Sila Sig. E > Sig. T, entonces se acepta la Ho
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Tabla 29

Resumen del modelo

R R cuadrado
Modelo R cuadrado ajustado Error estandar de la estimacion

1 876 67 757 483

R: coeficiente de correlacion R de Pearson
R cuadrado: coeficiente de determinacion (proporcion de varianza de Variable

dependiente en %)

VD=R?.VI

INTERPRETACION: En la Tabla 29 el coeficiente de correlacion de Pearson es
0.876, éste es igual al resultado encontrado en la Tabla 28. Tomando el
resultado del coeficiente de determinacion (R cuadrado ajustado), permite
concluir que la variable dependiente (Gestibn Administrativa) cambia en una
proporcién del 75.7% debido a la influencia directa de la variable independiente

(Ejecucion de Ingresos y Gastos).

Prueba de la Hipétesis Especifica N° 3 con Analisis de Varianzas

Tabla 30

Andlisis de varianzas - ANOVA

Suma de Media
Modelo cuadrados (Gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 17,602 1 17,602 75563 000
Residuo 5,358 23 233
Total 22 960 24

Variable dependiente: GESTION ADMINISTRATTVA
Yariable independiente: EJECUCION DE INGREZ0OSY GASTOS
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Curva de Fisher

Interpretacion: La Tabla 30 y figura 11, resultantes del analisis de varianzas
muestra que el coeficiente de Fisher es de 75,563 (F = 75,563), valor positivo
gue se ubica a la derecha del indice critico (Z = 1.96), que corresponde a la zona
de rechazo de la Hipotesis Nula (Ho). Asi mismo, la significancia encontrada es
cero (Sig. E = 0.00) y la significancia de investigacion planteada es de 0.05 (Sig.
T = 0.05), por lo que de acuerdo a la regla de decisidon establecida, se rechaza la
hipétesis nula (Hp): La Gestion Administrativa no influye en la Ejecucion de
Ingresos y Gastos en la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao
2018; se acepta la hipotesis alternativa (Ha): La Gestion Administrativa si influye
en la Ejecucion de Ingresos y Gastos en la Municipalidad de la Carmen de la
Legua Reynoso Callao 2018, que es equivalente a la hipotesis general Hg

formulada para este caso.



FORMULACION DE LA ECUACION LINEAL DE REGRESION SIMPLE

Tabla 31
Coeficientes

Coeficientes®
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Coeficientes no  Coeficientes
estandarizados estandarizados

Error
Modelo B estandar Beta t Sig.
1 (Constante) ,191 ,333 574 571
Gestion
Administrativa ,989 ,114 ,876 8,693 ,000
(agrupado)

a. Variable independiente: Ejecucién de Ingresos y Gastos (agrupado).
B: Punto de corte o intercepcion de la recta con el eje Y

Beta: Angulo de Inclinacion

T: estadistico “t” de student

INTERPRETACION: De acuerdo a los datos resultantes de la Tabla 31,
constante 0,191 corresponde al punto de corte de la recta de la ecuacion lineal
con el eje Y. La Ejecucion de Ingresos y Gastos participa con 98.9% para que
se produzcan cambios directos en la Gestion Administrativa. El indice 0,876
representa la alta relacion directa (cercana a “1”)  entre las variables. El valor
8,693 es el estadistico “t” de student que se ubica en la zona de rechazo de Ho,.

la

Finalmente la significancia encontrada es cero (0.00), que resulta ser menor que

la significancia de trabajo, por lo que se concluye aceptando la H,, equivalente a

hipbtesis general planteada para este caso.

Recta de regresion lineal simple

La recta de regresion lineal simple, se expresa con la siguiente ecuacion:

Y =B + Beta * X

Doénde:
Y = Variable Dependiente
X = Variable Independiente
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B = Punto de corte o intercepcién de la recta con el eje Y
Beta = Angulo de Inclinacion
Con los datos obtenidos en la Tabla 30, se construye el modelo matematico de

regresion lineal, el mismo que se establece tal como sigue:

Y =0.,191 + 0,989 * X

Ademas usando las variables de trabajo se obtiene:

Ecuacion econométrica de la recta

Gestidon de Administracion = 0.191+0,989*Ejecucion de Ingresos y Gastos

Gréfica 4: Recta de regresion lineal

18

16 y = 0.989x + 0.191
14

12

10

INTERPRETACION: Se concluye que la Ejecucion de Ingresos y Gastos aporta
con 98.9 % para los cambios en la variable dependiente Gestion Administrativa.
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3.2.5 . Hipotesis Especifica 4
3.2.5.1. Prueba de Relacion de Variables

Hipétesis de relacion de variables

Hg: La Gestidbn Administrativa influye en la Modificacion Presupuestaria de la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ho: La Gestion Administrativa no influye en Modificacion Presupuestaria de la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ha: La Gestion Administrativa si influye en la Modificacion Presupuestaria de la

Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Sig. T = 0.05, nivel de aceptacion = 95%, Z = 1.96

Regla de decision:
e Sila Sig. E < Sig. T, entonces se rechaza la Hy (Hipotesis Nula)
e Sila Sig. E > Sig. T, entonces se acepta la Ho

Tabla 32

Relacién entre la Gestion Administrativa y la Modificacion Presupuestaria

Gesticn Moadificacion
Administrativa Presupuestaria

Gestion Administrativa  Comelacion de Pearson 1,000 859

Sig. (bilateral) . ,000

N 25 25
Modificacién Correlacién de Pearson 859 1,000
Presupuestaria Sig. (bilateral) ,000 )

N 25 25

INTERPRETACION: Los resultados del andlisis estadistico realizado con el
aplicativo SPSS, se muestran en la Tabla 32, donde el indice de correlacion de
Pearson es de 0.859, valor que comparado con la escala de correlaciones de la
Tabla 16, permite sefialar que hay una correlacion MUY ALTA, y que las

variables estan directamente relacionadas.
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De la misma manera, la significancia encontrada con apoyo del aplicativo SPS
es cero (Sig. E=0.00). La significancia de investigacion planteada es 0.05 (Sig.
T=0.05), por lo que de acuerdo a la regla de decision establecida, se rechaza la
Hipotesis Nula (Hp): La Gestion Administrativa no influye en la Modificacion
Presupuestaria en la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao
2018, y se acepta la hipdtesis alternativa (Hy): La Gestion Administrativa si
influye en la Modificacidn Presupuestaria de la Municipalidad de Carmen de la
Legua Reynoso Callao 2018, equivalente a la hipotesis general formulada para
este caso. De esta manera, se confirma que las variables en estudio estan

altamente relacionadas.

3.2.5.2. Prueba de Regresion Lineal Simple para la Hipotesis Especifica
N°4

Prueba de la Hipotesis General de la Investigacion.

He: La Gestidbn Administrativa influye en la Modificacion Presupuestaria de la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ho: La Gestion Administrativa no influye en Modificacion Presupuestaria de la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ha: La Gestion Administrativa si influye en la Modificacion Presupuestaria de la

Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018
Sig. T = 0.05, nivel de aceptacion = 95%, Z = 1.96
Regla de decision:

e Sila Sig. E < Sig. T, entonces se rechaza la Ho (Hipétesis Nula)

e Sila Sig. E > Sig. T, entonces se acepta la Ho

Tabla 33

Resumen del modelo
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R R cuadrado
Modelo R cuadrado  ajustado Error estandar de la estimacion
1 8592 A37 726 534
a. Predictores: (Constante), Gestidon Administrativa (agrupado)

R: coeficiente de correlaciéon R de Pearson
R cuadrado: coeficiente de determinacién (proporcién de varianza de Variable

dependiente en %)

INTERPRETACION: En la Tabla 33 el coeficiente de correlacion de Pearson es
0.859, éste es igual al resultado encontrado en la Tabla 32. Tomando el
resultado del coeficiente de determinacion (R cuadrado ajustado), permite
concluir que la variable dependiente (Gestiobn Administrativa) cambia en una
proporcién del 72.6% debido a la influencia directa de la variable independiente

(Modificacion Presupuestaria).
Prueba de la Hipotesis Especifica N° 4 con Andlisis de Varianzas

Tabla 34

Analisis de varianzas — ANOVA?

Suma de Media
Modelo cuadrados Gl cuadratica F Sig.
1 Regresidn 18,402 1 18,402 64,542 ,000
Residuo 6,558 23 285
Total 24,960 24

Variable independiente: MODIFICACION PRESUPUESTARIA
Variable dependiente: GESTION ADMINISTRATIVA
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Curva de Fisher

Interpretacion: La Tabla 34 y Figura 12, resultantes del andlisis de varianzas
muestra que el coeficiente de Fisher es de 64,542 (F = 64,542), valor positivo
gue se ubica a la derecha del indice critico (Z = 1.96), que corresponde a la zona
de rechazo de la Hipoétesis Nula (Hp). Asi mismo, la significancia encontrada es
cero (Sig. E = 0.00) y la significancia de investigacion planteada es de 0.05 (Sig.
T = 0.05), por lo que de acuerdo a la regla de decision establecida, se rechaza la
hipétesis nula (Hp): La Gestion Administrativa no influye en la Modificacion
Presupuestaria en la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao
2018; se acepta la hipotesis alternativa (H,): La Gestidon Administrativa si influye
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en la Modificacion Presupuestaria de la Municipalidad de Carmen de la Legua
Reynoso Callao 2018, que es equivalente a la hipétesis general Hg formulada

para este caso.

FORMULACION DE LA ECUACION LINEAL DE REGRESION SIMPLE

Tabla 35
Coeficientes
Coeficientes?®
Coeficientes no Coeficientes
estandarizados  estandarizados
Error
Modelo B estandar Beta t Sig.
1 (Constante) ,209 ,368 574 ,576
Gestion
Administrativa 1,011 ,126 ,859 8,034 ,000
(agrupado)

a. Variable independiente: Modificacion Presupuestaria (agrupado)
A: Variable independiente: Modificacién Presupuestaria (agrupado)

B: Punto de corte o intercepcién de la recta con el eje Y

Beta: Angulo de Inclinacion

T: Estadistico “t” de student

INTERPRETACION: De acuerdo a los datos resultantes de la Tabla 35, la
constante 0,209 corresponde al punto de corte de la recta de la ecuacién lineal
con el eje Y. La Modificacion Presupuestaria participa con 101.1% para que se
produzcan cambios directos en la Gestibn Administrativa. El indice 0,859
representa la alta relacion directa (cercana a “1”) entre las variables. El valor
8,034 es el estadistico “t” de student que se ubica en la zona de rechazo de Ho,.
Finalmente la significancia encontrada es cero (0.00), que resulta ser menor que
la significancia de trabajo, por lo que se concluye aceptando la H,, equivalente a

hipétesis general planteada para este caso.

Recta de regresion lineal simple

La recta de regresion lineal simple, se expresa con la siguiente ecuacion:
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Y= B+Beta*X|

Dénde:

Y = Variable Dependiente

X = Variable Independiente

B = Punto de corte o intercepcion de la recta con el eje Y

Beta = Angulo de Inclinacion

Con los datos obtenidos en la Tabla 35, se construye el modelo matematico de

regresion lineal, el mismo que se establece tal como sigue:

Y =0,209 + 1,011 * X

Ademas, usando las variables de trabajo se tiene:

18

16

14

12

10

ECUACION ECONOMETRICA DE LA RECTA

Gestion Administrativa = 0.209+1.011*Modificacion Presupuestaria

Gréfica 5: Recta de regresion final

y=1.011x + 0.209
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INTERPRETACION: Se concluye que la Modificacion Presupuestaria aporta con
101.1 % para los cambios que se producen en la variable dependiente Gestion

Administrativa.

3.2.6 Hipotesis Especificab
3.2.6.1. Prueba de Relacion de Variables

Hipotesis de relacion de variables

He: La Gestion Administrativa influye en la Evaluacion Presupuestaria de la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ho: La Gestion Administrativa no influye en Evaluacién Presupuestaria de la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ha: La Gestion Administrativa si influye en la Evaluacion Presupuestaria de la

Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Sig. T = 0.05, nivel de aceptacion = 95%, Z = 1.96

Regla de decision:
e Sila Sig. E < Sig. T, entonces se rechaza la Ho (Hipotesis Nula)

e Sila Sig. E > Sig. T, entonces se acepta la Hy

Tabla 36

Relacién entre la Gestion Administrativa y la Evaluacion Presupuestaria

Gestion Evaluacion
Administrativa presupuestaria

Gestion Correlacion de 1,000 ,853
Administrativa Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 25 1,000
Evaluacioén Correlacion de ,853 1,000
presupuestaria Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 25 25




87

Interpretacion: Los resultados del andlisis estadistico realizado con el aplicativo
SPSS, se muestran en la Tabla 36, donde el indice de correlacion de Pearson es
de 0.853, valor que comparado con la escala de correlaciones de la Tabla 16,
permite sefialar que hay una correlacion MUY ALTA, y que las variables estan

directamente relacionadas.

De la misma manera, la significancia encontrada con apoyo del aplicativo SPSS
es cero (Sig. E=0.00). La significancia de investigacion planteada es 0.05 (Sig.
T=0.05), por lo que de acuerdo a la regla de decision establecida, se rechaza la
Hipotesis Nula (Ho): La Gestion Administrativa no influye en la Evaluacion
Presupuestaria en la Municipalidad de la Carmen de la Legua Reynoso Callao
2018, y se acepta la hipotesis alternativa (Hy): La Gestibn Administrativa si
influye en la Evaluacion Presupuestaria de la Municipalidad de Carmen de la
Legua Reynoso Callao 2018, equivalente a la hipétesis general formulada para
este caso. De esta manera, se confirma que las variables en estudio estan

altamente relacionadas.

3.2.6.2. Prueba de Regresion Lineal Simple para la Hipotesis Especifica N°5
Prueba de la Hipotesis General de Investigacion.

He: La Gestion Administrativa influye en la Evaluacion Presupuestaria de la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ho: La Gestion Administrativa no influye en Evaluacién Presupuestaria de la
Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018

Ha: La Gestién Administrativa si influye en la Evaluacion Presupuestaria de la

Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018
Sig. T = 0.05, nivel de aceptacion = 95%, Z = 1.96
Regla de decision:

e Sila Sig. E < Sig. T, entonces se rechaza la Hy (Hipétesis Nula)

e Sila Sig. E > Sig. T, entonces se acepta la Hy
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Tabla 37: Resumen del modelo

R R cuadradc
Modelo R cuadrado  ajustado Error estandar de la estimacién
1 8532 728 716 553
a. Predictores: (Constante), Gestion Administrativa (agrupado)

R: coeficiente de correlacion R de Pearson
R cuadrado: coeficiente de determinacién (porcentaje de varianza)

INTERPRETACION: En la Tabla 37 el coeficiente de correlacion de Pearson es
0.853, éste es igual al resultado encontrado en la Tabla 36. Tomando el
resultado del coeficiente de determinacion (R cuadrado ajustado), permite
concluir que la variable dependiente (Gestiobn Administrativa) cambia en una

proporcién del 71.6% debido a la influencia directa de la variable independiente

(Evaluacion Presupuestaria).

Prueba de la Hipétesis Especifica N° 5 con Analisis de Varianzas

Tabla 38
Analisis de varianzas - ANOVA

Suma de Media
Maodelo cuadrados Gl cuadratica F Sig.
1 Regresidn 18,802 1 18,809 61,527 ,000
Residuo 7,031 23 306
Total 25,840 24

Wariable independiente: EVALUACION PRESUPUESTARIA
Variable dependiente: GESTION ADMINISTRATIVA
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Curva de Fisher

Interpretacion: La Tabla 38 y Figura 13, resultantes del analisis de varianzas
muestra que el coeficiente de Fisher es de 61,527 (F = 61,527), valor positivo
gue se ubica a la derecha del indice critico (Z = 1.96), que corresponde a la zona
de rechazo de la Hipoétesis Nula (Hop). Asi mismo, la significancia encontrada es
cero (Sig. E = 0.00) y la significancia de investigacion planteada es de 0.05 (Sig.
T = 0.05), por lo que de acuerdo a la regla de decision establecida, se rechaza la
hipotesis nula (Ho): La Gestiéon Administrativa no influye en la Evaluacion
Presupuestaria de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso Callao
2018; se acepta la hipotesis alternativa (H,): La Gestion Administrativa si influye
en la Evaluacion Presupuestaria de la Municipalidad de Carmen de la Legua
Reynoso Callao 2018, que es equivalente a la hipotesis general Hg formulada

para este caso.

FORMULACION DE LA ECUACION LINEAL DE REGRESION SIMPLE
Tabla 39

Coeficientes



Coeficientes?

90

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Error
Modelo B estandar Beta ! Sig.
1 (Constante) 218 381 571 573
Gestidn
Administrativa 1,022 130 853 7.844 ,000
(agrupado)

a. Vanable independiente: Evaluacian Presupuestana {(agrupado).
B: Punto de corte o intercepcidn de la recta con el gje Y

Beta: Angulo de Inclinacién
T: estadistico *t” de student

INTERPRETACION: De acuerdo a los datos resultantes de la Tabla 39, la

constante 0,218 corresponde al punto de corte de la recta de la ecuacién lineal

con el eje Y. La Evaluacién Presupuestal participa con 102.2%

para que se

produzcan cambios directos en la Gestion Administrativa. El indice 0,853

representa la alta relacion

directa (cercana a “17)

entre las variables. El valor

7,844 es el estadistico “t” de student que se ubica en la zona de rechazo de Ho,.

Finalmente la significancia encontrada es cero (0.00), que resulta ser menor que

la significancia de trabajo, por lo que se concluye aceptando la H,, equivalente a

la hipotesis general planteada para este caso.

Recta de regresion lineal

La recta de regresion lineal simple, se expresa con la siguiente ecuacion:

Donde:
Y = Variable Dependiente
X =Variable Independiente

simple

Y = B +Beta* X

B = Punto de corte o intercepcidén de la rectacon eleje Y

Beta = Angulo de Inclinacién

Con los datos obtenidos en la Tabla 39, se construye el modelo matematico de

regresion lineal, el mismo que se establece tal como sigue:

Y=0,218 +1,022 * X
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Ademas, usando las variables de trabajo se tiene:

e FEcuacion econométrica de larecta

Gestion Administrativa = 0.218+1,022*Evaluacion Presupuestaria

Gréfica 6: Recta de regresion lineal
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y =1.022x + 0.218
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INTERPRETACION: Se concluye que la Evaluacion Presupuestaria aporta con
102.2 % para generar cambios en la variable dependiente Gestion

Administrativa.



V. Discusion
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4.1 Discusion por Objetivos
La investigacion desarrollada cumplié con el objetivo de determinar la
influencia de la gestion administrativa en la ejecucién presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso 2018.

Este objetivo guarda similitud con la tesis de Gavilanez C.(2016), titulado
‘La gestion administrativa y su impacto en el cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria de la coordinacion zonal de educacién zona 3” en la jurisdiccidon
de Ambato-Ecuador, la cual tiene como objetivo determinar el impacto de la
Gestion Administrativa en el cumplimiento de la Ejecucion Presupuestaria en la

citada institucion.

4.2 Discusion por Metodologia

La presente investigacion corresponde al tipo correlacional — causal, que
tiene como propdsito determinar la relacion o causa entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal, el tipo de investigacién es aplicada y
el disefo utilizado fue no experimental de corte transversal, correlacional, con un
enfoque cuantitativo. La muestra estuvo constituida por 25 trabajadores de las
areas administrativas de la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua
Reynoso que cuentan con presupuesto asignado para la realizacion de
programas, proyectos, actividades y obras, a quienes se les aplico
individualmente dos cuestionarios disefiados en base a la Escala de Likert y

procesados con aplicacion de software aplicativo SPSS Version 24.
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La metodologia utilizada guarda similitud con la tesis de Rivas, E., (2015)
titulada: “El presupuesto y la gestion financiera en la institucion educativa N°
6065 “Pert Inglaterra” del distrito de Villa el Salvador’, dicha investigacion utilizo
un disefio no experimental de corte transaccional y correlacional causal., a fin de
establecer las interrelaciones de causalidad entre las variables, y conocer la

incidencia que existe entre cada una de ellas.

4.3 Discusion por Resultados
De acuerdo a los resultados de la presente investigacion se determiné que
la Ejecucion Presupuestal si influye significativamente en la Gestion

Administrativa de la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso 2018.

Segun los resultados de la estadistica inferencial, se observo en los
cuadros de regresion lineal de la Hipotesis General, que la Gestion
Administrativa cambia en un 79.0% por accion o causa de la Ejecucién
Presupuestal, siendo el valor del estadistico de Fisher de 86,588 (F = 86,588) el
cual tiene un resultado positivo, que se ubica a la derecha del valor critico
(Z=1.96) cayendo asi en la zona de rechazo de la Ho (Hipé6tesis Nula), y
reafirmando con la regla de decision se obtuvo una significancia de investigacion
de 0.00 la cual es menor a la significancia de investigacion 0.05, concluyendo en
el rechazo de la hip6tesis nula (Ho: La ejecucion presupuestal no influye en la
Gestion Administrativa de la Municipalidad Distrital e Carmen de la Legua
Reynoso Callao 2018), siendo aceptada la hipotesis alterna (H,: La Ejecucion
Presupuestal si influye en la Gestion Administrativa de la de la Municipalidad
Distrital e Carmen de la Legua Reynoso Callao 2018). Con la finalidad de
contrastar este resultado se observé que el coeficiente tstudent que se obtuvo
como resultado de 9,305 (t=9,305), ubicado a la derecha del valor critico de
investigacion (Z=1.96), la cual se encuentra en la zona de rechazo de la Hy y
aceptando la H, de la investigacion. Este resultado muestra la importancia de
contar con una eficiente y eficaz Ejecucion Presupuestal para obtener una buena
Gestion Administrativa, ya que se evidencia que la variable independiente aporta
en 88.9% para que la variable dependiente cambie, siendo éste un porcentaje

muy favorable en la presente investigacion.
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En tal sentido, estos resultados tienen similitud con la investigacion de
Paco Matamoros, L.; Mantari Araujo, W. (2014), titulado: “El proceso de
ejecucion presupuestal y su influencia en la calidad de gasto de la Municipalidad
Provincial de Huancavelica periodo 2013", la cual Concluy6 que el proceso de
ejecucion presupuestal influye favorablemente en la calidad de gasto de la
Municipalidad Provincial de Huancavelica en un 0.76, la cual resulta ser Positiva
Alta; es decir, a medida que mejora el proceso de ejecucion presupuestal, se
mejora correlativamente la calidad de gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Huancavelica.
4.4 Discusion por Conclusion

En relacion a la conclusién, se observa que la Ejecucidon Presupuestal
influye significativamente en la Gestion Administrativa. Lo cual implica que en la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua debe aplicar un plan de
estrategias por parte de la gerencia que permitan mejorar y obtener una buena
Gestion Administrativa en la Municipalidad de Carmen de la Legua Reynoso

donde se ha realizado la investigacion.

Esta conclusion se asemeja con la conclusién de la investigacion de
Cotrina, L. (2017) titulada: “La gestion administrativa en la implementacion del
presupuesto por resultados en el Ministerio de Educacién. Lima 2017” en la cual
se concluyé que la Gestibn Administrativa influye significativamente en la

Implementacion del Presupuesto por Resultados del Ministerio de Educacion.

4.5 Discusién por Teorias

La presente investigacion se fundamentd en los aportes tedricos de Daft,
R.; Marcic, D., (2011), es por ello que las funciones administrativas forman parte
de este proceso, constituido por la planeacién, organizacion, direccion y control.
Donde la Gestién administrativa es el conjunto de acciones que debe desarrollar
un directivo con el fin de hacer cumplir las fases del proceso administrativo, en
ese sentido el directivo estd en la busqueda de la eficiencia y eficacia en el

desarrollo y éxito de su gestion.
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Este punto de vista tedrico tiene semejanza con el marco tedrico usado
por Cotrina, L. (2017), quien nos indica que al igual al modelo de Daft y Marcic
(2011), sostienen que “La percepciéon es el proceso cognoscitivo que las
personas utilizan para darse una idea del entorno al seleccionar, organizar e
interpretar informacién del entorno mismo” (p. 378). Por ello es importante
sefialar al respecto que estas actitudes formadas del entorno afectaran a las

percepciones, siendo esta afectacion en sentido inverso también.

Asimismo, otra teoria utilizada fue el modelo de Merino Rosero, C, (2016),
quien define la Gestibn Administrativa consiste en brindar un soporte
administrativo a los procesemos empresariales de las diferentes éareas
funcionales de una entidad, a fin de lograr resultados 6ptimos y una gran ventaja

a nivel competitivo.(Mufiiz,2008).



V. Conclusiones
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Primero

Con respecto al objetivo general se determiné que la Gestion Administrativa
influye significativamente con la Ejecuciéon Presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Carmen de la Legua Reynoso-Callao, evidenciando a través de su R
Cuadrado (0.753) y su p-valor (0.000) que al ser mejor que el nivel de

significacion a prefijado en 0.05

Segundo

Con respecto al objetivo especifico N° 1, se determiné que la Gestion
Administrativa influye significativamente con la Programacion de Compromiso
Anual en la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso-Callao,
2018, evidenciado a través del coeficiente de correlacion de regresion lineal del
R Cuadrado (0.868). y su p-valor (0.000) que al ser mejor que el nivel de

significacion a prefijado en 0.05

Tercero

Con respecto al objetivo especifico 2, se determind que la Gestidn Administrativa
influye significativamente con la Certificacion de créditos presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso-Callao, evidenciado a
través del coeficiente de correlacion de regresion lineal del R Cuadrado (0.688) y
su p-valor (0.000) que al ser mejor que el nivel de significacion a prefijado en
0.05

Cuarto

Con respecto al objetivo especifico 3, se determiné que la Gestibn Administrativa
influye significativamente con la Ejecucion de Ingresos y Gastos en la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso-Callao, evidenciado a
través del coeficiente de correlacion de regresion lineal del R Cuadrado (0.767).
y su p-valor (0.000) que al ser mejor que el nivel de significacién a prefijado en
0.05

Quinto
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Con respecto al objetivo 4, se determiné que la Gestidon Administrativa influye
significativamente con la Modificacion Presupuestaria en la Municipalidad
Distrital de Carmen de la Legua Reynoso-Callao, evidenciado a través del
coeficiente de correlacion de regresion lineal del R Cuadrado (0.737). y su p-

valor (0.000) que al ser mejor que el nivel de significacién a prefijado en 0.05

Sexto

Con respecto al objetivo 5, se determiné que la Gestion Administrativa influye
significativamente con la Evaluacion Presupuestaria en la Municipalidad Distrital
de Carmen de la Legua Reynoso-Callao, evidenciado a través del coeficiente de
correlacion de regresion lineal del R Cuadrado (0.728). y su p-valor (0.000) que

al ser mejor que el nivel de significacién a prefijado en 0.05



VI. Recomendaciones
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Primera

Se recomienda a la Gerencia General y a la Gerencia de Presupuesto de la
Municipalidad distrital de Carmen de la Legua Reynoso — Callao, fomentar la
mejora de las capacidades institucionales en relacion a la gestion
presupuestaria, en base a los resultados obtenidos, estos nos ayudaran a la
mejora de la gestion administrativa y por ende aportaran para mejorar los

servicios brindados por la institucion.

Segunda

Se recomienda a la Gerencia General y a la Gerencia de Presupuesto de la
Municipalidad distrital de Carmen de la Legua Reynoso — Callao, realizar
evaluaciones quincenales de la ejecucion presupuestal que permitan detectar

deficiencias o carencias en el manejo presupuestal.

Tercera

Se recomienda a la Gerencia General y a la Gerencia de Presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso — Callao, buscar la
mejora individual y colectiva referente al conocimiento y destrezas en el manejo

presupuestal y las dimensiones aqui estudiadas.

Cuarta

Se recomienda a la Gerencia General y a la Gerencia de Presupuesto de la
Municipalidad distrital de Carmen de la Legua Reynoso — Callao, elaborar y
aplicar un programa de especializacion en planificacion, presupuesto y
racionalizacion, para mejorar la capacidad administrativa de la gestion

municipal.

Quinta

Se recomienda a la Gerencia General y a la Gerencia de Presupuesto de la
Municipalidad distrital de Carmen de la Legua Reynoso — Callao, difundir los
resultados obtenidos de la presente investigacion, a nivel de personal
especializado en tareas presupuestales y también a nivel institucional para
promover la mejora de la calidad de la gestion administrativa, el trabajo en

equipo y manejo profesional.
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PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

¢La gestion administrativa influye
en la ejecucién presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Carmen
de la Legua Reynoso 20187

Problemas especificos

¢La programacion del compromiso
anual influye en la Gestion
Administrativa de la Municipalidad
Distrital de Carmen de la Legua
Reynoso 20187

¢;La Certificacion de  Crédito
Presupuestario influye en la
Gestion  Administrativa de la

Municipalidad Distrital de Carmen
de la Legua Reynoso 20187

¢La Ejecucion de Ingresos y Gastos
influye en la Gestion Administrativa

de la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua Reynoso
20187

¢La Modificacion Presupuestaria
influye en la Gestion Administrativa
de la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua Reynoso
20182

¢La Evaluacion Presupuestal
influye en la Gestion Administrativa
de la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua Reynoso

Objetivo General

Establecer en qué medida la gestion
administrativa influye en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Carmen de la Legua
Reynoso 2018

Objetivos Especificos

Establecer en qué medida Ila
Programacion de Compromiso Anual
influye en la gestiébn administrativa
Municipalidad Distrital de Carmen de
la Legua Reynoso 2018

Establecer en qué medida Ila
Certificacion de Crédito
Presupuestario influye en la gestion
administrativa Municipalidad Distrital
de Carmen de la Legua Reynoso
2018

Establecer en qué medida Ia
Ejecucion de ingresos y gastos
influye en la gestiébn administrativa
Municipalidad Distrital de Carmen de
la Legua Reynoso 2018

Establecer en qué medida Ia
modificacion presupuestaria influye
en la gestion administrativa
Municipalidad Distrital de Carmen de
la Legua Reynoso 2018

Establecer en qué medida Ila
evaluacion presupuestaria influye en
la gestién administrativa

Municipalidad Distrital de Carmen de

Hipotesis General
La gestion administrativa influye en la
ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Carmen de la
Legua Reynoso 2018

Hipdtesis Especificas

La programacién del compromiso anual
influye en la Gestion Administrativa de la
Municipalidad Distrital de Carmen de la
Legua Reynoso 2018

La Certificacion de Crédito
Presupuestario influye en la Gestion
Administrativa de la Municipalidad

Distrital de Carmen de la Legua Reynoso
2018

La Ejecucion de Ingresos y Gastos
influye en la Gestion Administrativa de la
Municipalidad Distrital de Carmen de la
Legua Reynoso 2018

La Modificacion Presupuestaria influye
en la Gestion Administrativa de la
Municipalidad Distrital de Carmen de la
Legua Reynoso 2018

La Evaluacion Presupuestal influye en la
Gestion Administrativa de la
Municipalidad Distrital de Carmen de la
Legua Reynoso 2018

Variable independiente
Gestion Administrativa

Dimensiones|N° items|Niveles y Rangos
Organizacion 7 Muy Débil
Direccion 5 Débil
Planeacion 9 Fuerte
Control 5 Muy Fuerte
Variable dependiente
Ejecucion presupuestal
. . N° Niveles y
Dimensiones .
Iltems | Rangos
Programacion y
compromiso anual 5 Muy Débil
Certificacion de crédito 5 Débil
presupuestario
Fuerte
Ejecucion de ingresos y 7
gasto
Muy Fuerte
Modificaciones 7
presupuestarias
Evaluacién 6
presupuestaria
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ANEXO 02
CONSTANCIA

@ MUNICIPALIDAD DE CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO

“Afio del Dialogo y la Reconciliacién Nacional”

CONSTANCIA

Que la Sra. Luz Carmela Julca Estrada, ha desarrollado el trabajo de‘
Investigacién titulado “La Gestién Administrativa y Ejecucion Presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso, Callao
2018”.

Dicho trabajo se ha realizado en coordinacién con Directivos, Funcionarios
personal administrativo de la Municipalidad, durante de mes de noviembre del
2018.

Se expide la presente a solicitud de la interesada exclusivamente para fines
académicos.

Callao 03 de Diciembre del 2018

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CARMEN DE LA LUEGUA REYNOSO

ING. JOHNNY ROMERO
GERENTE MUNICIP,
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ANEXO 04
CUESTIONARIO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN DE LA
LEGUA REYNOSO-CALLAO

Este cuestionario ha sido elaborado para diagnosticar la gestiébn administrativa
con el propésito de disefar estrategias para mejorar la eficiencia y eficacia de la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso

Instrucciones: Los siguientes items describen las dimensiones de compromiso
organizacional. Lea cuidadosamente cada uno de ellos y marca con una “X” la
opcion de la escala numérica que considera pertinente. Para ello, se sugiere
tener en cuenta el significado de los numeros: 1, totalmente en desacuerdo; 2,
en desacuerdo; 3, ni de acuerdo ni en desacuerdo; 4, de acuerdo y 5,
totalmente de acuerdo. Suplicamos responder con la MAXIMA seriedad,
honestidad y franqueza.

H

VARIABLE 1: GESTION ADMINISTRATIVA

DIMENSION 1: PLANIFICACION

1 | Existe alineacién entre la estructura, misién, vision, objetivos y metas en la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua

2 | Se emplean técnicas actuales como la planeacion estratégica en la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua

3 | Se realizan revisiones periddicas de los objetivos de la Municipalidad Distrital
de Carmen de la Legua

4 | Son cuantificables los objetivos generales y especificos de la Municipalidad
Distrital de Carmen de la Legua

5 | Se han desarrollado planes y programas diversos en la Municipalidad Distrital
de Carmen de la Legua

6 | Tiene la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua un Plan de Desarrollo a
Corto, Mediano Plazo o Largo Plazo

7 | Se han evaluado los planes y programas desarrollados en la Municipalidad
Distrital de Carmen de la Legua

8 | Son los planes lo suficientemente flexibles para permitir modificaciones.

9 | Cada éarea de la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua conoce su
presupuesto asignado para el presente afio.
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DIMENSION 2: ORGANIZACION >

10| Existe un organigrama general en la Municipalidad Distrital de Carmen de la
Legua

11| La descripcion y distribucion de funciones estd acorde con la estructura y
organizacion de Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua

12| Se usan indicadores de gestion como apoyo al mejoramiento organizacional de
la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua.

13| Se hacen seguimientos a los planes, politicas y procedimientos en la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua.

14| Estdn satisfechos los funcionarios con la organizacion actual de la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua.

15| Existen divergencias entre los funcionarios y servidores publicos de la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua.

16| Existen dentro de la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua “clanes”
grupos (mandos o técnicos) que buscan imponer su punto de vista u oponerse a
la direccién.

DIMENSION 3: DIRECCION >

17| La toma de decisiones es agil y oportuna en la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua

18| Existe un proceso de delegacion de funciones en la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua

19| Se observa un buen clima organizacional en Municipalidad Distrital de Carmen
de la Legua

20| La gerencia de la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua utiliza un estilo
participativo

21| Existen y se utilizan los indices de gestién en Municipalidad Distrital de Carmen
de la Legua

22| La Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua brinda solucién oportuna a
las inquietudes de sus funcionarios y servidores administrativos.

DIMENSION 4: CONTROL °

23| Estandefinidos los objetivos del control enla Municipalidad Distrital de Carmen de
la Legua

24| Utilizan instrumentos de gestion como el MAPRO y flujogramas de procesos

25| Se aplican las directivas de la Contraloria General de la Republica para los
procesos internos

26| Se han establecido normas y métodos para medir el desempefio en la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua.

27| Los sistemas de control de la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua son
exactos, completos y efectivos.




113

VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL

DIMENSION: PROGRAMACION DE COMPROMISO ANUAL 5

1 Considera usted que se realiza una adecuada programacion de
compromisos anual — PCA, en el modulo presupuestario del pliego a la
unidad ejecutora.

2 Considera usted que se comunica oportunamente la aprobacion del PCA
al area de abastecimiento de la GAF.

3 Considera usted que las transferencias de partidas se realizan de
acuerdo a la priorizacion del gasto.

4 | Considera usted que el area de Logistica de la GAF coordina con el area
de presupuesto el incremento de la PCA, por la incorporacion de saldos
de balance y/o mayores ingresos.

5 Considera usted que se cumple con lo establecido en las normas
aprobadas por el MEF, para el otorgamiento de la programacion de
compromisos anual, en el caso de gastos corrientes.

DIMENSION: CERTIFICACION DE CREDITOS PRESUPUESTARIOS 5

6 Considera usted que la Gerencia de Administracién y Finanzas cumple
con solicitar por escrito la certificacion de los gastos.

7 Considera usted que se certifican todas solicitudes presentadas.

8 Considera usted que el pedido de certificacion presupuestal se
encuentra adecuadamente sustentado, conforme lo indicado por el MEF.

9 Considera usted que la certificacion se modifica segun la necesidad de
la institucion.

10 | Considera usted, que las rebajas o anulaciones de las
certificaciones presupuestales, pueden realizarse con posterioridad a los
procesos de seleccién.

DIMENSION: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS 5

11 | Considera usted que la Gerencia de Administracion y Finanzas cumple
con la ejecucion programada de ingresos y gastos, al cierre de cada
ejercicio.

12 | Considera usted que la Gerencia de Administracion y Finanzas cumple
con la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones - PAC, aprobado.

13 | Considera usted que el devengado se realiza contando con la
conformidad del bien y/o servicio.

14 | Considera usted que el devengado mide el porcentaje de ejecucion del
gasto en la entidad.

15 | Considera usted que se cumple con devengar oportunamente las
adquisiciones de bienes y servicios.

16 | Considera usted que el area de Tesoreria realiza el giro y pago contando
con la informacién sobre la certificacién y devengado.

17 | Considera usted que el pago a los proveedores se realiza dentro de las
fechas programadas.

DIMENSION: MODIFICACION PRESUPUESTARIA 415




114

18 | Considera usted que la entidad aprueba mediante resoluciones, las
modificaciones presupuestarias.

19 | Considera usted que las modificaciones presupuestarias se sustentan
con la notas presupuestarias elaboradas por el area de presupuesto.

20 | Considera usted que las modificaciones presupuestarias se formalizan
mediante resolucion, dentro de los 10 primeros dias del mes siguiente.

21 | Considera usted que las modificaciones presupuestarias en el nivel
institucional (cuando incrementan marco), son aprobadas mediante nota
presupuestaria y resolucién del Titular.

22 | Considera usted que las resoluciones y las notas modificatorias en el
nivel institucional son comunicadas oportunamente al MEF, Congreso y
Contraloria

23 | Considera usted que las modificaciones presupuestarias a nivel
institucional (cuando incrementan marco), se realizan para el
cumplimiento de objetivos institucionales.

24 | Considera usted que las modificaciones presupuestarias se realizan a
solicitud de la GAF.

DIMENSION: EVALUACION PRESUPUESTARIA 5

25 | Considera usted que se realiza el seguimiento, supervision y control del
proceso de ejecucién presupuestaria.

26 | Considera usted que la entidad cuenta con actividades de control, para
asegurar que el presupuesto aprobado sea correctamente ejecutado.

27 | Considera usted que se verifica que el nivel de eficiencia y eficacia
logrado segun el POI, concuerda con la ejecucién presupuestaria.

28 | Considera usted que la eficacia de la ejecucion presupuestaria, guarda
relacién con el cumplimiento de metas de la entidad.

29 | Considera usted que se logra los objetivos institucionales en el
cumplimiento de las metas presupuestarias previstas.

30 | Considera usted que las recomendaciones emitidas en los informes de

evaluacion son atendidas por la areas involucradas.




ANEXO 05

FORMATO Y VALIDACION

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE OBTENCION DE DATOS

Titulo de la investigacién: LA GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO, CALLAO 2018

Apellidos y nombres del investigador: LUZ CARMELA JULCA ESTRADA

Apellidos y nombres del experto:

ASPECTOS A EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

ESCALA

si NO
CUMPLE | CUMPLE

OBSERVACIONES /
SUGERENCIAS

Gestion Adminsitrativa

Planificacién

Define Mision y Vision
objetivos

Formula

Define Planes

p/alcanzarlos Programa Acividades

Se emplean técnicas actuales como la planeacion
estratégica de la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua.

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

4

Son los planes lo suficientemente flexibles para
permitir modificaciones.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

L

Participan en la elaboracion de los planes quienes
habran de realizarlos

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Se elaboran los planes considerando lo que
pueden o no hacer otras municipalidades.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Se utilizan presupuestos. de la Municip
Distrital de Carmen de la Legua

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Cada area de la Municipalidad Distrital de Carmen
de la Legua conoce su presupuesto asignado para
el presente afo.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

o
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. si NO OBSERVACIONES /
VARIABLES DIMENSIONES INDICADOR! M
ES IENS ERCALA CUMPLE | CUMPLE SUGERENCIAS
Totalmente en desacuerdo
Ha formalizado en la Municipalidad Distrital de En desacuerdo
Carmen de la Legua un Plan de Desarrolio a 3
Indiferente
Mediano Plazo. l /
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Se presenta este plan para su direccion, En desacuerdo
aprobacion o modificacion en la gerencia de la Indiferente 1
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua.
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Se hacen seguimientos a los planes, politicasy  |En desacuerdo
procedimientos en la Municipalidad Distrital de l/
Carmen de la Legua indiferente
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Grado de on entre la la mision y|En
Geslion Adminsitrativa las metas de la Municipalidad Distrital de Carmen |, e o 2
de la Legua //
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
ierd
Grado de comunicacion de los objetivos de la s desacuendo /
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Indiferente
Divide el Trabajo Asigna De acuerdo
Actividades Agrupa Actividades Totalmente de acuerdo
Organizacion Asigana Recursos Define
Autoridad y Responsabilidad Coordina Totalmente en desacuerdo
esfuerzo
Se realizan revisiones periodicas de los objetivos |En desacuerdo 1 /
de la Municipalidad Distrital de Carmen de la Indiferente
Legua
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Son cuantificables los objetivos generales y En desacuerdo
especificos de la Municipalidad Distrital de indiferente l/
Carmen de la Legua
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
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i si NO OBSERVACIONES /
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA cumpLe | cumpLE SUGERENCIAS
Totaimente en desacuerdo
En desacuerdo
Existe un general en la
Distrital de Camen de la Legua Indiferente /
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
La ipcion y ion de i esta En
acorde con la y i on de
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Se han aplicado de la Municipalidad Distrital de En desacuerdo
Carmen de la Legua programas de desarrollo Indiferente /
organizacional y de calidad total
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totaimente en desacuerdo
oy g En desacuerdo
La toma de decisiones es agil y oportuna en la
Gestion Adminsitrativa Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Indiferente
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Existe un proceso de delegacion de la
icipalidad Distrital de Carmen de la Legua En desacuerdo
para Grado de eficacia de la comunicacion Indiferente
organizacional de Municipalidad Distrital de
(Carmen de la Legua De acuerdo
Comunica Motiva Totalmente de acuerdo
Direccion Lidera Ornenta
Estandariza Evalua
Desempeiio Totaimente en desacuerdo

La gerencia de la Municipalidad Distrital de
(Carmen de la Legua utiliza un estilo participativo

En desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Totaimente de acuerdo

Existen y se utilizan los indices de gestion en
Municipalidad Distrital de Cammen de la Legua

Totaimente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totaimente de acuerdo
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; si NO OBSERVACIONES /
RIABLE! IME INDIC. ITEMS E:
YA B e ADORES SEALR CUMPLE | CUMPLE SUGERENCIAS
Totaimente en desacuerdo
La Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua |En desacuerdo
brindan solucion oponuna alas mqu@(udes de sus| | siterente
y s
De acuerdo } /
Totaimente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
desacu
Estan definidos los objetivos del control en la EY desacuera
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Indiferente /
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Uso de indicadores de gestion como apoyo al En desacuerdo
i de la Municipali /
Distrital de Carmen de la Legua
De acuerdo
: Totalmente de acuerdo
Gestion Adminsitrativa
Totalmente en desacuerdo
Promueve acciones correctivas Los sistemas de control de la En
Control Comunicacion Evaluacion Distrital de Canmen de la Legua son exactos, Indiferente
y efectivos.
De acuerdo
Totalmente de acuerdo

Se han establecido normas y métodos para medir
el desempeiio en la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua.

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

-

El control en la Municipalidad Distrital de Carmen
de la Legua se adecua a la realidad

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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sl NO OBSERVACIONES /
MENSIONE! I ESCAI
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES TEMS CALA cumpLE | cumpLE SUGERENCIAS
Totaimente en desacuerdo
La distribucion del presupuesto para el gasto En desacuerdo
publico de la Municipalidad de Carmen de la
Legua es muy buena
i < De acuerdo [
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
i i El presupueslo prqgramaao para obrﬁs‘ En desacuerdo
Programacion de Ejecucion de la programacion del prestacion de servicios y transferencias a la
Compromiso Anual compromiso anual Municipalidad de Carmen de la Legua es Indiferente
suficiente De acuerdo //
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Considera usted que el monto asignado por obra
es suficiente (nd¥erents
De acuerdo
Totaimente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Las icaci del crédito io van [En desacuierdo
Ejecucion P C v é .
de crédito p de acorde con las obras programadas Indiferente /
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ejecucion de ingresos y |Porcentaje de ejecucion de ingresos de La Municipalidad de Carmen de la Legua cumple
gasto gastos con las obras programadas Indiferente /
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totaimente en desacuerdo
Modifi En desacuerdo
ES i i Numero de Modificaciones Las i son minimas
presupuestarias
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
" El manejo del crédito presupuestal de la En desacuerdo //
Evaluacion 2 s
Eficacia de de de Carmen de la Legua se i
presupuestania 5 Indiferente
encuentra bien manejado
De acuerdo
T de acuerdo
/)

St
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE OBTENCION DE DATOS

Titulo de la investigacion: LA GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO, CALLAO 2018

P y del i

: LUZ CARMELA JULCA ESTRADA

Apellidos y nombres del experto:

ASPECTOS A EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO

. Si NO OBSERVACIONES /
ARIA M
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES iTEMS ESCALA cumpLE | cumpLE |  SUGERENCIAS

Totalmente en desacuerdo

Se emplean técnicas actuales como la planeacion |En desacuerdo

é de la Municy Distrital de Indiferente

Carmen de la Legua.
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo

Son los planes lo suficientemente flexibles para |£" 9esacuerdo

permitir modificaciones. Indiferente /
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo

d

Participan en la elaboracion de los planes quienes £ deseclenio y

habran de realizarlos Indiferente
De acuerdo

Define Mision y Vision Formula
Gestion objetivos Define Planes Totalmente de acuerdo

p/aicanzarlos Programa Acividades

Se elaboran los planes considerando lo que

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

pueden o no hacer otras

De acuerdo
Totalmente de acuerdo

Se utilizan presupuestos. de la Municipalidad
Distrital de Carmen de la Legua

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Cada area de la Distrital de C

Totalmente en desacuerdo

de la Legua conoce su presupuesto asignado para
el presente afio.

Indiferente
De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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St NO OBSERVACIONES /
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA cumpLe | cumpLe SUGERENCIAS
Totalmente en desacuerdo
Ha formalizado en la Municipaiidad Distrital de En desacuerdo
Carmen de la Legua un Plan de Desarrollo a Indiferente ;-
|Mediano Plazo //
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Se presenta este plan para su direccion, En desacuerdo
aprobacion o modificacion en la gerencia de la indiferente /
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua. /
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Se hacen seguimientos a los planes, politicasy  |gn desacuerdo
procedimientos en la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua indiferente /
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Grado de entre la la mision y|En /
Gestion Adminsitrativa z
las metas de la Municipalidad Distrital de Carmen indiferente
de la Legua.
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
desacuerdo
Grado de comunicacion de los objetivos de la Eivastsoe! /
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Indiferente
Divide el Trabajo Asigna De acuerdo
Actividades Agrupa Actividades Totalmente de acuerdo
Organizacion Asigana Recursos Define
Autoridad y Responsabilidad Coordina Totalmente en desacuerdo
esfuerzo
Se realizan revisiones periodicas de los objetivos |En desacuerdo )/
de la Municipalidad Distrital de Carmen de la Indiferente
Legua
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Son cuantificables los objetivos generales y En desacuerdo
especificos de la Municipalidad Distrital de Indiferente
Carmen de la Legua
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
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: si NO OBSERVACIONES /
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEM Al
= e CUMPLE | CUMPLE SUGERENCIAS
Totaimente en desacuerdo
En desacuerdo
Existe un general en la
Distrital de Carmen de la Legua Indiferente
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
La y distri on de esta En
aoordn_z con la estructura y organizacion de Indiferente /
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Se han aplicado de la Municipalidad Distrital de En desacuerdo
Carmen dg la Legua programas de desarrolio \ndiferente
y de calidad total
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
: En desacuerdo
La toma de decisiones es agil y oportuna en la
Gestion Adminsitrativa Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Indiferente //
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Existe un proceso de delegacion de la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua En desacuerdo
para Grado de emzua. de la comunicacion Indiferente V
organizacional de Municipalidad Distrital de
(Carmen de la Legua De acuerdo
(E(;mumca OM""‘(’a Totalmente de acuerdo
4 idera rienta
Biteccin Estandariza Evalua
Desempefio Totalmente en desacuerdo

La gerencia de la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua utiliza un estilo participativo

En desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Existen y se utilizan los indices de gestion en
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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. si NO OBSERVACIONES /
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS E!
o TH ki cumpLe | cumpLe | sUGERENCIAS
Totalmente en desacuerdo
La Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua |En desacuerdo /
brindan solucion oportuna 4 las inquietudes de sus
y servidores
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
sacuerdo
Estan definidos los objetivos del control en la B0 dasacuer /
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Indiferente /
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Uso de indicadores de gestion como apoyo al En desacuerdo
dsin Indiferente }/
Distrital de Carmen de la Legua.
De acuerdo
T Totalmente de acuerdo
Gestion Adminsitrativa
Totalmente en desacuerdo
Promueve acciones correctivas Los sistemas de control de la En
Control Comunicacion Evaluacion  |Distrital de Carmen de la Legua son exactos, Indiferente
y efectivos.
De acuerdo

Totaimente de acuerdo

Se han establecido normas y métodos para medir
el desempeiio en la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

El control en la Municipalidad Distrital de Carmen
de la Legua se adecua a la realidad

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES iTEms ESCALA = NO. _ | CESERVAGIONES)
CUMPLE | CUMPLE SL 1AS

Totaimente en desacuerdo

La distribucion del presupuesto para el gasto En desacuerdo

pibfico de la Municipalidad de Carmen de la Indiferente V

Legua es muy buena
De acuerdo
Totaimente de acuerdo
Totaimente en desacuerdo

El presupuesto programado para obras,

Programacion de Ejecucion de la pi on del p on de servicios y ala En desacuerdo

Ejecucion Presupuestal

Compromiso Anual

compromiso anual

Municipalidad de Carmen de la Legua es
suficiente

Indiferente
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

(Considera usted que el monto asignado por obra
es suficiente

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

£

Certificacion de crédito pq

Niveles de certificacion

Las del crédito p van
acorde con las obras programadas

Totaimente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Ejecucion de ingresos y
gasto

Porcentaje de ejecucion de ingresos de

gastos

La Municipalidad de Carmen de la Legua cumple
con las obras programadas

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

™

presupuestarias

Numero de Modificaciones

Las i son minimas

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Evaluacion

Eficacia de

El manejo del crédito presupuestal de la

de Carmen de la Legua se
encuentra bien manejado

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

?L’» Mavuel '\fmm \’D@\—rc

06/03 /17

(
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p i El \CIONES /
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES frems EAcALA custeie] cumpie | _ sterencus.
Totalmente en desacuerdo
Ha formalizado en la Municipalidad Distrital de En desacuerdo
Carmen de la Legua un Plan de Desarolio a Indiferente
Mediano Plazo //
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Se presenta este plan para su direccion, En desacuerdo
aprobacion o modificacion en la gerencia de la Indiferente
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua. j/
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Se hacen seguimientos a los planes, politicas y En desacuerdo
procedimientos en la Municipalidad Distrital de [/
Carmen de la Legua ndiferente
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Grado de entre la la mision y|En
Gestion Adminsitrativa i 3 g
las metas de la Municipalidad Distrital de Carmen ||y oo y
de la Legua.
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
En des
Grado de comunicacion de los objetivos de la i dasscierdo
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Indiferente (/
Divide el Trabajo Asigna De acuerdo
Actividades Agrupa Actividades Totalmente de acuerdo
Organizacion Asigana Recursos Define

Autoridad y Responsabilidad Coordina

esfuerzo

Se realizan revisiones periddicas de los objetivos
de la Municipalidad Distrital de Carmen de la
Legua

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Totalmente en desacuerdo

Son i los objetivos y En
especificos de la Municipalidad Distrital de Indiferente
(Carmen de la Legua

. De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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P si NO OBSERVACIONES /
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA cumpLE | cumpLE SUGERENCIAS
Totalmente en desacuerdo
ds
Existe un organigrama general en la Municipalidad Endaeaciionto
Distrital de Carmen de la Legua Indiferente }/
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
La 1y di on de esta En
acorde con la y izacion de I
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Se han aplicado de la Municipalidad Distrital de En desacuerdo /
(Carmen de la Legua p! de
iy de calidad total
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
iy En desacuerdo
La toma de decisiones es agil y oportuna en la //
Gestion Adminsitrativa Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Indiferente
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totaimente en desacuerdo
Existe un proceso de delegacion de la
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua En desacuerdo ‘/
para Grado de ehcaua}d‘e la comuf\muon Indiferente
organizacional de Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua De acuerdo
Comunica Motiva Totalmente de acuerdo
Direccion Lidera Orienta
Estandariza Evalua
Desempeiio Totalmente en desacuerdo

La gerencia de la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua utiliza un estilo participativo

En desacuerdo
Indiferente
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Existen y se utilizan los indices de gestion en
Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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si NO OBSERVACIONES /
VARIABLES DIMENSIONE: Rl
SIONES INDICADORES ITEMS ESCALA cumpLE | cumpLE SUGERENCIAS

Totalmente en desacuerdo

La Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua |En desacuerdo

brindan solucion oportuna a las inquietudes de sus Indiferente /

y servidores

De acuerdo ]
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo

Estan definidos los objetivos del control en la Erdes o

Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Indiferente [ /
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo

Uso de indicadores de gestion como apoyo al En desacuerdo /

i i dela

Distrital de Carmen de la Legua
De acuerdo
Totalmente de acuerdo

Gestion Adminsitrativa
Totalmente en desacuerdo
Promueve acciones correctivas Los sistemas de control de la En //‘
Control Comunicacién Evaluacion  [Distrital de Carmgn de la Legua son exactos, Indiferente
y efectivos.

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Se han establecido normas y métodos para medir
el desemperio en la Municipalidad Distrital de
(Carmen de la Legua

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

El control en la Municipalidad Distrital de Carmen
de la Legua se adecua a la realidad

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

ESCALA

si
CUMPLE

NO
CUMPLE

OBSERVACIONES /
SUGERENCIAS

Ejecucion Presupuestal

Programacion de
Compromiso Anual

Ejecucién de la programacion del

compromiso anual

La distribucion del presupuesto para el gasto
publico de la Municipalidad de Carmen de la
Legua es muy buena

Totaimente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

El presupuesto programado para obras,
prestacion de servicios y transferencias a la
Municipalidad de Carmen de la Legua es
suficiente

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo
Indiferente

De acuerdo
Totalmente de acuerdo

7

(Considera usted que el monto asignado por obra
es suficiente

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Certificacion de credito pi

Niveles de certificacion

Las del crédito van
acorde con las obras programadas

Totaimente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Ejecucion de ingresos y
gasto

Porcentaje de ejecucion de ingresos de

La Municipalidad de Carmen de la Legua cumple
con las obras programadas

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totaimente de acuerdo

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Modificaciones Numero de Modificaciones Las modi son minimas
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
Evaiedsn El manejo del crédito presupuestal de la En desacuerdo /
reauboHstada de i idad de Carmen de la Legua se Indiferente
P el lencuentra bien manejado
De acuerdo

T de acuerdo
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE OBTENCION DE DATOS

Titulo de la investigacién: LA GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO, CALLAO 2018

P y del

LUZ CARMELA JULCA ESTRADA

Apellidos y nombres del experto:

ASPECTOS A EVALUAR OPINION DEL EXPERTO
P s NO OBSERVACIONES /
VARIABLE:! IMENSIONE: INDICADORE:
2 o SIONES ! S TTEMS ESGACA CUMPLE | CUMPLE SUGERENCIAS

Totalmente en desacuerdo

Se emplean técnicas actuales como la planeacion |En desacuerdo

estratégica de la Municipalidad Distrital de Indiferente

(Carmen de la Legua.
De acuerdo .
Totalmente de acuerdo V
Totalmente en desacuerdo

d

Son los planes lo suficientemente flexibles para sciaglliy

permitir modificaciones. Indiferente
De acuerdo 1/
Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo

Participan en la elaboracion de los planes quienes Endeancuerdo

habran de realizarlos Indiferente 1/
De acuerdo

Define Mision y Vision Formula
Gestion F objetivos Define Planes Tolmmeis de acida

p/alcanzarios Programa Acividades

Se elaboran los planes considerando lo que

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

[pueden o no hacer otras

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Se utilizan presupuestos. de la Municipalidad
Distrital de Carmen de la Legua

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

o

Cada area de la Distrital de C:

Totalmente en desacuerdo

de la Legua conoce su presupuesto asignado para

el presente afio,

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

e

%”/p/
y

2

) /5
P M.

’ >
2 L/‘ 7
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ANEXO 6
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION
NIVELES Y
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEM ESCALA Y VALORES RANGOS
Define Misién y Vision
PLANIFICACION Formula Objetivos 12345789 Deficiente
) (33.78_45)
Defines Planes alcanzados
Programa Actividades
Divide el Trabajo
Asigna Actividades
Agrupa Actividades Regular
Organizacion Asigna Recursos 10,11,12,13,14,15,16 (22.52_33.77)
Define Autoridad y Responsabilidad 1 Totalmente en
GESTION Coordina esfuerzos desacuerdo
ADMINISTRATIVA 2
Comunica En desacuerdo
Mot 3
otiva Ni en
i i Lidera desacuerdo Bueno
Direccion ‘ 17,18,19,20,21,22 2 Niacuerdo (11.26_22.51)
Orienta 4
Estandariza Desacuerdo
EvalGa Desempefio 5
. . Totalmente de
Promueve acciones correctivas acuerdo
Comunicacién Excelente
Control 23,24,25,26,27 (1 11.25)

Evaluacion

Indicadores financieros

Ejecucion
Presupuestal

Programacion de

Ejecucién de la programacion del

Compromiso Anual compromiso anual 1,2,3,4,5
Certificacion de Crédito . e
Presupuestario Niveles de certificacion 6,7,8,9,10
Ejecucion de Ingresos y Porcentaje de ejecucion de ingresos de 11.12.13.14,15,16,17
Gastos gastos

Modificaciones
Presupuestarias

Numero de Modificaciones

18,19,20,21,22,23,24

Sin resultado
(112.61_150)
Critico
(75.2_112.60)
Con riesgo
(37.6_75.1)
Aceptable
(1-37.5)
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Evaluacion Presupuestaria | Eficacia de ejecucion de presupuestal 26,26,27,28,29,30




ANEXO 07
INTERPRETACION DE RESULTADOS

Correlacional Pearson: Gestidon Administrativa y Ejecucién Presupuestal

ﬂﬂ julca. prueba de hipétesis (1).spv [Documento4] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Insertar Formatoe  Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades

SEER M c» FBLF 09 &

Ventana  Ayuda

+» +=FE "he

@ El Resultad CORRELATIONS -
(B Registro _
: /VARILBLES=SUME] SUMAE
{&] correlaciones
[E Titulo /PRINT=TWOTAIL NOSIG
Motas /MISSING=PAIRWISE.
-5 Correlaciones
-+@ Registro .
] Correlaciones
Correlaciones
L5 variables entra
.- Resumen del r GESTION EJECUCION
ADMINISTRA | PRESUPUES
@ANOW\ TIVA TAL
m@;--;?;‘:ﬁueﬁuemes (agrupado) (agrupadao)
E'“'El Correladiones GESTION Correlacidn de Pearson 1 R=LEE)
E— ADMINISTRATIVA Sig (hilateral
Titulo (agrupado) ig. (bilateral) 000
MNotas N 25 25
b =
(g Correlaciones EJECUCION Correlacion de Pearson 889 1
() Registro PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) 000
& ] Regresidn (agrupado) N e 2
** | a correlacién es significativa en &l nivel 0,01 (bilateral)
-8 Variables entral
-8 Resumen del
L&) ANOVA REGRESSION
oeficientes MISSING LISTWISE
Coeficient: /]
[ Registro /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
%  /CRITERIA=PIN(.05) BOUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT SUMEE

/METHOD=ENTER SUMAZL.
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Regresion Lineal: Ejecucién Presupuestal y Gestion Administrativa

ﬁ Julca. prueba de hipetesis (1).spv [Documented] - IBM SPS5 Statistics Visor - m] >
Archiva  Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda
i T g B = ”~ s, 8 !
SEeQ ) 0 e ~ 9 ® & i » H ¢« += B8 T D
a @ %éfl"Rnadot = Variables entradas/eliminadas® F
egistro
{E] Correlaciones Variables “ariables
[ Tiulo Modelo entradas eliminadas Métado
Notas 1 GESTION
[ Correlaciones ADMINISTRA
@ Registro TIVA do)t Entrar
e {E] Regresién (5grupada) -
- Tm_”g a. Variable dependiente: EJECUCION
I Motas PRESUPUESTAL (agrupado)
L& variables entral b. Todas las variables solicitadas introducidas
[ Resumen del ]
L ANOVA
LH Coeficientes Resumen del modelo
[ Registro Error
e-El Carrelaciones R cuadrado estandar ds
1] Tiulo Modslo R R cuadrado ajustado la estimacién
3 - ') Motas q [ 589" 790 781 405
by - (g Carrelaciones - - - - -
- i a. Predictores: (Constante), GESTION ADMIMISTRATIVA (agrupado
Registro
{El Regresién
Titule
1 Motas ANOVA®
(g Variables entra Sumade Wedia
L Resumen del Modelo cuadrados al cuadratica F Sig
oL AMOVA =
@ . 1 Regresidn 14,222 1 14,222 86,588 ,000"
[ Coeficientes
-8 Registro Residuo 3,778 23 164
& [E] Correlaciones Total 18,000 24
I Thule a. Variable dependisnts: EJECUCION PRESUPUESTAL (agrupado)
® gir:frgas b. Predictores: (Gonstante), GESTIGN ADMINISTRATIVA (agrupada)
- [&] Correlaciones
| Coeficientes™ |
=




Correlacional Pearson: Gestion Administrativa y Programacion de compromiso Anual

ﬁﬁ julca. prueba de hipétesis (1).spv [Documentod] - IBM SP55 Statistics Visor

Archivo  Editar  Ver Datos  Transformar  Insertar Formato  Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda

=1 =

0 - ~ =&

Ly

X XN,

= {E] Resultado

-+ [[8] Registro
=-{E] Correlaciones
Titulo
-z Motas

-LE Correlaciones

[ Registro

-{&] Regresidn
[ Titulo

L& variables entra

Resumen del r]
L ANOVA
L Coeficientes
@ Registro
=-{E] Correlaciones
Titulo
- Motas
L Correlaciones
@ Registro
-{&] Regresidn

=

[ Motas
L& variables entra
LE Resumen del
L& ANOVA
L Coeficientes
@ Registro
{E] correlaciones
Titulo
Motas
@ Reqgistro

&l correlaciones

CUREELATIUN,
/VARIABLES=SUMAl SUMAT
/PRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.
Correlaciones
Correlaciones
) FROGRANAC
GESTION 10N DE
ADMINISTRA COMPROMIS
TIVA QO35 AMUAL
(agrupado) {agrupado)
GESTION Correlacidn de Pearson 1 868"
ADMINISTRATIVA
S bilataral
(agrupadn) ig. (bilateral) 0o
I 25 25
PROGRAMACION DE Correlacién de Pearson ES 1
COMPROMISOS AMUAL Sig. (bilateral) 000
{agrupadao)
] 25 25

** La correlacian es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R RNOVR
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT SUMAT
/METHOD=ENTER SUMAIL.
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Regresion Lineal: Gestién Administrativa y Programacién de Compromiso Anual

ﬁjulca.prueba de hipétesis (1).spv [Documentod] - IBM SPSS Statistics Visor - | X

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Insetar Formato  Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda

AR M+ ABLIAOEPR B ¢9 +=- BB 202

B Resutado ADUINISTRA | Entrar F
[ Registro

&- & Correlaciones -
L[ Titulo a.Variable dependiente: PROGRAMACION DE

Notas COMPROMISOS ANUAL (agrupada)

[ Comrelaciones b. Todas |as variables solicitadas introducidas,
({8 Registro
EH- ] Regresidn

- Titulo Resumen del modelo
g Notas Error ]
[ Variables entra R cuadrado estandar de
[ Resumen del 1 Modelo R R cuadrada ajustado la estimacidn

% ENO:}? t 1 9687 753 42 156
oeficientes

TIVA
(agrupado)b

{8 Registro a. Predictores: (Constants), GESTION ADMINISTRATIVA (agrupad)

&+ {E] Correlaciones
[ Titulo

ANOVA®

(g Correlaciones Suma de Wedia
(B Registro Modslo cuadrados ul cuadrética F Sig.

1 Regresion 14590 1 14580 | 70455 | 000"

Residuo 4,780 23 ,208

g Variables entra Total 19,360 24
: @ Resumen del a. Variable dependiente; PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL (agrupada)
L ANOVA . Predictores: (Constante), GESTION ADMINISTRATIVA (agrupade)
- Coeficientes
(B Registro
e CreTIi?jlsnes Conficientes
[ Notas Coeficientes
[ Registro Coeficiantes no estandarizad
28] Cormelaciones estandarizados 08

Titulo Error _
Madelo B estandar Beta t Sig.

a
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Correlacional Pearson: Gestion Administrativa y Certificacion de Créditos Presupuestarios

ﬁ julca. prueba de hipdtesis (1).spv [Documento4] - IBM SPSS Statistics Visor - O X
Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Insertar Formate  Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda
T s [ = . [ =
SHEQ N0 e x| 20 & » H ¢« += HB =
E [ Resultado - i 7]
> B /PRINT=TWCTAIL NCSIG r
@ Registro
&-{E Correlaciones /MISSING=PAIRWISE.
=) Titulo
Notas P
) Correlaciones
L& Correlaciones
@ Registro
[—}El Regresién Correlaciones
Titulo CERTIFICACI
Notas OM DE
L5 Variables entra GESTION CREDITOS
%Resumen delr] ADMINISTRA | PRESUPUES ]
ANOWVA TIVA TARIOS
(& Coeficientes (agrupado) (agrupada)
g Registro GESTION Correlacién de Pearson 1 837
- i&| Correlaciones ADMINISTRATIVA i
[ Tiulo (agrupada) :\g_ (hilatera) 25 02:
4
P {5 Correlaciones H gEFE{‘EFJIIErISQC\ON DE Correlacin de Pearson 837 1
E% g:glrset;inén PRESUPUESTARIOS Sig. (pilatsral) 000
Titulo (agrupado) N 25 25
2! Notas **_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
(& Variables entral
[ Resumen del 1
(& ANOVA REGRESSICN
(& Coeficientes /MISSING LISTWISE
[ Registro /STATISTICS COEFF OUTS R ANGVE
= Corelaciones /CRITERIA=PTN{.05) POUT{.10)
ELL:;OS /HOORIGIN
({8 Registro /DEPENDENT SUMAS
/METHOD=ENTER SUMAL.
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Regresion Lineal: Certificacion de Créditos Presupuestarios y Gestion Administrativa
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[ gk P —- —
SHEQ @) 0 e ~ ) &=
2 = Egad'ot = T‘L\;.:""m” ) Entrar <
egisiro (agrupado)
EI Cr_er‘l,?ljfnes a.Variable dependiente: CERTIFICACION DE
N Notas CREDITOS PRESUPUESTARIOS (agrupado)
- Correlaciones h. Todas las variables solicitadas introducidas.
—[[B Registro
&1 [E] Regresién
[ Titulo Resumen del modelo
Errar
R cuadrado estandar de
Modelo R R cuadrado ajustado la estimacion
1 837° T 688 533
E&";glgﬁsﬂc'emes a. Predictares: (Constants), GESTION ADMINISTRATIVA (agrupado) ]
-[E] Correlaciones
ANOVA®
L@ Correlaciones f Suma de Media
(B Registro Madelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
&+ [E] Regresidn 1 Regresidn 15,309 1 15,309 53,812 .000°
L‘T“t“? Residuo 6,531 23 284
otas
Total
- Variables entra i 21,840 - L
[ Resumen del r a Ep‘ar\ahledd?pendiente' CERTIFICAGION DE CREDITOS PRESUPUESTARIOS
+ L8 ANOVA agrupado;
@ Coeficientes bb. Predictores: (Constante), GESTION ADMINISTRATIVA (agrupada)
@ Registro
& {& cormelaciones Efectie una doble pulsacidn para
Titulo Coeficientes® activar
Mot
~(BIRe ist?uas Coeficientes
g ) Coeficientes no estandarizad
& Cre\)acmnes estandarizados 05
Titulo Error
estandar Beta
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Correlacional Pearson: Gestion Administrativa y Ejecucidn de Ingresos y Gastos
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SHER NI e~ B LT 900 & » H €« += B0 Sh=

B [E] Resultado

Registro -
Bres : Correlaciones
{E] Correlaciones
; tulo
Notas CORRELATIONS

L Corrlaciones /VERIABLES=SUMAL SUMAS
[_; g ;:gi‘;indn /PRINT=TWOTAIL NOSIG

) itulo /MISSING=PLIRWISE.

MNotas

g‘éﬂﬂ?ﬂeﬂ"e‘ﬁ Correlaciones
L& ANOVA
(8 Coeficientes Correlaciones
(B Registro - EJECUICO
B-Ec rrelaciones GESTION DE
- ADMINISTRA | INGRESOS ¥
! TIVA GASTOS ]

@ Caorrelaciones (agrupado) (agrupado)

GESTION Correlacion de Pearsan 1 876
g%’:‘lzf:go?”'\”\ Sig. (hilateral) 000
i 25 25
(5 variables entra EJECUICO DE Caorrelacion de Pearson 876 1
(B Resumen del ‘g;ﬁg:d%? Y GASTOS Sig. (bilateral) 000
-5 ANOVA M 25 25
B gi;‘:sﬂc'emes = | 3 comelacion s significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

&~ {E] Correlaciones

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN{.05) POUT(.l10)

/NOCRIGIN Efectlie una doble pulsacidn para|
- adtvar F— [
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Regresion Lineal: Gestién Administrativa y Ejecucion de ingresos Ingresos y Gastos

ﬁ julca. prueba de hipétesis (1).spv [Documentod] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo

Editar  Ver Datos

Transformar
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S

HEQ M

e x ZlLF 00 &

=

B {E Resultado

- [ Registro

[ Registro
{E] Correlaciones
| Titulo
- Motas
8 Correlaciones

{E] Regresion
~{[E] Titulo

- Notas
- Variables entra
- Resumen del
- ANOVA

5 Coeficientes
[ Registro
{E] Correlaciones
| Titulo
- Motas

8 Correlaciones
@ Registro
{E] Regresion

R

]

«» += BB =0

arables emradasieiminadas

Modelo

Wariables
entradas

Variables
climinadas Método

1

GESTION
ADMIMNISTRA
TIVA
(agrupadu)h

Entrar

a.Wariahle dependiente EJECUICO DE INGRESOS ¥
GASTOS (agrupadn)

b. Todas las variables solicitadas introducidas

Resumen del modelo

Error
R cuadrado estandar de
Modelo R R cuadrado ajustado la estimacidn
1 767 67 787 483

a. Pradictores’ (Constante), GESTION ADMINISTRATIVA (agrupado)

ANOVA®
: Suma de Media
- Variabl 1 i .
% Rz!imeesnedneﬁ Madelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
(B ANOVA 1 Reagresidn 17,602 1 17,602 75,563 000®
5 Coeficientes Residun 5,358 23 233
([ rRegistro Total 22,960 24
a.Variable dependisnts: EJECUICO DE INGRESOS Y GASTOS (agrupada)
b. Predictores: (Constante), GESTION ADMINISTRATIVA (agrupado)
Coeficientes™
| | | Cosfirients | |

FaT
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Correlacional Pearson: Gestion Administrativa y Modificacion Presupuestal

ﬁ julca. prueba de hipétesis (1)spv [Documentod] - [BM SPSS Statistics Visor

Archivo  Editar  Ver

Datos

Transformar  Insertar  Formato  Analizar  Marketing directo  Gréficos

Utilidades ~ Ventana  Ayuda

SHER I B ABkF 0

EPRs» W

€% += 00 Ch=

B {E Resultado

s

I8 Registro
& Comelaciones
[ Titulo
Notas
--( Correlaciones
-8 Registro
& {E Regresién
[ Titulo

(g Variables entra
- Resumen del 1
- ANOVA
--( g Coeficientes
@ Registro
E+-E] Correlaciones

=] Titulo
[ Notas
--( Correlaciones
@ Registro
E+-E] Regresicn
[ Titulo
[ Notas
(g Variables entra
- Resumen del 1
+(F ANOVA
--( Coeficientes
@ Registro
E+-E] Correlaciones

[ Titulo

Notas
--[[B] Registro
& Corelaciones
Titulo

/VARIABLES=SUMAL SUMALQ
/BRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.
Correlaciones
Correlaciones
. MODIFICACIO
GESTION N DE
ADMINISTRA | PRESUPUES
TIVA TARIA
(agrupada) (agrupado)
GESTION Corrslacidn de Pearson 1 859"
ADMIMISTRATIVA " y
Sig. (bilateral
(agrupada) ig. (bilateral) ,aao
N 25 25
MODIFICACION DE Correlacion de Pearson 850 1
PRESUPUESTARIA : p
Sig. (hilateral
(agrupado) o ) 000
M 25 25

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

REGRESSION
/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF CUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN{.05) POUT{.10)

/NOORIGIN
/DEPENDENT SUMAL0

/METHOD=ENTER SUMAI.
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«9 +=H§E °C

2 &

=}
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.- [ Registro

Resultado
@ Registro

-{E] Cormelaciones

(] Thulo

MNotas

L& Correlaciones
E Reqgistro

- {E] Regresién

[ Tula

[ Notas

L& Variables entra
L@ Resumen del r
g ANDVA
@ Coeficientes

L@ Correlaciones
- [[B] Registro
- {E] Regresién
-] Thula

Notas
-[ g Variables entral
-( Resumen del |
L3 ANOVA
[ Coeficientes
@ Registro
{E] Correlaciones

{E Titulo

-1 Correlaciones
=) Titule

Variables ent)

radas/eliminadas®

Modelo

Variables
entradas

Variables
eliminadas

Método

1

GESTION
ADMINISTRA
TIVA
{agrupado)®

Entrar

a. Variable dependients: MODIFICAGION DE
PRESUPUESTARIA (agrupada)

h. Todas las variables solicitadas introducidas.

Resumen del modelo

Error
R cuadrado estandar de
Modelo R R cuadrado ajustado la estimacion
1 8597 737 726 534

a. Pradictores: (Constants), GESTION ADMINISTRATIVA (agrupado)

ANOVA®
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadrdtica F Sig
1 Regresidn 18,402 1 18,402 64,542 ‘000"
Residuo 6,558 23 ,285
Total 24,960 24

3. Varlable dependients; MODIFICACION DE PRESUPUESTARIA (agrupado)
b. Pradictores: (Constants), GESTION ADMINISTRATIVA (agrupado)

Coeficientes®

141



142

Correlacional Pearson: Gestion Administrativa y Evaluacion Presupuestal

iﬁ julca. prueba de hipdtesis (1).spv [Documentod] - [BM SPSS Statistics Visor - ul X
Archivo ~ Editar  Ver Datos Transformar Insedar Formato  Analizar  Markefingdirecto  Gréficos  Ufilidades  Ventana  Ayuda
0O ™ b E i r B B ¥
SEE A e ~ | WO FEPRsE ¢» +=- BB 02
2 {E Resultado B [
R CORRELATIONS
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b Notas N 25 25
@Vanab\es entra) * La corelacidn es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).
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- ANOVA
~{§ Coeficientes REGRESSION
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=8 critac‘m”es /STATISTICS COEFF QUTS R ANOVA
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I
[ Registro /NOCRIGIN
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[E Tiulo /METHOD=ENTER SUMAL.
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SHERARINM e v HELET 00O EPE H ¢» += BH =20

B [E Resultado Resumen del modelo |
@ Registio Error
& {g Correlaciones R cuadrado estandar da
Modelo R R cuadrado ajustado Ia estimacidn
1 8537 728 716 553
. a. Predictores; (Constante), GESTION ADMINISTRATIVA (agrupado)
& {E] Regresién
[E Titulo
. ANOVA?
-~ Variables entra Sumade Tedia
-~ Resumen del 1 Modzlo cuadrados al cuadritica F Sig
-~ ANOVA : = - T
egresian 18,809 1 18,808 61,527 000
[ Coeficientes Resid
egistro esiduo 7,031 23 306
& {E] Correlaciones Total 25,340 24
) Titulo a Variahle dependients: EVALAUCION PRESUPUESTARIA (agrupado)
) ) b b, Predictores: (Constante), GESTION ADMINISTRATIVA (agrupado)
-L& Correlaciones
@ Registro
B i 5
@ ragein Cocficones”
Notas Coeficientas
[§ Variables entra Coeficientss no estandarizad
(g Resumen del r estandarizados 0s
[ ANOVA Error
(g Coeficientes Madelo B estandar Beta t Sig
- @ Registro 1 (Constante) 218 381 Ral 73
er-{E Comelaciones GESTION
: [E Titulo ADMINISTRATIVA 1022 130 853 7844 000
|3 Notas {agrupado)
B Registro a. Variable dependiente; EVALAUCION PRESUPLUESTARIA (agrupada)
{&] Correlaciones ]
]
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