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RESUMEN

La presente investigacion, tiene como objetivo general, demostrar la influencia del
programa de gestion, basada en la innovacion educativa en el fortalecimiento de
las competencias pedagdgicas. Los métodos de investigacion aplicados fueron el
deductivo e inductivo y el método experimental, con un disefio cuasi experimental
y una poblacion censal de 50 maestros divididos en dos grupos (experimental) y
(control). Se utilizaron las siguientes técnicas e instrumentos para la recoleccion de
los datos: Cuestionario, la entrevista, y el Test de escala valorativa. La validez se
realizé por juicio de 10 expertos de la investigacion cientifica, se determiné la
confiabilidad con el coeficiente de alfa de crombach con el software estadistico
SPSS vs 23. Se obtuvieron resultados cualitativos producto de la entrevista
realizada al jefe de Gestion Pedagogica de la UGEL N° 03 TSE. Y cuantitativos del

test de escala valorativa.

El resultado obtenido de la aplicacion del programa de gestion en los niveles de
competencia pedagogica del grupo experimental en el pre test se identifico el 72%
deficiente, 20% regular y 8 % bueno en el post test del grupo experimental se ha
logrado mejorar el 96% bueno y 4% regular.

El resultado obtenido utilizando U-Mann Whitney en la prueba relacionada del Post
test del Grupo Experimental — Pre test del Grupo Experimental con un nivel de
confianza 80.2 (177.4 — 97.3) la cual simboliza el 49.8%; con valor de la prueba
estadistica es tpost = 6.06 y nivel de significancia menor al 5% (p < 0.05), con esto
se demuestra que posteriormente de aplicar el programa los maestros de ambos
grupos, presentan una diferencia muy significativa y lo cual demuestra consiguiente
la efectividad del programa, en consecuencia se rechaza la hipétesis nula Hoy se
acepta la hipotesis de investigacion Hi. Esto significa que el programa de gestion
basada en la innovacién educativa influye muy significativamente en el
fortalecimiento de las competencias pedagodgicas en la I.LE. N° 80819 Francisco

Lizarzaburu, El Porvenir — 2017.

Palabras Clave: Programa, Gestion basado en la Innovacion educativa, Competencia Pedagodgica.



ABSTRACT

The present research has as a general objective, to demonstrate the influence of
the management program, based on educational innovation in the strengthening of
pedagogical competences. The applied research methods were the deductive and
inductive and the experimental method, with a quasi-experimental design and a
census population of 50 teachers divided into two groups (experimental) and
(control). The following techniques and instruments were used to collect the data:
Questionnaire, the interview, and the Value Scale Test. The validity was made by
the judgment of 10 experts of the scientific research, reliability was determined with
the coefficient of alpha of crombach with the statistical software SPSS vs 23.
Qualitative results were obtained as a result of the interview made to the head of
Pedagogical Management of the UGEL No. 03 TSE. And quantitative of the
valuation scale test.

The result obtained from the application of the management program in the levels
of pedagogical competence of the experimental group in the pretest was identified
72% deficient, 20% regular and 8% good in the post test of the experimental group
has been improved 96 % good and 4% regular.

The result obtained using U-Mann Whitney in the test related to the Post Test of the
Experimental Group - Pre test of the Experimental Group with a confidence level of
80.2 (177.4 - 97.3) which symbolizes 49.8%; with value of the statistical test is tpost
= 6.06 and level of significance less than 5% (p <0.05), with this itis shown that after
applying the program the teachers of both groups, present a very significant
difference and which demonstrates consequent the effectiveness of the program,
consequently the null Ho hypothesis is rejected and the research hypothesis Hi. This
means that the management program based on educational innovation has a
significant influence on the strengthening of pedagogical competences in the I.LE. N

° 80819 Francisco Lizarzaburu, El Porvenir - 2017.

Keywords: Program, Management based on Educational Innovation, Pedagogical
Competence.



CAPITULO |
INTRODUCCION

Las actuales politicas de educacién promovidas por el (MINEDU), para el uso de
las Tics en las |L.LE. Pudblicas se centralizadas en el Aula de Innovacién
Pedagdgicas (AIP), constituyen un nuevo perfil del maestro peruano, exigiendo
comprender y dominar las competencias pedagoégicas basicas para obtener un
buen desempeiio docente.

En el aflo 2013, El ministerio de educacién, en el Marco de Buen Desempefio
Docente, implanta que todos los maestros que ejercitan su practica pedagdgica
en la EBR en sus tres niveles, desarrollen competencias pedagdgicas, para
conseguir los resultados que se detallan en el desempefio 8 y 23, referentes al
uso de la tecnologia, por consiguiente podran recrear metodologias innovadoras
impulsando asi, el fortalecimiento de una cultura digital el cual conllevara a
fomentar nuevos aprendizajes en los estudiantes (MINEDU, 2013, pp. 28, 35).
Diversas practicas en la integracion de las TIC en las aulas de innovacion
pedagogica, sefialan que un gran numero de maestros de la Educacion Basica
Regular (EBR), no estan en condiciones de incorporar y aplicar las TIC en su
practica pedagogica. En consecuencia, se ha limitado el uso de las tics, debido
a que no existe mucho interés por parte de los maestros. Pero esta carencia no
se centra solo en el maestro, sino también en la falta de planteamientos
sostenibles para su capacitacion en esta area. Por tanto, la presente
investigacion responde la siguiente interrogante: ¢ En qué medida el Programa
de gestion basada en la innovacién educativa fortalece las competencias
pedagdgicas en los docentes de la |.E. N° 80819 “Francisco Lizarzaburu” del
distrito El Porvenir, Afio 20177

El disefio es cuasi - experimental debido a que una vez que se sitla a los dos
grupos con pre y post—test, en tiempos diferentes y con cotejo anterior y posterior

(Se administra el taller y se concluye aplicando una prueba final).
Rivera Eustaquio (2000). Se opera premeditadamente la variable independiente.

“‘Programa de gestion basada en la Innovacion educativa”, para analizar su

consecuencia en la variable dependiente “Competencias docentes” en la
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Institucion Educativa N° 80819 Francisco Lizarzaburu — El porvenir 2017. Se
diferencian de los experimentos puros debido a que son mas seguros y confiables
gue pueda haber sobre la equivalencia inicial de los grupos.

El objetivo general de la presente investigacion es Demostrar la influencia del
programa de gestion, basada en la innovacion educativa, en el fortalecimiento de
las competencias pedagodgicas de los maestros de la I.E. N° 80819 “Francisco

Lizarzaburu”.

La hipétesis que se pretende contrastar es que El programa de gestidn, basada
en la innovacién educativa, mejora significativamente el desarrollo de las
competencias pedagodgicas, en los docentes de la |.E. N° 80819 “Francisco

Lizarzaburu” del distrito El Porvenir de la provincia de Truijillo.

El presente trabajo se justifica atendiendo a los siguientes criterios: Porque los
estudiantes peruanos deben aprender como el mundo moderno asi lo exige
afrontar las exigencias del mundo de hoy, para estar en mejores condiciones de
involucrarse dentro del proceso de cambio en la socializacion.

Asi mismo, es preciso estudiar este tipo de situaciones para que nuestro pais
cuente con profesionales de mayor capacidad competitiva que los habilite para
participar del desarrollo sostenible y sustentable de nuestra nacién. Como se
puede ver, se trata de una investigacion cuya envergadura social y economica es
indiscutible.

Desde la perspectiva tedrica, ya se ha expuesto que a la fecha se cuenta con los
aportes de intelectuales cuyas teorias persiguen elevar los niveles de
excelencia en los establecimientos educativos, asi como con mayores incentivos
econdmicos para los maestros quienes deberan responder al reconocimiento
profesional que tiene la poblacion sobre ellos.

Desde la perspectiva metodoldgica, la autora cuenta con los conocimientos y
experiencias necesarias para poner en practica la metodologia de la investigacion
cientifica, asi como los métodos estadisticos que se requieren para certificar la
investigacion. Para lo cual se emplearon escalas valorativas a fin de evaluar los

progresos obtenidos por los integrantes de la muestra de estudio.
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1.1Realidad problemética

Es interesante saber como algunos paises de Europa, Asia y de América;
han progresado como sociedades humanas, como consecuencia de la
adopcion de una educacion de calidad compatible con su realidad

econdmica social y su vision de progreso.

En América, es admirable el progreso de la sociedad cubana, brasilefia,
colombiana y chilena; basada en una educacién pertinente e innovadora.
La cubana, por la constante preocupacion por la educacién, tal como lo
demuestran los eventos que se llevan a cabo con el objeto de mejorar la
formacion de los maestros y particularmente introducir innovaciones
permanentes. Esto se observa por el trabajo que viene realizando desde
muchos afios el Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la
Educacion Superior (CEPES), cuyos informes son difundidos a traveés la
serie de ediciones de la Revista Cubana de Educacion Superior. (CEPES,
1999).

La colombiana por el trabajo que viene realizando desde muchos afios
atras la Fundacion Alberto Merani para el desarrollo de la Inteligencia
Quienes ofrecen el asistencia de consultoria encauzado a mejorar los
procesos de alineacion desde el disefio, sistematizacion, implementacion y
valoracion de estrategias que fortalecen las distintas areas de la gestion de
los Establecimientos Educativos del pais para potenciar la excelencia de la
educacion, entre otros. Muestra de ello es la edicion de la obra de los
hermanos De Zubiria Samper denominada Tratado de Pedagogia
Conceptual, presentada en cinco tomos conteniendo diversos temas. (De
Zubiria, 1998) han sobresalido sus contribuciones a la pedagogia
contemporanea como gestores del planteamiento en Didactica Conceptual,
gue demanda dos proyectos formativos de las Instituciones educativas:
constituir el talento de cada uno de los miembros de la comunidad

estudiantil y fundar las competitividades afectivas. Intenciones que se
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consiguen por medio del adiestramiento de herramientas de conocimiento
(nociones, estipulaciones o ideologias, definiciones) y pensamientos
propios de cada periodo del desarrollo del alumno.

De igual manera la educacién chilena y brasilefia, las podemos identificar
por su progreso en el campo educativo traducido en el aporte de sus
maestros quienes nos han ofrecido, a través de los afios, instrumentos cuya
finalidad es conducir de mejor forma el proceso educativo. Asi se tiene: El
Test de Lorenzo Filho, la teoria de la Educacion Liberadora de Paulo Freire;
en el caso de Brasil. En el caso de Chile, en la década del 1490 sus
educadores José Forgione, Mabel Condemarin, y otros contribuyeron con
sus obras a la Reforma Educativa Peruana de esa Epoca.

Actualmente el estado y el planeta entero requieren que la carrera docente
se alinee a las variaciones que vivimos. Hablando equitativamente, la
experiencia de los maestros ha sido vinculada estrechamente a una
educacion donde predominaba el autoritarismo, asi como el castigo.

Si bien es cierto, en el Peru se han aplicado algunas reformas educativas
como la de la década del 70, de la década del 90 y algunas intenciones de
los udltimos gobiernos, sin embargo, todo ello no ha sido suficiente para
realizar mejoras educativas en nuestro Pais. Se sorprende a la poblacion
cuando las autoridades del Ministerio de Educacion dicen: “estamos
reformando la educacion, sin embargo, lo Unico que se esta haciendo es
modificar la estructura organica del sector educacién (Supervisiones
cambiadas de denominacion por Nucleos Educativos Comunales (NEC),
luego cambiadas por USES, UGELES, Direcciones Regionales por
Gerencias Regionales, etc.); construir mas locales escolares, modificacion
del curriculo (Cambiando Programaciones Curriculares por Disefios
Curriculares, luego introduciendo las Rutas del Aprendizaje), expidiendo
normas que favorecen de algin modo a los docentes (Ley de la Carrera

Magisterial). Esto no es una verdadera Reforma Educativa.
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En el afio 2008 se autoriz6 a las Direcciones Regionales de Educacion
elaborar sus propios disefios curriculares para la tarea educativa, sin
embargo, dada la inexperiencia en este tipo de trabajo de parte de quienes
participaron de su elaboracién, asi como el deseo de mantener centralizado
el sistema educativo peruano no le dieron viabilidad a esta propuesta y no
mas se volvié a planificar la educacion desde los 6rganos intermedios del
sector Educacion. Es lamentable que la educacién peruana continte en el
estancamiento, en la insistencia de mantener a la ciudadania en un estado
de dominacién, dependencia, exclusién social y en la persistencia del
analfabetismo; en desmedro del progreso econémico y social del pueblo

peruano.

A nivel de instituciones educativas, en las aulas se continta actuando con
ideas y metodologias obsoletas dentro del proceso educativo. Las ideas de
Innovacion educativa no son consideradas en las fases de programacion y
ejecucion curricular. Los contenidos curriculares siguen siendo los mismos
de hace mas de medio siglo, las capacitaciones a los docentes y al personal
directivo son solamente acciones de politica del ministerio de educacion,
sin embargo, en la filosofia misma, asi como en la praxis se mantiene el
statu quo y la calidad educativa sigue estancada.

Sin embargo, a partir del instante en el que se me planted la proposicién de
representar una practica innovadora, salté en mi la interrogacion: ¢Qué es
esto? ya que a lo amplio de mi existencia y actualmente como pedagoga
he podido participar y ejecutar algunas habilidades educativas que a mi
criterio son experiencias educativas innovadoras. No obstante salta como
respuesta si las mismas han dado un cambio o disolucién en la formacion
habitual de los estudiantes. En cada periodo desde el punto de vista
tecnolégico hemos tenido una serie de adelantos; por ejemplo cuando
posiblemente nosotros estuvimos en las aulas escolares uno de los
mayores logros fueron los proyectores de filminas o acetatos, sin embargo
hoy en dia, somos testigos de los sustanciales cambios como el proyector,
pizarras digitales o las tablet para cada estudiante, atrds quedaron los

cuadernos o libros fisicos Para que sea una practica innovadora debe dar
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resultado a corto plazo, con participacion de varios docentes, bajo un
esquema de originalidad y viendo que exista el beneficio para varios
estudiantes. Recapitulando, es un cambio de actividad, de procedimientos,
de ambientes y de mentalidad docente.

En sintesis, la precariedad de la educacion peruana es la consecuencia de
una deficiente gestion de parte de las autoridades del sector asi como del
desempefio docente, quién aln requiere mejor preparacion y una evidente

formacioén continua.

Al parecer, las autoridades que asumen las responsabilidades de la
educacion en el pais son complices de la clase poderosa que persiste en
el pais, la misma que solo se interesa en incrementar su poder aumentando
su rigueza con mano de obra no calificada o profesionales mal preparados.
Esto es una clara muestra de que nuestros representantes en el Estado no
cumplen verdaderamente la responsabilidad social que asumen como

compromiso con la ciudadania.

De manera particular, en la I.LE. N° 80819 “Francisco Lizarzaburu” del
distrito El Porvenir de la provincia de Trujillo se ha observado algunas de
las deficiencias sefaladas en los parrafos anteriores, especificamente en
el Aula de Innovacion Pedagogica a la cual concurren todos los docentes
para efectuar sus actividades de ensefianza aprendizaje con el apoyo del
computador. Si bien, dichos docentes cuentan con el acompafiamiento de
la profesora a cargo de la citada aula de innovacion asi como con sus
respectivas programaciones curriculares, sin embargo se ha detectado que
en muchos de los casos tales docentes muestran muchas deficiencias en
el desempefio de su tarea educativa.

Estas y otras no menos importantes son las deficiencias observadas
durante la conduccion de las actividades de aprendizaje en el aula de
Innovaciones Pedagogicas. Deficiencias que deberan ser superadas
mediante la implementacién de un curriculo mas preciso y cuidadosos en

Su ejecucion, sobre todo poniendo en practica los Principios que rigen el
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proceso de ensefanza aprendizaje. Actualmente lo que se impulsa es que
los docentes preparen a los estudiantes para que puedan enfrentar las
exigencias del mundo de hoy

La situacion descrita, amerita la realizacion de este estudio; ya que a la
fecha se cuenta con aportes muy valiosos de autores que, en otros paises,
han contribuido con sus ideas innovadoras al progreso de la educacion.

El propoésito del estudio es investigar si el programa de gestion basada en
la innovacién educativa fortalece las competencias pedagdégicas de los
maestros de la |.E. 80819 “Francisco Lizarzaburu” y de esta manera
comprobar como los profesionales de educacion que se encargan de la
atencion de los estudiantes deben de ser capaces de responder a los
cambios vertiginosos del Mundo actual.

El fortalecimiento de competencias pedagogicas para el apropiado
desemperio del maestro en la unificacion, apropiacion y elaboracion son los
pilares, que se tienen que fortificar, para alcanzar la misién de posibilitar la
oferta educativa, que busca consolidar la educacion al entorno productivo
del pais, que le posibilite a nuestros estudiantes la disposicion necesaria el
progreso y preparacion para afrontar eficientemente el progreso como
futuros ciudadanos , particularmente en espacios donde la tecnologia crea
sus oportunas postulaciones. En consecuencia, la formacion del educador
es un reto, producto de las exigencias que demanda el mundo actual, asi
como el aprovechamiento e incorporacion de nuevos conocimientos y
adaptacién a las nuevas tecnologias es una habilidad o destreza que los

maestro de hoy debe asumir en su practica pedagogica.
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1.2Trabajos previos

1.2.1 A nivel internacional

Carvajal (2014), “Competencias docentes y estrategias didacticas
para favorecer aprendizajes en estudiantes con discapacidad
auditiva en educacion superior’. Universidad ICESI con un, disefio
de investigacion no experimental de tipo descriptivo. La autora llego
a las siguientes conclusiones:
Tomando en consideracion a las dimensiones estudiadas en la
presente investigacion se finaliza diciendo: en cuanto a
la competencia pedagdgica y didactica, en relacién a la accion de
ensefar en ambientes inclusivos, el
primer componente indispensable para reconocer a
la inclusion es el analisis que el docente realiza de su labor, lo cual
le conlleva a mejorar su practica pedagogica y a repotenciar su
tarea docente. En espacios inclusivos la auto reflexion es un
componente para identificarla ensefianza como una forma de
expresar las realidades sociales
Se concluyé que un docente ademas de planificar, organizar y
valorar sus estrategias, toma en consideracion las necesidades de
sus estudiantes y adicionalmente a su preparacion profesional
aprovecha todos los recursos tecnoldgicos desarrolla la dimension
pedagodgica de sus competencias docentes mas eficientemente
gue aquel que se queda solo con la formacion que le ofrece la
institucion, esperando que la institucion lo capacite.
Se eligié la presente tesis porque aporta de manera significativa
con la variable dependiente que son las competencias docentes,
generando los siguientes aportes: Enseflar en ambientes
inclusivos, donde el docente promueva en primer lugar la reflexion,
seguido de la planificaciéon y a partir de ello disefar las estrategias
pertinentes, innovadoras incluido el uso de las tics, la cual permite
desarrollar las competencias docentes eficientemente. Finalizando
con la evaluacion formativa y el rol de lider que tiene que tener un

docente innovador.
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Cargua (2014), “Modelo de gestion e innovacion educativa para la

transformacion de la gerencia escolar de la escuela “Secundino

Moreno Tapia” de la parroquia Febres Cordero, Provincia de los rios,

2013”. Universidad estatal de Bolivia. Tesis para optar el titulo de

maestria. Es una investigacién aplicada de tipo descriptiva, con una

poblacién de 70 participantes, el método utilizado fue el deductivo
inductivo, asi como el analitico y sintético. El autor llego a las
siguientes conclusiones:

- La metodologia de planificacién estratégica en la educacion para
trabajar en los modelos educativos para la institucién es un factor
muy importante en la actualidad, de acuerdo a los resultados
obtenidos, los directivos, al igual que los docentes, estudiantes y
administrativos debe realizar una seleccion del modelo mas
importante que aporte superar la gerencia educativa.

- Con los resultados expuestos se pone de manifiesto que no ha
existido una buena seleccion, adecuacion y aplicacion de los
diferentes métodos, valiéndose de su experiencia profesional en la
labor de dirigencia escolar.

- La mayoria de la poblacién docente estan conscientes de los
beneficios que proporcionan las actividades de desarrollo del
modelo de gestion, por lo que plantean en sus resultados asistir a
jornadas de capacitacion promovidas por la direccion de la
escuela, las cuales son de suma importancia para su desempefio
en el aula, en las que se enfatiza la aplicacion de técnicas
didacticas participativas, incluyendo estrategias como los circulos
de estudio que constituyen una modalidad auto formativa en donde
se abordan temas relacionadas con la practica pedagodgica y a
generar un modelo de gestiébn e innovacion educativa para la
transformacion de la gerencia escolar de la Escuela “Secundino
Moreno Tapia” Recinto El Placer, de la Parroquia Febres Cordero,

Canton Babahoyo, Provincia de Los Rios, 2013.
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- Laaplicacion de técnicas de Gestion e Innovacion Educativa para
la Transformacion de la Gerencia Escolar de la Escuela
“Secundino Moreno Tapia” que son eminentemente participativas
gue permiten el involucramiento de los estudiantes en el proceso
para favorecer su participacion e interés en la institucion, mediante
las cuales se manifiesta la capacidad del directivo incluso de
maestros para conducir el proceso de gestion educativa a través
de una adecuacién pertinente de las diferentes técnicas
considerando cada uno de los objetivos propuestos en su
planificacion y dirigidas a logros la Transformacion de la Gerencia
Escolar.

Se eligidé la presente investigacion debido a que guarda relacion
directa con la variable independiente. Programa de gestion basada en
la innovacion educativa fortaleciéndolo con la planificacion estratégica
como factor importante, asi como la capacitacion permanente del
docente dotandolo de técnicas de gestion en Innovacion educativa y
estrategias para mejorar su desempefio en el aula y lograr la gerencia

escolar pertinente.

Vargas (2012), “Gestion e Innovaciones Educativas en el Colegio
Humanistico Costarricense, Sede Heredia, Universidad Nacional”.
Universidad virtual escuela de graduados en educacion. Tesis para
optar maestria en administraion Con un enfoque cualitativo, la
investigacion se orienta al estudio de casos esta disefiada desde un
estudio transversal. La recoleccion de los datos se basa en la
entrevista, la observacién, la medicibn (cuestionario) vy
documentacion de éstas. La muestra de este trabajo la constituyen
27 personas que forman parte de la comunidad educativa del CHC.

La autora lleg6 a las siguientes conclusiones:
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Existen patrones especificos de planeamientos institucionales, los
cuales son revisados anualmente por el personal de la institucion
quienes ejecutan los cambios que consideran necesarios y
mantienen una comunicacion constante con los estudiantes y
padres informandoles acerca de las estrategias que rigen el curso
lectivo; esta practica de gestion permite la implicacion de los entes
gue integran la organizacion estudiantil, promoviendo un mayor
compromiso con el centro educativo y brindando mayor
identificacion a quienes la integran. En este sentido, la gestion que
impulsa el desarrollo de la innovacion, procura condiciones de
calidad, antes de realizar la planeacion y los procesos de gestion
administrativas, lo cual promueve que se incorporen y anticipen en
la toma de decisiones.

Segun los resultados obtenidos, las competencias mas
significativas para los docentes son: el manejo de tecnologia,
capacidades de aprendizaje continuo y divulgacion del
conocimiento, mientras que para los alumnos la mas importante
son la capacidad de reflexion, la creatividad, la iniciativa, y el
conocimiento en modelos y técnicas. Para los directivos la
creatividad y los conocimientos en modelos, técnicas y estrategias
didacticas, son los mas significativos. Estos resultados nos
permiten determinar que existe una brecha entre las necesidades
gue tienen los estudiantes y lo que los docentes estan brindando,
por lo cual es necesario la intervencion de gestiones
administrativas que integren estas condiciones y favorezcan el
desarrollo de un perfil mas adecuado para la institucion

Por otra parte, con respecto a cuales competencias orientadas a
la innovacién poseen los docentes, en la institucién en estudio, se
encontré que los profesores consideran que las competencias que
mejor se presentan son la capacidad de divulgacion del
conocimiento, seguido de creatividad e iniciativa; sin embargo,
nuevamente difiere de lo que los estudiantes valoran, quienes

identifican con mayor presencia la iniciativa y comunicacion,
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seguida de la capacidad de socializar. Mientras que, para los
directivos, se reflejan el liderazgo y la iniciativa como las
competencias docentes mas destacadas en la institucion. Con
esta informacion se infiere que la iniciativa representa una
competencia muy significativa para el desarrollo de précticas
educativas innovadoras en todas las poblaciones en estudio, pero
se visualiza también una deficiencia en el conocimiento de las
otras competencias y las necesidades reales presentes en el

centro educativo.

Se eligi6 la presente investigacion porque aporta de manera
significativa con la tesis que estoy realizando en el sentido que
constituye a la planificacion como el ente principal en la gestion la
cual impulsa el desarrollo de la innovacion. Del mismo modo resalta
gue la competencia mas significativa para los docentes tiene relacion
con el manejo de la tecnologia e iniciativa que permitiran el
desarrollo de practicas educativas innovadoras y el fortalecimiento
de sus competencias.

Pabon (2009), “Estudio de la practica pedagdgica de los docentes de
matematica de los grados 4° y 5° de primaria de la Institucion
Educativa Distrital Restrepo Millan. Universidad de la Salle. Para
obtener el grado de Magister en Educacion. el analisis y la
interpretacion de la informacion, se consiguieron una serie de
resultados que le han permitido al investigador plantear las
siguientes conclusiones:

- los maestros se empefian para que las matematicas sean
un campo del saber significativo para sus alumnos, para lo cual
disefian distintas actividades, que necesitan mucho sacrificio
y concentracion para poder lograrlo, dejando de lado los recursos,
guedando atras el uso exclusivo del cuaderno.

- con respecto al usode diversas estrategias “especialmente
discursivas” que ya se han llevado a la practica por diversos

estudiosos de la didactica, los docentes no presentan estrategias
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gue puedan ser consideradas como novedosas. Sin embargo
utilizar dichas estrategias durante las sesiones de matematicas
favorece el aprendizaje de los estudiantes, que ellos mismos
manifiestan como interesante, conllevando a trabajar actividades
variadas pero sobre todo a la participacion de los estudiantes,
convirtiendo la clase un ambiente idoneo para el aprendizaje de

los estudiantes.

Con referencia al empleo de las tics en la didactica de la matematica,
se observa que los docentes toman en consideracion el uso de los
recursos para su practica pedagdégica, lamentablemente no cuentan
con la capacitacion necesaria para maniobrar dichos equipos,
desconociendo en gran parte los recursos tics, o simplemente la I.E.
no cuenta con los materiales Optimos para usar, tales como
computadoras, tablets, algunos dispositivos. sin embargo, una de las
maestras de la |.E. que recién se ha incorporado a la carrera publica
magisterial, manipula a la perfeccion los recursos tics, sin embargo,
por las dificultades descritas en los parrafos anteriores. como la
accesibilidad y comodidad no le dedica mucho tiempo al utilizar el
aula de Informatica.

Se eligio la presente investigacion porque dentro de sus
conclusiones sefala el uso de los recursos y estrategias que
potencian el proceso de ensefianza aprendizaje la cual permite la
participacion y la variacion de las actividades. Asi como la necesidad
de involucrar las nuevas tecnologias que les permitira innovar y
enriquecer su practica pedagogica

1.2.2 A nivel nacional

El Minedu (2015), refiri6 un documento importante para el quehacer
educativo, conocido como el MBDD o Marco del buen desempefio docente,
el cual orienta en cuanto al fortalecimiento de las politicas, formacion y
revalorizacion de la carrera, teniendo en cuenta principalmente su tercer
objetivo “Maestros bien preparados ejercen la docencia”. De la misma forma

el estado ha implantado tres politicas educativas siendo estas las siguientes:
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Aprendizaje de Calidad y cierre de brechas, desarrollo docente con base a

criterios concertados de buena docencia y modernizacion de la gestion.
Adicionalmente a ello se han encontrado las siguientes investigaciones:

Mayuri, Gerénimo y Ramos (2016), “Competencias digitales y
desempefio docente en el aula de innovacion pedagodgica de las
Redes Educativas 03, 05 Y 15 - Ugel 01”. Universidad Marcelino
Champagnat. Para ptar el grado de Master en Computacién e
Informética Educativa. Esta investigacién es no experimental con un
disefio transeccional correlacional, con una poblacion muestral de
111 docentes participantes de tres |L.E. publicas, se utilizaron como
instrumentos de recoleccion una encuesta de conpetencias digitales
para el docente y una lista de cotejos de evaluacion de Desempefio.
Para determinar la validez de constructo se realiz0 un analisis
factorial de sus componentes principales y para la confiabilidad se
utilizé el coeficiente Alfa de Cronbach. Los autores llegaron a las
siguientes conclusiones:

- [Existe relacion directa entre las competencias digitales y el
desempeiio; dicho de otro modo, a mayor competencia digital, el
docente de AIP mostrara un trabajo mas eficiente. Lo cual
demuestra que hay relacion significativa entre ambas variables;
Asimismo, hace las recomendaciones:

- Fomentar el aumento formacion docente a través de la
capacitacion mejorando de esta forma las competencias digitales
en los maestros de la educacion basica regular vy
consecuentemente insertaran el empleo de las tics dentro de su
practica pedagogica.

- Promover acompafiamiento y monitoreo para los maestros que
estén capacitados para manejar las Tics.

- Fomentar espacios para que los maestros puedan considerar lo
relevante que es incorporar las tics para mejorar su tarea

docente, lo cual resulta muy motivador para los estudiantes asi
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como es una fuente para el desarrollo de competencias y

capacidades para enfrentar los retos del mundo de hoy

Se eligi6 la presente investigacion debido a que hay mucha
concordancia con las dos variables de estudio, tomando en
consideraciéon: la competencia digital, las capacitaciones, el
acompafiamiento asi como los espacios para incorporar las tics en la

tarea del docente.

Sulca (2015), “Las competencias del docente y el aprendizaje en los

estudiantes del VIII ciclo de la Escuela Profesional de educacion

Secundaria de la UN.J.FS.C. Para optar el grado de Dr. en Ciencias

de la Educacion, el tipo de estudio aplicado es el descriptivo, con una

muestra de 61 participantes, de corte transversal (transeccional),
disefio correlacional, se utilizaron los métodos empiricos y los

métodos tedricos, El autor llegé a las siguientes conclusiones y

recomendaciones:

- Es muy importante que los docentes realicen la diversificacion de
estrategias didacticas, teniendo en cuenta la naturaleza de las
actividades que realizara. lo cual se pone de manifiesto un
progreso importante para el desarrollo de las competencias,
sobre todo porque las actividades que se desarrollen dentro del
aula de clases deben estar enfocadas a despertar el interés, la

curiosidad por aprender en los estudiantes.

- Se aconseja realizarlas labores del maestro teniendo
como apoyo a los organizadores graficos, las tics, sobre todo
porque beneficia la asimilacibn y acomodacion de los
aprendizajes. Del mismo modo motivar a nuestros alumnos que
empleen tales recursos dentro de las actividades que desarrollen

dentro y fuera de las aulas.
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Se eligio la presente investigacion debido a que aporta de manera
significativa al trabajo realizado ya que confirma que las
competencias docentes se relacionan de manera directa con el
aprendizaje, el nivel de conocimiento, la practica didactica,
evaluativa y la actitud personal. Todas estas perspectivas aportan
a lograr y mejorar significativamente el aprendizaje en los

estudiantes.

Campafia (2011), en su trabajo de investigacion “Innovacion a través
de Tics”. Estudio de Caso. Para optar el grado de Doctor.

Tomando en consideracion lo mencionado en la presente
investigacion resulta muy importante, debido
el interés actual por conocer cOmo se estan utilizando las Tics en las
instituciones educativas publicas de educacion secundaria,
dicha investigacion permite estudiar la implementacion de las
nuevas herramientas tecnolOgicas; asi mismo realiza una
comparacion muy exhaustiva sobre el aprendizaje, analizando y
comparando los métodos, estrategias y su aporte para
lograr competencias profesionales del estudiante.

Utilizar las Tics considera mejoras y reformas en aquellos espacios
donde se desarrolla la labor educativa.

Generando propuestas flexibles, curriculares y didacticas, originando
nuevas maneras de trabajo, nuevas metodologias teniendo en
consideracion las caracteristicas propias de cada estudiante en
atencion alos recursos que tiene la institucion educativa y a las

propuestas que atienden a las competencias del docente.

Se considera que esta investigacién aporta de manera significativa a
la tesis que estoy realizando, en el sentido que considera a las nuevas
tecnologias de informacién y comunicacion, como herramienta
fundamental para fortalecer las competencias tanto en los maestros

como en los estudiantes.
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Los Gobiernos Regionales, a través de su representada Gerencias
Regionales de Educacion han publicado 21 Resoluciones Directivas
Regionales para expresar el marco legal al proceso buenas précticas
educativas y concursos de innovacion pedagogica. En el cual
contenia informacion referente a los jurados, criterios de seleccion,
bases, tomando como base la innovacién y las buenas practicas asa
como todo lo referente a premiacion entre otros.

Entre las principales normativas que fortalecen estos dispositivos
regionales, tenemos la Ley N° 28044 LGE, cuyo fin es establecer
lineamentos generales educativos, del mismo modo en su art. 21
refiere el reconocimiento e incentiva la investigacion, del mismo
modo en su art 91 se refiere al FONDEP.

Como organismo estatal que solventa los proyectos de innovacion e
investigacion educativa, normados como lineas estratégicas en su
ley N° 28332, articulo 7.

1.2.3 A nivel regional

Noriega (2016), en su tesis Programa de gestion del cambio para
mejorar la gestion pedagdgica en la Instituciéon Educativa N° 80036,
La Esperanza — 2015, Universidad Cesar Vallejo, Peru. Para obtener
el grado de Doctor en gestion publica y gobernabilidad, con una
muestra de 50 docentes, se utilizé un cuestionario. El autor llego a las

siguientes conclusiones:

- El programa de gestion del cambio contribuye de manera muy
significativa en mejorar la gestion pedagodgica a través de sus
dimensiones de cualidades personales, relaciones interpersonales,
construcciéon del curriculo, diversificacion curricular, programacién
curricular, desarrollo organizacional e investigacion y participacion de
padres de familia en la I.E. N° 80036 SMP— 2015.

Asi mismo se tomé en cuenta las siguientes recomendaciones:

- El Programa de Gestion de Cambio debe aplicarse a todo el personal
para garantizar la mejora de la gestion pedagdgica en la |.LE. N° 80036

San Martin de Porres del distrito La Esperanza.
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- Implementacion de canales de comunicacion abiertos y horizontales

para mantener la vision y mision de la institucion educativa presente
en los colaboradores de la I.LE. N° 80036 SMP— 2015.

Realizar constantes reuniones para fortalecer los logros alcanzados
por el programa de gestion del cambio, principalmente en la
autoestima, habilidades comunicativas y liderazgo orientado a mejorar
la dimension de las cualidades personales de los colaboradores en la
I.LE.N° 80036 SMP— 2015.

Se eligid la presente investigacion porque existe una relacién
significativa con la variable dependiente que son las competencias
pedagogicas, debido a que realiza un analisis completo y lo fortalece
en las dimensiones que considera las cuales son: Cualidades y
relaciones personales, construccion del curriculo, desarrollo
organizacional e investigacion de la gestion pedagodgica,

diversificacion y programacion curricular.

Uribe (2014), “Relacién entre la calidad del desemperio docente y el

rendimiento académico en los estudiantes de la Escuela Profesional de

Enfermeria de la UPAO — Trujillo, 2014”. Tesis para obtener el grado de

Doctora en Educacion. con una poblacion de 580 estudiantes y una

muestra de 420 estudiantes, se utilizaron los siguientes instrumentos:

Escala tipo Likert para la variable desempefio docente y las actas de

calificacion de estudiantes para la variable rendimiento académico. En

dicha investigacion la autora llegé a las siguientes conclusiones:

Existe relacion significativa entre rendimiento académico vy
desempeiio docente en los jovenes estudiantes de la EPEN de la
UPAO, siendo X2 mostrd un valor de p<0.05 (el valor del x2 fue = a
3044yx2t=a7.4)

El mayor porcentaje obtenido en los aspectos del desempefio del
maestro obtenido es el liderazgo, el Profesionalismo y el
pensamiento

Asimismo, se tomaron en cuenta las siguientes recomendaciones:
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Se recomienda trabajar mejor el rendimiento académico en los
primeros ciclos. Asi como realizar este tipo de investigacion en

carreras afines al area de la salud.

Aguilar (2014), “Estrategia metodolégica basada en la investigacion

cientifica” para el desarrollo de habilidades y actitudes docentes. UNT.

Tesis para optar el grado de Dr. En ciencias educativas.

Se elaboroé la propuesta estratégica metodoldgica basada en el método

cientifico y se realizd a traves de talleres. La poblacion estuvo

conformada por 125 docentes y la muestra por 20 docentes. La autora

llegé a las siguientes conclusiones:

Se habla de innovacion educativa cada vez que el maestro realice
nuevas adaptaciones o mejoras en su labor educativa realizando por
Su parte proyectos de innovacion con el tnico objetivo de mejorar los
procesos pedagogicos

El 55% de maestros enriquecieron sus habilidades para la
implementacion y elaboracion de proyectos de innovacion educativa
y la totalidad de docentes incrementaron su conocimiento en la
formulacion de dichos proyectos.

El 85% de maestros fortalecieron las actitudes relacionadas a la
formulacion de proyectos de innovacion educativa.

Asi mismo se tomaron en cuenta las siguientes recomendaciones:

Se sugiere se capacite a los docentes a través de la Gerencia
Regional de Educacion La Libertad (GRELL) asi como sus
especialistas en temas relacionados a la formulacion de proyectos de
innovacion e investigacion, con la finalidad de repotenciar y
revalorizar el desarrollo del maestro libertefio.

Certificar la capacitacion de los docentes la cual esta basada en el

logro de competencias y capacidades de investigacion e innovacion.

Se ha considerado la presente investigacion como antecedente

porque esta enfocada a la Innovacion Educativa, especificamente en
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los docentes de la |.E. San Juan, lo cual me permite tener una base
de estudio y poder aplicarlo en la I.E. en la cual trabajo. De la misma
manera la presente investigacion se ha desarrollado a través de
talleres de capacitacion a docentes lo cual aporta mucho al programa
de capacitacion que se desarrollara en esta investigacion.

1.3 Teorias relacionadas al tema
Entre los autores de fines del siglo XX, que han aportado al mejoramiento
de la educacién, sobre todo en lo que se refiere al proceso de aprendizaje
y ensefianza, tenemos:
Jaques Delors (1994) con su obra “La Educacién encierra un Tesoro”, en
la cual propone la promocién de los cuatro saberes: Saber conocer, saber
hacer, saber convivir y saber ser.
El primero, aprender a conocer, el cual se refiere a la cultura innovadora
del entorno que nos rodea, asi como la naturaleza de la misma.
El segundo, aprender a hacer, el cual se basa a conseguir la competencia
gue nos permita desenvolvernos en el entorno en cualquier situacion que
se presente.
El tercero aprender a convivir, se refiere a las relaciones que
establecemos con nuestro préjimo a los lazos que puedan crearse en
armonia y comunicacion con las personas que nos rodean.
aprender a ser, es aquel que integra los tres tipos de aprendizaje y tiene
gue ver basicamente con la imaginacion, la inteligencia, la comunicacion.
Estos pilares de la educacion consideran toman en consideraciéon los
diversos momentos en el plano educativo, ordenandolas, diversificandolas
y valorandolas. Pretendiendo de este modo minimizar la desercion y el
fracaso estudiantil.
Tras, el avance de la ciencia y la tecnologia logrado en las Ultimas décadas
posibilita la introduccién de cambios en el proceso educativo, con ideas
innovadoras, con voluntad y decision, tanto de las autoridades educativas
como de los mismos docentes, quienes supuestamente estdn motivados
por la revaloracion de la carrera magisterial. Asi mismo, se han encontrado

las siguientes definiciones de cada una de las variables.
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1.3.1 Programa de gestion basada en lainnovacion educativa
Con respecto a la variable gestion basada en la Innovacién educativa,
este apartado ha sido desarrollado abordando y explicando
brevemente, en primer lugar, los significados de los términos: Gestién,
Innovacion Educativa y finalmente, se definira la Gestion, basada en
la Innovacion Educativa. Con relacion a la variable dependiente:
Competencias Pedaglgicas, se desarrollaran los temas
correspondientes a las Competencias, Competencias Pedagdgicas y
finalmente se tratara el rol del docente en una gestion educativa con

enfoque innovador.

1.3.1.1 Gestion. Se entiende, como la manera de organizar y
distribuir los recursos con la finalidad de obtener los efectos
deseados". Pudiera generalizarse como una forma de alinear los
esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado. Las
siguientes pautas pueden servir para evaluar la calidad de la gestion:
El estudio realizado por Diaz, Mota y Tovar (2010) Universidad
Nacional Experimental Simon Rodriguez — Extension Puerto Cabello,
Mencion Recursos Materiales y financieros en Tecnologia Educativa
la gestion dice alinean la accidn, prevision, visualizacion y empleo de
los recursos y esfuerzos con la finalidad de lograr los objetivos

propuestos. Haciendo uso efectivo del tiempo.

1.3.1.2 Gestion educativa. Se entiende por gestion educativa
la adherencia de prioridades, estrategias y recursos de poder orientar
y distribuir los medios necesarios
para avalar una formacién de excelencia para todos. (ucy,
2005). La Gestion Educativa es considerada como los caminos que

tiene que seguir el maestro para mejorar su practica pedagdgica,
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su realizacion y valoracion" (Ministerio de Culturay Educacion de
la Nacién Argentina, 1996).

La Gestion Educativa, debe atender en primer lugar las necesidades
bésicas de toda la comunidad educativa, con la finalidad de poder
alcanzar los objetivos planteados en pos de
un modelo de pais solidario, ético y participativo (Garcia, 1986).

En este sentido, esta clase de gestion cuya finalidad consiste en
estudiar la disposicién del empleo en el campo educativo. Por
consiguiente, esta determinado por el desarrollo de las teorias
generales de la gestion y los de la educacion.

Para Carballo (2005). La Gestion Educativa es participativa, apunta
el. Por ello define a la Gestion Educativa como un componente de tres
dimensiones: La pedagdgica y didactica, la administrativa, y el socio-
humanistico o comunitario, cuya ley fundamental es la participacion
de todos los ciudadanos con la finalidad de lograr la integracion
consecuentemente tomar acuerdos y finalmente lograr los resultados

esperados.

1.3.1.3 Principios de la gestiéon educativa. Esta fundamentada
sobre la base de principios generales y flexibles que puedan aplicarse
a diversas realidades.

Estos principios estan orientados a partir de la gestion directiva de
todas las instituciones de nuestro pais.

Tomando en consideracion los siguientes principios:

- Gestidn focalizada en el dicente: el centro principal de la

educacion son nuestros valiosos estudiantes.

- Jerarquia y Autoridad: la cual garantiza la integracién de toda la

comunidad educativa

- Determinacioén Clara de quién y como se toman las decisiones:
Delegar funciones y responsabilidades para orientar mejor el

trabajo y puedan alcanzarse los objetivos esperados.
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- Pulcritud para definir los medios comunicativos cuya finalidad es
gue los concursos de los actores educativos estén alineados con

los objetivos institucionales.

- Disposicion de los maestros de acuerdo con su preparacion, tiene
gue ver con el conjunto de competencias y principios que rigen el
proceso educativo.

- Coordinacién y comunicacion para mejorar la accién

institucional

- Transparencia para que todos los actores del sector puedan

vivir dentro de un clima laboral favorable.

- Mejoramiento continuo a traves de las constantes

evaluaciones. (Arava, 1998)

1.3.1.4 Innovacioén educativa

En cuanto a la innovacion educativa es importante hacer
referencia a la Innovacién en el campo de la educacion desde
la perspectiva curricular. Es asi que varios autores han
aportado con definiciones de innovacion pedagdgica como
una innovacion educativa.

Por su parte Imbernon (1996) afirma que la innovacién
basicamente consiste en indagar buscar nuevas ideas,
mejoras u aportes de manera grupal para poder solucionar

diversas situaciones problema.

nuevos materiales didacticos, son obviamente un cambio o
mejora, pero soOlo podran llegar a considerarse como
innovacion si se producen cambios significativos respecto a la
rutina establecida tradicionalmente en la escuela: la
metodologia, las relaciones interpersonales, la concepcion del
proceso ensefianza-aprendizaje, la organizacion o el

funcionamiento de la escuela o el aula de aprendizaje.
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Segun Aldana de Conde (1996) las habilidades necesarias

para la innovacion educativa son, entre otras:

Flexibilidad. Consiste en analizar una temética desde los
diversos puntos de opinion.
Imaginacion. Esta relacionado con el hecho de que toda
persona tiene la facultad de crear algo bueno novedoso nunca
antes visto que rompe con nuestros esquemas tradicionales.
Elaboracion. Consiste en llevar a la practica todas nuestras
ideas a través de un proceso organizado, sistematicamente.
Opacidad. Se refiere a las mdltiples interpretaciones que
puede causar una idea o pensamiento.
Actividad combinatoria. Consiste en tener la capacidad de
poder relacionar todas las ideas que hayamos acumulado a lo
largo de nuestra existencia.
Fluidez. Consiste en tener la capacidad de generar ideas de
manera simultanea con la finalidad de poder alejarnos de lo
tradicional.

1.3.1.5 Principios de la gestion educativa basada en Enfoques

Innovadores

Principio Enfoque basado en Procesos. Este principio hace
referencia a la necesidad de racionalizar las fases o etapas
gue se ejecutan para que el servicio educativo que brinda la
institucion educativa sea de la mayor calidad posible. Aqui no
cabe la sentencia “El fin justifica los medios”. De la efectividad
con que se realice cada una de las indicadas fases, el
resultado derivara en un optimo servicio. Asi, cada etapa de
una actividad o procedimiento debera ser: cuidadosamente
disefiado, ejecutado y controlado de manera conveniente y no

esperar el final del mismo para recién evaluar sus resultados.
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Principio Enfoque sistémico. Este principio significa que
todos los oOrganos de la institucidon educativa, asi como
quienes estan involucrados en el desemperio de funciones de
los mismos, ya sean individual o colectivamente, debera
operar integralmente, es decir, converger hacia los mismos
fines y metas. Todas las acciones deberan estar articuladas
conformando un dnico proceso (un sistema), con la misma
mistica y compromiso, con igual fidelidad y lealtad; lo que
permitira obtener logros eficientes y eficaces en el servicio
gue ofrece la institucion, cubriendo las expectativas de la

comunidad demandante.

Principio Enfoque al Cliente (Educando). Este principio
toma en cuenta que el usuario es quien demanda y exige
calidad del servicio educativo-. En este sentido, los 6rganos
de la estructura organizativa y quienes laboran en ellos
deberan realizar sus funciones y tareas con la mayor
idoneidad profesional, hacer todo el esfuerzo posible para
satisfacer al usuario, la finalidad es lograr la satisfaccion de
los estudiantes, los padres de familia y de la comunidad, en
general; por el servicio que reciben. La institucion deja de ser

necesaria sino toma en consideracion estas condiciones.

Principio Enfoque de Mejora Continua. Los procesos
educativos y de gestion, son hechos dinamicos, en este
dinamismo, el personal de la institucion educativa debera
sentirse comprometido a mejorar cada dia su desempefio. Se
debera considerar que el avance de la cienciay la tecnologia
requiere de trabajadores mejor preparados y actualizados, de
manera que los resultados que se obtengan reflejen una
imagen positiva de la calidad que se brinda a los usuarios.
Esto significa que no se debe continuar con la misma rutina

todo el tiempo, sino ser creativo e innovador y estar
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permanentemente capacitandose para ser cada dia mas
capaz y hacer las cosas mejor.
1.3.1.6 Dimensiones de la variable
1. Conocimiento de Gestidn
Se relaciona con los principios generales de gestion y las
estrategias aplicables al funcionamiento y desarrollo de la
institucién correspondiente, de forma tal que el gestor
pueda cumplir con sus funciones, tareas y responsabilidad
social que le compete de manera eficiente, eficaz y
pertinente. (Farro, 2001)
El profesor que carezca del conocimiento de la naturaleza 'y
principios de la gestién, no podra lograr los objetivos y
finalidad de su tarea docente de manera eficiente y eficaz.

2. Gestion educativa
Se relaciona con los principios generales de gestion y las
estrategias aplicables al proceso de ensefianza
aprendizaje, de tal forma que el profesor pueda ejecutar sus
funciones, tareas y responsabilidades de manera eficiente,

eficaz y pertinente. (Farro, 2001).

3. Gestion basada en la Innovacion

En el campo educativo esta clase de gestion demanda que
el docente aplique los principios de gestion, estrategias
didacticas y conocimientos, correspondientes a la
asignatura o area curricular que le ha sido asignada, con
criterio innovador y poniendo en practica sus habilidades
creativas para obtener mejores logros en el aprendizaje de

sus estudiantes. (MED, 2012)

1.3.2 Competencias Pedagogicas

1.3.2.1 Competencias: Se define a la competencia como la facultad
que adquieren los seres humanos para poder integrar y combinar

capacidades, permitiéndoles lograr objetivos, propésitos y metas
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especificas en cualquier contexto de manera pertinente y con
sentido ético.

Una Optima formacion profesional no se sustenta simplemente
porque las personas puedan apropiarse de un determinado
concepto, por el contrario, consiste en tener la capacidad de
generarse nuevas oportunidades y habilidades para poder utilizarlas
de manera constructiva logrando de este modo trascender como

individuo en esta sociedad Arboleda, 2007).

Los maestros juegan un rol fundamental lograr en sus estudiantes
adquirir competencias significativas influenciando activamente en los
procesos de aprendizaje; tanto cognitivo, procedimental y afectivo,
de tal manera no se lograra desarrollar solo el conocimiento sino
también valores y actitudes reafirmando sus competencias y

potencializando constantemente su formacion integral.

1.3.2.2 ;Qué son competencias pedagogicas?

Esta relacionada al conjunto de capacidades, conocimientos,
habilidades y destrezas que todo ser humano debe tener para poder
participar activamente en su formacion integral. Sin embargo, la
competencia se sustenta sobre la naturaleza del medio en el cual el
individuo participa activamente. Los maestros de hoy deben contar
con esas competencias basicas lo que le permitirA asumir con
hidalguia su tarea docente.

En tal sentido las competencias que logren desarrollar todos los
actores de la comunidad educativa deben estar relacionadas a lograr
los objetivos, metas y propdsitos institucionales, del mismo modo
debe estar relacionada a las caracteristicas del medio, pero sobre
todo a las multiples necesidades de los estudiantes dicho de otro
modo debe poder interactuar bajo ciertos requisitos lo cual le lleve a
la realizacion de proyectos de vida ¢ Cuales son las competencias

pedagdgicas basicas que todos los maestros deben desarrollar?
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En materia de discernimiento la accion del maestro demanda
comprender la naturaleza de estos y del aprendizaje, y apoderarse
de los conceptos fundamentales y actualizados de las disciplinas

desde las cuales intervienen.
1.3.2.3 Autonomia del concepto competencia pedagdgica

La definicion competencia pedagdgica se relaciona directamente con
la competencia, predominando en los sistemas, disefios y desarrollos
educativos del mundo de hoy, teniendo diferentes enfoques como

proyectos de vida.

Muchas son las definiciones acerca de competencia, pero conforme a
la ley y la normatividad educativa descrita en el MBDD, se define a la
competencia como un saber hacer en diversas situaciones para lo
cual tiene que involucrarse nuestros conocimientos, habilidades y

actitudes

1.3.2.4 De la competencia a la comprension pedagdégica

Tal como manifiesta el parrafo anterior no es suficiente con ser
competente en materia pedagogica. Sino también comprender el acto
de educar reflexionando, moldeando la personalidad, desarrollo de

cualidades que beneficie a la sociedad.

1.3.2.5 Docente, maestro, educar y ensefar

El docente no solamente educa en la parte conceptual va mas alla,
interviene en la formacién integral del estudiante fortaleciéndolo en
valores, indagacion e investigacion.

cuando el maestro considere que ya no hay nada mas que hacer y
decida ya continuar con su preparacion, o decida no mostrar interés
por el aprendizaje de sus estudiantes por sus estilos y ritmos, por las
multiples necesidades que presentan. Asi mismo, no basta ensefar
(bien), es decir proceder idbneamente en la mediacion que permita al

estudiante construir y aplicar el conocimiento; es necesidad de los
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maestros y padres generar oportunidades y permitir en sus
estudiantes vivenciar actitudes y valores que le permita desenvolverse

en la sociedad como personas dignas.

1.3.2.7 Dimensiones de la variable competencias pedagogicas

A. Dominio de competencias y principios del PEA
El profesor (a) a cargo de una area o asignatura, es un
profesional de la educacion que reconoce y discrimina con
precision los significados de competencia y la naturaleza
y significado de los principios que rigen el proceso de
ensefianza aprendizaje, de modo que durante la ejecucién
de este proceso obtenga de sus estudiantes niveles de
logro satisfactorio, cumpliendo con eficiencia y eficacia se
tarea docente. (MED, 2013)

B. Dominio de la asighatura a su cargo.
El profesor debe poseer el dominio, no solo de los
contenidos cientificos y formativos del area o asignatura a
Su cargo, sino también contar con la experiencia suficiente
para disefiar y desarrollar las competencias que tiene
programadas, y ejecutar asimismo su tarea de manera
eficiente y pertinente. (MED, 2013)

C. Manejo de estrategias pata las TICs

Todo profesor (a), en la actualidad, debe conocer, ademas
de los contenidos cientificos de su area o asignatura, las
estrategias aplicables al desarrollo curricular de la misma,
haciendo uso de un equipo de computo, a fin de permitir la
interactividad de sus estudiantes durante el proceso de
aprendizaje 'y poniendo en practica el, enfoque
conectivista. (MED, 2013).
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1.3.3 Paradigma
La presente investigacion segun su naturaleza de la realidad es
Positivista debido a que es Unica, Fragmentable, tangible,
simplificada, permite controlar explicar y verificar teniendo en
consideracion las diversas leyes y teorias siendo sus principales

caracteristicas las siguientes:

POSITIVISTA
PROBLEMAS DE
INVESTIGACION Teoricos
DISENO Estructurado
MUESTRA Procedimientos estadisticos

TECNICA DE RECOGIDA DE

Instrumentos validos y fiables
DATOS

ANALISIS E INTERPRETACION
DE DATOS

Técnicas estadisticas

Validez interna y externa

Fiabilidad

VALORACION DE LA

INVESTIGACION
Objetividad

Ricoy (2006), quien indica que el “paradigma positivista se califica de
cuantitativo, empirico-analitico, racionalista, sistematico gerencial y
cientifico tecnoldgico”. Por tanto, el paradigma positivista sustentara
a la investigacion que tenga como objetivo comprobar una hipétesis
por medios estadisticos o determinar los parametros de una

determinada variable mediante la expresién numérica.
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1.4

Formulacién del problema

En el aula de Innovaciones se ha podido apreciar objetivamente las
siguientes deficiencias pedagdgicas e instruccionales: Los docentes se
limitan a ensefiar convencidos de que su rol no llega hasta los resultados
esperados. Atribuyen las deficiencias de los estudiantes a factores ajenos a
la direccion del aprendizaje. Se subestiman las capacidades vy
potencialidades de los estudiantes. Se ignoran y desatienden las diferencias
individuales. Se suele avanzar al ritmo de los estudiantes mas capaces
descuidando a los que realmente necesitan aprender. Se subordina el
cumplimiento de la jornada laboral a las necesidades personales o
institucionales Se replican constantemente las estrategias de ensefianza sin
introducir variaciones que estimulen el trabajo de aprendizaje. No se toma
en cuenta los resultados de las evaluaciones realizadas anteriormente.
Omite el desarrollo de algunas competencias por desconocimiento de a
profundidad de los contenidos curriculares. Administran el proceso de
evaluacion del aprendizaje exigiendo temas que no han sido desarrollados
completamente. No se puntualiza lo mas importante de los contenidos por
aprender. No se efectla retroalimentacion para superar las deficiencias en
el aprendizaje de los estudiantes. Todavia se sigue castigando a los
estudiantes por los errores cometidos en el aprendizaje. Se desatiende la
evaluacion procesual, dando mayor importancia a la evaluacién sumativa o

final.
¢En qué medida el programa de gestidén basada en la innovacion educativa

influye en las competencias pedagodgicas en los docentes de la I.E. N° 80819

“¢ Francisco Lizarzaburu” del distrito EI Porvenir, Afo 20177

41



1.5 Justificacién del estudio
El presente trabajo se justifica atendiendo a los siguientes criterios: Porque los
estudiantes peruanos deben aprender como el mundo moderno asi lo exige
para afrontar los retos del presente y del futuro, para estar en mejores
condiciones de involucrarse dentro del proceso de globalizacion de la cultura,
la economia y la tecnologia.
Asi mismo, es preciso estudiar este tipo de situaciones para que nuestro pais
cuente con profesionales de mayor capacidad competitiva que los habilite para
participar del desarrollo sostenible y sustentable de nuestra nacién. Como se
puede ver, se trata de una investigacion cuya envergadura social y econémica
es indiscutible.
Desde la perspectiva tedrica, ya se ha expuesto que a la fecha se cuenta con
los aportes de intelectuales cuyas teorias persiguen elevar los niveles de
calidad educativa en las instituciones educativas, asi como con mayores
incentivos economicos para los maestros quienes deberan responder al
reconocimiento profesional que tiene la poblacion sobre ellos.
Desde la perspectiva metodoldgica, la autora cuenta con los conocimientos y
experiencias necesarias para poner en practica la metodologia de la
investigacion cientifica, asi como los métodos estadisticos que se requieren
para validar el estudio. Para ello se aplicaron escalas valorativas a fin de
evaluar los progresos obtenidos por los integrantes de la muestra de estudio.
Lo que se pretendid con esta investigacion fue poner en practica las
disposiciones legales al respecto. De esta forma se dio cumplimiento a las
disposiciones emitidas por el Ministerio de Educacion a través de directivas y

resoluciones pertinentes.

Por otra parte, este estudio dio la oportunidad de vincular la teoria de la gestion
educativa con la eficiencia en el trabajo de los docentes, incorporando nuevas
ideas y principios para la comprension y desarrollo de las competencias

curriculares de las areas a su cargo.

Desde la perspectiva practica, se enfatiza que el uso del computador por parte

de los estudiantes es indiscutible; ya que los nifios y jovenes se sienten mas
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motivados por el estudio cuando tienen que interactuar con el ordenador y
aprovechar sus ventajas comunicativas y académicas como efectuar consultas

por Internet.

Como puede verse este trabajo muestra, de por si, una relevancia social muy
importante ya que ha permitido mejorar, de alguna forma, el desempefio de los
docentes que participaron del desarrollo del programa disefiado y ejecutado

con dicha finalidad.

Justificacion epistemoldgica, se plasma porque no existen antecedentes de la
presente investigacion referido al Programa de gestion basada en la Innovacion
Educativa para fortalecer las competencias pedagogicas de los docentes en
una Institucion Educativa en la gestion publica en nuestro pais.

Este programa se basa en 15 sesiones, organizado de manera secuencial y
tiene por finalidad mejorar las dimensiones de Dominio de competencias y
principios del proceso de ensefianza aprendizaje, dominio de la asignatura a su
cargo y el Manejo de estrategias para las Tics; por lo tanto, este programa
enfocado a fortalecer las competencias pedagodgicas que servira como una
metodologia innovadora, para que las instituciones educativas en nuestro pais
puedan mejorar sus servicios educativos y por ende sus aprendizajes
garantizando el desarrollo de nuestra sociedad; las conclusiones que se
obtengan se utilizard como contribucion al conocimiento y colocaréa la base para
nuevas averiguaciones y servira a los profesionales inmersos en la funcion
publica replicar y aplicar a través del método cientifico un programa de gestidn
basada en la innovacion educativa para fortalecer las competencias
pedagogicas de los docentes en diferentes sectores y territorios de la gestidon

publica.

Conveniencia, porque el diagnéstico realizado por los instrumentos de
recoleccion de datos (Escala de Likert), sirvié para aplicar en la Institucién
Educativa; el programa de gestién basada en la Innovacion educativa, la cual
fortalecié las competencias docentes generando un sentido de urgencia y

anclé la gestion basada en la innovacion educativa para el fortalecimiento de
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las competencias pedagodgicas, asegurando el desarrollo sostenido de

nuestro pais para las futuras generaciones.

Relevancia social, porque con toda la informacion que se obtuvo repercutira
en todos los maestros para mejorar su accionar dentro de la Institucion a
favor de los estudiantes; asimismo, permitira obtener un nuevo conocimiento
sobre la aplicacion del programa de gestion basada en la innovacion
educativa, que sirvio para fortalecer las competencias docentes en la
Institucion Educativa, generando el camino para reducir las brechas de
desigualdad de educacién en nuestro pais.

Implicancias practicas, permitié la toma de decisiones para gestionar el
cambio en el fortalecimiento de las competencias pedagodgicas en la
Institucion Educativa N° 80819 Francisco Lizarzaburu — EIl porvenir. Dentro
de la importancia de la presente investigacion servira como propuesta para
gue otras personas interesadas en el tema puedan investigarla con mayor
profundidad. El programa de gestion basada en la innovacion educativa, es
un modelo que tiene por finalidad anclar la gestion basada en la Innovacion
Educativa para fortalecer las competencias pedagoégicas a favor de los

estudiantes y mejorar la educaciéon de nuestro pais.

Valor teorico, es una contribucion como partida al conocimiento y referencia
para llevar a cabo mdultiples investigaciones en el campo de la gestion
basada en la innovacion educativa y competencias docentes en una
institucion educativa, con la finalidad de buscar soluciones a las diversas
problematicas que afectan el aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, nos
permitira desarrollar un programa de gestion basada en la innovacién
educativa para fortalecer las competencias pedagogicas de los docentes de

las instituciones educativas y otras entidades publicas de nuestro pais.

Utilidad metodoldgica, Se tomé en consideracién para la recoleccion de
datos la escala de lickert el cual se validé y determind la viabilidad, lo cual
permitira a otros investigadores poner en practica el método cientifico
permitiéndole resolver diversas situaciones que se presenten en la entidad.

Con la presente investigacion permiti6 demostrar que la aplicacién de un
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programa de gestion basada en la Innovacién educativa para fortalecer las
competencias pedagogicas puede ser utilizada por instituciones similares.

Justificacion legal, Al mismo tiempo, pone en practica la normatividad actual
emitida por el Ministerio de Educacion como el Marco del buen desempefio
docente, el proyecto educativo nacional entre otros; alinedndolo al Plan
Bicentenario: Pert al 2021 y con los objetivos de desarrollo sostenible
plasmado en la Agenda 2030 establecido por la Organizacién de las
Naciones Unidas. Asimismo, el presente estudio esta dentro del marco legal
establecido en el Reglamento de Investigacion de Posgrado de la
Universidad César Vallejo, aprobado por Resolucién Directoral N° 3902-
2013/EPG-UCV.

1.6Hipotesis

1.6.1 Hipdtesis general (H;)
El programa de gestion basada en la innovacion educativa influye
significativamente en el fortalecimiento de las competencias
pedagdgicas de los docentes de la I.LE. 80819, Francisco Lizarzaburu,
El Porvenir, La Libertad-2017.

1.6.2 Hipdtesis nula (Ho)
El programa de gestion basada en la innovacién educativa no influye
significativamente en el fortalecimiento de las competencias
pedagdgicas de los docentes de lala |.E. 80819, Francisco Lizarzaburu,
El Porvenir, La Libertad-2017.

1.6.3 Hipotesis especificas

Hi: El programa de gestion basada en la innovacién educativa influye
significativamente en el fortalecimiento de las competencias pedagogicas
en cuanto al dominio de competencias y principios del proceso de
ensefianza aprendizaje en la I.LE. 80819, Francisco Lizarzaburu, El
Porvenir, Trujillo, La Libertad-2017.
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H,: El programa de gestion basada en la innovacion educativa influye
significativamente en el fortalecimiento de las competencias
pedagdgicas en cuanto al dominio de la asignatura a su cargo en la
I.E. 80819, Francisco Lizarzaburu, El Porvenir, Trujillo, La Libertad-
2017.

Hs: El programa de gestion basada en la innovacién educativa influye
significativamente en el fortalecimiento de las competencias
pedagdgicas en cuanto al manejo de estrategia para las tics en la I.E.
80819, Francisco Lizarzaburu, El Porvenir, Trujillo, La Libertad-2017.

1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo general

Demostrar la influencia del programa de gestion basada en la
innovacion educativa en el fortalecimiento de las competencias
pedagogicas de los docentes de la I.E. N° 80819 “Francisco

Lizarzaburu” del distrito El Porvenir de Trujillo — 2017.

1.7.2 Objetivos Especificos

O;: Establecer los niveles de competencias pedagogicas antes
y después de aplicar el programa de gestién basada en la
Innovacién Educativa en la |LE. 80819 “Francisco
Lizarzaburu”, en el distrito ElI Porvenir, provincia Truijillo,
region La Libertad 2017.

O,: Comprobar que la aplicacion del programa de gestidon
basada en la Innovacion Educativa fortalece la dimension
de Dominio de competencias y principios del proceso de
ensefianza aprendizaje en las competencias pedagdgicas

de los docentes de la I.E. 80819 “Francisco Lizarzaburu”,
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en el distrito El Porvenir, provincia de Truijillo, region La
Libertad 2017.

Os: Comprobar que la aplicacion del programa de gestidn
basada en la Innovacion Educativa fortalece la dimension
de Dominio de la asignatura a su cargo en las
competencias pedagoégicas de los docentes de la I.E.
80819 “Francisco Lizarzaburu”, en el distrito El Porvenir,
provincia de Trujillo, region La Libertad 2017.

O4: Comprobar que la aplicacion del programa de gestidn
basada en la Innovacion Educativa fortalece la dimension
Manejo de estrategias para las Tics en las competencias
pedagdgicas de los docentes de la I.LE. 80819 “Francisco
Lizarzaburu”, en el distrito EI Porvenir, provincia de Trujillo,
region La Libertad 2017.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO
2.1. Variables

Variable independiente: Programa de Gestion basada en la Innovacion

educativa

Programa de Gestion basada en la Innovacién educativa En el campo
educativo esta clase de gestion demanda que el docente aplique los
principios de gestién, estrategias didacticas y conocimientos,
correspondientes a la asignatura o area curricular que le ha sido asignada,
con criterio innovador y poniendo en practica sus habilidades creativas para
obtener mejores logros en el aprendizaje de sus estudiantes. (MED, 2012)

Variable dependiente: Competencias pedagdgicas

Competencias pedagodgicas Se define como el conjunto de capacidades,
conceptos, habilidades y actitudes que debe tener todo ciudadano que le
permita influir en la formacion sistematica de las personas. Sin embargo, el
caracter de la competencia esta definida la naturaleza del entorno en el que
el mediador realice su intervencion, Todos los docentes deben poseer
competencias basicas y contar con un perfil adecuado que les permita
desarrollar con efectividad su labor educativa. Esta constituida a las acciones
gue conllevan a la mejora integral de los aprendizajes a través de tres
dimensiones: dominio de competencias y principios del proceso de
ensefianza aprendizaje, dominio de la asignatura a su cargo, manejo de

estrategias para las Tics. (La autora)
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2.2. Operacionalizacion de las variables

Variables Definicién Definicié | Dimensio | Indicadore | Escalade
Conceptual n nes S Medicion
Operacio
nal
Es el tipo de | La gestion e Define el
gestion educativa, concepto
realizada por | basada en de Gestion.
el docenteen | la ¢ Diferencia
el cual aplica | innovacio Gestion de
los n Conocimie | Administrac
principios, pedagdgic nto de ion.
estrategias a es la se| Gestibn. |e Reconoce
didacticas vy |realiza en las
conocimiento | el aula por caracteristi
Vi S, el docente cas de la
correspondie | responsab Gestion.
Programa | ntes a sulle de un eDefine el
de gestion, | asignatura o | area concepto
basada en | zrea curricular de Gestidon
la curricular y que la Educativa.
innovacion | que le ha | concreta « Diferencia
educativa. | sido mediante la Gestién
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mejores y los Educativa
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ias y tics.

Fuente: Elaboracion Propia
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2.3. Metodologia

Los métodos de investigacién aplicados fueron el deductivo e inductivo y
el método experimental

La induccion parte de la observacion exacta de fenomenos particulares,
la deduccion de la razon inherente a cada fendmeno.

La deduccidn llega a conclusiones empiricas sacadas de la experiencia
estableciendo conclusiones légicas

El método deductivo esta presente también en las teorias axioméaticas, por
ejemplo, en la Geometria de Euclides en donde los teoremas se deducen
de los axiomas que se consideran principios gque no necesitan
demostracion. Existen otro método afin desde el punto de vista logico: el
hipotético- deductivo. La diferencia con respecto al axiomatico estriba en
gue las hipotesis de las que se deducen planteamientos particulares se
elaboran con base en el material empirico recolectado a través de

diversos procedimientos como la observacion y el experimento.

Radrigan, M. (2005), EI método experimental, es un tipo de método de
investigacion en el que el investigador controla deliberadamente las
variables para delimitar relaciones entre ellas, esta basado en la
metodologia cientifica. En este método se recopilan datos para comparar
las mediciones de comportamiento de un grupo control, con las
mediciones del grupo experimental. Las variables que se utilizan pueden
ser variables dependientes (las que queremos medir o el objeto de estudio
del investigador) y las variables independientes (las que el investigador
manipula para ver la relacion con la dependiente). Ademas debemos
controlar todas las demas variables que puedan influir en el estudio
(variables extrafias). Se practica la mayor parte de las veces dentro del
marco ideal del laboratorio, aunque no esta estrictamente ligado a él. El
método experimental esta sustentado por dos pilares fundamentales: la

reproducibilidad y la falsabilidad.
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El procedimiento metodoldgico es el siguiente:

Las distintas fuentes de donde se obtuvieron todos los datos fue
proporcionado por los docentes de la I.LE. N° 80819 Francisco
Lizarzaburu.

La localizacion de las fuentes fueron los colaboradores de la institucion
educativa.

Con respecto a Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Se eligié dos instrumentos y se definieron los procedimientos que se
utilizé en la aplicacion de los instrumentos. Dichos instrumentos son
objetivos, validos y confiables.

Los datos fueron presentados a través de tablas, graficos estadisticos
citando en la parte posterior la fuente. Finalmente se realiz6 el analisis

e interpretacion.

2.4. Tipo de estudio

El tipo de estudio es experimental, porque se explica la influencia de la
aplicacion del Programa de gestion basada en la Innovacion Educativa
en el fortalecer las competencias pedagogicas de los docentes de la |.E.
80819 “Francisco Lizarzaburu”. Esta investigacion se fundamenta en que
el investigador controla premeditadamente las variables para definir
correspondencia entre las dos, basado en la metodologia cientifica.
Segun Parto, R. (1998), en este tipo de estudio permite comparar las
mediciones del grupo experimental y control debido a que las variables

gue se utilizan pueden ser dependientes e independientes.

a) Segun su finalidad: es aplicada, debido a que se lleva a cabo el
programa de gestion basada en la innovacién educativa el cual influye
significativamente en el fortalecimiento de las competencias

pedagdgicas de los maestros de la |.E.

b) Segun su profundidad o caréacter: es empirico practico, porque
permitira probar que la aplicacién del programa de gestion basada en
la innovacion educativa influye significativamente en el fortalecimiento

de las competencias pedagodgicas de los maestros de la |.E.
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c) Segun su naturaleza: es cuantitativa, debido a que cuantificaremos
los datos finalizada la administracion de los instrumentos de
recoleccion del pre y post en la aplicacién del programa de gestion
basada en la Innovacién Educativa. Finalizando con las tablas,
graficos e interpretaciones correspondientes de los datos obtenidos

d) Segun el alcance temporal: es transversal, debido a que permite

realizar y aplicar un programa en un periodo determinado de tiempo

e) Segun la orientacion que asume: esta orientada a la comprobacion,
porque se contrastara los resultados obtenidos antes y después de la
aplicacion del programa de gestion basada en la Innovacidn
Educativa, su objetivo es explicar los resultados de la aplicacion del
programa utilizando técnicas de analisis cuantitativos y enfatiza el

contexto de justificacion o verificacion.

2.5. Disefio de estudio

El disefio es cuasi — experimental puesto que se establecen los 2 grupos
con pre y post — test, en diferentes tiempos y con medicion anterior y
posterior se ejecuta el programa de gestion y se concluye aplicando una
prueba posterior.

Rivera, E. (2000). Se trata intencionadamente la variable independiente
“Programa de gestion basada en la Innovacion Educativa”, para observar
su consecuencia en la variable dependiente “Competencias
Pedagodgicas” en la Institucion Educativa N° 80819 Francisco
Lizarzaburu — El porvenir 2017. Unicamente se diferencian de los
experimentos puros por ser mas confiables y seguros en relacion a la
equivalencia inicial de los grupos. Su representacion grafica o esquema

es la siguiente:
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Grupos de

Estudio Pre test Estimulo Post test
G.E. 01 X O
G.C. O3 O4

Dénde:

O:y Oaz: Simboliza el pre test, administrado al Grupo Experimental y
control equitativamente.

O2y Os: Simboliza el post test administrado al Grupo Experimental y
control equitativamente.

X : Simboliza el estimulo o Variable Independiente: Programa de
Gestion basada en la innovacion educativa, aplicado solamente
al Grupo Experimental.

G.E. : Grupo experimental.

G.C. : Grupo control.

: Ausencia del programa

2.6. Poblacion, muestray muestreo

2.6.1. Poblacién
La poblacién esta conformada por los maestros de la I.E. N° 80819
— Francisco Lizarzaburu - El porvenir, afio 2017, como se menciona

en la tabla siguiente:

Tabla 1
Asignacion de la poblacién de docentes de la I.LE. N° 80819

Francisco Lizarzaburu — El porvenir, 2017
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CONDICION DOCENTES TOTAL %
HOMBRES # MUJERES

Docentes nombrados 15 13 28
Docentes contratados 10 12 22
TOTAL 25 25 50

Fuente: Cuadro Asignacion de Personal de la I.E. N° 80819 Francisco

Lizarzaburu.

2.6.2. Muestra 'y muestreo

Creswell, J. (2008) lo define como una forma de muestreo cuantitativo
en el que inventor elige a los colaboradores, debido a su disposicion
para ser estudiados en la presente investigacion

McMillan, J. & Schumacher, S. (2001) definen el muestreo por
conveniencia como un método no probabilistico de seleccionar
sujetos que estan accesible o disponibles.

Se utilizé el muestreo no probabilistico por conveniencia porque
nuestra investigacion es cuasi experimental, es decir que la muestra
no fue elegida en forma aleatoria. La poblacibn muestral estara
conformada por 25 docentes como grupo experimental y 25 como

grupo control.
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Tabla 2
Distribucion de la muestra de colaboradores de la I.E. N° 80819

Francisco Lizarzaburu - El porvenir, 2017.

CONDICION DOCENTES TOTAL
HOMBRES MUJERES
2 z < Docentes nombrados 8 7 15
2 & &
o u2 Docentes contratados 2 S Ll
SUBTOTAL 13 12 25
- Docentes nombrados 7 6 13
o O
a o
. 25
Fuente: & S Docentes contratados 5 7 12
Cuadro
SUBTOTAL 12 13 25
TOTAL

Asignacion de Personal de la I.E. N° 80819 Francisco Lizarzaburu

2.6.3. Criterios de seleccion
a Criterios de Inclusidn
- docentes de la Institucion Educativa N° 80819 Francisco
Lizarzaburu.
- Docentes hombres y mujeres contratados y nombrados.
- Colaboradores profesionales.
b Criterios de Exclusion
- Colaboradores de personal de servicio, vigilancia y auxiliares
nombrados y contratados de la I.E. N° 80819 — Francisco
Lizarzaburu - El Porvenir.
- Colaboradores no profesionales.
¢ Unidad de Analisis
Docente y administrativo en condicion de nombrado y contratado
en la Institucion Educativa N° 80819 — Francisco Lizarzaburu-El

Porvenir, porque el instrumento conformado con sus 3
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dimensiones, se ajustan al perfil y funciones que desarrollan en
la Institucién Educativa.
2.7Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Teniendo que recolectar los datos que provienen de la percepcion de las
variables de estudio, al momento de su ejecuciébn se tomaron en
consideracion las siguientes técnicas e instrumentos:
2.7.1.-Técnicas

La técnica a utilizar es la siguiente:

La encuesta: Es una técnica muy empleada por la cual las personas
brindan informacion de primera mano sobre la competencia
pedagogica permite también explicar mejor la problematica que se
plantea. Estas se llevan a cabo a través de cuestionarios escritos o test.
Esta establece particularmente la Unica forma por la cual se puede
recabar opiniones, conocer actitudes, recibir sugerencias para el

mejoramiento de la institucion y la obtencion de datos.

2.7.2.- Instrumentos

El instrumento a utilizar son los siguientes:

El Cuestionario: Diseflado a partir de un grupo de interrogantes
abiertas y se aplicara al Jefe de Gestion Pedagdgica de la Ugel N° 03
TNE. Dr. Héctor Mas Sandoval, se recogera informacion panoramica
sobre competencias pedagodgicas, aplicacion de estrategias y ejecucion
de normas de Innovacion educativa en el sector, que nos permitira
plantear una propuesta de gestibn educativa para todas las

instituciones educativas del Distrito, provincia y Region

El Test de escala valorativa: Disefiado a partir de un grupo de
interrogantes cerradas y se aplicara a los colaboradores de la I.LE. N°
80819 — Francisco Lizarzaburu y se recogera informacién sobre la
variable en estudio: de competencia pedagogica. El test referido a la

variable dependiente, sobre la mejora de la competencia pedagdgica
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se basa a 3 dimensiones: Dominio de competencias y principios del
proceso de ensefianza aprendizaje (10 items), Dominio de la
asignatura a su cargo (12 items), Manejo de estrategias para las tics
(18 items)

2.8Validacion y confiabilidad del instrumento

a Lavalidez del instrumento de recoleccién de datos

Fue realizado por el discernimiento de 10 expertos de la
investigacion cientifica de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo y otras universidades:

El informe de validez del instrumento “validez de constructo” de la

variable de competencia pedagogica se muestra en el Anexo 2.

b Confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos

El instrumento fue sometido a una prueba piloto de observacion de
15 trabajadores y se determiné la confiabilidad con el Coeficiente
de Alfa de Cronbach con el software de estadistica SPSS V23.

Para el test de escala valorativa relacionado con la variable de
competencia pedagogica, el valor de Alfa de Cronbach es de 0,955
gue corresponde a nivel Excelente. De la misma manera, en la
dimension Dominio de competencias y principios del proceso de
enseflanza aprendizaje se obtuvo el puntaje de 0,955.8
considerandose Excelente, en la dimension dominio de la
asignatura a su cargo se obtuvo el puntaje de 0.955 teniendo un
nivel Excelente, en la dimension de manejo de estrategias para las
tics se obtuvo el puntaje de 0.955.8 con un nivel Excelente, (Anexo
4)
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2.9 Métodos de analisis de datos
Se utilizaron los siguientes métodos para poder analizar los datos:

a Técnicas de procesamiento de datos
Para recoger la informacion de la presente investigacion, se aplicé el test
de “competencia pedagogica”. elaborandose la matriz “base de datos”
para para recabar informacién de los instrumentos, tablas, figuras y
graficos. Lo cual permitié presentar los resultados de manera detallada,
asi como realizar el andlisis e interpretacion de los mismos.

b Técnicas de analisis de datos
Para el andlisis de los datos obtenidos se organizaron en:
Estadistica descriptiva: Elaboracion de cuadros y gréficos estadisticos,
asi como el analisis e interpretacion de las mismas.
Estadistica inferencial: Para determinar la distribucion de datos se
utilizé la prueba Kolmogorov Smirnov y para la contrastacion de las
hipétesis usamos la prueba “U de mann - whitney” para prueba no
paramétrica de distribucion no normal facilitando la realizacion y analisis
de los resultados, discusion y conclusiones, respondiendo a los objetivos
planteados; para concluir y brindar solucién al problema general. Se

utilizo el software de estadistico (SPSS v23).

2.9 Aspectos Eticos
En lareciente investigacion se resguardaran la identificacion de los
docentes que intervinieron en el programay se  tomaran
en cuenta las reflexiones éticas como,
confidencialidad, el consentimiento de la entidad, anonimato de Ila
informacion y la libre participacion.

- Consentimiento de la Entidad: Se solicitara a la Institucion Educativa N°
80819 Francisco Lizarzaburu — El Porvenir, la respectiva autorizacion para
realizar el estudio y lograr la participacion de los colaboradores en forma
voluntaria.

- Se solicitara al Jefe de gestion Pedagoégica — Ugel N°3 una entrevista para

poder realizar el estudio a profundidad y poder plantear una propuesta
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gue beneficie a todos los docentes del Distrito, Provincia y Region la
Libertad.

Confidencialidad: La informacion que se obtenga de la entidad, no sera
utilizada ni divulgada en otro fin que no sea de estudio.

Libre participacion: La participacion de los maestros se realizé de manera
voluntaria, sin presiones, pero si motivandolos constantemente para poder
concluir de manera satisfactoria la presente investigacion.

Anonimidad: la aplicacion de los instrumentos se realizard de manera
anonima con la finalidad de preservar el derecho del participante y evitar

algunas represalias posteriores.
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RESULTADOS
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3.2 RESULTADOS CUANTITTATIVOS

a] de Competencias Pedagodgicas de los docentes de la ILE. N°

incisco Lizarzaburu?”, 2017.

Experimental Control
rrgpet'eqclas Pre Test Post Test Pre Test Post’
adagogicas

N° % N° % N° % N°

Deficiente 18 72 0 0 19 76 16
Regular 5 20 1 4 4 16 8
Bueno 2 8 24 96 2 8 1

Total 25 100 25 100 25 100 25

te: Informacion obtenida de la base de datos de la Competencia Pedagogica (Anes

Descripcion: En la Presente tabla se puede visualizar que el grupo
experimental obtiene en el pre test los siguientes resultados por nivel: 72%
deficiente, 20% regular y 8 % bueno, mientras que el grupo control obtiene en
el Pre test los siguientes resultados por nivel: 76 % deficiente, 16% regular y
8% bueno, lo cual quiere decir que previamente de iniciar con la aplicacion del
programa ambos grupos presentan serias falencias en las competencias
pedagogicas. Posteriormente se puede visualizar en la siguiente imagen que
en el Post Test el grupo experimental obtiene los siguientes resultados por
nivel: 96% bueno y 4% regular, mientras que el grupo control: 64% deficiente,
32% regular y 4% bueno. Los resultados muestran claramente que luego de
aplicar el programa de capacitacion los maestros del GE. Presentan un mayor

fortalecimiento en las Competencias Pedagdgicas que el grupo Control.

Fuente: Tabla 1.
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Figura 1. Nivel de Competencias Pedagdgicas en los docentes de la |.LE. N°

80819 “Francisco Lizarzaburu del Porvenir”, 2017.
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Nivel del dominio de competencias y principios del proceso de ensefianza
aprendizaje de los docentes de la I.LE. N° 80819 “Francisco Lizarzaburu”,
201

del dominio de competencias y principios del proceso de ensefi
\dizaje de los docentes de la ILE. N° 80819 “Francisco Lizarzabi

minio de Experimental Control
retencias y
cipios del Pre Test Post Test Pre Test Post Te
PEA N© Yo N© Yo N© %o N©°
.. 19 s (0] 0] 20 80 19
eficiente
5] 24 4 16 5 20 5]
Regular
0] 0] 21 84 0] (0] 0]
Bueno
Total 25 100 25 100 25 100 25 1

- Informacidn obtenida de la base de datos del dominio de competencias vy principio

nexo 01).
oSS Wre 272N

Descripcion: En la Presente tabla se puede visualizar que el grupo
experimental obtiene en el pre test los siguientes resultados por nivel: 76%
deficiente, 24% regular, mientras que el grupo control obtiene los siguientes
resultados por nivel: 80 % deficiente, 20% regular, lo cual quiere decir que
previamente de iniciar con la aplicacion del programa ambos grupos
presentan serias falencias. Posteriormente se puede visualizar en la siguiente
imagen que en el Post Test el grupo experimental obtiene los siguientes
resultados por nivel: 84% bueno y 16% regular, mientras que el grupo control:
76% deficiente, 24% regular. Los resultados muestran claramente que luego
de aplicar el programa de capacitacién los maestros del GE. Presentan un
mayor fortalecimiento en la dimensién dominio de competencias y principios

del proceso de ensefianza aprendizaje que el grupo Control.

Fuente: Tabla 2.
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Figura 2. Nivel del dominio de competencias y principios del proceso de
ensefianza aprendizaje en los docentes de la ILE. N° 80819 “Francisco

Lizarzaburu”, 2017
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Tabla 3.
Nivel del dominio de la asignatura a su cargo en los docentes de la l.LE. N°

80819 “Francisco Lizarzaburu”, 2017

Dominio de la Experimental Control
asignatura asu Pre Test Post Test Pre Test Post Test
cargo N° % N° % N° % N° %
Deficiente 19 76 0 0 20 80 19 76
Regular 6 24 3 12 5 20 5 20
Bueno 0 0 22 88 0 0 1 4
Total 25 100 25 100 25 100 25 100

Fuente: Informacion obtenida de la base de datos dominio de la asignatura a su
cargo.

(Anexo 01).

Salida: SPSS Vrs. 23.0

Descripcion: En la Presente tabla se puede visualizar que el grupo experimental
obtiene en el pre test los siguientes resultados por nivel: 76% deficiente, 24%
regular, mientras que el grupo control obtiene los siguientes resultados por nivel:
80 % deficiente, 20% regular, lo cual quiere decir que previamente de iniciar con
la aplicacion del programa ambos grupos presentan serias falencias.
Posteriormente se puede visualizar en la siguiente imagen que en el Post Test
el grupo experimental obtiene los siguientes resultados por nivel: 88% bueno y
12% regular, mientras que el grupo control: 76% deficiente, 20% regular y 4%
Bueno. Los resultados muestran claramente que luego de aplicar el programa de
capacitacion los maestros del GE. Presentan un mayor fortalecimiento en la

dimension dominio de la asignatura a su cargo que el grupo Control.
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Fuente: Tabla 3.

Nivel del dominio de la asignatura a su cargo en los docentes de la l.LE. N°
80819 “Francisco Lizarzaburu”, 2017
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Tabla 4.
Nivel del manejo de estrategias para las Tics en los docentes de la l.LE. N°

80819 “Francisco Lizarzaburu”, 2017

Manejo de Experimental Control
estrategias Pre Test Post Test Pre Test Post Test
pata las Tics N° % N° % N° % N° %
Deficiente 19 76 0 0 18 72 16 64
Regular 6 24 2 8 6 24 8 32
Bueno 0 0 23 92 0 0 1 4
Total 25 100 25 100 24 96 25 100

Fuente: Informacion obtenida de la base de datos de Manejo de estrategias
para las Tics (Anexo 01).
Salida: SPSS Vrs. 23.0

Descripcion: En la Presente tabla se puede visualizar que el grupo experimental
obtiene en el pre test los siguientes resultados por nivel: 76% deficiente, 24%
regular, mientras que el grupo control obtiene los siguientes resultados por nivel:
72 % deficiente, 24% regular, lo cual quiere decir que previamente de iniciar con
la aplicacion del programa ambos grupos presentan serias falencias.
Posteriormente se puede visualizar en la siguiente imagen que en el Post Test
el grupo experimental obtiene los siguientes resultados por nivel: 92% bueno y
8% regular, mientras que el grupo control: 64% deficiente, 32% regular. Los
resultados muestran claramente que luego de aplicar el programa de
capacitacion los maestros del GE. Presentan un mayor fortalecimiento en la

dimension manejo de estrategias para las tics que el grupo Control.
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Fuente: Tabla 4.

Nivel del manejo de estrategias para las Tics en los docentes de la l.LE. N°

80819 “Francisco Lizarzaburu”, 2017

3.2- CONTRASTACION DE HIPOTESIS:
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Tabla 5.

Prueba de hipotesis del Programa de Capacitacion en la Competencias
Pedagogicas de los docentes de la I.LE. N° 80819 “Francisco Lizarzaburu”,
2017.

. U-Mann
Competencias _ ) - _
o Grupo Prom % Dif Whitney Significancia
Pedagdgicas
teal
. p=0.275>
Experimental 103.3  39.9%
Pre-Test 1.4% 1.09 0.05
Control 101.0 38.5% No Significativo
_ p = 0.000 <
Experimental 177.4  86.0%
Post-Test 49.8%  6.06 0.05
Control 97.3 36.2% Significativo

Fuente: Informacion obtenida de la base de datos de las competencias
pedagodgicas

(Anexo 01).

Prom: Promedio / Dif: Diferencia. Salida: SPSS Vrs. 23.0

Descripcion: Se puede visualizar en la presente tabla que la substraccién del
promedio del pre-testes 2.3 (103.3 — 101.0) la cual representa el 1.4%; con valor
de la prueba estad. es tyre = 1.09 y nivel de significancia mayor al 5% (p > 0.05),
con esto se demuestra que precedentemente de aplicar el programa de
capacitacion los docentes del GE y GC el nivel de competencias pedagdgicas
son bastante similares (homogéneos). Por otro lado, se denota que la diferencia
promedio del post-test es 80.2 (177.4 — 97.3) la cual simboliza el 49.8%; con
valor de la prueba estad. es tpost = 6.06 y nivel de significancia menor al 5% (p <
0.05), con esto se demuestra que posteriormente de aplicar el programa los
maestros de ambos grupos, presentan una diferencia muy significativa y lo cual

demuestra consiguiente la efectividad del programa.

Tabla 6.
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Prueba de hipotesis del Programa de Capacitacion en el Dominio de
competencias y principios del proceso de ensefianza aprendizaje en los
docentes de la ILE. N° 80819 “Francisco Lizarzaburu”, 2017.

Dominio de U-Mann
competencias Grupo Prom % Dif  Whitney Significancia
y principios teal
. p=0.294 >
Experimental 25.1 39.2%
Pre-Test 2.6% 1.05 0.05
Control 24.0 36.6% No Significativo
_ p = 0.000 <
Experimental  43.8 84.8%
Post-Test 47.7%  6.03 0.05
Control 24.2 37.1% Significativo

Fuente: Informacion obtenida de la base de datos de las competencias
pedagodgicas

(Anexo 01).

Prom: Promedio / Dif: Diferencia. Salida: SPSS Vrs. 23.

Descripcion: Se puede visualizar en la presente tabla que la substraccién del
promedio del pre-test es 1.1 (25.1 — 24.0) la cual representa el 2.6%; con valor
de la prueba estad. es tyre = 1.05 y nivel de significancia mayor al 5% (p > 0.05),
con esto se demuestra que precedentemente de aplicar el programa de
capacitacion los docentes del GE y GC en cuanto al nivel de dominio de
estrategias y principios del proceso de ensefianza aprendizaje son bastante
similares (homogéneos). Por otro lado, se denota que la substraccion promedio
del post-test es 19.6 (43.8 — 24.2) la cual simboliza el 47.7%; con valor de la
prueba estad. es tpost = 6.03 y nivel de significancia menor al 5% (p < 0.05), con
esto se demuestra que posteriormente de aplicar el programa los maestros de
ambos grupos, presentan una diferencia muy significativa desarrollando los
maestros del GE mas el Dominio de competencias y principios del proceso de
ensefianza aprendizaje. lo cual demuestra consiguiente la efectividad del

programa.
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Tabla 7.
Prueba de hip6tesis del Programa de Capacitacion en el Dominio de la

asignatura a su cargo de los docentes de la I.LE. N° 80819 “Francisco

Lizarzaburu”, 2017.

Dominio del U-Mann
area asu Grupo Prom % Dif  Whitney Significancia
cargo tcal
Experimental 325 43.9% p=0.617 > 0.05
Pre-Test 2.4% 0.50
Control 31.3 41.5% No Significativo
Experimental 54.1 88.0% p = 0.000 < 0.05
Post-Test 43.4%  5.68
Control 32.8 44.6% Significativo

Fuente: Informaciéon obtenida de la base de datos del Dominio del area a su
cargo (Anexo 01).
Prom: Promedio / Dif: Diferencia. Salida: SPSS Vrs. 23.

Descripcion: Se puede visualizar en la presente tabla que la substracciéon del
promedio del pre-test es 1.2 (32.5 — 31.3) la cual representa el 2.4%; con valor
de la prueba estad. es tyre = 0.50 y nivel de significancia superior al 5% (p > 0.05),
con ello se demuestra que precedentemente de aplicar el programa de
capacitacion los docentes del GE y GC en cuanto al nivel de dominio de la
asignatura a su cargo son bastante similares (homogéneos). Por otro lado, se
denota que la substraccion promedio del post-test es 21.3 (54.1 — 32.8) la cual
simboliza el 43.4%; con valor de la prueba estad. es tpost = 5.68 y nivel de
significancia inferior al 5% (p < 0.05), con ello se demuestra que posteriormente
de aplicar el programa los maestros de ambos grupos, presentan una diferencia
muy significativa por lo cual los maestros del GE desarrollan mas el Dominio de
la asignatura a su cargo. lo cual demuestra consiguiente la efectividad del

programa.
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Tabla 8.
Prueba de hipotesis del Programa de Capacitaciéon en el manejo de
estrategias para las Tics de los docentes de la ILE. N° 80819 “Francisco

Lizarzaburu”, 2017.

Fuente: Informacién obtenida de la base de datos del Dominio del area a su

cargo (Anexo 01).
Manejo de

U-Mann

estrategias : . - :
g Grupo Prom % Dif Whitney Significancia

paralas

. teal
Tics
_ p =0.883 >
Experimental 45.7 39.3% 0.05
Pre-Test -0.3%  0.15 N
0
Control 459 39.6% o
Significativo
' p = 0.000 <
Experimental 79.6 85.7%
Post-Test 42.4%  6.03 0.05
Control 48.6 43.3% Significativo

Prom: Promedio / Dif: Diferencia. Salida: SPSS Vrs. 23.

Descripcion: Se puede visualizar en la presente tabla que la substraccién del
promedio del pre-test es -0.2 (45.7 — 45.9) la cual representa el -0.3%; con valor
de la prueba estad. es tyre = 0.15 y nivel de significancia superior al 5% (p > 0.05),
con ello se demuestra que precedentemente de aplicar el programa de
capacitacion los docentes del GE y GC en cuanto al nivel manejo de estrategias
para las tics son bastante similares (homogéneos). Por otro lado, se denota que
la substraccion promedio del post-test es 30.9 (79.6 — 48.6) la cual simboliza el
42.4%; con valor de la prueba estad. es tpost = 6.03 y nivel de significancia inferior
al 5% (p < 0.05), con ello se demuestra que posteriormente de aplicar el
programa los maestros de ambos grupos, presentan una diferencia muy
significativa por lo cual los maestros del GE desarrollan mas el manejo de

estrategias para las Tics. por consiguiente la efectividad del programa.
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DE NORMALIDAD

Shapiro-Will
)0 Test
Estadistico gl

Pre Test 0.651 25
ental

Post Test 0.647 25

Fre Test 0.658 23
ol

Post Test 0.810 25

CAPITULO IV
DISCUSION

76



La presente investigacion tuvo como Objetivo general. Demostrar la influencia
del programa de gestion basada en la innovacion educativa en el fortalecimiento
de las competencias pedagdgicas de los docentes de la |.E. N° 80819 “Francisco
Lizarzaburu” del distrito El Porvenir de Trujillo — 2017.

Los resultados de la presente investigacion son validos y confiables, aplicAndose
un Test de Competencias pedagdgicas a los docentes de la |.E. Tipo Likert, dicho
instrumento se utilizd6 como pre y post durante la ejecucién del programa por otro
lado, se realiz6 una entrevista al Jefe de Gestion Pedagogica de la Ugel N° 03
TNE. Dr. Hector Mas Sandoval. Que permitié profundizar la investigacién y a
partir de alli elaborar la propuesta de gestion pedagodgica que servira para
difundirla y alcanzarla a todas las estancias educativas de nuestra Provincia y
Pais.

Las actividades fueron registradas por medio de fotografias, test y grabaciones.
El método que utilizado es el deductivo inductivo y experimental. Con una
muestra de 50 docentes. En el caso del Instrumento utilizado fue sometido al
juicio de 10 expertos quienes observaron y recomendaron mejoras Yy
optimizaciones para la obtencion de resultados mas precisos y confiables. Las
técnicas empleadas permitieron realizar el analisis de Fiabilidad correspondiente
certificando de este modo la validez de los resultados que se obtuvieron.

Los resultados obtenidos corresponden en efecto a una poblacion limitada de
maestros de una institucion Educativa, pero podria generalizarse a todas las I.E.
de nuestra provincia, region y Pais. Debido a que es necesario que los docentes
de nuestra jurisdiccion puedan desarrollar las competencias pedagdgicas
Ademas de la metodologia empleada en la investigacion ya que los instrumentos
utilizados cumplen la funcion de averiguar al detalle y recopilan informacion
necesaria sobre el dominio de competencias y principios del proceso de
enseflanza aprendizaje, dominio de la asignatura a su cargo y manejo de
estrategias para las Tics.

Dentro de las limitaciones que existieron en el desarrollo de la presente
investigacion se puede citar las principales:

- Horario para llevar a cabo la presente investigacion,

- Equipos y recursos adecuados para llevar a cabo la practica Pedagdgica
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A partir de los hallazgos encontrados; aceptamos la hipétesis alternativa general
que establece que El programa de gestion basada en la innovacion educativa
influye significativamente en el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas
de los docentes de la I.E. 80819, Francisco Lizarzaburu, EI Porvenir.

Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene Noriega, C (2015) en la
mejora de la gestion pedagdgica. Este autor expresa que la aplicacion del
programa de gestion del cambio influye significativamente en las dimensiones:
Construccion del curriculo, diversificacion curricular, relaciones interpersonales,
etc. Ello es acorde con lo que en este estudio se expresa.

Pero en lo que no concuerda el estudio del autor referido en el presente, es que
este menciona que quienes participaron de esta investigacion no solo
desarrollaron mas las dimensiones antes descritas, sino que repercutio en otras
variables ajenas a la investigacion como con Uniforme de presentacion,

puntualidad, seguir estudios de post grado.

En lo que respecta a la relacion entre el dominio de competencias y principios
del proceso de ensefianza aprendizaje y la variable competencias pedagogicas
en este estudio si guarda relacion directa en cuanto enfatiza que el programa de
gestion del cambio ha permitido que en el GE se mejoren sus niveles de gestion
pedagodgica en la dimension de programaciéon curricular, Debido a que todo
docente podra realizar una adecuada labor siempre y cuando cuente con los

requisitos minimos como son los principios y competencias basicas

Cargua (2014), afirma que los maestros son concientes de todos los beneficios
gue conlleva realizar un adecuado modelo de gestion por lo que tienen
planificado continuar con las capacitaciones que deriven de los 6rganos
institucionales, asi como la UGEL, el Minedu, etc. Enfatizando técnicas
didacticas participativas, incluyendo estrategias como los circulos de estudio que
constituyen una modalidad auto formativa en donde se abordan temas
relacionadas con la practica pedagogica y a generar un modelo de gestion e

innovacion educativa para la transformacion de la gerencia escolar.
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En lo que respecta a la relacion entre el dominio de la asignatura a su cargo y la
variable competencias pedagogicas, este estudio aporta con sus dimensiones
diversificacién y programacion curricular, el cual se concretiza en el dominio del
maestro en cuanto a la programacion curricular, Unidades didacticas, sesiones
de aprendizaje, el manejo de estrategias didacticas, Indicadores e Instrumentos
de evaluacion.

Por otro lado, Pavédn (2009) enfatiza que los docentes se interesan en lograr que
sus estudiantes aprendan significativamente para lo cual disefian actividades
variadas que les requieran un mayor grado de empefio y atencion para alcanzar
los logros propuestos, y que permitan cambiar el tipo de recursos utilizados.
Utilizan ademas estrategias didacticas innovadoras que permiten potencializar el
proceso de ensefianza aprendizaje, conllevando a la participacion, integracion
del grupo en las diversas actividades.

En lo que respecta a la relacion entre el Manejo de estrategias para las tics y la
variable competencias pedagodgicas, en este estudio no se encuentra relacion
alguna. En cambio, Mayuri, Geronimo y Ramos (2016), mencionan que Existe
una relacién significativa entre las competencias digitales y el desempefiio
docente; es decir, a mayor competencia digital, habra mayor desempefio
docente en el AIP.

Asi mismo se demostrd que existe una relacion directa y significativa entre las
dimensiones: procesamiento de la informacion y tiempo y recursos TIC;
estrategias colaborativas con capacidades pedagogicas Yy estrategias
metodoldgicas; y entre las dimensiones comunicacion interpersonal y tiempo y

recursos TIC.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

- El programa de gestion basada en la innovacion educativa influye muy
significativamente en mejorar la competencia pedagodgica a través de sus
dimensiones de dominio de competencias y principios del proceso de
enseflanza aprendizaje, dominio de la asignatura a su cargo, manejo de
estrategias paralostics, enla l.E. N° 80819 Francisco Lizarzaburu, El Porvenir
— 2017; por lo que se acepta la hipotesis de investigacion y se rechaza la

hipotesis nula.

- La aplicacion del programa de gestion basada en la innovacion educativa en
el grupo experimental, mejora muy significativamente en la dimension de
dominio de competencias y principios del proceso de ensefianza aprendizaje
de la competencia pedagodgica, en donde los docentes a cargo de una area,
son profesionales de la educacion que reconocen y discriminan con precision
los significados de competencia y la naturaleza y significado de los principios
gue rigen el proceso de ensefianza aprendizaje, de modo que durante la
ejecucion de este proceso obtiene de sus estudiantes niveles de logro
satisfactorio, cumpliendo con eficiencia y eficacia se tarea docente en la |.E.

80819 “Francisco Lizarzaburu”, en el distrito El Porvenir - 2017

- La aplicacion del programa de gestion basada en la innovacion educativa en
el grupo experimental, mejora muy significativamente en la dimension dominio
de la asignatura a su cargo de la competencia pedagoégica, El docente domina,
no solo los contenidos cientificos y formativos del area o asignatura a su
cargo, sino también cuentan con la experiencia suficiente para disefiar y
desarrollar las competencias que tiene programadas, y ejecutan asimismo su
tarea de manera eficiente y pertinente. En la |LLE. 80819 “Francisco

Lizarzaburu”, en el distrito El Porvenir - 2017.
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- La aplicacién del programa de gestion basada en la innovacién educativa en
el grupo experimental, mejora muy significativamente en la dimension manejo
de estrategias para las tics, los docentes ademas de conocer, los contenidos
cientificos de su area o asignatura, las estrategias aplicables al desarrollo
curricular de la misma, hacen uso de la innovacién educativa introduciendo
cambios en sus précticas educativas propiciando nuevas formas de trabajo, a
fin de permitir la interactividad de sus estudiantes durante el proceso de
aprendizaje de la |.E. 80819 “Francisco Lizarzaburu”, en el distrito El Porvenir
- 2017.
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CAPITULO VI
RECOMENDACIONES

- El Programa de Gestion basado en la innovacion educativa debe aplicarse a
todo el personal para garantizar la mejora de la competencia pedagogica en la
I.E. N° 80819 Francisco Lizarzaburu del distrito El Porvenir.

- Implementacion de canales de comunicacion abiertos y horizontales para
mantener la vision y mision de la institucion educativa presente en los
colaboradores de la I.E. N° 80819 Francisco Lizarzaburu del distrito El
Porvenir.

- Realizar constantes reuniones para fortalecer los logros alcanzados por el
programa de gestion del cambio, principalmente en la autoestima, habilidades
comunicativas y liderazgo orientado a mejorar la dimension dominio de
competencias y principios de los colaboradores en la I.E. N° 80819 Francisco
Lizarzaburu del distrito El Porvenir.

- Continuar con las capacitaciones permanentes en los cambios normativos y
pedagodgicos del Ministerio de Educacion para fortalecer la dimension de
dominio de la asignatura a su cargo, diversificandolo segun las necesidades del
estudiante y organizado con capacidades, conocimientos y actitudes que
puedan aplicarse y generen instrumentos de evaluaciéon en la I.E. N° 80819
Francisco Lizarzaburu del distrito El Porvenir.

- Difundir la presente investigacion cientifica para que sea un referente para
nueva investigacion y puedan aplicarse en otras instituciones educativas para

mejorar la gestion pedagdgica en el departamento de La Libertad.

82



PROGRAMA DE GESTION BASADA EN LA INNOVACION EDUCATIVA Y
SU INFLUENCIA EN LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DE LOS
DOCENTES DE LA I.E. 80819” FRANCISCO LIZARZABURU EL PORVENIR.
2017

. DENOMINACION
PROGRAMA DE GESTION BASADA EN LA INNOVACION EDUCATIVA Y
SU INFLUENCIA EN LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DE LOS
DOCENTES DE LA IE. 80819” FRANCISCO LIZARZABURU EL
PORVENIR. 2017

Il. DATOS GENERALES

2.1. LUGAR DE EJECUCION : I.E. 80819 FRANCISCO
LIZARZABURU
2.2. UBICACION : Mateo Remigio N° 789
2.3. DIRECTOR : Juan Gamboa Cruzado
2.4. PARTICIPANTES : 50 Docentes
2.5. CONDICION : Nombrado y Contratado
2.6. DURACION : Inicio . 09/11/2017
Término: 16/12/2017
2.7. N° DE HORA : 04 horas semanales
2.8. INVESTIGADOR : Mg. Montes Alvarado, Rosselyn del

Pilar
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2.8. ASESOR : Dr. Luna Rioja, Carlos Hugo

FUNDAMENTACION

Las vigentes politicas educativas impulsadas por el Ministerio de Educacion
(MINEDU), para el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(Tic) en las Instituciones educativas publicas que se centralizan en las Aulas
de Innovacién Pedagodgicas (AIP), constituyen un nuevo perfil del maestro
peruano, exigiendo comprender y dominar las competencias pedagogicas
basicas para obtener un buen desempefio docente.

En el afio 2013, El ministerio de educacion, en el Marco de Buen Desempefio
Docente, implanta que todos los maestros que ejercitan su practica
pedagodgica en la EBR en sus tres niveles, desarrollen competencias
pedagogicas, para conseguir los resultados que se detallan en el desempefio
8 y 23, referentes al uso de la tecnologia, por consiguiente podran recrear
metodologias innovadoras impulsando asi, el fortalecimiento de una cultura
digital el cual conllevara a fomentar nuevos aprendizajes en los estudiantes
(MINEDU, 2013, pp. 28, 35). Diversas practicas en la integracion de las TIC
en las aulas de innovacion pedagogica, sefialan que un gran numero de
maestros de la Educacion Basica Regular (EBR), no estan en condiciones de
incorporar y aplicar las TIC en su practica pedagogica. En consecuencia, se
ha limitado el uso de las tics, debido a que no existe mucho interés por parte
de los maestros

Por lo expuesto y con el respaldo de esta normatividad, la aplicacion del
programa de gestion basada en la Innovacion Educativa busca fortalecer las
competencias pedagdgicas en los docentes de la Institucidon Educativa N°
80819 — Francisco Lizarzaburu — El Porvenir, y lograr con ello, la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes, generando nuevos y mejores ciudadanos
para garantizar el desarrollo sostenido del distrito EI Porvenir y por ende del

pais.
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VI.

METODOLOGIA

Para la elaboracion del Programa de Gestion basada en la Innovacion
Educativa se han tomado en cuenta los temas principales de la gestion
pedagdgica, relacionados a Dominio de competencias y principios del
proceso de enseflanza aprendizaje, dominio de la asignatura a su cargo y

dominio de estrategia para las Tics.
El desarrollo del programa contara con la siguiente metodologia:

- Presentacion de objetivos
- Exposicion de la temética
- Dinamicas grupales

- Trabajo en equipo

- Forum

- Analisis de casos

- Debates dirigidos

- Audio videos

- Retroalimentacion

- Evaluacion al término de cada sesion.

OBJETIVO GENERAL

Aplicar el Programa de gestion basado en la Innovacion Educativa para
fortalecer la competencia pedagoégica de los docentes de la Institucion
Educativa N° 80819 Francisco Lizarzaburu — El Porvenir — 2017.

METAS

« Lograr que el personal docente del grupo experimental participe durante

el desarrollo del programa en un 100%.

« Lograr la ejecucién y cumplimiento del Programa propuesto en un 95%.
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VIl. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

El Programa basado en la Innovacién Educativa, estd organizado en 12
sesiones interactivas; las mismas que cumplen un papel fundamental para el
desarrollo de capacidades y actitudes; estando programadas en un tiempo

maximo de cuatro horas por semana.

VII.  ESTRUCTURA TEMATICA

SESIONES CONTENIDO TEMATICO
Administracion del Pre Test

DIMENSION |: DOMINIO DE COMPETENCIAS Y
PRINCIPIOS DEL PEA

Sesion N° 01 | Férum “Competencias Pedagogicas”

Sesion N° 02 | Férum “Principios Pedagdgicos del Aprendizaje”

Sesion N° 03 | Taller Procesos Pedagogicos

Sesion N° 04 | Taller Estrategias Didacticas Innovadoras

Sesion N° 05 | Taller de Estrategias Didacticas Innovadoras
DIMENSION II: DOMINIO DE LA ASIGNATURA A SU
CARGO

Sesion N° 06 | Liderazgo y Motivacion

Sesion N° 07 | Planeamiento Estratégico

Sesion N° 08 | Cartel de Competencias, Capacidades e Indicadores

Sesion N° 09 | Disefio e Implementacién de Sesiones de aprendizaje
DOMINIO IIl: MANEJO DE ESTRATEGIAS PARA LAS
TICS

Sesion N° 10 | Programas y recursos Tics para la gestion pedagadgica |

Sesion N° 11 | Programas y recursos Tics para la gestion pedagdgica |l

Sesion N° 12 | Programas y recursos Tics para la gestion pedagégica

Sesion N° 13 | Programas y recursos Tics para la gestion pedagdgica | V

Sesion N° 14 | Programas y recursos Tics para la gestion pedagoégica V
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Sesién N° 15

Asesoramiento e implementacion de estrategias para la

incorporacion Tics en los procesos de Aprendizaje

Administracion del Post Test
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SESIONES DE APRENDIZAJE: SESION 01: GESTION DE COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

Objetivos para el facilitador

Establecer en los participantes la importancia de gestionar las
competencias Pedagdgicas del sector publico para alcanzar el logro de

objetivos institucionales.

Tiempo

El desarrollo del Férum se realizara en 90 minutos.

Materiales

Plumén, Lapiz y lapicero.
Papel A4.

Pizarra.

Laptop.

Proyector multimedia.
Parlantes.

Diapositivas

Procedimiento

1.

Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por
trabajar en el programa de gestién basada en la Innovacion Educativa
en la |L.E.

Presenta un video motivacional de “Te atreves a sofiar” para inducir a
entender la importancia de la gestion basada en la Innovacion para
alcanzar nuestros objetivos.

Explica la importancia y necesidad de la gestion basada en la
Innovacion y el enfoque de gestion por resultados en el Peru, a través
del D.S. 004-2013-PCM

Proyecta un video referencia a la “Politica de Modernizacion de la
Gestién Publica” (D.S. 004-2013-PCM.)

Explica el programa de gestion basada en la Innovacion Educativa y la
importancia de su aplicacién en la |.E.; lo cual, redundara en su mejora

de la gestion pedagdgica.
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6. Explica la gestidon de las Competencias Pedagogicas
7. Se realiza una ronda de preguntas y respuestas por los docentes

participantes respecto a los temas expuestos en el | Taller.

Instrumentos de evaluacion.

~\

SESION I: FORUM “COMPETENCIAS PEDAGOGICAS”

Nombre: Fecha:

1. Realiza Preguntas y Respuestas, respecto al tema Tratado en el Taller Férum
“Gestién de las Competencias Pedagdgicas”

SESION 02: PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DEL APRENDIZAJE

Objetivos para el facilitador

- [Establecer en los participantes la importancia de los Principios
Pedagadgicos en los Aprendizajes.

Tiempo

- El desarrollo del Férum se realizara en 90 minutos.

Materiales

- Plumon, Lapiz y lapicero.

- Papel A4.

- Pizarra.

- Laptop.

- Proyector multimedia.

- Parlantes.

- Diapositivas

Procedimiento

v' Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por
trabajar en el programa de gestién basada en la Innovacion Educativa
en la |.E.

v' Presenta un video motivacional de “Principios Pedagogicos en el
Aprendizaje” para inducir a entender que la implementacion de dichos
principios son el punto de partida para que los docentes transformen su

practica y cumplan su papel en el proceso educativo.
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v Se Presentan y explica los Principales principios pedagogicos que guian
la tarea docente que permitira lograr aprendizajes contextualizados y
con calidad de saberes.

v" Los Docentes participantes formulando preguntas concretas referidas al
tema en discusion.

v' El Ponente da respuesta a cada una de las interrogantes planteadas por
el publico espectador

v' Se hace entrega de Material del tema tratado

v' Se Consolida el tema a tratar a través de una hoja de Actividades

Instrumentos de evaluacion.

é ] ] ]
SESION II: FORUM “PRINCIPIOS PEDAGOGICOS”
Nombre: Fecha:
2. Realiza una hoja de Actividades respecto al tema tratado.
§

FORUM “PRINCIPIOS PEDAGOGICOS”

Estimados Docentes te invitamos a completar en el siguiente recuadro, con cada uno de los

nrincining nue risen el nrocesn de enceRanza anrendizaie

=

Principios pedagogicos

-~
i
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3 ., A

r "~

A
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SESION 03: TALLER PROCESOS PEDAGOGICOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LOS APRENDIZAJES

Objetivos para el facilitador

- Fortalecer los procesos pedagodgicos en los docentes de la I.E.
Tiempo

- El desarrollo del Taller se realizara en 90 minutos.
Materiales

- Plumon, Lapiz y lapicero.

- Papel A4.

- Pizarra.

- Laptop.

- Proyector multimedia.

- Parlantes.

- Diapositivas
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Procedimiento

v

Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por
trabajar en el programa de gestién basada en la Innovacién Educativa
enlal.E.

Presenta un video motivacional sobre “Los Procesos Pedagdégicos” para
inducir a entender que dichos procesos son “actividades que desarrolla
el docente de manera intencional con el objeto de mediar en el
aprendizaje del estudiante”

Se Presentan y explica los Procesos Pedagdgicos que guian la tarea
docente

A través de una dindmica de integracion de grupos se forman equipos
de trabajo para realizar el Taller.

El Ponente entrega a cada grupo una hoja de Trabajo que deberan
completar con la explicacion previa.

Finalmente Se sortea para que un equipo de Trabajo Haga la
dramatizacion de una sesion de aprendizaje en la cual se aplicara todos
los procesos pedagdgicos tratados.

Se Agradece a todos los maestros por su participacion y se invita para

el préximo encuentro.

Instrumentos de evaluacion.

r , - , , ™
SESION lll: TALLER “PROCESOS PEDAGOGICOS EN LA CONSTRUCCION DE LOS
APRENDIZAJES”

Nombre: Fecha:
\ 3. Dramatizacién de una practica pedagodgica, cumpliendo con los procesos. y
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SESION 04: TALLER “ESTRATEGIAS DIDACTICAS INNOVADORAS”

Objetivos para el facilitador

- Conocer y Diferenciar entre estrategias, técnicas y Actividades.
Tiempo

- El desarrollo del Taller se realizara en 90 minutos.
Materiales

- Plumén, Lapiz y lapicero.

- Papel A4.

- Pizarra.

- Laptop.

- Proyector multimedia.

- Parlantes.

- Diapositivas

Procedimiento

v' Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por

trabajar en el programa de gestién basada en la Innovacion Educativa

en la l.E.

v' Presenta una infografia referida al tema a tratar, luego se realizan

algunas interrogantes

v’ Se diferencian algunos conceptos importantes sobre Técnicas,

estrategias y Actividades.

v A través de la estrategia denominada mesa Redonda los docentes

formaran diversos grupos para debatir sobre una determinada

estrategia, Técnica o Actividad.

v" Uno de los participantes cumple el rol de Moderador, quien introducira

el tema de forma imparcial y objetiva

v' Se Manifiesta una posicion de igualdad entre los participantes quienes

manifestaran una posicion clara de ideas.

v' Se Interactia de manera dialdgica con caracter informal o formal y con

un tono cordial
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v" Finalmente Se elegira a un expositor por cada grupo, quien tendra la
mision de dirigirse a los demés y explicar de manera clara sobre el tema
gue les toco debatir.

v' Se Agradece a todos los maestros por su participacion y se invita para
el proximo encuentro.

Instrumentos de evaluacion.

~

SESION IV: TALLER “ESTRATEGIAS DIDACTICAS INNOVADORAS”
Nombre: Fecha:

4. Elabora un Organizador Visual cuyo tema es: Como debemos ensefar estrategias
didacticas innovadoras )

SESION 05: 1l TALLER “ESTRATEGIAS DIDACTICAS INNOVADORAS”

Objetivos para el facilitador

- Incorporar diversas estrategias didacticas en las sesiones de

Aprendizaje
Tiempo

- El desarrollo del Taller se realizara en 90 minutos.

Materiales

- Plumon, Lapiz y lapicero.

- Papel A4.

- Pizarra.

- Laptop.

- Proyector multimedia.

- Parlantes.

- Diapositivas

Procedimiento

v' Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por
trabajar en el programa de gestién basada en la Innovaciéon Educativa

en la |.E.
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v' Observan un video motivador sobre estrategias didacticas Innovadoras

v Se realiza la diferenciacién entre estrategias de Ensefianza vy
Aprendizaje

v' Se Explica sobre las diversas estrategias didacticas innovadoras y los
estilos de aprendizaje que los docentes deben de considerar en su
practica de aula

v' Se Sugieren estrategias con base a estilos de Aprendizaje (visual,
auditivo, lector escritura, Kinestésico, etc.)

v' Se forman equipos de trabajo entre los docentes para Analizar diversos
casos que se presentan y puedan identificar las Estrategias didacticas
segun el estilo de Aprendizaje

v" Finalmente Se elegira a un expositor por cada grupo, quien tendra la
mision de dirigirse a los demas y explicar de manera clara sobre el tema
gue les toco debatir.

v' Se Agradece a todos los maestros por su participacion y se invita para

el préximo encuentro.

Instrumentos de evaluacion

e

.

Aprendizaje

~

SESION V: Il TALLER “ESTRATEGIAS DIDACTICAS INNOVADORAS”
Nombre: Fecha:

Andlisis de Casos para ldentificar estrategias didacticas Innovadoras segun el estilo de

J
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SESION 06: LIDERAZGO Y MOTIVACION

I. Objetivos para el facilitador

Identifica y define los principales conceptos y caracteristicas del
liderazgo en las personas y su influencia en la Innovacion Educativa en
las organizaciones.

Determinar la importancia del Liderazgo y la motivacién en las
personas, las caracteristicas de un Lider y las diferencias de Jefes,

Administradores Vs. Lideres gestores innovadores.

Tiempo

El desarrollo de la sesion se realizard en 90 minutos.

Materiales

Plumon, Lapiz y lapicero.
Papel A4.

Pizarra.

Laptop.

Proyector multimedia.

Parlantes.

Procedimiento

1.

Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por
trabajar en el programa de gestién basada en la Innovacion Educativa
Para Fortalecer las Competencias Pedagdgicas de los Docentes de la
lLE.

Explica el liderazgo como base fundamental en las organizaciones en
un contexto Innovador, definiendo su concepto, caracteristicas,

beneficios y diferencias entre Administradores, Jefes Vs. Lideres.

3. Presenta un video de “Discurso de William Wallace — Corazon Valiente”

4. Plantea preguntas sobre el video respecto al concepto del Liderazgo y

la motivacion en las caracteristicas que debe contar un Lider.
Los participantes desarrollan un test sobre la construccién del concepto

de Liderazgo, motivacion y como aplicarlo en su centro de trabajo.
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6.

Presenta un video de “Liderazgo y Motivacion para ser Lider de Miguel

Angel Cornejo”

Instrumentos de evaluacion

r

SESION VI: “LIDERAZGO Y MOTIVACION”

Nombre: Fecha:

1. Construya una definicién de Liderazgo y Motivacion
2. Aquien considera un lider ¢porque?
3. ¢ Qué acciones debes realizar para ser un lider participativo en tu centro laboral?

.

DESARROLLE

SESION 07: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO BASADA EN LA
INNOVACION EDUCATIVA

Objetivos para el facilitador

Brindar instrumentos de gestion para elaborar, implementar y evaluar
planes estratégicos abarcando, la vision, mision, vision, valores,
realizar un diagnéstico interno y externo de la entidad, establecer sus
objetivos estratégicos, objetivos especificos, estratégicas y programas;
las cuales, guiaran el desempefio de las entidades gubernamentales

en el corto, mediano y largo plazo bajo un enfoque de resultados.

Tiempo

El desarrollo de la sesién se realizara en 90 minutos.

Materiales

Plumon, Lapiz y lapicero.
Papel A4.

Pizarra.

Laptop.

Proyector multimedia.
Parlantes.

Plan Estratégico Institucional
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Procedimiento

1. Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por
trabajar en el programa de gestion basada en la Innovacion educativa
para el fortalecimiento de las competencias docentes en la |.E.

2. Seiniciarala sesién explicando la necesidad de planificar para gestionar
la innovacion educativa y lograr los resultados.

3. Explicar las etapas de Direccion, Diagnostico, Formulacion,
Implementacion y Evaluacién y Control de la planificacion estratégica,
sus caracteristicas de cada etapa y la utilidad de este instrumento para
priorizar actividades en busca de gestionar la innovacion educativa para
el logro de objetivos enmarcados en una vision compartida.

4. Muestra ejemplos de cada etapa y explica los instrumentos EFI, EFE y
FODA para aplicarlos en la Institucion y elaborar un diagndstico real
para determinar sus estrategias y objetivos institucionales y construir su
vision y mision que determinara la gestion basada en la innovacion
educativa para fortalecer las competencias docentes en la organizacion.

5. Luego de la explicacion se forman 04 grupos de trabajo para determinar
las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas de la entidad
para elaborar las matrices EFl y EFE, luego se construira con todos los
participantes la matriz FODA y se plantean las estrategias a través de
una lluvia de ideas y se elabora el plan estratégico de la organizacion.

6. Finaliza la sesion exponiendo el plan estratégico institucional de la
organizacion.

Instrumentos de evaluacion

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

VISION (1)
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MISION (2)

VALORES (3)

(1) Anexo 01

(2) Anexo 02

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

(3) Anexo 03

MATRIZ EFI (4)
FACTORES
INTERNOS CLAVES

PONDERACION
(%)

CALIFICACION

CALIFICACION
PONDERADA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

(4) Anexo 04

MATRIZ EFE (5)
FACTORES
EXTERNOS CLAVES

PONDERACION
(%)

CALIFICACION

CALIFICACION
PONDERADA

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

(5) Anexo 05
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FORMULACION ESTRATEGICA

ANALISIS FORTALEZAS DEBILIDADES
1. 1
INTERNO 5 5
3. 3
4. 4

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO

PN

AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA

PobdE

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
GENERALES

(6)

OBJETIVOS
INTERMEDIOS
PARCIALES

(6)

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES/
PROYECTOS

(6) Anexo 06 )
IMPLEMENTACION Y EVALUACION Y CONTROL ESTRATEGICA

METAS

INDICADORES

RECURSOS
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SESION 08: CARTEL DE COMPETENCIAS CAPACIDADES E
INDICADORES

Objetivos para el facilitador

- Brindar instrumentos de gestién para elaborar, implementar y evaluar
el cartel de competencias, capacidades e indicadores a mediano y largo
plazo bajo un enfoque de resultados.

Tiempo

- El desarrollo de la sesién se realizard en 90 minutos.

Materiales

- Plumon, Lapiz y lapicero.
- Papel A4.

- Pizarra.

- Laptop.

- Proyector multimedia.

- Parlantes.
Procedimiento

1. Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por
trabajar en el programa de gestion basada en la Innovacion
educativa para el fortalecimiento de las competencias docentes en
la I.E.

2. Se iniciara la sesion explicando la necesidad de realizar una
adecuada programacion curricular a través del cartel de
competencias, capacidades e indicadores para gestionar la
innovacion educativa y lograr los resultados.

3. Explicar la Matriz de Competencias, capacidades e indicadores.

4. Muestra ejemplos de cada matriz por area curricular.

5. Luego de la explicaciéon se forman 04 grupos de trabajo y se elabora
la matriz de competencias, capacidades e indicadores de acuerdo al

nivel y especialidad al que pertenecen.
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6. Finaliza la sesion exponiendo el cartel de competencias,
capacidades e indicadores por especialidades en la Institucion

Educativa.

I. Instrumentos de evaluaciéon

Elabora la Matriz de Competencia de acuerdo a tu especialidad

MATRIZ
ESTANDAR
APRENDIZAJES QUE SE QUIERE LOGRAR
CAPACIDAD INDICADORES MEDIO Y
MATERIAL
EDUCATIVO
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SESION 09: DISENO E IMPLEMENTACION DE SESIONES DE
APRENDIZAJE

Objetivos para el facilitador

- Brindar instrumentos de gestion para elaborar, implementar y evaluar

sesiones de aprendizaje bajo un enfoque de resultados.

Tiempo

- El desarrollo de la sesién se realizara en 90 minutos.

Materiales

- Plumon, Lapiz y lapicero.
- Papel A4.

- Pizarra.

- Laptop.

- Proyector multimedia.

- Parlantes
Procedimiento

Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicién y tiempo por trabajar
en el programa de gestion basada en la Innovacién educativa para el

fortalecimiento de las competencias docentes en la I.E.

Se iniciara la sesion explicando la necesidad de realizar una adecuada
programacion curricular a través de la elaboracion de sesiones de aprendizaje

gue permitan gestionar la innovacion educativa y lograr los resultados.

Explicar el disefio e implementacién de sesiones de aprendizaje que

permitiran mejorar el trabajo pedagdgico

Luego de la explicacion se forman grupos de trabajo, donde se disefiaran e

implementaran sesiones de aprendizaje de acuerdo a cada especialidad.
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Finaliza la sesidén exponiendo la sesion realizada por cada grupo de acuerdo
a la especialidad en la Institucion Educativa.

| 1 | 345 | F3 |

Proponiendo soluciones

AIES ESPERADOS

NCLAS cAPACIDADES INDICADORES

produce prototipos Plantea problemas que Justifica especificacic

wver problemas de su requieren soluciones en concordancia co
tecnoldgicas y selecciona beneficios propios y
alternativas de solucicon. Ia funcionalidad de s

solucicon.

Organiza las tareas a
presenta en un cronc
trabajo cumpliendo L.
limites.

A DIDACTICA

Y minutos)

ar la sesidn, se recuerdan las normas de conwvivencia en el aula yw la importar
ipo.

nte presenta la siguiente iMmagen .

Lima es la cinndad mas

rrarat-arzradizremell-n e T arirsca-oarerasses- i
1|a presentado en el reportaje? é Por que se produce este problema? é¢Que
stos elementos, para el ambiente? Se anotan las respuestas en la pizarra.
+ realiza la siguiente pregunta: é podemos dar solucidn al problema presen
anota las respuestas de los estudiantes.
rdarda a conocer el propdsito de la sesidn: "Plantear el problema v posible
1 noticia y el reportaje presentado™.
(60 minutos)
rexplica a los estudiantes gue el trabajo a realizar, sera evaluado a traves
io es una coleccion de los avances vy trabajo final que los estudiantes iran
El docente explica que a lo largo del proceso, los estudiantes pueden real
xpun la retroalimentacion de sus companeros o el docente.
= muestra a los estudiantes la rabrica de ewvaluacion con la cual seran
2 los estudiantes. El docente ira revisando los trabajos que los estudiantes
wn la ayuda de la rabrica ira evaluando y haciendo sugerencias de mejorz
ajustar su trabajo en funciéon a las observaciones o sugerencias dadas.
s menciona a los estudiantes que ira distribuyendo las hojas de trabajo, v q
» en su folder, asi como los borradores que realicen durante el desarrollo c
+ las respuestas de los estudiantes, el docente determina el problema tecn

iminaciaon del aire es una mezcla de particulas soalidas y gases en el aire, er
wmowiles, fabricas, guema de residuos sdlidos, etc. El aire contaminadc
imantes como particulas en suspension, mondxido de carbono, dioxido d
xido de nitrogeno, entre otros gases.

menciona que ya tenemos definido el problema tecnoldgico. Pregunta: éC
aire contaminado?
s menciona a los estudiantes que veremos algunos enlaces:

lores de aire para todos
ww.zaichina.net/2014,/01 /1 7/ purificadores-de-aire-para-todos,
rendo un purificador de aire casero
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SESION 10: PROGRAMAS Y RECURSOS TICS PARA LA GESTION
PEDAGOGICA

Objetivos para el facilitador

- Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes en el Uso de

las Tics

- Enriquecer las préacticas pedagogicas a través del uso de la tecnologia.

Tiempo

- El desarrollo del Taller se realizara en 90 minutos.

Materiales

- Plumén, Lapiz y lapicero.

- Papel A4.

- Pizarra.

- Laptop.

- Proyector multimedia.

- Parlantes.

- Diapositivas

Procedimiento

v' Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por
trabajar en el programa de gestién basada en la Innovacion Educativa
en la |L.E.

v" Presenta un video motivacional sobre “El uso de las tics en el aula” que
le permita hacer reflexiones sobre su quehacer pedagdgico, de repasar,
revisar y apropiarse de los referentes curriculares, realizar estrategias
pedagdgicas en conjunto, de la incorporacion del uso pedagdégico de las
TIC en el aula de clase para presentarles actividades interactivas,
motivantes y significativas a sus estudiantes”

v' A través de una dinamica de integracion de grupos se forman equipos

de trabajo para realizar el Taller.

Se propone una serie de actividades usando el software Cantasia Studio

Escriben un pequefio guion con lo que se quiere explicar.

Buscan ejemplos que sean utiles.

S X X

Ensayan las busquedas en los recursos electronicos.
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v Limitan la duracién del video tutorial: lo ideal es que tengan entre 3y 5
minutos.

Instrumentos de evaluacion.

( SESION X: TALLER “PROGRAMAS Y RECURSOS TICS PARA LA \
GESTION PEDAGOGICA”

Nombre: Fecha:

Elaboran Tutoriales de corta duracién en Cantasia Studio

\_ J
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SESION 11: PROGRAMAS Y RECURSOS TICS PARA LA GESTION
PEDAGOGICA I

Objetivos para el facilitador

- Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes en el Uso de
las Tics

- Enriquecer las préacticas pedagogicas a través del uso de la tecnologia.

Tiempo

- El desarrollo del Taller se realizara en 90 minutos.

Materiales

- Plumén, Lapiz y lapicero.

- Papel A4.

- Pizarra.

- Laptop.

- Proyector multimedia.

- Parlantes.

- Diapositivas

Procedimiento

v' Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por
trabajar en el programa de gestion basada en la Innovacion Educativa
en la |L.E.

v" Presenta un video motivacional sobre “El software Xmind y su aplicacion
en la pedagédgia” que le permita hacer reflexiones sobre su quehacer
pedagdgico, de repasar, revisar y apropiarse de los referentes
curriculares, realizar estrategias pedagdgicas en conjunto, de la
incorporacion del uso pedagdgico de las TIC en el aula de clase para
presentarles actividades interactivas, motivantes y significativas a sus
estudiantes”

v' A través de una dinamica de integracion de grupos se forman equipos
de trabajo para realizar el Taller.

v' Se propone una serie de actividades usando el software xmind

v' Elaboran organizadores graficos
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v' Realizan modificaciones en las propiedades y la estructura de los

graficos

v Exportan los organizadores con formato de Imagen

v Instrumentos de evaluacion.

-

\_

SESION XI : TALLER “PROGRAMAS Y RECURSOS TICS PARA LA \

Nombre:

GESTION PEDAGOGICA 1I”

Fecha:

Elaboran diversos organizadores graficos con el software Xmind

J
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SESION 12: PROGRAMAS Y RECURSOS TICS PARA LA GESTION

PEDAGOGICA Il

Objetivos para el facilitador

- Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes en el Uso de
las Tics

- Enriquecer las préacticas pedagdgicas a través del uso de la tecnologia.

Tiempo

- El desarrollo del Taller se realizara en 90 minutos.

Materiales

- Plumon, Lapiz y lapicero.

- Papel A4.

- Pizarra.

- Laptop.

- Proyector multimedia.

- Parlantes.

- Diapositivas

Procedimiento

v' Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por
trabajar en el programa de gestién basada en la Innovacion Educativa
en la |L.E.

v' Presenta un video motivacional sobre “El Software Scratch” que le
permita hacer reflexiones sobre su quehacer pedagogico, de repasar,
revisar y apropiarse de los referentes curriculares, realizar estrategias
pedagdgicas en conjunto, de la incorporacion del uso pedagdégico de las
TIC en el aula de clase para presentarles actividades interactivas,
motivantes y significativas a sus estudiantes”

v' A través de una dinamica de integracion de grupos se forman equipos
de trabajo para realizar el Taller.

v' Se propone una serie de actividades usando el software Scratch

v/ Elaboran historietas interactivas en lenguaje de programacion.
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Instrumentos de evaluacidon.

( SESION XlI: TALLER “PROGRAMAS Y RECURSOS TICS PARA LA \
GESTION PEDAGOGICA 111"

Nombre: Fecha:

Elaboran HISTORIETAS INTERACTIVAS CON LENGUJES DE PROGRAMACION

\_ J
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SESION 13: PROGRAMAS Y RECURSOS TICS PARA LA GESTION
PEDAGOGICA IV

Objetivos para el facilitador

- Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes en el Uso de
las Tics

- Enriquecer las préacticas pedagogicas a través del uso de la tecnologia.

Tiempo

- El desarrollo del Taller se realizara en 90 minutos.

Materiales

- Plumén, Lapiz y lapicero.

- Papel A4.

- Pizarra.

- Laptop.

- Proyector multimedia.

- Parlantes.

- Diapositivas

Procedimiento

v/ Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicién y tiempo por
trabajar en el programa de gestién basada en la Innovacion Educativa
en la |L.E.

v" Presenta un video motivacional sobre “El uso de Geogebra” que le
permita hacer reflexiones sobre su quehacer pedagdgico, de repasar,
revisar y apropiarse de los referentes curriculares, realizar estrategias
pedagdgicas en conjunto, de la incorporacion del uso pedagdégico de las
TIC en el aula de clase para presentarles actividades interactivas,
motivantes y significativas a sus estudiantes”

v' A través de una dinamica de integracion de grupos se forman equipos
de trabajo para realizar el Taller.

v/ Se propone una serie de actividades usando el software Geogebra

v' Realizan ecuaciones lineales y graficos 2d y 3d.
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v Instrumentos de evaluacion.

-

SESION 13: TALLER “PROGRAMAS Y RECURSOS TICS PARA LA \
GESTION PEDAGOGICA Iv”

Nombre: Fecha:

Realiza construcciones graficas de lineas y puntos
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SESION 14: PROGRAMAS Y RECURSOS TICS PARA LA GESTION
PEDAGOGICA V

Objetivos para el facilitador

- Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes en el Uso de
las Tics

- Enriquecer las préacticas pedagdgicas a través del uso de la tecnologia.

Tiempo

- El desarrollo del Taller se realizara en 90 minutos.

Materiales

- Plumon, Lapiz y lapicero.

- Papel A4.

- Pizarra.

- Laptop.

- Proyector multimedia.

- Parlantes.

- Diapositivas

Procedimiento

v' Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por
trabajar en el programa de gestién basada en la Innovacién Educativa
en la |L.E.

v" Presenta un video motivacional sobre “ Google Drive” que le permita
hacer reflexiones sobre su quehacer pedagogico, de repasar, revisar y
apropiarse de los referentes curriculares, realizar estrategias
pedagdgicas en conjunto, de la incorporacion del uso pedagdgico de las
TIC en el aula de clase para presentarles actividades interactivas,
motivantes y significativas a sus estudiantes”

v" Crean una cuenta en Gmail

<

Ingresan al Drive

v' Trabajan con documentos, hojas de calculo y presentaciones.
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Instrumentos de evaluacion.

( SESION 14: TALLER “PROGRAMAS Y RECURSOS TICS PARA LA \
GESTION PEDAGOGICA Vv”

Nombre: Fecha:

Realizan diversas actividades en las aplicaciones y las suben a la plataforma virtual del Drive
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SESION 15: ASESORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
PARA LA INCORPORACION TICS EN LOS PROCESOS DE
APRENDIZAJE

Objetivos para el facilitador

- Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes en el Uso de
las Tics

- Incorporar las tics en la préactica pedagdgica dentro de la planificacion
curricular

Tiempo

- El desarrollo del Taller se realizara en 90 minutos.

Materiales

- Plumon, Lapiz y lapicero.

- Papel A4.

- Pizarra.

- Laptop.

- Proyector multimedia.

- Parlantes.

- Diapositivas

Procedimiento

v' Saludo a los participantes, agradeciendo su disposicion y tiempo por
trabajar en el programa de gestién basada en la Innovacion Educativa
en la |L.E.

v' A través de una dinamica de integracion de grupos se forman equipos
de trabajo para realizar la planificacion de sesiones de aprendizaje de
acuerdo al area que le corresponde.

v Integran las Tics dentro de su planificacion curricular

v' Se brinda las orientaciones pertinentes en la incorporacién de recursos,
estrategias, etc. Que fortalecen la planificacién curricular.

v" Instrumentos de evaluacion.

-

SESION XV: TALLER “Asesoramiento e implementacion de estrategias par

la incorporacién Tics en los procesos de Aprendizaje”

Nombre: Fecha:

Elaboran sesiones de aprendizaje e incorporan las tics en su practica pedagdgica

~
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ANEXO |
INSTRUMENTO DE EVALUACION

TEST DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

N© VALORACION
Orden Enunciados
M B B R D

1 Considera que posee las competencias para la labor
gue desempefia

> Tiene alternativas para solucionar dificultades en el
logro de las competencias
Realiza evaluaciones que permiten comprobar si las

3 alternativas propuestas resultan efectivas en el
desarrollo de las competencias
Maneja sin dificultad los recursos tecnoldgicos para

4 las competencias seleccionadas en su sesion de
aprendizaje

5 Utiliza coherentemente las aplicaciones disponibles
para lograr las competencias’ seleccionadas
Explica los principios del proceso de ensefianza

6 aprendizaje, seleccionados para el desarrollo de su
sesion de aprendizaje

7 Aplica los principios en el desarrollo de su sesiéon de
aprendizaje
Elabora sus sesiones de aprendizaje, teniendo en

8 cuenta las necesidades e intereses de aprendizaje de
sus estudiantes
Las sesiones de aprendizaje evidencian estrategias

9 gue desarrollan los procesos pedagdgicos en el
aprendizaje esperado

10 Permito a los estudiantes expresarse en clase de
diversas maneras

11 Domina los contenidos curriculares del area que
ensefia
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Utiliza las herramientas informaticas apropiadas

12
para el desarrollo de los contenidos seleccionados

13 Utiliza de manera 6ptima el tiempo disponible para
el desarrollo de su sesién de aprendizaje

14 Resuelve las dudas relacionadas con los contenidos
de su area

15 Se desenvuelve en un entorno virtual, construyendo
conocimiento

16 Planifico el trabajo pedagdgico atendiendo las
particularidades de mis estudiantes

17 Organiza y sistematiza informacion de acuerdo al
curriculo y los intereses de los estudiantes

18 Elabora material digital compatible con el contenido
seleccionado

19 Realizo mejoras periddicas del material digital
pertinente

20 Participa en la implementacidn de proyectos de
investigacion e innovacion

21 Publicas articulos relacionados con tu especialidad
dentro de la institucidon donde laboras

29 Elaboras trabajos de investigacion de cultura
pedagdgica e innovacion

23 Selecciona correctamente las estrategias didacticas
compatibles con cada contenido programado
Mejora su practica pedagdgica a través de estudios,

24 investigaciones, experiencias y proyectos que
desarrolla en la institucion educativa

o5 Se desenvuelve en un entorno virtual, optimizando
el uso de estrategias

26 La motivacién del aprendizaje es lograda mediante el
empleo de la herramienta informatica seleccionada
En el manejo de las herramientas digitales centra su

27 atencién en que los estudiantes desarrollen sus

habilidades

118




Las estrategias de aprendizaje evidencian los

28 momentos (inicio, proceso y salida) de la sesidn de
aprendizaje

29 Utiliza criterios establecidos para la seleccidn de las
estrategias didacticas

30 Utiliza diversas estrategias, métodos, medios y
materiales
Utiliza para el aprendizaje las herramientas de

31 interaccion de las tecnologias actuales de la
informacién (correo electrénico, chats, plataformas,
etc.)

32 Emplea las Tics como un medio que facilite el
aprendizaje de sus estudiantes
Promueve el uso de diversas herramientas, digitales,

33 para gestionar (recabar, procesar, evaluar y usar)
informacién

34 Utiliza estrategias de autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacidn en funcion de los indicadores

35 Evalla el aprendizaje de los estudiantes en base a
criterios y una periodicidad establecida

36 Evalla el aprendizaje de las competencias
desarrolladas utilizando recursos tecnolégicos

37 Realiza interaccidn con los estudiantes en cuanto a
los recursos tecnolégicos utilizados

38 Muestra apertura para la correccién de errores de
apreciacion y evaluacién

39 Comunica los niveles de logro de las competencias
oportunamente

40 Se siente acompafiado (a), didacticamente, por el

responsable del aula de Innovacién
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ANEXO I
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS

Confiabilidad de los items y dimensiones de la variable dependiente

Competencias Pedagodgicas

Alfade
=
3 DIMENSIONES Cronbach
Dominio de competencias y principios del Proceso de Ensefianza Aprendizaje (PEA)
1 Considera que posee las competencias para la labor que desempefia ,958
2 Tiene alternativas para solucionar dificultades en el logro de las competencias ,959
3 Realiza evaluaciones que permiten comprobar si las alternativas propuestas ,958
resultan efectivas en el desarrollo de las competencias
4 Maneja sin dificultad los recursos tecnoldgicos para las competencias ,953
seleccionadas en su sesidn de aprendizaje
5 Utiliza coherentemente las aplicaciones disponibles para lograr las ,953
competencias’ seleccionadas
6 Explica los principios del proceso de enseiianza aprendizaje, seleccionados para ,957
el desarrollo de su sesion de aprendizaje
7 Aplica los principios en el desarrollo de su sesion de aprendizaje ,958
8 Elabora sus sesiones de aprendizaje, teniendo en cuenta las necesidades e intereses ,957
de aprendizaje de sus estudiantes
9 Las sesiones de aprendizaje evidencian estrategias que desarrollan los procesos 955
pedagdgicos en el aprendizaje esperado ’
10 Permito a los estudiantes expresarse en clase de diversas maneras ,957
Alfa de Cronbach: a = 0.956,8
La fiabilidad se considera como Excelente
Alfade
Dominio del area a su cargo Cronbach
11 . . . . o ,957
Domina los contenidos curriculares del drea que ensefia
12 Utiliza las herramientas informaticas apropiadas para el desarrollo de los ,956
contenidos seleccionados
13 Utiliza de manera dptima el tiempo disponible para el desarrollo de su sesion de ,953
aprendizaje
14 Resuelve las dudas relacionadas con los contenidos de su area ,959
15 | Se desenvuelve en un entorno virtual, construyendo conocimiento ,955
16 Planifico el trabajo pedagégico atendiendo las particularidades de mis ,953
estudiantes
17 Organiza y sistematiza informacion de acuerdo al curriculo y los intereses de los ,953
estudiantes
18 . . . . . ,954
Elabora material digital compatible con el contenido seleccionado
19 Realizo mejoras periddicas del material digital pertinente 954
20 Participa en la implementacién de proyectos de investigacion e innovacién ,955
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21 Publicas articulos relacionados con tu especialidad dentro de la institucion donde ,958
laboras

22 . . s . . L ,958
Elaboras trabajos de investigacion de cultura pedagégica e innovacion

Alfa de Cronbach: a =0.955
La fiabilidad se considera como Excelente
Manejo de estrategias para las Tics Alfade
Cronbach

23 | Selecciona correctamente las estrategias didacticas compatibles con cada ,958
contenido programado

24 | Mejora su practica pedagdgica a través de estudios, investigaciones, ,958
experiencias y proyectos que desarrolla en la institucion educativa

25 | Se desenvuelve en un entorno virtual, optimizando el uso de estrategias ,953

26 | La motivacidn del aprendizaje es lograda mediante el empleo de la herramienta ;955
informatica seleccionada

27 | En el manejo de las herramientas digitales centra su atenciéon en que los ,953
estudiantes desarrollen sus habilidades

28 Las estrategias de aprendizaje evidencian los momentos (inicio, proceso y salida) de ,956
la sesidn de aprendizaje

29 | Utiliza criterios establecidos para la seleccién de las estrategias didacticas ,958

30 Utiliza diversas estrategias, métodos, medios y materiales ,956

31 Utiliza para el aprendizaje las herramientas de interaccién de las tecnologias ;953
actuales de la informacidn (correo electrénico, chats, plataformas, etc.)

32 Emplea las Tics como un medio que facilite el aprendizaje de sus estudiantes ,953

33 Promueve el uso de diversas herramientas, digitales, para gestionar (recabar, ,952
procesar, evaluar y usar) informacion

34 Utiliza estrategias de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion en funcién de ,954
los indicadores

35 Evalua el aprendizaje de los estudiantes en base a criterios y una periodicidad ,955
establecida

36 Evalua el aprendizaje de las competencias desarrolladas utilizando recursos ,953
tecnoldgicos

37 Realiza interaccion con los estudiantes en cuanto a los recursos tecnolégicos ,953
utilizados

38 Muestra apertura para la correccion de errores de apreciacion y evaluacion ,957

39 | Comunica los niveles de logro de las competencias oportunamente ,957

40 | Se siente acompafiado (a), didacticamente, por el responsable del aula de ,954

Innovacién

Alfa de Cronbach: a = 955,8

La fiabilidad se considera como Excelente

Fuente: Datos obtenidos de los docentes del nivel secundaria de la I.E. N° 80819 “Francisco
Lizarzaburu”

El valor del instrumento del Coeficiente del Alfa de Cronbach: a =0.955 siendo la fiabilidad se
considera como EXCELENTE.
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ANEXO Il

Matriz de validaciéon del instrumento Competencias pedagdgicas del titulo

de latesis: Programa de gestion basado en lainnovacion educativay su

influencia en las competencias pedagdgicas en la Institucién Educativa N°
80819, El Porvenir — 2017
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centra su atencion en que los estudiantes
desarollen sus habidades. 11 | i1 4
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ANEXO 04
CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTO

INSTITUCION EDUCATIVA N*™ 80819
“Francisco Lizarzabury™

CREACIOM R.D R N 04808 22 1277
Mates Ramigio N° 08 - Teled I 1B08 ©) Purventr T ngiiio

FL OBIRECTOMN DE LA INSTITUOMN. EDMUCATIVA N SIS “TRAN IO
LAZANZARUMLU™ DEL DISTHITO EL POR VENIR OUE SUSCRIBE LA PRENMENTE .
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PEDAGOGITAS DE LOS DOCENTES 00 LA LE N 80819, B1 MORYENIR -
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El Porvenir 23 dee enero del 2018
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