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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado “ Liderazgo pedagdgico y su relacion con el
logro de aprendizajes en matematica y comunicacion de los estudiantes de quinto afio de
educacién secundaria de la institucion educativa San Martin Sechura- Piura-2018”.Las variables
fueron liderazgo pedagoégico y logro de aprendizajes. Las dimensiones de liderazgo pedagogico
fueron establecimiento de metas y expectativas, uso estratégico de los recursos, planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, promocién y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente y aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo ,tuvo como
objetivo general determinar la relacion entre liderazgo pedagdgico y el logro de aprendizajes en
mateméatica y comunicacion de los estudiantes de quinto afio de educacion secundaria de la
Institucion Educativa San Martin Sechura-Piura 2018. La muestra estuvo compuesta por 120
estudiantes de ambos sexos ,6 docentes ,120 padres de familia ,3 directivos; elegidos a través de un
muestreo no probabilistico, intencional o criterial , a quienes se les aplico el cuestionario liderazgo
pedagogico. El método Hipotético deductivo fue empleado en esta investigacion. Para el propésito de
esta se uso el disefio no experimental, transversal descriptivo correlacional. La hipétesis general a
contrastar era que existe una relacion significativa entre liderazgo pedagégico y el logro de
aprendizajes en comunicacién y matematica de los educandos. El producto de este estudio y
evaluaciones de los estudiantes, fueron revisados a través del software de calculo Microsoft Excel XP
y SPSS versién 21 el estadistico empleado fue el coeficiente de correlacién lineal producto momento
de Pearson y las medidas de tendencia central y variabilidad como media aritmética y desviacién
estandar. La validez de contenido de ambos cuestionarios fue a través del juicio de expertos con un
resultado de aplicable y su confiabilidad mediante la prueba Alfa de Cronbach , cuyo valor fue 0,89
para cuestionario de liderazgo pedagogico para el estudiante (27 items), 0,87 para cuestionario de
liderazgo pedagdgico de padres de familia(25 items) ;0.89 para cuestionario de liderazgo pedagdgico
de docentes y directivos (25 items).Las conclusiones de la investigacion demuestran que existe
relacion positiva (r=0.466) y significativa (p=0,000) en el nivel de correlacion entre el liderazgo
pedagogico y logro de aprendizajes en matematica. También
existe una relacion positiva(r=0416) y significativa(p=0,000) en el nivel de correlacion entre el
liderazgo pedagdgico y logros de aprendizaje  de comunicacién de los estudiantes del quinto de

secundaria de la I.E. San Martin de Sechura 2017.

Palabras clave: Liderazgo Pedagodgico, logros de aprendizaje, competencias en

comunicacion, competencias en matematica
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Abstract

The present research work entitled "Pedagogical leadership and its relationship with the
achievement of learning in mathematics and communication of fifth-year students of secondary
education of the educational institution San Martin Sechura-Piura-2018". The variables were
pedagogical leadership and achievement of learning. The dimensions of pedagogical leadership were
setting goals and expectations, strategic use of resources, planning, coordination and evaluation of
teaching and curriculum, promotion and participation in learning and teaching development and
assurance of an orderly and supportive environment. general objective to determine the relationship
between pedagogical leadership and the achievement of learning in mathematics and communication
of the fifth year students of secondary education of the Educational Institution San Martin Sechura-
Piura 2018. The sample consisted of 120 students of both sexes, 6 teachers, 120 parents, 3 directors;
chosen through a non-probabilistic, intentional or criterial sampling, to which the pedagogical
leadership questionnaire was applied. The hypothetical deductive method was used in this
investigation. For the purpose of this, the non-experimental, cross-descriptive, correlational design was
used. The general hypothesis to be contrasted was that there is a significant relationship between
pedagogical leadership and the achievement of learning in communication and mathematics of the
students. The product of this study and student evaluations were reviewed through the calculation
software Microsoft Excel XP and SPSS version 21, the statistical used was the linear correlation
coefficient product moment of Pearson and the measures of central tendency and variability as an
arithmetic mean and standard deviation. The content validity of both questionnaires was through the
expert judgment with an applicable result and its reliability using the Cronbach's Alpha test, whose
value was 0.89 for the pedagogical leadership questionnaire for the student (27 items), 0, 87 for a
pedagogical leadership questionnaire for parents (25 items), 0.89 for pedagogical leadership
guestionnaire for teachers and managers (25 items).The conclusions of the research show that there is
a positive (r = 0.466) and significant (p = 0.000) relationship in the level of correlation between
pedagogical leadership and learning achievement in mathematics. There is also a positive (r = 0416)
and significant (p = 0.000) relationship in the level of correlation between pedagogical leadership and
communication learning achievement of students in the fifth year of high school in the I.E. San Martin
de Sechura 2017.

Keywords: Pedagogical Leadership, learning achievements, communication skills, mathematical
competences.
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[..INTRODUCCION

1.1 Realidad problematica

En paises como Reino Unido, Finlandia o Suecia consideran como prioridad la
formacion de directores en curriculo, experiencia y proyectos. No solo se necesita la
transformacion en el aula sino en la institucion educativa y para ello se necesita del
liderazgo pedagdgico de los directivos.En la actualidad los lideres pedagoégicos son
necesarios para implementar nuevos paradigmas. Sin embargo el interés por asumir
la profesion docente es bajo porque el trabajo es intenso y mal pagado. (OCDE,
2009, p. 57).

En el Pert, segun la Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes( OMC ,
2016), del Ministerio de Educacion, en su base de datos ECE 2007-2015 en el segundo
grado hay un avance de 34 % en el nivel satisfactorio de la comprension lectora desde el
2007 hasta el 2015, si bien se ha progresado las capacidades de los educadores se debe

seguir fortaleciendo para lograr mejores resultados.

Segun el Sistema de Consulta de Resultados de
Evaluaciones(SICRECE,2015) en Piura, segun la misma fuente de 13,5% en el 2007,
llegd a 51,8% en el 2015; en el nivel satisfactorio, y el inicio disminuyo de 31,4% a
5%, ubicandose la mayoria de estudiantes en el nivel de proceso, el cual el 2007
estuvo en 55% vy el 2015; en un 43.2%, en ultimo afio el nivel satisfactorio de la
region en lo que respecta a comprension lectora se ubic6 por encima de la media. La
UGEL Sechura, el afio 2015, obtuvo un 58.7% en el nivel satisfactorio, siendo
superada por ugeles como Sullana, Morropdén, Piura y La Unién .Una de las causas
principales es el limitado monitoreo y acompafiamiento en la practica docente, por
parte de los directivos, debido a la carga administrativa el directivo cumple con el
minimo de visitas de acompafiamiento y monitoreo, establecidas en el PAT, lo cual

no asegura el fortalecimiento de capacidades de la practica docente

A nivel de la institucién educativa San Martin de Sechura se identificd

contradicciones entre el marco tedrico y la parte empirica en la dimension referida a
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la dimensién de liderazgo pedagdgico promocion y participacion en aprendizaje y
desarrollo docente pues se evidenciaba que eran esporadicas las jornadas de
capacitacion y actualizacion organizadas por la institucién educativa .En la dimensién
aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo nos percatamos que si bien
estaba normado el horario de atencion a los padres de familia se no se cumplia al
100% .Por otro lado surgen actividades extracurriculares que dificultaban el
cumplimiento de la calendarizacién académica planificadas.

También existe un deficiente uso estratégico de los recursos educativos pues
los docentes a pesar de tener modulos de materiales concretos para desarrollar las
sesiones de aprendizaje de manera efectiva no lo hacen. Haciendo falta de un
monitoreo y capacitacion mas intensiva en el uso de materiales en el aula. Por otro
lado al momento de distribuir a los docentes en las aulas y areas curriculares se hace
de manera empirica sin tener en cuenta criterios de eficiencia y desempefio docente.

El vacio de conocimiento que la investigacidon se propone llenar es el referido
a la relacién que existe entre la dimensién de liderazgo pedagoégico de garantizar un
ambiente seguro y de soporte y el logro de los aprendizajes en matematica y
comunicacion de los estudiantes del quinto afio del nivel secundario de la institucion
educativa. Pues los estudiantes deben recibir la totalidad de sus horas efectivas de
estudio en un ambiente armonioso, seguro y con el soporte necesario para garantizar
la formacion integral de personas productivas a nuestra sociedad.

Se conjetura que esta situacion se relaciona con las escasas capacitaciones en
gestién administrativa, pedagdgica, liderazgo pedagdgico e institucional que reciben los
directivos, docentes, estudiantes y padres de familia de la institucién educativa.Esta
investigacion se justifica por el aporte tedrico del estudio que genera reflexion y debate
académico sobre el liderazgo pedagogico pues se confrontara la teoria con los
hallazgos de la investigacion.De tal manera que se podra conocer en mayor medida
el comportamiento de la relacién entre liderazgo pedagogico y el logro de los

aprendizajes.
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1.2 Trabajos previos
Internacionales

Evans (2015), en su estudio Interaccion entre inteligencia emocional y estilos de
liderazgo en directivos de instituciones educativas presentado en la Universidad de
Valencia -Espafia para obtener el grado de doctor indica que las variables fueron
inteligencia emocional y estilos de liderazgo, el estudio corresponde al correlacional
donde se trabajé con una muestra de 21 instituciones educativas,63 directivos,412
docentes. La autora arrib6é a las siguientes conclusiones:1) Para lograr instituciones
educativas de calidad en los aprendizajes de los estudiantes debemos considerar los
resultados de las investigaciones de los expertos durante los uUltimos diez afios. Los
directivos deben empoderarse del Liderazgo transformacional que sea promotora del
estilo participativo y un carisma personal.2) Los directivos con Inteligencia emocional
alta son importantes porque tienen mas seguridad , jubilo y responsabilidad con sus
labores, dirigen mejor sus emociones para guiar a sus coparticipes asi como para
tomar las determinaciones adecuadas ,lograr transmitir su aplomo y estimular la
colaboracion entre los educadores . Deben admitir las siguientes dimensiones:
autoestima adecuada, ejercer un control emocional como pilotar las propias
emociones y ademas estar en condiciones de intervenir y gestionar los estados de
animo y las emociones de los seguidores, aspecto de suma consideracién para un
directivo de ser empatico y ser creadores de confianza. Los aportes para la
investigacion es que cuando se habla de liderazgo pedagogico se refiere a toda la
comunidad que participa y es protagonista del cambio positivo. Ademas el carisma ,
autoestima del lider pedagdgico influye de manera preponderante en el logro de las

altas metas y expectativas que se planifique en la institucién educativa.
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Castillo (2014), en su estudio Ejercicio del liderazgo pedagogico en el CEIP
Lledoner, comunidad de aprendizaje: Un estudio de casos presentado en la
Universidad de Barcelona para optar el grado de doctor indica que la variable fue
liderazgo pedagogico y satisfaccion de actores, estudio corresponde al correlacional
donde trabajé con 7 familias,31 docentes y 3 directivos. El autor concluy6 lo
siguiente:1) Liderazgo pedagdgico significa que el trabajo coordinado y enfocado de
los educadores, directivos y los padres de familia tiene como objetivo la mejora de
los aprendizajes de los educandos .2) Liderazgo compartido es conceptualizado
como liderazgo escolar en una comunidad de aprendizaje por los actores.3) Hay dos
enfoques antagénicos en referencia al liderazgo de las familias de la institucion
educativa. Esta investigacion aporta que hay una concepcién de liderazgo
pedagogico claro y preciso donde la principal caracteristica es que mejora los
aprendizajes de los estudiantes gracias a las acciones principalmente de los
docentes y directivos con ayuda de los padres de familia.

Aguilera (2011), en su estudio Liderazgo y clima de trabajo en las instituciones
educativas de la Fundacion Creando Futuro presentado en la Universidad de Alcala para
obtener el grado de doctor indica que las variables fueron liderazgo y clima de trabajo, el
estudio corresponde al correlacional donde se trabajo con una muestra de 10
instituciones educativas y 200 docentes. El autor concluyé lo siguiente: 1) En la mayoria
de los centros de la fundacion Creando Futuro se distinguen liderazgos positivos donde
hay altos niveles de satisfaccion reciproco entre los lideres y los docentes. Se aprecia y
reconoce la labor extra que hacen los empleados. Se rechazan los lideres irresponsables
y pasivos en la toma de decisiones.2) Esto tiene un reflejo directo en la respuesta de
todos respecto al clima social. La percepcion de la mayoria es de un ambiente de trabajo
agradable donde todos se apoyan, coordinan, aportan. En general sienten que los
lideres estdn tomando decisiones adecuadas pues hay una buena organizacion, los
objetivos son claros y hay un control enmarcado en el respeto a las normas. Este estudio
aporta la idea de que desarrollando un liderazgo pedagoégico en la institucion educativa
por parte de los directivos y docentes crea un buen ambiente de trabajo. Donde se refleja

orden, organizacion y buen clima laboral.
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Benavides (2010), en su estudio de Liderazgo pedagogico basado en el trabajo
colaborativo del cuerpo docente presentado en la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia-Espafia para obtener el grado de doctor, indica que las variables fueron
liderazgo pedagodgico y trabajo colaborativo el estudio corresponde al experimental
donde se aplicaron estrategias de liderazgo pedagdgico en 8 instituciones educativas. Y
se lleg6 a la siguiente conclusién:1) El liderazgo pedagdgico se ve vigorizado con el
guehacer colaborativo mediante una constante innovacion y actualizacién de ideas y
metodologias, progreso en conocimientos y avance en valores.2) Existe una relacion
significativa entre el trabajo colaborativo y el liderazgo pedagogico. Pues liderazgo
pedagdgico tiene entre sus caracteristicas el trabajo compartido de todos los integrantes
de la comunidad educativa. Los aportes a la investigacion es que el trabajo colaborativo
de los integrantes de la comunidad educativa hacen posible el liderazgo pedagdgico .Asi
mismo la misma organizacién de la instituciéon educativa hacen posible el liderazgo
pedagdgico a través de la mision y vision institucional.

Chamorro (2005), en su estudio Factores determinantes del estilo de liderazgo
del director presentado en la universidad Complutense de Madrid-Espafia para
obtener el grado de doctor, indica que las variables son estilos de liderazgo y
docentes, directivos y aspecto del contexto , el estudio corresponde al correlacional
donde se trabajo con una muestra de 89 directores y 809 profesores. La autora
concluyd lo siguiente:1) Se hall6 desigualdades relevantes en cuanto a la apreciacion
de los docentes respecto al estilo de liderazgo transformacional en funcion a los afios
de servicio dentro del magisterio. Los docentes con mas experiencia detectan en
menor grado las caracteristicas transformacionales que los docentes con pocos afios
de servicio.2) Hay diferencias significativas segun la cantidad de estudiantes
atendidos en las instituciones educativas en la apreciacion sobre estilo de liderazgo
predominante. Es asi que las instituciones educativas con menores estudiantes
perciben en mayor grado el liderazgo instruccional que las de mayores estudiantes.
El aporte de la investigacidon es que las percepciones sobre el liderazgo pueden
variar segun la experiencia del docente. Es por ello que los instrumentos de
recoleccion de datos deben ser elaborados orientados a la confiabilidad y validez
teniendo en cuenta los resultados alcanzados.
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Angulo (2013) ,Publicé su tesis Cultura organizacional, clima y liderazgo en
organizaciones educativas presentado en la Universidad de Valladolid-Espafia, para
obtener el grado de doctor, indica que las variables son liderazgo, clima laboral,
organizacion y satisfaccion laboral, el tipo de investigacion es correlacional;
trabajaron con una poblaciéon de 189 instituciones educativas, 12 911 docentes,
13463 estudiantes. El autor llegé a las siguientes conclusiones:1) Se localiza una
significativa covariaciéon con el “rendimiento”, media-alta para las mateméticas y
media-baja para la lengua castellana con el grupo de dimensiones referidas a la
implicacion, organizacion, compromiso, comunicacion, reconocimiento del esfuerzo,
tipo de trabajo, salario y relacion con compafieros. 2) No hay diferencias relevantes
entre rendimiento de los estudiantes en Lengua Castellana y Matematicas y los
estilos de directivos primarios consultivo y participativo.Esta investigaciéon es un
documento referencial con respecto al vinculo entre los modelos de liderazgo
directivo y el rendimiento académico pues es poco significativa dado que el docente
se encuentra en aula y su liderazgo es significativa en los resultados académicos.
Nacionales

Cervera (2012), En su tesis Liderazgo transformacional del director y su relacion
con el clima organizacional en las instituciones educativas del distrito de Los Olivos
presentado en la universidad Mayor de San Marcos-Peru para obtener el grado de
doctor, indica que las variables fueron liderazgo transformacional y el clima
organizacional ,la investigacion correlacional trabajé con 5 instituciones educativas
escuelas y 171 docentes. La autora concluyé lo siguiente:l) Hay una
correspondencia positiva importante entre las variables de liderazgo transformacional
del director y el clima organizacional en los colegios del distrito de los Olivos. 2) El
liderazgo transformacional se vincula de manera importante con motivacion influencia
idealizada, estimulacion intelectual, consideracion individualizada.3) Se vislumbra un
vinculo directa importante entre el clima organizacional y las dimensiones de
liderazgo transformacional referido a la unién, colaboracion, entusiasmo, amistad,
contacto, énfasis en el rendimiento, ejemplaridad, consideracion. Los mejores
resultados lo obtuvieron los docentes de la |.E. “Palmas Reales” y de la |.E. N° 3087.
Los aportes se refieren a que el clima institucional esta relacionado directamente con
el liderazgo transformacional, y este grado de relacion se debe replicar en el caso del
liderazgo docente y el logro de aprendizaje.
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Espiritu (2017),En sus tesis Liderazgo transformacional y gestion educativa del
director en el clima institucional de las instituciones educativas. de la UGEL 15, Distrito
San Antonio - Huarochiri, 2016. Presentado en la Universidad César Vallejo -Peru para
obtener el grado de doctor, indica que las variables fueron liderazgo transformacional y
gestion educativa , la investigacion efectuada fue de enfoque cuantitativo, de tipo basica,
con un disefio no experimental. La muestra estuvo conformada por 116 educadores de
las instituciones educativas de la UGEL 15, Distrito San Antonio, Huarochiri, 2016, el
muestreo fue probabilistico. La metodologia usada fue el método de investigacion
cientifica de enfoque hipotético deductivo. El autor llego a las siguientes conclusiones: 1)
El clima institucional se debe en un 6.2% al liderazgo transformacional y gestion
educativa del director.2) La identidad institucional se debe al 7 % del liderazgo

transformacional y gestion educativa del director.

Davila (2016), en su tesis Determinantes del rendimiento escolar de los estudiantes
de educacion secundaria de la institucién educativa fe y alegria 10 de Comas presentado
en la Universidad Nacional de Educacién Enrigue Guzman y Valle-Per( para obtener el
grado de doctor, indica que las variables fueron habitos de estudio, estrategias de
lectura, acompafiamiento de los padres de familia, rendimiento escolar , la investigacion
siguié un enfoque cuantitativo, con un ambito explicativo y un disefio correlacional-
causal. Se desarrollé en una poblacién de 1098 educandos de primero a quinto grados
de educacion secundaria y una muestra probabilistica estratificada de 282 estudiantes.
Los datos se recolectaron usando tres cuestionarios (sobre: habitos de estudio,
estrategias de lectura y acompafiamiento de los padres de familia) y los registros de
notas de las areas de Comunicacion, Matematica y Ciencia Tecnologia y Ambiente,
correspondientes al primer trimestre académico 2015. El autor arribé a las siguientes
conclusiones: 1)Lo que determina el rendimiento escolar de los estudiantes son las
tacticas de lectura, habitos de estudio y seguimiento de los padres de familia.2)El
aprovechamiento de los estudiantes depende de los habitos de estudio pues los que se
organizaron mejor obtuvieron mejores resultados mientras que los usaron habitos
inadecuados no rindieron como se esperaba. Para la investigacion nos da una visiéon
desde el enfoque de los estudiantes que dependiendo de sus propios recursos depende
su mejoria en el logro de los aprendizajes.
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Sorados (2010), en su tesis Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion
educativa presentado en la Universidad Nacional de San Marcos para obtener el grado
de maestria, indica que las variables fueron liderazgo y gestion educativa,la investigacion
realizada fue descriptiva correlacional se propuso determinar la relacion entre liderazgo y
calidad de la gestion educativa. Las unidades de analisis fueron los educandos,
educadores ,trabajadores y directivos de tres centros escolares, se seleccion6 de
manera intencional 20 sujetos de una poblacion total de 300 sujetos. Los instrumentos
del estudio fueron ficha de observacion, encuesta y entrevista no estructurada. En las
conclusiones a la que arribo fueron: 1) Existe un vinculo importante entre las variables de
liderazgo con la calidad de la gestion educativa de las instituciones intervenidas. Las
dimensiones de con mas probabilidad es el pedagdgico y las dimensiones con
probabilidad media son el administrativo e institucional. El aporte para la investigacion es
que existe un vinculo significativo entre el liderazgo y la calidad de la gestion educativa.
En la dimension pedagdgica con mayor significatividad y en lo administrativo e

institucional con significatividad media.

1.3. Teorias relacionados al tema

Esta investigacion se basa tedricamente en las teorias y modelos existentes
sobre dichas variables:

En referencia al liderazgo pedagdégico Daft (2006) conceptualiza el liderazgo como
un vinculo de ascendencia entre los lideres y sus partidarios, donde ambas partes
trabajan para lograr cambios reales que evidencien resultados reales que reflejen los
pretension que colaboran. Mientras que Ortiz (2012) dice que liderazgo pedagodgico es
un sistema mediante el cual la influencia a las personas es mayor que la se ejerce por
tener un cargo en la estructura de la institucion educativa. Por otro lado Leithwood, Day,
Sammons, Harris y Hopkins ( 2006 ) dicen que esta habilidad hace que las demas
personas se empoderen de los propdsitos comunes a lograrse en una institucion
educativa orientada a la mejora de los aprendizajes en los educandos”.

Asi también Alvarifio, Arzola, Brunner, Recart y Vizcarra (2000) dicen que
diversos estudios sobre liderazgo y calidad educativa coinciden que la direccion de la

institucion educativa influye en la mejora institucional .
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Del mismo modo Carrillo (2010) dice que los lideres pedagdgicos deben poseer
habilidades comunicativas, motivacionales y saber delegar para trabajar en equipo
colaborativos de tal manera que formar equipos colaborativos, ejercer un estilo de
liderazgo que integre los planes y se logre la eficacia educativa .Por otra parte
Rodriguez y Molina (2011) dicen que existen dos tipos de liderazgo diferenciados en
las funciones uno referido al aspecto administrativo y otro al pedagdégico .Un buen
dominio de las competencias administrativas logra los objetivos propuestos.

Asimismo Murillo (2008 ) aflade que los lideres pedagdgicos dedican méas tiempo
al desarrollo de los planes curriculares, garantizan que las sesiones de aprendizaje
estén orientadas a concretizar las metas y expectativas institucionales, también se
preocupan por el progreso competente y personal de los docentes, monitorea y
evalla constantemente las practicas pedagdgicas para brindar acompafiamiento y
asesoramiento docente.

Robinson (2007) considera el liderazgo pedagogico se conceptualiza como la
accion de activar y contribuir a los demas para fusionar y concretizar los propésitos
comunes de la institucion educativa buscando la mejora de los aprendizajes .

Para cuestiones del trabajo de investigacibn se ha considerado las cinco
dimensiones propuestas por Robinson (2008): 1) Establecimiento de metas y
expectativas esta dimension considera que las metas sean medibles, exista una
comunicacién extendida y cristalina con toda la familia pedagdgica; protagonismo de
los educadores en la direccion estudiantil. Conocer las metas claras hace que el
desempefio docente se alinee con las nuevas exigencias y se disfrute mas pues se
genera la sensacion de controlar la situacién educativa.2) Uso estratégico de los
recursos esta referido sobre los la forma de usar los recursos de la institucion
educativa por dar mejores condiciones para el aprendizaje. Esto implica tener una
vista total del progreso de los aprendizajes. 3) Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo debe existir una cohesién entre las metas,
los tiempos, los presupuestos y el modo como se usa el dinero.

“Es preciso percibir lo que se efectuara en el afio, como conocer lo que no se va a
realizar”, senala Robinson.
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En relacién al riesgo de un curriculum exageradamente voluminoso, agrega: “en
Singapur tienen una maxima que dice que hay que ensefiar menos para aprender
mas, lo que tiene una gran envergadura en la educacion secundaria; hay que seguir
dando ese aviso a la multitud que labora en curriculum y que labora en regimenes
pedagogicos”.4)Promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente “La
performance de los educadores tiene resultado claro en las competencias que
tendran los educandos en el mafana", enfatiza Viviane Robinson.

Para impulsar esta calidad se hace necesario un liderazgo que no sélo fomente,
sino que coopere de modo directo con los educadores en el desarrollo competente
formal e informal.5) Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo es
fundamental que los educandos se sientan tranquilos en la institucion educativa”,
dice la especialista. Es por ello que se debe iniciar a la hora y proteger las
situaciones de aprendizaje de los educandos. Uno de los retos de la ensefianza
nueva es definir normas y procedimientos que generen el reflexion en lo educandos.
Los educadores deben lograr que los educandos produzcan preguntas y apliquen la
escucha activa entre ellos. Para esto es preciso que exista vinculos de confianza
entre los integrantes de la familia pedagdgica ”, concluye la académica.

Teorias asociadas al liderazgo pedagdgico

Daft,(2006) dice que el liderazgo pedagodgico se sustenta en el paradigma positivista
y la teoria de las relaciones esta tiene dos tendencias el liderazgo transaccional y el
liderazgo transformacional.

Paradigma positivista

Segun Valenzuela (2004) El positivismo lo cre6 el francés Augusto Comte y hace
posible conocer objetivamente los hechos a través de las leyes que son descubiertas.

Para Kolakowski (1988) el positivismo es un conglomerado de normas que
gobiernan el conocimiento y que predispone a conservar el nombre de “ciencia” a los

hechos verificables en el progreso del conocimiento vanguardistas de la naturaleza.

De acuerdo con Dobles, Zufiga y Garcia (1998) los fundamentos que sostienen
el positivismo determinan y aseveran que el Unico saber humano veridico es el

producto de la ciencia.
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Teoria de las relaciones

Segun Taylor (2012) Elton Mayo resalta que en las empresas y situaciones
humanas , el gerente trata con grupos humanos cohesionados y no una caterva de
individuos. La naturaleza de las personas de estar frecuentemente vinculados en su
trabajo a sus condiscipulos es la mas fuerte cualidad humana".
La meta de Mayo era comprobar que la contrariedad de holganza, dinamismo,
Moral disminuida y baja eficacia se mengua al problema de conocer como pueden
cohesionarse los grupos y como incrementar la contribucion en las empresas.

Las principales conclusiones de Mayo fueron:

+ El trabajo es una accion grupal.

* Los adultos en la sociedad tienen estandarizados su actividades de trabajo.

» El reconocimiento, la seguridad y la pertenencia a algo son mas importantes
gue la moralidad ,condicién fisica y productividad de la empresa en las cuales
trabaja.

+ Las demandas sociales condicionan las actitudes y eficiencia de las personas
dentro o fuera de la empresa.

» Los habitos de trabajo y actitudes individuales del trabajador son influenciados
socialmente por los grupos informales en las empresas.

* Los cambios en las sociedades generan modificaciones en la organizacion
social de una empresa en general.

» Un grupo bien cohesionado y colaborativo producto de una planificacion
pertinente y desarrollada resiste los cambios de la sociedad en adaptacion.

Liderazgo transaccional

Segun Figuerola(2011) este tipo de liderazgo se basa en la
recompensa 0 castigo segun el cumplimiento de los objetivos y desempefios
esperados. Este liderazgo paga el esfuerzo y cumplimiento de su trabajadores por
eso se denomina "transaccional” .La transaccion e intercambio entre los lideres y
seguidores es el fundamento del liderazgo transaccional. El lider transaccional
identifica las necesidades y deseos de sus seguidores y luego explica como
satisfacer sus demandas a cambio del cumplimiento de objetivos y metas de la
empresa.
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Los lideres transaccionales se enfocan en el presente y son
competentes para lograr que la empresa trabaje sin contrariedades y eficazmente.
Son destacados en la administracién, planeacion y la elaboracién de
presupuestos, y se centran mas las tareas de la empresa que en los trabajadores.
Los seguidores se tienen mas confianza en los lideres pues saben con claridad lo
gue se espera de ellos. La productividad y dnimo de los trabajadores mejora
cuando se satisface sus necesidades.Sin embargo, el liderazgo transaccional no
genera cambios en la empresa y muy por el contrario conservan la estabilidad de
la organizacién pues solo se cumplen reglas. El liderazgo transaccional presenta
limitaciones cuando el trabajo se centra en el conocimiento y creatividad, no se
consolida como un liderazgo auténtico sino en un tipo de gestion que atiende
tareas a corto plazo. En la actualidad el escenario empresarial necesita que los
lideres apliqguen otros planteamientos que complementen las habilidades
transaccionales.Este modelo de liderazgo fue muy efectivo antafio desde la época
de la revolucién industrial hasta mediados del siglo pasado pues el objetivo era
cumplir con fabricar determinado nimero de piezas y las personas eran solo parte
del sistema productivo. En la actualidad este tipo de liderazgo es un impedimento
a la innovacion y éxito de las empresas. Y se ha convertido en una herramienta
de la gerencia para buscar logros en base a reconocimiento personales.
Liderazgo transformacional.

Segun Méndez (2009) el liderazgo transformacional es el
antagonico del liderazgo transaccional que es mas tradicional y cotidiano. El
liderazgo transformacional logré6 cambios significativos sobre lo trabajadores sus
excepcionales efectos sobre los subordinados modificando los cimientos bases

motivacionales.

El cambio de la motivacion al compromiso es causa del éxito del
lider transformacional. Los lideres transformacionales acrecientan los anhelos de
triunfos y autodesarrollos de los subordinados, mientras que a la vez generan el

progreso de asociaciones y organizaciones.

26



Segun Burns(1978) Contrario a atender las necesidades y demandas
de los seguidores con castigo o recompensa ,los lideres transformacionales
empoderan en las personas un insigne saber de temas claves para el grupo y la
organizacién, mientras acrecientan la seguridad de los trabajadores
progresivamente los impulsan desde los intereses para la existencia hacia

intereses para logros, crecimiento y desarrollo

De acuerdo con Bass y Avolio (2017), los lideres
transformacionales logran resultados porque son carismaticos y fuente de
inspiracion para los seguidores; satisfacen las necesidades individuales de sus

subordinados y los estimulan intelectualmente.

Estos factores representan los cuatro componentes basicos del

liderazgo transformacional.

1. Influencia Idealizada (Liderazgo Carismatico): Esto resalta en los
lideres con una mision clara y visién de futuro. Genera respeto, confianza y
seguridad a su persona. El liderazgo idealizado logra que sus seguidores se

esfuercen al maximo para lograr las metas del grupo y organizacion.

2. Consideracion Individualizada. Los lideres se enfocan en identificar
las demandas y competencias de los trabajadores. Determinan las carencias de los
subordinados y se ocupan de ellas individualmente. También comisionan, preparan,
aconsejan y dotan de retroalimentacion para el empleo en el progreso personal de los
partidarios. Para adquirir mas responsabilidad aumentan el nivel de exigencia y
confianza de los partidarios . El compromiso de los seguidores no sélo busca cumplir
con los requisitos del trabajo o maximizar su desempefio; por el contrario, los
seguidores estan logrando mejoras en su progreso personal, que pueden contener
tales faenas como los retos del mismo trabajo.

3. Estimulacion Intelectual: Los lideres dinamizan y promueven una nueva ojeada a
vetustos sistemas/problemas. Provocan la creatividad, y destacan una reflexion y re-
examinacion de conjeturas yacentes a las dificultades. Emplean la percepcion asi

como una dialéctica mas consecuente para resolver las contrariedades.
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Los lideres que impulsan intelectualmente desarrollan seguidores
gue enfrentan las contrariedades empleando atacan los problemas usando su
propio panorama exclusivo e innovador. Los seguidores se convierten
competentes para resolver problemas de manera mas efectiva con o sin apoyo de

los lideres.

4. Liderazgo Inspiracional: Los lideres dan animo, aumentan el
optimismo y entusiasmo, y comunican sus visiones de futuros realizables con
fluidez y seguridad. (Bass, 1985; Burns, 1978). Proveen vision la cual estimula la

energia para lograr altos niveles de desempefio y desarrollo.

Concluyendo hay varias maneras de ser un lider transformacional.
El lider carismético puede inspirar un sentido de mision, sobretodo en situaciones
de crisis, cambio y alta ansiedad que acrecientan procedimientos de apoyo,
transmision y atributo; el lider que es respetado por los seguidores puede
aumentar los intereses de los subordinados a intereses de mayor
responsabilidad; el lider que promueve la inteligencia puede consensuar una

vision colegiada de oportunidades conjuntas aceptables.
Liderazgo pedagodgico y su relacién con los logros de aprendizajes

Dhuey y Smith (2011) dicen que la relacion entre el liderazgo de los docentes y
directivos con los logros de aprendizajes pueden ser directos o indirectos. En el caso
del directivo gestiona las normas de convivencia en la institucién ,que se cumpla el
horario de trabajo, se desarrollen los procesos pedagdgicos y didacticos en las aulas
a través del monitoreo pedagdgico. Mientras que en el caso del docente se hace con
la ejecucion de las sesiones de aprendizaje en las aulas.

La relacion entre el liderazgo pedagdgico y los logros de aprendizajes se han
estudiado muchas veces. Freire, et al (2014) dicen en cuanto a la relacion entre el
liderazgo pedagogico del director y el logro de aprendizajes de los educandos en
matematica y comunicacion las relaciones son positivas y significativas, sefialan que
a mejor liderazgo pedagogico del director, mejor sera el aprovechamiento en ambas

areas.
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La relacion entre el liderazgo y el rendimiento en Comprension Lectora es de
0,25, y de 0,14 en el caso de Matematica (p.34,35). Marzano ,Waters y McNulty
(2003) hicieron un metaandlisis y hallaron que existe una relacion entre las dos
variables de 0,25 en promedio, Seashore , . Leithwood y Wahistrom (2004)
concluyeron que una cuarta parte de los efectos escolares se deben al liderazgo
pedagdgico. En Canad4, Dhuey y Smith (2011) indicaron que hay un aumento de 0,3
de desviacion estandar en el aprovechamiento de los educandos en matematica y
comunicacién cuando mejora la calidad del director.

Investigaciones en Estados Unidos con respecto al tema han encontrado relacion
importante entre el liderazgo del director y los logros de aprendizajes. Entre estos
estan el de Andrews y Soder (1987), en una investigacion en Seattle hallaron una
correlacion importante y positiva entre ambas variables. Finalmente, Suskavcevic y
Blake (2004) hallaron un efecto significativo entre el estilo de liderazgo de los
directores y logros de aprendizajes en Matematicas y Ciencias.

Unicef (2004) informd que estudios realizados en Latinoamérica hallaron que el
papel de la gestion institucional y pedagdgica logra que las escuelas mejoren en su
calidad a pesar de la pobreza de los paises.

Estas instituciones educativas presentan una gestion institucional centrada en lo
pedagogico; los estudiantes son el centro de todas las mejoras y acciones escolares.
Por otro lado Murillo (2007) ante esto, la Investigacion Iberoamericana sobre eficacia
escolar también recalca la direccion escolar es un factor fundamental para gestionar
instituciones educativas eficaces . Tomando la base de datos del Segundo Estudio
Regional Comparativo y Explicativo (SERCE) de la Unesco, Murillo y Roman (2013)
encontraron que el tiempo dedicado al liderazgo pedagdgico surte un efecto
significativo en los logros de aprendizajes en Matematica y Comunicacion de los
educandos de sexto y tercer grado de primaria, aun cuando se controla por nivel
socioecondmico de la familia y de la escuela, y por el indice de desarrollo humano
del pais. Dada la importancia de la gestion escolar se estudia diversos factores que
afectan al logro de los aprendizajes en los estudiantes de todos los niveles escolares.
La gestion y clima escolar influyen mucho en los logros de aprendizajes de acuerdo a

las investigaciones realizadas en América Latina.
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Segun Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion
(2010) existe un impacto positivo en los logros de aprendizajes de los educandos
cuando el director se involucra mas tiempo en la parte pedagdgica de la institucion
educativa . Las areas con efectos significativos fueron la lectura, Matematica y
Ciencias del nivel primario en el caso del Perd. Son escasas las investigaciones
sobre el tema en Latinoamérica y especialmente en Perl. Sin embargo el transito
hacia el liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas se va fortaleciendo con
capacitaciones de los directivos y docentes a cargo del Ministerio de Educacién del
Peru.

Segun Heran y Villarroel (1987) el logro de aprendizaje es entendido como la
habilidad para contestar en forma correspondiente a los incentivos pedagoégicos. Esta
definicion de logro de aprendizaje se entiende en relacion a un grupo social que
determina niveles minimas de pericia para un conjunto de saberes o aptitudes .
Novaez (1986) sostiene que el logro de aprendizaje es el producto que obtiene el
individuo en una actividad académica establecida. El logro de los aprendizajes esta
relacionado con la aptitud y es el efecto de aspectos emocionales, afectivos y
volitivos. Y también la ejercitacion.

El estudiante es un ser social es la conclusion que resulta de comparar las
definiciones de logros de aprendizajes. Este tiene dos puntos de vista el dinAmico y
el estatico. El logro de aprendizaje se caracteriza de la siguiente manera: a) el logro
en su aspecto dindmico responde al proceso de aprendizaje, y se vincula a la
habilidad y empefio del educando; b) en su aspecto estatico engloba al resultado del
aprendizaje gestado por el educando y se refleja en las competencias aprendidas c)
el logro se vincula a los niveles de calidad y a opiniones de valoracion d) el logro no
es un fin sino es un medio e) el logro esta vinculado a intenciones de temperamento
moral que incluye perspectivas econémicas, lo cual hace obligatorio un tipo de logro
en funcién al arquetipo social vigente.

Frade (2009) dice que una competencia es un conjunto de conocimientos que
al ser aplicados mediante procesos mentales en diferentes situaciones originan
diversas habilidades para resolver problemas de la vida enmarcado en una escala de

valores establecidos en la sociedad.
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Mientras que Tobon (2001) dice que la competencia es actuar integralmente
considerando los saberes de ser, hacer y conocer. El competente identifica,
interpreta, argumenta y resuelve problemas de su realidad de manera adecuada y
ético. Por otro lado Guerra (2012) dice que las competencias hace que nuestro
desempeiio sea responsable y eficaz en las acciones cotidianas en un determinado
contexto. Para ello debe dominarse coordinada y activamente los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores.

Boni, Lozano y Walker ( 2010) dicen que la capacidad hace referencia a las
oportunidades reales que una persona tiene para tomar decisiones informadas, con
el fin de garantizarse una vida que tiene razones para valorar.

Las actitudes tienen las siguientes definiciones: Thomas y Znaniecki (1918) es
una disposicion a la actividad. Thurstone (1928) es la union de las preferencias,
emociones, opiniones, ideas, temores, amago y certezas de un tema Chein (1948) es
una decision a valorar de una manera especifica elementos, actividades y momentos.

1.4 Formulacion del problema

¢En qué medida se relaciona el Liderazgo Pedagogico y el logro de aprendizajes en
comunicacién y matematica de los educandos de quinto afio de educacién
secundaria de la |.E. San Martin Sechura-Piura 20187

¢Como es la relacion existente entre el establecimiento de metas y expectativas y el
logro de aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos?

¢,Como es la relacion existente entre el uso estratégico de recursos y el logro de
aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos?

¢,Como es larelacién existente entre el planeamiento, coordinacion y evaluaciéon de
la ensefianza y del curriculo y el logro de aprendizajes en comunicacion y
matematica de los educandos?

¢, COmo es la relacion existente entre la promocidn y participacion en el aprendizaje y

desarrollo de los docentes y el logro de aprendizajes en comunicacion y matematica

de los educandos?



¢ Como es la relacidn existente entre garantizar un ambiente seguro y de soporte y el

logro de aprendizajes en comunicacién y matematica de los educandos?

31



1.5. Justificacion del estudio

La investigaciobn es relevante porque busca confrontar los componentes
disfuncionales del liderazgo pedagdgico y logro de aprendizajes en comunicacion y
matematica de la institucion estudiada para asi determinar el vinculo entre las
variables.

Tedricamente se justifica porque se realiza con el proposito de aportar al
conocimiento existente aspectos teéricos sobre el comportamiento de ambas
variables que pueden servir de fundamento  para posteriores trabajos de
investigacién. Asimismo en el aspecto empirico aporta evidencias sobre el
comportamiento de ambas variables y ayuda a confirmar lo que establece la teoria
sobre su relacion. Por otro verificar la correlacion de las variables es de gran
importancia para reorientar las estrategias educativas y politicas institucionales.

El estudio también tiene una justificacidon practica , en cuanto se realiza porque
existe la necesidad de mejorar el desempefio de las competencias de los estudiantes
del quinto afio de educacion secundaria en matematica y comunicacion, a través de
practicas de liderazgo pedagogico en la institucion educativa.

Esta investigacion epistemolégicamente se justifica porque tiene como
variable el liderazgo pedagdgico que prioriza en el liderazgo que busca la mejora de
los aprendizajes considerando aspectos como las metas institucionales, planificacion
,ensefianza, evaluacion y desarrollo profesional del educador. (Hallinger, 2005; Ord
et al., 2013; Robinson, Hohepa, & Lloyd,2009).

De acuerdo al enfoque metodoldgico se justifica por la elaboracion y
aplicacion de los instrumentos de evaluacion de las dimensiones del liderazgo
pedagogico mediante métodos cientificos, situaciones que pueden ser investigadas
por la ciencia, una vez que sean demostrados su validez y confiabilidad podran ser
utilizados en otros trabajos de investigacion y en otras instituciones educativas”.

1.6. Hipotesis

1.6.1 Hipotesis General

Hi = Existe una relacién significativa entre liderazgo pedagdgico y el logro de
aprendizajes en comunicacién y matematica de los educandos .
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Ho =No existe una relacion significativa entre liderazgo pedagdégico y el logro de
aprendizajes en comunicacién y matematica de los educandos .

1.6.2 Hipotesis especificas

1.Hi: Existe una relacion significativa entre el establecimiento de metas y expectativas y
el logro de aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos .

Ho: No existe una relacion significativa entre el establecimiento de metas y
expectativas y el logro de aprendizajes en comunicacion y matematica de los
educandos .

2. Hi: Existe una relacion significativa entre el uso estratégico de los recursos el logro
de aprendizajes en comunicacién y matemética de los educandos .

Ho: No existe una relacion significativa entre el uso estratégico de los recursos y el
logro de aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos .

3. Hi: Existe una relacion significativa entre y el planeamiento, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo el logro de aprendizajes en comunicacion
y matematica de los educandos .

Ho: No existe unarelacion significativa entre el planeamiento, coordinaciony
evaluacion de la ensefianza ydelcurriculo y el logro de aprendizajes en
comunicacion y matematica de los educandos .

4 Hi: Existe una relacion significativa entre el promover y participar en el aprendizaje
y desarrollo de los maestros y el logro de aprendizajes en comunicacion y
matemética de los educandos.

Ho: No existe una relacion significativa entre el promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes y el logro de aprendizajes en comunicacion
y matematica de los educandos .

5. Hi Existe una relacion significativa entre el garantizar un ambiente seguro y de
soporte y el logro de aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos
.Ho: No existe una relacion significativa entre el garantizar un ambiente seguro y de
soporte y el logro de aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos.
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1.7. Objetivos

1.7.1 General

Determinar la relacién entre liderazgo pedagdgico y el logro de los aprendizajes en
comunicacién y matematica de los educandos para disefiar lineamientos de gestion
escolar basado en el liderazgo pedagadgico. .

1.7.2 Especificos

1.-ldentificar el liderazgo pedagdgico desde la perspectiva del estudiante, del
docente y del padre de familia .

2.-ldentificar el logro de aprendizajes en comunicacion y matematica de los
educandos .

3.-Determinar la relacion existente entre el establecimiento de metas y expectativas
y el logro de aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos.
4.-Determinar la relacion existente entre el uso estratégico de recursos y el logro de
aprendizajes en comunicacion y matemética de los educandos.

5.-Determinar la relacion existente entre el planeamiento, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo vy el logro de aprendizajes en comunicacion y
matematica de los educandos.

6.-Determinar la relacién existente entre la promociony participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes y el logro de aprendizajes en comunicacion
y matematica de los educandos .

7.-Determinar la relacion existente entre garantizar un ambiente seguro y de soporte
y el logro de aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos.
8.-Disefiar una propuesta de gestion escolar basado en el liderazgo pedagdgico.
I.-METODO

Para la investigacion se hizo uso del método hipotético deductivo es segun muchos
epistemologos el método propio de la ciencia. Popper(2008) sostiene que el
conocimiento cientifico no comienza con la observacion, como indican los partidarios
del método inductivo, sino con problemas.

2.1 Disefio de investigacion

El estudio corresponde al tipo de disefio Correlacional, porque se medira y evaluara

la relacion de dos variables: Liderazgo Pedagdgico y logro de los aprendizajes.
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Hernandez (2012) dice que la investigacion correlacional es aquel tipo de estudio que
persigue medir el grado de relacion existente entre dos 0 mas conceptos o variables.

Responde al siguiente esquema:

X1

X2

Donde:

X1 = Variable independiente=Liderazgo pedagogico
X2 = Variable independiente=Logros de aprendizaje
Y = Correlacion entre las dos variables

2.2Variables, operacionalizacion
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Tabla 10peracionalizacion de Variables

VARIABLE DEF. CONCEPTUAL DEF. OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
-Objetivos de aprendizaje relevantes ~ -Participacion  activade  Ordinal
Establecimiento de ¥ Medibles. todos _~ los agentes
metas y -Comunicacion clara a todos los educativos.
. agentes educativos. -Las metas claras
expectativas e ; ) .
-Verificacion y monitoreo del mejoran el desempefio
cumplimiento de objetivos. docente
-Recursos pertinentes para los
El liderazgo pedagogico del docente se objetivos de ensefianza -Disponibilidad de
expresara en grados bueno,regular,malo de -Distribucién adecuada de docentes material educativo para
Uso estratégicode  segun capacidades y necesidades los docentes
acuerdo a la comparacion de los indicadores  recursos del estudiante. -Organizacion orientado
de la variable como son las siguientes -Gestion oportuna de docentes para  al mejoramiento escolar.
El liderazgo pedagégico se g'”l‘zert‘sgl’n‘?s- onto d . i cada grado y érea.
] « .-Establecimiento de metas y expectativas ) ) [P, ;
defmg como la Iabpr de 2.-Uso estratégico de recursos -Acompafiamiento y  monitoreo La planificacién curricular
Liderazao movilizar e influenciar a otros A SO L . es coherente entre los
g . 3.-Planeamiento, coordinacion y evaluacion Planeamiento, docente . A
e para articular y lograr las o , T L : niveles, grados, areas.
pedagdgico intenciones y metas delaensefianzay del curriculo coordinacién y  -Evaluacion por competencias del Usa _instrumentos . de
compartidas de la ﬁ.-Promli)vgr % participar en el aprendizaje y evaluNamon de dIaI fi_?aslltleg:gseno ggcen;itoformadén . evaluacion pertinentes y
escuela’(Robinson,2007,p.23). esarrollo de los maestros ensefianza y del - de eficaces para elaborar un
5.-Garantizar un ambiente seguro y de curriculo interaprendizaje. buen plan de mejora.
soporte con los rest_JItados de apllcaC|or_1 de] o o -Brinda_ facilidades para
cuestionario sobre liderazgo que se aplicara -Organizaciéon de capacitaciones N
L la actualizacion y auto
a los directivos,docentes, Promover y  docentes. capacitacion dacente
Estudiantes,padres de familia. Para la participar  en el --Prpr_nueyg y monitorea -Estimula y felicita las
medicion de los indicadores se aplicara aprendizaje y participacion en capacitaciones dela iniciativas de los
cuestionario sobre liderazgo pedagdgico. desarrollo de los Ugel, Ministerio de Educacion docentes para
entidades privadas Les p
maestros ' capacitarse
-Aulas organizadas con normas de -Atencion a los padres
G " convivencia de familia fuera del
aLa_m |tzar U _pocentes llegan puntualmente horario escolar
3m Iente Seguroy  _paterial didactico completo y -Mobiliario adecuado y
e soporte oportuno. suficiente
Ordinal
Se expresara en escalaliteral donde _ Comportamientos sociales Habilidades psicolégicas
AD=logro destacado, A=logro; Comptencia Comportamientos afectivos Habilidades sensoriales
B=proceso;C=inicio de acuerdo a la Habilidades cognoscitivas Habilidades motoras
comparacion de los indicadores de
Segln Jimenez (2000) el logro  competencias,
'—09”33_ d‘? de aprendizaje es el nivel de  Capacidades,actitudes,con los resultados de | .
aprendizajes conocimiento demostrado en  las evaluaciones de las areas desarrolladas Recursos personales Aptitudes personales
un area o materia comparado  en el nivel secundaria.Para la medicion de
con la norma de edad y nivel los indicadores se usara la técnica de
académico. andlisis documental de registros de notas,
reportes, capacidad »
informes, pruebas orales, pruebas escritas. Componente cognitivo Componente conductual
guia de observacion ,entrevista, )
Actitud Componente afectivo

analisis de productos
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2.3 Poblacion y muestra

2.3.1. Poblacion

Segun Tamayo (1997) la poblacién se define como la totalidad del fenbmeno a
estudiar donde las unidades de poblacion posee una caracteristica comun la cual se
estudia y da origen a los datos de la investigacion’(P.114).La poblacién intervenida
para este estudio, esta constituida por 3 directivos ,6 docentes ,120 estudiantes de

quinto de secundaria ,120 padres de familia secundaria.

Tabla 2

Integrantes en el 2017 de la Institucién Educativa San Martin de Sechura Piura Segun
Estamentos Educativos

Estamentos Educativos Integrantes
Directivos 03
Docentes 06

Estudiantes 120
Padres de Familia 120
Total 249

Fuente: Siagie 2017 de la Institucion Educativa San Martin.
2.3.2.Criterios de inclusién y exclusiéon de la muestra

a. Criterios de Inclusién

* Docentes de Matematica y Comunicacion del nivel Secundario
+ Directivos de la Institucion educativa

+ Padres y madres de familia de estudiantes que cursan el 5to afio de
secundaria

+ Estudiantes que cursan el 5to afio de educacién secundaria

b. Criterios de Exclusién

+ Docentes del nivel inicial , primaria y secundaria (que no dicten
Matematica y Comunicacion)

« Estudiantes de lero a 4to de educacion secundaria y de otros niveles
+ Padres de familia de lero a 4to de secundaria
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2.3.3.Muestra.

Para Murray (1991), la muestra es la cantidad de unidades de analisis representativa
de una poblacion que se pretende estudiar.La muestra del estudio, es del tipo de
muestreo por conveniencia. Segun James H. McMillan y Sally Schumacher (2001,
citados en Vincent y Colon, 2011, p. 8) lo definen como un “proceso que consiste en
escoger unidades de analisis sin hacer uso de métodos probalistico” Como se
observa en el cuadro:

Tabla 3

Integrantes en el 2017 de la Institucion Educativa San Martin de Sechura Piura Segun
Estamentos Educativos

Estamentos Educativos Integrantes
Directivos 03
Docentes 06
Estudiantes 120
Padres de Familia 120
Total 249

Fuente: Siagie 2017 de la institucidn educativa San Martin.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
La técnica empleada en ésta investigacion fue la encuesta.

Segun Gaudy (2007) la encuesta es una técnica cuyo objetivo es recopilar
informacion sobre un tema determinado de las opiniones objetivas de las personas.
Por otro lado casas (2003) afiade que la técnica de encuesta es ampliamente
utilizada como procedimiento de investigacion, ya que permite obtener y elaborar
datos de modo rapido y eficaz y puede ser utilizada tanto en disefios longitudinales
como transversales A través de esta técnica puede recopilarse informacion de
muchas personas al mismo tiempo. En este caso se recolectd datos respecto a

liderazgo pedagogico de la institucidon educativa San Martin de Sechura. Instrumento

El instrumento empleado fue el cuestionario.
Hurtado (2000) sefnala que “el cuestionario es una serie de preguntas relativas
a una tematica, para obtener informacién”. Arias (2004) sefiala que “el cuestionario

es una modalidad de encuesta. Se realiza de forma escrita con serie de preguntas”.
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Segun Balestrini (2002) el cuestionario es considerado como un medio de
comunicacién escrito y basico, entre el encuestador y el encuestado, facilita traducir los
objetivos y las variables de la investigacion a través de una serie de preguntas muy
particulares, previamente preparadas en forma cuidadosa, susceptibles de analizar en
relacion al problema estudiado”. Se us6 porque no requiere de personal calificado para
su aplicacion, estimula la confianza en el respondiente ,facil comprension.

Las interrogantes de un buen cuestionario deben reunir dos cualidades:
Confiabilidad

Ander- Egg (1987), quien sefiala que la confiabilidad del cuestionario esta
representada por la capacidad de obtener idénticos resultados cuando se aplican las
mismas preguntas en relacion a los mismos fendbmenos. Para tener la validez del
constructo de los instrumentos se recurrira a la validacion por juicio de tres expertos
de la especialidad, para que evallen la idoneidad de las preguntas, la pertinencia de
los items con los objetivos de la investigacion Para esta investigacion se procedera a
aplicar el instrumento ya validado a una muestra piloto de 10 estudiantes de 5° de
secundaria de la Institucion Educativa San Martin de Sechura- Piura, 2017.Asi
también 10 docentes y padres de familia de la misma institucion educativa. Luego
con los resultados de la muestra piloto se realiza la confiabilidad del instrumento,
aplicando la prueba estadistica de alfa de Cronbach. Es asi que se obtuvo 0.803
para el cuestionario de liderazgo pedagdgico de estudiantes ;0,901 para el
cuestionario de liderazgo pedagdgico de docentes y directivos y finalmente 0,891
para el cuestionario de liderazgo pedagodgico para padres de familia.Los resultados
orientan a afirmar que los instrumentos de liderazgo pedagdgico, tienen una alta
confiabilidad.. Validez.

Para autores como Ding y Hershberger (2002), la validez de contenido es un
componente importante de la estimacion de la validez de inferencias derivadas de los
puntajes de las pruebas, ya que brinda evidencia acerca de la validez de constructo y
provee una base para la construccion de formas paralelas de una prueba en la
evaluacion a gran escala. Seisdedos (2004) opina que el grado en que la prueba mide
una variable o conjunto de conductas definidas por el investigador se le denomina
validez de constructo y al grado de concomitancia entre pruebas que apuntan a variables
0 constructos similares los denomina validez concurrente o validez criterial.
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La validacion de los instrumentos consiste en el analisis por expertos de los
instrumentos para determinar la coherencia ldgica entre las variables, dimensiones,
indicadores e items . En este estudio esta validacibn se hizo a través de la
evaluacion por juicio de expertos (3), todos con una amplia trayectoria profesional y
doctores en educacion. Los cuales concluyeron que existe una coherencia logica e
interna entre los criterios y objetivos de estudio. Los valores obtenidos sobre la
validez de los instrumentos por juicio de expertos, permite concluir que tienen
suficiencia y validez requerida.

2.5 Métodos de andlisis de datos

Segun Arias (2004), "en este punto se describen las distintas operaciones a las que
fueron sometidos los datos que se obtuvieron. Por otro lado Sabino Sampieri, Fernandez
y Baptista (2003) al referirse al analisis cualitativo lo definen como: “un método que
busca obtener informacion de sujetos, comunidades, contextos, variables o situaciones
en profundidad, asumiendo una postura reflexiva y evitando a toda costa no involucrar
sus creencias 0 experiencia Para el analisis en el presente estudio de los datos se
realizo con el software estadistico SPSS, mediante los siguientes pasos:

El analisis de datos se dieron en dos niveles, en forma descriptiva y en forma
inferencial.

- Para la estadistica descriptiva se elabor¢ la tabla de distribucion de frecuencias,

con sus respectivos gréficos, interpretando en ambos casos el mayor y menor dato

- Para la estadistica inferencial se analizé el coeficiente de correlacion y la
significatividad

- Antes de analizar la correlacion se probé si los datos proceden de distribuciones
normales.Y se encontré6 que las variables no cumplian los supuestos se pasé a
rangos y se uso la prueba Spearman o para el caso de variables cualitativas también
se estableci6 la relacion entre dos variables de estudio usando la Correlacion de
Spearman.

También se hizo interpretaciones del porcentaje del coeficiente de
determinacion,(r2*100) que es el porcentaje con que la variable dependiente es

explicado o determinado por la variable independiente.
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Tabla 04
Estadisticas deFiabilidad Estudiantes

Alfa de Cronbach N de elementos

,803 27
Varianza de
Media de escalasi escala si el Correlacion total  Alfa de Cronbach
el elemento se ha elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido
pl 58,8889 53,861 -,240 814
p2 59,4444 49,778 ,406 ,795
p3 59,2222 48,944 444 ,793
p4 59,0000 50,750 211 ,801
p5 59,0000 53,250 -,137 ,812
p6 58,7778 52,194 ,040 ,805
p7 59,6667 47,250 ,378 ,794
p8 59,6667 45,750 ,512 ,786
p9 59,6667 44,500 ,795 173
p10 59,5556 42,528 ,918 ,764
pll 59,5556 46,278 ,528 ,786
p12 60,0000 43,250 ,746 171
p13 59,7778 44,444 714 775
pl4 59,5556 44,278 732 174
p15 59,7778 43,444 ,819 ,769
pl6 59,4444 40,528 ,891 ,758
pl7 58,8889 55,611 -,503 821
p18 59,1111 50,111 ,283 ,798
p19 59,6667 51,750 ,025 ,811
p20 60,1111 45,861 621 ,782
p21 59,5556 48,778 ,400 ,794
p22 59,1111 53,361 -,148 ,813
p23 59,0000 55,250 -,404 ,820
p24 59,2222 50,944 ,170 ,802
p25 59,4444 49,778 ,406 ,795
p26 59,2222 55,944 -,366 ,828
p27 59,0000 56,000 -,378 ,828

Fuente:Encuesta de Liderazgo Pedagogico aplicado a los estudiantes
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Tabla 05

Estadisticas de Fiabilidad Docentes y Directivos

Alfa de Cronbach N de elementos
901 25
Media de Varianza de Alfa de
escala si el escalasiel Correlacion Cronbach si
elementose  elemento se total de el elemento
ha ha elementos se ha
suprimido suprimido  corregida suprimido
pl 55,5000 100,333 ,233 ,905
p2 55,2500 102,917 279 ,901
p3 55,2500 102,917 279 ,901
p4 55,2500 112,917 -,674 ,913
p5 55,2500 102,917 279 ,901
p6 55,0000 106,000 ,000 ,902
p7 55,2500 98,250 157 ,894
p8 55,0000 111,333 -,348 ,915
p9 55,0000 111,333 -,348 ,915
p10 55,0000 106,000 ,000 ,902
pll 55,5000 91,000 134 ,891
p12 55,5000 91,000 734 ,891
p13 56,0000 92,000 ,851 ,888
pld 55,7500 95,583 ,507 ,897
p15 55,5000 91,000 134 ,891
pl6 56,2500 98,250 157 ,894
pl7 55,5000 91,000 134 ,891
pl8 56,7500 99,583 ,618 ,896
p19 57,0000 106,000 ,000 ,902
p20 56,2500 88,917 ,895 ,886
p21 55,7500 87,583 977 ,884
p22 55,7500 87,583 977 ,884
p23 56,5000 95,000 ,948 ,890
p24 56,2500 98,250 157 ,894
p25 56,0000 84,667 ,941 ,883

Fuente:Encuesta de Liderazgo Pedagdgico aplicado a los Docentes y Directivos
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Tabla 06
Estadisticas de Fiabilidad Padres de Familia

Alfa de Cronbach N de elementos
891 25
Media de Varianza de Alfa de
escala si el escalasiel Correlacibn Cronbach si
elementose  elemento se total de el elemento
ha ha elementos se ha

suprimido suprimido  corregida suprimido
pl 55,7500 106,000 977 ,890
p2 55,0000 102,917 ,000 ,701
p3 55,2500 102,917 ,348 ,881
p4 55,2500 112,917 757 ,917
p5 55,2500 102,917 734 ,701
p6 55,0000 106,000 ,000 ,852
p7 55,2500 98,250 757 ,894
p8 55,0000 87,583 .618 ,751
p9 55,0000 111,333 757 ,893
p10 55,0000 106,000 ,000 ,782
pll 55,5000 91,000 ,507 ,891
p12 56,0000 91,000 977 ,892
p13 56,0000 92,000 ,000 ,876
pld 55,7500 95,583 ,895 ,879
p15 55,5000 91,000 734 ,819
pl6 56,2500 98,250 977 ,849
pl7 55,5000 91,000 -,348 ,791
pl8 56,7500 99,583 ,948 ,799
p19 57,0000 101,333 757 ,865
p20 55,5000 88,917 ,507 ,886
p21 55,7500 87,583 674 174
p22 55,7500 87,583 734 ,894
p23 56,5000 95,000 ,851 ,980
p24 57,0000 98,250 -,279 174
p25 56,2500 84,667 ,000 ,765

Fuente:Encuesta de Liderazgo Pedagdgico aplicado a los Padres de familia
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2.6  Aspectos éticos

Para desarrollar este estudio se respetara debidamente los derechos de autor, para
lo cual se citara correctamente a cada uno de ellos. En la fase de recoleccion se
solicitara los permisos correspondientes a fin de recoger la informacion y en efecto,

lograr que los datos sean proporcionados voluntariamente.
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[11.-RESULTADOS

Objetivo 1: Identificar el liderazgo pedagdgico desde la perspectiva del

estudiante, del docente y del padre de familia .

3.1. Resultados de la variable Liderazgo pedagdgico

Tabla 07.

Liderazgo Pedag6gico desde la Perspectiva de los Docentes, Directivos, Padres de familia

. Bajo Mediano Alto Total
Liderazgo
N° 9% N° % N° % N %
Liderazgo Docentes 0 00% 2 333% 4 667% 6 100.0%
pedagogico Directivos 00% 0 00% 3 100.0% 3 100.0%
Padres de 00% 46 38.0% 75 62.0% 121 100.0%
familia
Establecimiento de  Docentes 0 00% 0 00% 6 100.0% 6 100.0%
metas y expectativas Directivos 0 00% 0 00% 3 100.0% 3 100.0%
Padres de 0.0% 15 124% 106 87.6% 121 100.0%
familia
Planeamiento, Docentes 0 00% 3 500% 3 500% 6 100.0%
coordinacion y Directivos 0 00% 0 00% 3 100.0% 3 100.0%
evaluacion de la
o Padres de 3 25% 65 53.7% 53 438% 121 100.0%
ensefianza y del -
. familia
curriculo
Uso estratégico de  Docentes 0.0% 3 50.0% 50.0% 6 100.0%
los recursos Directivos 0.0% 1 33.3% 66.7% 3 100.0%
Padres de 17% 77 636% 42 34.7% 121 100.0%
familia
Promociény Docentes 1 167% 4 667% 1 167% 6 100.0%
participacién enel  Directivos 0 00% 0 00% 3 100.0% 3 100.0%
aprendizajey
Padres de 3 25% 66 545% 52 43.0% 121 100.0%
desarrollo de los familia
maestros
Garantia de un Docentes 0 00% 1 167% 5 833% 6 100.0%
ambiente sequroy  Directivos 0 00% 0 00% 3 1000% 3 100.0%
de soporte Padres de 5 4.1% 65 53.7% 51 421% 121 100.0%
familia

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes
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INTERPRETACION

La tabla anterior muestra la percepcion que tienen los docentes, directivos y padres
de familia sobre el liderazgo pedagdgico; los tres grupos coinciden en que dicho
liderazgo es predominantemente alto, aunque son los directivos los que muestran
mayor concordancia, calificAndolo los tres como alto, no solo al liderazgo
pedagogico, sino también a los diferentes aspectos, vale decir, establecimiento de
metas; planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo;
promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros y garantia
de un ambiente seguro y de soporte. Al establecimiento de metas y expectativas,
todos los docentes también lo califican en un nivel alto, mientras que de los padres
de familia, el 87.6% lo ubica en dicho nivel. ElI planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo, es calificado como alto s6lo por el 50%
de docentes y 43.8% de padres de familia, evidenciando discrepancias con los
directivos; este aspecto al ser controversial, se convierte en una de las debilidades
del liderazgo pedagdgico. El uso estratégico de recursos, solo es calificado en un
nivel alto por el 50% de docentes, 66.7% de directivos y 34.7% de padres de familia 'y
se convierte en otro de las debilidades del liderazgo que debe mejorar.La promocion
y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, es considerado en un
nivel alto, sélo por el 16.7%de docentes y 43% de padres de familia; este es otro de
los aspectos del liderazgo por mejorar.La garantia de una ambiente seguro y de
soporte, es considerada en un nivel alto por el 83.3% de docentes y 42.1% de padres

de familia, aspecto que también debe mejorar, para reorientar el proceso académico.
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S Uso estratégico de ] kS
o los recursos o o
Liderazgo Establecimiento de  Planeamiento, Promocion y Garantia de un
pedagdgico metas y coordinacion y participacion en el ambiente seguro y
expectativas evaluacion de la aprendizaje y de soporte
ensefianza y desarrollo de los
del curriculo maestros
= Bajo m Mediano = Alto
Figura 1 Liderazgo Pedagogico ,Segun los Docentes,Directivos y Padres de Familia
Tabla 08 .
Liderazgo Pedagogico desde la Perspectiva de los Estudiantes
) 3ajo Mediano Alto Total
Liderazgo
N° % N° % N° % N° %
Liderazgo pedagogico 1 8% 53 442% 66 55.0% 120 100.0%
Establecimiento de metas
. y 0 0% 41 342% 79 658% 120 100.0%
expectativas
Uso estratégico de los recursos 8 6.7% 84 70.0% 28 23.3% 120 100.0%
Planeamiento, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del 1 8% 75 625% 44 36.7% 120 100.0%
curriculo
Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los 2 17% 59 49.2% 59 49.2% 120 100.0%
maestros
Garantia de un ambiente seguroy
3 25% 85 70.8% 32 26.7% 120 100.0%

de soporte

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes
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INTERPRETACION

Desde la perspectiva de los estudiantes , el liderazgo pedagdgico tampoco es
muy favorable; solo el 55% lo califica en un nivel alto, en tanto que el 44.2% lo
considera en un nivel medio. Analizando cada una de las dimensiones del liderazgo
pedagogico, se observa que soélo el establecimiento de metas y objetivos es
calificado mayormente en un nivel alto, segun se desprende de la opinion del 65.8%
de los estudiantes; luego el uso de recursos es considerado alto sélo por el 23.3%; el
planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, es
calificada en dicho nivel por el 36.7%, la promocion y participacién en el aprendizaje
y desarrollo de los maestros, tiene dicho nivel para el 49.2% y la garantia de un
ambiente seguro y de soporte para el 26.7%.

Los resultados dejan en evidencia que si bien los directivos, docentes y padres de
familia consideran que en la institucion educativa investigada hay un buen nivel de
liderazgo pedagdgico, sin embargo, los estudiantes muestran otra realidad; desde su
punto de vista el liderazgo pedagogico adolece de una serie de deficiencias; en cuanto al
establecimiento de metas y expectativas, consideran que éstas si se orientan a medir los
aprendizajes; es mas, los estudiantes observan que la comunicacion es fluida con toda la
comunidad educativa y que en general, los docentes disfrutan de su trabajo. Sin
embargo, el uso de los recursos no es tan eficiente o bien por que la institucién educativa
no cuenta con ellos o porque los docentes no los utilizan adecuadamente en la
generacion de los aprendizajes. Tampoco se evidencia una buena planificacion, lo que
se evidencia en la falta de coherencia entre las metas, los tiempos, los presupuestos y la
forma como se distribuye el dinero. Otro de los aspectos que deben mejorar es la
promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros; no hay
evidencias de una verdadera promocion de los aprendizajes, ni de una participacion
directa de los directivos conjuntamente con los docentes en el desarrollo profesional
formal e informal. Los resultados indican que no hay garantia de un ambiente que le de
tranquilidad al estudiante para desarrollar sus actividades académicas y tampoco sienten

un verdadero apoyo a sus actividades académicas.
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Figura 2 Liderazgo Pedagogico ,Segun los Estudiantes

Objetivo 2: Identificar el logro de aprendizajes en comunicacion y matematica

de los educandos

3. 2. Resultados de la variable logro de aprendizaje en matematica y

comunicacion

Tabla 09 .

Logro de Aprendizajes de los Estudiantes

Logro Logro
Logro de Eninicio Enproceso  previsto destacado Total
aprendizajes
N° 9% N° % Ne° % Ne° % N° %
Matematicas 1 8% 67 55.8% 39 32.5% 13 10.8% 120 100.0%
Comunicacién 5 42% 42 350% 65 54.2% 8 6.7% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes
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INTERPRETACION

Con respecto al logro de aprendizajes, los resultados indican que en el area de
matematicas, solo el 10.8% alcanzé el logro destacado, mientras que el 32.5% han
alcanzado el logro previsto; en esta area, la mayoria de estudiantes, 55.8%, se
encuentran en proceso, mientras que un estudiante, esta en inicio. En el area de
comunicacioén, el solo 6.7% evidencia un logro destacado, mientras que la mayoria,
54.2%, se encuentra en el nivel de logro previsto; el 35% se encuentra aun en
proceso y el 4.2% en inicio.Estos resultados muestran que los estudiantes muestran
una serie de debilidades en el area de matematicas y comunicacion; en matematicas
la mayoria se encuentra aun en proceso, es decir, estdn en camino hacia el logro
previsto y requieren de un acompafnamiento efectivo para lograrlo; en comunicacion,
si bien la mayoria ya alcanzé el logro previsto, sin embargo, ain hay una cifra

importante que se encuentra en inicio y proceso.

55.8% 54.2%

32.5% 35.0%
. (]
10.8%
0,
4.2% 6736
08% )

Matematicas Comunicacion

“ En proceso | Logro previsto Logro destacado

Figura 3 Logros de aprendizaje en matematica y comunicacion
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Objetivo 3: Determinar la relacidon existente entre el establecimiento de metas y
expectativas y el logro de aprendizajes en comunicacion y matematica de los

educandos

3. 3. Relacidn existente entre el establecimiento de metas y expectativas y el
logro de los aprendizajes en comunicacion y matematica de los

estudiantes de quinto afio de educacién secundaria.

Tabla 10.

Establecimiento de Metas y el Logro de Aprendizajes de los Estudiantes en Comunicacion

.. EUIIIUIIILdLIUII
Establecimiento

de metasy Eninicio  Enproceso Logro previsto Logro Total
expectativas destacado

Ne % N° % N° % Ne % Ne %
Mediano 5 122% 15 366% 21 512% O 0% 41  100.0%
Alto 0 0% 27 342% 44 557% 8 10.1% 79  100.0%
Total 5 42% 42 350% 65 542% 8 6.7% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes

INTERPRETACION

Los resultados de la tabla anterior, muestran que el nivel inicio en el area de
comunicacion sélo se manifiesta en el 12.2% de estudiantes que califican en un nivel
mediano al establecimiento de metas y expectativas del liderazgo pedagdgico; en
cambio los que estan en proceso representan el 36.6% de los que le dan dicho
calificativo al establecimiento de metas y expectativas y el 34.2% que califica a este
aspecto en un nivel alto. El logro previsto se manifiesta un poco mas en los que
califican al establecimiento de metas y expectativas en un nivel alto, segun el 55.7%;
el nivel més alto de la comunicacién, logro destacado, solo se manifiesta en el 10.1%
de los estudiantes que califican al establecimiento de metas y expectativas en un
nivel alto. Se observa que los estudiantes que alcanzan mayores niveles en
comunicacién, son aquellos que califican al establecimiento de metas y expectativas
también en un nivel mas alto.
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Figura 4 Relacion entre el establecimiento de metas y expectativas y los logros de
aprendizaje en comunicacion

Tabla 11.
Establecimiento de Metas y el Logro de Aprendizajes de los Estudiantes en Matematica

Matematica

Establecimiento Cogro Cogro Total

de metasy Eninicio En proceso

previsto destacado

expectativas

N° % N° % N° % N° % N° %
Mediano 0 0% 26 63.4% 14 341% 1 24% 41 100.0%
Alto 1 13% 41 51.9% 25 31.6% 12 152% 79 100.0%
Total 1 8% 67 55.8% 39 325% 13 10.8% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes

INTERPRETACION

Los resultados de la tabla anterior muestran que en el area de matematicas, los
estudiantes que mayormente estan en proceso y en logro previsto, son los que
califican al establecimiento de metas y expectativas en un nivel mediano, segun se
observa en el 63.4% y 34.1%; mientras que los que han alcanzado el logro
destacado mayormente son los que califican al establecimiento de metas y

expectativas en un nivel alto, como se observa en el 15.2%.
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En este caso también se observa que los niveles de logro mas altos en matematicas
tienden a ser mayores en estudiantes que valoran mas el establecimiento de metas y

expectativas.

63.4%
51.9%
34.1% 31.6%
15.2%
0.0% 2.4% 1.3%
Mediano Alto
ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS
LOGRO DE En inicio En proceso Logro previsto Logro destacado

APRENDIZAJE

Figura 5 Relacién entre el establecimiento de metas y expectativas y los logros
de aprendizaje en matematica

Contrastacion de la Hipotesis especifica 1:

Hi: El establecimiento de metas y expectativas se relaciona de manera significativa
con el logro de los aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos.
Tabla 12

Correlacion entre Establecimiento de Metas y Expectativas con el Logro de los Aprendizajes

en Comunicacién y Matematica

Spearman Matematica Comunicacién
Establecimiento de r .338(**) 274(%*%)
metas y expectativas Sig. 0.000 0.002
N 120 120

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes
** La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
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La tabla anterior muestra que el establecimiento de metas y expectativas se
relaciona en forma significativa (Sig. <0.05), con el logro de aprendizajes en el area
de mateméatica y comunicacion, aunque solo es importante desde el punto de vista
practico la correlacién con la primera area (r>0.3); este resultado permite aceptar la

hipétesis de investigacion en forma parcial.

El resultado implica ademas que en la medida que los lideres establezcan
claramente las metas y expectativas institucionales, se podra mejorar mas los logros

en el area de matematicas.

Objetivo 4: .-Determinar larelacion existente entre el uso estratégico de
recursos y el logro de aprendizajes en comunicacion y matematica de los

educandos.

3. 4. Relacién existente entre el uso estratégico de recursos y el logro de los
aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos.

Tabla 13

Uso estratégico de Recursos y el Logro de Aprendizajes de los Estudiantes en Comunicacién

Comunicacion

Uso Logro Logro Total

estratégico de Eninicio  En proceso

previsto destacado

FECHISs N° % N° % N° % N° % Ne° %

Bajo 1 125% 4 500% 3 375% O .0% 8 100.0%
Mediano 3 36% 30 357% 49 583% 2 24% 84 100.0%
Alto 1 36% 8 286% 13 464% 6 214% 28 100.0%
Total 5 42% 42 350% 65 542% 8 6.7% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes

INTERPRETACION

Los resultados de la tabla anterior, muestran que el nivel inicio y proceso en
comunicacién se manifiesta mas en los estudiantes que califican en un nivel bajo al

uso estratégico de recursos, segun se observa en el 12.5% y 50%, respectivamente,
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mientras que el nivel logro previsto, se refleja mas en los estudiantes que califican en
un nivel medio al uso estratégico de recursos, segun se observa en el 58.3%; el logro
destacado, se hace mas evidente en los estudiantes que califican al uso estratégico
de recursos en un nivel alto, segun se desprende de la opinién del 21.4%. En este
caso se observa que los estudiantes califican mejor al uso de los recursos

estratégicos tienen a tener mayores logros en el area de comunicacion.

58.3%
50.0% 46.4%

37.5% 35.7%

28.6%
21.4%
12.5%
0.0% :.6% 2.4% 3.6%
1 I
Bajo Mediano Alto
USO ESTRATEGICO DE RECURSOS

LOGRO DE En inicio En proceso Logro previsto Logro destacado
APRENDIZAJE

Figura 6 Relacién entre el uso estratégico de los recursos y los logros de aprendizaje en
comunicacion

Tabla 14
Uso Estratégico de Recursos y el Logro de Aprendizajes de los Educandos en Matematica

Matematica
Logro Logro Total
previsto destacado

N° % N° % N° %  N° % N %

Uso estratégico

de recursos Eninicio  En proceso

Bajo 0 .0% 4 500% 4 500% O 0% 8  100.0%
Mediano 1 12% 49 583% 27 321% 7 83% 84 100.0%
Alto 0 0% 14 500% 8 286% 6 214% 28 100.0%
Total 1 8% 67 558% 39 325% 13 10.8% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes
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INTERPRETACION

Los resultados indican que, en el area de matematicas, los estudiantes que se
encuentran en proceso, son mayormente los que califican en un nivel medio al uso
estratégico de recursos, segun se observa en el 58.3%; en cambio los que han
alcanzado el logro previsto, mayormente califican en un nivel bajo al uso de dichas
estrategias. Los que evidencian un nivel de logro destacado, en mayor proporcion,
21.4%, son los que califican en un nivel alto al uso estratégico de los recursos. En
este caso no se observa una tendencia clara de que al mejorar el uso estratégico de

los recursos, mejore la comunicacion.

58.3%
50.0% 50.0% 50.0%

32.1% 28.6%
21.4%

8.3%
0.0% 0.0% 1.2% 0.0%

Bajo Mediano Alto
USO ESTRATEGICO DE RECURSOS
LOGRO DE

[ —50 onoosn= — e ———— . = e ——————

Figura 7 Relacion entre el uso estratégico de los recursos y los logros de aprendizaje
en matematica

Hipotesis especifica 2:

Hi: El uso estratégico de los recursos el logro de los aprendizajes se relaciona de
manera significativa con el logro de los aprendizajes en comunicacion y matematica

de los educandos.
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Tabla 15
Correlacion entre el Uso Estratégico de los Recursos con el Logro de los Aprendizajes en

Comunicacién y Matematica

Spearman Matemética Comunicacién
Uso estratégico de los r 0.179 207(%)
recursos Sig. 0.051 0.023
N 120 120

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes
** La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

La tabla anterior muestra que el uso estratégico de los recursos solo se relaciona en
forma significativa (Sig. <0.05) con el logro de aprendizajes en el area de
comunicaciéon, aunque la correlacién es demasiado baja (r<0.3), como para tener

efectos practicos; este resultado no permite aceptar la hipotesis de investigacion.

Objetivo 5: Determinar la relacion existente entre el planeamiento, coordinacién
y evaluacion de la ensefianza y del curriculo y el logro de aprendizajes en

comunicacion y matematica de los educandos.

Relacién existente entre el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
enseflanza y del curriculo y el logro de los aprendizajes en comunicacion y
matematica de los educandos.

Tabla 16

Planeamiento, Coordinacion y Evaluacion de la Ensefianza y del Curriculo y el Logro de

Aprendizajes de los Estudiantes en Comunicacion

Planeamiento, Comunicacion

coordinacion y Eninici £ Logro Logro Total
evaluacién de n1nicio N proceso previsto destacado

la ensefianza N° % N° % N° % N° % S %
Bajo 0 .0% 0 0% 1 1000% O 0% 1 100.0%
Mediano 5 67% 29 387% 40 533% 1 1.3% 75 100.0%
Alto 0 0% 13 295% 24 545% 7 15.9% 44  100.0%
Total 5 42% 42 35.0% 65 542% 8 6.7% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes
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INTERPRETACION

El estudio indica que el nivel inicio y en proceso de la comunicacion solo se refleja
mayormente en el 6.7% y 38.7% de estudiantes que califica en un nivel mediano al
planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza; en cambio los que han
alcanzado el logro previsto, son mayormente los que califican en un nivel mediano
y alto a dicho planeamiento. El logro destacado, se refleja mas en los estudiantes
que califican en un nivel alto a la planificacién, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza, segun se deduce de la opinion del 15.9%. En este caso, se observa
cierta tendencia a un mejor nivel en el area de comunicacion, en estudiantes que

califican mejor al planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza.

100.0%

53.3% 54.5%

38.7%

29.5%
15.9%
6.7%
0.0% 0.0% 0.0% 1.3% 0.0%

Bajo Mediano Alto
PLANEAMIENTO, COORDINACION Y EVALUACION DE LA ENSENANZA

LOGRO DE En inicio En proceso Logro previsto Logro destacado
APRENDIZAJE

Figura 8 Relacion entre el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y los
logros de aprendizaje en comunicacion
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Tabla 17
Planeamiento, Coordinacion y Evaluacion de la Ensefianza y el Logro de Aprendizajes de los

Educandos en Matematica

Planeamiento, _ Matemétic a

coordinacion y Eninicio  En proceso Logro previsto L-ogro Total
evaluacion de P grop destacado

la ensefianza N 9% N° 9% N© % N°  Op N© %
Bajo 0O 0% 1 100.0% O 0% 0 0% 1 100.0%
Mediano 1 13% 50 66.7% 22 293% 2 27% 75 100.0%
Alto 0 0% 16 364% 17 386% 11 250% 44 100.0%
Total 1 8% 67 558% 39 325% 13 10.8% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes
INTERPRETACION

El estudio indica que el Unico estudiante que esta en inicio en matematica, califica en
un nivel mediano al planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza; los
gue estan en proceso, son mayormente los que califican a dicho planeamiento en un
nivel bajo o mediano, segun se observa en el 100% y 66.7%; el nivel de logro
previsto y logro destacado, se refleja en aquellos estudiantes que mayormente
califican al planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza en un nivel alto,

de acuerdo a la opinion del 38.6% y 25%.

100.0%

66.7%

29.3% 36.4% 38.6%25.0%

0.0% 0.0% 0.0% 1.3% 2.7% 0.0%

Bajo Mediano Alto
PLANEAMIENTO, COORDINACION Y EVALUACION DE LA ENSENANZA

LOGRO DE

AFNCINUIZAUL En inicio En proceso Logro previsto Logro destacado

Figura 9 Relacion entre el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y los logros
de aprendizaje en matematica
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Contrastacion de la Hipotesis especifica 3:

Hi: El planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo se
relaciona de manera significativa con el logro de los aprendizajes en comunicacion y
matemética de los educandos.

Tabla 18

Correlacion Entre el Planeamiento, Coordinacién y Evaluacion de la Ensefianza con el Logro

de los Aprendizajes en Comunicacion y Matematica

Spearman Matemética Comunicacion
Planeamiento, r .368(**) 294(**)
coordinacion y
., Sig.
evaluacion de la 0.000 0.001
ensefianza N 120 120

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes

** La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

El andlisis de correlacion indica que el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza, se relaciona en forma significativa (Sig. <0.05) con el logro de
aprendizajes en el area de matematica y de comunicacion; sin embargo, la Unica
correlaciéon importante (r>0.3) desde el punto de vista practico, es la que tiene que
ver con el 4rea de matematica. Estos resultados conducen a aceptar parcialmente la

hipétesis de investigacion.

Objetivo 6: Determinar la relacion existente entre la promocién y participacion
en el aprendizaje y desarrollo de los docentes y el logro de aprendizajes en

comunicacion y matematica de los educandos

3. 5. Relacidon existente entre la promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes y el logro de los aprendizajes en

comunicacion y matematica de los educandos.
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Tabla 19
Promocion y Participacion en el Aprendizaje y Desarrollo de los Docentes y el Logro de

Aprendizajes de los Estudiantes en Comunicacién

Promociény Comunicacién

participacion en — Tog7o Tog7o Total
gle:lg)rrf;ﬂ;zgéelé En inicio En proceso orevisto destacado

docentes N % N° 9% N° % Ne° % N° %
Bajo 0 0% 1 500% 1 50.0% 0 0% 2  100.0%
Mediano 5 85% 23 39.0% 30 50.8% 1 1.7% 59 100.0%
Alto 0 0% 18 305% 34 57.6% 7 11.9% 59  100.0%
Total 5 42% 42 35.0% 65 54.2% 8 6.7% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes

INTERPRETACION

Los resultados de la tabla anterior indica que el nivel inicio de la comunicacién, sélo
se evidencia en el 8.5% de estudiantes que califica a la promocidn y participacion en
el aprendizaje y desarrollo de los docentes en un nivel mediano; los que se
encuentran en proceso, son mayormente los que muestran un nivel bajo o mediano
en dicha promocion, segun se observa en el 50% y 39%, respectivamente; el logro
previsto y logro destacado se presenta en mayor proporcién, en estudiantes que
califican en un nivel alto, la promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo
de los docentes, segun se observa en el 57.6% y 11.9%, respectivamente. En este
caso se observa que los estudiantes que califican mejor a la promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, tienen a mostrar mejores

niveles en el area de comunicacion.
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57.6%
50.0%50.0% 50.8%

39.0%
30.5%
8.5% 11.9%
0.0% 0.0% 1.7% 0.0%
Bajo Mediano Alto
PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO
DOCENTE
LOGRO DE
APRCINUIZAIL CIcio En proceso LUBIU previsto Logro destacado

Figura 10 Relacion entre la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
docente y los logros de aprendizaje en comunicacion

Tabla 20
Promocion y Participacion en el Aprendizaje y el Logro de Aprendizajes de los Educandos en
Matematica

Promociony Matemética
participacion Togro Togro Total
enel Eninicio  En proceso previsto destacado

aprendizajey
desarrollo de

N°e % N° % N° % N° % N° %
los docentes

Bajo 0 .0% 1 500% 1 50.0% 0 0% 2 100.0%
Mediano 1 17% 36 61.0% 19 32.2% 3 51% 59 100.0%
Alto 0 0% 30 508% 19 322% 10 16.9% 59 100.0%
Total 1 8% 67 558% 39 325% 13 10.8% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes

INTERPRETACION

De acuerdo a los resultados de la tabla anterior, los estudiantes que se encuentran en
proceso en el area de matematica, son mayormente los que califican a la promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, en un nivel mediano, segun
se observa en el 61%. Los que han alcanzado el logro previsto, son en mayor
proporcién, los que califican a dicha promocion en un nivel bajo y los que han alcanzado

el logro destacado, lo califican en un nivel alto, segun se observa en el 50%

62



y 16.9%. Aqui también se observa que los estudiantes que califican mejor a la
promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, tienden a

alcanzar mejores niveles de logro en matematicas.

61.0%
50.0% 50.0% 50.8%
los logros de aprendizaje en matematica

32.2% 32.2%

16.9%

5.1%
0.0% 0.0% 1.7% 0.0%

Bajo Mediano Alto
PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO DOCENTE

LOGRO DE
APRENDIZAJE En proceso Logro previsto Logro destacado

Figura 11 Relacién entre la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente

Contrastacion de la Hipotesis especifica 4:

Hi: La promocion y participacién en el aprendizaje y desarrollo de los docentes se
relaciona de manera significativa con el logro de los aprendizajes en comunicacion y
matematica de los educandos.

Tabla 21

Correlacion Entre la Promocion y Participar en el Aaprendizaje con el Logro de los

Aprendizajes en Comunicacién y Matematica

Spearman Matematica Comunicacién
Promociény r 295(**) .290(**)
participacién en el
aprendizaje Sig. 0.001 0.001
N 120 120

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes
** | a correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados dejan en evidencia que la promocion y participacion en el aprendizaje
por parte de los lideres, se relaciona en forma significativa con los logros de
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aprendizaje en el area de mateméatica y comunicacién. Sin embargo, las correlaciones
caen un nivel bajo (r<0.3), lo que no permite aceptar la hipotesis de investigacion.

Objetivo 7: Determinar la relacion existente entre garantizar un ambiente
seguro y de soporte y el logro de aprendizajes en comunicacion y matematica

de los educandos

3. 6. Relacion existente entre garantizar un ambiente seguro y de soporte y el
logro de los aprendizajes en comunicacion y matematica de los

educandos.

Tabla 22
Garantizar un Ambiente Seguro y de Soporte y del Curriculo y el Logro de Aprendizajes de los

Estudiantes en Comunicacion

Garantizar un Comunicacion

ambiente En inici £ Logro Logro Total
seguroy de n1nicio N proceso previsto destacado

soporte N° 9% N° 9% N° % N° % S %
Bajo 0 0% 1 333% 2 66.7% 0 0% 3 100.0%
Mediano 5 59% 33 388% 47 55.3% 0 0% 85  100.0%
Alto 0 0% 8 250% 16 50.0% 8 25.0% 32 100.0%
Total 5 42% 42 350% 65 54.2% 8 6.7% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes
INTERPRETACION

De acuerdo a los resultados, el nivel inicio y proceso se refleja mayormente en los
estudiantes que califican en un nivel mediano a la capacidad de los directivos para
garantizar un ambiente seguro y de soporte, segun se observa en el 5.9% y 38.8%;
el logro previsto se manifiesta mas en los que califican a dicha capacidad en un nivel
bajo, como se observa en el 66.7% Yy el logro destacado en los que la califican en un
nivel alto. En este caso también se observa que los niveles de comunicacion
mejoran, en tanto mejora la percepcion sobre las capacidades del liderazgo para

garantizar un ambiente seguro y de soporte.
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66.7%

55.3%
50.0%
38.8%
33.3%
25.0% 25.0%
_ 5.9%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Bajo Mediano Alto
GARANTIZAR UN AMBIENTE SEGURO Y DE SOPORTE
LOGRO DE En inicio En proceso Logro previsto Logro destacado

APRENDIZAJE

Figura 12 Relacién entre la capacidad para garantizar un ambiente seguro y de soporte y los
logros de aprendizaje en comunicacién

Tabla 23

Garantizar un Ambiente Seguro y de Soporte y el Logro de Aprendizajes de los Educandos en
Matematica

Garantizar un Matematica

ambiente Eninicio En proceso Logro previsto Logro Total
seguroy de P grop destacado

soporte N© % N© % N© % No % N %
Bajo 0 0% 2 66.7% 1 333% 0 0% 3 100.0%
Mediano 1 12% 55 64.7% 27 318% 2 24% 85 100.0%
Alto 0 0% 10 313% 11 344% 11 344% 32 100.0%
Total 1 8% 67 558% 39 325% 13 10.8% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los educandos

65



INTERPRETACION

De acuerdo a los resultados de la tabla, los estudiantes que mayormente se
encuentran en proceso en el area de matematica, son los que califican en un nivel
bajo y mediano a la capacidad de los lideres para garantizar un ambiente seguro y
de soporte, como se desprende de la opinién del 66.7% y 64.7%. En cambio, los
niveles logro previsto y logro destacado se reflejan mas en los estudiantes que
consideran a dicha capacidad en un nivel alto, como se observa en el 34.4%.
También se observa que en la medida que los estudiantes perciben mejor a la
capacidad de los lideres para garantizar un ambiente seguro y de soporte, logran un

mejor nivel de logro en sus aprendizajes en el area de matematica.

66.7%
, 64.7%
33.3% 31.8% 31.3% 34.4%  34.4%
0.0% 0.0% 1.2% 2.4% 0.0%
Bajo Mediano Alto
GARANTIZAR UN AMBIENTE SEGURO Y DE SOPORTE
LOGRO DE En inicio En proceso Logro previsto Logro destacado

APRENDIZAJE

Figura 13 Relacién entre la capacidad para garantizar un ambiente seguro y de soporte y los logros de
aprendizaje en matematica

Contrastacién de la hipotesis especifica 5:

El garantizar un ambiente seguro y de soporte se relaciona de manera significativa
con el logro de los aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos.
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Tabla 24

Correlacion Entre el Garantizar un Ambiente Seguro y de Soporte con el Logro de los
Aprendizajes en Comunicacién y Matematica

Spearman Matematica Comunicacion
Garantizar un r 373(**) .318(**)
ambiente seguroy de
Sig.
N 120 120

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes
** |_a correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

La tabla anterior muestra que la capacidad de los lideres para garantizar un ambiente

seguro y de soporte para el desarrollo de las actividades educativas se relaciona de

manera significativa (Sig. <0.05), con los logros de los aprendizajes en el area de

matematica y comunicacion; este resultado conduce a aceptar la hipotesis de

investigacion planteada.Las correlaciones positivas indican que en la medida que

exista una mayor garantia de un ambiente seguro que de soporte a la educacion,

mejorara los logros de aprendizaje en las materias de matematica y comunicacion.

Objetivo General: Determinar la relacién entre liderazgo pedagdégico y el logro

de los aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos .
3. 7. Relacidn entre liderazgo pedagdgico y el logro de los aprendizajes en
comunicacion y matematica de los educandos.

Tabla 25
Liderazgo Pedagogico y el Logro de Aprendizajes de los Educandos en Comunicacion

Comunicacion

Lidera;go Eninicio  En proceso Logro Logro Total
pedagogico previsto destacado

N°e 9%  N° % N % Ne % Ne %
Bajo 0 0% 1 100.0% O 0% 0 0% 1  100.0%
Mediano 5 94% 19 358% 29 54.7% 0 0% 53 100.0%
Alto 0 0% 22 333% 36 545% 8 121% 66 100.0%
Total 5 42% 42 350% 65 54.2% 8 6.7% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes
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INTERPRETACION

Los resultados del estudio indican que el nivel inicio en el area de comunicacién sélo
se refleja en el 9.4% de estudiantes que califican en un nivel mediano al liderazgo; en
cambio, los estudiantes que estan en proceso son los que califican en un nivel bajo y
mediano a dicho liderazgo, segun se observa en el 100% y 35.8%, respectivamente;
por el contrario, el logro previsto se manifiesta mayormente en los que consideran al
liderazgo en un nivel mediano y alto, como se observa en el 54.7% y 54.5%,
respectivamente. El nivel logro destacado, solo se refleja en el 12.1% de estudiantes
gue consideran al liderazgo pedagdgico en un nivel alto. Se observa que los
estudiantes que califican mejor al liderazgo pedagdgico, son aquellos que muestran

mejores niveles de logro en el &rea de comunicacion.

100.0%

54.7% 54.5%
35.8% 33.3%
9.4% 12.1%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Bajo 7 Médiano Alto

LIDERAZGO PEDAGOGICO

LOGRO DE En inicio En proceso Logro previsto Logro destacado
APRENDIZAJE

Figura 14 Relacion entre el liderazgo pedagdgico y los logros de aprendizaje en comunicacién
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Tabla 26

Liderazgo Pedagdgico y el Logro de Aprendizajes de los Educandos en Matematica

Matemética

Lidera,zgo Eninicio  En praceso Log_ro Logro Total
pedagdgico previsto destacado

Ne° %  N° % N° % N° % N %
Bajo 0 0% 1 1000% O 0% 0 0% 1 100.0%
Mediano 1 19% 36 679% 15 283% 1 1.9% 53 100.0%
Alto 0 .0% 30 455% 24 36.4% 12 18.2% 66  100.0%
Total 1 8% 67 558% 39 325% 13 10.8% 120  100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los educandos

INTERPRETACION

Los resultados indican que el nivel inicio en el area de matematica, solo se evidencia

en un estudiante que califica en un nivel mediano al liderazgo pedagogico. Los

estudiantes que estan en proceso, son mayormente los que consideran que el

liderazgo pedagogico esta en un nivel bajo o mediano, segun se observa en el 100%

y 67.9%. El logro previsto y logro destacado se refleja en mayor proporcion, en los

estudiantes que califican al liderazgo en un nivel alto, segun se observa en el 36.4%

y 18.2%, respectivamente.

100.0%

67.9%

45.5%
o589 y 36.4%
. ()
18.2%

0.0% 0.0% 0.0% 1.9% 1.9% 0.0%
Bajo Mediano Alto
LIDERAZGO PEDAGOGICO
LOGRO DE En inicio En proceso Logro previsto Logro destacado

Figura 15 Relacion entre el liderazgo pedagégico y los logros de aprendizaje en matematica
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Contrastacion de la hipotesis general:

El Liderazgo Pedagogico se relaciona significativamente con el logro de los
aprendizajes en comunicacion y matematica de los educandos.

Tabla 27

Correlacion Entre el Liderazgo Pedagdgico con el Logro de los Aprendizajes en Comunicacion
y Mateméatica

Spearman Matematica Comunicacion
Liderazgo pedagogico r A66(**) A416(*%)
Sig. 0.000 0.000

N 120 120

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes
** | a correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

El andlisis de correlacion indica que el liderazgo pedagdgico evidencia una relacion
significativa (Sig. <0.05) con el logro de los aprendizajes en el area de matematica y
comunicacion. Este resultado aporta evidencias suficientes que conducen a aceptar

la hipotesis de investigacion.

Los hallazgos reflejan la importancia que tiene el liderazgo pedagdgico para mejorar
los logros en las areas de matematica y comunicacion.
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IV.-DISCUSION

El objetivo de esta investigacion es determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y logros de aprendizaje en Mateméatica y Comunicacion de la institucion
educativa (IE) San Martin de Sechura 2017. Para el logro del objetivo del estudio se
aplico los cuestionarios a los educandos de quinto de secundaria, a los docentes de
comunicacién y matematica, a los directivos de la institucién educativa y a los padres
de familia de los educadores; el cuestionario utilizado para evaluar el liderazgo esta
organizado con interrogantes en escalas de Likert, que responden a las dimensiones
del liderazgo pedagdgico propuesto por la doctora Robinsén (2008).

El liderazgo pedagogico, segun Robinson (2008), esta relacionado con la
capacidad que se tiene de influenciar a otros para alcanzar los objetivos y metas de
una institucion educativa; esta capacidad se trasmite desde el director, pasando por
los docentes, hasta llegar a los estudiantes y lograr que éstos también sean lideres.

Los resultados de la investigacion deja en evidencia que todo los directivos
evaluados califican el liderazgo de la institucion educativa en un nivel alto, mientras que
en el caso de los educadores y padres de familia, la cifra que califica al liderazgo en
dicho nivel alcanza sélo el 66.7% y 62% (Tabla 7). En el caso de los estudiantes (Tabla
8), solo el 55% le asigna dicho nivel, lo que revela ademas opiniones divergentes sobre
dicho liderazgo. Segun Kassambara (2017) quien propone dos tipos de perfiles de
liderazgo pedagdgico: bajo medio y medio alto. Se encontrarian en nivel medio alto; es
decir, realizan en mayor medida las diferentes actividades que fueron incluidas en la
escala. El punto de vista del estudiante es el que se acerca a la realidad de la institucion
educativa, dejando entrever una serie de deficiencias asociadas a diferentes aspectos,
como al uso poco adecuado de los recursos educativos, a la falta de planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, y de una adecuada promocion
y a la poca participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, y a la falta de un
ambiente seguro que sirva como un verdadero soporte para los educandos; sélo el
23.3%, 36.7%, 49.2% y 26.7% de estudiantes consideran que la IE cumple con dichos
aspectos. En el caso de los docentes solo el 50%, 50% y 16.7% considera que la IE
cumple con el planeamiento del curriculo, con el uso estratégico de los recursos y con la

promocion y participacion
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en el aprendizaje; la cifras correspondientes a los padres de familia son respectivamente
43.8%, 34.7% y 43%. En cuanto a la garantia de un ambiente seguro y de soporte, el
83.3% de docenes y todo los directivos, consideran que la institucion educativa cumple,
en cambio, solo el 42.1% de padres de familia avala dicho cumplimiento. No obstante, el
estudio da cuenta en la institucion educativa si se establecen metas y expectativas, de
acuerdo a la opinién del 65.8% (Tabla 5) de estudiantes; estos resultados son avalados
por la opinion de todo los docentes, directivos y por la mayoria, 87.6%, de padres de
familia (Tabla 7). La falta de un verdadero liderazgo pedagdgico puede ser un obstaculo
importante en el aprendizaje de los estudiantes; Risco (2015), en su estudio sobre la
interaccion entre la inteligencia emocional y estilos de liderazgo en directivos de
instituciones educativas, concluye que para lograr instituciones de calidad en los
aprendizajes los directivos deben empoderarse del liderazgo a fin de gestionar e incidir
los estados de animo y las emociones de los educandos. Armijo (2014) sefiala ademas
los que ejercen un verdadero liderazgo pedagdgico, buscan siempre la progreso de los
aprendizajes de los educandos, siendo los comprometidos primordiales los educadores y
los integrantes del equipo directivo, con la colaboracion de las familias. Por su parte
Véasquez (2011) indica que los liderazgos positivos encontrados y la valoracion y
reconocimiento de los lideres hacia los docentes y viceversa, permite que los docentes
realicen un esfuerzo extra en sus labores. El autor también encontré que un buen lider
crea un ambiente de trabajo agradable, dentro de un clima de apoyo y cohesion; esta
situacién no se evidencia en la institucion educativa investigada, donde se encontrd
deficiencias en la garantia de una ambiente seguro y de soporte; la falta de un verdadero
liderazgo no permite un trabajo cohesionado de los docentes, sobre todo en lo
relacionado su formacion personal y profesional. Con relacibn a los logros de
aprendizajes de los estudiantes, Jiménez (2000) sefiala que es la escala cognitiva
mostrada en un area , tomando en cuenta la edad y el nivel académico; en términos de
las areas de matematica y comunicacion contempladas en la presente investigacion,
dicho logro tiene que ver con la capacidad del estudiante para responder a determinadas
situaciones que se le plantean en dichas é&reas. El logro del educando debe ser

comprendido partiendo de sus procedimientos de evaluacion, sin embargo,
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la medicidén béasica y/o evaluacion de los logros alcanzados, no brinda por si sola la
guia indispensable para la actividad designada al progreso de la calidad educativa.
Usando el sistema de medicion actual de la institucion educativa, los resultados de la
Tabla 9, indican que en el &rea de Matematica la mayoria de estudiantes, 55.8%, se
encuentran en proceso y solo el 32.5% y 10.8%, han alcanzado el logro previsto y el
nivel de logro destacado. En el &rea de comunicacion (Tabla 6), la situacion es un
tanto mas favorable; el 54.2% a alcanzado el nivel de logro previsto y el 6.7% el logro
destacado, en tanto que el 35%se encuentra en proceso de logro y el 4.2% en inicio.

En cuanto al objetivo especifico 3, orientado a evaluar la relacion entre el
establecimiento de metas y expectativas y el logro de aprendizajes en comunicacion
y matematicas, los resultados de la tabla 12 dejan en evidencia una correlacion
significativa (Sig. =0.000<0.05), con la primera area, pero ésta es muy baja
(r=0.274<0.3), como para tener implicancias practicas, en tanto que con matematicas
la correlacion si es significativa (r=0.338, Sig.=0.000<0.05). Estos resultados
permiten aceptar la hipétesis de investigacién asociada a este objetivo, pero solo en
forma parcial; se acepta que el establecimiento de metas y expectativas se relaciona
en forma significativa con los logros de aprendizaje en el area de matematica, mas
no con el area de comunicacion.

La correlacion positiva implica ademas que en la medida que los directivos y
docentes tengan sus metas y expectativas bien establecidas, incluyendo la medicién
de los aprendizajes y con redes comunicativas fluidas de facil acceso para todos, se
logrard un mayor desarrollo de los aprendizajes y de manera especial en el area de
matematicas y en menor grado en el a&rea de comunicacion.

En relacion al objetivo especifico 4, el cual esta orientado a determinar la
relacion existente entre el uso estratégico de recursos y el logro de los aprendizajes
en comunicacion y mateméatica de los estudiantes de quinto grado de educacion
secundaria, los resultados de la tabla 15, indican que hay una correlacion muy baja
(r=0.179) y no significativa (Sig.=0.051>0.05) entre el uso estratégico de dichos
recursos Yy los aprendizajes de matematica; con el aprendizaje de comunicacion si se

evidencia una correlacién significativa (Sig.=0.023<0.05), aunque la correlacién es
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demasiado baja (r=0.207), como para tener implicancias practicas; este resultado no
permite aceptar la hipotesis de investigacion 2, de que el uso estratégico de los
recursos se relaciona en forma significativa con el logro de aprendizajes en el area
de matematica y comunicacion.

Los resultados dejan en claro que el uso estratégico de los recursos poco
eficiente, no tiene un impacto importante en los logros de aprendizaje de los
estudiantes; este resultado se puede explicar, porque o bien la institucion educativa
no cuenta con los recursos pedagoégicos necesarios o bien los docentes no hacen un
buen uso de ellos, y los estudiantes no sienten que estos aspectos del liderazgo
pedagdgico, tengan una relacion importante en sus aprendizajes.

El objetivo especifico 5, tiene que ver con la determinacion de la relacién
existente entre el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo y el logro de los aprendizajes en comunicacion y matemética de los estudiantes
de quinto grado de educacién secundaria. Los resultados de la tabla 18, dejan en
evidencia que existe una correlacion significativa con ambas areas de conocimiento,
aunque solo es importante desde el punto de vista practico la correlacion con el area de
matematica (r=0.368, Sig.=0.000<0.05); en el caso de la correlacién con la comunicacion
si bien la correlacion es significativa (Sig.=0.000<0.05), sin embargo, ésta es demasiado
baja (r=0.294<0.3) como para tener implicancias practicas. Estos resultados ademas
solo permiten aceptar la hipétesis especifica 3 en forma parcial; se acepta que el
planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo se relaciona de
manera significativa con el logro de los aprendizajes en el area de matematica, mas no
con el &rea de comunicacion.

Los resultados anteriores indican que en la medida que los docentes realicen
un planeamiento coherente, con metas, tiempos y presupuestos bien establecidos,
se mejorara sustancialmente los logros de los aprendizajes de los estudiantes en el
area de matematicas, y en menor medida en el area de comunicacién. Robinson
(2008) seiala que es necesario conocer lo que se ha a ejecutar en el afo; el autor
dejan entrever ademas que no es necesario contar con un cumulo de documentos en
dicho planeamiento, como un curriculo sumamente abultado, sino que éstos deben

contener lo necesario para el logro de los aprendizajes.
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El sexto objetivo esta orientado a determinar la relacion que existe entre la
promocioén y participacidén en el aprendizaje y desarrollo de los docentes y el logro de
los aprendizajes en comunicacién y matematica de los estudiantes de quinto grado
de educacion secundaria. Los hallazgos reflejados en la tabla 21, dejan en evidencia
gue si bien, hay una correlacion significativa (Sig. <0.05) entre dichos aspectos, sin
embargo, las correlaciones con el area de matematicas, r=0.295, y con el area de
comunicacién de r=0.290, caen en un nivel muy bajo, como para tener alguna
connotacion practica. Estos hallazgos no brindan certezas suficientes para aceptar la
hipotesis especifica 4 de que la promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes se relacione de manera significativa con el logro de los
aprendizajes en comunicacion y matemética de los estudiantes.

La poca promocion del desarrollo docente, asi como la falta de una participacion
directa de los lideres en su desarrollo profesional formal e informal, no tiene un impacto
importante en el logro de los aprendizajes de los estudiantes en el area de matematica y
comunicacién. Robinson (2008), sefiala que las potencialidades que tendran los
docentes en el futuro, pasan por la calidad de los docentes, y si ésta no es estimulada
por los lideres, los estudiantes pueden ser perjudicados.

El séptimo objetivo tiene que ver con la determinacion de la relacion existente
entre la capacidad para garantizar un ambiente seguro y de soporte y el logro de los
aprendizajes en comunicacién y matematica de los estudiantes de quinto grado de
educacion secundaria. La tabla 24 deja en evidencia que las correlaciones con las dos
areas de aprendizaje son significativas e importantes; la correlacion con el area de
matematicas es de r=0.373 (Sig.=0.000<0.05) y con el area de comunicacion de r=0.318
(Sig.=0.000<0.05). Estos hallazgos conducen a validar la hipétesis especifica 5, de que
la capacidad para garantizar un ambiente seguro y de soporte se relaciona de manera
significativa con el logro de los aprendizajes en comunicaciéon y matematica de los
estudiantes investigados. El hecho que los estudiantes cuenten con un ambiente seguro
y ordenado, y con mucho apoyo de los lideres, es fundamental para mejorar los logros
de los aprendizajes en el area de matemética y comunicacion. Robinson (2008) indica
que es fundamental que los estudiantes sientan un ambiente de tranquilidad en la

institucién educativa; este ambiente solo es posible cuando
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existan reglas y procesos que permitan mejorar el intelecto del educando dentro de un
ambiente de relaciones de confianza entre sus integrantes. Herrera (2006) afirma que
“‘un ambiente de aprendizaje es un entorno fisico y psicolégico de interactividad regulada
en donde confluyen personas con propésitos educativos” lo que evidencia la necesidad
de contar con un ambiente educativo que promueva el aprendizaje y, por ende, el
desarrollo integral de los nifios y nifias. Bonell (2003) comenta que el entorno fisico tiene
dos elementos principales, la instalacion arquitectonica y el ambiente; interactuando
entre si para fortalecer o limitar el aprendizaje de las nifias y los nifios.

Finalmente, en relacion al objetivo general que consiste en determinar la
relacion entre liderazgo pedagdgico y el logro de los aprendizajes en comunicacion y
matematica de los estudiantes, los resultados de la tabla 27, proporcionan evidencias
suficientes de que existe una correlacion significativa entre dichos aspectos; las
correlaciones significativas (Sig.=0.000<0.05) con el area de matematicas (r=0.466) y
con el area de comunicacion (r=0.416), permiten aceptar la hipétesis de que el
Liderazgo Pedagogico se relaciona en forma significativa con el logro de los
aprendizajes en el area de comunicacion y mateméatica de los estudiantes de quinto
grado de educacion secundaria de la institucion educativa San Martin Sechura Piura
2017.

Los resultados encontrados, concuerdan en cierto grado con los encontrados
por Freire, et al. (2014), quienes en su investigaciébn encontraron también que el
liderazgo se relaciona en forma positiva y significativa con la comprensién lectora y
con la matematica, con indices de correlacibn de 0,25 y 0,14, respectivamente.
Marzano ,Waters y McNulty (2003) hicieron un metaanalisis y hallaron que existe una
relacion entre las dos variables de 0,25 en promedio, Seashore , . Leithwood y
Wabhlstrom (2004) concluyeron que una cuarta parte de los efectos escolares se
deben al liderazgo pedagdgico. En Canada, Dhuey y Smith (2011) indicaron que hay
un aumento de 0,3 de desviacion estandar en el aprovechamiento de los educandos
en matematica y comunicacion cuando mejora la calidad del director.Estas
correlaciones caen en un rango muy bajo, a diferencia de los encontrados en la

presente investigacion que estan en un nivel medio bajo.
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Si bien no se encontré otros antecedentes que relacionara las dos variables de
la investigacion, sin embargo, el estudio de Sorados (2010), deja en claro que el
liderazgo se vincula de manera directa con la jerarquia de la gestion pedagogica,
siendo la dimension que ejerce mayor influencia, la pedagdgica; de este resultado se
infiere que en la medida que mejora la calidad de la gestién educativa, mejorara el
aprendizaje de los estudiantes y en particular en las areas de matematica y
comunicacion.

El liderazgo pedagdgico si bien no es el ideal en la institucion educativa, sin
embargo, actia como una guia de los aprendizajes de los estudiantes; si se quiere
mejorar éstos, una forma de hacerlo es ejerciendo un verdadero liderazgo en las
instituciones educativas, que articule todo los aspectos pedagdgicos. Este tipo de
liderazgo alienta a los actores educativos hacia un trabajo colectivo, toma en cuenta
las actitudes, habilidades y experiencias del personal, para generar un verdadero

cambio en los comportamientos y asi lograr los objetivos institucionales.
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V.CONCLUSIONES

Primera:

El liderazgo pedagogico que predomina en la institucion educativa (Tabla 7 y 8), es
considerado en un nivel alto por todo los directivos y por la mayoria de docentes
(66.7%) y padres de familia (66.7%). En el caso de los estudiantes la cifra que ubica
en un nivel alto al liderazgo es de solo 55%, lo que deja en claro que en la institucion
educativa no se ejerce un verdadero liderazgo pedagdégico. Esta falta de liderazgo se
refleja mayormente en el poco uso estratégico de los recursos, en la falta de un
verdadero planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo,
en la poca promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros y
en la falta de garantia de un ambiente seguro y de soporte.

Segunda: El logro de aprendizajes de los estudiantes de quinto de secundaria (Tabla
9) se encuentra mayormente en proceso en el area de matematica, reflejado en el
55.8%; solo el 32.5% alcanzo el nivel de logro previsto y el 10.8% el nivel de logro
destacado. En el &rea de comunicacion, el 54.2% alcanzoé el nivel de logro previsto y
el 6.7% el nivel de logro destacado; el resto de estudiantes, 35% se encuentran aun
en proceso y el 4.2% en inicio.

Tercera: El establecimiento de metas y expectativas(Tabla 12) se relaciona en forma
significativa (Sig.<0.05) con las areas de matematicas y comunicacion, aunque solo
la correlacion con el logro de aprendizajes en matematica, r=0.338, es de utilidad
practica. La correlacion encontrada deja en evidencia la importancia que tiene en el
logro de los aprendizajes en matematica, la formulacién de metas bien establecidas,
incluyendo la evaluacion de dichos aprendizajes y la existencia de redes
comunicativas de facil acceso a todos. Estos aspectos tienen un menor impacto en
los logros de los aprendizajes del area de comunicacion.

Cuarta : El uso de estratégico de los recursos(tabla 15), que en el estudio es poco
favorable, no tiene una relacion significativa (r=0.179, Sig. >0.05) con los logros de
los aprendizajes en el area de matematica, pero si se relaciona significativamente
(Sig.<0.05) con los aprendizajes del area de comunicacion, aunque la correlacion cae
en un nivel muy bajo (r=0.207<0.3), que no tiene una utilidad préactica. En este caso,
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el uso poco adecuado de dichos recursos, ya sea por la carencia de ellos o por que
no se usan correctamente, no muestra relaciones importantes con los logros de los
aprendizajes en las areas de matematica y comunicacion.

Quinta: El planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza (Tabla 18)
evidencia una relacién significativa (Sig.<0.05) con los logros de los aprendizajes de
matematica y comunicacion, aunque solo la correlacion con el area de matematica,
r=0.369, es la que tiene verdaderas implicancias practicas. La correlacion con el area
de comunicacion, r=0.294, cae en un nivel muy bajo. Estos resultados muestran que
en la medida que los lideres realicen un planeamiento coherente, con metas, tiempos
y presupuestos bien definidos, se mejorara los aprendizajes en el area de
matematicas y en menor grado en comunicacion.

Sexta: La promocion y participacion en el aprendizaje (Tabla 21) se relaciona en
forma significativa (Sig. <0.05) con los logros de los aprendizajes en matemética y
comunicacién; no obstante, las correlaciones encontradas (r=0.295 en matematicas y
r=0.290 en comunicacion) caen en un rango muy bajo. Estos resultados muestran
gue la poca promocion y participacion de los lideres en el desarrollo docente, no
tiene un impacto importante en los logros de los aprendizajes de los estudiantes.
Séptima: La capacidad para garantizar un ambiente seguro y de soporte (Tabla 24)
se relaciona en forma significativa e importante (Sig.<0.05, r>0.03), tanto con los
logros de los aprendizajes de matematica como de comunicacion; estos resultados
muestran la importancia que tiene para los aprendizajes en dichas areas, el hecho
gue cuenten con un ambiente seguro y ordenado, ademas del apoyo que deben
tener de los lideres. Octava: En general, el estudio encontré6 que el liderazgo
pedagogico (Tabla 27) se relaciona en forma significativa e importante con el logro
de aprendizajes de matematica y comunicacion; este resultado muestra el papel
fundamental que tiene el liderazgo pedagdgico para mejorar los aprendizajes de
dichas areas; en la media que los lideres cuenten con una mayor capacidad para

influenciar en los docentes y estudiantes, mejoraran sus aprendizajes.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Difundir a los integrantes de la institucion educativa San Martin, Distrito de
Sechura ,provincia de Sechura , departamento de Piura las conclusiones del estudio
para dinamizar el liderazgo pedagogico y logros de aprendizajes en Matemética y
Comunicacion, los cuales son la misién de cada institucién educativa enmarcada en
la practica de valores personales e institucionales y coadyuven a concretizar la
calidad educativa.

Segunda: Difundir a los directores de las instituciones educativas del distrito de
Sechura, provincia de Sechura, departamento de Piura las conclusiones del estudio
para tonificar su liderazgo pedagogico y lo apliquen en la gestidon educativa con éxito
y con el compromiso de sistematizar las experiencias exitosas en el logro de los
aprendizajes en Matematica y Comunicacion.

Tercera: Que la institucion educativa incluya en los documentos de gestion las
dimensiones del liderazgo pedagogico estudiadas en esta investigacion con la finalidad
de reforzar la capacidad organizativa e institucional en los aspectos pedagdgicos,
administrativos y comunitarios buscando siempre la excelencia académica.

Cuarta: Que se considere los resultados de la investigacion como un insumo
importante en el proceso de acreditacion de la calidad educativa de la institucion
educativa San Martin de Sechura. Y se complemente con investigaciones que
generen cambios positivos en los procesos pedagogicos  que se desarrollan en la

institucion educativa San Martin de Sechura.
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VII.-PROPUESTA
PROPUESTA DE GESTION ESCOLAR BASADO EN EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO 2019

1. OBJETIVOS:
1.1. GENERAL

Diseflar una propuesta para optimizar la gestién escolar basado en el liderazgo
pedagdgico.
1.2. ESPECIFICOS

1.2.1. Incorporar los resultados de la investigacién en los documentos de
gestién de la Institucion.

1.2.2. Analizar los procesos de gestion escolar referidos a la planificacion,
desarrollo , evaluacién e innovacién centrado en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes .

1.2.3. Proponer un modelo de gestion escolar eficaz basado en elliderazgo
pedagdgico

2. JUSTIFICACION
Una institucion educativa que tenga como eje principal de todas sus actividades el
aprendizaje optimo de los estudiantes cuenta con liderazgo pedagdgico claro y
efectivo. Entendamos con el término liderazgo pedagoégico a un grupo humano
bien cohesionado con metas institucionales bien definidos y una organizacién
horizontal donde todos los agentes educativos hagan sinergia y aporten a la
generacion de calidad educativa. Adaptandose a las demandas de su contexto ,
pero primordialmente con participacion de toda la comunidad educativa. Esto es
posible cuando el lider es un sujeto dinamizador de las buenas préacticas
pedagogicas, tiene capacidad de convocatoria y motiva a todos los integrantes de
una comunidad, que sea asertivo, perseverante y comprometido con la educacion
de los nifios, nifias y jovenes de su comunidad. Esto se visualiza cuando la
institucion educativa destaca por su limpieza, organizacion ,autonomia de sus
estudiantes, manejo del tiempo eficiente para desarrollar su propio proyecto de

vida.
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La institucion educativa San Martin siempre ha destacado en concurso de
bandas, concursos de danzas, deportes sin embargo en el aspecto cognoscitivo y
logros de aprendizajes los resultados son limitados y moderadamente adecuados.
Es por esto que confirmando la relacion positiva entre el liderazgo pedagdégico y
logros de aprendizajes busco potenciar este aspecto para mejorar la calidad
educativa. Por ser una institucion educativa vanguardista de gran arraigo entre la
poblacion sechurana se pretende implementar los lineamientos de liderazgo
pedagogico desde el enfoque de Vivian Robinsén y las cinco dimensiones que
plantea:

a. Establecimiento de metas y expectativas.

b. Uso estratégico de los recursos.

c. Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del

curriculo. d. Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los

maestros, e. Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Si no se interviene con la propuesta la situacion continuaria en desmedro de la
calidad de los aprendizajes. Es por esto que nace la necesidad de implementar la
propuesta en la institucion educativa.

3. DIAGNOSTICO
ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
EDUCACION
eSe aplicaen un 75% aprendizajes * Nifos y nifias con problemas de
significativos. aprendizaje (dislexias, poca
e Alumnos con potencialidades (creativos, concentracién, discalculia, retencién
comunicativos, participativos,  proactivos baja)
criticos, analiticos) * Padres y madres que salen a trabajar a
¢ Docente con disposicién al cambio, titulada, la pesca y dejan abandonados a sus
con mucha voluntad por prestigiaralal. E., hijos.
puntual, competitiva, cooperativa. * Inasistencia de algunos estudiantes
¢ El curriculo basado en competencias, cuenta alumnos.
con Proyecto  Curricular Instituciona » Escaso apoyo de los padres de familia
Diversificado. en el cumplimiento de tareasy
¢ El aprendizaje se planifica mediante Unidades reforzamiento del aprendizaje.
de Aprendizaje.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

INFRAESTRUCTURA

La infraestructura es de material
noble con adecuada iluminacién y
ventilacion.

el patio escolar en buen estado.

Se realiza el mantenimiento en forma
anual.

Se esta creando en los nifios una
conciencia de conservacion y cuidado
de la infraestructura escolar.

Participacion de la profesora, padres

e Equipos de cdmputo XO insuficientes para
brindar el servicio de computacion e
informatica.

¢ No cuenta con un ambiente apropiado de
cocina (lavadero, repostero).

No cuenta con de una sala de uso multiple.

¢ La I.E no cuenta con el servicio basico de
agua.

de familia y alumnos en su . .

L *No se cuenta con un espacio apropiado para
mantenimiento. L

la Biblioteca Escolar.
* Los SS. HH, se encuentran en buen

estado de conservacion. ¢ No se cuenta con un topico.

FORTALEZAS DEBILIDADES

CULTURA E IDENTIDAD

* Las nifias y nifos demuestran respeto
por nuestras costumbres y folklore
nacional mediante la participacién en
festivales de danzas, ferias
gastrondmicas (platos tipicos).
* Se promueve una educacion basada en
la formacion en valores.

Maestra que promueve el respeto por nuestro

* Insuficiente conocimiento de nuestro
patrimonio cultural e histdrico
departamental y nacional.

* Hay una lineacién cultural por parte de
los jévenes.

e Alumnos con una autoestima baja.

Considerable nimero de alumnos y
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

ARTICULACION

INSTITUCIONAL

* La Institucion Educativa se proyecta a
la comunidad teniendo una estrecha
coordinacion docente y padres de
familia y autoridad del lugar.

* Se practica una comunicacién y toma
de decisiones en forma horizontal.

Se promueve un clima armédnico entre los

agentes educativos

* Indiferencia de algunas autoridades
por
la mejora de la I.E.

* El municipio escolar como
organizacidon estudiantil aun no se
consolida dentro de la I.E.

* Algunos docentes no trabajan en
equipo

FORTALEZAS DEBILIDADES
ORGANIZACION
. Cuenta con una estructura orgdanica * Las organizaciones de la I.E no
funcional. cumplen su rol a cabalidad.
. Tiene sus instrumentos de gestién
institucional (PEI, PCI, RI, PAT, PAS)
. Comunicacion interna y externa fluida,

oportuna y planificada.

. La institucidn cuenta con érganos de
participacion:

-CONEI, BAPE, CAE

-Comité de gestion de los aprendizajes

-Comité de Tutoria e inclusién educativa. -
ciudadania ambiental y gestidn de riesgo.

y  medios

-Infraestructura,
educativos

espacios

* Los alumnos se encuentran organizados
insertados en las comisiones dentro de la

institucion  como  representante  del
municipio escolar

. Los padres de familia estan organizados
en:

- APAFA. Consejo Directivo y CONEI
- Comités de aula Y BAPE

Las organizaciones sociales de la comunidad

no toman en cuenta la |.E
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

CULTURAE

IDENTIDAD

* Las nifias y nifos demuestran respeto
por nuestras costumbres y folklore
nacional mediante la participacién en
festivales de
gastrondémicas (platos tipicos).

danzas, ferias

* Se promueve una educacion basada en
la formacion en valores.

Maestra que promueve el respeto por nuestro

¢ Insuficiente conocimiento de nuestro
patrimonio cultural e histdrico
departamental y nacional.
* Hay una lineacion cultural por parte de
los jévenes.
e Alumnos con una autoestima baja.
Considerable nimero de alumnos y

FORTALEZAS

DEBILIDADES

MEDIO A

MBIENTE

* Se promueve el cuidado y conservacion
del ambiente escolar mediante 13

propuesta y cumplimiento de normas.

* Se realizan campanas de conservacién

de las plantas, animales y el medig
ambiente.

* Se realizan reuniones de sensibilizacion
con padres de familia.

Se ejecutan campafias de limpieza del centrog

educativo y alrededores.

Algunos estudiantes que no cuidan
y conservan el ambiente escolar.
Faltan areas verdes en el centro
educativo.
Falta consolidar una conciencia de
cuidado y conservaciéon del medio
ambiente

No se aplica un proyecto ambiental que
contribuya al manejo y cuidado del
medio ambiente
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

CAPACI

TACION

* Las nifas y nifilos demuestran respeto
por nuestras costumbres y folklore
nacional mediante la participacién en
festivales de danzas, ferias
gastrondmicas (platos tipicos).

* Se promueve una educacion basada
en la formacidn en valores.

Maestra que promueve el respeto por nuestro

* Insuficiente conocimiento de nuestro
patrimonio  cultural e  histdrico
departamental y nacional.

* Hay una lineacidn cultural por parte de
los jovenes.

*  Alumnos con una autoestima baja.
Considerable nimero de alumnos y

FORTALEZAS

DEBILIDADES

SALUD Y

NUTRICION

Programa nacional de alimentacidon escolar

presente en la Institucidon Educativa, con CAE

conformado.

* Algunos nifias y nifios que muestran
signos de desnutricion.
* Alumnos que asisten ala l.E., sin
desayuno o sin almuerzo segun el
turno.
Niflos que trabajan para ayudar en el

sostenimiento del hogar.
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ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES AMENAZAS

EDUCACION

Existencia de centros de educacion inicial. *  Algunos padres de familia iletrados, otros solo con
primaria y secundaria incompleta.

Altos parlantes de comunicacién hablada ] y
* No existe habito de lectura en los hogares.

escrita.

. * Falta de programas educativos en los medios de
Facil acceso a INTERNET.

. ., comunicacion social.
Programa juntos, pension 65

*  Presencia de Machismo de algunos padres en la
Vaso de leche

comunidad

* Irresponsabilidad de padres de familia que no
aportan econémicamente en forma oportuna.

* Abandono familiar por motivo de trabajo de la uva.

INFRAESTRUCTURA
Existen instituciones publicas y privadas que * Fendmenos naturales (fendmenos lluviosos).
apoyan en la construccidn y mantenimiento de * Indiferencia de los gobiernos regional y provincial y
la infraestructura escolar. (Gobierno Regional, autoridades del ministerio de educacion.
Gobierno Provincial, Ministerio de * Falta fuentes de trabajo imposibilitando que los
Educacién,ONGS) padres no aporten econémicamente.
Participacidn de los padres de familia en el *  Erosidon de los suelo y de los vientos fuertes.

mejoramiento de la infraestructura educativa.
Participacién en simulacros de prevencion por
parte de la poblacidn.

4. EJES
Se han considerado como ejes de la propuesta a los siguientes ejes:
4.1. Establecimiento de metas y expectativas
4.2. Uso estratégico de los recursos
4.3. Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.
4.4. . Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros,
4.5. Garantizar un ambiente seguro y de soporte
5. ROLES DE LOS ACTORES EDUCATIVOS
5.1. Equipo directivo: Lideran la organizacidn, ejecucion, evaluacién y mejora de la
gestion escolar buscando la calidad educativa.
5.2. Docentes: Cogestionan la implementacion de la propuesta y dan facilidades para
desarrollarla en las aulas.
5.3. Padres de familia: participan en todas las instancias con sus representantes.
5.4. Estudiantes: participan activamente en las actividades de gestiéon donde son
convocados.
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MATRIZ DEL PLAN DE ACCION

OBJETIVOS

ACCIONES

RESPONSABLES

RECURSOS

INDICADORES

CRONOGRAMA

BIMESTRE

I 1l v

Incorporar los
resultados de la
investigacion en los

Jornadas de
actualizacién del
PEI , PAT,PCIE,RI

Equipo directivo

Informes
Documentos de
gestion

A diciembre de 2019,
el diagnéstico  del
PEI, PAT,PCIE,RI se

documentos de Incluir en el encuentra
gestion de la diagnéstico del actualizado
Institucion PEI,PAT,PCIE,RI la
informacion
recogida en el
estudio
Analizar los Jornada de| Equipo directivo Equipos -A marzo del 2019,

procesos de gestién
escolar referidos a la
planificacion,
desarrollo ,
evaluacion e
innovacion centrado
en la mejora de los
aprendizajes de los
estudiantes

sensibilizacion
dirigido a la
comunidad
educativa

Jornada de trabajo
de andlisis de los
procesos de
gestion escolar
Realizar y socializar
resultados de los
andlisis

Toma de
decisiones

partiendo del
analisis de los
procesos de

gestién escolar

Docentes

audiovisuales
Material impreso
Documentos de
gestion

Informes de
investigaciones

se cuenta con el

diagndstico FODA
sobre la gestion
escolar .

-A marzo del 2019 se
tiene los lineamientos

definidos para
implementarlas en
todos los procesos

de gestién escolar.
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OBJETIVOS

ACCION

ES

RESPONSABLES

RECURSOS

INDICADORES

CRONOGRAMA

BIMESTRE

Proponer un

odelo - Talleres

de Equipo directivo

Equipos

A julio del 20

9 se

de gestién es
eficaz basado
liderazgo
pedagégico

6. MONITOR

colar
en el

capacitaci
autoforma
sobre
establecim
metas
expectativ
* Taller sob
estratégicg
recursos
e Taller

coordinaci
evaluacion
ensefianzg
curriculo.

« Taller sobr
promocion
participar
aprendiza
desarrollo
maestros.

* Tallersobre
garantizar
ambiente s

EO Y EVALUACION

El equipo dired

de soporte|

n y Consultor
sion Comisiones

iento de
y

1S.
re Uso
de los

sobre

Planeamiento,

On y
de la
1y del

e
y

en el
€ y
de los

un
eguro y

tivo realiza el seguim

iento de las actividades

audiovisua
Material im
Document
gestion
Informes
investigaci

les
preso
DS de

de
pnes

programadas. Asim

cuenta con
propuesta de g
renovada
consensuada [
comunidad

educativa.

A diciembre de€
la

institucionalizal
liderazgo peda

una

estion
y

or la

12019,

I.E,
do el
gogico

Smo, introduce las me

joras que

estime conveniente. El cumplimiento de los objetivos se hace en funcion de los indicadores propuesto
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ANEXO 01:INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL ESTUDIANTE

A continuacion encontraras preguntas sobre tu Institucion Educativa. No hay respuestas correctas
o incorrectas; no se trata de un examen con nota, sino de que des tu opinion sobre tu colegio para
que pueda mejorar. Te pedimos que respondas con la mayor sinceridad y confianza. Nadie sabra lo
que contestaste porque no vas a escribir tu nombre en la Encuesta. Si no entiendes alguna pregunta
o alguna palabra, pidele a la persona que estd a cargo de la encuesta que te explique. Muchas
gracias por tu colaboracion.

s

NO ltems

Nunca
Aveces |,
Siempre |,

1 | Las sesiones de aprendizaje son interesantes ,novedosas y
utiles para la vida.

2 | Tu institucién educativa comparte con la comunidad educativa
informacidén sobre las actividades realizadas, eventos, logros
deportivos, académicos, culturales y sociales de tus
compafieros, etc.

3 | Se muestra en los informes de progreso contiene informacion
general de planificacién escolar y evaluacién curricular

4 | Los agentes educativos se interesan en la problematica escolar

5 | Los docentes han mejorado en el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje en el aula

6 | Las sesiones de aprendizajes de los docentes permiten que los
estudiantes logren sus metas.

7 | Los docentes utilizan materiales educativos en la realizacién de
sus clases

8 | Los docentes son distribuidos cada uno por su especialidad y
teniendo en cuenta a los estudiantes.

9 | Al inicio de afio todas las aulas cuentan con docentes a tiempo
completo.

10 | Los estudiantes tienen los libros de trabajo a tiempo para hacer
sus clases

11 | Los docentes identifican a los estudiantes con bajo rendimiento
para desarrollar sesiones de reforzamiento escolar.

12 | Atu aula ha llegado a observar la clase el director, subdirector o
el coordinador pedagégico

13 | Te preguntian de manera verbal o escriia sobre las clases de los
docentes.

14 | La institucién educativa desarrolla capacitaciones para los
docenies en el afio.

15 | Los docentes coordinan y trabajan en equipo para desarrollar sus
clases

16 | Las evaluaciones de los aprendizajes estan en relacién a lo
desarrollado en las sesiones de aprendizajes
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17

Los docentes mejoran sus clases después de recibir capacitaciones

18

El director informa a los docentes de las capacitaciones convocadas por
Ugel y verifica la asistencia.

19

Los docentes pueden desarrollar cursos virtuales online en la institucion
educativa

20

La institucion educativa dispone de biblioteca con libros que ayudan a
mejorar el trabajo de los docentes en el aula

21

Los docentes mas capacitados son felicitados y  lideran las actividades
programadas en la institucién educativa.

22

Las aulas cuentan con normas de convivencia que se cumplen

23

Los docentes inician puntualmente sus clases

24

Los estudiantes tienen todos sus libros completos en clases

25

Los padres pueden hablar con el docente en cualquier momento

26

Todos los estudiantes estan sentados en mobiliario adecuado

27

La institucion educativa tiene sefalizacion y zona de evacuacion en caso
de desastres

Peso de cada pregunta=3 PUNTOS
Varemo TOTAL =81 PUNTOS
Escala
NIVEL PUNTAJE
Liderazgo Pedagogico Bajo 27-45 PUNTOS
Liderazgo Pedagdgico Mediano 46-64 PUNTOS
Liderazgo Pedagégico Alto 65- 81 PUNTOS
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FICHA TECNICA

1.NOMBRE Liderazgo pedagdgico

2.AUTOR Mg Horacio Morales Davila

3.FECHA 2016-2017

4.0BJETIVO Conocer el liderazgo pedagégico desde la perspectiva del estudiante
teniendo en consideracion las siguientes dimensiones:
Establecimiento de metas y expectativas, uso estratégico de recursos,
planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del
curriculo, promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
maestros, garantizar un ambiente seguro y de soporte.

5.APLICACION Estudiantes del 5to de secundaria de la institucion educativa San
Martin de Sechura.

6.ADMINISTRACION Individual

7.DURACION 30 minutos aproximadamente

8.TIPO DE ITEMS

Preguntas cerradas ,con tres alternativas

9.NUMERO DE iTEMS

27

10.DISTRIBUCION

Dimensiones ,indicadores ,cantidad de items

1. Establecimiento de metas y expectativas :6 items

-Objetivos de aprendizaje relevantes y medibles:1 item

-Comunicacion clara a todos los agentes educativos:1 item

-Verificacién y monitoreo del cumplimiento de objetivos:1 item

-Participacion activa de todos los agentes educativos:1 item

-Las metas claras mejoran el desempefio docente :2 items

2. Uso estratégico de recursos:5 items

-Recursos pertinentes para los objetivos de ensefianza.l item

-Distribucion adecuada de docentes seguin capacidades y necesidades del
estudiante:1 item

-Gestion oportuna de docentes para cada grado y area:1 item

-Disponibilidad de material educativo para los docentes:1 item

-Organizacion orientado al mejoramiento escolar:1 item
3.Planeamiento,coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo:5 items
-Acompafiamiento y monitoreo docente:1 item

-Evaluacion por competencias del desempefio docente:1 item

-Talleres de autoformacion e interaprendizaje:1 item

-La planificacién curricular es coherente entre los niveles, grados, areas.1 item
-Usa instrumentos de evaluacidn pertinentes y eficaces para elaborar un buen plan
de mejora:1 item

4. Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros:5 items
-Organizacidn de capacitaciones docentes:1 item

-Promueve y monitorea participacion en capacitaciones de la Ugel , Ministerio de
Educacion, entidades privadas:1 item

-Brinda facilidades para la actualizacidn y auto capacitacién docente:2 items
-Estimula y felicita las iniciativas de los docentes para capacitarse.1 item

5. Garantizar un ambiente seguro y de soporte:6 items

-Aulas organizadas con normas de convivencia:1 item

-Docentes llegan puntualmente:1 item

-Material didactico completo y oportuno:1 items

-Atencion a los padres de familia fuera del horario escolar:1 item

-Mobiliario adecuado y suficiente:2 items
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EVALUACION

ESCALA CUALITATIVA ESCALA CUANTITATIVA
NUNCA 1
A VECES 2
SIEMPRE 3

Evaluacién en niveles por dimension :promedio de los puntajes de cada dimension

Dimensiones NIVEL
Bajo Medio Alto

Establecimiento de metas y expectativas 1 2 3

Uso estratégico de recursos 1 2 3
Planeamiento,coordinacidn y evaluaciéon de la ensefianzay 1 2 3
del curriculo
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los 1 2 3
maestros
Garantizar un ambiente seguro y de soporte 1 2 3
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CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO DE PADRE DE FAMILIA

Estimado(a) Padre/Madre de familia el presente cuestionario tiene por finalidad recoger
informacidn relevante sobre el Liderazgo pedagdgico del docente para desarrollar el trabajo de
investigacion. Se pide leer bien y contestar objetivamente colocando un aspa donde corresponda .

Muchas gracias por su atencion

NO ltems 1] 2] 3
of 2

o [
IS) (&S]
S| ¢
Z| < @

1 | La institucion educativa destaca por el logro de sus metas todos

los afios
2 | La institucion educativa informa oportuna y adecuadamente las

actividades escolares a desarrollarse en el afio

3 | Lainstitucion educativa informa de los avances logrados a fin
de afo

4 | Todos los trabajadores de la institucion educativa participan
activamente en las actividades del colegio

5 [ Los docentes mas capacitados y actualizados  logran mejores
aprendizajes en los estudiantes.

6 [Los docentes usan materiales educativos en el aula que
ayudan a aprender a sus estudiantes

7 | Distribuyen a los docentes segun las necesidades de los
estudiantes y normatividad vigente.

8 | Alinicio de afio todas las aulas cuentan con docentes a tiempo

9 | Los docentes tienen acceso a material educativo en forma
oportuna y completa

10 | Los docentes desarrollan planes de mejora en cada gradoy

area .
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11 | El equipo directivo realiza monitoreo y acompafiamiento
docente

12 | Los docentes son evaluados por competencias

13 | La institucion educativa planifica y ejecuta capacitaciones a los
padres de familia

14 | Los programas de estudio de inicial, primaria y secundaria
tienen relacion y coherencia

15 | Los documentos para evaluar la institucion educativa son
adecuados para hacer mejoras en la gestion.

16 | La institucion educativa organiza capacitaciones para los
docentes

17 | Los directivos verifican y monitorean que los docentes asistan
a las capacitaciones convocadas por la Ugel y el Ministerio de
Educacion

18 | La institucion educativa tiene acceso a internet que permita a
los docentes capacitarse y actualizarse.

19 | La institucion educativa se preocupa por implementar una
.biblioteca docente especializada y con tecnologia.

20 | La institucion educativa felicita a los docentes mas capacitados
y lideres cuando destacan en sus funciones.

21 | Se cumplen las normas de convivencia institucionales y de aula

22 | Los docentes inician puntualmente sus labores académicas

23 | Los estudiantes tienen material didactico completo y oportuno
en el aula

24 | La institucion tiene horario de atencion a los padres de familia.

25 | Todas las aulas cuentan con el mobiliario completo y
adecuado

Peso de cada pregunta=3 PUNTOS

Varemo total =75 PUNTOS
Escala
NIVEL PUNTAJE
Liderazgo pedagdgico bajo 25-42 PUNTOS
Liderazgo pedagdgico mediano 43-60 PUNTOS
Liderazgo pedagdgico alto 61- 75 PUNTOS

100



FICHA TECNICA

1.NOMBRE Liderazgo pedagodgico

2.AUTOR Mg Horacio Morales Davila

3.FECHA 2016-2017

4.0BJETIVO Conocer el liderazgo pedagégico desde la perspectiva del padre de
familia teniendo en consideracidn las siguientes dimensiones:
Establecimiento de metas y expectativas, uso estratégico de recursos,
planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo, promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
maestros, garantizar un ambiente seguro y de soporte.

5.APLICACION Estudiantes del 5to de secundaria de la institucidn educativa San
Martin de Sechura.

6.ADMINISTRACION Individual

7.DURACION 30 minutos aproximadamente

8.TIPO DE iTEMS

Preguntas cerradas ,con tres alternativas

9.NUMERO DE ITEMS

25

10.DISTRIBUCION

Dimensiones ,indicadores ,cantidad de items

1. Establecimiento de metas y expectativas :5 items

-Objetivos de aprendizaje relevantes y medibles:1 item

-Comunicacién clara a todos los agentes educativos:1 item

-Verificacién y monitoreo del cumplimiento de objetivos:1 item

-Participacion activa de todos los agentes educativos:1 item

-Las metas claras mejoran el desempefio docente :1 item

2. Uso estratégico de recursos:5 items

-Recursos pertinentes para los objetivos de ensefianza.l item

-Distribucién adecuada de docentes segun capacidades y necesidades del
estudiante:1 item

-Gestion oportuna de docentes para cada grado y area:1 item

-Disponibilidad de material educativo para los docentes:1 item

-Organizacion orientado al mejoramiento escolar:1 item
3.Planeamiento,coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo:5 items
-Acompafiamiento y monitoreo docente:1 item

-Evaluacidn por competencias del desempefio docente:1 item

-Talleres de autoformacion e interaprendizaje:1 item

-La planificacion curricular es coherente entre los niveles, grados, dreas.1 item
-Usa instrumentos de evaluacion pertinentes y eficaces para elaborar un buen plan
de mejora:1 item

4. Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros:5 items
-Organizacion de capacitaciones docentes:1 item

-Promueve y monitorea participacion en capacitaciones de la Ugel , Ministerio de
Educacion, entidades privadas:1 item

-Brinda facilidades para la actualizacién y auto capacitacion docente:1 item
-Estimula y felicita las iniciativas de los docentes para capacitarse.2 items

5. Garantizar un ambiente seguro y de soporte:5 items

-Aulas organizadas con normas de convivencia:1 item

-Docentes llegan puntualmente:1 item

-Material didactico completo y oportuno:1 items

-Atencion a los padres de familia fuera del horario escolar:1 item

-Mobiliario adecuado y suficiente:1 item
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EVALUACION

ESCALA CUALITATIVA ESCALA CUANTITATIVA
NUNCA 1
A VECES 2
SIEMPRE 3

Evaluacién en niveles por dimension :promedio de los puntajes de cada dimension

Dimensiones NIVEL
Bajo Medio Alto

Establecimiento de metas y expectativas 1 2 3

Uso estratégico de recursos 1 2 3
Planeamiento,coordinacidn y evaluacién de la ensefianzay 1 2 3
del curriculo
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los 1 2 3
maestros
Garantizar un ambiente seguro y de soporte 1 2 3

102




CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOQGICO DEL DOCENTE Y DIRECTIVO

Estimado docente el presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacién relevante
sobre el Liderazgo pedagdgico del docente, con el objeto de contribuir en la mejora de las politicas
educativas ; por lo que le pido responder con sinceridad.

NO ltems 1| 2| 3
g 8
Z| < n
1 | Son altas y pertinentes las metas y expectativas propuestas
en la ECE 2017
2 | Se maneja una comunicacion lineal para todos los agentes
educativos
3 | Se verifica cada trimestre el cumplimiento de los objetivos y
metas propuestas
4 | Todos los agentes educativos trabajan para cumplir los
objetivos y metas
5 | El desempefio docente ha mejorado sabiendo las metas a
lograrse
6 | Los materiales usados en las sesiones de aprendizaje son
adecuados para las competencias a desarrollar.
7 | Los docentes son distribuidos teniendo en cuenta las
necesidades y normatividad vigente.
8 [ Alinicio de afo todas las aulas cuentan con docentes a tiempo.
9 [Los docentes tienen acceso a material educativo en forma
oportuna y completa
10 | Existen planes de mejora escolar en cada grado y area
11 | El equipo directivo realiza monitoreo y acompafiamiento

docente

103




12

Los docentes son evaluados por competencias.

13

La institucion educativa organiza talleres de autoformacion e
interaprendizaje

14

Existe secuencialidad, coherencia y cohesionen la
planificacion curricular entre niveles, grados y areas

15

Los instrumentos de evaluacién son adecuados para
implementar mejoras.

16

La institucion educativa organiza capacitaciones docentes

17

Los directivos monitorean la asistencia de los docentes a las
capacitaciones de Ugel y Ministerio de Educacion

18

La institucion educativa tiene acceso a internet y permite a los
docentes desarrollar cursos virtuales.

19

La institucion educativa dispone de biblioteca docente
especializaday TICs

20

Los docentes mas capacitados son felicitados y lideran las
actividades del PAT.

21

Las aulas cuentan con normas de convivencia funcionales

22

Los docentes inician puntualmente sus labores académicas

23

Los estudiantes tienen material didactico completo y oportuno
en el aula

24

Los padres pueden hablar con el docente en cualquier
momento

25

Todos los estudiantes estan sentados y con el mobiliario
completo

Peso de cada pregunta=3 PUNTOS
Varemo total =75 PUNTOS
Escala
NIVEL PUNTAJE
Liderazgo pedagogico bajo 25-42 PUNTOS
Liderazgo pedagogico mediano 43-60 PUNTOS
Liderazgo pedagogico alto 61- 75 PUNTOS
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FICHA TECNICA

1.NOMBRE Liderazgo pedagdgico

2.AUTOR Mg Horacio Morales Davila

3.FECHA 2016-2017

4.0BJETIVO Conocer el liderazgo pedagégico desde la perspectiva del docente y
directivo teniendo en consideracion las siguientes dimensiones:
Establecimiento de metas y expectativas, uso estratégico de recursos,
planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del
curriculo, promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
maestros, garantizar un ambiente seguro y de soporte.

5.APLICACION Estudiantes del 5to de secundaria de la institucion educativa San
Martin de Sechura.

6.ADMINISTRACION Individual

7.DURACION 30 minutos aproximadamente

8.TIPO DE ITEMS

Preguntas cerradas ,con tres alternativas

9.NUMERO DE iTEMS

25

10.DISTRIBUCION

Dimensiones ,indicadores ,cantidad de items

1. Establecimiento de metas y expectativas :5 items

-Objetivos de aprendizaje relevantes y medibles:1 item

-Comunicacion clara a todos los agentes educativos:1 item

-Verificacién y monitoreo del cumplimiento de objetivos:1 item

-Participacion activa de todos los agentes educativos:1 item

-Las metas claras mejoran el desempefio docente :1 item

2. Uso estratégico de recursos:5 items

-Recursos pertinentes para los objetivos de ensefianza.l item

-Distribucion adecuada de docentes seguin capacidades y necesidades del
estudiante:1 item

-Gestion oportuna de docentes para cada grado y area:1 item

-Disponibilidad de material educativo para los docentes:1 item

-Organizacion orientado al mejoramiento escolar:1 item
3.Planeamiento,coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo:5 items
-Acompafiamiento y monitoreo docente:1 item

-Evaluacion por competencias del desempefio docente:1 item

-Talleres de autoformacion e interaprendizaje:1 item

-La planificacién curricular es coherente entre los niveles, grados, areas.1 item
-Usa instrumentos de evaluacidn pertinentes y eficaces para elaborar un buen plan
de mejora:1 item

4. Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros:5 items
-Organizacidn de capacitaciones docentes:1 item

-Promueve y monitorea participacion en capacitaciones de la Ugel , Ministerio de
Educacion, entidades privadas:1 item

-Brinda facilidades para la actualizacidn y auto capacitacién docente:1 item
-Estimula y felicita las iniciativas de los docentes para capacitarse.2 items

5. Garantizar un ambiente seguro y de soporte:5 items

-Aulas organizadas con normas de convivencia:1 item

-Docentes llegan puntualmente:1 item

-Material didactico completo y oportuno:1 items

-Atencion a los padres de familia fuera del horario escolar:1 item

-Mobiliario adecuado y suficiente:1 item
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EVALUACION

ESCALA CUALITATIVA ESCALA CUANTITATIVA
NUNCA 1
A VECES 2
SIEMPRE 3

Evaluacién en niveles por dimension :promedio de los puntajes de cada dimension

Dimensiones NIVEL
Bajo Medio Alto

Establecimiento de metas y expectativas 1 2 3

Uso estratégico de recursos 1 2 3
Planeamiento,coordinacidn y evaluacién de la ensefianzay 1 2 3
del curriculo
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los 1 2 3
maestros
Garantizar un ambiente seguro y de soporte 1 2 3
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ANEXO 2:Confiabilidad y Validez de los instrumentos
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UNMIVERSIBAD CESARR VALLEID

ﬁ" ESCUELA DE POSTGRADO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Encuesta de docentes para determinar el Liderazgo Pedagégico de la institucién educativa
: San Martin de Sechura
DIRIGIDO A : Docentes Y Directivos de la institucion educativa “San Martin” de Sechura
APELLIDOS Y NOMBRES DEL(A) EV&LUA['}GR[ A : Dra. SANTA CRUZ MORAN, ELENA DEL SOCORRO
VALORACION :
DEFICIENTE REGULAR | BUENA | EXCELENTE |

Dra. Elena del Socorro Santa Cruz Moran
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ﬁ' ESCUELA DE POSTGRADO

UWIVFRAIOAD CESAR VLU

NOMBRE DEL INSTRUMENTO
DIRIGIDO A

APELLIDOS Y NOMBRES DEL(A) EVALUADOR(4)

VALORACION;

: Encuesta de docentes para determinar el Liderazgo Ped agogico de la institucién educativa

San Martin de Sechura
:Docentes Y Directivos de la institucién educativa “San Martin” de Sechura

}'—/ﬁtﬂb Va ﬁﬁa_r?ij #E’ﬂ/a%@_

DEFICIENTE

REGULAR BUENA EXCELENTE _]

INVESTIGACION
EPG UVC - PluR s
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

W ESCUELA DE POSTGRADO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Encuesta de docentes para determinar el Liderazgo Pedagégico de la institucion educativa
San Martin de Sechura
DIRIGIDO A : Docentes Y Directivos de |a institucion educativa “San Martin” de Sechura

APELLIDOS Y NOMBRES DEL(A) E'I.I'ALUAIJGR[‘A] : f%ﬂdf é?f,é’éa/wéﬂ%f M@/‘f ¢/

VALORACION:

DEFICIENTE REGULAR BUENA EXCELENTE

@

dosé W. Menacho Alvarado
DOCTOR EN EDUCACION
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ANEXO 2:Confiabilidad y Validez de los instrumentos
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EASI0AD CESAR VALL

il ESCUELA DE POSTGRADO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Encuesta de estudiantes de quinto de secundaria para determinar el Liderazgo Pedagégico de la
Institucion Educativa  San Martin de Sechura
DIRIGIDOA . : Estudiantes de quinto de secundaria de la institucion educativa “San Martin” de Sechura

APELLIDOS Y NOMBRES DEL(A) EVALUADOR(A)  :DRA. SANTA CRUZ MORAN, ELENA DEL SOCORRO

VALORACION :

DEFICIENTE REGULAR BUENA EXCELENTE
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NOMEBRE DEL INSTRUMENTO - Encuesta de Padres de familia para determinar el Liderazgo Pedagdgico de la institucion educativa
San Martin de Sechura
DIRIGIDO A , - Padres de familia de la institucion educativa “San Martin” de Sechura

APELLIDOS Y NOMBRES DEL[A) EVALUADOR(A) : Dra. Santa Cruz Moran, Elena del Socorre

VALORACION :
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Piura, junio 2017

DIRECCION DE ESCUELA DE POST GRADO
Universidad “Cesar Vallejo” - Piura

De mi consideracidn

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. Para darle a conocer sobre la confiabilidad estadistica
de los instrumentos que se va a utilizar para el proyecto de investigacion titulado “LIDERAZGO
PEDAGOGICO Y SU RELACION CON LOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN COMUNICACION Y
MATEMATICA EN LOS ESTUDIANTES DE QUINTO DE SECUNDARIA DE LA L.E. SAN MARTIN DE
SECHURA 2017” que presenta el Doctorando MORALES DAVILA Horacio de la escuela que Ud.
Preside.

Con respecto a la confiabilidad estadistica de los items se tiene:

Instrumento Alfa de crombach | N2 items

Estudiantes ,803 27
Directivos ,901 25
Padres de Familia ,891 25

Se observa que los instrumentos son altamente confiables.

Agradeciendo su confianza y atencién al presente reiterando mis sentimientos de
consideracion y estima personal.
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ANEXO 3:Matriz de consistencia

Titulo:Liderazgo Pedagdgico y su relaciéon con el logro de los aprendizajes en comunicacion y matematica de los estudiantes de
quinto grado de Educacién secundaria de la institucién educativa San Martin Sechura-Piura 2018.

Problema Objetivos Hipotesis Variable Metodologia/Disefio
General General Hipdtesis General Tipo: Descriptivo
Determinar  la relacidn| H1: Existe una relacién significativa Variable correlacional.
éCudl es la relacién entre | entre liderazgo| entre liderazgo Pedagdgico y el logro independiente Disefio: No

Liderazgo Pedagdgico y

pedagégico y el logro de

de los aprendizajes en comunicacién y
matematica  de los estudiantes

de

Liderazgo pedagogico

experimental

el logro de los| los aprendizajes en| Quinto grado de educacién secundaria | D1 Establecimiento de | transversal.
aprendizajes en| comunicacion y| de la LE. San Martin Sechura Piura metas y expectativas Poblacion: Estudiantes,
comunicacion y| matematica de los| 2017. D2 Uso estratégico de [ Padres de familia,
matematica de los| estudiantes de  Quinto| Ho:No existe una relacién significativa | 10s recursos docentes de la
estudiantes de Quinto|grado de educacion| entre liderazgo Pedagégico y el logro D3 el planeamiento, institucion educativa
grado de Educacién| secundaria de la I.E. San de los aprendizajes en comunicaciény | coordinacion y | San Martin  Sechura -
secundaria dela I.E. San | Martin Sechura-Piural matematica  delos estudiantes  de| evaluacién de la | Piura 2017
Martin Sechura-Piural 2017 Quinto grado de educacién secundaria | ensefianza y del | Muestra
2017 de la I.E. San Martin Sechura Piura curriculo Estudiantes,
¢Cémo es la relacion| Objetivos especificos IZ-I()i:)7c’;tesis especificas D4 el promover y| Padres de familia,
existente entre el| 1.-Identificar el liderazgo | 1.H1:Existe  una relacion significativa| Participar en el| docentes de la
establecimiento de[ pedagdgico de la I.E. San | entre el establecimiento de metas y aprendizaje y institucién educativa
metas y expectativas y el | Martin. expectativas  y el logro de los| desarrollo de los $an Martin Sechura -
logro de aprendizajes en | 2.-Identificar el logrode| aprendizajes  en comunicacién y| maestros Piura 2017
matematica de los estudiantes de
comunicacion y| los aprendizajes en| quinto grado de Educacién secundaria | D5 el garantizar un
matematica de los| comunicacidn y| de la I.E. San Martin Sechura-Piura ambiente seguro y de
educandos? matematica de los| 2017 soporte
¢Cémo es la relacién| estudiantes Quinto grado | Ho: No existe una relacién significativa
. ., . | entre el establecimiento de metas y . .
existente entre el uso|lde educacion secundaria| expectativas y el logro de los| Variable a relacionar 1
estratégico de recursos| de la |.E. San Martin. aprendizajes en comunicacién y| Variable dependiente.
y el logro de matematica de los estudiantes de Logros de Aprendizaje
aprendizajes en quinto grado de Educacién secundaria | D1Competencias
comunicacion y de la I.E. San Martin Sechura-Piura D2 Capacidades
matemadtica de los 2017 D3 Actitudes
educandos?
1
2




éCémo es la relacion  3.-Determinar la relacidn | 2. H1: Existe una relacién significativa
existente  entre el existente  entre el | FIER S, TS SHLTE Sprendizajes
planeamiento, establecimiento de metas en comunicacién y matematica de los
coordinacion Yy y expectativas y el logro | estudiantes de  quinto grado de
evaluacion de la de los aprendizajes en Educacién secundaria de la I.E. San
ensefanza del comunicacidn y MartinSechura=Piura2017-
curriculoy el logro de matematica |[de  los . o
L . . Ho: No existe una relacién significativa
aprendlzajes en estudiantes de quinto entre el uso estratégico de los recursos
comunicacion y grado de educacion | y el logro de los aprendizajes en
matematica de los secundaria. comunicaciéon y matematica de los
educandos? 4.-Determinar 13 relacién estudiantes de  quinto grado de
L ., . Educacién secundaria de la I.E. San
¢Como es la relacidn existente entre el uso Martin Sechura-Piura 2017.
existente entre |a estratégico de recursos y
promocion y el logro de los 3. Hi: Existe una relacién significativa
participacion |en el aprendizajes en | entreyel plapgamiento, coNordinacic’m
aprendizaje y desarrollo  comunicacién % y e}valuacmn de la ensefianza y c_iel
urriculo el logro de los aprendizajes
de los docenres y el matematica de loS | en comunicacién y matematica de los
logro de aprendizajes en estudiantes de quinto | estudiantes de  quinto grado de
comunicacion y grado de educacion | Educacion secundaria de la I.E. San
matematica de los secundaria. Martin Sechura-Piura 2017
educandos? 5 -Determinar |4 relacion Ho: No existe una relacién 5|gr1|f|c.alt|va
] L, : 9 entre el planeamiento, coordinacién y
¢Como es lajrelacion  existente entre gl evaluacion de la ensefianza y del
existente entre planeamiento, curriculo y el logro de los aprendizajes
garantizar un ambiente coordinacion y gvaluacion | en comunicacién y matcemética de los
seguro y de soporte y el de la ensefianzaly del estudiantes de  quinto grado de
. , Educacion secundaria de la I.E. San
logro de aprendizajes en curriculoy el logrodelos |\ c = biura 2017
comunicacion y aprendizajes €N | 4. Hi: Existe una relacién significativa
matematica de los comunicacion y | entre el promover y participar en el
educandos? matematica de los aprendizaje y desarrollo delos
estudiantes de quinto maestros y el !c?gro de los a,p.rendlzajes
L en comunicacion y matemdtica de los
grado de  pducacion | gsiydiantes de  quinto grado de
secundaria . Educacion secundaria de la I.E. San

Martin Sechura-Piura 2017
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6.-Determinar la relacién

existente entre la
promocidn y participacion
en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes
y el logro de los
aprendizajes en
comunicacién y
matematica de los
estudiantes de quinto
grado de educacion
secundaria .

7.-Determinar la relacion
existente entre garantizar
un ambiente seguro y de
soporte y el logro de los
aprendizajes en

comunicacion y

matematica de los
estudiantes de quinto
grado de educacidén
secundaria.

Ho: No existe una relacién significativa
entre el promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo delos
maestros y el logro de los aprendizajes
en comunicacién y matematica de los
estudiantes de  quinto grado de
Educacion secundaria de la I.E. San
Martin Sechura-Piura 2017

5.Hi Existe una relacion significativa
entre el garantizar un ambiente
seguro y de soporte y el logro de los
aprendizajes en  comunicaciony
matematica de los estudiantes de
quinto grado de Educacion secundaria
de la I.E. San Martin Sechura-Piura
2017

Ho: No existe una relacién significativa
entre el garantizar un ambiente seguro

y de soporte y el logro de los
aprendizajes  en comunicacion y
matematica de los estudiantes de
quinto grado de Educaciéon secundaria
de la I.E. San Martin Sechura-Piura

2017

125




ANEXO 04:

Constancia emitida por la institucién que acredite la realizacion del estudio

UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

EL investigador Horacio Morales Davila con mencién en Administracion de la Educacién de la

“Liderazgo pedagdgico docente y el Rendimiento Académico de los estudiantes de Educacidn
Primaria de las Il.EE. San Martin , Nacional Sechura y Abraham Ruiz Nunura ,Sechura- Piura-2016”
con el objetivo de determinar la correlacién del liderazgo pedagdgico docente y el Rendimiento
Académico de los estudiantes de Educacidn Primaria Sechura Piura”.

En este sentido solicito a el director , de la Institucion Educativa San Martin de Sechura , su
consentimiento para aplicar los instrumentos de la mencionada investigacion.

DATOS DEL DIRECTOR

- Nombres y apellidos : Javier Paz bayona
- Documento de identidad : 02851625
- Direccién domiciliaria : La Unién 111 2731 Cercado Urb. 2731, La Unién - Piura

- Teléfono:(73)37-4124

Sin otro particular, se firma el presente protocolo de consentimiento informado.

Piura, 29 de Agosto del 2016
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7] ESCUELA DE POSTGRADO

“Afo de la Igualdad y la No Violencia contra la Mujer “

Sechura,05 de Enero del 2018

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
A quien corresponda:

El que suscribe, directivo de la institucion educativa San Martin de
Sechura , hace CONSTAR: que el doctorante Horacio Morales Davila
viene desarrollando una investigacién denominada: “Liderazgo
pedagoégico y su relacién con el logro de aprendizajes en
Matematica y Comunicacién de los estudiantes de Quinto grado de
Educacion Secundaria de la institucion educativa San Martin
Sechura- Piura-2017” ha aplicado los instrumentos de recoleccion de
datos en el mes de octubre del 2017 en nuestra institucion educativa:

» Cuestionario de Liderazgo Pedagogico del estudiante.

» Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico del docen.te y directivo

o Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico de padre de familia

Para los fines que a la interesada convengan, se extiende la
presente el dia 05 de Enero del 2018.

Atentamente
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ESCUELA DE POSTGRADO

“Afo de la Igualdad y la No Violencia contra la Mujer “

Sechura,05 de Enero del 2018

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
A quien corresponda:

El que suscribe, directivo de la institucion educativa San Martin de
Sechura , hace CONSTAR: que el doctorante Horacio Morales Davila
viene desarrollando una investigacion denominada: “Liderazgo
pedagoégico y su relacion con el logro de aprendizajes en
Matematica y Comunicacion de los estudiantes de Quinto grado de
Educacion Secundaria de la institucion educativa San Martin
Sechura- Piura-2017” ha aplicado los instrumentos de recolecciéon de
datos en el mes de octubre del 2017 en nuestra institucion educativa:
» Cuestionario de Liderazgo Pedagogico del estudiante.
 Cuestionario de Liderazgo Pedagégico del docente y directivo

» Cuestionario de Liderazgo Pedagogico de padre de familia

Para los fines que a la interesada convengan, se extiende la
presente el dia 05 de Enero del 2018.

Atentamente
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UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO ANEXO 6

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD
DE LOS TRABAJOS ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dra. Esperanza |. Leén More, Docente de Investigacion de la EPG Piura; y revisor del trabajo

académico titulado:

Liderazgo pedagégico y su relacién con el logro de aprendizajes en Matemética y Comunicacién
de los estudiantes de quinto afio de Educacion Secundaria de la Institucién Educativa San Martin

Sechura- Piura, 2018

Del estudiante Mg. Horacio Morales Davila he constatado por medio del uso de la herramienta

Turnitin lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 22 %, verificable en el reporte de
originalidad del Programa Turnitin, grado de coincidencia minimo que convierte el trabajo en
aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y referencias

establecidas por la Universidad César Vallejo.

Piura,21 de Julic del 2018

T "

Dra. Esperanza |. Leon More
Docente de investigacion de la EPG - Piura
DNI: 02416840
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AUTOR:
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ASESOR:
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SECCION:
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Dominio competente de procesos didacticos y reflexion de resultados exitosos en los
aprendizajes escolares
Proficient domain of didactic process and reflection of successful results in school
learning
Autor:
Mg. Morales Davila, Horacio

Email: hmoralesdavila@gmail.com, director de la Institucién Educativa N°15400 Luis Alberto
Sanchez Las Lomas Piura

RESUMEN

El liderazgo pedagdgico alude a la accién de activar y contribuir junto demas para fusionar y
concretizar los propositos comunes de la institucion educativa buscando la mejora de los aprendizajes.
La investigacion se realizo en la I.E. San Martin de Sechura Piura. El objetivo general era determinar la
relacion entre liderazgo pedagdgico y el logro de los aprendizajes en comunicacion y matematica de
los educandos del quinto afio de secundaria de la institucién educativa San Martin de Sechura, siendo
los especificos determinar el nivel de liderazgo pedagdgico y logros de aprendizajes asi como la
correlacion de las dimensiones de liderazgo pedagdgico con los logros de aprendizajes. Las variables
estudiadas fueron liderazgo pedagdgico con sus dimensiones de establecimiento de metas y
expectativas, uso estratégico de los recursos, planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo, promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente, aseguramiento de un
entorno ordenado y de apoyo y la variable logro de aprendizaje con sus dimensiones de competencias,
capacidades y actitudes. La variable liderazgo pedagdgico con 25 indicadores. La metodologia
utilizada fue cuantitativa, correlacional y transversal. Se aplicd un instrumento cuya escala de medicion
fue tipo lickert aplicado a 120 estudiantes,120 padres de familia, 3 directivos y 6 docentes ;en donde
los resultados encontrados, concuerdan en cierto grado con los encontrados por Freire, et al. (2014),
quienes en su investigacion encontraron también que el liderazgo se relaciona en forma positiva y
significativa con la comprension lectora y con la matematica, con indices de correlacion de 0,25y 0,14,
respectivamente. Estas correlaciones caen en un rango muy bajo, a diferencia de los encontrados en la
presente investigacion que estdn en un nivel medio bajo. En general, el estudio encontré que el
liderazgo pedagdgico se relaciona en forma significativa e importante con el logro de aprendizajes de
matematica y comunicacion; este resultado muestra el papel fundamental que tiene el liderazgo
pedagdgico para mejorar los aprendizajes de dichas areas; en la media que los lideres cuenten con una
mayor capacidad para influenciar en los docentes y estudiantes, mejoraran sus aprendizajes. Se
recomienda difundir a los integrantes de la institucion educativa San Martin, Distrito de Sechura
,provincia de Sechura , departamento de Piura las conclusiones del estudio para dinamizar el liderazgo
pedagdgico y logros de aprendizajes en Matematica y Comunicacion, los cuales son la mision de cada
institucion educativa enmarcada en la préactica de valores personales e institucionales y coadyuven a
concretizar la calidad educativa.

Palabras claves: Liderazgo Pedagdgico, logros de aprendizaje, comunicacion, matematica
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ABSTRACT

The pedagogical leadership alludes to the action of activating and contributing together to merge
and concretize the common purposes of the educational institution looking for the improvement of
the learning. The investigation was carried out in the I.E. San Martin de Sechura Piura. The
general objective was to determine the relationship between pedagogical leadership and the
achievement of learning in communication and mathematics of the students of the fifth year of
secondary school San Martin de Sechura, with the specific determine the level of pedagogical
leadership and learning achievements as well as the correlation of the dimensions of pedagogical
leadership with the achievements of learning. The variables studied were pedagogical leadership
with its dimensions of goal setting and expectations, strategic use of resources, planning,
coordination and evaluation of teaching and curriculum, promotion and participation in teacher
learning and development, assurance of an orderly environment and support and the achievement
variable of learning with its dimensions of competences, capacities and attitudes. The pedagogical
leadership variable with 25 indicators. The methodology used was quantitative, correlational and
transversal. An instrument was applied whose measurement scale was type lickert applied to 120
students, 120 parents, 3 directors and 6 teachers, where the results found agree in a certain degree
with those found by Freire, et al. (2014), who in their research also found that leadership is
positively and significantly related to reading comprehension and mathematics, with correlation
indexes of 0.25 and 0.14, respectively. These correlations fall in a very low range, unlike those
found in the present investigation that are at a low average level. In general, the study found that
pedagogical leadership is significantly and significantly related to the achievement of mathematics
and communication learning; this result shows the fundamental role of pedagogical leadership to
improve the learning of these areas; in the mean that the leaders have a greater capacity to
influence teachers and students, they will improve their learning. It is recommended to disseminate
to the members of the educational institution San Martin, District of Sechura, province of Sechura,
department of Piura, the conclusions of the study to boost the pedagogical leadership and learning
achievements in Mathematics and Communication, which are the mission of each institution
education framed in the practice of personal and institutional values and contribute to concretize

the educational quality.

Keywords: Pedagogical leadership, learning achievements, communication, mathematics
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Introduccién

El avance vertiginoso diverso a nivel mundial de trascendencia histérica que movilizan
cambios en el quehacer humano.Ha generado la necesidad de las instituciones educativas de
modernizarse en la gestion escolar y el establecimiento de nuevos paradigmas que respondan al
contexto actual. (Garbanzo y Orozco,2010).Diferentes estudios referidos a la gestion y la calidad
educativa evidencia la importancia del liderazgo pedagogico. ( Waters, Marzano y McNultyl,
2005) atribuye al liderazgo una influencia considerable sobre los resultados académicos de los
educandos. En América Latina, en tanto, las investigaciones referidas a las llamadas “escuelas de
calidad” revelan conclusiones similares. Es asi que en las instituciones educativas de sectores
pobres con resultados destacables evidencias la importancia del liderazgo de sus directivos en el
mejoramiento de los logros obtenidos.(OCDE, Improving School Leadership 2008) considera que
“las escuelas exitosas necesitan liderazgo efectivo, gestion y administracion. Aun si el reporte se
enfoca en liderazgo, del modo que utilizan el término abarca funciones de gestion y
administrativas también. Los autores de esta publicacion consideran que los tres elementos estan
tan fuertemente vinculados que es poco probable que uno de ellos pueda suceder de manera
efectiva sin los otros” (Pont et al., 2008:18).

En la actualidad existen diversas teorias y enfoques sobre liderazgo cuyas definiciones
y concepciones varian (Maureira 2004). Daft (2006) conceptualiza el liderazgo como un
vinculo de ascendencia entre los lideres y sus partidarios, donde ambas partes trabajan para
lograr cambios reales que evidencien resultados reales que reflejen los pretension que
colaboran.Robinson (2007) considera el liderazgo pedagdgico se conceptualiza como la accion
de activar y contribuir a los demas para fusionar y concretizar los propdsitos comunes de la
institucién educativa buscando la mejora de los aprendizajes . Mientras que Ortiz (2005) dice
que liderazgo pedagogico es un sistema mediante el cual la influencia a las personas es mayor
que la se ejerce por tener un cargo en la estructura de la institucion educativa.Esta habilidad
hace que las demas personas se empoderen de los prop6sitos comunes a lograrse en una
institucion educativa orientada a la mejora de los aprendizajes en los educandos”.(Leithwood,
Day, Sammons, Harris y Hopkins, 2006 ). Para cuestiones del trabajo de investigacion se ha
considerado las cinco dimensiones propuestas por Robinson (2008): 1) Establecimiento de
metas y expectativas esta dimension considera que las metas sean medibles, exista una

comunicacion extendida y cristalina con toda la familia pedagogica; protagonismo de los
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educadores en la direccion estudiantil. Conocer las metas claras hace que el desempefio docente se
alinee con las nuevas exigencias y se disfrute mas pues se genera la sensacion de controlar la
situacion educativa.2) Uso estratégico de los recursos esta referido sobre los la forma de usar los
recursos de la institucion educativa por dar mejores condiciones para el aprendizaje. Esto implica
tener una vista total del progreso de los aprendizajes. 3) Planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo debe existir una cohesion entre las metas, los tiempos, los
presupuestos y el modo como se usa el dinero. “Es preciso percibir lo que se efectuara en el afio,
como conocer lo que no se va a realizar”, seflala Robinson. En relacion al riesgo de un curriculum
exageradamente voluminoso, agrega: “en Singapur tienen una maxima que dice que hay que
ensefiar menos para aprender mas, lo que tiene una gran envergadura en la educacion secundaria;
hay que seguir dando ese aviso a la multitud que labora en curriculum y que labora en regimenes
pedagbgicos”.4)Promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente “La performance
de los educadores tiene resultado claro en las competencias que tendran los educandos en el
mafiana”, enfatiza Viviane Robinson. Para impulsar esta calidad se hace necesario un liderazgo
que no so6lo fomente, sino que coopere de modo directo con los educadores en el desarrollo
competente formal e informal.5) Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo es
fundamental que los educandos se sientan tranquilos en la institucion educativa”, dice la
especialista. Es por ello que se debe iniciar a la hora y proteger las situaciones de aprendizaje de
los educandos. Uno de los retos de la ensefianza nueva es definir normas y procedimientos que
generen el reflexion en lo educandos. Los educadores deben lograr que los educandos produzcan
preguntas y apliquen la escucha activa entre ellos. Para esto es preciso que exista vinculos de
confianza entre los integrantes de la familia pedagdgica ”, concluye la académica.La relacion entre
el liderazgo pedagdgico y los logros de aprendizajes se han estudiado muchas veces. Freire, et al
(2014) dicen en cuanto a la relacion entre el liderazgo pedagogico del director y el logro de
aprendizajes de los educandos en matematica y comunicacion las relaciones son positivas y
significativas, sefialan que a mejor liderazgo pedagogico del director, mejor serd el
aprovechamiento en ambas areas. La relacion entre el liderazgo y el rendimiento en Comprension
Lectora es de 0,25, y de 0,14 en el caso de Matematica (p.34,35). Marzano ,Waters y McNulty
(2003) hicieron un metaanalisis y hallaron que existe una relacion entre las dos variables de 0,25
en promedio, Seashore Louis, . Leithwood Anderson y Wahlstrom (2004) concluyeron que una

cuarta parte de los efectos
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escolares se deben al liderazgo pedagdgico. En Canada, Dhuey y Smith (2011) indicaron que
hay un aumento de 0,3 de desviacion estandar en el aprovechamiento de los educandos en
matematica y comunicacion cuando mejora la calidad del director.Investigaciones en Estados
Unidos con respecto al tema han encontrado relacion importante entre el liderazgo del director
y los logros de aprendizajes. Entre estos estan el de Andrews y Soder (1987), en una
investigacion en Seattle hallaron una correlacion importante y positiva entre ambas variables.
Finalmente, Suskavcevic y Blake (2004) hallaron un efecto significativo entre el estilo de
liderazgo de los directores y logros de aprendizajes en Matematicas y Ciencias.Estudios realizados
en Latinoamérica hallaron que el papel de la gestion institucional y pedagdgica logra que las
escuelas mejoren en su calidad a pesar de la pobreza de los paises. (Unicef 2004, Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacién 2002). Estas instituciones
educativas presentan una gestion institucional centrada en lo pedagdgico; los estudiantes son el
centro de todas las mejoras y acciones escolares. Ante esto, la Investigacion Iberoamericana sobre
eficacia escolar tambien recalca la direccion escolar es un factor fundamental para gestionar
instituciones educativas eficaces (Murillo 2007). Tomando la base de datos del Segundo Estudio
Regional Comparativo y Explicativo (SERCE) de la Unesco, Murillo y Roméan (2013) encontraron
que el tiempo dedicado al liderazgo pedagogico surte un efecto significativo en los logros de
aprendizajes en Matematica y Comunicacion de los educandos de sexto y tercer grado de primaria,
aun cuando se controla por nivel socioecondmico de la familia y de la escuela, y por el indice de
desarrollo humano del pais. Dada la importancia de la gestion escolar se estudia diversos factores
que afectan al logro de los aprendizajes en los estudiantes de todos los niveles escolares. (vease
Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion 2000 y 2010, Unidad
de Medicion de la Calidad Educativa y Grupo de Analisis para el Desarrollo 2001, Unidad de
Medicion de la Calidad Educativa 2004 y 2005) La gestion y clima escolar influyen mucho en los
logros de aprendizajes de acuerdo a las investigaciones realizadas en América Latina. Existe un

impacto positivo en los logros de

aprendizajes de los educandos cuando el director se involucra mas tiempo en la parte
pedagdgica de la institucion educativa (Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la
Calidad de la Educacion 2010). Las areas con efectos significativos fueron la lectura,
Matematica y Ciencias del nivel primario en el caso del Peru. Son escasas las investigaciones

sobre el tema en Latinoameérica y especialmente en Perd. En los Gltimos afios se han ido
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desarrollando diversas investigaciones en lo que concierne a liderazgo, logros de aprendizajes, etc.
Con respecto a la tematica de la investigacion se encuentra la investigacion realizada por Evans
Risco(2015) ,”Interaccion entre inteligencia emocional y estilos de liderazgo en directivos de
instituciones educativas “, cuyo objetivo era determinar si la inteligencia emocional se relacionaba
con los estilos de liderazgo de los directivos. Asimismo, Castillo Armijo(2014) con su estudio
“Ejercicio del liderazgo pedagdgico en el CEIP Lledoner, comunidad de aprendizaje: Un estudio
de casos” brinda una idea clara sobre liderazgo pedagdgico, pues no se centraliza en una persona
determinada sino en un conjunto de personas que trabajan unidas por el bien institucional en
concordancia con el progreso de los aprendizajes. Otro trabajo desarrollado fue el denominado:”
Liderazgo y clima de trabajo en las instituciones educativas de la Fundacién Creando
Futuro”,investigacion que se realizd6 en Alcala Espafa y cuyo propodsito fue determinar si el
liderazgo se relaciona de manera directa con el clima de trabajo de las instituciones de la
Fundacion Creando Futuro(Aguilera Vasquez ,2011). Benavides Amaris (2010),plantea la
problematica desde el punto de vista de la mejora del trabajo colaborativo en las instituciones
educativas aplicando practicas de liderazgo pedagogico, a través de la investigacion denominada:”
Liderazgo pedagogico basado en el trabajo colaborativo del cuerpo docente” ,cuyos hallazgos
principales muestran que hay una relacion significativa entre liderazgo pedagogico y el trabajo
colaborativo. Ademés el liderazgo pedagodgico se vigoriza con practicas innovadoras en la
metodologia. Por su parte, Angulo Sainz (2013),presenta el trabajo ”Cultura organizacional, clima
y liderazgo en organizaciones educativas”, cuyo objetivo es conocer si la implicacion,
organizacion, compromiso, comunicacion, reconocimiento del esfuerzo, tipo de trabajo, salario y
relacién con compafieros tiene incidencia en el rendimiento de matemdtica y comunicacion.
Trabajo en el que los resultados obtenidos apuntan que hay mejora significativa en matematica
,pero en la lengua castellana esta mejora no es relevante. De igual forma, Cervera Cajo(2012), en
su investigacion “Liderazgo transformacional del director y su relacion con el clima
organizacional en las instituciones educativas del distrito de Los Olivos”tuvo por objetivo
observar la relacion entre el liderazgo transformacional y el clima organizacional de las
instituciones educativas del distrito de los Olivos. Espiritu De la Cruz (2017), con su propuesta

(3

investigativa denominada “ Liderazgo transformacional y gestion educativa del director en el
clima institucional de las instituciones educativas. de la UGEL 15, Distrito San Antonio -

Huarochiri, 2016” pretende
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conocer la relacién entre el liderazgo transformacional y gestion educativa del director con el
clima institucional de las instituciones educativas del distrito de los Olivos. Finalmente, Ahumada
(2012), argumenta que los estudios que han indagado sobre el liderazgo pedagdgico en los Gltimos
afios, han surgido para dar respuesta a la necesidad de lograr mejorar la calidad de los aprendizajes
, especialmente en los paises poco desarrollados de América Latina. El paradigma de “aprender a
aprender” y “compartir practicas pedagodgicas” es enfatizada en Estados Unidos. La idea de
“liderazgo para el aprendizaje” se ha fortalecido en Reino Unido , sin embargo, en paises como
Inglaterra y Escocia hay una crisis de educadores que tengan la voluntad de asumir los nuevos
retos desde un cargo directivo. Ha evolucionado en el tema de liderazgo pedagdgico
Latinoamérica pues el director ha pasado de ser un administrador y ejecutor de politicas educativas
a liderar cambios en mejora de los aprendizajes en la institucion educativa.Existe vacio en cuanto
al aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo para garantizar la calidad de los
aprendizajes.El propdsito de la investigacion era establecer la relacion entre el liderazgo
pedagogico y los aprendizajes de los estudiantes. Asi como la determinacion de la relacién que hay
entre las dimensiones metas y expectativas, uso estratégico de los recursos, planeamiento y
coordinacién y evaluacion de la ensefianza, entre la promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes y el logro de aprendizajes, garantizar un ambiente seguro y de soporte,
con los aprendizajes de los estudiantes.La importancia académica de la investigacion radica en que
se va generar nuevo conocimiento cientifico que aporte al tema de liderazgo pedagdgico y su
importancia practica porque permite a la institucion educativa hacer una reingenieria pedagogica
tomando en cuenta las propuestas de liderazgo pedag6gico tanto en la gestion
escolar,administrativo y pedagogica. Esto permitird en un futuro muy cercano transitar de una
gestion centrada en lo administrativo a una gestion que prioriza la atencion a la parte pedagdgica y
el logro de los aprendizajes en los educandos.
Metodologia

Disefio de investigacion

Esta investigacion se encuentra enmarcada en el paradigma positivista racional, enfoque
cuantitativo ,tipo correlacional y transversal, nivel explicativo. ya que indaga un problema poco
estudiado y lo averigua desde una perspectiva creativa e innovadora, ayudando a sefialar
definiciones promisorias y preparando el campo para nuevos dias. Asimismo mide de forma

cuantitativa los conceptos relacionados con liderazgo y define claramente sus variables.El
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disefio de investigacion corresponde al tipo  de disefio  Correlacional, porque se medira 'y
evaluara la relacion de dos variables: Liderazgo Pedagogico y logro de los aprendizajes , ya
que de acuerdo con Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2010), tienen
como objetivo indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una variable en una
poblacion determinada en un tiempo determinado, es decir se recopilardn datos en un momento
Unico para una poblacion especifica. Las variables  fueron liderazgo pedagogico y logros de
aprendizaje.

Poblacion

La poblacién intervenida para este estudio, esta constituida por 3 directivos ,6 docentes ,120
estudiantes de quinto de secundaria ,120 padres de familia secundaria.

Tabla 1
Integrantes en el 2017 de la institucion educativa San Martin de Sechura Piura segin
estamentos educativos

Estamentos Educativos Integrantes
Directivos 03
Docentes 06
Estudiantes 120
Padres de Familia 120
Total 249
Fuente: Siagie 2017 de la institucién educativa San Martin.

Muestra
Para Murray (1991), la muestra es la cantidad de unidades de anélisis representativa de una

poblacion que se pretende estudiar.La muestra del estudio, es del tipo de muestreo por
conveniencia. Segun James H. McMillan y Sally Schumacher (2001, citados en Vincent y
Colon, 2011, p. 8) lo definen como un “proceso que consiste en escoger unidades de analisis
sin hacer uso de métodos probalistico” Como se observa en el cuadro:

Tabla 2

Integrantes en el 2017 de la institucion educativa San Martin de Sechura Piura segun
estamentos educativos

Estamentos Educativos Integrantes
Directivos 03
Docentes 06

Estudiantes 120
Padres de Familia 120
Total 249

Fuente: Siagie 2017 de la institucién educativa San Martin.
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Disefio del instrumento

Para el desarrollo de este estudio se elabor¢ el instrumento “Liderazgo pedagdgico”. En la
construccion del mismo ,disefiado para estudiantes de quinto afio de secundaria, padres de
familia, docentes y directivos, se tomo en cuenta la dimensiones de liderazgo expuesto por
Vivian Robinsdn(2008),quien menciona debe ir enfocado a las dimensiones de
establecimiento de metas y expectativas, uso estratégico de recursos, planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, promocién y participacién en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes, garantizar un ambiente seguro y de soporte ; por lo
que en virtud de esta clasificacion se elaboraron 25 reactivos auto administrados tipo Likert,
con lo que se dio forma al cuestionario para su validacion y confiabilidad.En referencia a la
validez se realiz6 la Correlacion de Pearson entre variables, para determinar su significancia
indicando la existencia de variables con correlaciones entre si elevadas y con significancia de
cero, lo que comprueba que es un instrumento valido, ya que de acuerdo con Morales Vallejo
(2013), una correlacion es significativa a partir de 7. Finalmente, en relacién con la
confiabilidad, ésta se obtuvo una vez validado el instrumento a través del Alfa de Cronbach,

por medio del software estadistico SPSS 20.1, reportando los datos expuestos en la Tabla 3:

Tabla 3
Alfa de Cronbach de los Instrumentos
VARIABLE ALFA DE CRONBACH
Cuestionario de liderazgo pedagdgico para estudiantes 0,803
Cuestionario de liderazgo pedagdgico para docentes y directivos 0,901
Cuestionario de liderazgo pedagdgico para padres de familia 0,891

(Elaboracion propia,2018)

En todos los casos la confiabilidad es mayor a .7 que de acuerdo con Morales Vallejo (2013),
los valores mayores a .7 son aceptables para investigaciones exploratorias. De lo anterior, se
atestigua que el instrumento disefiado para la presente investigacion es valido y confiable para
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ser aplicado. La recoleccién de datos para el desarrollo de la presente investigacion se llevd a
cabo por medio de la aplicacion del cuestionario: “Liderazgo Educativo”, siguiendo las
actividades a continuacion :1. Identificacion de la Institucion Educativa San Martin de
Sechura.2. Ubicacion de los contactos pertinentes , para gestionar el permiso de aplicacion de
los cuestionarios.3. Una vez dado el permiso, entrega del cuestionario a los participantes.4.
Aplicacion de los cuestionarios: los cuestionarios fueron entregados a los participantes quienes
lo resolvieron de inmediato.5. Recuperacién de los cuestionarios contestados.6. Codificacion
computarizada de los datos.7. Analisis y diagnostico de resultados.6. Codificacion

computarizada de los datos.7. Analisis y diagnostico de resultados.
Resultados
Liderazgo pedagogico

De acuerdo a lo arrojado por el instrumento la percepcion que tienen los docentes,
directivos y padres de familia sobre el liderazgo pedagdgico; los tres grupos coinciden en que
dicho liderazgo es predominantemente alto, aunque son los directivos los que muestran mayor
concordancia, calificandolo los tres como alto, no solo al liderazgo pedagdgico, sino también a
los diferentes aspectos, vale decir, establecimiento de metas; planeamiento, coordinacion y
evaluacién de la ensefianza y del curriculo; promocién y participacién en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros y garantia de un ambiente seguro y de soporte. Al establecimiento
de metas y expectativas, todos los docentes también lo califican en un nivel alto, mientras que
de los padres de familia, el 87.6% lo ubica en dicho nivel. El planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo, es calificado como alto solo por el 50% de
docentes y 43.8% de padres de familia, evidenciando discrepancias con los directivos; este
aspecto al ser controversial, se convierte en una de las debilidades del liderazgo pedagogico.
El uso estratégico de recursos, solo es calificado en un nivel alto por el 50% de docentes,
66.7% de directivos y 34.7% de padres de familia y se convierte en otro de las debilidades del
liderazgo que debe mejorar. La promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los
maestros, es considerado en un nivel alto, sélo por el 16.7%de docentes y 43% de padres de
familia; este es otro de los aspectos del liderazgo por mejorar. La garantia de una ambiente
seguro y de soporte, es considerada en un nivel alto por el 83.3% de docentes y 42.1% de
padres de familia, aspecto que también debe mejorar, para reorientar el proceso académico.
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Tabla 2.
Liderazgo pedagoéqico desde la perspectiva de los docentes. directivos, padres de familia

) Bajo Mediano Alto Total
Liderazgo
Ne° % N° % No % Ne° %
Liderazgo pedagdgico Docentes 0 0.0% 2 333% 4 66.7% 6 100.0%
Directivos 0 00% 0 00% 3 100.0% 3  100.0%
Padres de familia 0 00% 46 380% 75 62.0% 121 100.0%
Establecimiento de metas Docentes 0 00% 0 00% 6 1000% 6 100.0%
y expectativas Directivos 0 00% 0 00% 3 1000% 3 100.0%
Padres de familia 0 00% 15 124% 106 87.6% 121 100.0%
Planeamiento, Docentes 0 00% 3 500% 3 50.0% 6 100.0%
coordinacion y Directivos 0 00% 0 00% 3 1000% 3 100.0%
evaluacion de la Padres de familia 3 25% 65 53.7% 53 43.8% 121 100.0%
ensefianza y del curriculo
Uso estratégico de los Docentes 0 00% 3 500% 3 50.0% 6 100.0%
recursos Directivos 0 0.0% 1 333% 2 66.7% 3 100.0%
Padres de familia 2 17% 77 636% 42 347% 121 100.0%
Promocién y Docentes 1 167% 4 667% 1 16.7% 6 100.0%
participacion en el Directivos 0 00% 0 00% 3 1000% 3 100.0%
aprendizaje y desarrollo  Padres de familia 3 25% 66 545% 52 43.0% 121 100.0%

de los maestros

Garantia de un ambiente  Docentes 0 0.0% 1 167% 5 83.3% 6 100.0%
seguro y de soporte Directivos 0 00% 0 00% 3 1000% 3 100.0%
Padres de familia 5 41% 65 53.7% 51 421% 121 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes

Desde la perspectiva de los estudiantes , el liderazgo pedagdgico tampoco es muy
favorable; sélo el 55% lo califica en un nivel alto, en tanto que el 44.2% lo considera en un nivel
medio. Analizando cada una de las dimensiones del liderazgo pedagogico, se observa que sélo el
establecimiento de metas y objetivos es calificado mayormente en un nivel alto, segun se
desprende de la opinion del 65.8% de los estudiantes; luego el uso de recursos es considerado alto
s6lo por el 23.3%; el planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo, es
calificada en dicho nivel por el 36.7%, la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
de los maestros, tiene dicho nivel para el 49.2% vy la garantia de un ambiente seguro y de soporte
para el 26.7%.Los resultados dejan en evidencia que si bien los directivos, docentes y padres de
familia consideran que en la institucion educativa investigada hay un buen nivel de liderazgo
pedagogico, sin embargo, los estudiantes muestran otra realidad; desde su punto de vista el
liderazgo pedagogico adolece de una serie de deficiencias; en cuanto al establecimiento de metas y
expectativas, consideran que éstas si se orientan a medir los aprendizajes; es mas, los estudiantes
observan que la comunicacion es fluida con toda la comunidad educativa y que en general, los
docentes disfrutan de su trabajo. Sin embargo, el uso de los recursos no es tan eficiente o bien por
que la institucion educativa no cuenta con ellos o porque los docentes no los utilizan
adecuadamente en la generacion de los aprendizajes. Tampoco se evidencia una buena
planificacion, lo que se evidencia en la falta de coherencia
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entre las metas, los tiempos, los presupuestos y la forma como se distribuye el dinero. Otro de
los aspectos que deben mejorar es la promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo
de los maestros; no hay evidencias de una verdadera promocion de los aprendizajes, ni de una
participacion directa de los directivos conjuntamente con los docentes en el desarrollo
profesional formal e informal. Los resultados indican que no hay garantia de un ambiente que
le de tranquilidad al estudiante para desarrollar sus actividades académicas y tampoco sienten
un verdadero apoyo a sus actividades académicas

Tabla 3.
Liderazgo pedagogico desde la perspectiva de los estudiantes

Bajo Mediano Alto Total

Liderazgo
N° % N % N° % N° %

Liderazgo pedagdgico 1 8% 53 442% 66 55.0% 120 100.0%
Establecimiento de metas y expectativas 0 0% 41 342% 79 658% 120 100.0%
Uso estratégico de los recursos 8 6.7% 84 70.0% 28 23.3% 120 100.0%
Planeamiento, coordinacion y evaluacion de 1 8% 75 625% 44 36.7% 120 100.0%

la ensefianza y del curriculo
Promocién y participacion en el aprendizaje
y desarrollo de los maestros
Garantia de un ambiente seguro y de soporte

2 17% 59 492% 59 49.2% 120 100.0%

3 25% 85 70.8% 32 26.7% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes
Relacion entre liderazgo pedagogico y el logro de los aprendizajes  encomunicacion
y matematica de los educandos.
Tabla 4
Liderazgo pedagogico y el logro de aprendizajes de los educandos en comunicacion

Comunicaciéon

Liderazgo Logro Total
pedagdgico En inicio Enproceso  Logro previsto destacado

N° % Ne° % Ne° % Ne° % N° %
Bajo 0 .0% 1 1000% O .0% 0 0% 1 100.0%
Mediano 5 9.4% 19 35.8% 29 54.7% 0 0% 53 100.0%
Alto 0 .0% 22 33.3% 36 54.5% 8 12.1% 66 100.0%
Total 5 42% 42 35.0% 65 54.2% 8 6.7% 120  100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los estudiantes

Los resultados del estudio indican que el nivel inicio en el area de comunicacion sélo se refleja
en el 9.4% de estudiantes que califican en un nivel mediano al liderazgo; en cambio, los
estudiantes que estan en proceso son los que califican en un nivel bajo y mediano a dicho
liderazgo, segun se observa en el 100% y 35.8%, respectivamente; por el contrario, el logro
previsto se manifiesta mayormente en los que consideran al liderazgo en un nivel mediano y
alto, como se observa en el 54.7% y 54.5%, respectivamente. El nivel logro destacado, solo se
refleja en el 12.1% de estudiantes que consideran al liderazgo pedagdgico en un nivel alto. Se
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observa que los estudiantes que califican mejor al liderazgo pedagogico, son aquellos que
muestran mejores niveles de logro en el area de comunicacion.

Tabla 5
Liderazgo pedagogico y el logro de aprendizajes de los educandos en matematica

Matematica
Liderazgo En inicio Enproceso  Logro previsto - Total
pedagdgico destacado
N° % N° % N° % N° % N° %

Bajo 0 .0% 1 100.0% 0 0% 0 0% 1 100.0%
Mediano 1 19% 36 67.9% 15 283% 1 19% 53 100.0%
Alto 0 0% 30 455% 24 36.4% 12 18.2% 66 100.0%
Total 1 8% 67 55.8% 39 32.5% 13 10.8% 120 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los educandos

Los resultados indican que el nivel inicio en el area de matematica, solo se evidencia en un
estudiante que califica en un nivel mediano al liderazgo pedagdgico. Los estudiantes que estan
en proceso, son mayormente los que consideran que el liderazgo pedagogico esta en un nivel
bajo 0 mediano, segun se observa en el 100% y 67.9%. El logro previsto y logro destacado se
refleja en mayor proporcién, en los estudiantes que califican al liderazgo en un nivel alto,
segun se observa en el 36.4% y 18.2%, respectivamente.

Discusion
El mundo moderno ha cambiado en el concepto de liderazgo pues todos son lideres porque sefialan
un camino e influye en las demas personas. El lider pedagdgico para ser eficaz debe amar a sus
dirigidos y eso implica dar las mejores condiciones pedagdgicas a los educandos. Los lideres
pedagogicos se centran en el desarrollo de la persona en todos los aspectos y siempre esta
aprendiendo. El lider pedagogico debe tener una vision real de su contexto y ser optimista para
saber a donde llegar. Los lideres pedagdgicos no descuidan la parte administrativa de la gestion
escolar sino la atienden de manera pertinente. Pero dan énfasis en la labor educativa para generar
cambios en la mejora de la calidad educativa. El trabajo educativo es una labor ardua y dificil por
eso debe tener un autoconocimiento de si mismo para evaluar su resiliencia y coraje para enfrentar
con éxito los retos de la sociedad del conocimiento. En lo preliminar recae la pertinencia e
importancia de la presente investigacion ,en donde se propone que una comunidad educativa
donde existe un fuerte liderazgo pedagdgico logra mejores resultados en la mejora de los
aprendizajes en las areas basicas como son comunicacion y matematica. Desarrollando el estudio
en la institucion educativa San Martin de Sechura, se dieron respuestas a las preguntas de
investigacion planteadas lograndose los objetivos propuestos.
En cuanto a la relacién entre liderazgo pedagégico y el logro de los aprendizajes en

comunicacion y matematica de los estudiantes,  proporcionan evidencias suficientes de que
existe una correlacion significativa entre dichos aspectos; las correlaciones significativas
(Sig.=0.000<0.05) con el area de matematicas (r=0.466) y con el &rea de comunicacion
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(r=0.416), permiten aceptar la hipotesis de que el Liderazgo Pedagogico se relaciona en forma
significativa con el logro de los aprendizajes en el area de comunicacion y matematica de los
estudiantes de quinto grado de educacién secundaria de la institucién educativa San Martin
Sechura Piura 2017. Los resultados encontrados, concuerdan en cierto grado con los
encontrados por Freire, et al. (2014), quienes en su investigacion encontraron también que el
liderazgo se relaciona en forma positiva y significativa con la comprensién lectora y con la
matematica, con indices de correlacion de 0,25 y 0,14, respectivamente. Estas correlaciones
caen en un rango muy bajo, a diferencia de los encontrados en la presente investigacion que
estan en un nivel medio bajo.Si bien no se encontrd otros antecedentes que relacionara las dos
variables de la investigacion, sin embargo, el estudio de Sorados (2010), deja en claro que el
liderazgo se relaciona en forma directa con la calidad de la gestion educativa, siendo la
dimension que ejerce mayor influencia, la pedagdgica; de este resultado se infiere que en la
medida que mejora la calidad de la gestion educativa, mejorara el aprendizaje de los
estudiantes y en particular en las areas de matematica y comunicacion.

Las aportaciones mas relevantes de este trabajo de investigacion son las siguientes:1.-Revision
conceptual y un estudio critico de la teoria de liderazgo pedagdgico.2.-Disefio de una
instrumento de recoleccion de percepciones sobre liderazgo pedagdgico.3.-Estudio de la
dimensidn garantia de un ambiente seguro y de soporte de liderazgo pedagdgico. Existe vacios
por investigar en cuanto al liderazgo pedagdgico como la evaluacion y mejora del mismo en la
institucién educativa. En cuanto al alcance del estudio, se sugiere que futuras investigaciones
se concentren en desarrollar practicas de liderazgo pedagogico en las instituciones educativas
y sistematizar los hallazgos en referencia a los logros académicos en comunicaciéon y
matematica. En relacion con lo anterior , el estudio presentado Unicamente para la institucion
educativa San Martin de Sechura, puede servir como base para desarrollar futuras
investigaciones en regiones diferentes a nivel local, estatal y nacional, para complementar el
estudio presentado y generar una vision global de la situacion actual del liderazgo pedagogico
en las instituciones educativas de otras localidades. Asimismo, se sugiere que también se
desarrollen lineas de investigacion similares en sectores educativos de otros niveles: nivel
medio superior y nivel basico, para que de esta forma, se desarrollen planes de accion que

fomenten el Liderazgo pedagdgico en estos sectores.
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conclusiones

En general, el estudio encontrd que el liderazgo pedagdgico se relaciona en forma significativa
e importante con el logro de aprendizajes de matematica y comunicacion; este resultado
muestra el papel fundamental que tiene el liderazgo pedagoégico para mejorar los aprendizajes
de dichas areas; en la media que los lideres cuenten con una mayor capacidad para influenciar
en los docentes y estudiantes, mejoraran sus aprendizajes. Hoy es una necesidad importante
desarrollar practicas de liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas , a pesar de que se
empezado con capacitaciones a los directivos al respecto. Aun falta hacer un seguimiento y
evaluacion de la implementacion en las instituciones educativas. Y con el tiempo
institucionalizarlas y que sean el pilar de los procesos organizacionales de las mismas. Los
cambios deben ser relevantes y significativos pero para ello debe dar a cada institucion
autonomia pedagdgica y las condiciones necesarias en infraestructura, equipamiento. Los
estudios de liderazgo pedagdgico ayudan a disefiar planes y politicas educativas eficaces y
pertinentes a nivel local, regional y nacional. Y la educacion de calidad hace la diferencia
entre un pais desarrollado y otro subdesarrollado. La calidad de un pais se distingue por la
educacién de sus pobladores .
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