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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion establece el tipo y grado de correlacién entre
la autoestima y el Clima Institucional en los docentes de primaria de la I. E. N°
00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”

El principal objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion que existe
entre Autoestima y Clima Institucional en los profesores de la institucion en

estudio.

La investigacion fue hecha con un total de 22 profesores aplicAndose el inventario
de autoestima de Copersmith para medir autoestima, y el inventario de Rodriguez
para medir clima institucional. Para el procedimiento estadistico se utilizé la
prueba de Pearson para determinar el coeficiente de correlacion entre las

variables de estudio.

Los resultados demuestran que existe relacion directa alta entre la autoestima y el

clima institucional.

Palabras clave: Autoestima y Clima institucional
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ABSTRACT

The present research establishes the type and degree of correlation between self -
esteem and the institutional climate in the teachers of educational institution n °
00500 "German Rojas Vela de Soritor.

The main objective of this research was to determine the relationship between
self-esteem and institutional climate in the teachers of the I.E. N° 00500 German

Rojas Vela, by Soritor.

The research was done with a total of 22 teachers applying the self-esteem
inventory of Copersmith to measure self-esteem, and Rodriguez's inventory to
measure institutional climate. For the statistical procedure, the Pearson test was
used to determine the correlation coefficient between the study variables.

The results show that there is a high direct relationship between self-esteem and

institutional climate.

Keywords: Self-esteem and institutional climate
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INTRODUCCION
1.1. Realidad Problemaéatica

En los profesores de la Institucion Educativa N° 00500 German Rojas Vela,
de Soritor, se ha observd muchos problemas, entre estos tenemos: No
visualizan con claridad los criterios de convivencia y las pautas de ética
necesarias para actuar en conjunto frente a lo que debe hacer, exigir o
permitir, El trabajo en equipo queda postergado, Existe una escasa
organizacion para la toma de decisiones en bien de la institucion, practicas
contrarias a las que postula una gestion democratica, Gestion institucional
poco efectiva, Gestion institucional desvinculada de las demandas sociales,
Inadecuada convivencia, Trabajo individualizado, Serios problemas de
relaciones interpersonales, Percepcion negativa del clima institucional, Poca
motivacion, Desagrado por el trabajo, Escaza participaciébn en acciones de
capacitacién docente.

De todos los problemas mencionados, hemos seleccionado el que se refiere
a “Poco entusiasmo para ejercer la formacién o por capacitarse, por el
desagrado o desmotivacion” y la “Inadecuada convivencia y trabajo

individualizado o poco efectivo”

Los directivos, profesores, padres de familia y estudiantes no se relacionan
de modo armonioso, no plantean retos, reflejan sentimientos de
incompetencia e inseguridad, contribuyendo a que formen una imagen

negativa de si mismos.

1.2. Trabajos previos

A nivel internacional

Mabel Jiménez Diaz de la Universidad Cienfuegos de Tegucigalpa —
Guatemala, con su tesis del afio 2009 “Propuesta de un plan de mejora que
favorezca el clima organizacional fundamentado en el analisis y gestion de la
satisfaccion laboral de los trabajadores en la Tienda el Fundador” concluye
que: El Clima organizacional juega un papel importante para el logro de una
mayor eficiencia en las organizaciones, pues este determina la forma en que
un individuo (trabajador) percibe su ambiente laboral, su rendimiento, su

productividad y su satisfaccion.

13



Marta GARCIA TASCON de la Universidad de Castilla — La Mancha —
Toledo Espaia en su TESIS DOCTORAL de 2008 “Analisis de la percepcién
de la satisfaccion del clima laboral en las organizaciones deportivas
municipales de Castilla — La Mancha” en sus conclusiones respecto del
Punto de vista de las mayores problematicas y/o necesidades en referencia
a los recursos humanos, sostiene que “Los clientes internos/RRHH son los
gue mayor problematica causan en las organizaciones (sobre todo en la
satisfaccion laboral, la formacion, el seguimiento y control), en parte
producido por su escaso control y funcionalidades del software que utilizan

en las organizaciones”

A Nivel nacional.

Julia Saccsa Campos de la UNMSM, con su tesis del afio 2010 “Relacién
entre clima institucional y desempefio académico de los docentes de CEBAs
del distrito de San Martin de Porres” para optar el grado de Magister en
Educacion; en su sugerencia 3 indica que se debe Fomentar entre la
Direccion y Docentes una evaluacion para mejorar los procesos educativos
que se realizan en los Centros de Educacién Basica Alternativa (CEBAS) del

Distrito de San Martin de Porres”.

Félix Prospero GARRO MORALES y Nardo MENDOZA PEREZ de laUCV
filial Huanuco, con su tesis del afio 2012 “Clima organizacional y su relacién
con la calidad de los aprendizajes de los estudiantes del nivel secundaria de
menores de las Instituciones Educativas Publicas de Amarilis — Huanuco”,
llegan a la conclusion de la Hipotesis B que “La comunicacién institucional se
relaciona positivamente con la calidad de los aprendizajes de los estudiantes
del nivel secundaria de menores de las Instituciones Educativas Publicas de

Amarilis”

A nivel Regional

Ana Maribel Becerril Ibérico y Keller Sanchez Davila de la UNSM — Tarapoto,
con su tesis del afno 2010 “Clima organizacional y su relacion con la
satisfaccion laboral del personal de salud de las Microrredes Cufiumbuque y
Tabalosos — 2010” concluyen que “En el clima organizacional de ambas

microrredes de Salud, el tema de retribucién es la mejor valorada, es decir,

14



que los trabajadores perciben que existen retribuciones justas en cada una

de las microrredes”

Marco Armando Galvez Diaz y Alenio Valqui Olivares de la UNSM —
Tarapoto con su tesis del afio 2012 “La inteligencia emocional y su relacion
con el clima social escolar en los estudiantes del nivel secundario de la
Institucion Educativa N° 00815 de Carrizal, afio 2011” concluyen que “La
relacion que existe entre la inteligencia emocional y el clima social escolar es
significativa en los estudiantes del nivel secundaria de la Institucion
Educativa N° 0815 de Carrizal, afio 2011”

1.3. Teorias relacionadas al tema:
Autoestima

Definicion de Autoestima.

Una forma clara de entender el concepto de autoestima es la que plantea
Branden (1993), correspondiente a "una sensacion fundamental de eficacia y
un sentido inherente de mérito”, y lo explica nuevamente como_la suma
integrada de confianza y de respeto hacia si mismo. Se lo puede diferenciar
de auto concepto y de si mismo, en que el primero atafie al pensamiento o
idea que la persona tiene internalizada acerca de si misma como tal;
mientras que el si-mismo comprende aquel espacio y tiempo en que el Yo se
reconoce en las experiencias vitales de importancia que le identifican en

propiedad, algo asi como el "mi".

Condicionantes de la Autoestima.
Coorpersmith (1967) plantea algunas condicionantes diferentes, con ciertos

aspectos similares, pero que se complementan con las ya enunciadas.

a) El nifo experimenta una aceptacién de sus sentimientos, pensamientos y
del valor de su existencia.

b) El nifio se mueve dentro de limites bien definidos, pero justos, razonables
y negociables. De este modo experimenta una sensacién de seguridad.

Estos limites implican normas de conducta posibles de alcanzar, por lo

15



que el nifio tiene la confianza de que podra actuar y evaluar su
comportamiento segun esa vara. No goza de una libertad ilimitada.

c) El nifio siente respeto por su dignidad como persona. Los padres se
toman en serio las opiniones y demandas del nifio. Se muestran
dispuestos a negociar las reglas familiares, dentro de ciertos limites.
Ejercen autoridad, pero no autoritarismo. Se interesan por él
constantemente y estan dispuestos a dialogar con él cuando éste quiere
hacerlo.

d) Los propios padres gozan de autoestima positiva.

La ausencia o distorsion de cualquiera de estas condicionantes
repercutira en la manera en que el adulto se vera a si mismo y a los
demas. La carencia de pautas en el individuo conllevara al desinterés, a la
desadaptacion, a actuar en forma irresponsable y en base a valores
difusos.

Importancia de la Autoestima:

El modo en que nos sentimos con respecto a nosotros mismos afecta
virtualmente en forma decisiva todos los aspectos de nuestra experiencia,
desde la manera en como actuamos, de lo que hacemos y las posibilidades
gue tenemos de progresar en la vida. Como también, nuestras respuestas

ante los sucesos dependen de quién y qué pensamos que Somos.

Por ello, concebimos la importancia de la autoestima por varias razones que
justifican el promoverla en la Escuela. Entre las mas significativas estan las

gue sefala Alcantara (1993, pp. 10-15)

a. Constituye el nucleo de la personalidad:
La autoestima es un indicador crucial o esencial de coémo estad conformada

la estructura de la personalidad del nifio.

Por lo tanto, nada en nuestra manera de pensar, de sentir, de decidir y de
actuar escapa al influjo de nuestra autoestima. De ahi, la importancia de
‘un auto conocimiento sensato y sanamente autocritico como base

imprescindible para conocer y reconocer tanto lo positivo como lo negativo

16



de los rasgos de nuestro caracter y de nuestras conductas...” Bonet (1994,
p. 19).

b. Condiciona el aprendizaje:

La baja autoestima genera impotencia y frustracion en los estudios. Las
bajas calificaciones pueden reforzar sentimientos de incapacidad propia
frente a su rendimiento. Por el contrario, cuando se favorecen una alta
autoestima el rendimiento escolar mejora notoriamente. Asimismo,

aprendizajes significativos y consistentes favorecen una alta autoestima.

En tal sentido, uno de los factores mas importantes a la hora de tener éxito
en el colegio es la autoestima. Estudios de investigacion nos demuestran
que “los alumnos que tienen un buen desempefio tienen una autoestima
positiva respecto a sus habilidades y capacidades, creando un sentido de

competencia e iniciativa que el profesor debe propiciar”. Raffo (1993, p. 55).

c. Ayuda a superar las dificultades personales:
Los fracasos y las dificultades personales no seran experiencias
paralizantes en la formacién de los nifios cuando la escuela promueva el

desarrollo de la estima personal y la seguridad en sus propias capacidades.

d. Los estudios clinicos confirman que las fallas y otras condiciones que
muestran las insuficiencias y desmerecimientos personales son
probablemente la mayor causa de ansiedad. Pero, “cuando aumenta la
autoestima, la ansiedad disminuye y ello permite que el nifio participe en
las tareas de aprendizaje con una mayor motivacion”. Clemens y Bean
(1993, p. 15).

e. Fundamenta la responsabilidad:

Los docentes que se valoran positivamente se comprometen con mayor
facilidad y desarrollan un sentido amplio de responsabilidad en las

actividades que realizan.

Cuando un docente tiene una buena autoestima, se sabe importante y
competente y por lo tanto, "se comportan en forma agradable, son
cooperadores, responsables, se desempefian mejor en el trabajo escolar”.
Haeussler y Milicic (1995, p. 11).

17



f. Apoya la creatividad:
Fluidez, originalidad de ideas e inventiva se consiguen con una adecuada

autovaloracion.

Los estudios de personas creativas muestran que ellos se distinguen por su
alto nivel de autoestima. Probablemente, “una creencia en sus propias
percepciones y la conviccion de que uno puede forzarse o imponerse un
orden en un segmento del universo es un prerrequisito basico para la
creatividad”. Coopersmith (1981, p. 8). Por lo que, cuanto mas alta sea
nuestra autoestima, mas posibilidades tendremos de ser creativos en

nuestro trabajo.

g. Determina la autonomia personal:

Alumnos auténomos, autosuficientes y seguros que tienen capacidad para
el cambio y decision se forman consolidando un auto estimacién positiva.
De este modo, “las personas con altos niveles de autoestima
probablemente estén mas inclinados a desempefar un rol activo en los
grupos sociales y a expresar sus puntos de vista con frecuencia y efectivi-
dad”. Coopersmith (1981, p. 8).

h. Permite relaciones sociales saludables:
Los nifios que se aceptan y estiman a si mismos establecen relaciones

saludables con los demas.

De alli que, “cuanto mas alta sea nuestra autoestima, mas posibilidades
tendremos de entablar relaciones enriquecedoras y no destructivas, ya que
lo semejante se atrae entre si, la salud llama a la salud, y la vitalidad y la
generosidad de animo son mas apetecibles que el vacio afectivo y la

tendencia a aprovecharse de los demas”. Branden (1987, pp. 12, 13).

i. Garantiza la proyeccion futura de la persona:

Cuando el educando se auto valora crecen las expectativas por su
desempeiio escolar, aspirando a metas superiores. Permite que el niflo se
perciba como un ser social, con actitudes y valores solidarios para la

construccion de una vida digna y justa.

18



Por lo que, “la persona con alto nivel de autoestima, con menos problemas
de miedos y ambivalencias, con menos dudas, y menos disturbios en la
personalidad, aparentemente se dirige directa y realisticamente hacia sus

metas personales”. Coopersmith (1981, p. 8).

Areas de la Autoestima.

Coopersmith, psicélogo cognitivo y social, centra sus estudios en el analisis
del término éxito, en que las aspiraciones y valores se transmiten, y en
como las experiencias familiares y otras dan lugar a diferentes respuestas.
En su trabajo, entrevisté a 85 chicos de 10 a 12 afios y a sus madres, para
probar su autoestima y concluyé que "las personas desarrollan sus
conceptos acerca de si mismos de acuerdo con cuatro puntos basicos:

a. Significacion: El grado en que sienten que son amados y aceptados por
aguellos que son importantes para ellos.

b. Competencia: Capacidad para desempefiar tareas que consideran
importantes.

c. Virtud: Consecucién de niveles morales y éticos.

d. Poder: El grado en que pueden influir en su vida y en la de los demas.
Papalia y Wenkos (1989, pp. 355, 356).

Dimensiones de la autoestima.

Si bien existe una valoracién global acerca de si mismo, que puede
traducirse en una percepciéon de ser querible, valioso y estar contento de ser
como es, o por el contrario, en un sentimiento de poco valioso, no querible y,
por lo tanto, un sentimiento negativo y de no aceptacion respecto de uno
mismo, existen otras dimensiones o0 areas especificas de la autoestima.

Dentro de ellas, las siguientes son muy significativas:

a. Dimension fisica. Se refiere en ambos sexos, al hecho de: sentirse
atractivo fisicamente, y sentirse fuerte para defenderse. Incluye
también y capaz.

b. Dimensién Social. Incluye el sentimiento de sentirse aceptado y de

pertenecer a un grupo, ya sea empresarial, de servicio, etc. También se
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d.

relaciona con el hecho de sentirse capaz de enfrentar con éxito en
diferentes situaciones sociales; por ejemplo, ser capaz de tomar la
iniciativa, ser capaz de relacionarse con personas del sexo opuesto y
solucionar conflictos interpersonales con facilidad. También incluye el
sentido de solidaridad.

Dimension Afectiva. Estd muy relacionada con la anterior, pero se
refiere a la auto percepcion

de diferentes caracteristicas de la personalidad, como sentirse:

Simpético o antipético.

-  Estable o inestable.

- Valiente o temeroso.

- Tranquilo o inquieto.

- De buen o mal carécter.

- Generoso o tacafio.

- Equilibrado o desequilibrado.

Dimension Académica. Se refiere a la autopercepcion de la capacidad
para enfrentar con éxito las situaciones de la vida escolar y
especificamente a la capacidad de rendir bien y ajustarse a las
exigencias escolares. Incluye también la autovaloraciéon de las
capacidades intelectuales, como sentirse inteligente, creativo vy
constante, desde el punto de vista intelectual.

Dimension Etica. Se relaciona con el hecho de sentirse una persona
buena y confiable o, por el contrario, mala y poco confiable. También
incluye atributos como sentirse responsable o irresponsable, trabajador
o flojo. La dimension ética depende de la forma en que se interioriza los
valores y las normas y de como se ha sentido frente a los demas y
superiores cuando las ha transgredido o ha sido sancionado. Si se ha
sentido cuestionado en su identidad cuando ha actuado mal, su
autoestima se vera distorsionada en el aspecto ético. Es la

autorrealizacion de los valores y normas.
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El compartir valores refuerza y mantiene la cohesion de un grupo y es muy
importante en el desarrollo de la pertenencia, que es una de las variables

mas significativas para la valoracion personal (Reasoner).

El Clima Institucional.

El clima institucional es un concepto amplio que abarca los modos de
relacion de sus actores, las formas en que se definen las normas, el
liderazgo de sus directivos, el sentido de pertenencia a la institucion, la
participacion activa de sus_miembros, a los canales de comunicacion

existentes entre sus integrantes, a las relaciones humanas, etc.

Podemos expresar que es un concepto que esta referido a la vida

institucional “vivenciales mas que medibles “.

El clima en una institucion se vive, se siente permanentemente, y a los

efectos de poder evaluarlo se debe operacionalizarlo.

Es asi que el clima institucional es configurado como una dimensién o
ambito evaluativo béasico y es definido como “la calidad del entorno global

de una organizacién”.

Para entender aiin mas el clima institucional, nos remitiremos a las seis sub
dimensiones que configuran el clima institucional definido por Mario De

Miguel.

a) La estructura organizativa

b) El liderazgo del equipo directivo

c) La participacion de la comunidad

d) Las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa.

e) La existencia de una Cultura Organizacional

f) La satisfaccidn profesional del profesorado

Estas seis sub dimensiones se configuran como estresores o factores
estresantes latentes, de acuerdo a la percepcion que haga cada uno de los

evaluados.
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Numerosas son las aportaciones realizadas por diversos autores sobre el
concepto de clima como dice Anderson (1982), «la imagen de clima varia
considerablemente, de acuerdo con las dimensiones del ambiente (ecologia,

sistema social o cultura) consideradas importantes en la creacion del clima.

Clima es definido como el conjunto de relaciones entre miembros de una
organizacion y los estilos de direccion (Argyle). Clima definido en funcién de
las percepciones y actitudes de los profesores, formadoras de la
personalidad de la institucion (Halpin y Croft).Para entender el concepto de

clima, es preciso valorar que:

1. Se trata de una percepcion individual antes que cualquier cosa.
Independientemente de las coincidencias que en cada caso pueda haber
por parte de los miembros de la organizacion.

2. Se configura colectivamente a partir de actitudes y comportamientos de
las personas que desarrollan las diversas actividades desde distintos
puestos y misiones.

3. Se trata de un concepto multidimensional y globalizador, en el que no
caben las simplificaciones ni caricaturas, indicando el tono o ambiente de
la organizacion. Podriamos afadir que:

a. El clima hace referencia siempre a la organizacion (empresa, centro
escolar, etc.), por lo que ésta se convierte en la variable fundamental
en el proceso de configuracion del clima.

b. Representa la personalidad del centro.

Tiene caracter de «permanencia» en el tiempo.

d. Es sumamente fragil, dandose la circunstancia de que es mucho
mas dificil crear un buen clima que destruirlo.

e. Incide en los resultados, entendidos éstos no s6lo como resultados
académicos sino como resultados en el ambito de la satisfaccion de
los trabajadores y usuarios (de todos los miembros y agentes de la

organizacion), del desarrollo personal y profesional, etc.
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Tipos de Clima y Factores que lo Determinan.

Es importante sefialar algunos factores referidos al clima. Asi,
Brunet (1987: 29-31), tomando como referencia trabajos realizados
en el campo del clima organizacional por R. Likert (1961), sefala

cuatro factores fundamentales:

v/ Contexto, tecnologia y estructura.

v' Posicion jerarquica del individuo y remuneracion.

v" Factores personales: personalidad, actitudes y nivel de satisfaccion.

v' Percepcion que tienen sobre el clima organizacional los subordinados,
los colegas y los superiores.

a. Clima de tipo autoritario.

Sistema I: Autoritarismo explotador.

En el tipo de clima de autoritarismo explotador, la direccion no tiene
confianza a sus empleados. La mayor parte de las decisiones y de los
objetivos se toman en la cima de la organizacion y se distribuyen segun

una funcién puramente descendente.
Sistema II: Autoritarismo paternalista.

El tipo de clima de autoritarismo paternalista es aquél en el que la
direccién tiene una confianza condescendiente en los empleados,
como la de un amo con su siervo. La mayor parte de las
decisiones se toman en la cima, pero algunas se toman en los

escalones inferiores.
b. Clima de tipo participativo.
Sistema lll: Consultivo.

La direccion que evoluciona dentro de un clima participativo tiene
confianza en sus empleados. La politica y las decisiones se toman
generalmente en la cima, pero se permite a los subordinados que tomen
decisiones mas especificas en los niveles inferiores. La comunicacion es

de tipo descendente.

Sistema |V: Participacién en grupo.
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En el sistema de la participacion en grupo, la direccion
tiene plena confianza en sus empleados. Los procesos de toma de
decisiones estadn muy bien integrados a cada uno de los niveles.
La comunicacion no se hace solamente de manera
ascendente o descendente, sino también de forma lateral.
Los empleados estadn motivados por la participacion y la
implicacion, por el establecimiento de objetivos de rendimiento,
por el mejoramiento de los métodos de trabajo y por la
evaluacién del rendimiento en funcion de los objetivos.
Existe una relacion de amistad y confianza entre los superiores y los

subordinados.
Teoria Organizacional de Brunet.

De acuerdo con Brunet (2004) dentro del concepto de clima organizacional
subyace una amalgama de dos grandes escuelas de pensamiento: escuela

Gestalt y Funcionalista.

La primera de ella es la Escuela Gestalt, la cual se centra en la organizaciéon
de la percepcion, entendida como el todo es diferente a la suma de sus
partes. Esta corriente aporta dos principios de la percepcién del individuo: a)
Captar el orden de las cosas tal y como éstas existen en el mundo b) Crear
un nuevo orden mediante un proceso de integracion a nivel del pensamiento.
Segun esta escuela, los sujetos comprenden el mundo que les rodea
basandose en criterios percibidos e inferidos y se comportan en funcion de la
forma en que ven el mundo. Esto quiere decir que la percepcion del medio

de trabajo y del entorno es lo que influye en su comportamiento.

Para la escuela funcionalista, el pensamiento y comportamiento de un
individuo dependen del ambiente que lo rodea y las diferencias individuales
juegan un papel importante en la adaptacién del individuo a su medio. Es
pertinente mencionar que la escuela gestaltista argumenta que el individuo
se adapta a su medio porque no tiene otra opcion, en cambio los

funcionalistas introducen el papel de las diferencias individuales en este
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mecanismo, es decir la persona que labora interactia con su medio y

participa en la determinacion del clima de éste.

Como regla general, cuando la escuela gestaltista y la funcionalista se
aplican al estudio del clima organizacional, estas poseen en comdn un
elemento de base que es el nivel de homeostasis (equilibrio) que los sujetos
tratan de obtener en la institucion que trabajan. Las personas tienen
necesidad de informacion proveniente de su medio de trabajo, a fin de
conocer los comportamientos que requiere la organizacion y alcanzar asi un
nivel de equilibrio aceptable con el mundo que le rodea, por ejemplo: si una
persona percibe hostilidad en el clima de su organizacion, tendra tendencias
a comportarse defensivamente de forma que pueda crear un equilibrio con

su medio, ya que, para €l dicho clima requiere un acto defensivo.

Martin y Colbs (2004), hacen referencia a las siguientes escuelas:

Estructuralistas, humanistas sociopolitica y critica.

Para los estructuralistas, el clima surge a partir de aspectos objetivos del
contexto de trabajo, tales como el tamafio de la organizacion, la
centralizacién o descentralizacion de la toma de decisiones, el nUmero de
niveles jerarquicos de autoridad, el tipo de tecnologia que se utiliza, la
regulacion del comportamiento del individual. Aunque, con esto, los autores
no pretenden negar la influencia de la propia personalidad del individuo en la
determinaciéon del significado de sucesos organizacionales, sino que se

centra especialmente en los factores estructurales de naturaleza objetiva.

Para los humanistas, el clima es el conjunto de percepciones globales que
los individuos tienen de su medio ambiente y que reflejan la interaccion entre

las caracteristicas personales del individuo y las de la organizacion.

Dentro de las corrientes sociopolitica y critica, afirma que el clima
organizacional representa un concepto global que integra todos los
componentes de una organizacion; se refiere a las actitudes subyacentes, a
los valores, a las normas y a los sentimientos que los profesores tienen ante

Su organizacion.
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Likert sostiene que en la percepcion del clima organizacional influyen tres
grupos de variables. La primera de ella son las causales referidas a:
estructuras de la organizacion y su administracion: reglas, decisiones,
competencias y actitudes entre otras. Referente a las variables
intermediarias, se tiene que estas reflejan el estado interno y la salud de una
empresa educativa y constituyen los procesos organizacionales; al respecto
se mencionan las siguientes: motivacion, actitud, comunicacion, toma de
decisiones, entre otras. Las variables finales son el resultado obtenido de las
dos anteriores e impacta fuertemente a la organizacion en la productividad,

ganancias y pérdida (Brunet: 2004).
Medicién del Clima Institucional.

Para Gibson y Colbs., (1987) medir el clima organizacional es un intento por
captar la esencia, ambiente, orden y patrén de una organizaciéon o sub
unidad. Esto implica que los integrantes de una organizacion den sus
opiniones con respecto a los diversos atributos y elementos de la
organizacion. Medir la percepcion del clima significa determinar el grado en
gue un determinado atributo organizacional es percibido y no el grado en
gue ese atributo percibido satisface o agrada. Son continuos diferentes que

hay que mantener en la medida de lo posible separados.

Dentro de las medidas de clima organizacional de acuerdo con Brunet
(2004), se puede identificar tres posturas: medida mdltiple de los atributos
organizacionales, medida perceptiva de los atributos individuales y medida

perceptiva de los atributos organizacionales.

En relacion a las medidas muiltiples de atributos organizacionales, esta
considera el clima como un conjunto de caracteristicas que describe a una
organizacién y la distingue de otra, son relativamente estables en el tiempo e
influyen en el comportamiento de los trabajadores dentro de una
organizacion. Las variables utilizadas en esta concepcion de clima son
numerosas por lo que se llevaria mucho tiempo para analizarlas todas,
ademas solo estudia los comportamientos objetivos tales como el

ausentismo y la productividad, dejando de investigar el comportamiento
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vinculado a la interpretacion que el individuo hace de su situacion en el

trabajo.

Rodriguez (1999) menciona que el clima de una institucion tiene cierta
permanencia, a pesar de experimentar cambios por situaciones
coyunturales. Esto significa que se puede contar con una cierta estabilidad
en el clima de una organizacion, con cambios relativamente graduales, sin
embargo, una situacion de conflicto no resuelto, puede empeorar el clima
organizacional por un tiempo comparativamente extenso hasta llegar a

contaminar la productividad de la organizacion.

Al respecto Gairin (1996) argumenta que para conocer cémo funciona una
institucion, se requiere de informacion sobre cudl es su estructura formal o
como define la legislacion, cada una de de las funciones a desempeniar y las
competencias que corresponden a cada una de las personas que forman
parte de la misma. Todos los aspectos sefialados como constituyentes del
clima (tanto los componentes objetivos y reales de la organizacion como la
percepcion que de los mismos tienen el grupo en su conjunto y cada uno de
sus miembros) van a afectar el funcionamiento de la organizacion en
cuestiéon. Todas ellas van a construir esa atmdédsfera institucional que

connotara en un sentido u otro todo el funcionamiento de la organizacion.
Dimensiones del Clima Organizacional.

El comportamiento de los individuos en una organizacion esta bajo la
influencia de numerosos estimulos que provienen del medio organizacional.
La organizacion como sistema social esta caracterizada por varias
dimensiones susceptibles de afectar el comportamiento de los individuos.
Varios factores pueden contribuir al clima organizacional, el elemento
decisivo, es la percepcion individual de los estimulos, de las obligaciones y
de las posibilidades de refuerzo que dirigen el comportamiento de un

individuo en el trabajo (Gomez y Cols 2001).

Los diferentes investigadores que han abordado la medida del clima
mediante cuestionarios, no se han puesto de acuerdo en cuanto al tipo de

dimensiones que deben ser evaluadas a fin de tener una estimacion exacta
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del clima; plantean diferente nimero de dimensiones; existen desde dos
hasta once. Por ejemplo, a continuacion, se citan algunos de los autores
mencionados por Brunet (1992): Friedlander y Marquilies (1969), mencionan
dimensiones como son el empefio, obstaculos o trabas, intimidad, espiritu de
trabajo, actitud, acento puesto sobre la produccién, confianza vy

consideracion.

Lawler et al (1974), tiene en cuenta la competencia, eficacia,

responsabilidad, nivel practico concreto, riesgo e impulsividad.

Likert (1967), menciona los métodos de mando, naturaleza de las fuerzas de
motivacion, naturaleza de los procesos de comunicacién, naturaleza de los
procesos de influencia y de interaccion, toma de decisiones, fijacién de los
objetivos o de las directrices, procesos de control y objetivos de resultados y

de perfeccionamiento.

Meyer (1968), por su parte tiene en cuenta la conformidad, responsabilidad,

normas, recompensa, claridad organizacional y espiritu de trabajo.
Payne et al (1971), solo menciona el tipo de organizacion y el control.

Schneider y Bartlett (1968), mencionan el apoyo proveniente de la direccion,
interés por los nuevos empleados, conflicto independencia de los agentes,

satisfaccion y estructura organizacional.

Halpin y Crofts (1963), en un contexto educativo tienen en cuenta la
cohesion entre el cuerpo docente, grado de compromiso del cuerpo docente,
moral del grupo, apertura de espiritu, consideracion, nivel afectivo de las

relaciones con la direccion y la importancia de la produccion.

A pesar de no existir un acuerdo respecto de las diferentes dimensiones del
clima, la mayor parte de los cuestionarios utilizados se distinguen por ciertas

dimensiones comunes entre las que se destacan:

a) El nivel de autonomia individual que viven los actores dentro del sistema
b) El grado de estructura y de obligaciones impuestas a los miembros de

una organizacion por su puesto.
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c) El tipo de recompensa o de remuneracion que la empresa otorga a sus
empleados.
d) La consideracion, el agradecimiento y el apoyo que un empleado recibe

de sus superiores (Rodriguez, 1999).

Estas dimensiones deben permitir trazar lo mas puntualmente posible la
imagen del clima organizacional en una empresa. Dado que el instrumento
de medicion privilegiado para analizar el clima es el cuestionario, éste tendra
mas capacidad y serd mas representativo si incluye las dimensiones

importantes del ambiente por estudiar (Mok y McDonald, 1994).

Tipos de Clima Institucional.

Likert (1965) propone los siguientes tipos de clima que surgen de la
interaccion de las variables causales, intermediarias y finales.

Sistema |. Autoritarismo Explotador:

En este tipo de clima la direccion no tiene confianza en sus empleados. La
mayor parte de las decisiones y de los objetivos se toman en la cima de la
organizacion y se distribuyen seguin una funcion puramente descendente.
Los empleados tienen que trabajar dentro de una atmdsfera de miedo, de
castigo, de amenazas, ocasionalmente de recompensas Yy la satisfaccién de
las necesidades permanece en los niveles psicoldgicos y de seguridad. Las
pocas interacciones que existen entre los superiores y los subordinados se
establecen con base en el miedo y en la desconfianza. Aunque los procesos
de control estén fuertemente centralizados en la cuspide, generalmente se
desarrolla una organizacién informal que se opone a los fines de la
organizacion formal. Este tipo de clima presenta un ambiente estable y
aleatorio en el que la comunicacion de la direcciébn con sus empleados no

existe mas que en forma de directrices y de instrucciones especificas.

Sistema II. Autoritarismo paternalista:

En este la direccion tiene una confianza condescendiente en sus empleados,
como la de un amo con sus siervos. La mayor parte de las decisiones se
toman en la cima, pero algunas se toman en los escalones inferiores. Las
recompensas y algunas veces los castigos son los métodos utilizados por

excelencia para motivar a los trabajadores. Las interacciones entre los
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superiores y los subordinados se establecen con condescendencia por parte
de los superiores y con preocupacion por parte de los subordinados. Aunque
los procesos de control permanecen siempre centralizados en la cima,
algunas veces se delegan a los niveles intermedios e inferiores. Puede
desarrollarse una organizacién informal pero ésta no siempre reacciona a los
fines formales de la organizacion. Bajo este tipo de clima, la direccion juega
mucho con las necesidades sociales de sus empleados que tienen, sin
embargo, la impresion de trabajar dentro de un ambiente estable

estructurada.

Sistema Il consultivo:

La direccidén que evoluciona dentro de un clima consultivo tiene confianza en
sus empleados. La politica y las decisiones se toman generalmente en la
cima, pero se permite a los subordinados que tomen decisiones mas
especificas en los niveles inferiores. La comunicacion es de tipo
descendente. Las recompensas, los castigos ocasionales y cualquier
implicacién se utilizan para motivar a los trabajadores; se trata también de
satisfacer sus necesidades de prestigio y de estima. Hay una cantidad
moderada de interaccion de tipo superior-subordinado y muchas veces un
alto grado de confianza. Los aspectos importantes del proceso de control se
delegan de arriba hacia abajo con un sentimiento de responsabilidad en los
niveles superiores e inferiores. Puede desarrollarse una organizacion
informal, pero ésta puede negarse o resistir a los fines de la organizacion.
Este tipo de clima presenta un ambiente bastante dinamico en la cual la

administracion se da bajo la forma de objetivos por alcanzar.

Sistema |V. Participacion en grupo:

La direccion tiene plena confianza en sus empleados. Los procesos de toma
de decisiones estan dimensionados en toda la organizacion y muy bien
integrados a cada uno de los niveles. La comunicacibn no se hace
solamente de manera ascendente, sino también de forma lateral. Los
empleados estan motivados por la particion y la implicacion, por el
establecimiento de objetivos de rendimiento, por el mejoramiento de los

métodos de trabajo y por la evaluaciéon del rendimiento en funcion de los
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objetivos. Existe una relacion de amistad y de confianza entre los superiores

y los subordinados. Hay muchas responsabilidades acordadas en los niveles

de control con una implicacion muy fuerte de los niveles inferiores. Las

organizaciones formales e informales son frecuentemente las mismas. En

resumen, todos los empleados y todo el personal de la direccién forman un

equipo de trabajo para alcanzar los fines y los objetivos de la organizacion

gue se establecen bajo la forma de planeacion estratégica.

1.4.

1.5.

Formulacion del problema.

¢ Qué relacion existe entre la autoestima y el Clima Institucional en los
docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor
— Moyobamba - 20117?

Justificacién del estudio

Relevancia social. En la institucion educativa, esta investigacion sera
relevante porque experiencia en el campo de la educacion inicial, se
observa continuamente dificultades en el desempefio académico de los
estudiantes, en especial durante las participaciones individuales, lo que
se refleja en sus calificaciones, los maestros muchas veces,
equivocadamente concluyen que si los estudiantes estudian o no
estudian es por razones externas a su labor como orientador y no
considera que él también es parte del resultado de la calificacion y
poco hace para brindar mas ayuda que transmitir informaciéon en el

aula.

Implicancia practica. El presente trabajo servira para seguir precisando
mas, los factores que interfieren en el adecuado desempefio
académico de los estudiantes; ademas de alcanzar informacion a los
padres y docentes, que ayude a desarrollar a los estudiantes con
problemas en mejorar su inteligencia emocional, para optimizar

resultados.

Valor teorico. Se llenara algun vacio del conocimiento, los hallazgos

confirman o refutan otros resultados, ayudaran a conocer el
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comportamiento de la Unica variable, y se pueden sugerir hipotesis
para estudios futuros.

Utilidad metodoldgica, El instrumento que se utilizara para recoger

datos, coadyuvara para conocer el nivel de inteligencia emocional.

1.6. Hipotesis

Hi. Existe relacion entre la autoestima y su relacién con el Clima Institucional

en los docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German Rojas Vela de
Soritor — Moyobamba - 2011.

Ho: No existe relacion entre la Autoestima y el Clima Institucional en los

docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor
— Moyobamba - 2011

Hipotesis especificas

Hai:

Ha:

Ha:

Ha:

Hs:

He:

Existe un mayor porcentaje de docentes de la Institucion Educativa N°

00500 Germéan Rojas Vela, con una buena Autoestima Fisica (AF).

Existe un mayor porcentaje de docentes de la Institucién Educativa N°

00500 Germéan Rojas Vela, con una buena Autoestima Social (AS).

Existe un mayor porcentaje de docentes de la Institucion Educativa N°

00500 Germéan Rojas Vela, con una buena Autoestima Afectiva (AAF).

Existe un mayor porcentaje de docentes de la Institucion Educativa N°
00500 German Rojas Vela, con una buena Autoestima Académica
(AAC).

Existe un mayor porcentaje de docentes de la Institucion Educativa N°
00500 German Rojas Vela, con una buena Autoestima Etica (AE).

El nivel de la Estructura Organizativa (EO) influye positivamente en el
Clima Institucional de los docentes de la Institucion Educativa N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor.
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H7: El nivel de Liderazgo del Equipo Directivo (LED) influye positivamente en
el Clima Institucional de los docentes de la Institucion Educativa N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor.

Hs: El nivel de Participacion de la Comunidad (PC) influye positivamente en
el Clima Institucional de los docentes de la Institucion Educativa N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor.

Ho: El nivel de Relaciones entre los Miembros de la Comunidad (RMC)
influye positivamente en el Clima Institucional de los docentes de la

Institucién Educativa N° 00500 German Rojas Vela, de Soritor.

Hio: El nivel de la Cultura Organizacional (CO) influye positivamente en el
Clima Institucional de los docentes de la Institucion Educativa N° 00500

German Rojas Vela, de Soritor.

Hi1: El nivel de Satisfaccion Profesional de los Docentes (SPD) influye
positivamente en el Clima Institucional de los docentes de la Institucién
Educativa N° 00500 German Rojas Vela de Soritor.

1.7. Objetivos.

Objetivo general
Determinar la relacibn que existe entre la autoestima y el Clima
Institucional en los docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German

Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011.

Objetivos Especificos.

1. Determinar el Nivel de Autoestima en los profesores de la IE N° 00500
German Rojas Vela, de Soritor; a partir de la dimension Fisica.

2. Determinar el Nivel de Autoestima en los profesores de la IE N° 00500
German Rojas Vela, de Soritor; a partir de la dimension Social.

3. Determinar el Nivel de Autoestima en los profesores de la IE N° 00500
German Rojas Vela, de Soritor; a partir de la dimension Afectiva.

4. Determinar el Nivel de Autoestima en los profesores de la IE N° 00500
German Rojas Vela, de Soritor; a partir de la dimensién Académica.

5. Determinar el Nivel de Autoestima en los profesores de la IE N° 00500

German Rojas Vela, de Soritor; a partir de la dimension Etica.
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10.

11.

Determinar el Nivel del Clima Institucional en los profesores de la IE N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor; a partir de la dimension Estructura
Organizativa (EO).

Determinar el Nivel del Clima Institucional en los profesores de la IE N°
00500 Germén Rojas Vela, de Soritor; a partir de la dimension Liderazgo
del Equipo Directivo (LED).

Determinar el Nivel del Clima Institucional en los profesores de la IE N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor; a partir de la dimension
Participacion de la Comunidad (PC).

Determinar el Nivel del Clima Institucional en los profesores de la IE N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor; a partir de la dimension Relacion
entre los Miembros de la Comunidad (RMC).

Determinar el Nivel del Clima Institucional en los profesores de la IE N°
00500 Germéan Rojas Vela, de Soritor; a partir de la dimensién Cultura
Organizacional (CO).

Determinar el Nivel del Clima Institucional en los profesores de la IE N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor; a partir de la dimension

Satisfaccion Profesional de los Docentes (SPD).
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METODO
2.1. Disefio de investigacion

Descriptivo. La Investigacion es de caracter descriptivo, porque se
especifica el nivel y las caracteristicas de la autoestima y del clima
institucional. Tiene como propdosito evaluar la relacién que existe entre dos
0 mas variables, conceptos o0 categorias, en un contexto particular
(Hernandez, S. 2006, p. 63).

Correlacional. Porque este estudio determina y explica el grado de
relacion entre autoestima y clima institucional. Pretende medir o recoger
informacion de manera independiente (conjunta) sobre los conceptos de
las variables a los que se refiere y recopilan la informacién de cada una de
las variables, para decir como es y como se manifiesta el fendbmeno de su
interés (Hernandez, S. 2006, p. 63)

En el presente estudio se utilizo el disefio correlacional, cuyo esquema es

el siguiente:
Ox
M r
Donde: Oy
M : Representa la muestra de estudio.
Ox : Autoestima
Oy : Clima institucional.
r . Relacion existente entre las variables.
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2.2. Variables, operacionalizacion

. Definicion Definicion . : Esca'la' ,de
Variable : Dimensiones Medicion
conceptual operacional
5 [432]1
Autoesti | Abraham Maslow, Fisica )
ma (1943) en su jerarquia = Optimo
de las necesidades | nivel de Socia Satisfactorio
humanas, describe la | _ . o oo Afectiva Regular
necesidad de aprecio, obtuvo a través de Académica Insatisfactorio
gue se divide en dos la_ aplicacién  del Etica
aspectos, el aprecio Invenl'?ario de Estructura organizativa
que se tiene uno | - itoestima original Liderazgo del equipo directivo
mismo . (amor propio, | Lo vioado . de | Participacion de la comunidad
confianza, pericia, Coopersmith, que | Relacién entre los miembros
respeto y estimacion | .. ' . Cultura organizacional
que se recibe de otras dimensiones: .
personas Satisfaccion profesional de los
(reconocimiento, docentes
aceptacion, etc.).
Dimensiones Escala de
. Definicion N . ici6
Variable Definicion operacional Medicion
conceptual
5114 3|2 1
Para Seisdedos, Estructura organizativa
(1996) se Liderazgo del director
denomina clima Participacion de la comunidad
organizacional educativa
al conjunto de Relaciones interpersonales
percepciones Cultura Ol’ganizacional
globales que el Satisfaccion profesional de los
individuo ~ tiene profesores
de la Significativamen
organizacion, te alta
reflejo  de la| se llevo a cabo mediante una ,
Clima interaccion entre uacic o Media alta
i ambos. Dice Evaluacion o Inventario de Vedia
al que lo | clima institucional y una Ficha
importante  es Media alta

cémo percibe el
sujeto su
entorno,
independientem
ente de cémo lo
perciben otros,
por lo tanto es
mas una
dimension  del
individuo que de
la organizacién

de analisis

Significativamen
te baja
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2.3. Poblacién y muestra

Poblacién

La poblacién estuvo constituida por 22 profesores de educacion primaria la |.

E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011.

SEXO TOTAL
VARONES 12
MUJERES 10
TOTAL 22

Muestra

Considerando que la poblacién es reducida o minima no se justificé trabajar

con una muestra representativa. De alli que la misma poblacién fue la

muestra de estudio (Poblacion muestral).

SEXO TOTAL %
VARONES 12 54.54
MUJERES 10 45.46
TOTAL 22 100.00

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

TECNICAS INSTRUMENTOS FUENTES E
INFORMANTES

= Evaluac[on 0 . Inventa_rlo de Profesor

Inventario de autoestima

autoestima. e Ficha de andlisis
= Evaluacion o ¢ Inventario de clima | Profesor

Inventario de institucional.

clima e Ficha de analisis

institucional.
» Encuesta e Cuestionario. Profesor.

CONEI
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Validez y confiabilidad.

“La validez, en términos generales de acuerdo con Hernandez, Fernandez y
Baptista (1998), se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la
variable que pretende medir’ (Citado por Abreu A. y Nufiez M. pag.243,
2014).

La validacion del referido instrumento se realizé mediante el andlisis de
contenido, de constructo y de prediccion, mientras que su confiabilidad se
comprobé mediante estadigrafos de posicion y dispersion como son el
promedio, la desviacion estandar y el coeficiente de variacion.

2.5. Métodos de analisis de datos

Después de evaluar la autoestima y el clima institucional, se presentaran los
resultados obtenidos a través de Tablas y graficos estadisticos, segun las
normas metodoldgicas planteadas por Héctor Daniel LERMA (2003). El
Céalculo de los promedios de los puntajes ponderados obtenidos en las dos

mediciones a los profesores se hara con la siguiente férmula:

YZZm
n

Los calculos basicos para el ensayo de Hipotesis:

Férmula de la diferencia promedio:
- Zdi
d=%~_"_

n

Formula de la desviacion estandar de las diferencias:

(zdiY

n

| 2di-

n-1

Sd

Prueba de Pearson

Es la medida usada para medir la correlacion entre la variable autoestima y

clima institucional. La férmula empleada fue:
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RELXY—LXLY
.J(MZ -z X}z)(?ﬂ =y —{E y]z)

f——

El valor del coeficiente de correlacion Pearson varia desde -1 a +1 donde -1

indica una correlacién negativa fuerte y +1 indica una correlacion positiva

fuerte.

Donde:

ro = Coeficiente

X = Valores de la variable autoestima

y = Valores de la variable clima institucional.
n = Cantidad de valores “x” e “y”

Para la interpretacion del coeficiente de correlacion se empled la siguiente

estructura:
COEFICIENTE DE CORRELACION INTERPRETACION

De + 0,96 a + 1,00 Correlacién perfecta
De + 0,85 a + 0,95 Correlacion fuerte o muy alta
De + 0,70 a + 0,84 Correlacioén significativa
De + 0,50 a + 0,69 Correlacion inadecuada
De + 0,20 a + 0,49 Correlacién débil
De + 0,10 a = 0,19 Correlacion muy débil
De + 0,00 a + 0,09 Correlaciéon nula o inexistente

El andlisis de fiabilidad de los instrumentos.
2r

rn =

1+

2.6. Aspectos éticos

Se respetan los derechos de los autores consultados citandolos
oportunamente. Por lo demas, debido a que se tratan de estudios
observacionales, no se pone en peligro la integridad de las personas, razon

por la cual, no es necesario el “consentimiento informado”.

39



.  RESULTADOS

TABLA “A” Indicadores de Autoestima:

Fisica, Social, Afectiva, Académica y Etica de los Profesores de la I. E. N°
00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011

P | AF | AS | AAF | AAC| AE | TA

1 4 | 5| 13 8 10 40

2 7 |5 13 9 5 39

3 [5]4]25| 8 |6 | 38 P: Profesores

4 6 | 3| 17 8 10 44

5 8|5 16 9 8 46 AF: Autoestima Fisica
6 7|5 16 9 10 47

7 8 | 5 17 10 9 49 AS: Autoestima Social
8 715 17 10 10 49 AAF: Autoestima Afectiva
9 |6 | 4| 14 7 7 38

10,815 14 8 9 44 AAC: Autoestima Académica
11| 6 | 4 | 18 9 9 46

12| 6 | 5 | 17 9 11 48

13| 6 | 5| 14 7 8 40

14| 7 | 4 | 15 9 11 46

15| 8 | 5 | 16 9 7 45

16| 7 | 4 | 16 7 9 43

17| 6 | 3 | 14 8 12 43

18| 7 | 5 | 17 11 | 10 50

19| 3 | 2 1 3 7 16

20| 6 | 5 | 13 8 8 40

21| 6 | 6 | 18 8 9 47

22| 4 | 4 | 16 9 10 43

Fuente: Tabla de Calificativos AF, AS, AAF, AAC, AE (Anexo 3)

ANALISIS

Se observa en la columna AF, el puntaje minimo de 3 y maxima de 8. En la
columna AS los docentes con puntaje minimo 02 y maxima 6. En la columna AAF,
con nota minima 01 y maxima 25. En la columna AAC, docentes con nota minima
03 y maxima 11. En la columna AE docentes con nota minima 05 y maxima de

12.En la columna TA docentes con nota minima 16 y maxima 50.
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TABLA N° 01. Evaluacién del nivel de Autoestima Fisica (AF) de los Profesores
de los Profesores de la I. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor —
Moyobamba - 2011

CATEG. Intervalo

AUTOESTIMA | AF  (Autoestima | Xi | fi % fi Fi | %F Xifi
FiSICA Fisica)

Alto [07-09] 08 10 45.45% 10 45.45% 80
Medio [04-06] 05 11 50.0% 21 95.45% 55
Bajo [01-03] 02 01 4.55% 22 100% 02

22 100% 137

Donde:

Xi= Punto medio del intervalo

fi= Frecuencia absoluta

Fi= Frecuencia acumulada
Fuente: Tabla “A”

ANALISIS

a: Media Aritmética:

(X, fi):137

n 22

X =

= 6.23 puntos

6.23 puntos, es el puntaje promedio que obtuvieron los docentes en la medicion
del Autoestima Fisica, y se aproxima al intervalo cuyo punto medio es 08 puntos,
es decir un Autoestima Fisica Alto.

b: Mediana:
n_2_g
2 2
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Entonces sumamos los valores de la frecuencia absoluta hasta acumular 11, lo
qgue significa sumar 4+18=22, por lo tanto 13 se encuentra en el intervalo cuyo

punto medio es 13 puntos, es decir un Estilo Activo medio.
c: Moda:

Moda (X)= Autoestima Fisica medio, debido a que el mayor nimero de docentes
tiene una Autoestima media y se encuentra en el intervalo cuyo punto medio es 5

puntos.

GRAFICO N° 01

Representacion del nivel del Autoestima Fisica (AF) de los Profesores de la I. E.
N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011

4,45%

W Alto
m Medio

m Bajo

Fuente: Tabla N2 01

COMENTARIO

El grafico indica que 10 profesores equivalente al 45,45%, tienen un
Autoestima Fisica alto; 11 profesores tienen una Autoestima Fisica Media,
equivalente al 50%; y 02 profesores tienen una Autoestima Fisica baja, que

representa un 4.55%.
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ABLA N° 02. Evaluacién del nivel de Autoestima Social (AS) de los

Profesores de la I. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba

- 2011

CATEG. Intervalo

AUTOESTMA AS X; f, % fi F | %F X f;

SOCIAL (Autoestima

Social)

Alto [05-06] 5.5 13 | 59.09% 13 | 59.09% 71.5

Medio [03-04] 3.5 8 |36.36% 21 | 95.72% 28

Bajo [00-02] 1 1 |4.55% 22 | 100% 1
22 | 100% 100.5

Donde:

Xi= Punto medio del intervalo

fi= Frecuencia absoluta

Fi= Frecuencia acumulada

Fuente: Tabla “A”
ANALISIS
a: Media Aritmética:
X = Z( X1 ‘): 1005 _ 4.57 puntos
n 22

4.57 puntos, es el puntaje promedio que obtuvieron los docentes en la medicion
de la Autoestima Social, y se aproxima al intervalo cuyo punto medio es 5.5
puntos, es decir una Autoestima Social Alta.

b: Mediana:
n_2_ g
2 2
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Entonces sumamos los valores de la frecuencia absoluta hasta acumular 11, lo
que significa sumar 3+19=22, por lo tanto 4.57 se encuentra en el intervalo cuyo

punto medio es 5.5 puntos, es decir un Autoestima Social alto.
c: Moda:

Moda (X)= Autoestima Social Alta, debido a que el mayor numero de docentes
tiene un Autoestima Social Alta y se encuentra en el intervalo cuyo punto medio

es 5.5 puntos.

GRAFICO N° 02

Representacion del nivel del Autoestima Social (AS) de los Profesores de la I. E.
N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011.

4.55%

m Alto
36.36%

® Medio

59.09% " Bajo

Fuente: Tabla N2 02

COMENTARIO

El gréafico indica que 13 profesores equivalente al 59,09%, tienen
una Autoestima Social alta; 8 profesores tienen una Autoestima Social
Media, equivalente al 36.36%; y 01 profesor tiene una Autoestima Social

baja, que representa el 4.55%.
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TABLA N2 03. Evaluacion del nivel de Autoestima Afectiva (AAF) de los

Profesores de la I. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba

- 2011.
CATEG. Intervalo
Autoestima AAF Xi f, % f; F % F; Xif;
Afectivo. (Autoestima
Afectivo)
Alto [14-19] 16.5 |17 | 77.27% 17 | 77.27% 280.5
Medio [08-13] 10.5 4 | 18.18% 21 | 95.45% 42.0
Bajo [02-07] 4.5 1 |4.55% 22 | 100% 4.5
100% 327
Donde:
Xi= Punto medio del intervalo
fi= Frecuencia absoluta
Fi= Frecuencia acumulada
Fuente: Tabla “A”
ANALISIS

a: Media Aritmética:

X =

Z( X fi):327

n

22

=14.86 puntos

14.86 puntos, es el puntaje promedio que obtuvieron los profesores

en la

medicion del Autoestima Afectiva, y se aproxima al intervalo cuyo punto medio es

16.5 puntos, es decir una Autoestima Afectiva Alta.

b: Mediana:
n_%2_ g
2 2
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Entonces sumamos los valores de la frecuencia absoluta hasta acumular 11, lo
que significa sumar 5+17=22, por lo tanto 11 se encuentra en el intervalo cuyo

punto medio es 11 puntos, es decir una Autoestima Afectiva Media.
c: Moda:

Moda (X)= Estilo Teorico Medio, debido a que el mayor numero de docentes tiene
un Autoestima Afectiva Alta y se encuentra en el intervalo cuyo punto medio es

16.5 puntos.

GRAFICO N° 03

Representacion del nivel de Autoestima Afectiva (AAF) de los Profesores de
la 1. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011

4.55%

m Alto
¥ Medio

™ Bajo

77,27%

Fuente: Tabla N2 03

COMENTARIO
El grafico indica que 17 profesores, que corresponde al 77,27% tienen una
Autoestima Afectiva Alta; 4 profesores tienen una Autoestima Afectiva Media,
equivalente al 18,18%; y 1 profesor que equivale al 4,55% tiene una
Autoestima Afectiva Baja. La mayoria de profesores, tienen una Autoestima
Afectiva Alta.
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TABLA N° 04. Evaluacién del nivel de Autoestima Académica (AAC) de
los Profesores de la I. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor —
Moyobamba - 2011.

CATEG. Intervalo
AUTOESTIMA AAC Xi fi % fi Fi % Fi Xi fi
ACADEMICO (Autoestima
Académico
Alto [11-14] 12.5 1 4.54% 1 4.54% 12.1
Medio [07-10] 8.5 20 | 90.91% 21 | 95.45% 170
Bajo [03-06] 4.5 1 4.54% 22 | 100% 4.5
22 | 100% 186.6
Donde:
Xi= Punto medio del intervalo
fi= Frecuencia absoluta
Fi= Frecuencia acumulada
Fuente: Tabla “A”
ANALISIS
a: Media Aritmética:
- ( Xi f-) 185.6
X = 2 S = 8.48 puntos
n 22

8.48 puntos, es el puntaje promedio que obtuvieron los profesores en la medicion
del Autoestima Académica, y se aproxima al intervalo cuyo punto medio es 8.5

puntos, es decir una Autoestima Académica Media.

b: Mediana:
n_2_p
2 2
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Entonces sumamos los valores de la frecuencia absoluta hasta acumular 11, lo
que significa sumar 3+19=22, por lo tanto 11 se encuentra en el intervalo cuyo

punto medio es 12.5 puntos, es decir una Autoestima Académica Alta.

c: Moda:

Moda (X)= Autoestima Académica Alta, debido a que el mayor namero de
profesores tienen una Autoestima Académica Alta y se encuentra en el intervalo

cuyo punto medio es 12.5 puntos.

GRAFICO N° 04

Representacion del nivel del Autoestima Académica (AAC) de los Profesores
de la I. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011.

m Alto
¥ Medio

™ Bajo

90.91%

Fuente: Tabla N2 04

COMENTARIO

El gréfico indica que 1 profesor que equivale a 4.54%, tiene una
Autoestima Académica Alta; 19 profesores tienen un Autoestima
Académica Media, equivalente al 90.91%; y 1 profesor que equivale a

4.54%, tiene una Autoestima Académica Baja.
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TABLA N° 05. Evaluacion del Autoestima Etica (AE) de los Profesores de la
I. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011.

CATEG. Intervalo
AUTOESTIMA AE X; f, % f, FE | %F Xif;
ETICA (Autoestima
Etica
Alto [11-14] 125 | 3 | 13.64% 3 | 13.64% 37.5
Medio [07-10] 8.5 17 | 77.27% |20 | 99.91% 144.5
Bajo [03-06] 4.5 2 9.09% |22 | 100% 9
22 | 100% 161

Donde:

Xi= Punto medio del intervalo

fi= Frecuencia absoluta

Fi= Frecuencia acumulada

Fuente: Tabla “A”

ANALISIS

a: Media Aritmética:

X = Z(X'f') _el_ 7.32 puntos
n 22

7.32 puntos, es el puntaje promedio que obtuvieron los profesores en la medicion
del Autoestima Etica, y se aproxima al intervalo cuyo punto medio es 8.5 puntos,
es decir un Autoestima Etica Media.

b: Mediana:
n_2_p
2 2
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Entonces sumamos los valores de la frecuencia absoluta hasta acumular 11, lo
que significa sumar 3+19=22, por lo tanto 11 se encuentra en el intervalo cuyo

punto medio es 12.5 puntos, es decir un Autoestima Etica Alta.

c: Moda:

Moda (X)= Autoestima Etica Media, debido a que el mayor nimero de profesores
tiene un Autoestima Etica Media y se encuentra en el intervalo cuyo punto medio

es 8.5 puntos.

GRAFICO N° 05

Representacion del nivel del Autoestima Etica (AE) de los Profesores de la |. E. N°
00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011

9.09%

13.64%

m Alto
¥ Medio

™ Bajo

77.27%

Fuente: Tabla N2 05
COMENTARIO

El grafico indica que 3 profesores que equivale a 13.64%, tiene un Autoestima
Etica alto; 17 profesores tienen un Autoestima Etica Media, equivalente al
77.27%; y 2 profesores que equivale a 9.09% tienen un Autoestima Etica Baja.
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TABLA “B”

Indicadores de Clima Institucional:

Estructura Organizativa, Liderazgo del Equipo Directico, Participacion de la
Comunidad, Relaciones entre miembros de la Comunidad Educativa, Cultura
Organizacional, Satisfaccion Profesional de los Profesores de la de la I. E. N°
00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba — 2011.

P |EO |LED | PC|RMC | CO |SP TCl

1 |23 |17 |18 | 18 24 17 117

2 |29 17 (22| 16 30 18 132

3 |26 21 (23] 15 27 14 126

4 |24 | 21 |24 | 16 21 18 124 P: Profesores

5 (26| 23 |21 | 15 21 20 126

6 20| 23 |20 | 12 | 26 26 127 EO: Estructura organizativa

7 (23|26 |21 12 27 20 129

8 27 | 22 | 23| 15 26 24 137 LED: Liderazgo del Equipo
9 | 21| 17 |18 | 15 21 14 106 Directico

10| 26 | 28 |20 | 14 21 13 122

111271 29 | 20| 12 20 19 127 PC: Participacién de la Comunidad
12 | 22| 23 (24| 17 27 18 131

1301311 32 | 20| 18 19 18 138 RMC: Relaciones entre miembros
14127 | 21 | 20| 16 22 17 123 de la Comunidad Educativa
1526 | 20 |14 | 15 18 19 112

16 | 23 | 18 | 18 | 16 24 19 118

17 | 24 | 19 |17 | 17 26 18 121

18|24 | 21 |22 | 19 22 20 128

19 |19 | 27 | 21| 14 25 16 122

20|29 | 24 |23 | 18 21 21 136

21 (27 | 18 |24 | 17 21 21 128

22 (24| 15 |19 | 21 25 13 117

Fuente: Tabla de Calificativos EO, LED, PC, RMC, CO, SP. (Anexo N° 3).

ANALISIS

Se observa en la columna EO, el puntaje minimo de 19 y maxima de 31. En la
columna LED los docentes con puntaje minimo 15 y maxima 32. En la columna
PC, con nota minima 14 y maxima 24. En la columna RMC, docentes con nota
minima 12 y maxima 21. En la columna CO docentes con nota minima 18 y
maxima de 30. En la columna SP docentes con nota minima 13 y maxima de 26.

En la columna TCI docentes con nota minima 106 y maxima 138.
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TABLA N° 06. Evaluacién del Clima Institucional a nivel de la Estructura
Organizacional (EO) de la|l. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor —
Moyobamba - 2011.

CATEG. Intervalo
Clima Cl (Clima . .
Institucional Institucional Xi fi % fi Fi % Fi Xifi
Estructura Estructura
Organizacional Organizacional
Alto [29-34] 315 3 13.64% 3 13.64% 94.5
Medio [23-28] 25,5 | 15 68.18% 18 81.82% 382.5
Bajo [17-22] 19.5 4 18.18 % 22 100% 78
22 100% 555

Fuente: Tabla de Calificativos EO, LED, PC, RMC, CO, SP
Donde:
Xi= Punto medio del intervalo
fi= Frecuencia absoluta
Fi= Frecuencia acumulada

Fuente: Cuadro N° 07

ANALISIS.
a: Media Aritmética:
- 1
X =Z( X, -): 5 _ 9523 puntos
n 22

25.23 puntos, es el puntaje promedio del clima institucional segun los docentes
en la medicion de la Estructura Organizacional, y se aproxima al intervalo cuyo

punto medio es 25.5 puntos, es decir una Estructura Organizacional media.

b: Mediana:
n_2_4g
2
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Entonces sumamos los valores de la frecuencia absoluta hasta acumular 11, lo
gue significa sumar 3+22=25, por lo tanto 25 se encuentra en el intervalo cuyo

punto medio es 25.5 puntos, es decir una Estructura Organizacional media.

c: Moda:
Moda (X)= Estructura Organizacional media, debido a que el mayor niumero de
estudiantes tiene una Estructura Organizacional media y la moda es 24, 26, 27
GRAFICO N° 06

Representaciéon del Clima Institucional a nivel de la Estructura
Organizacional (EO) de los Profesores de primaria de la I. E. N° 00500

German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011

18.18%

H Alto ®m Medio ™ Bajo

Fuente: Tabla N2 06

COMENTARIO
El gréfico indica que 3 profesores que equivale al 13.64%, afirman que el nivel
de Clima Institucional en la dimension Estructura Organizacional es alto; 15
profesores que equivale al 68.18% sefialan que el Clima Institucional en la
dimension Estructura Organizacional es medio; y 4 profesores que equivale a
18.18% opinan que esta Estructura Organizacional es baja.
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TABLA N° 07. Evaluacién del Clima Institucional a nivel del Liderazgo del
Equipo Directivo (LED) docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German

Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”.

CATEG. Intervalo
Clima Cl (Clima
Ipstltumonal Institucional X; fi % f; E, %Fi Xif;
Liderazgo del i
Equipo Directivo | Liderazgo del
Equipo
Directivo
Alto [29-35] 32 2 9.09% 3 9.09% 64
Medio [22-28] 25 8 36.36% 18 45.45% 200
Bajo [15-21] 18 12 54.55% 22 100% 216
22 100% 480

Fuente: Tabla de Calificativos EO, LED, PC, RMC, CO, SP

Donde:
Xi= Punto medio del intervalo
fi= Frecuencia absoluta
Fi= Frecuencia acumulada
Fuente: Tabla “B”
ANALISIS

a: Media Aritmética:

X f) a0

n 22

X =

= 21.82 puntos

21.82 puntos, es el puntaje promedio del clima institucional segun los docentes en
la mediciéon del Liderazgo del Equipo Directivo (LED) de los Profesores de la
Institucién Educativa N° 00500 German, y se aproxima al intervalo cuyo punto
medio es 25 puntos, es decir un Liderazgo del Equipo Directivo calificado como

medio.
b: Mediana:

(21+421)/2=21
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Entonces sumamos los valores de la frecuencia absoluta hasta acumular 11, lo
que significa sumar 3+18=21, por lo tanto 21 se encuentra en el intervalo cuyo

punto medio es 18 puntos, es decir un bajo Liderazgo del Equipo Directivo.

c: Moda:

Moda (X)= Liderazgo del Equipo Directivo bajo, debido a que el mayor nimero de

docentes tienen un Liderazgo del Equipo Directivo bajo y la moda es 21.
GRAFICO Ne° 07

Representacion del Clima Institucional a nivel del Liderazgo del Equipo
Directivo (LED) en los docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German

Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”.

54.55% 9.09% 36.36%

W Alto

= Medio

# Bajo

Fuente: Tabla N2 07

COMENTARIO
El grafico indica que 2 profesores que equivale al 9.09%, afirman que el nivel
de Clima Institucional en la dimension Liderazgo del Equipo Directivo es alto;
8 profesores que equivale al 36.36% sefalan que el Clima Institucional en la
dimension Liderazgo del Equipo es medio; y 12 profesores que equivale a

54.55% opinan que este tipo de liderazgo es bajo.
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TABLA N° 08. Evaluacién del Clima Institucional a nivel de la Participacion
de la Comunidad (PC) de los docentes de primaria de la|. E. N° 00500

German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”.

CATEG. Intervalo
Clima Cl (Clima
Institucional Institucional X, ; %, . %F, X.f
Participacion de | Participacion
la Comunidad dela
Comunidad
Alto [23-27] 25 6 27.27% 6 27.27% 150
Medio [18-22] 20 14 63.64% 20 90.91% 280
Bajo [13-17] 15 2 9.09% 22 100% 30
22 100% 460

Fuente: Tabla de Calificativos EO, LED, PC, RMC, CO, SP Anexo N2 3

Donde:
Xi= Punto medio del intervalo
fi= Frecuencia absoluta

Fi= Frecuencia acumulada

Fuente: Tabla “B”
ANALISIS

a: Media Aritmética:

> Xifi):460

n 22

X = = 20.91 puntos

20.91 puntos, es el puntaje promedio que obtuvieron los estudiantes en la
medicion del nivel de Participacion de la Comunidad, y se aproxima al intervalo
cuyo punto medio es 20 puntos, es decir una Participacion de la Comunidad

media.

b: Mediana:
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Entonces sumamos los valores de la frecuencia absoluta hasta acumular
(20+21)/2 = 20.5, por lo tanto 20,5 se encuentra en el intervalo cuyo punto medio

es 20 puntos, es decir una Participacion de la Comunidad media.

c: Moda:
Moda (X)= Participacion de la Comunidad media, debido a que el mayor numero
de estudiantes tiene una Participacion de la Comunidad media y se encuentra en

el intervalo cuyo punto medio es 20 puntos.

GRAFICO N° 08

Representacion del Clima Institucional del nivel Participacion de la
Comunidad (PC) de los docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German
Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”.

9.09%

m Alto
¥ Medio

™ Bajo

Fuente: Tabla N2 08

COMENTARIO
El gréfico indica que 6 profesores que equivale al 27.27%, afirman que el nivel
de Clima Institucional en la dimensién Participacién de la Comunidad es alto;
14 profesores que equivale al 63.64% sefalan que el Clima Institucional en la
dimension Participacion de la Comunidad es medio; y 2 profesores que

equivale a 9.09% opinan que este tipo de liderazgo es bajo.
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TABLA N° 09. Evaluacién del Clima Institucional a nivel de las Relaciones
entre Miembros de la Comunidad (RMC) de los docentes de primaria de la .

E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”

CATEG. Intervalo
Clima Cl (Clima
Institucional Institucional
Relaciones entre | Relaciones Xi fi % fi Fi % F;i Xifi
Miembros de la entre
Comunidad Miembros de
Educativa la Comunidad
Educativa
Alto [20-24] 22 1 4.55% 1 4.55% 22
Medio [15-19] 17 16 72.73% 17 77.28% 272
Bajo [10-14] 12 5 22.73% 22 100% 60
22 100% 354

Fuente: Tabla de Calificativos EO, LED, PC, RMC, CO, Anexo N¢ 3

Donde:
Xi= Punto medio del intervalo
fi= Frecuencia absoluta

Fi= Frecuencia acumulada

Fuente: Tabla “B”
ANALISIS

a: Media Aritmética;

Z( X fi):354

n 22

X =

=16.09 puntos

16.09 puntos, es el puntaje promedio que obtuvieron los estudiantes en la
medicion del nivel de Relaciones entre Miembros de la Comunidad Educativa
(RMC), y se aproxima al intervalo cuyo punto medio es 17 puntos, es decir una
Participacion de la Comunidad media.

b: Mediana:
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Entonces sumamos los valores de la frecuencia absoluta hasta acumular
(16+16)/2 = 16, por lo tanto 16 se encuentra en el intervalo cuyo punto medio es
17 puntos, es decir el nivel de Relaciones entre Miembros de la Comunidad
Educativa a Participacion de la Comunidad es media.

c: Moda:

Moda (X)= Participacion de la Comunidad media, debido a que el mayor niumero
de estudiantes tiene una Participacion de la Comunidad media, el modo es 15y
se encuentra en el intervalo cuyo punto medio es 17 puntos.

GRAFICO N° 09
Representacion del Clima Institucional a nivel de las Relaciones entre
Miembros de la Comunidad Educativa (RMC) de los docentes de
primaria de la I. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor -
Moyobamba - 2011”.

4.55%

m Alto
¥ Medio

™ Bajo

72.73%

Fuente: Tabla N2 09
COMENTARIO

El gréafico indica que 1 profesor que equivale al 4.55%, afirman que el nivel de
Clima Institucional en la dimensidon Relaciones entre Miembros de la
Comunidad Educativa es alto; 16 profesores que equivale al 72.73% sefalan
gue el Clima Institucional en la dimension Relaciones entre Miembros de la
Comunidad Educativa es medio; y 5 profesores que equivale a 22.73% opinan

gue este tipo de liderazgo es bajo.
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TABLA N° 10. Evaluaciéon del Clima Institucional a nivel de la Cultura

Organizativa (CO) de los docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German

Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”.

CATEG. Intervalo
Clima Cl (Clima
Institucional Institucional Xi fi % fi Fi % Fi Xifi
Cultura Cultura
Organizativa Organizativa
Alto [27-31] 29 4 18.18% 4 18.18% 116
Medio [22-26] 24 9 40.91% 13 % 216
Bajo [17-21] 19 9 40.91% 22 100% 171
22 100% 503

Fuente: Tabla de Calificativos EO, LED, PC, RMC, CO, SP Anexo N2 3

Donde:
Xi= Punto medio del intervalo
fi= Frecuencia absoluta

Fi= Frecuencia acumulada

Fuente: Tabla “B”

ANALISIS
a: Media Aritmética:
. f
X = Z( X, ')z 5B _ 5 86 puntos
n 22

22.86 puntos, es el puntaje promedio que obtuvieron los docentes en la medicion
del nivel de Cultura Organizativa (CO), y se aproxima al intervalo cuyo punto

medio es 24 puntos, es decir una Cultura Organizativa media.

b: Mediana:
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Entonces sumamos los valores de la frecuencia absoluta hasta acumular
(22+24)/2 = 23,por lo tanto 23 se encuentra en el intervalo cuyo punto medio es

24 puntos, es decir el nivel de Cultura Organizativa es media.

c: Moda:
Moda (X)= Participacion de la Comunidad media, debido a que el mayor nimero
de estudiantes tiene una Participacion de la Comunidad media, el modo es 21y

se encuentra en el intervalo cuyo punto medio es 19 puntos.

GRAFICO N° 10

Representacion del Clima Institucional a nivel de la Cultura Organizacional
(CO) segun los docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German Rojas Vela
de Soritor - Moyobamba - 2011”

m Alto
¥ Medio

™ Bajo

40.91%

Fuente: Tabla N2 10

COMENTARIO
El gréfico indica que 4 profesores que equivale al 18,18%, afirman que el nivel
de Clima Institucional en la dimensién Cultura Organizacional es alto; 9
profesores que equivale al 40.91% sefialan que el Clima Institucional en la
dimensién Cultura Organizacional es medio; y 9 profesores que equivale al

40.91% sefalan que es bajo.
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TABLA N° 11. Evaluacién del Clima Institucional a nivel de la Satisfaccion
Profesional (SP) de los docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German
Rojas Vela de Soritor - Moyobamba - 2011”.

CATEG. Intervalo
Clima CI (Clima
Institucional Institucional Xi fi % fi Fi % Fi Xifi
Satisfaccion Satisfaccion
Profesional Profesional
Alto [23-27] 25 2 9.09% 2 9.09% 50
Medio [18-22] 20 13 59.09% 15 68.18% 260
Bajo [13-17] 15 7 31.82% 22 100% 105
22 100% 415

Fuente: Tabla de Calificativos EO, LED, PC, RMC, CO, SP Anexo N2 3

Donde:
Xi= Punto medio del intervalo.
fi= Frecuencia absoluta.

Fi= Frecuencia acumulada.

Fuente: Tabla “B”
ANALISIS

a: Media Aritmética:

> Xifi):415

n 22

X = =18.86 puntos

18.86 puntos, es el puntaje promedio que obtuvieron los estudiantes en la
medicion del nivel de Satisfaccion Profesional (SP), y se aproxima al intervalo

cuyo punto medio es 20 puntos, es decir una Satisfaccién Profesional media.
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b: Mediana:

Entonces sumamos los valores de la frecuencia absoluta hasta acumular
(18+18)/2 = 18, por lo tanto 18 se encuentra en el intervalo cuyo punto medio es

15 puntos, es decir el nivel de Satisfaccion Profesional es baja.

c: Moda:

Moda (X)= Participacion de la Comunidad media, debido a que el mayor niumero
de docentes tiene una Participacion de la Comunidad media, el modo es 18 y se

encuentra en el intervalo cuyo punto medio es 20 puntos.

GRAFICO N° 11

Representacion del Clima Institucional a nivel de la Satisfaccion Profesional
(SP) de los docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German Rojas Vela de
Soritor — Moyobamba - 2011

9.09%

m Alto
¥ Medio

™ Bajo

59.09%

Fuente: Tabla N2 11
COMENTARIO

El gréfico indica que 2 profesores que equivale al 0.098%, afirman que el nivel
de Clima Institucional en la dimension Satisfaccion Profesional es alto; 13
profesores que equivale al 59.09% sefialan que el Clima Institucional en la
dimension Satisfaccion Profesional es medio; y 7 profesores que equivale al
31.82 1% sefalan que es bajo.
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TABLA N° 12. Coeficiente de correlacién y su significancia estadistica del
Autoestima Fisica y el Clima Institucional a nivel de la Estructura
Organizativa de los docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German Rojas
Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”.

Hipotesis:
Ho: p=0 No existe correlacion significativa

H1: p# 0 Existe correlacion significativa

R=0.77

Tc=5.337 Tt=1.71
5.337>1.71356

Se rechaza Ho y se acepta H1

Conclusioén:

La correlacion entre Autoestima Fisica y Clima Institucional: Estructura
Organizativa es alta, en la medida que Tc>Tt

Fuente: Tabla “A” y “B”
ANALISIS

Una correlacién positiva R=0.77 significa que las variables correlacionadas de
causa y efecto presentan una relacion directa; es decir que a medida que el
Autoestima Fisica aumenta, también aumenta el nivel de estructura
organizacional, e igualmente si una disminuye la otra también disminuye. En este
caso decimos que los profesores de la Institucion Educativa N° 00500 German
Rojas Vela, de Soritor 2011, a medida que crece el Autoestima Fisica también

aumentara el nivel de la estructura organizacional.

Donde:
Tc= Tesis Calculada o Hipétesis de Investigacion (H1)

Tt= Tesis Teorica o Hipotesis Nula (Ho).

64



GRAFICO N2 12

Diagrama de dispersiony tendencia del Autoestima
Fisicay la Estructura Organizacional

25

20

15 VL cHLhE) TEER L — EA

10 — A CAU

—— Lineal (EA)

—Lineal (CAU)

0 T T 1
0 10 20 30

Profesores

Autoestima Fisica y Estructura
Organizacional

Fuente: Tabla N2 12
TABLA N° 13

Coeficiente de correlaciéon y su significancia estadistica del Autoestima Social y el
Clima Institucional a nivel del Liderazgo del Equipo Directivo de los docentes de
primaria de la |l. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”

Hipétesis:
Ho: p= 0 No existe correlacién significativa

H1: p # O Existe correlacion significativa

R=0.13

Tc=0.668 Tt=1.71

0.0.668<1.71

o + Ll la 1
St adalLtpylada rnu y sTiciilaZari

Conclusioén:

No existe correlacion entre el Autoestima Social y Liderazgo del Equipo
Directivo

Fuente: Tabla “A” y “B”
ANALISIS

Una correlacion positiva R= 0.13 significa que las variables correlacionadas de
causa y efecto NO presentan una relacion significativa; es decir que el Autoestima
Social no influye sobre el Liderazgo del Equipo Directivo de los profesores de la
Institucién Educativa N° 00500 German Rojas Vela, de Soritor 2011.
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GRAFICO N2 13

Diagrama de dispersiony tendencia del Autoestima
Social y Liderazgo del Equipo Directivo
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Fuente: Tabla N2 13

TABLA N° 14. Coeficiente de correlacién y su significancia estadistica del
Autoestima Afectiva a nivel de la Participacién de la Comunidad de los docentes de
primaria de lal. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”.

Hipétesis:
Ho: p= 0 No existe correlacion significativa

H1: p # 0 Existe correlacion significativa

R=0.59

Tc=2.18 Tt=1.71

2.18>1.71

o la Ll + 1
oSt iTcllidza riu 'y st dalttpylida rit

Conclusioén:

La correlacion entre el Autoestima Afectivo y Participacion de la Comunidad
es moderada

Fuente: Tabla “A” y “B”
ANALISIS

Una correlacion positiva R= 0.59 significa que las variables correlacionadas de
causa y efecto presentan una relacién significativa; es decir que el Autoestima
Afectiva influye sobre la Participacién de la Comunidad de los profesores de la
Institucion Educativa N° 00500 German Rojas Vela, de Soritor 2011.
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GRAFICO N2 14

Diagrama de dispersiony tendencia del Autoestima
Afectivay la Participacion dela Comunidad
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Fuente: Tabla N2 14

TABLA N° 15. Coeficiente de correlacién y su significancia estadistica de la
Autoestima Académica a nivel de la Satisfaccion Profesional de los docentes de
primaria de lal. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”.

Hipétesis:
Ho: p= 0 No existe correlacion significativa

H1: p # O Existe correlacion significativa

R=0.69

Tc=0.7285 Tt=1.71

0.7285<1.71

S€ acepta HO y serechaza HL

Conclusion:

La correlacion entre el Autoestima Académico y Satisfaccion Profesional de los
Profesores, es alta

Fuente: Tabla “A” y “B”
ANALISIS

Una correlacion positiva R= 0.69 significa que las variables correlacionadas de

causa y efecto presentan una relacion significativa; es decir que el Autoestima
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Académico influye sobre la Satisfaccion Profesional de los Profesores de la
Institucion Educativa N° 00500 German Rojas Vela, de Soritor 2011. En este caso
decimos que a medida que crece el Autoestima Académico también aumenta el

nivel de Satisfaccion Profesional de los Profesores

GRAFICO N2 15

Diagrama de dispersiony tendencia del Autoestima
Academico y Satisfaccion Profesional
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Fuente: Tabla N2 15

TABLA N° 16. Coeficiente de correlacion y su significancia estadistica del
Autoestima Etica a nivel de las Relaciones entre Miembros de la Comunidad
de los docentes de primaria de la I. E. N° 00500 German Rojas Vela de
Soritor — Moyobamba - 2011”.

Hipotesis:

Ho: p= 0 No existe correlacidn significativa

H1: p # 0 Existe correlacion significativa

R=0.70

Tc=0.7285 Tt=1.71

0.7285<1.71

Se acepta Ho y se rechaza H1

Conclusion:
La correlacion entre el Autoestima Etica y Relaciones entre miembros de la

Comunidad Educativa, es alta

Fuente: Tabla “A” y “B’
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ANALISIS

Una correlacion positiva R= 0.70 significa que las variables correlacionadas de

causa y efecto presentan una relacion significativa; es decir que el Autoestima

Etica influye sobre las Relaciones entre miembros de la Comunidad Educativa de

la Institucion Educativa N° 00500 Germéan Rojas Vela, de Soritor 2011. En este

caso decimos que a medida que crece el Autoestima Etica también aumenta el

nivel de Relaciones entre miembros de la Comunidad Educativa.

GRAFICO N° 16

Diagrama de dispersiony tendencia del Autoestima
Eticay Relaciones entre miembros de la Comunidad
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Fuente: Tabla N° 16

TABLA N° 17. Coeficiente de correlaciéon y su significancia estadistica del

Autoestima Etica a nivel de la Cultura Organizativa de los docentes de

primaria de lal. E. N° 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba -

20117,

Hipodtesis:

Ho: p= 0 No existe correlacion significativa

H1: p # O Existe correlacion significativa

R=0.69

Tc=0.7285 Tt=1.71

0.7285<1.71

Se acepta Ho y se rechaza H1
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Conclusioén:

La correlacion entre el Autoestima Etica y Cultura Organizativa de la Comunidad
Educativa, es alta

Fuente: Tabla “A” y “B”

ANALISIS
Una correlacion positiva R= 0.69 significa que las variables correlacionadas de
causa y efecto presentan una relacion significativa; es decir que el Autoestima
Etica influye sobre la Cultura Organizativa de la Institucién Educativa N° 00500
Germéan Rojas Vela, de Soritor 2011. En este caso decimos que a medida que

crece el Autoestima Etica también aumenta el nivel de Cultura Organizativa.

GRAFICO N° 17

Diagrama de dispersiony tendencia del Autoestima
Eticay Cultura Organizativa de la Comunidad
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Fuente: Tabla N2 17
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TABLA N2 18. Calculo de Correlacidn entre Autoestima y Clima Institucional

Nivel de Nivel de Clima
Profesores | Autoestima X2 Institucional ' XY
(X) (Y)
1 40 1600 117 13689 4680
2 39 1521 94 8836 3666
3 38 1144 103 10609 3914
4 47 2209 129 16641 6063
5 46 2116 123 15129 5658
6 47 2209 125 15625 5875
7 49 2401 129 16641 6321
8 49 2401 132 17424 6468
9 38 1144 105 11025 3990
10 44 1936 122 14884 5368
11 46 2116 128 16384 5888
12 48 2304 127 16129 6096
13 40 1600 138 19044 5520
14 46 2116 123 15129 5658
15 45 2025 123 15129 5535
16 43 1849 118 13924 5074
17 43 1849 115 13225 4945
18 50 2500 137 18769 6850
19 16 256 106 11236 1696
20 40 1600 137 18769 5480
21 48 2304 129 16641 6192
22 43 1849 116 13456 4988
Y x= 945 > X2=40416 > y= 2676 > ¥2=328020 | ¥ xy=115925
INDICE DE CORRELACION ENTRE
AUTOESTIMA Y CLIMA INSTITUCIONAL
Formula de correlacién de Pearson - Brown
- N>2XY — =2 X>V

~ (nZ‘.xZ )— (=x=<)* (nZ‘.yZ )— =v)~

22115925 ) — (945 }(2676 )

"= JV]|(22 (40416 ) — (945 )? |(22 (328020 ) — (2676 )? |

r

2550350

— 25288220

215350

-

21530

25200
r = 0.8513246

r —

BN E =< D C==-=D)

0.85
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COMENTARIO
En términos generales, el valor del indice de correlacion varia en el intervalo [-
1,1], existiendo las siguientes posibilidades:

1. Si r = 1, existe una correlacion positiva perfecta. El indice indica una
dependencia total entre las dos variables denominada relacion directa:
cuando una de ellas aumenta, la otra también lo hace en proporcion
constante.

2. Si0<r<1, existe una correlacion positiva.

3. Sir =0, no existe relacion lineal. Pero esto no necesariamente implica que
las variables son independientes: pueden existir todavia relaciones no
lineales entre las dos variables.

4. Si-1<r<0, existe una correlacion negativa.

5. Si r = -1, existe una correlacion negativa perfecta. El indice indica una
dependencia total entre las dos variables llamada relacién inversa: cuando

una de ellas aumenta, la otra disminuye en proporcion constante.

A luz del resultado [r = 0.85] evidentemente nos encontramos ante la posibilidad 2
toda vez que [r] es menor que 1 pero mayor que 0; por lo tanto, podemos concluir
que entre las variables AUTOESTIMA Y CLIMA INSTITUCIONAL existe una
CORRELACION POSITIVA.
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El grafico nos indica que la AUTOESTIMA tiene un intervalo entre 16 y 54, en
tanto que del CLIMA INSTITUCIONAL su intervalo es entre 106 y 138. Los datos
no muestran dispersidad significativa, excepto lo sefialado por un profesor cuya

varianza es de 16 de Autoestima y 122 de Clima Institucional, siendo la muestra

GRAFICO N° 18

CORRELACION ENTRE AUTOESTIMA Y CLIMA
INSTITUCIONAL

10 20 30 40 50
NIVEL DE AUTOESTIMA

Fuente: Anexos 4 y 5 Tabla de puntajes de la dimension Autoestima y Tabla de puntajes de la
dimensién Clima Institucional de los/as docentes de primaria de la I. E. N2 00500 German Rojas

Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”.

COMENTARIO

mas dispersa.
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Analisis de fiabilidad de los instrumentos.
2r

1+r
2r
=
1+r
2(0.85)
h= _
1+0.85
1,7

=

1.85

= 0.91

rz =0.91?
rz = 0,8281= 82,81%

El 82,81% de desempefio docente es explicado por el nivel de autoestima de
los profesores de la I.E. N° 00500 Germéan Rojas Vela, del distrito de Soritor,
Moyobamba, 2011.

La fiabilidad es aceptable considerando la tendencia conservadora de la
prueba Alfa de Cronbach respecto a otras pruebas de finalidad.

Segun las tablas el resultado obtenido indica que la correlacién resultante
esta dentro de correlacion positiva muy alta.
a) Nivel de significancia

a = 0,05 es decir, el 5%

b) Estadistica de prueba
rVN -2

V1-r?

c) Region de rechazo y aceptacioén
o =0.05

t=

gl =4

Valor critico = 2,13
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Region de rechazo de Region de aceptacion

Ho de Ho

/.

Region de rechazo de
Ho

N

/§13 0
Aceptar Hpsi -2,13<t:<2,13 |

Rechazar Hpsi -2,13 = t. = 2,13

d) Recoleccién de datos y calculos

N= 22
r=0,85
(= 085 N2 -2
JJ1-(0,85)?
(2085 (4,47)
V1-0.72
[ 380
0,28
t =13.57

e) Decisién estadistica

2,13

Puesto que t calculada es mayor que t tedrica (13.57 > 2,13), en

consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis

alterna (Ha).

f) Conclusion Estadistica

Se concluye que: existe una correlacion lineal alta entre la autoestima y

clima institucional en los docentes de la Instituciéon Educativa del nivel

primario N° 00500 German Rojas Vela del distrito de Soritor, 2011.
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ANALISIS

En el Tabla N° 18 se observa que un profesor de la Institucion Educativa German
Rojas Vela de Soritor que equivale al 4,55% de los 22 evaluados tiene bajo nivel
de autoestima, ya que obtuvo un calificativo de 16 de un total de 58 items, y el

mayor puntaje es de 50.

21 profesores que corresponde al 95,45% de los 22 profesores, tienen
puntuaciones comprendidos entre 81 a 100, lo que los califica en un nivel
significativamente alta de autovaloraciobn en los aspectos de las relaciones
interpersonales, de la buena convivencia social y el respeto propio de si mismo.

El coeficiente de correlacion entre autoestima y clima institucional es positiva muy
alta, dado que el indice correlacional es de 0,85 que en el parametro convencional
significa correlacion positiva muy alta entre las variables autoestima y clima

institucional.

TABLA “C”. ANALISIS DE VARIABILIDAD DE LOS RESULTADOS DE
AUTOESTIMA Y CLIMA INSTITUCIONAL

MEDIDAS _
X S C.Vv.
VARIABLES
AUTOESTIMA 85,9 1,42 10%
CLIMA INSTITUCIONAL 121,64 1,75 22%
Fuente. Elaboracion propia mediante SPSS.
ANALISIS

oEl promedio o la media aritmética de los calificativos de la Autoestima de
los profesores de la Institucion Educativa German Rojas Vela de Soritor es
de 85,9 que corresponde a un nivel significativamente alto y del Clima
Institucional es de 121,64 que equivale a un nivel satisfactorio.
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Resultados de la encuesta aplicada a los profesores

TABLA N° 19. ¢ Se siente a gusto en su ambiente de trabajo?

ALTERNATIVAS fi %

Si. Por la confianza entre todos los profesores 18 81,82

B |[No. Existe mucho celo profesional y envidia 03 13,64
A veces no 01 4,55
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Resultados de la encuesta, item N° 01.

GRAFICO N2 19

W A Si. Por la confianza

entre todos los profesores

= B No. Existe mucho celo

profesional y envidia.

m C Avecesno.

Educativa German Rojas Vela, de Soritor, se sienten a gusto en su ambiente
de trabajo, el 13,64% no y el 4,55% a veces. Esto es relativamente favorable
que para la mayoria si existe integracién, compafierismo y armonia entre
todos los integrantes de la comunidad, existiendo condiciones para

ANALISIS

El grafico nos demuestra que el 81,82% de los profesores de la Institucion

desarrollar la institucion.
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TABLA N° 20. ;Cémo califica la relacion que tiene con los integrantes de la

comunidad educativa?

ALTERNATIVAS fi %
A | Muy buena: existe compafierismo y buena comunicacion 14 | 63,64
B | Regular: existe desconfianza entre profesoras 06 | 27,27
C | Mala: no existe didlogo, mucho autoritarismo 02 9,09
TOTAL 22 | 100.00

Fuente: Resultados de la encuesta, item N° 02

GRAFICO N2 20

N

u A Muy buena: existe

compafierismoy buena

comunicacion.

m B Regular: existe
desconfianza entre
profesoras.

C Mala: no existe didlogo,

mucho autoritarismo.

ANALISIS

La relacién entre los integrantes de la comunidad educativa es

muy buena, asi opina 14 de 22 encuestados (63,64%), para 06 profesores

(27,27%) es regular y 2 profesores (9,09%) manifiesta que la relacién entre

los integrantes de la comunidad educativa es mala.

Consideramos que los directivos de las diferentes instituciones

educativas deben buscar nuevas estrategias para que la comunicacion sea

mas fluida y lograr que todos se involucren en la gestion para el desarrollo

de la institucion.
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TABLA N° 21. ;Expresas tus ideas y opiniones sin ningln temor en los

trabajos en grupo ante los demas profesores?

ALTERNATIVA fi F%
a Siempre 17 77,27
b A veces 03 13,64
Nunca 02 9,09
TOTAL 22 100,00

Fuente: Resultados de la encuesta, item N° 03

GRAFICO N2 21

20
15 -+ )
M a Siempre.
10 ~
H b Aveces.
5 -4
- , = c Nunca.
0
Siempre. Aveces. Nunca.
a b C
ANALISIS

Como podemos observar, el 77,27% de los profesores de la
Institucion Educativa German Rojas Vela de Soritor expresan sus ideas

y opiniones sin ningun temor en los trabajos en grupo.

El 13,64% de profesores manifiestan que a veces expresan sus
ideas y opiniones. Lo que es preocupante que un 9,09% de profesores
no expresan sus ideas y opiniones en los trabajos, en lo cual indica que

el clima institucional no es el 6ptimo.
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TABLA N° 22. ; COmo muestras tu personalidad ante los demas?

ALTERNATIVA fi F%
a Tal como soy 22 100
b Finjo ser otra persona 00 0
TOTAL 22 100,0

Fuente: Resultados de la encuesta, item N° 04.

GRAFICO Ne° 22

M a Tal como soy.

b Finjo ser otra
persona.

ANALISIS

El 100% de los profesores de la Institucion Educativa N° 00500 German
Rojas Vela de Soritor se muestran ante los demas tal como son, segun
sus caracteristicas personales: aptitudes y destrezas, posibilidades,

limitaciones y limitaciones.
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DISCUSION

Con los resultados obtenidos estamos en condicién de aceptar once (11) de
un total de once (11) Hipétesis de investigacion especifica que indican que
en la Institucion Educativa N° 00500 German Rojas Vela, de Soritor; se

presentan los siguientes datos:

Se pudo comprobar que no existe relacion positiva entre la autoestima social
y el liderazgo del equipo directivo en la Institucion Educativa N° 00500
Germéan Rojas Vela, de Soritor, porque el coeficiente de correlacion (r) es de
0,1364.

Coincidimos con lo que indica Haeussler y Milicic (1995) al sostener que los
docentes que se valoran positivamente se comprometen con mayor facilidad
y desarrollan un sentido amplio de responsabilidad en las actividades que
realizan. Por lo tanto cuando un docente tiene una buena autoestima,
contribuye con el buen clima institucional y la gestidon educativa debido a que
su comportamiento es correcto o0 agradable, son cooperadores,

responsables.

Concordamos con Branden (1993), cuando sefiala la autoestima es la
sensacion fundamental de eficacia y un sentido inherente de mérito y la

suma integrada de confianza y de respeto hacia si mismo.

Convenimos con Alcantara (1993) de lo importante que es la importancia de
la autoestima por ser el nacleo de la personalidad, Por lo tanto, nada en
nuestra manera de pensar, de sentir, de decidir y de actuar escapa al influjo

de nuestra autoestima.

Bonet (1994, p. 19) sostiene que la autoestima es de mucha importancia por
ser “un auto conocimiento sensato y sanamente autocritico como base
imprescindible para conocer y reconocer tanto lo positivo como lo negativo

de los rasgos de nuestro caracter y de nuestras conductas...”.
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CONCLUSIONES

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

Los docentes de la Institucion Educativa N° 00500 German Rojas Vela,
tienen una Autoestima Fisica (AF) media (Hz).

Los docentes de la Instituciéon Educativa N° 00500 German Rojas Vela,
tienen una Autoestima Social (AS) media (H2).

Los docentes de la Institucion Educativa N° 00500 German Rojas Vela,
tienen una Autoestima Afectiva (AAF) media (Hs).

Los docentes de la Institucién Educativa N° 00500 German Rojas Vela,
tienen una Autoestima Académica (AAC) media (Ha4).

Los docentes de la Institucion Educativa N° 00500 Germéan Rojas Vela,
tienen una Autoestima Etica (AE) media (Hs).

El Clima Institucional de los docentes de la Institucion Educativa N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor, influye positivamente en el nivel
de la Estructura Organizativa (EO) — (He).

El Clima Institucional de los docentes de la Institucion Educativa N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor, influye positivamente en el nivel
del Liderazgo del Equipo Directivo (LED) — (Hv).

El Clima Institucional de los docentes de la Institucion Educativa N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor, influye positivamente en el nivel
de la Participaciéon de la Comunidad (PC) — (Hs).

El Clima Institucional de los docentes de la Institucion Educativa N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor, influye positivamente en el nivel
de las Relaciones entre los Miembros de la Comunidad (RMC) —
(Ho).

El Clima Institucional de los docentes de la Institucion Educativa N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor, influye positivamente en el nivel
de la Cultura Organizacional (CO) — (Hao).

El Clima Institucional de los docentes de la Institucion Educativa N°
00500 German Rojas Vela, de Soritor, influye positivamente en el nivel
de la Satisfaccion Profesional de los Docentes (SPD) — (Hui1).

Los factores que determinan el Nivel de Autoestima y el Clima

Institucional se interpretan de la siguiente manera:
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5.13.Existe correlacion positiva muy alta entre la autoestima y el Clima
Institucional en los profesores de la I. E. N° 00500 Germéan Rojas Vela,

de Soritor, San Martin 2011, donde r=0,85 (coeficiente de Pearson).
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

A nivel de la UGEL Moyobamba; organizar, ejecutar y monitorear un
programa de fortalecimiento del CLIMA INSTITUCIONAL, orientado a
mejorar la gestion educativa en los profesores de la IE N° 00500

German Rojas Vela, de Soritor.

A nivel de la Direccion de I.LE. N° 00500 German Rojas Vela; buscar
nuevas estrategias para que la comunicacién sea mas fluida y lograr
que todos se involucren en la gestibn para el desarrollo de la
institucion.

A nivel de la Direccion de I.E. N° 00500 Germéan Rojas Vela, de Soritor;
implementar programas de incentivos a la buena convivencia a nivel
institucional, que permita reconocer los esfuerzos alcanzados y
demostrados por los docentes, premiandolos con becas de
perfeccionamiento y estimulos personales, para elevar los factores que
determinen el Nivel de AUTOESTIMA Y EL CLIMA INSTITUCIONAL.

A nivel de los docentes de la I.LE. N° 00500 German Rojas Vela;
conformar circulos de estudios para potenciar sus conocimientos y

empatia.

A nivel de los docentes de la I.LE. N° 00500 German Rojas Vela;
elaborar un proyecto de innovacion, para fortalecer el grado de dominio
y conocimiento de sus docentes a través de intercambios pedagdgicos

permanentes.

A nivel de los docentes de la I.E. N° 00500 German Rojas Vela; difundir
el trabajo de investigacion realizado.

A nivel de los docentes de la I.LE. N° 00500 German Rojas Vela;
analizar y aplicar las conclusiones del trabajo de investigacion realizado
a efectos de mejorar el Nivel de AUTOESTIMA Y EL CLIMA
INSTITUCIONAL.
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Anexo N° 01: Matriz de consistencia

PROBLEMA

HIPOTESIS

OBJETIVOS

METODOLOGIA

POBLACION

Los profesores de la Institucion
Educativa N° 00500 Germéan Rojas Vela,
de Soritor — Moyobamba:

» No visualizan con claridad los criterios
de convivencia y las pautas de ética
necesarias para actuar en conjunto
frente a lo que debe hacer, exigir o
permitir, quedando postergado el
trabajo en equipo, hay una escasa
organizacibn para la toma de
decisiones en bien de la institucion,
practicas contrarias a las que postula
una gestion democrética.

» Gestion institucional poco efectiva y
desvinculada de las demandas
sociales.

» Inadecuada convivencia y trabajo
individualizado de los profesores.

» Serios problemas de relaciones
interpersonales y clima institucional
relativamente.

» Poca motivaciéon y desagrado por el
trabajo o para participar en acciones
de capacitacion docente

General:

Hi: Existe relacion entre la Autoestima
y el Clima Institucional en los
docentes de la Institucion Educativa
N° 00500 German Rojas Vela, de
Soritor — Moyobamba.

Ho: No existe relacibn entre la
Autoestima y el Clima Institucional en
los docentes de la Institucion
Educativa Germéan Rojas Vela, de
Soritor — Moyobamba.

Especificas:

Hi a Hs: Existe un mayor porcentaje
de docentes de la Institucion
Educativa N° 00500 German Rojas
Vela, con una buena Autoestima
Fisica (AF), Autoestima Social (AS),
Autoestima Afectiva (AAF),
Autoestima Académica (AAC) vy
Autoestima Etica (AE).

He a Hii: El nivel de la Estructura
Organizativa (EO), Liderazgo del
Equipo Directivo (LED), Participacion
de la Comunidad (PC), Relaciones
entre los Miembros de la Comunidad
(RMC), Cultura Organizacional (CO) y
Satisfaccién Profesional (SP) influye

positivamente en el Clima
Institucional de los docentes de la
Institucién  Educativa N° 00500

Germéan Rojas Vela, de Soritor.

General:

Determinar la relacion que
existe entre Autoestima vy
Clima Institucional en los
profesores de la I.E. N° 00500
Germén Rojas Vela, de Soritor.

Especificos:

» Determinar el nivel de
Autoestima en los
profesores de la IE N° 00500
German Rojas Vela, de

Soritor, mediante el test de
Coopersmith; en base a las
variables  Fisica, Social,
Afectiva, Académica y Etica.

> Evaluar el nivel de Clima
Institucional en los
profesores de la IE N° 00500

German Rojas Vela, de
Soritor; a partir de las
variables EO, LED, PC,
RMC, COy SP.

> Interpretar los factores que

determinan el Nivel de
Autoestima 'y el Clima
Institucional.

Se integra el método cualitativo con
el cuantitativo, con mayor incidencia
del segundo, puesto que se ajusta al
disefio  de investigacién no
experimental, de tipo transversal,
descriptivo y correlacional (grado de
relacion entre autoestima y clima
institucional en los profesores de
Educacién Primaria de la Institucion
Educativa N° 0500 German Rojas
Vela, de Soritor).

Lo cuantitativo, en el aspecto de la
organizacion, los modelos y las
pruebas estadisticas desarrollada

con la informacién obtenida.
Ademés, porque la realidad es
objetiva y existe en forma

independiente del sujeto; porque los
datos referidos a autoestima y clima
institucional son numéricos, se
cuantifican y se someten a analisis
estadistico.

La poblacion estuvo

constituida por
profesores

Educacion Prim
de la
Educativa N° O

22
de
aria

Institucién

500

German Rojas Vela

de Soritor-
Moyobamba, afio
2011
SEXO | TOTAL
VARONES | 12
MUJERES | 10
TOTAL 2




Anexo N° 02: Instrumento de recoleccion de datos

ENCUESTA

Estimado profesor, a continuacion, se te presenta cuatro (04) interrogantes que
corresponden al trabajo de investigacion “Relacion entre la Autoestima en los
profesores de la Institucion N° 0500 German Rojas Vela de Soritor; por lo que
solicitamos su colaboracion, emitiendo tus respuestas con sinceridad, marcando

con un aspa (X) la respuesta que considere conveniente; gracias.

1. ¢ Se siente a gusto en su ambiente de trabajo?
a. Si. Por la confianza entre todos los profesores. [ ]
b. No. Existe mucho celo profesional y envidia. [ ]
c. Avecesno. ||

2. ,Como califica la relaciébn que tiene con los integrantes de la comunidad
educativa?

a. Muy buena: existe comparierismo y buena comunicacion. [_]
b. Regular: existe desconfianza entre profesores. [ |
c. Mala: no existe dialogo, mucho autoritarismo. [ ]
3. ¢Expresas tus ideas y opiniones sin ningun temor en los trabajos en grupo?
a. Siempre [_] b. Aveces[ ] c. Nunca [ ]
4. ¢ Como muestras tu personalidad ante los demas?
a. Tal como soy. |:|
b. Finjo ser otra persona. [ ]

Muchas Gracias.



VALORACION DE LA AUTOESTIMA DE DOCENTES

A continuacién, hay una lista de frases sobre sentimientos. Si una frase describe como te sientes
marca con una X en la columna Sl, es decir si estds de acuerdo con la oracién, y marca con una X
en la columna NO si esta en desacuerdo con la oracién. No hay respuesta correcta o incorrecta.

Dimensién/area TEMES Sl NO

Generalmente los problemas me afectan muy poco.

Me cuesta mucho trabajo hablar en publico

Si pudiera cambiaria muchas cosas de mi.

Dimensién Fisica o Puedo tomar una decisién faciimente.

si mismo

En mi casa y escuela me enojo faciimente.

Me cuesta trabajo acostumbrar a algo nuevo.

Soy popular entre las personas de mi edad.

1
2
3
4
5. Soy una persona agradable.
6
7
8
9

Mis padres generalmente toman en cuenta mis
sentimientos.

10. Me doy por vencido facilmente.

Dimension Social o | 11. Mis padres y superiores esperan demasiado de mi.

social pares
12. Me cuesta mucho trabajo aceptarme tal como soy.

13. Mivida es muy complicada.

14. Mis colegas casi siempre aceptan mis ideas.

15. Tengo mala opinion de mi mismo.

16. Muchas veces me gustaria irme de mi casa o centro de
trabajo

17. Con frecuencia me siento incémodo con mis
compafieros en la escuela donde laboro.

18. Soy menos guapo o (bonita) que la mayoria de la gente.

19. Sitengo algo que decir generalmente lo digo

20. Mi familia me comprende.

21. Los demés son mejores aceptados que yo.

Dimensién Afectiva - — — -
22. Generalmente siento como si mi familia me estuviera

presionando.

23. Generalmente me siento subestimado (a) por mis
compafieros de trabajo.

24. Muchas veces me gustaria ser otra persona.

25. Se puede confiar muy poco de mi.

26. Nunca me preocupo por nada.

27. Estoy seguro de mi mismo.

28. Me aceptan facilmente en un grupo.




29. Mifamilia y yo la pasamos muy bien.
30. Paso bastante tiempo imaginando mi futuro.
31. Desearia tener menos edad.
32. Siempre hago lo correcto.
33. Estoy orgulloso de mi desempefio profesional.
34. Alguien tiene que decirme siempre lo que tengo que
hacer.
35. Generalmente me arrepiento de las cosas que hago
36. Nunca estoy contento.
37. Estoy haciendo lo mejor que puedo para conseguir mis
logros académicos.
38. Generalmente puedo cuidarme solo (a)
39. Soy bastante feliz.
40. Preferiria estar con jovenes menores que Yo.
Dlmepspn 41. Me agradan tésalas personas que conozco.
Académica 0
Desempefio 42. Me gusta cuando me invitan a exponer un tema
Profesional relacionado a la profesién que desempefio.
43. Me entiendo a mi mismo.
44. Nadie me presta mucha atencion.
45. Nunca me reprenden.
46. No me esta yendo bien en mi institucion educativa
donde laboro.
47. Puedo tomar una decision y mantenerla.
48. Realmente no me gusta ser joven.
49. No degusta estar con otras personas.
50. Nunca soy timido.
51. Generalmente me avergliienzo de mi mismo.
52. Soy el centro de las bromas que realizan mis
) . compafieros.
Dimension Etica - )
53. Siempre digo la verdad.
54. Mi director me hace sentir que no soy lo suficientemente
capaz.
55. No me importa lo que me pase.
56. Soy un fracaso.
57. Me fastidio facilmente cuando me reprenden.
58. Todas las acciones que realizo siempre necesito

comunicarselo a los demas.




INVENTARIO DE CLIMA INSTITUCIONAL

FRECUENCIA
. Muy
. COMPORTAMIENTO Y ACTITUDES . Casi Algunas
DIMENSION OBSERVABLES Siempre siempre v?aces pocas | Nunca
5 veces 1
4 3 5

Las o6rdenes impartidas por el jefe son

arbitrarias.

Los servicios de salud que recibo son

insuficientes.

La institucion brinda estabilidad laboral.

La permanencia en el cargo depende de
Estructura preferencias personales.

organizativa

De mi buen desempefio depende la
permanencia en el cargo.

El ambiente fisico de mi sitio de trabajo
es adecuado.

Cuando necesito informacidon de otras
instituciones educativas las puedo
conseguir facilmente.

Liderazgo
Equipo
Directivo

El director crea una atmosfera de
confianza en el grupo de trabajo.

El director es ético y ejemplo de valores.

Mi director generalmente apoya las
decisiones que tomo.

Mis aspiraciones se ven frustradas por
las politicas de la institucion.

El director gestiona el contrato personal
temporal.

Entiendo las metas claras de la
institucion educativa.

El trabajo en equipo en otras

instituciones educativas es bueno.

Participacion

Los miembros del grupo tienen en
cuenta mis opiniones.

Soy aceptado por mi grupo de trabajo.

Los miembros del grupo son distantes
conmigo.

de la - -
: El grupo de trabajo valora mis aportes.
Comunidad o - =
Es dificil tener acceso a la informacién
para realizar mi trabajo.
La institucion no toma en cuenta el
desempefio.
Mi grupo de trabajo me hace sentir
incobmodo.
El director desconfia del grupo de
trabajo.
Relaciones Seria mas feliz en otra institucion
educativa.
entre - —
: Algunas tareas asignadas a diario
miembros . -
. tienen poca relacion con las metas.
Comunidad Cuando las cosas salen mal en la IIEE
Educativa !

algunos docentes y administrativos
rapidamente culpan a los demés.

Los trabajadores resuelven problemas
en lugar de responsabilizar a otros.




Realmente me interesa el futuro de la
institucion educativa.

Recomiendo a mis amigos a mi
institucién como un excelente sitio de
trabajo.

Dispongo del espacio adecuado para

Cultura X . i
realizar mi trabajo.

Organizacional : -
9 Los directivos no dan a conocer los

logros de la institucién educativa.

Me avergilienza decir que soy parte de
la institucién educativa.

Las metas de la institucion son poco
entendibles.

El entorno fisico de mi centro de trabajo
dificulta la labor que desatrrollo.

La iluminacion del area de trabajo es
deficiente.

Las otras instituciones educativas
responden bien a mis necesidades
Satisfaccion laborales.

Profesional Entiendo bien los beneficios que tengo
en la institucién.

Los beneficios de salud que recibo
satisfacen mis necesidades.

Sin incentivo no trabajo horas extras.

Estoy de acuerdo con mi asignacion
remunerativa.

Escala de calificacion:

En el caso de items la calificacion fue de la siguiente manera:

Siempre =5
Casi siempre =4
Algunas veces =3

Muy pocas veces= 2

Nunca =1




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Anexo N° 03: Fichas de validacion por expertos

CIENTIFICA

I DATOS GENERALES

Nombres y apellidos del experto: Dr. Gustavo Ramirez Garcia

Institucion en la que trabaja /Cargo: Docente de investigacion de la Universidad César Vallejo
Nombre del Instrumento

Autores del instrumento

Muy deficiente (1)

: Encuesta
: Br. Emesto Willan Irigoyen Rivera
Br. Esmilda Pérez Silva

Br. Sabina Llamo Guerrero

Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4)

IIl. CRITERIOS DE VALIDACION

Excelente (5)

CRITERIOS

INDICADORES

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades

CLARIDAD , X
acorde con los sujetos muestrales
OBJETIVIDAD Lag instrucciones y los jtems .del ins(rurpenlo permitiran recoger la infgrmacién
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrgmenlo eyidencia vigencial acorde con ‘ el conocimiento cientifico,
tecnolégico vy legal inherente a las variables de estudio.
) Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicion operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en X
funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Log Ttems.del iqstrumepto_son suficientes en canfidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD | L©8 ilen]s Qel ins_trqmepto son_coherenles con el tipo de investigacion y responden
a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La ipformaciéq que se‘recoja a .través dg los items dgl ing’trumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacién.
COHERENCIA Lps items del instrumenlo expresan se relacionan con los indicadores de cada
dimensi6n de las variables de estudio.
METODOLOGIA !_a relgciénentre la técnica y el instrumento propuesto responde al propésito de la
investigacion.
PERTINENCIA | L@ redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del

instrumento.

TOTAL

4

ll.  OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento materia de revision, evidencia suficiente coherencia entre diferentes criterios, asi
como, entre indicadores y dimensiones de la variable satisfaccion laboral; por lo tanto, es

pertinente y aplicable. No obstante, levantar las observaciones de forma.

PROMEDIO DE VALORACION: 41 (Bueno)

Tarapoto, octubre de 2011.

Z/; £
Dr.fstaw Ramirez Gareia

DNI. 01108463




INFORME DE OPINION SOBRE INS TRUMENTO DE INVESTIGACI ON
CIENTIFICA
L. DATOS GENERALES
Nombres y apellidos del experto: Mg. Alfonso Isuiza Pérez
Institucién en la que trabaja /Cargo: Docente de investigacion de la Universidad César Vallejo
Nombre del Instrumento  : Encuesta
Autores del instrumento  : Br. Ernesto Willan Irigoyen Rivera
Br. Esmilda Pérez Silva

Br. Sabina Llamo Guerrero

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
IIl. CRITERIOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES 112(3|4
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigiedades

acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la informacion
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD El instrgmenlo eyidencia vigencia_ acorde con .EI conocimiento  cientifico,
tecnolégico y legal inherente a las variables de estudio.

‘ Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicién operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en X
funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUEICIENCIA Los: items_del ir]strumeqto_son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD | L0s items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y responden

a los objetivos, hipbtesis y variable de estudio. X

CONSISTENCIA | L@ ipformaciéq que se‘recoja a ltravés dg los items de:l ing}rumento, permitira X
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.

COHERENCIA Lps items del instrumento expresan se relacionan con los indicadores de cada X
dimensién de las variables de estudio.

METODOLOGIA | L@ relacion entre la técnica y el instrumento propuesto responde al propdsito de la X
investigacion.

PERTINENCIA !_a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del .
ingtrumento.

TOTAL 4
ll. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento materia de revision, evidencia suficiente coherencia entre diferentes criterios, asi
como, entre indicadores y dimensiones de la variable satisfaccion laboral; por lo tanto, es
pertinente y aplicable. No obstante, levantar las observaciones de forma.

PROMEDIO DE VALORACION: 41 (Bueno)

Tarapoto, octubre de 2011

-'-K' .
.................. FossMureghanasnans

Mg. Alfonso Isuizr Pérez
CPPe N° 2301119950




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

L DATOS GENERALES

Nombres y apellidos del experto: Dr. Percy Hipdlito Barbaran Mozo

Institucién en la que trabaja /Cargo: Especialista de Matematica en la UGEL San Martin/Decano del

Colegio de Profesores de San Martin

Nombre del Instrumento
Autores del instrumento

: Encuesta

: Br. Ernesto Willan Irigoyen Rivera
Br. Esmilda Pérez Silva
Br. Sabina Llamo Guerrero

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
Il. CRITERIOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los items estan _redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades X
acorde con los sujetos muestrales
OBJETIVIDAD Lag instrucciones y los jtems _deI ins{rumento permitiran recoger la infgrmacién
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrgmento e\fidencia vigencia_ acorde con ‘ el conocimiento cientifico,
tecnolégico y legal inherente a las variables de estudio.
) Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicion operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en X
funcién a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Log items.del ir]slrumepto_son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD | LOS items Fiel ins_trqmer)to son.coherenles con el tipo de investigacion y responden
a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La ipformaciéq gue se'recoja a ltravés dg los Ttems dgl ing}rumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Lps items del instrumenlo expresan se relacionan con los indicadores de cada
dimension de las variables de estudio.
METODOLOGIA !.a rel“aciéplentre la técnica y el instrumento propuesto responde al propésito de la
investigacion.
PERTINENCIA !_a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del
instrumento.

TOTAL

41

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento materia de revisién, evidencia suficiente coherencia entre diferentes criterios, asi
como, entre indicadores y dimensiones de la variable satisfaccion laboral; por lo tanto, es

pertinente y aplicable. No obstante, levantar las observaciones de forma.

PROMEDIO DE VALORACION: 41 (Bueno)

Tarapoto, octubre de 2011




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

I DATOS GENERALES
Nombres y apellidos del experto: Dr. Gustavo Ramirez Garcia

Institucion en la que trabaja /Cargo: Docente de investigacion de la Universidad César Vallejo
Nombre del Instrumento

Autores del instrumento

: Valoracion de autoestima
: Br. Ernesto Willan Irigoyen Rivera
Br. Esmilda Pérez Silva

Br. Sabina Llamo Guerrero

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
Il CRITERIOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los items estan lredactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades .
acorde con los sujetos muestrales
OBJETIVIDAD Lag [nstrucciones y los jtems _del instyumento permitiran recoger la infgrmacién
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrgmenlo eyidencia vigencia_ acorde con . el conocimiento cientifico,
tecnoldgico y legal inherente a las variables de estudio.
. Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicion operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en X
funcion a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los: items.del ir?strumeptolson suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD | LOS iterr]s Fiel ins_tru‘merjto son_coherenles con el tipo de investigacion y responden
a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA | L@ ipformacic')q que se‘recoja a _través dg los iiems dgl in_s'irumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Lgs items del instru_mento expresan se relacionan con los indicadores de cada
dimension de las variables de estudio.
METODOLOGIA !_a relgciép‘entre la técnica y el instrumento propuesto responde al proposito de la
investigacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del

instrumento.

TOTAL

41

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento materia de revision, evidencia suficiente coherencia entre diferentes criterios, asi
como, entre indicadores y dimensiones de la variable satisfaccion laboral; por lo tanto, es

pertinente y aplicable. No obstante, levantar las observaciones de forma.

PROMEDIO DE VALORACION: 41 (Bueno)

Tarapoto, octubre de 2011.

12
Dr./Msmuo Ramirez Garela

DNI. 01109463




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

1. DATOS GENERALES

Nombres y apellidos del experto: Mg. Alfonso Isuiza Pérez

Institucion en la que trabaja /Cargo: Docente de investigacion de la Universidad César Vallejo
Nombre del Instrumento

Autores del instrumento

: Valoracion de autoestima
: Br. Ernesto Willan Irigoyen Rivera
Br. Esmilda Pérez Silva

Br. Sabina Llamo Guerrero

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
IIl. CRITERIOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los items estan _redactadas con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades .
acorde con los sujetos muestrales
OBJETIVIDAD Lag. ipstrucciones y los jtems _cIeI instrurnento permitiran recoger la infn_:armacién
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrgmenm eyidencia vigencia_ acorde con .el conocimiento  cientifico,
tecnolégico y legal inherente a las variables de estudio.
) Los items del instrumento estan organizados en funcién de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicion operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en X
funcion a las hipbtesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los: Ttems.clel iqstrumeplo_son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD | 108 ilen‘]s Fiel in;trgmepto son.coherentes con el tipo de investigacion y responden
a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La ipformaciéq que se'recoja a .través dg los Ttems dgl ing}rumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Lgs items del instrumento expresan se relacionan con los indicadores de cada
dimension de las variables de estudio.
METODOLOGIA !_a relgciéplentre la técnica y el instrumento propuesto responde al proposito de la
investigacion.
PERTINENCIA !_a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del
instrumento.

TOTAL

4

. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento materia de revisién, evidencia suficiente coherencia entre diferentes criterios, asi
como, entre indicadores y dimensiones de |a variable satisfaccion laboral; por lo tanto, es

pertinente y aplicable. No obstante, levantar las observaciones de forma.

PROMEDIO DE VALORACION: 41 (Bueno)

Tarapoto, octubre de 2011

Mg. Alfonso Isuizk Pérez
CPPe N° 2301118950




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACI ON
CIENTIFICA
L. DATOS GENERALES
Nombres y apellidos del experto: Dr. Percy Hipdlito Barbaran Mozo
Institucion en la que trabaja /Cargo: Especialista de Matematica en la UGEL San Martin/Decano del
Colegio de Profesores de San Martin
Nombre del Instrumento  : Valoracion de autoestima
Autores del instrumento  : Br. Ernesto Willan Irigoyen Rivera
Br. Esmilda Pérez Silva

Br. Sabina Llamo Guerrero

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
Il. CRITERIOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES 112/3|4|5
CLARIDAD Los items estan .redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades <
acorde con los sujetos muestrales
OBJETIVIDAD Lag; [nstrucciones y los jtems _deI ins(rurnenlo permitiran recoger la infgrmacién X
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrgmenio eyidencia vigencia. acorde con ‘ el conocimiento cientifico, ,
tecnolégico v legal inherente a las variables de estudio.
. Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicion operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en X
funcion a las hipotesis, problema y obijetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los_ ilems_del ir?slrumeqtolson suficientes en cantidad y calidad acorde con la X
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD | LOS ilerr]s _del ins_tru‘mepto sonlcoherentes con el tipo de investigacion y responden %
a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La ipformaciéq gue se.recoja a _través dg los Ttems dgl ingtrumento, permitira %
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Lps ilems del instrumento expresan se relacionan con los indicadores de cada «
dimension de las variables de estudio.
METODOLOGIA !_a re\gciép‘entre la técnica y el instrumento propuesto responde al propésita de la %
investigacion.
PERTINENCIA !.a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del y
instrumento.
TOTAL 41

ll. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento materia de revision, evidencia suficiente coherencia entre diferentes criterios, asi
como, entre indicadores y dimensiones de la variable satisfaccion laboral; por lo tanto, es
pertinente y aplicable. No obstante, levantar las observaciones de forma.

PROMEDIO DE VALORACION: 41 (Bueno)

Tarapoto, octubre de 2013.

) |5 statesy,
or. y Barberan Sozo
PPeN® 357054




Anexo N° 04: Autorizacién para aplicar instrumentos

LE N° 00500

“GERMAN ROJAS VELA”
SORITOR Pionera de la Educacién Soritorina

CONSTANCIA

El DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO N°
00500 “GERMAN ROJAS VELA” DEL DISTRITO DE SORITOR,
PROVINCIA DE MOYOBAMBA, REGION SAN MARTIN QUE

SUSCRIBE.
HACE CONSTAR:

Que los profesores ERNESTO WILLAN IRIGOYEN RIVERA,
SABINA LLAMO GUERRERO Y ESMILDA PEREZ SILVA;
estudiantes de Maestria en la UCV, han aplicado los items sobre
autoestima y clima Institucional a los docentes del nivel primaria de

esta Institucion Educativa.

Por lo que se le expide la presente a solicitud de los
interesados para los fines que estime conveniente.

Soritor, 16 de setiembre del 2011

. el Rodriguezdel Aguila
DIRECTOR

Jr. Ricardo Palma N° 1001-Telf. 042-505316



Anexo N° 05: informe de originalidad

“La Autoestima y su relacién con el Clima Institucional en los
docentes de la Institucion Educativa N° 00500 German Rojas
Vela, de Soritor — Moyobamba”

INFORME DE ORIGINALIDAD

23%  21% 2 3

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
INTERNET ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

www.mecd.gob.es /1
1 %
Fuente de Internet 0
Submitted to Universidad de Lima 1.
Trabajo del estudiante AJ
kino.iteso.mx 1,
Fuente de Internet AJ
n psicologavillapueyrredon.blogspot.com 1 o
Fuente de Internet AJ
blogspot.com
Fuente de Internet 1 %
n redakcion.blogspot.pe /
Fuente de Internet %
Submitted to Universidad Internacional de la / o
0

Rioja

Trabajo del estudiante

cedoc.inmujeres.gob.mx



‘\"ﬂ ESCUELA DE POSTGRADO

Acta de Aprobacion de Originalidad de Tesis

El Coordinador de Investigacion: Aladino Panduro Salas ha revisado la tesis de los estudiantes Br.
IRIGOYEN RIVERA ERNESTO WILLAN, LLAMO GUERRERO SABINA y PEREZ
SILVA ESMILDA titulada “LA AUTOESTIMA Y SU RELACION CON EL CLIMA
INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES DE PRIMARIA DE LA LEN°00500 GERMAN
ROJAS VELA DE SORITOR -~ MOYOBAMBA - 2011", constato que fa misma tiene un indice
de similitud de 23 %

Verificable en el reporte de originalidad de! programa TURNITIN.

£l suscrito analizé dicho reporte y concluyd que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas para el uso de

citas y referencias establecidas por la universidad César Vallejo.

Tarapoto, 26 de diciembre de 2017

' y P O
\ -“1\4'-- ¢ {? Feessevennns
\ Dr. Aladlino Pahduro Salas

DE INVESTIGACION
ESCUELA DE POS GRADO
UCV - TARAPOTO



Anexo N° 07: Autorizacién para publicar tesis en repositorio UCV

Autorizacion de Publicacion de Tesis en Repositorio Institucional UCV

Yo Irigoyen Rivera Ernesto Willan, identificados con DNI(X) OTRO () N2: 40830120
egresados de la Escuela de POSGRADO de la Universidad César Vallejo, autorizo la
divulgacién y comunicacién publica de mi trabajo de investigaciéon titulado “La
Autoestima y su relacion con el Clima Institucional en los docentes de primaria de la I. E.
N2 00500 German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”; en el Repositorio
Institucional de la UCV (http://dspace.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en el Decreto

Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Observaciones:

ERNEBTO WILLAN IRIGOYEN RIVERA
DNI N*40830120

FECHA: 13/04/2018



Autorizacion de Publicacidn de Tesis en Repositorio Institucional UCV

Yo Llamo Guerrero Sabina, identificado con DNI ( X ) OTRO ( ) N2: 33670772, egresado
de la Escuela POSGRADO de la Universidad César Vallejo, autorizo la divulgacion vy
comunicacion publica de mi trabajo de investigacion titulado “La Autoestima y su
relacion con el Clima Institucional en los docentes de primaria de la I. E. N2 00500
German Rojas Vela de Soritor — Moyobamba - 2011”; en el Repositorio Institucional de la
UCV (http://dspace.ucv.edu.pe/), segun lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley
sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Observaciones:

SABINA LLAMO GUERRERQ
DNI N° 33670772

FECHA: 13/04/2018



Autorizacion de Publicacidn de Tesis en Repositorio Institucional UCV

Yo Pérez Silva Esmilda, identificado con DNI (X ) OTRO ( ) N2: 40532600, egresado de la
Escuela POSGRADO de la Universidad César Vallejo, autorizo la divulgaciéon vy
comunicacion publica de mi trabajo de investigacion titulado “La Autoestima y su
relacion con el Clima Institucional en los docentes de primaria de la I. E. N2 00500
German Rojas Vela de Soritor - Moyobamba - 2011”; en el Repositorio Institucional de la
UCV (http://dspace.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley
sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Observaciones:

“ESHILDA PEREZ SILVA
DNI N 40532600

FECHA: 13/04/2018



Anexo N° 08: videncias fotograficas

Evidencia de la aplicacion de los tests de autoestima y clima institucional a los
docentes de la ILE. N° 00500 “German Rojas Vela”, Distrito de Soritor —
Moyobamba .




Evidencia de la aplicacion de los tests de autoestima y clima institucional a los
docentes de la |.LE. N° 00500 “German Rojas Vela”, Distrito de Soritor —
Moyobamba.
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