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RESUMEN

El proposito principal de este trabajo fue el confirmar e identificar las relaciones
existentes entre la acreditacion y la gestion de la pedagogia de los profesores y
sus respectivas dimensiones, de acuerdo al estudio teérico realizado, entre prueba
de correlacion de hipotesis r de Pearson muestra el valor de significatividad bilateral
0=0,01 valor necesario para aceptar la hipétesis de investigaciony confirma que la

prueba tiene 99% de confianza.

Al existir una correlacion positiva considerable entre la acreditacién y la gestion
pedagdgica de los docentes fundamentado en el valor de r=0.795. En ese sentido
se acepto la hip6tesis de investigacion que muestra la existencia de una asociacion
significativa entre la acreditacion y la gestion pedagdgica de los docentes en la
Institucién Educativa Integrada “Sefior de la Unidad”, Huanuco - 2018”. En tal
sentido Picardo, (2007) confirma que el licenciamiento que buscan las diversas
instituciones de los diferentes niveles educativos a voluntad de a traves del cual
una institucion educativa esta en la capacidad de evaluar su competitividad de
oferta y demanda, sacando buena productividad que redunde y en el

reconocimiento y la calidad de la educacion que se exige dentro o fuera del pais.

La investigacion fue de tipo no experimental descriptivo. Se aplicé un disefio
correlacional por las caracteristicas de las variables, la muestra se determiné por el
muestreo no probabilistico. La técnica empleada fue la observacion, el instrumento
la encuesta. Las conclusiones fueron satisfactorias porque se logré relevancia en
las relaciones establecidas para cumplir con los objetivos planteados. Finalmente a
partir de ello se propuso interesantes recomendaciones como aporte al campo

cientifico y educativo.

PALABRAS CLAVES: Acreditacidon y gestion pedagdgica
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ABSTRACT

The main purpose of this work was to confirm and determine the relationship that
exists between the accreditation and the pedagogical management of teachers and
their respective dimensions, according to the theoretical study carried out, between
the hypothesis correlation test r of Pearson shows the value of Bilateral significance
a = 0.01 value needed to accept the research hypothesis and confirm that the test

has 99% confidence.

When there is a considerable positive correlation between the accreditation and
pedagogical management of teachers based on the value of r =0.795. In this sense,
the research hypothesis that shows the existence of the significant relationship
between accreditation and pedagogical management of teachers in the Integrated
Educational Institution "Sefior de la Unidad", Huanuco - 2018, was accepted. In this
regard Picardo, (2007) confirms that accreditation is a voluntary process through
which an organization is able to measure the quality of its services or products, and

the performance of them against recognized national or international standards.

The investigation was of a simple descriptive type. A correlational design was
applied for the characteristics of the variables; the sample was determined by non-
probabilistic sampling. The technique used was observation, the instrument the
survey. The conclusions were satisfactory because relevance was achieved in the
relationships established to meet the objectives set. Finally, as a result, interesting
recommendations were proposed as a contribution to the scientific and educational
field.

KEY WORDS: Accreditation and pedagogical management.
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1.1

INTRODUCCION

Realidad problematica

El desenvolvimiento del ser humano en la sociedad exige el profesionalismo
con la condicion de integrar comunidades de aprendizajes donde se
requieren especialista especificos para determinadas tareas de acuerdo al
entorno y el espacio donde se desarrollan. Las funciones son asignadas de
acuerdo a la especialidad que poseen cada uno de los involucrados en este
caso, con el que hacer pedagégico, a fin de que sus capacidades fisicas e
intelectuales contribuyan a desterrar grandes problemas que afecta su tipo
de vida e interrumpe la tranquilidad. Los seres dotados de una preparacion
académica enaltece el profesionalismo debido a que siempre estan
expensas al mercado laboral y las perspectivas que tienen los miembros de
una comunidad de acuerdo a sus necesidades de comprender el mundo que
los rodea. Las especialidades que se estudian deben estar en relacion
estrecha con lo que el pueblo necesita para satisfacer sus deseos. Los
constantes cambios tecnologicos, politicos, sociales y culturales exigen
nuevos estudios y planteamientos para enriquecer las ofertas laborales. Las
novedades siempre son bienvenidas. En ese sentido es que buscar la
calidad y estar a la vanguardia de los mejores conocimientos y sobre todo la
produccion de seres intelectuales empoderados al servicio de un pueblo es

el punto importante en este estudio.

El Per y muchos paises en desarrollo necesitan innovaciones en lo
profesional, mucho mas en la delicada labor educativa que busca ubicarse
dentro de las profesiones humanisticas mas consideradas y valoradas. La
sociedad es el reflejo de las escuelas porgque esté sujeto a las costumbres a
los paradigmas del ambiente donde se ubica el centro educativo. Los indices
de tipologias de vida se muestran en los actos negativos como la violencia,
la delincuencia, la pobreza en sus diversas magnitudes. También, por el otro
lado, si realmente se ve un clima arménico en concordancia con sus
principios disciplinarios y cumpliendo responsabilidades y las buenas

practicas sociales la escuela reflejara una cultura adecuada y los principales
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actores estaran en comunién con las comunidades trabajando y

desarrollandose de manera equilibrada.

Otro aspecto que genera especial interés son los hechos prospectivos, para
estar acorde a los cambios que el mundo exige. La saturacién de
profesionales emergentes como actores sociales y culturales modernos,
necesitan ser valorados. Por otro lado la falta de individuos altamente
capacitados enmarca un nuevo camino para llegar a la meritocracia. La
constante superacion es innata de los humanos. Por la democracia y la
reafirmacion de la educacion como derecho universal, es la urgente crear
comunidades de aprendizajes con mayor equidad y menos traslados
migratorios internos y externos. La sociedad exige la acreditacion de las
instituciones educativas que se usen diversas lenguas. Brindar catedras a la
necesidad de los usuarios con las tecnologias para producir saberes, que

impacten, enriquezcan y coadyuven en el campo pedagodgico.

En ese sentido, los pueblos peruanos solicitan a los profesores adiestrar y
exigirles mayor entrega a los futuros ciudadanos para estar a la altura de las
circunstancias en materia de conocimientos, contrayendo de manera
autodidacta las respuestas a los cuestionamientos de la sociedad y
principalmente, estandarizar con calidad educativa los sistemas de la
educacion y a los docentes se les exigen desarrollar los sistemas de
profesionalismo y experticia, que fomenten la consiente capacitacion del
magisterio para establecerse como lideres del cambio que la comunidad y el

pais espera.

El Proyecto Educativo Nacional (PEN) establece que la unica forma de
revalorar la carrera docente es mediante, los programas de capacitacion que
emana del Gobierno Central o la autoformacion. Las exigencias que siente
el maestro se concretizan en el aula de clases al encontrarse con
generaciones jovenes que viven en un mundo mucho mas tecnificado,
mientras que los profesores temen y se resisten a estos cambios globales
de los sistemas que se presentan en el mundo. Se requiere una nuevo perfil
del profesional en educacion, que sean mas funcionales frente a las nuevas

escuelas transformacionales en estadios de aprendizajes democraticos, de
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respeto y convivencia intercultural, asociados a la criticidad y creatividad
conjugandose el conocimiento y la ciencia, para promocionar y emprender

una nueva hegemonia del derecho y la participacion.

El Marco de Buen Desempefio Docente es uno de los primeros eslabones
para alcanzar la calidad educativa centrada en el aprendizaje, esto generara
transformaciones significativas en la identidad, el saber y la practica
pedagdgica. Cohesionar la vision institucional y el desempefio de la gestion
del personal ser& el soporte para el compromiso de los actores educativos
gue redundara en el logro de la calidad educativa.

En el contexto nacional la gestién pedagdgica esta marcada por el
deficiente nivel de orientacion mas del 60 % de docentes, donde se observa
la falta de capacidad para realizar acciones de orientacion educativa, tales
como consejeria, tutoria y atender las demandas mediante una
comunicacion fluida y horizontal, asi también se puede sefialar que existe
una debilidad con respecto a la evaluacién convirtiéndola en una simple
medicion de conocimiento. Por lo general la valoracion de los aprendizajes
se realiza de forma informal sin tener en cuenta los tipos de evaluacion y los
ritmos de aprendizaje de los estudiantes, que empieza desde la
diversificacion curricular y termina en la construccion de instrumentos no
pertinentes. La gestion pedagodgica durante el afio lectivo se soporta en las
dimensiones del trabajo metodolégico y educativo individualizados para
disefar curricularmente en el sistema horizontal la labor educativa y la
formacion de las competencias profesionales con un enfoque
interdisciplinario en estrecha unidad y la formacion de las competencias del
desarrollo personal en el proyecto de vida universitaria del estudiante, en
cuyo proceso juegan un papel fundamental el grupo de profesores de las
asignaturas y los profesores guias, quienes desde la labor de orientacion
educativa y la tutoria pedagogica logran gestionar el cumplimento de los
objetivos formativos este nivel curricular planteados en el modelo de la
carrera y una mayor efectividad del proceso docente educativo en la

formacion integral del profesional.
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Existe consenso politico y social (las encuestas lo evidencian un gran
porcentaje de docentes 40% sin autoformacion) en que es necesario mejorar
la educacion con estrategias prioritarias para el desarrollo sostenible y para
acceder a los beneficios del crecimiento econémico y con ello a una mejor

calidad de vida para todos.

Hacia estos puntos se dirige el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE),
correspondiendo al IPEBA, trabajar las bases angulares: En la Educacion
Béasica. Es donde los pupilos adquieren desarrollan sus potencialidades de
manera integra. Este criterio exige a los profesionales mayor nivel de
capacitacion por la delicadeza de los tratamientos. SE campo de trabajo son
con seres humanos de gran capacidad y depende mucho de la preparacion
del formador para desenvolverse correctamente y en comunion con los
demas. Educar a nivel universitario o técnico es importante dependiendo de
las habilidades que muestra el individuo y las competencias necesarias para
adquirir de acuerdo a su crecimiento y desarrollo de capacidades para
integrase en un labor digna, que les motive a dejar de la pobreza, con

posibilidad de continuar aprendiendo a lo largo de la vida.

La calidad educativa requiere de actividades que favorezcan la equidad de
género, la alfabetizacion primaria, la mejora continua de la gestion de las
escuelas, con la finalidad de brindar seguridad en las necesidades que
corresponde a los aprendizajes y su desarrollo integral. En ese tramo se
encuentra la autoevaluacion, como etapa inicial. Luego, la evaluacion
externa que lleva a acreditar la institucién, y después es reconocida

oficialmente por la calidad que demuestra la institucion educativa.

En el contexto local La conduccion de la pedagogia en los centros
educativos de la provincia de Dos de mayo y en especial el de la institucion
educativa Sefior de la Unidad, Huanuco es la clave para la transformacion
de la educacion gue busca la formacion integral de los estudiantes. Pero se
ha observado que 51 % de los docentes presentan debilidades para la
elaboracién de los documentos pedagdgicos y la utilizacibn de métodos

inadecuados para la ensefianza, ademas estos docentes se rehusan a
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actualizarse sobre las practicas pedagdgicas para mejorar sus métodos de

ensefanza.

Por lo tanto el analisis del problema descrito anteriormente permite formular

las siguientes preguntas:

1.2.Trabajos previos
La busqueda de informacion sobre aquellos estudios relacionados a las
variables de acreditacion y gestién pedagdgica permite sefialar los siguientes
antecedentes:

A nivel internacional

Avalos (2009) en su trabajo de investigacion. “Gestion de un modelo de
acreditacion en “educacion superior”. Caso: Consejo de Acreditacion en la
ensefianza contable y administrativa. Instituto politécnico nacional. México.
Estudio aplicado en el campo administrativo y desarrollo educativo. La
investigacion documental descriptiva que se llevé acabo nos permitio conocer
los procesos de acreditacion que aplica el consejo de acreditacion en la
enseflanza de contaduria y administracion en las instituciones de educacion
superior. El investigador llegd a la siguiente conclusion: que la efectuar el
seguimientos de los programas acreditados de las IES se han comprometido
con mejorar la calidad de la ensefianza en tanto para que la sociedad tomen en
cuenta como para obtener diferencias significativas en el desempefio docente y
estudiantil en los resultados académicos, para conocer a los empleadores para
gestionar financiamientos publicos o privados, lo que implica un esfuerzo
constante de autoevaluacion, actualizacion e innovacion. La revision de los
resultados de la acreditacion en un analisis de FODA permitio identificar las
distintas fortalezas, amenazas, debilidades y areas de oportunidad a través de
los dictamenes que emite el CACECA, los cuales han impulsado cambios para
la mejora continua, esta informacién fu presentada en un congreso internacional
gue se organizo al cual asistieron los directores y facultades que cuentan con
programas acreditados. Se puede resumir que la educacion superior en todo el
mundo enfrenta retos particularmente dificiles, como por ejemplo, formar

profesionales capaces de adaptarse a los cambios cientificos y tecnoldgicos
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para que donde actuen, desarrollen su experiencia con calidad y beneficio
propio y de la sociedad mexicana. Otro reto es mejorar la calidad de la
educacion superior a través de politicas publicas efectivas que conjuguen la
responsabilidad, integridad, eficiencia, eficacia, pertinencia, idoneidad,
coherencia, universalidad y equidad de los servicios y funciones educativas.

Materan (1999) realiz6é una investigacion en el Distrito Escolar N° 1 del Estado
Yaracuy. El trabajo logré valuar el proceso de supervision académica, que
realiza el personal directivo, para mejorar del desempefio docente de los
docentes de aula del Liceo —Romulo Gallegosll, ubicado en la ciudad de San
Felipe, Venezuela. la poblacion fue seleccionada a criterio de la investigadora,
la muestra estaba conformada por 3 directivos y 40 profesores de aula, el campo
fue evaluativo-descriptivo, que permitio, profundizar respecto al acto de
supervisar académicamente en funcion de un mejor desempeiio de los
principales actores pedagogicos del aula. Se inici6 la investigacion, usando la
referencia conceptual, como debe de la labor de supervisidén de los directivos,
con el propdsito de contrastar las creencias existentes a la hora de la
supervision. Si esto se refiere Unicamente al control y la fiscalizacién o existen
otros motivos inherentes al acto de supervisar. La conclusiones fueron que la
supervision  educativa brinda orientaciones precisas pedagogicas,
metodoldgicas, técnicas, administrativas y legales, al maestro en servicio, como
unidad primordial del procedimiento laboral. Asi mismo, se debe propalar las
mejoras principalmente en la ensefianza de calidad y fomentar la supervision
profesional amical, de acuerdo a su involucramiento en el desarrollo educativo,
asi como en la administracion y lo académico, usando los recursos humanos y
logisticos adecuadamente a fin de que coadyuven a alcanzar los objetivos

trazados.

En Espafia, los educadores Roa, Moreno y Vacas (2001) investigaron, referente
a la busqueda de los perfiles profesionales en el trabajo del maestro de aula. Se
confeccionaron ciertos perfiles en funcién de la valoracion que 300 participantes
de Educacion Secundaria Obligatoria, donde se aplicé cuestionario de 21 items,

referentes a varias caracteristicas de la conducta de sus docentes. “Este interés
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novedoso nace a raiz del problema de la calidad de la educacion, que conduce
a relacién pedagogica del educador como ente intelectual y que llena las
expectativas de los discentes en sus  presentaciones didacticas. El
desenvolvimiento idéneo del perfil del docente se basa en el Libro Blanco para
la Reforma del Sistema Educativo (1989), publicado por el Ministerio de
Educacion y Ciencia de Espafia. Los rasgos ideales del profesor son
antagoénicos y totalmente diferentes al maestro tradicional. Por otro lado
también se dice: El perfil deseable es el de un profesional que tenga capacidad
de andlisis del ambiente donde crece y realiza sus actividades cotidianas y
planificadas asimismo, que responda las interrogantes y exigencias de una
sociedad dinamica. Otra de las obligaciones que debe cumplir en ser capaz de
realizar combinaciones entre la ensefianza comprometida “para todos, en ras
de obligacion y ser al mismo tiempo protagonistas singulares para contrarrestar
las desigualdades individuales, la discriminacion y que al mismo tiempo fomente

una cultura de pluralidad con respeto y consideracion.

Sinterizando se concluye que el logro fue de 23% para aquellos que creen
gue los profesores estan en la escala de —Profesor Modelo |, en cuanto a las
tres variables del perfil ideal. Se dice, que el 77% evalu6 a los educadores por
debajo de este nivel ideal deseado. Cabe resaltar, que el 20% considero el
desempeiio docente en la escala mas baja, —Profesor Negativo I, en cada una

de las variables del perfil ideal deseado.

A nivel nacional

Alcaide (2002) en su trabajo de investigacion: Estilos de gestién segun género
en el disefio del proyecto educativo institucional en institutos superiores. De tipo
descriptivo. Sefiala lo siguiente: Se ratifica que dirigir una institucion que tiene
como labor principal las rutinas mecanizadas no es lo mismo que estar para
dirigir proponiendo un buen nivel de trabajo creativo, dejando de lado la
improvisacion, el tedio y el desgano. Desde esa percepcion la escuela de hoy
tiene nuevos retos y oportunidades para luchar contra la equidad de género,
igualdad de oportunidades en todos los campos propiciando mejores chances

entre hombres y mujeres; que se construyan diversos valores y propiciar el
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desarrollo socio-cultural, En consecuencia se afirma que la influencia del estilo
de gestion es notoria. Considerar los directivos en la entera dimension propicia
un estereotipo similar en la conducta de los subalternos, logicamente
respetando sus idiosincrasias por sexo, raza, religion, etc. Por ello no deber ser
una extrafieza que los seres humanos siempre buscaron el imponerse mediante

el “mando y control” sobre las damas.

El liderazgo transformacional se inicia en la socializacion, su aplicacion no es
Unicamente de las damas. Muchos resultados resultan ser beneficiosos tanto
para la directora como para el director. Durante muchos afios se han
experimentado y elaborado politicas y lineamientos para coadyuvar en la mejora
de los estilos de gestion en los centro educativos siguiendo los nuevos enfoques
situacional y transformacionales. Estos parametros fueron reajustados de
acuerdo a indicadores que son necesarios para tipificar los comportamientos
individuales y complementarios desde diversas opticas del desempefio y los

estilos.

Guzman, (2010). En su trabajo de investigacion. Autoevaluacion de la calidad
educativa de la facultad de ciencias de la educacion y humanidades de la UNAP-
Iquitos-2009. Universidad Nacional de la Amazonia Peruana. Tesis doctoral. El
estudio fue de tipo descriptivo de disefio no experimental transaccional. La
poblacién del estudio estuvo constituida por 117 docentes de la Facultad de
Ciencias de la Educacion y Humanidades, 33 trabajadores administrativos y
1878 estudiantes. La muestra fue de 79 docentes, 17 trabajadores
administrativos y 255 estudiantes. El disefio muestral fue, en el caso de
estudiantes, un muestreo probabilistico estratificado con afijacion proporcional
por especialidades. Sefiala las siguientes conclusiones: El coeficiente de
eficiencia de la calidad de la planificacion, organizacion, direccién y control de
gestion de la Facultad es de 54.78%. 14 Con respecto al coeficiente de
eficiencia de la calidad en el proceso de ensefianza aprendizaje, investigacion,
extension universitaria y proyeccion social en el marco de la formacién
profesional es de 54.51%. El coeficiente de eficiencia de la calidad de los

servicios de apoyo para la formacion profesional de: docentes, infraestructura y
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equipamiento, bienestar, recursos financieros y grupos de interés es de 50.00%.
Existe la necesidad de elaborar planes de mejora en los tres factores objeto del
estudio a fin de acreditar las carreras de la Facultad.

Sosa, (2013) en su tesis de investigacion. Evaluacion de la calidad del docente
universitario desde la perspectiva del Alumnado. Doctorado en ciencias de la
educacion.  Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién. Las
dimensiones de ensefianza, caracteristicas personales, responsabilidad y
tutoria como componentes fundamentales que hacen que un docente sea de
calidad. Para ello se ha tomado como poblacion de estudio a los docentes de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion y como muestra a los
docentes de la facultad de Ingenieria conformada por 55 docentes adscritos de
los cuales 54 estan en ejercicio. Para la encuesta se consideré 1104 estudiantes
matriculados en el ciclo 2011-1l de los cuales 1000 respondieron la encuesta.
Obteniéndose como resultado general segun la apreciacion de los estudiantes
el 6% de sus docentes son excelentes, 50% buenos, 37% regulares y 7% malos.
Sefiala las siguientes conclusiones: El resultado de la evaluacion de la calidad
de la docencia de los profesores de la facultad de Ingenieria de la Universidad
nacional José Faustino Sanchez Carrion en el ciclo 2011-2, desde la perspectiva
de los estudiantes, revela que la mayoria se ubica en el nivel bueno y regular,
resaltandose que el 50% es considerado como bueno, 37% regular y
escasamente un 6% como excelente y como malo el 7%. Queda demostrado
gue la categoria docente si influye en el nivel de calidad de docencia de los
profesores. Los afios de experiencia docente no influyen en el nivel de calidad
de docencia de los profesores de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
nacional José Faustino Sanchez Carrién”. Reconocer la limitacion de esta
evaluacion de la calidad de la docencia, en el sentido de que aqui se ha incluido
solo el punto de vista de los estudiantes, sin considerar otras fuentes de
informacion (tales como profesores y autoridades universitarias). Sin embargo,
a pesar de esta limitacién, los resultados han proporcionado datos interesantes

y valiosos.
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A nivel local

Alvarado (2014). En su tesis de investigacion: el adiestramiento técnico y
mecanico puede influir grandemente en el ser humano para realizar una labor
idénea en la orientacion de la pedagogia de parte del lider. Trabajé bajo el tipo
correlacional donde explica el disefio en base a las acciones de las causas
expuestas, en 102 individuos del nivel secundario de Huanuco elegidos
mediante el muestreo probabilistico. Se utilizé dos cuestionarios para recoger la
informacion y conocer las perspectivas de los profesores sobre la el profesional
en servicio y la gestién pedagodgica de los directores Los resultados obtenidos
establecieron que la formacion profesional en servicio influye significativamente
en la gestion pedagdgica r=0.903**; r2=0.879** p<0.01. Por otro lado, la
formacion en liderazgo influye significativamente en la gestion pedagdgica
r=0.774**; Tabla N° 6: r2=0.649** p<0.01). El siguiente resultado explica que la
formacion en direccion Institucional influye significativamente en la gestion
pedagogica r=0.646**; r2=0.578* p<0.01). Por lo tanto estas aseveraciones son
importantes para el estudio realizado y que la capacitacion en soporte al
desempeiio docente influye significativamente en la gestion pedagodgica
r=0.824**; r2=0.708**; p<0.01).

Jiménez (2014). Investigo referente a las maneras que muestra el docente para
ejercer el liderazgo vy las repercusiones que se presentan en las escuelas
huanuquefias. El principal aporte que se encuentra en su estudio es la
explicacion que realiz6 después del analisis de como se presenta las
asociaciones de causa efecto, con un disefio transaccional correlacional causal.
Fue aplicado a 80 docentes para comprender mejor las causales y brindar
mayor detalle a profundidad de como se manifiesta el liderazgo de los
trabajadores de la Institucién Educativa “San Luis Gonzaga”. La eleccién de la
muestra respondid a un muestreo probabilistico. La informacion obtenida sobre
las variables consideradas y sus diferentes campos de pedagogicos, se
explicaron después de haber tabulado los datos estadisticamente. Los
hallazgos fueron realmente satisfactorios. Se arrib6é a concluir de la siguiente
manera: Existe relacion positiva de r=0.786 entre el liderazgo docente y la

gestion pedagoégica Entonces cuando mayor liderazgo hay la correspondencia
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es que la gestion es éptima. Pero si los resultados fueran antagdnicos se tendra
un deficiente liderazgo docente que incide en una deficiente gestion pedagdgica.
Lo que en el estudio realizado mostré que el 61,9% estan en el camino de la
senda positiva a las predicciones, y se confirma que el coeficiente de variacion
alcanzé r2=0,619 favorable a lo planteado. También se determind que la
asociacion favorable de r=0. 710 existe en el liderazgo para el establecimiento
de la direccién y gestionar los aspectos pedagégicos. En ese sentido un
liderazgo saludable mejora las orientaciones y por ende se le asigna una gestion
exitosa dentro del saber pedagdgico. Pero a liderazgo de insatisfaccion para
conducir, I6gicamente se le asigna un desarrollo pedagégico desfavorable. Esto
sucedioé en un 50,3% que equivale a r2=0,503. Que alcanzaron también una
relacion positiva y que se corrobora frente al siguiente margen de r=0.592 entre
el liderazgo para empoderar sujetos y la gestion pedagogica en los profesores.
Lo que se comprende que si el directivo maneja un liderazgo asertivo que esté
a la altura de sus colaboradores, se le asigna una gestion pedagdgica de éxito.
Otro de los logros fue que el 35,5% igual estadisticamente a r2=0,350
determind que el resultado es positivo porque r= 0.760 significa que el redisefio
del organismo depende del liderazgo del director y por ende se mejora la gestion
pedagogica. De acuerdo a los analisis se manifiesta una vez mas que a un buen
liderazgo para redisefiar en ente educativo, le corresponde una magnifica
gestion pedagogica o al contrario a un pésimo liderazgo para redisefar la

organizacion, le corresponde una insatisfecha gestion pedagdgica.

1.3.Teorias relacionadas al tema
Los aspectos tedricos son importantes para argumentar la posicion del
investigador frente a resultados lograos a lo largo del estudio de uno o mas

temas:

1.3.1. La acreditacién
Picardo, (2007) Considera que los representantes de los organismos
educativos publicos deben estar a la altura de las expectativas del
publico. En esa perspectiva las direcciones educativas deben buscar su

competitividad en el sentido de estar acreditadas para ofrecer mayores
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oportunidades laborales y educativas. Para arribar a considerarse como
una institucion licenciada es necesario seguir ciertos procedimientos de
manera voluntaria, que significa en primera instancia contrastar sus
fortalezas y debilidades en base las ofertas y resultados que se reflejan
en base al nivel de aprendizaje de los discentes frente a estadisticas
sobresalientes a nivel interno y externo, que seran validados por

analistas de amplia experiencia llamados “expertos”.

El termino de acreditar antiguamente se referia al mérito que tenia un
organismo publico o privado, sin embargo hoy en dia se entiende como
ir autoevaluandose constante o periédicamente a fin de cumplir con
ciertos parametros de acuerdo al avance de la tecnologia y las modernas
concepciones del mundo que cambia dinamicamente, a la vez replantear
mejoras en aras de alcanzar la calidad educativa cumpliendo requisitos
minimos exigidos por la sociedad de estos tiempos. Para lograr
acreditarse es menester seguir los siguientes momentos:

a. Realizar una concienzuda autoevaluacion para reflexionar a manera
de diagnodstico sobre las potencialidades y dificultades que se
encuentran en la escuela, con el proposito de extraer aspectos que
ayudan o limitan el avance hacia la mejora de la ensefanza-

aprendizaje.

La autoevaluacion consiste en cumplir los minimos requerimientos
gue el servicio debe brindar a los usuarios, no es tampoco de libre
albedrio sino que debe sustentarse por la matriz de evaluacion que se
encuentra al alcance de todos. El andlisis FODA puede ser de gran
ayuda para apoyar los procedimientos que favorezcan la realizaciéon
de este primer eslabon. Las aclaraciones de los internacionalistas
evaluadores sefialan que en este punto se implementan y
reestructuran requisitos que ha de ser determinantes en el siguiente
paso. Este proceso dura de 6 meses a 1 afio, después de haberse
institucionalizado como ejercicio sistémico de la organizacion. La

primera fase termina con la propuesta de un plan de mejora, a raiz de
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la identificacion de situaciones causales que obstaculizan el normal y
eficiente desarrollo de las actividades educativas. . la autoevaluacion
también involucra conocer sobre los efectos que producen las
lecciones aprendidas a fin de realizar un informe que posteriormente

serd un insumo en la evaluacion externa.

. La evaluacion externa es la siguiente fase, el evaluador es un experto
que estd autorizado por el Instituto Peruano de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educaciéon Bésica.
(IPEBA). Este organismo ya lo tiene registrado, para contrastar las
exigencias en base a la matriz que se tienen estipulado y lo que se

informo en el documento elevado después del primer estadio.

Esta evaluacion de caracter externo es a pedido de las instituciones,
con la finalidad de ser los mas objetivos posibles, que luego de
constatar en situ los informes realizados en la autoevaluacion brindara
sugerencias y aportes resaltando los aciertos y desafios que aun se
tiene que cumplir para seguir empoderando las fortalezas en aras de
la mejora constante, principalmente de la ensefianza-aprendizaje.
Asimismo en esta etapa externa se determinan los servicios que falta
implementar para lograr el estandar tipificado, luego se elabora un

informe con los puntos a superar al IPEBA.

. La evaluacion propiamente dicha. Se desarrolla desde que se emitio
los informes. El tiempo de duracién puede variar de acuerdo al acceso
gue tiene la institucién en evaluacion y que sus necesidades fueran
superadas. Sin embargo, dentro de las politicas se encuentra que el
maximo tiempo que puede demorar comprende cinco afios. Pasado
este tiempo los entes educativos de educacion basica iniciardn

nuevamente un procedimiento similar.
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Los Objetivos de la Acreditacién:

- Asegurar la Calidad Educativa, mediante el licenciamiento para un

servicio excelente en el Perd.

- Mejorar continuamente en los diversos aspectos como centro educativo

gue brinde las minimas condiciones de salubridad e idoneidad a los

usuarios sabiendo qué y donde estudiar.

- Garantizar el desarrollo y logro de capacidades y destrezas de acuerdo

a los perfiles de los egresados y que redunden en bien de una sociedad

gue busca calidad en todo el sentido de la palabra.

La siguiente tabla explica las fases que se deben seguir sintéticamente para

mayor comprension de qué debe hacer cada organismo educativo que esta

en la necesidad de acreditarse:

ETAPAS

TOMA COMO BASE

PERMITE

LO REALIZA

PRODUCTO

l.  Autoevaluacién

* Modelo: (Factores,
Estidndares,
Indicadores)

* Guia de
autoevaluacion

* Elaborar planes de
mejora

* Implementar planes
de mejora

La Institucion
Educativa

* Informe de
autoevaluacidén

* Plan de mejora

Il. Evaluacién Externa

* Modelo

* Guia de evaluacidon
externa

¢ Informe de
autoevaluacion

* Aportar una mirada
objetiva

* Retroinformara la IE

* Emitir un informe
que valore el nivel
de cumplimiento de
los estandares

La entidad evaluadora
externa autorizada

* Informe de entidad
evaluadora externa
que Identifica:

- Nivel de progreso
delalE

- Necesidades de la
IE

- Conclusiones y
Recomendaciones

lll. Decisién de
Acreditacion

* Informe de entidad
evaluadora externa

* Conceder la
acreditacion si fuera
el caso

El IPEBA

* Reconocimiento
publico y temporal
de la calidad de la
gestion educativa
de la institucién

Caracteristicas de la acreditacién

- Es voluntaria y temporal

- Se inicia por programas que van caducando con respecto a los avances

de la ciencia.

- Su méximo fin es demostrar calidad en todo momento.
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- Posteriormente también las especializaciones, maestrias y doctorados,
estaran en el camino del licenciamiento. Por si es necesario aclarar, los
programas no llevan autométicamente a la acreditacion.

- No es inspeccion y vigilancia.

- No tiene caracter punitivo

- Es diferente a la acreditacion previa

Los Tipos de Acreditacion:

Segun la Ley N° 28740, Capitulo Ill, Art. 11 Inciso C, en la educacién
superior, la acreditacion puede ser de dos tipos:

* Acreditacion Institucional especializada, por areas, programas o carreras.
* Acreditacion Institucional integral.

Segun el Reglamento de la Ley N° 28740, Capitulo IV, Art. 7°, La acreditacion
es obligatoria cuando el servicio educativo impartido esta directamente

vinculado a la formacion de profesionales de la Salud o de la educacion.

Los Niveles para la Acreditacion:
El Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE) labora con los centros educativos en los siguientes

niveles:

a) Educacion Superior Universitaria: Se busca la ensefianza de calidad
de manera voluntaria excepto en Las facultades de salud, educacion y

derecho.

b) Institutos y Escuelas de Educacién Superior: El mérito que muestra
frente a la sociedad y el tiempo otorga la acreditacion mediante el
CONEACES, como organismo operativo del SINEACE, aplicando los
estandares e indicadores que marca para lograr su acreditacion. Esto a
la vez debe estar comprobado e informado como corresponde a los

evaluadores Externos autorizados y correspondientemente registrados.

c) Educacion Basica y Técnico Productiva: El estandar de calidad en

Educaciéon Basica y Técnico Productiva debe garantizar mejores
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aprendizajes que destaca a las organizaciones educacionales mejores
situaciones significativas que favorezcan la intelectualidad y el buen
servicio al prgjimo. Otro punto importante es que no exista ese

aislamiento entre la educacién basica y la universidad.

Beneficios de la acreditacion

a) Practica constante de la autoevaluacion, autorregulacion vy
empoderamiento constante.

b) Direcciona la visién institucional enriqueciendo la misién académica y el
compromiso individual y colectivo.

c) Promueve las implementaciones del curriculo la gestion interdisciplinaria,
busca fomentar la investigacion, colaborar e integrar los lazos asociativos
interfacultades interescuelas.

d) Fomenta la creacion de comunidades de aprendizajes asi como el
intercambio de saberes y dominios de temas generales.

e) Renueva y brinda fortalecimiento de la data académica, gestionando y

utilizando Nuevas Tecnologias de las Inter Comunicaciones (NTIC).

La Acreditacion segun el SINEACE

El SINEACE (2014) Como ente de apoyo técnico bajo la supervision del
MINEDU en el Peru es el responsable de aplicar los instrumentos que miden
la calidad educativa basada en la objetividad. El trabajo que desarrolla es el
resultado riguroso que fue promovido por la tecnicidad, la realidad concreta
y sobre todo siendo transparente. Su involucramiento y cohesién con los
diversos trabajadores del estado y el sector privado muestra su garantia y
seguridad en la responsabilidad de evaluar con objetividad y lealtad. Los
evaluadores externos confirman su credibilidad en el sentido de no ser juez

y parte en este duro proceso que necesita de una imparcialidad.

Otro aspecto relevante que cumple el SINEACE es buscar la articulacion
entre la oferta y la demanda, la competencia académica de los actores
educativos promoveran diferencias significativas entre los tradicionales y los

que apuestan por la calidad, visionando niveles internacionales que ubique
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al Pert en espacios meritorios de ventaja intelectual acorde al mundo

dinamico en el cual se desenvuelve.

Segun el Articulo 11 de la Ley 28740, Ley del SINEACE. El reconocimiento
publico y temporal de los requerimiento que exigen los ciudadanos es
acreditar a las instituciones educativas que cumplen con su rol dentro de los
parametros que enmarca la autoevaluacion evaluacion externa y la

evaluacion propia.

El colegio profesional también cumple un rol importante en este proceso
porque puede otorgar la acreditacion teniendo previamente la autorizacion

siguiendo los indicadores del SINEACE a peticidn de los interesados.

En lugares donde no haya un colegio profesional, el licenciamiento se
otorgara siguiendo los pasos de la reglamentacion aprobada por la entidad
competente.

El capitulo V del reglamento de la Ley 28740: manifiesta que las personas
naturales que estén dotadas de capacidades en lo laboral y a nivel
profesional puede otorgarseles la certificacion dentro o fuera de una

institucion educativa.

Los titulos dados por Institutos, Escuelas Superiores y Tecnoldgicas,
Centros de Educacion Técnico Productiva y Universidades. Corresponde
certificar al SINEACE.

Formas de certificacion

Los encargados de la certificacion son organismos autorizados

anticipadamente con garantia, transparencia e imparcialidad.

El otro ente son los Colegios Profesionales, siempre y cuando hayan sido

autorizados por el SINEACE y que reunan los minimos requerimientos.
Certificacién de competencias profesionales

a. Educacion Superior Universitaria: El Reglamento de la Ley 28740, Articulo
22 respecto a los colegios Profesionales Unicamente seran certificados en
su Colegio, previamente autorizados por el SINEACE y cumpliendo los

requisitos.
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- Los profesionales de Salud, educacion y Derecho deben ser
certificados obligatoriamente cada cinco afos, para las otras carreras

son voluntarias.

b. La persona natural puede ser certificada por Institutos y Escuelas de
Educacion Superior, si reconoce formalmente sus competencias laborales
y profesionales de acuerdo a los indicadores considerados en el
SINEACE.

Certificacion de competencias

Solo se da por organismos autorizados que garanticen su trabajo digno y

honesto, totalmente transparente e imparcial.

Los individuos certificados gozaran de mayores beneficios laborales,
sociales y econOmicos porque sus ingresos estan a la altura de su
competencia y elevaran su calidad de vida y sobre todo la oportunidad de

recibir capacitacion y seguir su labor pedagdgica.

La Certificacion tiene como uUnico propésito contribuir con la calidad y

contrarrestar la pobreza en toda su magnitud.

No es solo de esfuerzo sino también de desafios que exigen mucha
concientizacion y sensibilidad social. Las evaluaciones generan zozobra en
los profesionales de la educacion y la salud, pero es necesario comprender

gue es en bien de la humanidad.

Uno de los enfoques que se estd aplicando en estos tiempos es el de
procesos, que se da a partir de ciertos insumos, se tiene que generar

productividad para satisfacer a los usuarios y la comunidad.

Dimensiones de la acreditaciéon

D1 Gestidn de la carrera profesional esta dirigida a monitorear y recoger
los datos para constatar los puntos criticos o eficaces de la administracion y
lo académico, agregando ciertas metodologias para conocer en qué medida

se promociona la mejora constante. Medir el grado de coherencia y

31



cumplimiento de su mision y objetivos, asi como también el desarrollo de
aquellos que buscan mejorar continuamente, la planeacién, capacidad
organizativa, la direccionalidad y la supervision. Asi como planifica

estratégicamente y evaluar con pertinencia.

D2 Formacién profesional, es aquella dimension que determina que rol
cumple el egresado de una universidad, por la naturaleza de su especialidad
dirige las actividades de formacion asi como las evaluaciones de los
estudiantes durante el desarrollo de la ensefianza-aprendizaje, el estudio
cientifico, labores extracurriculares y servicio a la comunidad, de acuerdo a

la integracion y desempefio en el cargo.

El campo profesional esta intimamente ligado a la trasmision de informacion
e instruccion de acuerdo al proyecto institucional, el curriculo y el ejercicio
de la diversas metodologias de ensefianza aprendizaje. Este espacio
también considera, saber elaborar, proponer y evaluar proyectos de

investigacion.

El individuo dotado de formacion académica, especialidad técnica o cientifica
sera muy fructifera para la institucion, sus competencias redundara en el
beneficio no solo de los nifios y jévenes sino también a favor de todos los

integrantes de la comunidad escolar.

D3 Servicio de apoyo paralaformacion profesional, existe una diversidad
de estrategias de fortalecimiento a profesionales mediante becas completas,
parciales que otorgan organismos nacionales e internacionales, sin embargo
no todos pueden acceder a ellas por muchas razones. Pero también existe
otro grupo de seres gque no necesitan de becas u otros programa educativos
para seguir empoderandose intelectualmente, lo realizan de manera
personal Unicamente por sus ideales y como parte de su proyecto de vida.
Los conocimientos que todo profesor debe manejar para cumplir con su rol
integro es que debe saber investigar, ser tutor, desempefarse con ahinco no

solo en el aula sino también proyectarse a la sociedad.

El apoyo que se debe dar también es referente a la infraestructura y el

equipamiento para mejorar l6gicamente centrado en el estudiante. Contribuir
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en la gestion de recursos econémicos para implementar por lo menos su

area académica.

1.3.2. Gestion Pedagogica

Gestion

Es sin6nimo de conducir, gestionar es ejecutar un sin numero de tramites
gue conllevan a cumplir exigencias necesarias para solucionar una
dificultad o concretizar un proyecto. Otra acepcion, es también la direccién
o administracion que se brinda a una compafia, una empresa, una

institucidn, etc. (Diccionario, 2007).

Pedagogia

Disciplina cientifica y tecnologica que estudia la educacién. La cual puede
ser modificada debido al cambio de las formaciones culturales. (Picardo,
2007).

Teoria de la gestion pedagogica

Tradicionalmente los temas de gestion se han ubicado en el ambito
administrativo, por lo que los problemas pedagdgicos se centraban en la
funcién del maestro, y no se consideraban dentro del campo de la

administracion.

Ezpeleta (2013) comenzo a investigar sobre las “Condiciones institucionales
del trabajo docente” descubrid que en primer lugar se necesita analizar en
conjunto a: la escuela, el cuerpo docente, y las relaciones entre ambos
saltando otros factores importantes como la correspondencia de la
institucion con la integracion social y finalmente las relaciones de la sociedad
y el sistema educativo. Dentro de los alcances de la gestidén se ha trabajado
sobre un solo objetivo ya sea el politico, el administrativo, o el técnico y éstos
a su vez se han manejado de forma independiente que reducen la vision
global, razén por la que deben trabajar en sinergia estas gestiones: gestion

pedagdgica, politica, administrativa y técnica, que a su vez son para darle
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una estructura y dinamica organizativa que se supone permite entender el
éxito o fracaso de los todos los procesos que realiza que den respuesta a la
demanda social. Todo debe funcionar en sinergia, por lo que constituye cada

gestion un puente con las demas.

Debido a que no se ha manejado durante mucho tiempo la importancia de la
gestion pedagdgica, ni se conocen los alcances de ésta, el maestro ha
pasado de ser objeto de evaluacion al sujeto responsable en la relacion de
aprendizaje-ensefianza, siendo éstos los que realizan los modos de ser de
la escuela, por lo que dentro de la gestion se consideran estos aspectos mas
la doble condicion del maestro como profesional de la educacion y
asalariado, aunandose el reconocimiento del proceso de formacion que se
ha dado frente a la experiencia, pudiendo la gestion pedagodgica intervenir
atendiendo estos aspectos, generando un maestro mas real. Porque el
profesor es en si una persona con intereses, valores, caracter, sentimientos,
creencias e ideologias particulares, asi como una preparacion profesional
gue ademas no puede dejar de lado los derechos y obligaciones que
adquiere por ser asalariado y que a la vez la mayoria necesita de una
remuneracion ya que también el ser docente es un trabajo, estas son
condiciones inseparables de todo docente que debe trabajarse de forma
“integral” por la gestion escolar ya que éste al entrar al aula deja una parte

de si en cada clase que imparte.

La Importancia de la gestién pedagdgica

El rol esta centrado en el maestro, quien es la pieza clave que crea
conocimientos, su sapiencia y capacidad para desarrollar grandes
trasformaciones en los discipulos son importantes, el saber pedagogico es su
arma primordial para tener aciertos en la practica docente manejando la critica

y la reflexibn como elementos de mejora continua.

El instrumento fundamental para lograr verdaderos cambios sociales es el
profesor, cuando se afronta las dificultades internas y externas donde el

aporte tedrico y cientifico se debe conjugar frente a las vicisitudes, también
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es importante cumplir un rol integrador, armoénico y que sepa desenvolverse
en diversos campos respetando las politicas educativas y los parametros de
la sociedad.

Anuies (2000), El trabajo cooperativo promueve grandes logros a nivel de
docentes, estudiantes y padres de familia, crear espacios saludables donde
todos son participes del que hacer educativo favorece la salubridad mental y
fisica de los actores. Los grandes cambios producidos en diversas
circunstancias es porque se ha sabido administrar con visién, innovacién, y

compromiso.

Carbonell, (2001) Innovar significa redirigir la adquisicion de conocimientos,
facilitando su entendimiento para retomar caminos diferentes en aras de

buscar mejores resultados.

Frente a estos cambios a la universidad le toca integrar y asumir
trasformaciones en los soportes teoricos y estructurales que maneja, debe
colocar a la vanguardia de generar proyectos novedosos, que sirvan de
soportes estratégicos para fomentar el desarrollo nuevas fuentes del saber,

de especializaciones que estén acorde al tiempo y el espacio.

Delors, (1996) El ser humano por naturaleza es sensible sin embargo llega un
momento en que olvida, y es justamente la sensibilidad el punto importante
para desarrollar nuevos planteamientos frente a las necesidades educativas,
econdomicas y sociales; la capacidad de solventar estas necesidades es
mediante el aprendizaje el ejercicio contante de preparacidon son
fundamentales para aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir

juntos y aprender a ser.

Las entidades de educacion superior deben implementar también
especialidades de innovacién pertinentes al mundo en el cual se desarrolla el

hombre de ahora y no de hace 10 o 20 afios atras.

La aptitudes pedagogicas y didacticas; creativas y criticas; analiticas y
reflexivas que el educador debe poseer lo dignificaran en el aspecto laboral y

en entornos pluriculturales.
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La reestructuracion curricular significa considerar las diferencias del ambiente
cultural, histérico y econémico, porque ésta al incorporase con un enfoque
novedoso, una vision mejorada y un paradigma diferente que mezcle el
conocimiento tedrico y practico tradicional con la ciencia y la tecnologia de
vanguardia producirA nuevos enlaces que seran un aporte para los

conciudadanos.

Caracteristicas de la gestion pedagdgica
Moya (2014) Los rasgos mas relevantes son:

a. Basado en la pedagogia: Sus funciones y aportes estan dirigidos a
fomentar los cambios y las exigencias centradas en el aprendizaje como
eje principal del desarrollo integral de los educandos. Las instituciones
educativas son albergues donde se genera la labor tesonera de formar
mujeres y hombres probos al servicio de la humanidad.

b. Competencias y profesionalismo: La adaptacion y adecuacion son dos
fortalezas que todo servidor de la educacion debe manejar con la finalidad
de proveer herramientas utiles para que los usuarios adquieran elementos
basicos de supervivencia y planteando modelos de vida saludables de

acuerdo al ambiente donde se encuentra.

c. Trabajo en equipo: los lideres pedagdgicos de estos tiempo estan
practicando el trabajo cooperativo y colectivo, si en el aula ellos practica
este modo de trabajo es muy seguro que también lo haran en casay luego
en su comunidad, es ahi donde radica la importancia de trabajar de esta
manera. Es mas cuando se realiza la labor de esta forma existe una seria
de sentimientos que también se conjugan y nace los sentimientos de amor
a lo que estan creando o haciendo y lo valoran mucho mas por el esfuerzo

gue desplegaron.

d. Aprendizaje e innovacion: En enfoque constructivista juega un papel
importante en este espacio, marca las pautas para desarrollar la

creatividad y sobre todo a partir de ello innovar. El educador que propicia
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aprendizaje mecanizados, poco activos, esta fuera de los avances que
hoy se tiene, por el contrario el maestro que busca las mil una formas de
realizar aprendizajes significativos estd a la altura de los tiempos
modernos, donde los avances cientificos se matizan con las habilidades
gue desarrollan los pupilos. Quebrar esa actitud pasiva es necesario si se
quiere brindar nuevas formas de empoderarse de todas las herramientas
tecnologicas para generar transformaciones pedagdgicas a favor de los
estudiantes.

. Asesoramiento 'y orientacion profesional: Los acompafiamientos
pedagdgicos y el monitoreo es otra de las estrategias que permite
fortalecer el trabajo docente, los grupos de interaprendizajes, las redes
educativas y otras técnicas también son espacios para reflexionar,
analizar, ampliar la epistemologia, compartir practicas e intercambiar
experiencias que van a elevar el nivel de conocimiento no solo de los

educadores sino también de los educandos.

Cultura organizacional cohesionadas por una vision de futuro: Considerar
al centro educativo como un laboratorio de propuestas para solucionar
diversas situaciones que aquejan la comunidad dentro y fuera es el
principal objetivo de este punto. La sociedad espera de los entes
educados respuestas a sus necesidades y problematicas, en ese sentido
es que se debe generar proyecciones sociales que estimulen su vision y

participacion bajo el modelamiento de los docentes.

. Una intervencion sistémica y estratégica: Las instituciones formadoras de
grandes lideres que a veces mueren o desaparecen en el intento deben
fortalecer su liderazgo protagonico fomentando la cultura organizacional
no solo dentro sino también fuera de ella, la comunidad debe estar
organizada para participar en cualquier momento asumiendo su

responsabilidad congruente a la vision organizacional.
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Rol del docente en la gestion pedagodgica

Moya (2014) Considera al lider pedagdgico como el constructor del éxito,
porque acomparia a sus discipulos en la construccién de sus conocimientos,
Su proyecto de vida, su mejora constante, etc Tienen como responsabilidad
fundamental proporcionarle las herramientas, metodologias e instrumentos

gue faciliten su desarrollo integro.

El docente también esta formado para dotarles de valores y tematicas de
formacién béasica y profesional tipificadas en curriculo. Asimismo,
asesorarlos en el disefio de sus objetivos, etilos de vida y principalmente
indagar profundamente con la finalidad de desarrollarlos en las diferentes
dimensiones llAmese: psicolégica, social, teoldgica, antropoldgica,
intelectual, etc. Su desenvolvimiento en la sociedad dird lo mucho o poco

gue se ha construido en él.

Los entornos determinan si el docente es bueno, regular o malo, el nivel de
competencia adquirida por el maestro complementara su rol frente a la
comunidad. El desarrollo integral del individuo atravesara las cuatro lineas
de formacion: el analisis de la situacion real, la practica profesional; el
analisis de las dimensiones y las matrices del aprendizaje que aprovechadas
y construida en el discente seran de gran aporte no solo para su entorno

familiar sino también repercutira de manera positiva en la sociedad.
Dimensiones de la gestion pedagogica.
Segun UNESCO (2011) las dimensiones de la gestion pedagdgica son:

D1 Proceso de Ensefianza de aprendizaje

En este campo es necesario plasmar acontecimientos de cOmo se generan
los aprendizajes y cdmo y qué se ensefan. Este intercambio comunicativo
donde fluctian las activaciones mentales entre el emisor y el receptor es
ensefianza y a la vez aprendizaje. No solo se aprende del docente sino
también del discente. Se le puede también llamar compartir de saberes,

porque existe una intercomunicacion tan grande y cargada de muchas
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emociones que depende mucho de cémo se aprovechan estos espacios
para realizar realmente aprendizajes significativos y duraderos. Ensefar es
lo mismo que aprender porque ademas, usa diversos medios y materiales
para conseguir ciertos propositos.

Pérez, 1992 manifiesta que el éxito o fracaso de estudiante depende en
gran parte del profesor(a) en la dindmica de Ila interrelacién, las
expectativas que tiene ambos fortalecera las buenas relaciones o por el
contrario se generard la apatia y tedio a las situaciones de ensefianza -
aprendizaje. Si ambos se complementan realmente pueden propiciar
ambientes cdlidos y favorables para el desarrollo de las mejores clases y
también satisfacer sus minimas necesidad de superacion 'y

empoderamiento personal y grupal.

Amidon y Hunter, (1996) Una de las obligaciones importantes del maestro
es fomentar relaciones saludables que fomenten un espacio Optimo
fundamentados en la confianza, respeto reciproco, la regulacion del
comportamiento y el autocontrol emocional. Si no se trabaja en base a los
acuerdos de convivencia se puede quebrar las buenas relaciones y generar

insalubridad mental.

Segun McClellland (1965): su teoria es respecto se enmarca en la

motivacion para lograr objetivos y ser libre y victorioso

- Para lograr un buen rendimiento académico la clave estd en crear
expectativas positivas en el nifio o joven.

- Los cambios que se pueden producir en el estudiante debe estar en
concordancia con su entorno respetando su idiosincrasia.

- Las metas que pretende alcanzar el discente este a su alcance y que
sean realista y una motivacion para obtener su deseo.

- Que registre sus metas y avances adquiridos bajo compromiso.

- El espacio de aprendizaje debe ser cdmo y adecuado donde se fomente

el respeto, la aceptacion y la honestidad.
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Bandura, Albert (2012) La teoria cognoscitiva social puntualiza:

Trazarse metas y autoevaluarse son estrategias motivacionales muy

interesantes.

- Las expectativas positivas genera resultados espectaculares y de
autosuficiencia.

- La prediccion y persuasion son elementos que combinan para la eficacia
del aprendiz.

- Las Recompensas ligadas a las materializaciones de sus

responsabilidades incrementa su autoestima.
Klausmeir (2007) considera pilares motivacionales por ejemplo:

- Los sentimientos de éxitos motivan las metas fijadas y si fracasan
pueden ser desfavorables en las labores futuras por ello es muy
importante plantearles dificultades que lo motiven mas no que lo
desmotiven. La observacién juega un rol muy determinante en las
conductas que mostraran en el futuro, imitan lo que observan a pesar de
las normas que se encuentras escritas en los reglamentos o0 normas que
muchas veces se contradicen con el actuar diario.

- El sujeto en formacién modela mas adelante lo que mir6é en su entorno;
simbolos, valores, comportamientos, etc.

- La autovaloracion y el auto concepto es otro de los aspectos que el
maestro(a) debe fortalecer para evitar el bullying.

- La motivacién constante que desarrolla el estudiante le servird para
enfrentarse a las dificultades que puede encontrar en este mundo hostil

para asumirlos como sinénimo de crecimiento.

D2. Evaluacion de los aprendizajes

Casanova, (1992) La evaluacion como aspecto fundamental de crecimiento y
toma de decisiones sobre ciertos aspectos analizados permite valorar y
reajustar, si es necesario los logros obtenidos en aras de seguir mejorando

las préacticas pedagogicas.
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La evaluacion cumple una funcion relevante para desarrollar cualquier tipo de
proyecto o una innovacion académica, Si se dese a realizar transformaciones,
es necesario realizar una evaluacion que determine si es posible o no y no
caer en el vacio, Unicamente por la pete conhtable, sino planificar con tiempo
y los resultados seran satisfactorios. Es considerada también como un soporte
de control, siempre y cuando los indicadores estén bien planteados y los

resultados finales realmente muestren lo que se queria conocer.

En este sentido, la evaluacion tendra el caracter de critico, reflexivo formativo

y participativo con la finalidad de emprender mejoras institucionales.

Martinez (2009) expresa que la evaluacién es un medio para recoger datos,
analizarlos, manifestar aciertos y desaciertos y tomar una decision respecto

a la realidad existente.

Chivite (2000) dice la evaluacion se presenta en la interaccion de la
enseflanza - aprendizaje, como un elemento indispensable para

retroalimentar o reajustar los planes de clase.

Tobon, (2006) habla respecto a forma de cédmo evaluar de acuerdo a las
competencias, existen diversas maneras de saber el desempefio de los
pupilos, su objetivo es conocer la destreza que muestra para afrontar ciertas
circunstancias de la vida cotidiana y sus expectativas para el futuro. Evaluar
su capacidad motivacional y actitudinal son relevantes en el desarrollo

instruccional que viene afrontando.

Callison, y Otros (2002). Su criterio es integrar el aprendizaje y la evaluaciéon
en los ismos estudiantes a manera de autoevaluacion y coevaluacion. En
parejas formandose una especie de analisis personal y manejar su
retroalimentacion personaliza o en pares. Esta corriente brinda especial
cuidado en la auto evaluacién y la coevaluacion con la intencién de que ellos
mismos valoren sus aciertos en los diferentes campos con fines de

retroalimentarse.
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Biggs (2008) Este estudioso considera al aprendizaje como la alienacion,
mientras que la enseflanza aprendizaje est4 en congruencia con la
construccién del auto aprendizaje, que requiere de una buena dosis de apoyo
en las labores académicas para asumir modelos alienantes que se presentan

en el diario vivir y que se impregnan con facilidad en los aprendices.

D3. Procesos de actualizacion y formacién de los docentes

Es el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente que abarca los
aspectos referidos a la formacion docente, a través de comunidades
profesionales en las cuales reflexionan de su practica pedagodgica, colaborar
con sus pares Yy las participaciones en actividades que construyen a su
formacion. Incluye el sentido de responsabilidad por la construccion de los

procesos de los aprendizajes y resultados que se dan.

La recargada labor de los docentes enrolan a este sujeto a no involucrase en
el desempefio grupal, mancan una brecha entre su labor propia y las
colectivas, su compromiso es minimo mientras que la exigencia del entorno
es fuerte. Una gran cantidad de politicas, leyes, normas y otros de indole
normativas estan presentes para solicitar mayor identidad. Sin embargo hay

distintos formas estratégicas de persuadirlas.

Realmente, satisfacer los multiples requerimientos y expectativas que tienen
los estudiantes es una labor titanica. Mas aun prepararse para comprender
las distintas formas de comportamientos complejos que trae cada uno al aula
es otro de los retos. En pocas palabra el educador debe ser el individuo con
mayor apoyo econdmico, preparacion Optima, alto nivel de tolerancia y
afectividad, compromiso e identificacion altruista, relaciones humanas

asertivas, entre otras virtudes que engrandecen el rol docente.
Construir teorias en base a las experiencias es una de las fuentes para la

produccion intelectual, pero esta estrategia se deja de lado por la falta de

valoracion a la produccion intelectual y los recursos econémicos que son
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destinados para fomentar la creatividad y compartir las experiencias exitosas.
Las situaciones significativas de cada espacio geogréfico son arraigos
culturales que delimitan las caracteristicas de los estilos de trabajo y la
participacion activa en la vida comunal, sin embargo el sistema social define
otras responsabilidades y roles para cada uno de los seres que habitan en esa
zona. Incluso los grupos de edades intervienen en ciertas formas de vida que
marcan los destinos de las familias o la vida escolar. Todos influyen en la
ensefanza y el aprendizaje valorado o desvalorado que puede producirse en

un determinado contexto.

El profesional en educacién es considerado como el mil oficios en sociedades
donde no existen profesionales de otras especialidades, es visto también
como un ente que sabe mucho, por ello la preparacion y la capacitacion
constante va de la mano con el tiempo y la circunstancia. Las caracteristicas
sociales o culturales estandarizadas influyen dentro de las escuelas pero fuera
de ellas también son las representaciones de lo que se hace dentro de ellas.
La importancia de dotar al maestro de mejores campos de aprendizaje, que
empodere sus fortalezas requiere que no solo tengan formacién profesional
sino también especializaciones en diversas areas o disciplinas, su alto nivel
de preparacion y su saber permitird que las transformaciones se produzcan
para rescatar los buenos habitos, costumbres y contrarrestar la delincuencia,
la pobreza y otras problematicas sociales que ponen en zozobra a la
poblacién, pidiendo a gritos cambios en la educacion y las reformas
educativas.

Coémo ensefiar, y qué y como evaluar es un conocimiento basado en la
habilidad reflexiva y la dinamica entre lo teérico y lo préactico. El lider
pedagoégico es como el eje principal de la didactica porque actia con la
finalidad de hacer que sus discipulos logren la transformacion positiva del

entorno donde se desarrollan para una convivencia armoniosa y placentera.
Gutiérrez, (2001) explica sus conclusiones colocando en primera instancia el

conocimiento psicopedagdgico, manifiesta que es primordial que el educador

busque la posibilidad de comprender | ser humano en esa dimension

43



psicolégica y pedagdgicamente. Los procesos pedagodgicos y didacticos
cumplen un aspecto relevante en el conocimiento curricular. El matiz del
conocimiento empirico permite condensarse con el conocimiento
psicopedagdgico a fin de agregar los acontecimientos circunstanciales de la
conducta al intelecto para comprender mejor actuaciones que se presentan
en el contexto y que muchas veces no se comprende en su total magnitud.
(Gutiérrez; 2001:187).

Casanova, (1992).La actualizacibon Puede tratarse de una pequefia
actualizacion para corregir algunos defectos, mejorar un programa o ponerlo
al dia, o puede ser una gran actualizacion que implica un cambio de versién
el mismo. Y la formacién es un conjunto de acciones cuyo propésito es
favorecer la adquisicion de las competencias que se han determinado como
necesarias para realizar eficazmente una actividad laboral definida, efectuar
un servicio especifico o cumplir con una funcion particular. Es un proceso
complejo que permite desempefarte como sujeto agente, sujeto actor y sujeto
autor (de nuestra realidad). De esta manera se puede recrear, renovar,

reconstruir, entre otros.

Lo que normalmente conocemos como dar clases, actualmente todo ese
proceso es denominada gestion pedagodgica. Entonces, no es tan sencillo dar
clases, pues comprende una serie de acciones complejas y por supuesto
implica, la planificacién, seguimiento, control y evaluacién del proceso de

ensefianza — aprendizaje.

Segun Mello (1998) Conceptua la gestidén escolar de acuerdo a los resultados
del rendimiento académico y la gestidon pedagdgica como nucleo ejecutor del
desarrollo educativo. Es ese sentido la competitividad se mide por el grado
de innovacion tecnoldgica que muestra y obliga a laborar para contrarrestas
las necesidades del entorno y formar individuos que tengan la capacidad de
afrontar sus retos y sobrevivir en una sociedad de multiples ideologias y
paradigmas. Otro factor importante es que sean capaces de generar

condiciones idéneas para ser los hacedores una patria nueva y moderna.
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La gestion pedagdgica dirige, y orienta las condiciones necesarias para una
buena ensefianza-aprendizaje desde la planificacion, , organizacion,,

conduccién y control. El propdsito centrar los siguientes objetivos:

- Mejorar la calidad de la enseianza para tener mejores aprendizajes.
- Fortalecer los lazos laborales entre el director y los docentes. Planificar
las estrategias y avances, descartar las improvisaciones que afectan no

solo al individuo sino también a la institucion.

UNESCO (2011) Ejecutar diversas acciones sobre la conduccién de los
objetivos institucionales es la gestibn pedagdgica, involucra acciones
tutoriales, evaluativas, fortalecimiento del personal, de la infraestructura y
otros referentes a la didactica, el aprendizaje, y los proyectos y programas

gue son de beneficio organizacional.

La gestion pedagdgica esta netamente ligada a los aprendizajes a su vez
estd normada siguiendo las orientaciones que cada afio se emite a nivel
nacional. Se debe considerar que la gestion pedagdgica esta intimamente

relacionado lineamientos establecidos.

1.4.Formulacion del Problema
1.4.1. Problema general
¢, Qué relacion existe entre la acreditacion y la gestion pedagogica de

los docentes.

1.4.2. Problemas especificos
a) ¢Cudl es la relacion que existe entre la gestion de la carrera y los

procesos de ensefianza aprendizaje de los docentes.

b) ¢Cual es la relacion que existe entre la formacion profesional y la

evaluacion de los aprendizajes de los docentes.

c) ¢Cual es la relacién que existe entre los servicios de apoyo para la
formacion y los procesos de actualizacién - formacion de los

docentes.
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1.5.Justificacion de estudio
La realizacion de la presente investigacion se justifica plenamente por su

Importancia y relevancia.

La investigacion tiene relevancia social por cuanto sus beneficiarios directos son
los estudiantes de la I.E Sefior de la Unidad, Dos de mayo - Huanuco y su
alcance social repercute a la sociedad en su conjunto. Al conocer el impacto de
la acreditacion en el desempefio docente existe la posibilidad de reflexionar
sobre la practica de la gestién pedagdgica y formar estudiantes con mayores

perspectivas de cumplir roles y funciones en la sociedad.

Las implicaciones practicas de lainvestigacion es que ayudara a mejorar gestion

pedagogica y por ende la calidad educativa.

Con la investigacion se podra esclarecer la comprension de las variables de la
acreditacion en el desempefio docente y en los estudiantes; asimismo se podran

generalizar los resultados a otros contextos.

La utilidad metodolégica de la investigacion ayudard a crear nuevos
instrumentos para recolectar y analizar datos sobre la acreditacion en el
desemperio docente. A través de la realizacion de esta investigacion se validara
una ruta metodolégica para investigar las variables por tanto existe la posibilidad
de plantear mejoras en la forma de experimentar con las variables y sugerir

como estudiar mas adecuadamente a la poblacion de estudio.

1.6.Hipotesis
1.6.1. Hipdtesis general
Existe relacion significativa entre acreditacion y gestion pedagdgica de
los docentes en la Institucion Educativa Integrada “Senor de la Unidad”,
Huanuco, 2018.

1.6.2. Hipétesis especifica

a) Existe relacion significativa entre la gestion de carreray los procesos

de enseflanza aprendizaje de los docentes.
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b) Existe relacion significativa entre la formacion profesional y la

evaluacion de los aprendizajes de los docentes.

c) Existe relacion significativa entre los servicios de apoyo para la
formacion y los procesos de actualizacion - formacion de los

docentes.

1.7.0bjetivos

1.7.1.

1.7.2.

Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la acreditacién y la gestion
pedagdgica de los docentes en la Institucidon Educativa Integrada “Sefor
de la Unidad”, Huanuco, 2018

Objetivos especificos
a) Determinar la relacion que existe entre la gestion de la carreray los

procesos de ensefianza aprendizaje de los docentes.

b) Analizar la relacién que existe entre la formacion profesional y la

evaluacion de los aprendizajes de los docentes.

c) Establecer la relacion que existe entre los servicios de apoyo para la
formacion y los procesos de actualizacion - formacion de los

docentes.
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METODO

2.1

2.2.

Disefio de investigacion

Tipo de estudio

No experimental descriptivo.

Disefio

Correlacional, porque describen dos o mas variables en un solo
tiempo. En estos disefios lo que se mide es la relacién entre
variables en un tiempo determinado. (Hernandez, 2010 pag. 149-
155)

V1
M r
V2
Doénde:
M = Muestra

V1 = La acreditacion
r = Relacion

V2= Gestion pedagdgica de los docentes

Variables, operacionalizacion
2.2.1. Variable 01: La acreditacién

Definicion conceptual

Lopez y Cruz (2006) es el proceso que realiza voluntariamente
la institucion en una primera fase y en segunda fase la
evaluacion de la acreditacion por expertos externos y en la
tercera etapa se produce la evaluacién propiamente dicha para

lograr la certificacion, este proceso debe ser garantizado y por

entidades autorizadas..
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2.2.2.

Definicién Operacional

La acreditacion se desarrolla con la finalidad de certificacion y
el licenciamiento de una institucion educativa a la luz de las
exigencias y estandares establecidos por un organismo
regulador. En esta investigacion se evaluaran las
dimensiones: Gestidn de la Carrera, Formacion profesional y
Servicios de apoyo para la formacion profesional.

Variable 02: Gestion pedagdgica

Definicion conceptual

Segun la UNESCO (2011) la gestion pedagdgica es el
conjunto de actividades referentes a las orientaciones,
tutorias, evaluaciones, actualizaciones del personal, formas
de ensefiar, roce con los pupilos, metodologia y técnicas para

ensefar y aprender estipulados en las politicas educativas.

Definicion Operacional

La gestion pedagogica es la capacidad de dirigir y orientar el
proceso de ensefianza aprendizaje en una institucion
educativa; esta variable se evaluara en esta investigacion a
través de un cuestionario que se evaluara a traves de las
dimensiones: Procesos de ensefianza aprendizaje,
Evaluacion de los aprendizajes y procesos de actualizacion y

formacion de los docentes.
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CUADRO 01

Operacionalizacion de las variables

VARIABLES | DIMENSIO | INDICADORES INSTRUMENTOS
NES
Gestion de | Planificacion estratégica CUESTIONARIO
la carrera Control (ESCALA DE
Coordinacion INTERVALOS)
Sistema de gestion
Formacion | Perfil del estudiante
profesional | Caracteristicas del plan del plan de
estudios
LA Distribucion adecuada
ACREDITA Sistema de evaluacion
CION Servicio de | Apoyo en investigacion y estudios de
apoyo para | post grado
la Produccién intelectual
formacion Actividades de extension
profesional | Ambientes propios para el estudio
Bienestar del estudiante
Procesos Orientacion en estrategias
de Acompafiamiento pedagdgico asertivo
ensefianza Orientacion en empleo de recursos
aprendizaje
Elaboracién de compromisos
Evaluacion | Taller de diagnostico CUESTIONARI
de los Planificacion de la evaluacion o
LA aprendizaje | Elaboracion de los instrumentos de (ESCALA DE
GESTION s evaluacion INTERVALOS)
PEDAGOGI Reflexion sobre la evaluacion
CADELOS [ Pprocesos | Talleres de autoformacion
DOCENTES | de Ejecucion de convenios
actualizacio | Participacion docente en concursos
ny Participacion docente en concursos de
formacion | formacion
de los Predisposicion a la autoformacion.
docentes
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Poblacién y muestra

Poblaciéon

Para el desarrollo del presente estudio de investigacién se considero
a 44 docentes de la Institucion Educativa Integrado “Sefior De La
Unidad”, HUANUCO, 2018, distribuido de la siguiente manera:

CUADRO 02
Poblacion de los estudiantes
Docentes varones | mujeres | Sub total
Nivel inicial 4 4
Nivel primaria 2 13 15
Nivel secundaria 15 10 25
Total 17 27 44
Muestra

Se utiliz6 el muestreo no probabilistico debido a que la Institucion
Educativa Integrado “Sefior De La Unidad”, Huanuco — 2018, cuenta
con 44 trabajadores, en este sentido se considero a toda la poblacion

con la finalidad de que la muestra sea representativa. (Tamayo, 2012)

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

La encuesta fueron aplicas para el recojo de la informacion. La
encuesta con su instrumento el cuestionario se utilizé para recoger la
informacion de la muestra de estudio. El andlisis estadistico se utilizé
para el procesamiento de la informacion recogida. (Neil J. Salking en

Métodos de Investigacion. 1 998:149)
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2.5.

Instrumentos

Cuestionario para determinar las relaciones de la acreditacion de
una carrera profesional en relacidén con la gestion pedagdgica de los
docentes. El cual ha sido estructurado en funcién de sus

dimensiones.

Métodos de analisis de datos

Los datos se procesaron utlizando la estadistica descriptiva e
inferencial, mediante los programas SPSS version 22 y Excel 2012.
En la presentacion de resultados se emplearon: el pie chart para
graficar las tendencias de las variables asociadas y sus dimensiones
(en porcentajes) y Diagramas de dispersion para comparar las
variables asociadas. Solo para esta parte (descriptiva) se tuvieron en
cuenta los niveles de interpretacion calculados segun los intervalos

establecidos.

También se utilizé la media, la desviacién estandar y la varianza.
Medidas estadisticas para calcular los puntajes obtenidos de cada

variable y sus dimensiones.

La contrastacion de hipotesis se hizo con los puntajes totales (valores
numéricos) obtenidos por cada sujeto en las variables establecidas y
sus respectivas dimensiones. En todos los casos se consider6é un

nivel de significancia positiva.

Las pruebas estadisticas utilizadas fueron los coeficientes de
correlaciéon r de Pearson y rho de Spearman. La prueba en funcion
de los resultados de correlacion, asi como para determinar cada
prueba de hipétesis. (Varela y Rial, 2008)

El nivel de correlacion calculado mediante cada prueba de hipétesis
se interpreta teniendo en cuenta valores de las tablas

correspondientes.
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2.6.

Aspectos éticos

El desarrollo de la presente investigacion se realizo respetando los
principios éticos y morales de la comunidad cientifica. También se ha
respetado los derechos de autor, haciendo una estricta indicacion de
las referencias de fuentes bibliograficas y autores consultados para
sustentar tedrica y metodolégicamente el estudio. En todo momento
se consider6 las recomendaciones de APA. Asimismo la base de
datos utilizados para el analisis estadistico refleja con gran objetividad
la voluntad libremente expresada de los encuestados.
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[ll. RESULTADOS
3.1. Descripcion de resultados

Tabla N° 1
Gestion de la carrera en la Institucion Educativa Integrada “Senor de la
Unidad”, Huanuco - 2018.

NIVELES fi hi%
INICIO 4 9.1%
PROCESO 24 54.5%
LOGRO 16 36.4%
TOTAL 44 100.0%
Fuente : Cuestionario de acreditacion.

Elaboracién: El investigador.

Grafico N° 1
Gestion de la carrera

INICIO; 9,1%

LOGRADO;
36,4%

PROCESO;
54,5%

Fuente : Tabla N° 1.
Elaboracion: El investigador.

Interpretaciéon: Calculados los resultados obtenidos de la variable acreditacion,
con respecto a la gestion de la carrera, se puede verificar que el 9.1% de los
docentes encuestados considera que aun se encuentran en inicio, mientras que el
54.5% de docentes encuestados manifiesta que el nivel de gestion de la carrera se
encuentra aun en proceso de lograr el resultado esperado y el por ultimo, tan solo
el 36.4% expresa que la gestion de la carrera en la Instituciéon Educativa Integrada

“Senor de la Unidad” de La Unién durante el afio 2018 alcanzo el nivel logrado.
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Tabla N° 2
Formacién profesional en la Institucion Educativa Integrada “Sefior de la
Unidad”, Huanuco - 2018.

NIVELES fi hi%
INICIO 3 6.8%
PROCESO 30 68.2%
LOGRADO 11 25.0%
TOTAL 44 100.0%
Fuente : Cuestionario de acreditacion

Elaboracién: El investigador.

Gréafico N° 2

Formacién profesional

INICIO; 6,8%

LOGRADO;
25,0%

Fuente : Tabla N° 2.
Elaboracion: El investigador.

Interpretacion: Calculados los resultados obtenidos de la variable acreditacion,
con respecto a la formaciéon profesional, se puede verificar que el 6.8% de los
docentes encuestados considera que se encuentran en inicio, mientras que el
68.2% de docentes encuestados manifiesta que el nivel de formacion profesional
se encuentra aun en proceso de lograr el resultado esperado y el por ultimo, tan
solo el 25% expresa que la formacion profesional en la Institucion Educativa
Integrada “Sefior de la Unidad” de La Union durante el afio 2018 alcanzo el nivel

logrado.
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Tabla N° 3
Servicio de apoyo para la formacién profesional en la Institucion Educativa
Integrada “Sefior de la Unidad”, Huanuco - 2018.

NIVELES fi hi%
INICIO 6 13.6%
PROCESO 8 18.2%
LOGRADO 30 68.2%
TOTAL 44 100.0%
Fuente : Cuestionario de acreditaciéon

Elaboracién: El investigador.

Grafico N° 3
Servicio de apoyo para la formacion profesional

PROCESO;
18,2%
LOGRADO;
68,2%

Fuente : Tabla N° 3.
Elaboracion: El investigador.

Interpretacion: Calculados los resultados obtenidos de la variable acreditacion,
con respecto al servicio de apoyo para la formacion profesional, se puede verificar
gue el 13.6% de los docentes encuestados considera que se encuentran en inicio,
mientras que el 18.2% de docentes encuestados manifiesta que el nivel de servicio
de apoyo se encuentra aun en proceso de lograr el resultado esperado y el por
ultimo, el 68.2% expresa que el servicio de apoyo en la Institucion Educativa
Integrada “Sefior de la Unidad” de La Union durante el afio 2018 alcanzé el nivel

logrado.
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Tabla N° 4
Acreditacion en la Institucion Educativa Integrada “Sefior de la Unidad”,
Huénuco - 2018.

NIVELES fi hi%
INICIO 4 9.1%
PROCESO 17 38.6%
LOGRADO 23 52.3%
TOTAL 44 100.0%
Fuente : Cuestionario de acreditacion

Elaboracién: El investigador.

Gréafico N° 4
Acreditacion

INICIO; 9,1%

LOGRADO;
52,3%

Fuente : Tabla N° 4.
Elaboracion: El investigador.

Interpretacidon: Calculados los resultados obtenidos de la variable acreditacion, se
puede verificar que el 9.1% de los docentes encuestados considera que se
encuentran en inicio, mientras que el 38.6% de docentes encuestados manifiesta
gue el nivel de acreditacion se encuentra aun en proceso de lograr el resultado
esperado y el por ultimo, un importante 52.3% expresa que la acreditacion en la
Institucién Educativa Integrada “Sefior de la Unidad” de La Unién durante el afio

2018 alcanz6 el nivel logrado.
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Tabla N° 5
Proceso de ensefianza aprendizaje en la Institucién Educativa Integrada
“Senor de la Unidad”, Huanuco - 2018.

NIVELES fi hi%
INADECUADA 6 13.6%
ACEPTABLE 30 68.2%
ADECUADA 8 18.2%
TOTAL 44 100.0%
Fuente : Cuestionario de gestion pedagogica.

Elaboracién: El investigador.

Grafico N° 5
Proceso de ensefianza aprendizaje

INADECUADA,

ADECUADA; 13.6%

18,2%

Fuente : Tabla N° 5.
Elaboracion: El investigador.

Interpretacion: Calculados los resultados obtenidos de la variable gestion
pedagogica, respecto al proceso de ensefianza aprendizaje, se puede verificar que
el 13.6% de docentes encuestados manifiesta que el proceso de ensefianza
aprendizaje se encuentra en un nivel inadecuado por lo que presenta graves
dificultades, mientras que un importante 68.2% de docentes encuestados
manifiesta que alcanzo6 un nivel aceptable del proceso de ensefianza aprendizaje,
por ultimo solo el 18.2% expresa que alcanzd un nivel adecuado de proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Tabla N° 6
Evaluacion de los aprendizajes en la Institucion Educativa Integrada “Sefior
de la Unidad”, Huanuco, 2018.

NIVELES fi hi%
INADECUADA 5 11.4%
ACEPTABLE 29 65.9%
ADECUADA 10 22.7%
TOTAL 44 100.0%
Fuente : Cuestionario de gestion pedagdgica.

Elaboracién: El investigador.

Grafico N° 6
Evaluacion de los aprendizajes

INADECUADA;
11,4%

ADECUADA,;
22,7%

Fuente : Tabla N° 6.
Elaboracion: El investigador.

Interpretacion: Calculados los resultados obtenidos de la variable gestion
pedagogica, respecto a la evaluacion de los aprendizajes, se verificO que solo un
11.4% de docentes encuestados considera que la evaluacion de los aprendizajes
se encuentra en un nivel inadecuado por lo que presenta serias dificultades,
mientras que el 65.9% de docentes encuestados manifiesta que la evaluacion de
los aprendizajes alcanzd un nivel aceptable, por ultimo, el 22.7% de docentes

encuestados alcanzé el nivel adecuado de la evaluacion de los aprendizajes.
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Tabla N° 7
Proceso de actualizacién y formacion de los docentes en la Institucion

Educativa Integrada “Senor de la Unidad”, Huanuco, 2018.

NIVELES Fi hi%
INADECUADA I 15.9%
ACEPTABLE 25 56.8%
ADECUADA 12 27.3%
TOTAL 44 100.0%
Fuente : Cuestionario de gestion pedagogica.

Elaboracién: El investigador.

Gréafico N° 7
Proceso de actualizacién y formacion de los docentes.

INADECUADA,
15,9%

ADECUADA;
27,3%

Fuente : Tabla N° 7.
Elaboracion: El investigador.

Interpretacion: Calculados los resultados obtenidos de la variable gestion
pedagdgica, respecto al proceso de actualizacién y formacién de los docentes, se
verifico que el 15.9% de docentes encuestados manifiesta que el proceso de
actualizacion y formacion de los docentes se encuentra en un nivel inadecuado,
mientras que el 56.8% de docentes encuestados manifiesta que el proceso de
actualizacion y formacion de los docentes alcanzo el nivel aceptable y por dltimo
solo el 27.3% manifiesta que el proceso de actualizacién y formacién de los

docentes alcanzé un nivel adecuado.
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Tabla N° 8
Gestion pedagogica en la Institucion Educativa Integrada “Seior de la
Unidad”, Huanuco, 2018.

NIVELES fi hi%
INADECUADA 4 9.1%
ACEPTABLE 22 50.0%
ADECUADA 18 40.9%
TOTAL 44 100.0%
Fuente : Cuestionario de gestion pedagogica.

Elaboracién: El investigador.

Grafico N° 8
Gestion pedagogica

INADECUADA;
9,1%

ADECUADA,;
40,9%

Fuente : Tabla N° 8.
Elaboracion: El investigador.

Interpretacién: Calculados los resultados obtenidos de la variable gestion
pedagodgica, se puede verificar que solo el 9.1% de docentes encuestados
manifiesta que la gestion pedagogica se encuentra en un nivel inadecuado,
mientras que un importante 50% de docentes encuestados manifiesta que alcanzé
el nivel de gestion pedagobgica aceptable, por dltimo el 40.9% de docentes

encuestados alcanzé el nivel adecuado de gestion pedagdgica.
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3.2. Pruebade hipétesis

Hipotesis general

Hi: Existe relacidn significativa entre la acreditacion y la gestién pedagogica de
los docentes en la Institucion Educativa Integrada “Sefior de la Unidad” de la
Union, Huanuco, 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre acreditacion y gestion pedagdgica de los
docentes

Tabla N° 9

Prueba de correlacion entre acreditacion y gestion pedagogica.

GESTION
ACREDITACION PEDAGOGICA DE
LOS DOCENTES

Correlacion de Pearson 1 , 795"
ACREDITACION  Sig. (bilateral) ,000
N 44 44
GESTION Correlacion de Pearson , 795 1
PEDAGOGICA DE Sig. (bilateral) ,000
LOS DOCENTES
44 44

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuestionarios.
Elaboracion: El investigador.

Interpretacidn: La prueba de correlacion de hipotesis r de Pearson muestra el valor
de significatividad bilateral a=0,01 valor necesario para aceptar la hipotesis de
investigacion y confirma que la prueba tiene 99% de confianza. Existiendo una
correlacién positiva considerable entre la acreditacion y la gestion pedagodgica de
los docentes fundamentado en el valor de r=0.795. En consecuencia, aceptamos la
hipétesis de investigacion que menciona “Existe relacion significativa entre la
acreditacion y la gestion pedagdgica de los docentes en la Institucion Educativa

Integrada “Sefor de la Unidad” de la Unién, Huanuco, 2018”.
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Hipoétesis especifica 1

HE;. Existe relacion significativa entre la gestién de carrera y los procesos de
ensefianza aprendizaje de los docentes en la Institucion Educativa

Integrada “Sefior de la Unidad” de La Union, Huanuco, 2018.

Ho;.  No existe relacion significativa entre la gestion de carrera 'y los procesos

de ensefianza aprendizaje de los docentes.

Tabla N° 10

Prueba de correlacion entre la gestion de la carreray los procesos de
ensefianza aprendizaje de los docentes.

Procesos de

Gesti6on de la ~
ensefianza

carrera i
aprendizaje
Correlacion de Pearson 1 ,878"
Gestiondela i " ijateral) 1000
carrera
N 44 44
Correlacion de Pearson 878" 1
Procesos de
ensefianza Sig. (bilateral) ,000
aprendizaje N 44 44

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios.
Elaboracion: El investigador.

Interpretacion: La prueba de correlacion de hipétesis r de Pearson proporciona el
valor de significatividad bilateral a=0,001 valor necesario para aceptar la hipétesis
nula y nos confirma que la prueba cuenta con un 99% de confianza. Existiendo una
correlacion positiva fuerte entre la gestion de la carrera y los procesos de
ensefianza aprendizaje fundamentado en el valor de r=0.878. En consecuencia,
aceptamos la hipétesis de investigacion que menciona: Existe relacion significativa
entre la gestibn de carrera y los procesos de ensefianza aprendizaje de los
docentes en la Institucion Educativa Integrada “Sefior de la Unidad” de La Union,
Huanuco, 2018.
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Hipoétesis especifica 2

HE,. Existe relacion significativa entre la formacion profesional y la evaluacion
de los aprendizajes de los docentes en la Institucion Educativa Integrada
“Sefior de la Unidad” de La Unién, Huanuco, 2018.

Ho,.  No existe relacion significativa entre la formacion profesional y la evaluacion

de los aprendizajes de los docentes.

Tabla N° 11

Prueba de correlacion entre la formacion profesional y la evaluacion de los

aprendizajes de los docentes.

Formacion Evaluacién de los

profesional aprendizajes
Correlacién de Pearson 1 , 715"
Formacion ;0 hyijateral) ,000
profesional
N 44 44
Correlacion de Pearson ,715" 1
Evaluacion de ;" piataral) 000
los aprendizajes
N 44 44

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios.
Elaboracion: La investigadora.

Interpretacion: La prueba de correlacion de hipétesis r de Pearson proporciona el
valor de significatividad bilateral a=0,01 valor necesario para aceptar la hipotesis
de investigacion y nos confirma que la prueba cuenta con un 99% de confianza.
Existiendo una correlacidn positiva considerable entre la formacion profesional y la
evaluacion de los aprendizajes, afirmacion fundamentada en el valor de r=0.715.
En consecuencia, aceptamos la hipotesis especifica 2: Existe relacion significativa
entre la formacion profesional y la evaluacion de los aprendizajes de los docentes
en la Institucion Educativa Integrada “Senor de la Unidad” de La Unién, Huanuco,
2018.
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Hipodtesis especifica 3

HE;  Existe relacion significativa entre los servicios de apoyo para la formacién
y los procesos de actualizacién - formacion de los docentes en la Institucidn

Educativa Integrada “Sefor de la Unidad” de La Union, Huanuco 2018.

HEo,: No existe relacion significativa entre los servicios de apoyo para la

formacion y los procesos de actualizacion - formacion de los docentes.

Tabla N° 12

Prueba de correlacion entre los servicios de apoyo para la formacién y los

procesos de actualizacion - formacién de los docentes

Servicio de apoyo Procesos de actualizacion

para la formacién y formacidn de los
profesional docentes
Servicio de apoyo Correlaciéon de Pearson 1 742"
para la formacion Sig. (bilateral) ,000
profesional N 44 44
Procesos }16 Correlacion de Pearson 742" 1
actualizacion y - "o " e ) 000
formacion de los
docentes N 44 44

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios.

Elaboracion: La investigadora.

Interpretacion: La prueba de correlacion de hipétesis r de Pearson proporciona el
valor de significatividad bilateral a=0,01 valor necesario para aceptar la hipétesis
de investigacion y nos confirma que la prueba cuenta con un 99% de confianza.
Existiendo una correlacion positiva considerable entre el servicio de apoyo para la
formacion profesional y los procesos de actualizacion y formacion de los docentes,
afirmacion fundamentada en el valor de r=0.742. En consecuencia, aceptamos la
hipétesis especifica 3: Existe relacion significativa entre los servicios de apoyo para
la formacion y los procesos de actualizacion - formacidén de los docentes en la

Institucién Educativa Integrada “Sefor de la Unidad” de La Unioén, Huanuco 2018.
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IV. DISCUSION

4.1.

Discusioén

El propdsito principal de este trabajo fue el confirmar y determinar la
relacion que existe entre las variables de estudio y sus respectivas
dimensiones, de acuerdo al estudio tedrico realizado, entre prueba de
correlacion de hipétesis r de Pearson muestra el valor de
significatividad bilateral a=0,01 valor necesario para aceptar la
hipétesis de investigacion y confirma que la prueba tiene 99% de
confianza. Existiendo una correlacién positiva considerable entre la
acreditacion y la gestion pedagogica de los docentes fundamentado
en el valor de r=0.795. En consecuencia, aceptamos la hipodtesis de
investigacion que menciona “Existe relacion significativa entre la
acreditacion y la gestion pedagogica de los docentes en la Institucion
Educativa Integrada “Sefor de la Unidad” de la Uniéon, Huanuco,
2018”. En tal sentido Picardo, (2007) confirma que la acreditacion es
un proceso voluntario mediante el cual una organizacion es capaz de
medir la calidad de sus servicios o productos, y el rendimiento de los
mismos frente a estandares reconocidos a nivel nacional o
internacional. Por otro lado el SINEACE (2014) que es un organismo
técnico especializado y adscrito al Ministerio de Educacién del Pera.
Plantea como se realiza la obtencion de la acreditacion en lo referente
a la calidad educativa a partir de la realidad nacional. También el
SINEACE trabaja con rigurosidad técnica, objetividad y transparencia
promoviendo la participacion y articulacion con diferentes actores y
sectores publicos y privados. Los procesos para la obtencion de la
acreditacion son transparentes y pueden ser revisados previamente.
El SINEACE trabaja con entidades evaluadores externas para fines
de la acreditacion y entidades evaluadoras certificadoras, a fin de no
ser juez y parte. En ese sentido, Sosa, A. (2013) en su tesis de
investigacion. Evaluacion de la calidad del docente universitario
desde la perspectiva del estudiante considera las dimensiones de

ensefianza, caracteristicas personales, responsabilidad y tutoria
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como componentes fundamentales que hacen que un docente sea de
calidad.

Otro de los aportes que refrenda los resultados obtenidos de la
confirmacion de la hipétesis y los objetivos frente a la problemética
esta sustentada en Ezpeleta (2013) quien comenzé a investigar sobre
las “Condiciones institucionales del trabajo docente” descubrié que en
primer lugar se necesita analizar en conjunto a: la escuela, el cuerpo
docente, y las relaciones entre ambos saltando otros factores
importantes como la correspondencia de la institucién con la
integracion social y las relaciones de la sociedad y el sistema
educativo. Dentro de los alcances de la gestion se ha trabajado sobre
un solo objetivo con respecto a lo politico, administrativo y técnico.
Estos a su vez se han manejado de forma independiente que
redujeron la vision global, razon por la que de trabajo en sinergia estas
gestiones: gestion pedagogica, politica, administrativa y técnica con
resultados de correlacion positiva como se determind en este estudio
realizado. Sin embargo, Delors, (2006) brindo especial referencia a la
conciencia del cambio en el ambito educativo, planteando, la
necesidad de adecuarnos a las nuevas formas de produccién del
conocimiento, de la presentacion y de los usos sociales; el
aprendizaje que se busca implica la apropiacion del conocimiento, a
través de un ejercicio constante que abarque como pilares
fundamentales: el aprender a conocer, el aprender a hacer, el
aprender a vivir juntos y el aprender a ser a fin de categorizar las
instituciones educativas como acreditadas y de estandares minimos
para ser de calidad que involucre la éptima gestion pedagodgica de

los actores para lograr el licenciamiento de la institucion educativa.
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V. CONCLUSIONES

1. Se determin6é que existe relacién significativa entre la acreditacion y la
gestion pedagogica de los docentes en la Institucion Educativa Integrada
“Sefor de la Unidad” de la Unién, Huanuco, 2018, fundamentado en el valor
de significatividad bilateral a=0,01; existiendo una correlacion positiva
considerable entre la acreditacion y la gestién pedagdgica de los docentes,
afirmacion fundamentada en el valor de r=0.795 (Tabla N° 9).

2. Se determind que existe relacion significativa entre la gestion de carrera y
los procesos de ensefianza aprendizaje de los docentes en la Institucién
Educativa Integrada “Sefnor de la Unidad” de La Unién, Huanuco, 2018,
fundamentado en el valor de significatividad bilateral a=0,01 existiendo una
correlacion positiva fuerte entre la gestion de carrera y los procesos de
ensefianza aprendizaje de los docentes, afirmacion fundamentada en el
valor de r=0.878 (Tabla N° 10).

3. Se determind que existe relacion significativa entre la formacion profesional
y la evaluacion de los aprendizajes de los docentes en la Institucion
Educativa Integrada “Senor de la Unidad” de La Unién, Huanuco, 2018,
fundamentado en el valor de significatividad bilateral a=0,01; podemos
afirmar también que existe una correlacion positiva considerable entre la
formacion profesional y la evaluacion de los aprendizajes de los docentes,

afirmacion que se sustenta en el valor de r=0.715 (Tabla N° 11).

4. Se determind que existe relacion significativa entre los servicios de apoyo
parala formaciény los procesos de actualizacion - formacion de los docentes
en la Institucion Educativa Integrada “Sefior de la Unidad” de La Union,
Huénuco 2018, fundamentado en el valor de significatividad bilateral a=0,01;
podemos afirmar también que existe una correlacion positiva considerable
entre los servicios de apoyo para la formacion y los procesos de
actualizacion - formacién de los docentes, afirmacion que se sustenta en el
valor de r=0.742 (Tabla N° 12).
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VI.

RECOMENDACIONES

1.1

Recomendaciones

1. A los directores de la diferentes instituciones publicas de la regién

Huanuco y el Peru acreditarse para realizar por ende una Optima
gestion pedagdgica como se viene desarrollando en la I. E.
Integrada “Sefior de la Unidad” de la Union, Huanuco, 2018, por la
significatividad bilateral a=0,01; y el valor de r=0.795 que se
muestra en la Tabla N° 9.

. Establecer larelacion y los parametros entre la gestiéon de la carrera

y los procesos de ensefianza aprendizaje de los docentes en la
Institucién Educativa Integrada “Sefor de la Unidad” de La Unién
asi como las diversas II.EE. de la region Huanuco y el Peru porque
fundamentado esta en el valor de significatividad bilateral a=0,01
de correlacion positiva fuerte y el valor de r=0.878 como se muestra
en la Tabla N° 10

. Difundir la relacion significativa entre la formacion profesional y la

evaluacion de los aprendizajes de los docentes en la Institucidon
Educativa Integrada “Sefior de la Unidad” de La Unién y otros
centros educativos a nivel regional y nacional por el resultado
bilateral a=0,01; que afirma el logro de los objetivos planteados y
la correlacion positiva considerable entre las dimensiones que

alcanzaron un valor de r=0.715 (Tabla N° 11).

. Difundir la relacién significativa entre los servicios de apoyo para

la formacion y los procesos de actualizacion - formacion de los
docentes en la Institucién Educativa Integrada “Senor de la Unidad”
de La Unién, y otros a nivel nacional, fundamentados en el valor
de significatividad bilateral a=0,01; que reafirma Ila correlacion
positiva considerable entre las dimensiones de las variables

estudiadas y que muestran un valor de r=0.742 (Tabla N° 12).

69



VIIl. BIBLIOGRAFIA

Alcaide (2002). Estilos de gestién segun género en el disefio del proyecto

educativo institucional en institutos superiores”.

Alvarado (2014). En su tesis de investigacion: el adiestramiento técnico y

mecanico puede influir grandemente en el ser humano.

Amidon y Hunter (1996). Proceso de ensefianza-aprendizaje, roles, rutinas y
vinculo maestro. disponible en:
https://aulaneo.wordpress.com/didactica/proceso-de-
ensenanza-aprendizaje-roles-rutinas-y-vinculo-maestro-

alumno/

Anuies (2000). El trabajo cooperativo promueve grandes logros a nivel de
docentes, estudiantes y padres de familia, crear espacios

saludables.

Avalos (2009). “Gestion de un modelo de acreditacion en las instituciones de
educacion superior. Caso: consejo de acreditacion en la
enseflanza de la contaduria y administracion. Instituto

politécnico nacional. México.

Bandura (2012). La teoria cognoscitiva social. Disponibles en
https://psiqueviva.com/teoria-cognitivo-social-de-albert-
bandura/.

Biggs (2008). Calidad del aprendizaje universitario. Madrid: Narcea.

Callison, (2002). La valoracion auténtica. Disponible
en: http://www.eduteka.org/profeinvitad.php3?ProfinviD=001
3.

Casanova (1992). La evaluacion, garantia de calidad para el centro educativo

Zaragoza, edit. Luis Vives.

Chivite (2000). Evaluacion formativa y compartida en Educacién Superior.

Edic. Narcea. Espafia.

70


https://aulaneo.wordpress.com/didactica/proceso-de-ensenanza-aprendizaje-roles-rutinas-y-vinculo-maestro-alumno/
https://aulaneo.wordpress.com/didactica/proceso-de-ensenanza-aprendizaje-roles-rutinas-y-vinculo-maestro-alumno/
https://aulaneo.wordpress.com/didactica/proceso-de-ensenanza-aprendizaje-roles-rutinas-y-vinculo-maestro-alumno/
https://psiqueviva.com/teoria-cognitivo-social-de-albert-bandura/
https://psiqueviva.com/teoria-cognitivo-social-de-albert-bandura/
http://www.eduteka.org/profeinvitad.php3?ProfInvID=0013
http://www.eduteka.org/profeinvitad.php3?ProfInvID=0013

CONEAU (2008). Evaluacion, acreditacion certificacion: Organo Operador del
Sistema Nacional de la Evaluacién, Acreditacion vy
Certificacion de la Calidad Educativa.

CONEAU (2009). Guia para la acreditacion de carreras profesionales

universitarias. Lima - Perd.

Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la
Educacion Superior Universitaria (2008). Modelo de calidad
para la Acreditacion de carreras profesionales universitarias.

Lima: El Peruano.

Consejo De Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la
Educacion  Superior  Universitaria (CONEAU) (2010).
Estandares de Calidad para la Acreditacion de las Carreras
Profesionales Universitarias de Medicina, Enfermeria y

Obstetricia. Re: http://www.unh.edu.pe/facultades/fen/

acreditacion.pdf.

Delors (1996). La educacion encierra un tesoro. Informe a la UNESCO,

México.

Gutiérrez (2001). Metodologia de las ciencias sociales |, Oxford University

Press, México.

Guzman (2010). En su trabajo de investigacion. Autoevaluacion de la calidad
educativa de la facultad de ciencias de la educacion y
humanidades de la UNAP-Iquitos-2009. Universidad Nacional

de la Amazonia Peruana. Tesis doctoral.

Jiménez (2014). Investigo referente a las maneras que muestra el docente

para ejercer el liderazgo y las repercusiones.

Klausmeir (1987). Psicologia educativa: habilidades humanas y aprendizaje /

motivacion. Editor Harla.

Lopez y Cruz (2006). Glosario. En: GUNI (2006) La Educacion Superior en el
Mundo 2007. Acreditacion para la garantia de la calidad ¢ Qué

estd en juego?. Mundi-Prensa. Madrid, Espafia.

71


http://www.unh.edu.pe/facultades/fen/%20acreditacion.pdf
http://www.unh.edu.pe/facultades/fen/%20acreditacion.pdf

Martinez (2009). “La innovacion educativa en el contexto actual de la

educacion superior”, Universidad de Vigo.
MED (2009). Disefio Curricular Nacional, Ministerio de Educacion, Lima.

Mello (1998). Comunidades de aprendizaje: Democratizacion de los centros
educativos, Universidad de Sao Pablo, Brasil.

MINEDU (2007). La Universidad en el Peru. Ministerio de Educacion. Lima,

Pera.

MINEDU (2010). Sistema de evaluacion para ser aplicada en los disefios
curriculares béasicos nacionales. Direccion de Educacion
Superior Pedagogica Area de Formacion Inicial Docente.
LIMA- PERU

Moya (2014). Gestion Pedagogica. Escuela de post grado de la Universidad
César Vallejo.

Neil (1998). Métodos de Investigacion. Disponible en
https://books.google.com/books/about/M%C3%A9todos_de i

nvestigaci%

Pérez (1992). La funcion y formacion del profesor en la ensefianza para la
comprension: Comprender y transformar la ensefianza.

Madrid: Ediciones Morata.

Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Educacion Superior (2004).
Glosario Internacional RIACES de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion. Documento MADRID 2004. RIACES: Madrid.

Roa (2001). Perfiles profesionales en la labor del profesor
http://dspace.utpl.edu.ec/bitstream/123456789/11092/1/Ama

ncha_Vera
SINEACE (2014). Acreditaciéon Re: http://www.sineace.gob.pe/

SINEACE (2014). Articulo 11 de la Ley 28740 “Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad

Educativa”. Miraflores, Lima — Peru.

72



Sosa (2013) en su tesis de investigacion. Evaluacion de la calidad del docente
universitario desde la perspectiva del Alumnado. Doctorado
en ciencias de la educacién. Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion.

Tamayo (2012). Recuperado en: http://tesis-investigacion-

cientifica.blogspot.com/2013/08/que-es-la-poblacion.html
Tobon (2006). Formacion basada en competencias (22 edic.). Bogota: ECOE.

UNESCO (2011). Manual de gestion para directores de las instituciones
educativas, 1° edicion. Pert Lance Grafico S.A.C.

Varela y Rial (2008). Revista cientifica. Una aplicacion metodoldgica para el
estudio de la Imagen. Disponible en
http://www.usc.es/gl/investigacion/grupos/psicom/investigaci

on/revistas

Vlasceanu, Grunberg, Parlea, (2004). “Quality assurance and accreditation: A
Glossary of Basic Terms and Definitions” en UNESCO-

CEPES Papers on Higher Education, Bucarest, Rumania.

73


http://tesis-investigacion-cientifica.blogspot.com/2013/08/que-es-la-poblacion.html
http://tesis-investigacion-cientifica.blogspot.com/2013/08/que-es-la-poblacion.html

ANEXOS



Titulo: La acreditacidn y la gestién pedagdgica de la Institucion Educativa Integrado “Seiior de la Unidad” de La Unién, Huanuco - 2018

ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA

OBSERVACION Y/O

ensefianza

aprendizajes

Planificacion de
la evaluacion

a partir de las matrices de evaluacion

En la institucion educativa se realiza un informe
periddico sobre los resultados de las evaluaciones

~

o CRITERIOS DE EVALUACION oMb ACIONS
RELACION - W RELACION
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cg 8 manejo de estrategias de ensefianza al inicio del §
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889 afio escolar.
@® 02 — 5 R
vo Los directivos realizan un acompafiamiento /
8co b & ’ /
g .0 edagdgico en un marco de respeto y confianza.
0 2% p petoy
bl Q 5 P o~ 7t ;
= g w El directivo acompafante centra su propésito de / /
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Lo0fF 0 pedagégico :
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o283 / ¢
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g f K % ! los docentes, referente a los estilos de ensefianza. / I/ //
|-
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ﬁ‘(;.g de viables para que el docente mejore su practica / / / /
8 2 871 CoOmpromisos pedagdgica
i ?;.S - En la institucion educativa se realiza un taller al
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&G = Evaluacion orientaciones sobre evaluacion
c © TR : o =
3L de los En lainstitucién educativa se planifica la evaluacion / /
25 v/
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(¢} / /




La evaluacion es un recurso de aprendizaje para el

/
estudiante promoviendo su uso en forma frecuente 4 / L/ /
Los directivos orientan el uso de los instrumentos /' /
Elaboracion de | de evaluacién 4 / vV
los instrumentos | Existe en la institucion educativa talleres de
de evaluacion | autoformacion en la elaboracién de instrumentos / l /
de evaluacion. 4

Reflexién sobre

Los docentes conciben los instrumentos de
evaluacion como recojo de informacién para la
mejora de los aprendizajes

i

-

la evaluacion - — -
Los docentes realizan en la institucién educativa / /
talleres reflexivos sobre los procesos de evaluacion v b
Talleres de La institucion educativa promueve un taller de 7 /
autoformacion | formacion profesional dirigido a los docentes y b / v
La direccion de la institucion promueve convenios / / /
para la formacion docente V/
Ei:zcnuvc;ﬂ?oge La direccion de la institucion promueve convenios
para la realizacion de pasantias en los docentes / / / 1//
/ )
Procesos de Participacién | Los docentes participan en forma frecuente en /
actualizacion | docente en | conersos de buenas practicas docentes / / /
y formacion concursos
en los Participacion Part|c1.pan. Ilos docerlltc.as en lino a dos talleres de ; / / ‘/,
docentes docente en | actualizacion pedagégica al afio /
concursos de | Los docentes promueven espacios de inter /
formacion / ,/ ,/

e e T P O

aprendizaje para la mejora de su formacion

Predisposicion a
la autoformacion

Los docentes se muestran predispuestos a
participar en capacitaciones realizadas por el
ministerio de educacién

S

Los docentes muestran interés por sus estudios de
post grado como maestrias y doctorados.

——
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA
OBJETIVO: Identificar el nivel de la gestion de los aprendizajes en la Institucion Educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa “Seiior de la Unidad” de La Unio6n.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: . (AT O BANAE 2O | ZAO7EL .

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: ... 20

VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR DEFICIENTE MALA

20-18 17-15 % 14-12 11-08 08-00

' FIRMA DEL EVALUADOR
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ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LA ACREDITACION

Titulo: La acreditacion y la gestién pedagogica en la Institucién Educativa Integrado “Sefior de la Unidad” de La Unién, Hudnuco - 2018

CRITERIOS DE EVALUACION

: LA ACREDITACION.

Lopez y Cruz (2008) La acreditacién es el proceso de revision externa de la calidad

utilizado en la educacion superior para examinar la garantia de la calidad y la mejora
de la calidad en escuelas universitarias y programas de educacion superior.

=]
el . RELACION i
m % e 2 IE]::;}/:I/‘I?): " acion I;I':::’?:EI?P OBSERVACION Y/O
g -] £ 5 LA ENTRE EL R g SERVAC] (IC
5 DIMENSION INDICADOR ITEMS 2| & % g | 2 | VAUAEEY | DivENsiON | mDicADoR | UHEMSNLA ] RECOMENDACIONES
; ';. g & a é- DIMENSION o YHL ITEMS RESPUESTA
i sl NO SI NO N| NO SI NO
La misién de la I1.EE es coherente con la misién de Y /
- o la Educacién peruana, v / /
Planificacion ~ @
i En la ILLEE se realizan encuestas a estudiantes y
estratégica o i :
padres de familia para verificar la calidad en la ,
Vi v / ~ /
formacién de los alumnos. -
La organizacién, direccién y control de la I1.EE son . /
coherentes con lo dispuesto por la MINEDU. 7 4
Control Las funciones estan definidas y asignadas a
personas que por su formacién y experiencia son / P /
. idéneas para asumirlas en forma responsable. £ /
La coordinacién entre las areas académicas y
administrativas que intervienen en la gestién de
Gestién de Coordinaciéon la carrera profesional es eficiente, asegurando la / / / &
atencién a los estudiantes y satisfacer las /
la carrera necesidades de la educacién.

Sistema de
gestion

La documentacién de la administracién es
asequible y disponible a la comunidad académica.

-

A\
X

La I.LEE. cuenta con un sistema de gestién de
calidad de sus procesos: administracién,
ensefianza aprendizaje, investigacién, extensién
escolar y proyeccién social.

La II.EE. cuenta con un sistema de informacién y
comunicacién transversal a todo nivel de su
organizacién.

Y

L

La IL.EE. tiene programas implementados de

motivacién e incentivos para estudiantes, / / %4
docentes y administrativos.
El sistema de gestién de calidad que tiene la II.EE / /

V

contribuye a la mejora de la educacién peruana.
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Formacion
profesional

Perfil del
estudiante

e SIS M S SRS Y M S5 SOaUY UG

coherencia con los lineamientos del proyecto
educativo.

~

~

Caracteristicas
del plan de
estudios

El plan de estudios tiene un nimero de horas
tedricas y practicas que asegura el logro del perfil
del egresado.

N\

El plan de estudios tiene una secuencia de
asignaturas, o cursos, que fortalece el proceso
ensefianza-aprendizaje.

N

El plan de estudios vincula los procesos de
ensefianza-aprendizaje con los procesos de
investigacién, extensién escolar y proyeccién
social.

Distribucion
adecuada

La carga lectiva del estudiante asegura el normal
desarrollo de sus actividades académicas.

N ENCNA"

En las clases tedricas y practicas el nimero de
estudiantes es el adecuado para el tipo de
asignatura

Los procesos de seleccién, ratificacion y
promocién de docentes se realizan con
objetividad y transparencia.

Sistema de
evaluacion

La I.LEE cuenta con programas implementados de
becas, movilidad académica y pasantias para los
estudiantes.

La ILEE tiene un sistema implementado de
evaluacién del aprendizaje.

La ILEE cuenta con programas implementados de
becas, movilidad académica, bolsas de trabajo y
pasantias para los estudiantes

NSRS

Servicio de
apoyo para
la
formacion
profesional

Apoyo en
investigacion y
estudios de
post grado

Los docentes tienen la experiencia y capacidad
requeridas para el desarrollo de las actividades de
investigacién en el drea asignada.

SOOI IR S
AR ATANAYA TAYAY

ANANNAMNNNASNINND

Los docentes tienen estudios de posgrado del mas
alto nivel, cuyos grados son validados vy
reconocidos por la autoridad peruana
competente.

X

=

%

Produccion
intelectual

Los docentes difunden su produccién intelectual
en revistas indizadas de su especialidad, a través
de libros y como ponentes en congresos,

N
Te

~ N\
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seminarios y otros eventos nacionales e
internacionales.

La produccion intelectual de los docentes esta
protegida mediante normas y procedimientos,
para su reconocimiento dentro de la IL.EE v,
cuando sea el caso, para gestionar su registro
ante el INDECOPI.

N

Los docentes participan en proyectos de

Actwudadgs de extensién y proyeccién social de la carrera / /
extension ’ Y ; /
profesional. %
Los ambientes donde se realizan las labores
académicas (aulas, laboratorios, talleres, oficinas
de docentes, etc.) tienen las condiciones de p /
infraestructura y equipamiento que requieren los / /
Ambientes procesos  de  ensefanza-aprendizaje e // )/
propios para el | investigacion.
estudio Los ambientes donde se realizan las labores

administrativas y de bienestar (biblioteca,
atencion médica, de psicologia, deportivas,
otros), tienen las condiciones de infraestructura y
equipamiento adecuados.

Bienestar del
estudiante

Los programas de bienestar cumplen con los
objetivos definidos en su plan operativo, y
evaluados en cuanto a su calidad mediante
normas y procedimientos claramente definidos.

La ILEE cuenta con convenios con otras
instituciones  educativas, de investigacion,
culturales o empresariales, nacionales o
extranjeras.

e O . VR . VN

&V_ﬁéz__/
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA ACREDITACION
OBJETIVO: Identificar el nivel de los criterios para la acreditacion de la Institucion Educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa “Sefior de la Unidad” de La Union.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: . fACHR02A  BATAZE 20 | JAaC)c

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: ... ... 000
VALORACION:
EXCELENTE BUENA REGULAR DEFICIENTE MALA
20-18 ﬁ RiE 14-12 11-08 08-00
\\/
- S
" FIRMA DEL EVALUADOR
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ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA
Titulo: La acreditacidn y la gestion pedagégica de la Institucion Educativa Integrado “Seiior de la Unidad” de La Unién, Huanuco - 2018

OBSERVACION Y/O
& CRITERIOS DE EVALUACION . (SRR ACION Y,
REEACON | macion | meracion | AN
5 DIMENSION INDICADOR ITEMS VARIABLEY [T o LA | ENTREEL TTEMS ¥ LA
§ ; DivEsion L INDICADOR| ELTTEMS | OFCIONDE
Sl [NO | ST |[NO | sI | NO | ST | NO
2 Los directivos de la institucion educativa orientan a
] : s y
088 los docentes, referente a los estilos de ensefianza. 1/ / / ’;/
= = 5 0
§ 2 = Orientacién en
» B » estrategias En la institucion educativa se promueve un taller de
@ - : : = R
5 ,g g manejo de estrategias de ensefianza al inicio del / / / /
g § g afio escolar.
& g ‘U’) Los directivos realizan un acompafiamiento / / / /
g 8 -g) pedagdgico en un marco de respeto y confianza.
= [0} . " o~ TR
S8s El directivo acompafiante centra su propdsito de
& § % B g Procesode Acom%aﬁimilento orientacion en el aprendizaje de los estudiantes
edagdgico = - : =
8 T g ensefanza P ase?'ti\?o Los directivos orientan el proceso de ensefianza al / /
8 35 5 aprendizaje desarrollo de competencias en los estudiantes / /
g g) § g Los directivos promueven la reflexion de la practica / / / /
E ‘8)5 3 pedagogica brindando orientaciones de mejora
T @ 1 : i .
% T o Q. Los directivos orientan en el uso adecuado de
o 8o T ) B : e
= o ..g Orientacion recursos y materiales para el aprendizaje de los / / / /
W ge en empleo de | estudiantes
= 0 3 . . . . 2 o o
S—? $5 8 recursos Los directivos de la institucion educativa orientan a ‘/ / /
= ¢
g’ 7‘1_(_0 % 3 los docentes, referente a los estilos de ensefianza. V
|-
g g- % o Elaboracién Los directivos elaboran compromisos sostenibles y
u;. 2 :: de viables para que el docente mejore su practica / '/ / /
8 E 8 O compromisos pedagégica
a §.g " En la institucion educativa se realiza un taller al
=Z O O aller de S - . . .
© : g inicio del afio para diagnosticar realizar
2 OC’ o) diagnostico . ) P g y l/
&6 = Evaluacion orientaciones sobre evaluacion
c O © n . = P 7 =
3 g N de los En la institucién educativa se planifica la evaluacion / / / \/
2.2 .g aprendizajes | pjanificacion de | a partir de las matrices de evaluacién
- la evaluacion | En la institucion educativa se realiza un informe )/ / /
@ periédico sobre los resultados de las evaluaciones /
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La evaluacion es un recurso de aprendizaje para el
estudiante promoviendo su uso en forma frecuente

Elaboracion de
los instrumentos
de evaluacion

Los directivos orientan el uso de los instrumentos
de evaluacion

Existe en la institucion educativa talleres de
autoformacion en la elaboracién de instrumentos
de evaluacién.

N

Reflexion sobre

Los docentes conciben los instrumentos de
evaluacion como recojo de informacién para la
mejora de los aprendizajes

Procesos de
actualizacion
y formacion
en los
docentes

la evaluacion - — -
Los docentes realizan en la instituciéon educativa
talleres reflexivos sobre los procesos de evaluacion
Talleres de La institucion educativa promueve un taller de

autoformacion

formacion profesional dirigido a los docentes

Ejecucion de

La direccion de la institucion promueve convenios
para la formacion docente

La direccidn de la institucion promueve convenios

b SO RIS N | NI %

convenios iR .
para la realizacion de pasantias en los docentes

Participacion Los docentes participan en forma frecuente en

docente en concursos de buenas précticas docentes

CONCUrsos
Participacion Partlu'pan. Ilos docer'm.as en Lino a dos talleres de e
docente en actualizacion pedagdgica al afio /
concursos de Los docentes promueven espacios de inter

formacion l/

aprendizaje para la mejora de su formacion

Predisposicion a
la autoformacion

Los docentes se muestran predispuestos a
participar en capacitaciones realizadas por el
ministerio de educacién

.Y

Los docentes muestran interés por sus estudios de
post grado como maestrias y doctorados.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA
OBJETIVO: Identificar el nivel de la gestion de los aprendizajes en la Institucion Educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa “Sefior de la Unidad” de La Unidn.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ...... w sltn . @?w .. £ REf~R. .. NL
GRADO ACADEMICO DEL EVALUAJ)OR:.._....,EDQ.alSN......s;x.». \&w&—.m ’\ww & Q Es&qcaa ST
VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR DEFICIENTE MALA

20-18 % 14-12 11-08 08-00
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ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LA ACREDITACION

Titulo: La acreditacion y la gestién pedagégica en la Institucién Educativa Integrado “Sefior de la Unidad” de La Unién, Huanuco - 2018

: LA ACREDITACION.

V1.
Ldépez y Cruz (2008) La acreditacion es e

cién superior para examinar la garant
cuelas universitarias y programas de educacion superiol

- CRITERIOS DE EVALUACION
el " RELACION B
5] £l . o g\;&;’i’: INTRE RELACION IELN’}’?&";?F —
6 g | & £ FNIREIA LA ENTRE EL 1 SERVACION Y/
5 DIMENSION INDICADOR ITEMS & £ % € | 2 | VAMABLEY | pipNsioN | INDICADOR TEMSYLA | RECOMBENDACIONES
= ; ; : :
< ‘; 2 g | 8| g | onenson noeapor | YELTEMS | prspumsTA
> P
o Sl |No| st |[NO| sI |[NO| sI | NO
T © = 5
T = La misién de la I1.EE es coherente con la misién de
=@ - .. la Educacién peruana. /
S e Planificacion . :
pu = estratégica En la ILEE se realizan encuestas a estudiantes y
P i padres de familia para verificar la calidad en la / /
© B formacién de los alumnos. /
@ - - -
cE La organizacién, direccién y control de la II.EE son / /
g 8 coherentes con lo dispuesto por la MINEDU. /
© - = = z
ch T Control Las funciones estdn definidas y asignadas a
:a)Q g personas que por su formacién y experiencia son / /
'% E=1 . idéneas para asumirlas en forma responsable. ’ ’
& La coordinacién entre las dreas académicas y
g administrativas que intervienen en la gestién de
14 ; i ; T
: car ofesio eficiente, asegur. la
@ Gestién de Coordinacion la ca |.'era profesional es. iente, _g ando
o atenciéon a los estudiantes y satisfacer las
a i i
— la carrera necesidades de la educacion.

La documentacién de la administracién es
asequible y disponible a la comunidad académica.

La ILEE. cuenta con un sistema de gestién de
calidad de sus procesos: administracién,
ensefianza aprendizaje, investigacién, extensién
escolary proyeccién social.

: Sistema de La II.EE. cuenta con un sistema de informacién y
§ 8 gestion comunicacién transversal a todo nivel de su
3 g organizacion.

« g La ILEE. tiene programas implementados de
5 g motivacién e incentivos para estudiantes,
S8 docentes y administrativos,

,g K El sistema de gestién de calidad que tiene la II.EE
“;’ 2 contribuye a la mejora de la educacién peruana.
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Formacion
profesional

Perfil del
estudiante

Los perfiles del ingresante y del egresado guardan
coherencia con los lineamientos del proyecto
educativo.

Caracteristicas
del plan de
estudios

El plan de estudios tiene un nimero de horas
tedricas y practicas que asegura el logro del perfil
del egresado.

El plan de estudios tiene una secuencia de
asignaturas, o cursos, que fortalece el proceso
ensefianza-aprendizaje.

NN N

El plan de estudios vincula los procesos de
ensefianza-aprendizaje con los procesos de
investigacién, extensién escolar y proyeccién
social.

N

Distribucion
adecuada

La carga lectiva del estudiante asegura el normal
desarrollo de sus actividades académicas.

\

En las clases tedricas y practicas el nimero de
estudiantes es el adecuado para el tipo de
asignatura

Los procesos de seleccién, ratificacion y
promocién de docentes se realizan con
objetividad y transparencia.

Sistema de
evaluacion

La Il.EE cuenta con programas implementados de
becas, movilidad académica y pasantias para los
estudiantes.

SONINIA NS NN

La ILEE tiene un sistema implementado de
evaluacién del aprendizaje.

La ILEE cuenta con programas implementados de
becas, movilidad académica, bolsas de trabajo y
pasantias para los estudiantes

Servicio de
apoyo para
la
formacion
profesional

Apoyo en
investigacion y
estudios de
post grado

Los docentes tienen la experiencia y capacidad
requeridas para el desarrollo de las actividades de
investigacién en el area asignada.

\\

Los docentes tienen estudios de posgrado del més
alto nivel, cuyos grados son validados vy
reconocidos por la autoridad peruana
competente.

Produccion
intelectual

Los docentes difunden su produccién intelectual
en revistas indizadas de su especialidad, a través
de libros y como ponentes en congresos,
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seminarios y otros eventos nacionales e
internacionales.

La produccién intelectual de los docentes esta
protegida mediante normas y procedimientos,
para su reconocimiento dentro de la IL.EE v,
cuando sea el caso, para gestionar su registro
ante el INDECOPI.

Los docentes participan en proyectos de

YR .

ACt|VIdad%s de extension y proyeccién social de la carrera
extension )
profesional.
Los ambientes donde se realizan las labores
académicas (aulas, laboratorios, talleres, oficinas
de docentes, etc.) tienen las condiciones de
infraestructura y equipamiento que requieren los
Ambientes procesos  de  ensefianza-aprendizaje e
propios para el | investigacion.
estudio Los ambientes donde se realizan las labores

administrativas y de bienestar (biblioteca,
atencion médica, de psicologia, deportivas,
otros), tienen las condiciones de infraestructura y
equipamiento adecuados.

Bienestar del
estudiante

Los programas de bienestar cumplen con los
objetivos definidos en su plan operativo, y
evaluados en cuanto a su calidad mediante
normas y procedimientos claramente definidos.

La ILLEE cuenta con convenios con otras
instituciones  educativas, de investigacion,
culturales o empresariales, nacionales o
extranjeras.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA ACREDITACION
OBJETIVO: Identificar el nivel de los criterios para la acreditacion de la Institucion Educativa.
DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa “Seifior de la Unjdad” de La Unidn. ‘
J:‘ s "\m . NQ o, /

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: . E \-’Wf??)( (g"‘ M.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:... ........:

VALORACION:

zpo.?f‘f?.c....c.f.\. Aiw‘nﬁié'{'ﬂc*/\ l ﬁ IAU%“«

EXCELENTE BUENA REGULAR DEFICIENTE MALA

20-18 17)K§ 14-12 11-08 08-00

FIR A DEL EVALUADOR
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ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA
Titulo: La acreditacion y la gestion pedagoégica de la Instituciéon Educativa Integrado “Serior de la Unidad” de La Unién, Huanuco - 2018

OBSERVACION Y/O

” CRITERIOS DE EVALUACION 4 AoSRRYACION YO,
gfr’i%};'f: RELACION | RELACION | RECACION
& DIMENSION INDICADOR ITEMS g \',—\Rl]:\}l\)LE\" Dm&:\ m%;?}\%gllg‘ gggll(s) r};;}
> ; 2 DIMENSION EL INDICADOR| EL ITEMS RESPUESTA
SI NO SI NO SI NO SI NO
] Los directivos de la institucién educativa orientan a
[0 . ~
T 9 los docentes, referente a los estilos de ensefianza. /
— { = . .. /
82 Orientacion en d A . ‘/
o @ » estrategias En la institucion educativa se promueve un taller de
o - s 9 ~ [
S ,g § manejo de estrategias de ensefianza al inicio del N / / 7
1 [&] -~
8 8% afio escolar.
®© O 5 . . : ~ 5
& 'g g Los directivos realizan un acompafiamiento gt
Ts.9 dagégi d t fi v v
8% pedagdgico en un marco de respeto y confianza. 1%
T © 9 s - =~ T
5N El directivo acompanante centra su propodsito de
2N — )
« g S @ g Procesode Acom%ana'm.lento orientacién en el aprendizaje de los estudiantes v [~ v/ V|
& O edagdgico : - : =
% T O g ensefianza P asegrti\?o Los directivos orientan el proceso de ensefianza al £
S PS5 G g 2 i i
8 & S = aprendizaje desarrollo de competencias en los estudiantes /7% v’ L
g % g _§’ Los directivos promueven la reflexion de la practica i v,
i g8 2 pedagogica brindando orientaciones de mejora (9% L v
© D k R = s
(z) T o g Los directivos orientan en el uso adecuado de
. © g i i 4 i
= 2 o ..g Orientacién recursos y materiales para el aprendizaje de los % [ L v
i :% g0 en empleo de | estudiantes
u= v A . R F) . 2 o 7]
o 552 recursos Los directivos de la instituciéon educativa orientan a ] e
§ P = 5 ~ i
S L RO los docentes, referente a los estilos de ensefianza. e L v
P
g g g Elaboracion Los directivos elaboran compromisos sostenibles y
g;, °C’ g de viables para que el docente mejore su practica L L L ke
8 Z 87 compromisos | pedagdgica
8 g.g —— En la institucion educativa se realiza un taller al
ps) e §os ~ s 5 3 - :
% T8 di & %r : inicio del afio para diagnosticar y realizar 14 [ Lz "4
cEQ » iagnostico . ) o
= S - Evaluacion orientaciones sobre evaluacion
32N de los En la institucion educativa se planifica la evaluacién ) L]
3-8 .g aprendizajes | pianificacion de | a partir de las matrices de evaluacién 1% L
© o la evaluacion | En la institucién educativa se realiza un informe L ® V1
@ periddico sobre los resultados de las evaluaciones
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La evaluacion es un recurso de aprendizaje para el

estudiante promoviendo su uso en forma frecuente e Oy /5
Los directivos orientan el uso de los instrumentos b
Elaboracion de | de evaluacion oo il el
los instrumentos | Existe en la institucion educativa talleres de
de evaluacion | gutoformacién en la elaboracién de instrumentos
i v L s i
de evaluacién.
Los docentes conciben los instrumentos de
evaluacién como recojo de informacién para la ¢
<y , B L
Reflexién spbre mejora de los aprendizajes v L
la evaluacién - ——— -
Los docentes realizan en la instituciéon educativa 1
talleres reflexivos sobre los procesos de evaluaciéon v L L
Talleres de La institucion educativa promueve un taller de ] L
autoformacion | formacién profesional dirigido a los docentes W v LV
La direccion de la institucion promueve convenios L
_ ) para la formacion docente v L 4
EJe°”°'°!‘ de La direccién de la institucion promueve convenios
convenios R 5
para la realizacién de pasantias en los docentes [ L L.~ L
Procesos de Participacion Los docentes participan en forma frecuente en i
actualizacion docente en concursos de buenas practicas docentes 4 ' L
y formacion COoNcursos
en los Participacion Partlcnipan' ,Ios docerjtt.es en \ino a dos talleres de 1 L L i
docentes docente en actualizacion pedagdgica al afio
concursos de Los docentes promueven espacios de inter » e L
formacion aprendizaje para la mejora de su formacién t
Los docentes se muestran predispuestos a
) . participar en capacitaciones realizadas por el L 57 - d
Predlsposwlop'a ministerio de educacion
la autoformacion - - -
Los docentes muestran interés por sus estudios de ) L
v L L

post grado como maestrias y/doctonados.

-

@ ~
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA
OBJETIVO: Identificar el nivel de la gestion de los aprendizajes en la Institucion Educativa.
DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa “Sefior Z e la Unidad” de La Umobd

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR\._,
VALORACION:
EXCELENTE BUENA REGULAR DEFICIENTE MALA

20-18 177(5\ 14-12 11-08 08-00

JVALUADOR [
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ANEXO N° 02: VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LA ACREDITACION

Titulo: La acreditacion y la gestion pedagdgica en la Institucién Educativa Integrado “Sefior de la Unidad” de La Unién, Huénuco - 2018

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

CRITERIOS DE EVALUACION

Muy deficiente

Deficiente

Regular

Bueno

Muy bueno

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE Y

LA
DIMENSION

RELACION
ENTRE

LA
DIMENSION

YEL
INDICADOR

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR
Y EL ITEMS

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION DE
RESPUESTA

NO

NO

NO

SI NO

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

: LA ACREDITACION.

Lopez y Cruz (2006) La acreditacién es el proceso de revision externa de la calidad

V1.

utilizado en la educacién superior para examinar la garantia de la calidad y la mejora

de la calidad en escuelas universitarias y programas de educacion superior.

Gestion de
la carrera

Planificacion
estratégica

La misién de la I.EE es coherente con la misién de
la Educacién peruana,

En la Il.LEE se realizan encuestas a estudiantes y
padres de familia para verificar la calidad en la
formacién de los alumnos.

Control

La organizacién, direccién y control de la II.EE son
coherentes con lo dispuesto por la MINEDU,

Las funciones estan definidas y asignadas a
personas que por su formacién y experiencia son
idéneas para asumirlas en forma responsable.

Coordinacion

La coordinacién entre las dreas académicas y
administrativas que intervienen en la gestién de
la carrera profesional es eficiente, asegurando la
atencion a los estudiantes y satisfacer las
necesidades de la educacién.

Sistema de
gestion

La documentacién de la administracién es
asequible y disponible a la comunidad académica.

La ILLEE. cuenta con un sistema de gestién de
calidad de sus procesos: administracién,
ensefianza aprendizaje, investigacién, extensién
escolar y proyeccion social.

La II.EE. cuenta con un sistema de informacién y
comunicacion transversal a todo nivel de su
organizacion,

La ILEE. tiene programas implementados de
motivacién e incentivos para estudiantes,

docentes y administrativos.

El sistema de gestién de calidad que tiene la Il.EE
contribuye a la mejora de la educacién peruana.
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Formacion
profesional

Perfil del
estudiante

Los perfiles del ingresante y del egresado guardan
coherencia con los lineamientos del proyecto
educativo.

Caracteristicas
del plan de
estudios

El plan de estudios tiene un nimero de horas
tedricas y practicas que asegura el logro del perfil
del egresado.

El plan de estudios tiene una secuencia de
asighaturas, o cursos, que fortalece el proceso
ensefianza-aprendizaje.

El plan de estudios vincula los procesos de
ensefianza-aprendizaje con los procesos de
investigacién, extensién escolar y proyeccién
social.

Distribucion
adecuada

La carga lectiva del estudiante asegura el normal
desarrollo de sus actividades académicas.

En las clases tedricas y practicas el nimero de
estudiantes es el adecuado para el tipo de
asignatura

Los procesos de seleccién, ratificaciéon y
promocién de docentes se realizan con
objetividad y transparencia.

Sistema de
evaluacion

La II.EE cuenta con programas implementados de
becas, movilidad académica y pasantias para los
estudiantes.

La IL.LEE tiene un sistema implementado de
evaluacién del aprendizaje.

La ILEE cuenta con programas implementados de
becas, movilidad académica, bolsas de trabajo y
pasantias para los estudiantes

Servicio de
apoyo para
la
formacion
profesional

Apoyo en
investigacion y
estudios de
post grado

Los docentes tienen la experiencia y capacidad
requeridas para el desarrollo de las actividades de
investigacién en el area asignada.

Los docentes tienen estudios de posgrado del més
alto nivel, cuyos grados son validados y
reconocidos por la autoridad peruana
competente.

Produccion
intelectual

Los docentes difunden su produccién intelectual
en revistas indizadas de su especialidad, a través
de libros y como ponentes en congresos,
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seminarios y otros eventos nacionales e
internacionales.

La produccién intelectual de los docentes estd
protegida mediante normas y procedimientos,
para su reconocimiento dentro de la ILEE v,
cuando sea el caso, para gestionar su registro
ante el INDECOPI.

g

Los docentes participan en proyectos de

s

Actlwdadgs de extensién y proyeccion social de la carrera
extension .
profesional.
Los ambientes donde se realizan las labores
académicas (aulas, laboratorios, talleres, oficinas
de docentes, etc.) tienen las condiciones de
infraestructura y equipamiento que requieren los
Ambientes procesos  de ensefianza-aprendizaje e
propios para el | investigacion.
estudio Los ambientes donde se realizan las labores

administrativas y de bienestar (biblioteca,
atencién médica, de psicologia, deportivas,
otros), tienen las condiciones de infraestructura y
equipamiento adecuados.

B S e O

Bienestar del
estudiante

Los programas de hienestar cumplen con los
objetivos definidos en su plan operativo, y
evaluados en cuanto a su calidad mediante
normas y procedimientos claramente definidos.

La Il.LEE cuenta con convenios con otras
instituciones  educativas, de investigacion,
culturales o empresariales, nacionales o
extranjeras. N
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTQ: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA ACREDITACION
OBJETIVO: Identificar el nivel de los criterios para la acreditacion de la Institucién Educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa “Sefior de la Unidad” de La Union,

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: O ]fw?v @t DM ,;A wolan .

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: ... %

VALORACION:

EXCELENTE BUENA REGULAR DEFICIENTE MALA

20-18 ‘l)é 14-12 11-08 08-00
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TITULO: LA ACREDITACION Y LA GESTION PEGAGOGICA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO “SENOR DE LA UNIDAD” , HUANUCO -

MATRIZ DE CONSISTENCIA

2018
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIAB | DIMENSIONE | INDICADORES METODOLOGIA
LES S
PROBLEMA OBJETIVO GENERAL | HIPOTESIS Gestion de la Planificacion NIVEL:
GENERAL GENERAL carrera estratégica Descriptivo
¢, Qué relacion existe Determinar la relaciéon | Existe relacién
entre la acreditacibny | que existe entre la | significativa entre la | VARIAB control DISENO DE ESTUDIO
la gestion pedagoégica | acreditacion y  la | acreditacion 'y la | LE 01: coordinacion Correlacional
de los docentes en la gestion pedagégica de | gestion pedagdgica de | La i _ V1
Institucion Educativa los docentes en la|los docentes en la | acredita Sistema de gestion | r
Integrada “Sefior de la | Institucion Educativa | Institucion  Educativa | cion Formacion Perfil del estudiante V2
Unidad”, Huanuco -. Integrada “Sefior de la | Integrada “Sefor de la profesional __ Dénde:
2018? Unidad”, Huénuco. - | Unidad”, Huénuco. - Caracteristicas del | M = Muestra
2018 2018. plan del plan de | vi= La acreditacion
estudios r = Relaciéon
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS Distribucion V2= Gestion
ESPECIFICO ESPECIFICOS ESPECIFICA adecuada pedagdgica de los
a) ¢Cudl es la | @) Determinar la | a) Existe relacién docentes
relacién que existe relacién que existe significativa entre Sistema de
entre la gestion de entre la gestion de la gestion de la evaluacion POBLACION
la carrera y los la carrera y los carrera 'y los Servicio d A
procesos de procesos de procesos de ervicio de Apoyo €N 1 44 docentes de la
ensefianza ensefianza ensefianza apoyo parala | Investigacion Y| Institucién “Sefior de la
aprendizaje de los aprendizaje de los aprendizaje de los formacion estl(delos de post Unidad”, Huanuco. —
docentes en la docentes en la docentes en la profesional grado 2018.
Institucion Institucion Institucion Produccién MUESTRA
Educativa Educativa Educativa intelectual 4 docentes de inicial, 15
Integrada “Sefor Integrada “Sefior Integrada  “Sefior - de primaria 'y 25 de
de la Unidad’, de la Unidad’, de la Unidad’, Actividades de | secundaria.
Huanuco - 2018? Huanuco - 2018, Huanuco. — 2018. extension No Probabilistico
Ambientes propios | Simple

para el estudio
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b) ¢Cuél es la

c)

relacion que existe
entre la formacién
profesional y la
evaluacién de los
aprendizajes de
los docentes en la

Institucion
Educativa
Integrada  “Sefior
de la Unidad”,

Huanuco - 20187

¢ Cudl es la
relacion que existe
entre los servicios
de apoyo para la
formacién 'y los
procesos de
actualizacion y
formacién de los
docentes en la

Institucion
Educativa
Integrada  “Sefior
de la Unidad”,

Huanuco 20187

b) Analizar la relacion

c)

gue existe entre la
formacién
profesional y la
evaluacién de los
aprendizajes  de
los docentes en la
Institucion
Educativa
Integrada  “Sefior
de la Unidad”,
Huénuco - 2018.
Establecer la
relacion que existe
entre los servicios
de apoyo para la
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO PARA LA ACREDITACION DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA

Instrucciones:

Estimado docente, a continuacion se te presenta un conjunto de preguntas orientadas
a determinar los criterios que consideras son necesarios para la acreditacion de una
institucion educativa, enfocada en la gestion de procesos de los docentes. Para tal
efecto te solicitamos contestes con la mayor sinceridad y con la confianza de la
confidencialidad de tus apreciaciones. Muchas gracias por tu colaboracién

Opciones de calificacién

Muy deficiente | MD | 1
Deficiente D 2
Regular 3
Bueno B 4
Muy bueno MB |5
N° Item MD |D |R |B | MB
Gestion en la carrera
1. La mision de la 11.EE es coherente con la misién de la Educacion
peruana.
2. El sistema de gestion de calidad que tiene la I.EE contribuye a
la mejora de la educacioén peruana.
3. En la ILEE se realizan encuestas a estudiantes y padres de
familia para verificar la calidad en la formacion de los alumnos.
4, La organizacidn, direccion y control de la II.LEE son coherentes
con lo dispuesto por la MINEDU.
5. Las funciones estan definidas y asignadas a personas que por su

formacion y experiencia son idéneas para asumirlas en forma
responsable.

6. La coordinacién entre las areas académicas y administrativas
qgue intervienen en la gestién de la carrera profesional es
eficiente, asegurando la atencién a los estudiantes y satisfacer
las necesidades de la educacion.

7. La documentacion de la administracion es asequible y
disponible a la comunidad académica.

8. La Il.EE. cuenta con un sistema de gestion de calidad de sus
procesos: administracion, ensefianza aprendizaje,
investigacion, extension escolar y proyeccidn social.

9. La II.EE. cuenta con un sistema de informacion y comunicacién

transversal a todo nivel de su organizacion.

10. La I.EE. tiene programas implementados de motivacion e
incentivos para estudiantes, docentes y administrativos.
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Formacién profesional

11. Los perfiles del ingresante y del egresado guardan coherencia con los
lineamientos del proyecto educativo.

12. El plan de estudios tiene un niumero de horas tedricas y practicas que
asegura el logro del perfil del egresado.

13. El plan de estudios tiene una secuencia de asignaturas, o cursos, que
fortalece el proceso ensefianza-aprendizaje.

14. El plan de estudios vincula los procesos de ensefianza-aprendizaje con los
procesos de investigacion, extensién escolar y proyeccién social.

15. En las clases tedricas y practicas el nimero de estudiantes es el adecuado
para el tipo de asignatura.

16. La carga lectiva del estudiante asegura el normal desarrollo de sus
actividades académicas.

17. La Il.EE tiene un sistema implementado de evaluacién del aprendizaje.

18. Los procesos de seleccidn, ratificacion y promocién de docentes se realizan
con objetividad y transparencia.

19. La ILEE cuenta con programas implementados de becas, movilidad
académica y pasantias para los estudiantes.

Servicios de apoyo parala formacion

20. Los docentes tienen la experiencia y capacidad requeridas para el desarrollo
de las actividades de investigacidn en el area asignada.

21. Los docentes tienen estudios de posgrado del mas alto nivel, cuyos grados
son validados y reconocidos por la autoridad peruana competente.

22. Los docentes difunden su produccién intelectual en revistas indizadas de su

especialidad, a través de libros y como ponentes en congresos, seminarios y
otros eventos nacionales e internacionales.

23. La produccion intelectual de los docentes estd protegida mediante normas
y procedimientos, para su reconocimiento dentro de la Il.EE y, cuando sea
el caso, para gestionar su registro ante el INDECOPI.

24, Los docentes participan en proyectos de extensién y proyeccién social de la
carrera profesional.
25. Los ambientes donde se realizan las labores académicas (aulas, laboratorios,

talleres, oficinas de docentes, etc.) tienen las condiciones de infraestructura
y equipamiento que requieren los procesos de ensefianza-aprendizaje e
investigacion.

26. Los ambientes donde se realizan las labores administrativas y de bienestar
(biblioteca, atencién médica, de psicologia, deportivas, otros), tienen las
condiciones de infraestructura y equipamiento adecuados.

27. Los programas de bienestar cumplen con los objetivos definidos en su plan
operativo, y evaluados en cuanto a su calidad mediante normas y
procedimientos claramente definidos.

28. La I.EE cuenta con convenios con otras instituciones educativas, de
investigacion, culturales o empresariales, nacionales o extranjeras.

Gracias por su colaboracion
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
CUESTIONARIO PARA LA GESTION PEDAGOGICA

Instrucciones:

Estimado docente, a continuacién se te presenta un conjunto de preguntas
orientadas a determinar tu apreciaciébn sobre la gestibn pedagdgica que
percibes en tu Institucion Educativa. Para tal efecto te solicitamos contestes
con la mayor sinceridad y con la confianza de la confidencialidad de tus
apreciaciones, toda vez que es un cuestionario anénimo. Muchas gracias por
tu colaboracion

Opciones de calificacién

Siempre | S 1

Aveces | AV |2

Nunca N 3

N° Iltem S |AV | N

Proceso de ensefianza aprendizaje

1 Los directivos de la institucion educativa orientan a los docentes,
referente a los estilos de ensefianza.

2. En la institucion educativa se promueve un taller de manejo de
estrategias de ensefianza al inicio del afo escolar.

3. Los directivos realizan un acompanamiento pedagégico en un marco
de respeto y confianza.

4, Los directivos promueven la reflexiéon de la practica pedagdgica
brindando orientaciones de mejora

5. El directivo acompainante centra su propdsito de orientacién en el
aprendizaje de los estudiantes

6. Los directivos orientan en el uso adecuado de recursos y materiales
para el aprendizaje de los estudiantes

7. Los directivos orientan el proceso de ensefia al desarrollo de
competencias en los estudiantes

8. Los directivos elaboran compromisos sostenibles y viables para que
el docente mejore su practica pedagogica

Evaluacion de los aprendizajes

9. En la institucion educativa se realiza un taller al inicio del afio para las
orientaciones de la evaluacién

10. | En la institucion educativa se planifica la evaluacion a partir de las
matrices de evaluacion

11. | Existe en la institucion educativa talleres de autoformacion en la
elaboracion de instrumentos de evaluacion.
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12. | Los directivos orientan el uso de los instrumentos de evaluacidon

13. | Los docentes conciben los instrumentos de evaluacién como recojo
de informacién para la mejora de los aprendizajes

14. | La evaluacién es un recurso de aprendizaje para el estudiante
promoviendo su uso en forma frecuente

15. | Los docentes realizan en la institucion educativa talleres reflexivos
sobre los procesos de evaluacién

16. | En la institucion educativa se realiza un informe periédico sobre los
resultados de las evaluaciones

Procesos de actualizacion y formacion en los docentes

17. | Lainstitucion educativa promueve un taller de formacién profesional
dirigido a los docentes

18. | La direccion de la institucion promueve convenios para la formacion
docente

19. | Ladireccion de lainstitucién promueve convenios para la realizacion
de pasantias en los docentes

20. | Los docentes participan en forma frecuente en concursos de buenas
practicas docentes

21. | Participan los docentes un dos talleres de actualizacion pedagdgica al
afo

22. | Los docentes promueven espacios de inter aprendizaje para la mejora
de su formacion

23. | Los docentes se muestran predispuestos a participar en
capacitaciones realizadas por el ministerio de educacion

24. | Los docentes muestran interés por sus estudios de post grado como
maestrias y doctorados.

Gracias por su colaboracion.
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SUCADE, |,
- %

“Aiio del Dialogo y la Runnull acion Nacional™
- INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA INTEGRADA 3@)2
“SENOR DE LA UNIDAD” CON JEC

SECUNDARIA 1413434 — PRIMARIA 0295378 - INICIAL 1324722 =

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
INTEGRADA “SENOR DE LA UNIDAD” CON JORNADA ESCOLAR
COMPLETA DE LA UNION, PROVINCIA DE DOS DE MAYO,
REGION HUANUCO: Que al final suscribe:

CONSTANCIA:

Que, el bachiller de Post Grado en Administracién de la Educacién: Romer
Medina Estrada identificado con DNI N° 23086768 y Maria del Pilar Almonacid
Minaya identificada con DNI N° 22703158, estudiantes de Maestria en la Universidad
César Vallejo: quienes han realizado la aplicacién de los instrumentos con encuestas
a los docentes de la Institucién Educativa Integrado “Sefior de la Unidad” de La Unién
sobre las variables La Acreditacién y la Gestién Pedagégica de la Institucién
Educativa Integrado “Sefior de la Unidad” de La Unién, que es parte de un trabajo de
investigacién.

Se le expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada para los

€asos que cree conveniente.

La Unidn, 16 de abril del 2018.
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RME/DIR. “SR.U”
1604/2018

Jr. Comercio s/n.
“EDUCAR CON EJEMPLOS” LE. “SEROR DE LA UNIDAD" Barrio Racri - La Unién,

Dos de Mayo - Huanuco
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