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RESUMEN

La investigacién realizada tiene como objetivo general; determinar el nivel de relacion
entre la gestion por competencias en la formacion académica profesional de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede
Puno -2017.

Para la demostracion, fue realizada con una poblacion y muestra de 40 abogados
correspondientes entre nombrados y contratados, cuya metodologia de investigacion es;
tipo de investigacion es descriptiva con un disefio de investigacién correlacional, porque
mide el grado de relacidn entre las variables de gestion por competencias y formacion
académica profesional, para el tratamiento de datos se utilizo la estadistica descriptiva con
tablas de distribucién de frecuencias acompariado de sus graficos estadisticos, para la
demostracion de la hipétesis general y especifica se usé la estadistica inferencial con la
prueba la chi cuadrada para ver el nivel de dependencia y la correlacion de Pearson para

ver la relacion.

Llegando a la conclusion; Los resultados obtenidos tienen relacion a los antecedentes
tomados en la investigacion, donde existe una relacién positiva fuerte entre la Gestion por
competencias en la formacion académica profesional de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017, donde, el
42,5% manifiestan que en su institucion es regular la Gestion por competencias y es
regular la formacion académica profesional, solo el 20% manifiestan que la Gestion por
competencias es buena la formacion académica profesional de abogados es buena, dicha
relacion de dependencia se demuestra con la prueba de la chi cuadrada calculada con un
valor de 15.502, superior al valor de la chi cuadrada tabulada de 9,49, ademas la prueba es
significativa por el valor de probabilidad 0,000<0.05 con lo cual rechazamos la hipotesis

nula y aceptamos la hipétesis alterna.

Palabras clave: Gestion por competencias - formacion académica profesional
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ABSTRACT

The research carried out has as a general objective; determine the level of relationship
between management by competencies in the professional academic training of the Faculty
of Legal and Political Sciences of the Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede
Puno -2017.

For the demonstration, it was carried out with a population and sample of 40 corresponding
lawyers between appointed and hired, whose research methodology is; type of research is
descriptive with a correlational research design, because it measures the degree of
relationship between the variables of management by competencies and professional
academic training, for the data processing descriptive statistics were used with tables of
frequency distribution accompanied by their graphs For the demonstration of the general
and specific hypothesis, the inferential statistic was used with the chi square test to see the

dependence level and the Pearson correlation to see the relationship.

Concluding; The results obtained are related to the background taken in the research,
where there is a strong positive relationship between Management by competencies in the
professional academic training of the Faculty of Legal and Political Sciences of the
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017, where , 42.5% state that
in their institution is the Management by competencies and regulate professional academic
training, only 20% say that Management by competences is good professional academic
training of lawyers is good, this relationship of dependence it is demonstrated with the chi-
square test calculated with a value of 11,645, superior to the value of the tabulated square
chi of 9.49, in addition the Pearson's correlation test shows a value of 0.839, from which it
is deduced that there is a relationship direct and strong, in addition the test is significant by
the value of probability 0.000, evidencing that the frequencies Percentages show

weaknesses to ensure quality education.

Keywords: Management by competences - professional academic training
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. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

Asi, Alvin Toffler en La tercera ola™ visualizd la sociedad del conocimiento, como nivel
posterior a la revolucion de la agricultura y la revolucién industrial. Este paso cualitativo
propuesto por Toffler fue un cambio radical del significado no solo del saber sino del
poder. El conocimiento fue reconocido como una capacidad o competencia cognitiva que
muchos autores investigaron y promovieron y también como un recurso econémico clave
en el desarrollo de las naciones, en contraposicion a los criterios tradicionales que ubicaban
a los recursos naturales, al trabajo y al capital como factores de la produccion. El
conocimiento fue considerado como un pensamiento en accion, capaz de modificar las
relaciones humanas, sociales, econémicas, politicas y culturales, y no exclusivamente
como un constructo pedagdgico derivado de la ensefianza y los aprendizajes. Este cambio
no fue, obviamente, fruto del azar sino de procesos globales y de modificaciones evidentes
en el espectro politico, filoséfico y econdmico del mundo, en el que la aparicion de las
tecnologias —y en general la cultura tecnoldgica- dio paso a la hegemonia de otro
paradigma que, en cierto modo, rompi6 con la razén o el logos que habia sido el patrocinio
de la cultura occidental. Dicho de otro modo, el impetu de las tecnologias habia arrasado
con las epistemologias o teorias del conocimiento, convirtiendo la herramienta en el

bastion del progreso.

Sin embargo, la entrada o el ingreso del mundo en la sociedad del conocimiento es
incontrastable. La sociedad del conocimiento (knowledge society) fue una denominacion
acufiada por Peter Drucker, que es reconocida como una escala cualitativa en la historia del
desarrollo humano, con dimensiones sociales, econémica, ética y politicas. Varios autores
contribuyeron desde diferentes perspectivas a explicar este fendmeno —articulado casi
siempre a la globalizacion-, entre los que se cuentan Alvin Toffler, ya mencionado;
Michael Porter y su modelo de competitividad; Rosabeth Moss y la importancia de los
conceptos, la competencia y los contactos; Peter Senge, quien formuld la idea del
»pensamiento sistémico”™ como fundamento de la organizacion inteligente”, que se
mencionara mas adelante; y J.J. Gofii, para citar pocos autores, y sus famosos tres pilares

para enfrentar el futuro: el talento, la tecnologia y el tiempo.
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Por su parte, la UNESCO en su Informe Mundial ,,Hacia las sociedades del conocimiento™
(2005) invita a reflexionar sobre varios tipos de conocimientos: descriptivos (hechos e
informaciones); en materia de procedimientos (referentes al cémo); explicativos (para
responder al por qué); y los conocimientos que se relacionan a los comportamientos. Estos
elementos nos llevarian a considerar a la sociedad del conocimiento y su revolucién como
un eje clave para el estudio de los desafios de la competencia de abogados en el mundo de
hoy se basan en toda la transformacion cultural y geopolitica internacional, las formas de
produccion, los avances tecnologicos, la adopcion juridica laboral de algunos paises, los
tratados y acuerdos internacionales, las exigencias legales en materia laboral; todo ello
inmerso en lo relacionado con sociedad, cultura y educacién. Se trata de humanizar las
organizaciones, manejar de manera exitosa los comportamientos de la gente, aplicar un
modelo de motivacion eficaz, optimizar las competencias y posibilitar de manera
estratégica el desarrollo de nuevas competencias y habilidades; es importante el dominio
del arte de negociar mediante el uso asertivo y la capacidad de generar procesos

transaccionales de grupo.

Es vital, el continuo aprendizaje organizacional fundamentado en la gestion del
conocimiento; inyectar la cultura del trabajo, el compromiso y el optimismo pero ello se
logra a través de la generacion de confianza. Todo lo que gira acerca de las tendencias en
la gestion del potencial humano, procura y desafia tres aspectos cruciales: aspecto humano
en la organizacion; fomentar los valores interpersonales basados en la confianza, el
respeto, la autoridad, la empatia, la tolerancia en medio de la diferencia y la divergencia,
Crear confianza y seguridad como un estilo de direccion para lograr conformar equipos de

alto rendimiento.

1.2. Trabajos previos

Antecedentes internacionales

Isabel Canton Mayo Elena Ferrero de Lucas (2012) En su investigacion “La gestion del
conocimiento en estudiantes de magisterio” Universidad de Leon Espafa, manifiesta; la

gestion del conocimiento se ha revelado como una potente herramienta para conocer el

propio modelo de aprendizaje y conocimiento. Dentro de las Tecnologias existen diversas
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aproximaciones a la medida de la gestion del conocimiento en funcién de los objetivos que
se persigan, de las categorias evaluadas, de la dimension (empresarial, educativa, escolar)
del nivel de complejidad y otros. En nuestro caso entendemos que el conocimiento necesita
cuatro componentes bésicos: datos, informacion, personas y contexto. En este sentido, el
movimiento de la Gestion del Conocimiento conduce de manera diferente la vision de la
gestion admitiendo que el conocimiento no se puede gestionar como Otros recursos.
METODO Se ha usado metodologia descritivo-interpretativa y expost-facto. Se ha usado
muestreo no probabilistico en la seleccion de una conhorte de estudiantes de Grado de
Magisterio que ascienden a 75. El instrumento ha sido un cuestionario realizado en base a
diversos instrumentos y modelos de gestion del conocimiento que han sido validados por
cinco expertos. La fiabilidad obtenida mediante el alfa de Cronbach asciende a 0,87.
También se ha realizado un andlisis factorial para determinar los elementos clave en la
gestion del conocimiento de los estudiantes del Grado de Magisterio. Los RESULTADOS
muestran una deficitaria gestion del conocimiento en estos estudiantes en todos los

componentes basicos estudiados.

Patricio Morcillo Ortega y otros ( 2003) concluye en su investigacion “Gestion del
Conocimiento en Universidades y Organismos Publicos de Investigacion Universidad
Autonoma de Madrid”. A la vista de los datos disponibles con relacion a los indicadores de
Ciencia y Tecnologia en Universidades Europeas y en Universidades y OPI’s de la
Comunidad de Madrid, observamos que los Centros Universitarios de nuestra region no
ocupan un lugar destacado en lo que a produccion cientifica se refiere. Segin nuestro
analisis, las diferencias que afloran no son atribuibles a los indicadores seleccionados para
medir el potencial investigador europeo y madrilefio, dado que los indicadores empleados
en uno y otro caso no varian sustancialmente. En cambio, uno de los factores que si puede
tener una incidencia importante en la difusion de los resultados obtenidos en materia de
investigacion es la escasa tradicion o costumbre existente en Espafia, en general, y en la
Comunidad de Madrid, en particular, por parte de los investigadores a la hora de divulgar
sus logros. Esa falta de «tradicion» o «costumbre» se ha puesto de manifiesto en nuestra
investigacion y asi lo hemos recogido y justificado en el epigrafe anterior (véase el punto
3.4.2.). Por otra parte, si analizamos de manera mas exhaustiva los datos manejados,
constatamos que los indicadores utilizados para medir la produccién cientifica sélo estan

relacionados con uno de los aspectos del Capital Intelectual, que es el Capital Humano. Si
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bien el Capital Estructural y el Capital Relacional intervienen como facilitadores cuando se
trata, por ejemplo, de crear aquellas condiciones que favorezcan el desarrollo de proyectos
de investigacion o la elaboracion de articulos, ponencias, libros, etc..., éstos no se recogen
de manera explicita en los indicadores. Esta carencia, a nuestro entender, tiene una
importancia de primer orden y es posible que explique buena parte de los modestos
resultados obtenidos por nuestras Universidades y OPI’s. En efecto, en cuanto a los
elementos del Capital Estructural que, consideramos, podrian mejorarse para incrementar y

mejorar la produccion cientifica de nuestras Universidades.

Mata Ordaz de B, Yesenia (2011), en la tesis “La gestion del conocimiento en las
universidades como baluarte organizacional”. Las Universidades tienen un gran reto que
asumir en la actual sociedad, denominada, Sociedad del Conocimiento, segun lo expresado
por Lopez S, F (2005), “La universidad auténoma necesita de un sistema de control que
armonice la libertad de crear, ensefiar y aprender con la obligacion de rendir cuentas de los
objetivos alcanzados o frustrados”. En la Sociedad del Conocimiento, las Universidades
juegan un papel decisivo pues contribuyen a fortalecer las capacidades nacionales e
internacionales, Ortiz M, P (2008), expresa que las universidades son generadoras y
propiciadoras de la creacién de conocimiento; que su desarrollo debe llevarse a cabo a
través de sus docentes e investigadores, apoyados en métodos de gestion y valoracion de
éstos. Por lo expuesto, este trabajo de investigacion documental tiene como finalidad la
revision de diversas concepciones tedricas sobre la Gestion del Conocimiento, sus
principales exponentes, modelos, caracteristicas e implicaciones para la gerencia

Universitaria.

Se estudia a la universidad como “Organizacion intensiva de Conocimiento”, inmersa en
las realidades cambiantes del mundo globalizado que la interpela para posicionarse dentro
del ambito nacional, mundial y planetario, a través de cambios paradigmaticos impulsados
por su propio personal y liderado por sus gerentes a través de politicas institucionales, todo
ello para construir aportes que contribuyan al afianzamiento de las Universidades en la
Sociedad del Conocimiento. Se pretenden presentar las posibilidades de cambios en la
Cultura Organizacional y la necesidad de transformaciones universitarias cénsonas con la
realidad actual mundial, propiciando la participacion de todos los miembros de la

comunidad Universitaria.
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Antecedentes nacionales

Herrera Camacho, César A. (2016) en su tesis “Modelo de gestion del conocimiento en
el area de atencion de usuarios de un organismo publico especializado” Lima. Esta
investigacion propone un modelo conceptual de gestién del conocimiento reflejado en un
sistema informatico para ser aplicado al sector publico como parte de una innovacion
gubernamental, la cual tiene potencial de ser replicada en otras instituciones del Estado.
Para tal objetivo, a través del estudio de caso en una institucion publica, se analizé como se
aplicaria la gestion del conocimiento en su area de atencion de usuarios, presentando como
resultado un instrumento que permitira brindar servicios mas eficientes y confiables. De
esta forma, se evalud el procedimiento de atencion para brindar el servicio de informacidn
a los usuarios, poniéndose en valor el conocimiento de los funcionarios publicos y la
vinculacion que tienen con los administrados, identificando las fuentes de conocimiento
que tienen para brindar el servicio y las oportunidades advertidas para crear nuevo

conocimiento, lo cual es la base de la investigacion.

En ese sentido, el analisis del conocimiento tacito y explicito en el servicio de informacion
para la atencion de usuarios concluye con una propuesta de un modelo que plantea una
alternativa para gestionar el conocimiento en beneficio de la poblacién que recibira el
servicio y para la misma administracion publica que haria mas eficientes y eficaces sus

procedimientos de atencion.

Teresa J. Rios Delgado (2012) concluye su investigacion titulada “La gestion del
conocimiento y la educacion superior universitaria” UNMSM Lima. La presente
investigacion se correlaciona la “gestion del conocimiento” y “la educacidon superior
universitaria”, con el objetivo de determinar la relacion entre ambas. El tipo de
investigacion es descriptiva correlacional y explicativa. Es una investigacion documental.
Como conclusién se determind la relacion entre ambos, lo que implica que la gestion del
conocimiento influye significativamente en la educacion superior universitaria en nuestra
sociedad. Esto conlleva a que se deba establecer una planificacion estratégica en el que la

gestion del conocimiento sea una de las aristas mas importantes en los disefios curriculares
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1.3. Teorias relacionadas al tema

La gestion por competencias en las universidades

En materia de gerencia educativa las tendencias y desafios se centran en los procesos de
modernizacion del estado y de las entidades publicas, incorporando los principios de
transparencia, eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios, dado que la funcién
administrativa es del interés general. En las entidades donde se ha venido aplicando y
desarrollando el proceso de investigacion, se considera que es importante incorporar un
modelo integral de gerencia, que ademas exprese de manera armonica la aplicacion de la
normatividad con los procesos gerenciales y de gestion; teniendo como base el
pensamiento sistémico, en los procesos de planeacion, organizacion, coordinacion y en los
métodos y procedimientos de evaluacion y de control de gestion; puesto que no existe tal
armonia entre lo normativo, los procesos y la cultura organizacional misma de las
entidades, en tal sentido el servidor publico debe ser incorporado y adaptado a este modelo
de gestion, donde es de vital importancia el desarrollo y aplicacion de competencias en lo
conceptual, en lo humano o actitudinal y lo procedimental o técnico. EI modelo integral de
gerencia publica que se plantea y que ademéas estd en proceso de validacion3 en su
naturaleza holistica, sistémica, estratégica, sinérgica y autorreguladora plantea incorporar
la gestion por competencias como una estrategia, de aplicacion en la busqueda del logro de
los resultados propuestos en cada entidad y ademas un proceso de alineacion de las
entidades, donde el personal (servidor publico) se incorpora a un proceso de adopcion al

cambio y el aprendizaje continuo.

Gestion del potencial humano

La gestion por competencias (gestion del potencial humano), en un modelo de gerencia
publica integral, la podriamos definir como el conjunto de programas, proyectos,
procedimientos, politicas, normas, estrategias y actividades, encaminadas a identificar y
determinar las competencias o potencialidades requeridas para el desempefio eficiente de
un cargo; la forma de desarrollarlas, alcanzarlas o perfeccionarlas y los procesos de

evaluacién del desempefio en funcién de competencias. Para su aplicacion en el modelo
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integral de gerencia publica, el primer elemento hace referencia a la manera de fortalecer
los procesos de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal; cumpliendo las
exigencias normativas y basadas en los principios de méritos, transparencia y equidad; y
como base el perfil por competencias o potencialidades que exige cada cargo. El segundo
elemento se refiere a la forma de desarrollar y alcanzar competencias, se incorporan los
procesos de aprendizaje continuo y se fortalecen los procesos de induccién teniendo como
base la vision compartida, el empoderamiento, la socializacién e inclusion ambientada a
los grupos de trabajo. Para ello, se deben tener presentes la cultura y el cambio
organizacional, factores limitantes en todo proceso de transformacion en las entidades
publicas, aun en lo establecido por la propia normatividad en materia de carrera
administrativa de los servidores publicos, donde existen grandes dificultades en cuanto al
nivel salarial, el ascenso y la promocion, que si bien se ha trabajado en la llamada
meritocracia para la seleccién de personal en un intento por aplicar procesos de
transparencia como politica de estado; todavia hemos observado un enorme vacio en esta

materia.

En este sentido, producto del analisis de los procesos de gestion humana en las entidades
publicas analizadas, planteamos la necesidad de implementar un modelo de gestion del

potencial humano por competencias que incluye los siguientes elementos:

Primero se formula la necesidad de establecer un programa de analisis ocupacional en el
cual se definen las competencias y habilidades requeridas para cada cargo; se determina asi
el perfil del cargo; esta es la principal falencia del sistema de seleccion y vinculacion
actual en las entidades del estado; algunas cuentan con las cartas organicas, la
denominacion y definicion de los cargos con las respectivas funciones, pero carecen de
perfiles y de una adecuada articulacion entre un modelo de competencias, el cual no existe,
y los procesos de la entidad. Por mucho tiempo se ha privilegiado el listado de funciones
del cargo dejando de lado los procesos y las competencias. Por ende el analisis ocupacional
basado en competencias se constituye en una herramienta de vital importancia para definir
las competencias requeridas para cada cargo y consecuentemente establecer los programas
de mejoramiento continuo en procura de la articulacion a los procesos y proyectos de la
entidad. También es importante sefialar que en este proceso de andlisis ocupacional, se

debe incorporar ademas un analisis de estructura, para definir cual es la ideal; que
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establezca de manera precisa los cargos requeridos y la funcionalidad de los mismos para
el logro de los objetivos estratégicos corporativos. Analizada la estructura organizacional,
el nivel de cargos, definidos los perfiles y las competencias, se desarrolla el programa de
seleccion y vinculacion, que incluye el reclutamiento partiendo desde luego del inventario
de necesidades de personal para la entidad, departamento o area; se continGa con el
proceso de seleccidn, vinculacion e induccidn. En este tema se ha avanzado con la llamada
meritocracia, el concurso de méritos, las pruebas de estado, entrevistas y demas procesos
que buscan garantizar transparencia y equidad; sin embargo aun estd desarticulado el
programa a un sistema de competencias y consecuentemente a su validacion. Los procesos
actuales de seleccion y vinculacion estan en tres vias, los cargos de carrera administrativa,
cuya seleccién se hace por concurso; los del nivel directivo cuya seleccion se hace por
discrecionalidad y los cargos provisionales que en su mayoria se distribuyen por cuota
politica y carga burocrética.

De otro lado se encontré un sistema de induccion muy pobre, casi nulo, en algunas
entidades; limitindose a una induccion documentaria, carente de un proceso de
ambientacion organizacional,4 de un proceso de insercion grupal y de un entrenamiento
por procesos y competencias; es decir hay carencia de un programa de induccion que se
incorpore ademas a un proceso de aprendizaje continuo organizacional. Podemos decir que
a partir del proceso de induccion, se inicia el programa de desarrollo del potencial humano,

que incluiria tres grandes elementos:

Desarrollo del trabajo por procesos, la remuneracion y el bienestar y desarrollo humano
como tal. En estos tres elementos se transversalizan dos grandes programas: la gestion del
conocimiento y la evaluacion del desempefio; con relacion a la evaluacion del desempefio,
indiscutiblemente esta debe estar articulada al tema de competencias y no limitarse
solamente a la evaluacion del desarrollo y ejecucion del trabajo; incorporada ademas a
todos los procesos de la gestion del potencial humano, de esta manera cada elemento
planteado en el modelo determina y contribuye de manera significativa no solo al
desempefio sino también al desarrollo del trabajador mediante procesos de formacion,
aprendizaje, entrenamiento, bienestar, seguridad, programas de incentivos,
compensaciones y beneficios y la manera como ellos se interrelacionan y contribuyen al

desempefio laboral eficiente.
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La globalizacién y, por lo tanto, la difusion del conocimiento, ha ge-nerado un movimiento
social en el mundo entero. Ello obliga a que el Derecho Moderno se desarrolle en una
rela-cibn permanente con otras areas o disciplinas y, por ende, que las tendencias
académicas apunten a una relacion interdisciplinaria; que conduce a diferentes
profesionales a relacionarse dia a dia con el Derecho y, al inverso, a profesionales del

Derecho a relacionarse con otras profesiones.

La interdisciplinariedad permite a los abogados complementar los conocimientos de lo
juridico y les brinda una vision holistica de los problemas. Por ejemplo: el médico forense
y el psiquiatra forense con el area del Derecho Penal; el ingeniero civil, el topogra-fo y el
arquitecto, con el area del Derecho Civil; el bi6logo y el ingeniero ambiental con el area
del Derecho Ambiental; y el psicdlogo y el filsofo con el &rea del Derecho Humanitario,

entre otros.

Ahora, el Derecho se ha transformado, se percibe un cambio: del rol de litigio y la disputa,
se ha convertido en una disciplina orientadora de mecanismos alternati-vos de solucion de
conflictos que previene y que no solo reacciona. Ello obliga a los profesionales en Derecho
a exhibir nuevas competencias para aprender, para hacer, para ser y, sobre todo, para

convivir mejor.

Otro impacto del cambio que se viene explicando, se aprecia en los avances y
descubrimien-tos que se estan produciendo en genética humana y, han ocasionado
modificaciones en los campos de la bioética y también del Derecho, debido a que gran
parte de ellos afectan la dignidad de las personas; lo que genera la reflexion sobre su
correcta proteccion y hace necesario analizar las consecuencias de la nueva genética sobre

la sociedad.

Las posibles consecuencias de estos avances en la ciencia genética serian por citar algunos
ejemplos: la pro-piedad de las células, el peligro de una nueva eugenesia, la discriminacion
por razones gené-ticas, el manejo de la informacion genética, los problemas derivados de
la investigacion sobre el genoma, la apropiacion del material genético humano. Todo ello

define retos en la formacién de los nuevos pro-fesionales del Derecho.
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En el contexto mundial, el Derecho se esta transformando; asi, se evidencian aspectos que
van a determinar los nuevos paradigmas de la ciencia juridica y con ello las nuevas
tendencias que se asumen como retos para su estudio: la globalizacién, la justicia
supranacional, los mecanismos alternativos de solucion de conflictos, los descubrimientos
en la Genética y sus implicaciones juridicas, la proteccion del medio ambiente, los avances

alrededor de las TIC y la infor-matica, y las relaciones comerciales transnacionales.

Todo lo anterior presupone nuevas formas y métodos para el estudio de la ciencia juridica;
por ello en las universidades méas avanzadas de Europa y Amé-rica, se pone énfasis
especial en asegurar, a sus egresados, competencias especificas para asumir con suficiencia

los retos que impone el ejercicio de esta profesion.

Algunas universidades proponen cursos como inglés, impartiendo ca-tedras en este idioma,
con el fin de asegurar una completa formacion juridica al salir del pais; otras fomentan la
movilidad de estudios y la participacion en diferentes actividades de caracter internacional.
En general, se observa en las diferentes escuelas de Derecho una reforma de sus
programas. En los ultimos afios se evidencian cambios: en los planes curriculares, las
metodologias usadas para la formacién, los objetivos de los programas, los perfiles

pro-fesionales, pero especialmente los perfiles laborales de los egresados.

La formacion del profesional del Derecho

La formacién del profesional del Derecho ya no es la de abogados litigantes; en estricto
sentido el litigio estd pasando a un segundo plano. ElI mundo estd formando abogados
conciliadores, asesores, profe-sionales con claridad sobre las necesi-dades juridicas en la
construccion de un nuevo orden mundial, que nos lleve a ser ciudadanos planetarios.

Sigamos trabajando con arduo esfuerzo.

Real Academia Espafiolay Asociacion de Academias de la Lengua Espafiola (2014).
Manifiesta que el Abogado es aquella persona que ejerce profesionalmente la defensa
juridica de una de las partes en el juicio, asi como los procesos judiciales y administrativos

ocasionados o sufridos por ella.> Ademas, asesora y da consejo en materias juridicas. Los

22


https://es.wikipedia.org/wiki/Real_Academia_Espa%C3%B1ola
https://es.wikipedia.org/wiki/Asociaci%C3%B3n_de_Academias_de_la_Lengua_Espa%C3%B1ola
https://es.wikipedia.org/wiki/Juicio
https://es.wikipedia.org/wiki/Proceso_jurisdiccional
https://es.wikipedia.org/wiki/Abogado#cite_note-1

abogados son profesionales con conocimientos en diversas areas de la legislacion (penal,
laboral, comercial, administrativa, tributaria, entre otras) y su formacién implica

conocimientos.

Asimismo la historia, filosofia, cultura, literatura, oratoria, psicologiaeconomia y politica,
son importantes para ejercer cargos jerarquicos en la administracion del Estado y su
gobierno. Pueden orientarse hacia un perfil privado, como asesor y representante de
personas naturales y/o juridicas, o bien tener un perfil publico ligado al gobierno y la
administracion publica. En la mayoria de los ordenamientos de los diversos paises, para el
ejercicio de esta profesion se requieren estudios universitarios en Derecho licenciatura en
Derecho, estar inscrito en uncolegio de abogadoso bien tener una autorizacion

del Estado para ejercer

Perfil de la docente y del docente universitarios La educacion basada en el desempefio, no
solo esta centrada en el estudiantado, sino también en el rol docente. Compromete a este en
la modificacion de su practica docente, su manera de disefiar las actividades y estrategias,
su planeacién no como un mero requisito administrativo, sino como un referente de cémo
conducir al estudiantado en la consecucion de los objetivos, propdsitos y en el desarrollo
de sus competencias y conocimientos, de forma tal que les sirvan para enfrentar y
responder a determinados problemas presentes a lo largo su vida. “(...) Basicamente, nos
compromete a modificar nuestra actitud hacia las estrategias que utilizamos para cémo
conducir la enseflanza, esa estrategia que tenemos muy arraigada en nuestra practica

docente y que no se ha ido actualizando” (Zenteno, 2009, p. 4).

Muchas de esas actitudes se deben a una resistencia al cambio, ya sea por haber sido
educados con otros enfoques, por desconocimiento o por no estar de acuerdo con el
enfoque basado en competencias. Sin embargo, se considera que el papel del docente es el
(...) de un agente de cambio que entiende, promueve, orienta y da sentido al cambio
inevitable que nos transforma a todos. Lo que se pide de él es un compromiso con la
superacion personal, con el aprendizaje, con los alumnos, con la creacién de una sociedad

mejor y con la revolucion educativa y social que se requiere urgentemente (...).
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(Pereda, s. f., p. 4) El docente y la docente deben comprometerse, mediante la reflexion
constante sobre su tarea docente, en espacios de construccién individual y grupal, y con
aportes significativos, de forma tal que pueda enfrentarse con los numerosos dilemas y
retos que se presentan en este milenio. El docente universitario, en esta nueva educacion,

desempefara nuevas funciones, tales como:

Escudero (s. f.), Galvis (2007), Pereda (s. f.), Prieto (2005) y Ortega (2010), se delinean los
siguientes perfiles para el docente universitario: Acompanar, orientar y guiar el trabajo y la
basqueda del estudiante. « Promover el desarrollo integral y el mejoramiento continuo del
estudiante. ¢ Apoyar y sostener el esfuerzo irrenunciable del estudiante. ¢ Disefar
escenarios, procesos y experiencias de aprendizaje significativo y relevante. ¢ Preparar a
los estudiantes para que se adapten a la cultura vigente y, especialmente, prepararlos para
el futuro. Puesta la mirada en los perfiles estudiantiles, en las nuevas tareas que debe
realizar el docente universitario, en la concepcion de la formacion sobre la base de

competencias y basada en los autores

1.4. Formulacion del problema

Problema general

¢Qué relacion existe entre la gestion del conocimiento y la formacion académica
profesional de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina

Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017

Problemas especificos

e ;Qué relacion existe entre el Capital Tecnoldgico y Perfil del docente de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres
Velasquez Sede Puno -2017?

e (Qué relacidn existe entre Capital Intelectual y Metodologia Proceso de ensefianza
y aprendizaje de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad

Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017?
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e (Qué relacién existe entre capital Organizativo y la competencia académica de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres
Velasquez Sede Puno -2017?

1.5. Justificacion.

La formacion académica requiere considerar capacidades profesionales para desarrollar la
habilidad del abogado para resolver problemas, su capacidad de argumentacion analitica y
su profunda formacion humanista, han convertido al derecho en una rama indispensable
para la sociedad, por encima de otras profesiones. En efecto, por su especializacion en el
manejo de las leyes, el abogado estd destinado a disefiar e interpretar las normas
incorporadas en la Constitucion Politica, Cddigos, Leyes y Reglamentos que regulan la
vida de toda la comunidad. La formacion del abogado, ademas, le permite limitar la
posicion dominante de grupos econdémicos en el mercado, hacer valer los derechos del
oprimido, regular relaciones juridicas complejas y brindar asesoria general, asi como frenar
las ambiciones del tirano que pretende perpetuarse en el poder o ejercitarlo de manera
indebida. En tal sentido, no debe escapar a nuestra comprension que la abogacia supone la
aptitud para la creacion de valores. Quien no haya sido capaz de contribuir a la
instauracion de la justicia en nuestro medio; quien no se haya esforzado por defender la
libertad del ser humano; quien carece de vocacion para enriquecer la estructura moral de la
sociedad, dificilmente serd capaz de ennoblecer nuestra profesion, situandose cada vez en

una posicion mas alejada de los atributos y caracteres propios del abogado.

El estudio oportuno y profundo de un problema, una intervencién sagaz o un consejo
ponderado, pueden evitar consecuencias desastrosas para la libertad, el honor o el
patrimonio de las personas, al igual que permiten garantizar el trafico fluido y eficiente de
los bienes en el mercado. Por ello un abogado con una solida formacién académica y moral
constituye un valor superlativo para la comunidad, la cual, como consecuencia de la
actividad de distinguidos letrados, le ha otorgado a la abogacia la categoria de funcién
social. No obstante, el derecho es una carrera que debe escogerse con cuidado para evitar
frustraciones. No debemos perder de vista que la profesion que abracemos nos facilita la
solucion de los problemas que presenta la vida o por lo menos nos ayuda a llevarlos con

hidalguia, desvaneciendo los escollos que a menudo se le presentan al profesional sin
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vocacién y poniéndonos a buen recaudo de los embates de la corrupcion y la inmoralidad.
Sin afan de menoscabar las cualidades de nuestra profesion, precisa reconocerse, sin
embargo, que el ejercicio del derecho no esta exento de dificultades. Uno de los graves
problemas que confrontamos es la creacion de excesivas facultades de derecho que carecen
de estructura académica. Sucede cada vez con mayor frecuencia que para dictarse una clase
de derecho solo se 3 requiere un aula y un abogado minimamente preparado —o lo que es
peor, con una formacion distorsionada-, lo que conduce a la indebida conviccién de que asi
puede formarse a un abogado. De alli la indebida proliferacion de facultades de derecho en

nuestro pais.

1.6. Hipdtesis de investigacion

Hipdtesis general

Existe relacion significativa y positiva entre la gestion del conocimiento y la formacion
académica profesional de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad

Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017

Hipotesis especificas

e Existe relacién significativa entre el Capital Tecnoldgico y el Perfil del docente de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres
Velasquez Sede Puno -2017

e Existe relacion significativa entre el capital Intelectual y la metodologia del proceso de
ensefianza y aprendizaje de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017

e Existe relacion significativa entre el capital organizativo y la competencia académica
de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Nestor

Céceres Velasquez Sede Puno -2017.
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1.7. Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la gestion del conocimiento y la formacion
académica profesional de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad

Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017

Objetivos especificos

e Determinar la relacién que existe entre el Capital Tecnoldgico y Perfil del docente
de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor
Caceres Velasquez Sede Puno -2017

e Determinar la relacion que existe entre Capital Intelectual y Metodologia Proceso
de ensefianza y aprendizaje de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017

e Determinar la relacion que existe entre capital Organizativo y la competencia
académica de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad

Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017
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. METODO

2.1.  Disefio de investigacion

La investigacion presente es correlacional - transversal y muestra “las relaciones
existentes entre las variables de estudio en un momento dado”. Las investigaciones
correlacionales tienen el proposito de medir el grado de relacién existente entre dos o
mas conceptos o variables; permiten establecer cuando un fendmeno es mas relativo a
otro. La utilidad y el proposito de los estudios correlacionales son saber cémo se
puede comportar un concepto o variable conociendo el comportamiento de otra u otras

variables relacionadas (Hernandez, Fernandez y Baptista, 1999).

El tipo de investigacion es no experimental, transversal, porque se recolectaron los
datos en un solo momento, en un tiempo Unico ya que el propdsito fue describir las
variables, y analizar la incidencia e interrelacion, el disefio de investigacion es
correlacional porque se establece la relacién de variables entre la gestién por
competencias en la formacion profesional de abogados en la Universidad Andina
Néstor Céceres Velasquez sede Puno -2017. Se establece el siguiente esquema para

determinar el nivel de relacion entre las variables

O1X
M R
oY
Donde:
(O]] : Gestidn por competencias
02 : Formacion académica profesional
M : Formacién académica profesional
X : Gestion por competencias
Y : Formacion académica profesional
R Grado de relacion.
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2.2. Variables, operacionalizacion
2.2.1. ldentificacion de Variables.
Variable 1: Gestion por competencias
Variable 2: Formacion académica profesional
2.2.2. Operacionalizacion de variables.
Variable | Definicion | Definicién | Dimension Indicadores Escala
conceptual | operacion es
al
Gestiondel | Orientary | Capital e Participacion en congresos o jornadas de | 1:Nunca
Conocimient | facilitar la | Tecnoldgic docencia universitaria y sobre planes de
oesun utilizacién | o formacion;
Gestion | concepto de e Capacitacion en construccion y evaluacion de 2:
del aplicado en tecnologia, planes de formacion. Casi nunca
conocimi | las como e Generar plataformas virtuales de redes
ento organizacion | herramient sociales con titulados, por carrera ylo 3
es, que a didactica facultad. Algunas
pretendf_e y educativa e Actualizar intranet, difusion de actividades | VeCeS
Fransferlr las académicas de la facultad a través de 4 Casi
|deas_y _ plataformas virtuales. siempre
experiencias Capital o Revision y capacitacion en formas de |
existentes Intelectual evaluacion y calificacion; contratacién de | Siempre
entre sus asesorfas.
miembros. e Promover y desarrollar acciones tendientes a
No obstante, la difusion del conocimiento y practicas
:usd docentes de la facultad.
undamentos ¢ Realizacion de capacitaciones periddicas y
son -
| para estos efectos contratacién de las
tota me.nte asesorias correspondientes.
compatibles . o
con las e Realizar programas de capacitacion en
o investigacion.
instituciones . .
. ¢ Potenciar la Revista de la Facultad, como
educativas. . . L L
instancia de publicacion y de consolidacién de
Lara (2006) . L
redes de investigacion.
e Participacion de académicos en congresos de
caracter nacional e internacional.
e NUmero de docentes que se requiere para
satisfacer la demanda del Plan de Formacion
Curricular.
Capital e Conjunto de herramientas y/o métodos para la
Organizati gestion del conocimiento entre éstas las Tics).
Vo e Realizar charlas a los estudiantes, en

coordinacién con encargada de la Oficina de
Servicio estudiantil.

¢ Mejora en la gestidn de procesos econdémicos,
financieros y presupuestarios de la Facultad.

e Fomento a la formulacion de proyectos de
innovacién; fomento en la generacién de
articulos o papers docentes.
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e Generacion de un repositorio digital de
trabajos de titulacion de estudiantes de la
Facultad
La formacid | Especificar | Perfil del « Capacitacion a docentes, en nuevas formas de | 1: Nunca
n los docente enseflanza y utilizacion de TIC’s;
académica e | estudios « Contratacion de profesores con grado
sun que has académico. 2:
conjunto de | realizado, | Metodolog | « Se formularan lineas de investigacion de la | Casi nunca
conocimient | indicando | ia Proceso facultad, desarrollando el curriculum de la
0s las fechas, | de misma. 3:
Formaci | adquiridos, el centro, y | ensefianza | « Estrategias para el trabajo en aula Algunas
on los cuales ellugaren |y « estrategias didacticas creativas veces
académi | son una elque los | aprendizaj | Didactica universitaria. 4: Casi
ca herramienta | has e siempre
profesio | que te realizado. « Redisefio de examenes de grado y generacion 5
nal ayudarana | Normalme de tutorfas especiales. Siempre
consolidar nte, éste « Participacion en congresos o jornadas de
las seré el docencia universitaria y sobre planes de
competencia | segundo formacion; capacitacion en construccion vy
S que posees | apartado evaluacion de planes de formacion.
de tu « Implementacion de actividades de promocion
curriculum y difusion de las carreras, a través de
Competenc proyectos de extension financiados por la
ia Direccién de Admision.
académica | e Participacion en proyectos concursables. e
Incipiente conformacion de redes de contacto,
colaboracion y trabajo, tanto nacional como
internacional.
« Diseflar , en alianza con la unidad de
admision, un plan de estrategias para aumento
de postulaciones.
2.3.  Poblacion, muestra y muestreo.

2.3.1. Poblacién

La poblacion de estudio esta constituida por docentes abogados de la Facultad

de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres

Velasquez Sede Puno -2017, los cuales estan constituidas por 20 abogados

entre nombrados y contratados.

Tabla N° 01: Docentes abogados nombrados y contratados

Docentes abogados Hombres Mujeres
Nombrados 12 03
Contratados 6 2
Total 18 05

Fuente: del Investigador 2017
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2.3.2. Muestra.

La muestra es la misma que la poblacion.
2.3.3. Muestreo.

El muestreo es por conveniencia.

2.4.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La recoleccion de datos es de manera directa, en ambas variables; La gestion
por competencias en la formacién académica profesional de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Céceres
Velasquez Sede Puno -2017.
2.4.1. Técnicas
Técnica: Encuesta
Es una técnica muy utilizada en investigaciones como medio para obtener
datos o informaciones, por los sujetos en estudio sobre un determinado
problema, conocer actitudes y recibir sugerencia para poder dar solucion un
determinado problema. En la presente investigacion se aplicé este medio para
recolectar la informacion de los Instrumento: Cuestionario
Su elaboracién consiste en formular preguntas por escrito, en funcion de los
objetivos y los indicadores de la variable a investigarse, en forma ordenada.
En la presente investigacion se realiza preguntas en funcion de las variables,
gestion del conocimiento y la formacion académica profesional.

VARIABLE TECNICA INSTRUMENTOS N° ITEMS
Gestion del conocimiento Encuesta Cuestionario 15 preguntas
Formacion académica Encuesta Cuestionario 18 preguntas
profesional
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2.5. Métodos de analisis de datos
El procesamiento de la informacion de datos, se realizaron con el uso de la PC, el
programa Microsoft Word para la documentacion, Excel y el SPSS Version 22.0 para
calculos estadisticos. Los resultados obtenidos se corroboraron con el marco tedrico
e indices de confianzas escritos en los textos de validacién de hipotesis.
Para el analisis y descripcion de los datos, se usé la estadistica descriptiva; con
cuadros de distribucién de frecuencias, graficos estadisticos y medidas de tendencia
central (Media, Moda y Mediana)
Estadistica inferencial, con tablas de contingencia para el cruce de variables. Con el
fin de apreciar, el nivel de asociacion y dependencia entre las variables se utilizo la
prueba chi-cuadrado - X2
f
X = Z(OL+E”)Z ~ X{(r-1)(e-1)x
= i

i=1 j=1

0,E;
Donde:E;; = ; L ~ valores esperados

Oij = Valores observados

f = nimero de filas

¢ = numero de columnas
Decision:

Si X?c > X, se rechaza Ho

Si X2t > X?c, se acepta Ho

Confiabilidad y validez de los instrumentos

Validez

Se realizara el juicio y la verificacidn de expertos para los instrumentos del trabajo
de investigacion en las dos variables.

Confiabilidad

Se procesara los resultados empleando el coeficiente de Alfa de Cronbach en la
hoja de calculo de Excel o SPSS Versién 22.00

Coeficiente de alfa de Cronbach

Es una prueba de consistencia interna, para items de alternativas multiples. En los

calculos del alfa de Cronbach se emplea el promedio de todas las correlaciones
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existentes entre los items del instrumento que apuntan a la variable que se pretende

gk (TS
k—1 S2

Y, S = Sumatoria de las varianzas de los items individuales

medir.

S? = Varianza total
K = Ndmero de items
n = Tamafo de la muestra piloto.

El resultado obtenido nos indica que el instrumento es altamente confiable, por lo

que puede ser aplicado a la muestra de trabajo.

Rangos | Magnitud
0.81a1.00 | Muy alta
0.61a0.80 | Alta
0.41a0.60 | Moderada
0.21a0.40 | Baja
0.01a0.20 | Muy baja

™, S = Sumatoria de las varianzas de los items individuales (28.55)

SZ = Varianza total (180.5)
K = NuUmero de items (32)
n = Tamario de la muestra piloto (10 Docentes).

Reemplazando datos se obtuvo:

a =

32 ( 28.55
T 32-1

1— —) =0.8692

180.5

El resultado obtenido nos indica que el instrumento ha sido altamente confiable, por lo

que se aplicé a la muestra del trabajo.
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I1l. RESULTADOS

Variable: Gestion del Conocimiento

El resumen de la investigacion se basa en primer lugar en los datos a la variable
independiente que es la gestion del conocimiento en base a la encuesta aplicada a los
sujetos, para luego derivar en la sintesis de datos las mismas se dan a conocer mediante

tablas de doble entrada, su respectivo gréafico y la interpretacion.

Tabla N° 2 de Frecuencias para la Dimension Capital Tecnoldgico

CAPITAL_TECNOLOGICO

Paorcentaje Paorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valico acumulado
Valido  CasiMunca 1 25 245 24
Algunas VWeces a4 85,0 85,0 87.a
Casi Siempre ] 124 125 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion: Segun la tabla mostrada se puede observar que los sujetos entrevistados en
la dimension Capital Tecnoldgico el 2.5% sefialan Casi Nunca, el 85% Algunas Veces, el

5% Casi Siempre.

Figura N° 01 de la Dimension Capital Tecnoldgico

CAPITAL_TECNOLOGICO

30

Frecuencia

"

T T T
Casi Munca Algunas Veces Casi Siempre

CAPITAL_TECNOLOGICO

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 03 de Frecuencias para la Dimension Capital Intelectual

CAPITAL _INTELECTUAL

Porcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  CasiMunca g 22, 22, 22,
Algunas YWeces 14 350 350 a7 A
Casi Siempra 17 425 425 1000
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion: Segun la tabla mostrada se puede observar que los sujetos entrevistaron en
la dimensién Capital Intelectual el 22.5% sefialan Casi Nunca, el 35% Algunas Veces, el

17% Casi Siempre.

Figura 02 de la Dimension Capital Intelectual

CAPITAL_INTELECTUAL

204

Frecuencia

T T T
Casi Nunca Algunas Veces Casi Siempre

CAPITAL_INTELECTUAL

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 04 de Frecuencias para la Dimension Capital Organizativo

CAPITAL _ORGANIZATIVO

Faorcentaje Faorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  CasiMunca 2 50 510 50
Algunas YWeces 19 47 8 47 5 525
Casi Siempre 149 47,5 47 5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion: Segun la tabla mostrada se puede observar que los sujetos entrevistaron en
la dimension Capital Organizativo el 5% sefialan Casi Nunca, el 47.5% Algunas Veces, el
47.5% Casi Siempre.

Figura 03 de la Dimension Capital Organizativo

CAPITAL_ORGANIZATIVO

20

Frecuencia

]

T T T
Casi Munca Algunas Veces Casi Siempre

CAPITAL_ORGANIZATIVO

Fuente: Elaboracion Propia
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Variable: formacion académica profesional

Tabla 05 de Frecuencias para la Dimension Perfil Docente

PERFIL_DOCENTE

FParcentaje FParcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  CasiMunca 2 50 50 a0
Algunas Veces 28 72,58 72,4 77.a
Casi Siempre ] 22, 225 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion: Segun la tabla mostrada se puede observar que los sujetos entrevistaron en
la dimension Perfil Docente el 5% sefialan Casi Nunca, el 72.5% Algunas Veces, el 22.5%

Casi Siempre.

Figura 04 de la Dimension Perfil Docente

PERFIL_DOCENTE

30

20

Frecuencia

[ ]

T T T
Casi Munca Algunas Veces Casi Siempre

PERFIL_DOCENTE

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 6 de Frecuencias para la Dimension Metodologia de Disefio

MEOTODLOGIA_DISENO

Faorcentaje Faorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valico acumulado
Valido  CasiMunca 4 10,0 10,0 10,0
Algunas Weces 17 425 425 525
Casi Siempre 19 47 .5 47 5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion: Segun la tabla mostrada se puede observar que los sujetos entrevistaron en
la dimension Metodologia de Disefio el 10% sefialan Casi Nunca, el 42.5% Algunas Veces,
el 47.5% Casi Siempre.

Figura 5 de la Dimension Metodologia de Disefio

MEQTODLOGIA_DISENO

20

Frecuencia

T T T
Casi Munca Algunas Yeces Casi Siempre

MEOTODLOGIA_DISENO

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 7 de Frecuencias para la Dimensién Competencia de Disefio

COMPETENCIA_ACADEMICA

Faorcentaje Faorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  CasiMunca 7 17.5 17,8 17,5
Algunas YWeces 17 425 425 60,0
Casi Siempre 16 40,0 40,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion: Segun la tabla mostrada se puede observar que los sujetos entrevistaron en
la dimensién Competencia de Disefio el 17.5% sefialan Casi Nunca, el 42.5% Algunas

Veces, el 40% Casi Siempre.

Prueba de hipdtesis

Prueba de hipdtesis General:

Ha: Existe relacién significativa y positiva entre la gestion del conocimiento y la
formacion académica profesional de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017

Ho: No existe relacion significativa y positiva entre la gestion del conocimiento y la
formacion académica profesional de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la

Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017

Realizando la prueba de chi cuadrado para las hipdtesis dado que las variables de estudio

son cuantitativas:

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion Significacion Significacion
asintdtica exacta exacta
Valor al (bilateral) (bilateral) {unilateral)
Chi-cuadrado de a
Pearson 15,602 1 ,ooo
Correccidn de
continuidad® 12,923 1 000
Razdn de verosimilitud 16,052 1 oo
Prueba exacta de Fisher ooo 000
Asociacidn lineal por
lineal 16114 1 ,ooo
M de casos validos 40

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 5,25

k. Salo se ha calculado para una tabla 2x2

39



Prueba de hipdtesis Especifica 1:

Ha: Existe relacion significativa entre el Capital Tecnol6gico y el Perfil del docente de
la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres
Velasquez Sede Puno -2017.

Ho: No existe relaciéon significativa entre el Capital Tecnoldgico y el Perfil del
docente de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina

Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017

Pruebas de chi-cuadrado

Significacidn
asintatica
Walar al (hilateral)
Chi-cuadrado de a
Pearson 20,594 4 000
Razdn de verosimilitud 8,442 4 Q7T
Asociacidn lineal por
lineal 432 1 A1
M de casos validos 40

a. 7 casillas (¥7,8%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es 05,

Prueba de hipdtesis Especifica 2:

Ha: Existe relacion significativa entre el capital Intelectual y la metodologia del
proceso de ensefianza y aprendizaje de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de

la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017.
Ho: No Existe relacion significativa entre el capital Intelectual y la metodologia del

proceso de ensefianza y aprendizaje de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de

la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017
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Pruehas de chi-cuadrado

Significacion
asintdtica
Walar al (hilateral)
Chi-cuadrado de a
Pearson 16,000 4 003
Razdn de verosimilitud 17,922 4 001
Asociacion lineal por
lineal 5,154 1 023
M de casos validos 40

a. 5 casillas (55,6%) han esperado un recuento menar gque 5. El
recuento minimo esperado es 50,

Prueba de hipdtesis Especifica 2:

Ha: Existe relacién significativa entre el capital organizativo y la competencia
académica de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina

Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017.

Ho: No Existe relacion significativa entre el capital organizativo y la competencia
académica de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina

Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017.

Pruehas de chi-cuadrado

Significacion
asintdtica
Walor al (hilateral)
Chi-cuadrado de a
Pearsan 23,390 4 000
Razdn de verosimilitud 19,238 4 001
Asociacidn lineal por
lineal 12 455 1 000
M de casos validos 40

a. 5 casillas (55,6%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es | 70.
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IV. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados de los instrumentos aplicados y tabulados nos demuestra la gran
importancia de las TIC, donde los resultados de tres pruebas de hipotesis nos dan
cifras positivas; cuyos valores son: 77.8% para la primera prueba; 55.6% para la
segunda prueba; todos estos resultados estan muy por encima del minimo requerido en
la tabla de grados de libertad para la chi cuadrada, por tanto nuestra hipotesis es
aceptada. Las instituciones de formacion docente se enfrentan al desafio de capacitar
a la nueva generacion de docentes para incorporar en sus clases las nuevas
herramientas de aprendizaje. Para muchos programas de capacitacion docente, esta
titanica tarea supone la adquisicion de nuevos recursos y habilidades, y una cuidadosa

planificacion.
Al abordar esta tarea es necesario comprender:

El impacto de la tecnologia en la sociedad global y sus repercusiones en la educacion.
El amplio conocimiento que se ha generado acerca de la forma en que los individuos
aprenden y las consecuencias que ello tiene en la creacion de entornos de aprendizaje

mas efectivos y atractivos, centrados en el alumno.

En la presente investigacién se concluye que como obtuvimos un valor en la prueba
chi cuadrado de 15.502 y el nivel de significancia de 0.000<0.05 entonces rechazamos
la hipdtesis nula y aceptamos la hipdtesis alternar entonces podemos afirmar que
existe relacién significativa y positiva entre la gestion del conocimiento y la formacion
académica profesional de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017. La investigacién
también se relaciona con la investigacion de Isabel Canton Mayo Elena Ferrero de
Lucas (2012) En su investigacion “La gestion del conocimiento en estudiantes de
magisterio” Universidad de Leon Espafia, manifiesta; la gestion del conocimiento se
ha revelado como una potente herramienta para conocer el propio modelo de
aprendizaje 'y conocimiento. Dentro de las Tecnologias existen diversas
aproximaciones a la medida de la gestion del conocimiento en funcion de los objetivos
que se persigan, de las categorias evaluadas, de la dimensién (empresarial, educativa,
escolar) del nivel de complejidad y otros. También se ha realizado un anélisis factorial
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para determinar los elementos clave en la gestion del conocimiento de los estudiantes
del Grado de Magisterio. Los resultados muestran una deficitaria gestion del
conocimiento en estos estudiantes en todos los componentes béasicos estudiados.

Asimismo;

Patricio Morcillo Ortega y otros ( 2003) concluye en su investigacion “Gestion del
Conocimiento en Universidades y Organismos Publicos de Investigacion Universidad
Autéonoma de Madrid”. Los datos manejados, indicadores utilizados para medir la
produccion cientifica solo estan relacionados con uno de los aspectos del Capital
Intelectual, que es el Capital Humano. Si bien el Capital Estructural y el Capital
Relacional intervienen como facilitadores cuando se trata, por ejemplo, de crear
aquellas condiciones que favorezcan el desarrollo de proyectos de investigacion o la
elaboracion de articulos, ponencias, libros, etc..., éstos no se recogen de manera
explicita en los indicadores. Esta carencia, a nuestro entender, tiene una importancia
de primer orden y es posible que explique buena parte de los modestos resultados
obtenidos por nuestras Universidades y OPI’s. En efecto, en cuanto a los elementos
del Capital Estructural que, consideramos, podrian mejorarse para incrementar y

mejorar la produccion cientifica de nuestras Universidades.

Mata Ordaz de B, Yesenia (2011), en la tesis “La gestion del conocimiento en las
universidades como baluarte organizacional”. Las Universidades tienen un gran reto
que asumir en la actual sociedad, denominada, Sociedad del Conocimiento, segin lo
expresado por Lopez S, F (2005), expresa que las universidades son generadoras y
propiciadoras de la creacion de conocimiento; que su desarrollo debe llevarse a cabo a
través de sus docentes e investigadores, apoyados en métodos de gestion y valoracion
de éstos. Por lo expuesto, este trabajo de investigacion documental tiene como
finalidad la revision de diversas concepciones tedricas sobre la Gestion del
Conocimiento, sus principales exponentes, modelos, caracteristicas e implicaciones

para la gerencia Universitaria.
A nivel nacional se tiene a Herrera Camacho, César A. (2016) en su tesis “Modelo

de gestion del conocimiento en el area de atencion de usuarios de un organismo

publico especializado” Lima. Esta investigacion propone un modelo conceptual de
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gestion del conocimiento reflejado en un sistema informatico para ser aplicado al
sector publico como parte de una innovacion gubernamental, la cual tiene potencial de
ser replicada en otras instituciones del Estado. Teresa J. Rios Delgado (2012) en su
investigacion titulada “La gestion del conocimiento y la educacion superior
universitaria” UNMSM Lima. Como conclusion se determind la relacion entre ambos,
lo que implica que la gestion del conocimiento influye significativamente en la
educacion superior universitaria en nuestra sociedad. Esto conlleva a que se deba
establecer una planificacion estratégica en el que la gestion del conocimiento sea una

de las aristas mas importantes
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V. CONCLUSIONES

Primero: En la presente investigacion se concluye que como obtuvimos un valor en la
prueba chi cuadrado de 15.502 y el nivel de significancia de 0.000<0.05 entonces
rechazamos la hipdétesis nula y aceptamos la hipdtesis alternar entonces podemos
afirmar que existe relacion significativa y positiva entre la gestion del conocimiento y
la formacion académica profesional de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de

la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017.

Segundo: Para la primera hipdtesis especifica obtuvimos un valor de 20.594 en la
prueba chi cuadrada y el nivel de significancia de 0.000<0.05 entonces rechazamos la
hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alternar entonces podemos afirmar que existe
relacion significativa entre el Capital Tecnologico y el Perfil del docente de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres
Velasquez Sede Puno -2017

Tercero: Para la segunda hipotesis especifica obtuvimos un valor de 16 y el nivel de
significancia de 0.003<0.05 entonces rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la
hipotesis alternar entonces podemos afirmar que existe relacion significativa entre el
capital Intelectual y la metodologia del proceso de ensefianza y aprendizaje de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres
Velasquez Sede Puno -2017

Cuarto: Para la tercera hipotesis especifica obtuvimos un valor de 23.390 y el nivel de
significancia de 0.000<0.05 entonces rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos la
hipdtesis alternar entonces podemos afirmar que existe relacion significativa entre el
capital organizativo y la competencia académica de la Facultad de Ciencias Juridicas y

Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017.

45



VI. RECOMENDACIONES

1. Frente a la percepcion general indiferente, la institucion deberia tomar conciencia y
plantear una gestion por procesos y asumir una direccion con liderazgo, dando
énfasis al aspecto pedagdgico y a la superacion de las deficiencias mostradas en los
aspectos organizacional y tecnologico de acuerdo a los aspectos criticos

encontrados y evaluados en cada dimension.

2. En cuanto a la dimension organizacional al tener una percepcion desfavorable
deberia realizarse un planteamiento enfocado en una organizacién a través de
procesos estratégicos basado en la gestion de la planificacion, las relaciones
interinstitucionales y el desarrollo de la innovacidn institucional, también deberian
realizarse investigaciones que permitan valorar el clima institucional y asi encontrar

soluciones mas acertadas.

3. En la dimension pedagogica relacionada a la preparacion de las sesiones la
percepcion de los estudiantes es indiferente, lo cual mostraria que tendria que darse
énfasis en la planificacion de actividades encaminadas al logro de competencias y
no en el desarrollo de conocimientos, para lo cual se recomendaria incentivar el
disefio de una programacion con situaciones significativas para los estudiantes de

acuerdo a su contexto y a las diversas necesidades que ellos demanden.

4. En la conduccion de las sesiones la percepcion es indiferente, siendo los aspectos
criticos el monitoreo de los docentes en las experiencias de aprendizaje, y la
supervision de los auxiliares, esta informacion debe ser evaluada por los directivos
los cuales deberian aplicar un plan de monitoreo y acompafiamiento a los
profesores y responsables de las areas y plantear soluciones al respecto, también se
sugiere que el desarrollo de las practicas de laboratorio se haga con mayor

frecuencia.

5. En la dimensién tecnoldgica siendo indiferente la percepcién de los estudiantes y

estando condicionada por la dimension organizacional, se sugiere incrementar las
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gestiones con organismos encargados de equipar e implementar a las instituciones

educativas y superar las falencias encontradas.
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ANEXO 1
CUESTIONARIO SOBRE GESTION POR COMPETENCIAS

A continuacion, encontrara preguntas referidas a la Gestion por competencias en la la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017, para
ello debe Ud. responder con sinceridad cada pregunta, marcando con (X) sobre el nimero que le
corresponda, segun la siguiente escala:

1: Nunca 2: Casinunca 3: Algunas veces 4: Casi siempre 5: Siempre

Indicador Valoracién

Capital Tecnol6gico 1121345

1.- ¢ Es importante la participacion en congresos o jornadas de docencia
universitaria y sobre planes de formacién?

2.- La capacitacion en construccion y evaluacién de planes de formacién
mejorara la elaboracion de documentos técnico pedagdgicos?.

3.- ¢Se ha considerado generar plataformas virtuales de redes sociales con
titulados, por carrera y/o facultad.?

4.- Se debe actualizar intranet, difusion de actividades académicas de la facultad
a través de plataformas virtuales?

Capital Intelectual 1/213]4|5

5.- ¢Se debe realizar la revision y capacitacion en formas de evaluacion y
calificacion; contratacion de asesorias para mejorar el nivel intelectual.

6.- ¢ Se debe promover y desarrollar acciones tendientes a la difusion del
conocimiento y practicas docentes de la facultad?

7.-¢Es importante la realizacion de capacitaciones periddicas y para estos efectos
contratacion de las asesorias correspondientes?

8.- ¢Se debe programar la realizacion de programas de capacitacién en
investigacion?

9.- ;Se debe potenciar la Revista de la Facultad, como instancia de publicacion y
de consolidacién de redes de investigacion?

10.- ¢Es importante la participacion de académicos en congresos de caracter
nacional e internacional?

11.- ;Se debe determinar el namero de docentes que se requiere para satisfacer
la demanda del Plan de Formacién Curricular?

Capital Organizativo 112]3]4]|5

11.- ;Es importante el conjunto de herramientas y/o métodos para la gestién del
conocimiento entre éstas las Tics).?

12.- ;Se debe realizar charlas a los estudiantes, en coordinacién con encargada
de la Oficina de Servicio estudiantil?

13.- ¢ La mejora en la gestiobn de procesos econdmicos, financieros vy
presupuestarios de la Facultad permitiran implementar los recursos didacticos?

14.- ¢La facultad debe fomentar la formulacion de proyectos de innovacion;
fomento en la generacion de articulos o papers docentes?

15.- ¢ Se debe generar de un repositorio digital de trabajos de titulacion de
estudiantes de la Facultad?
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ANEXO 2

CUESTIONARIO SOBRE LA FORMACION ACADEMICA PROFESIONAL

A continuacion encontrard preguntas relacionadas a la formacion académica profesional de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
Sede Puno -2017, para ello debe responder con sinceridad a cada una de las preguntas marcando

con un aspa (X) sobre el nimero que le corresponda, segun la siguiente escala:

1: Nunca 2: Casi nunca 3: Algunas veces 4: Casi siempre 5: Siempre

Indicador

Valoracién

Perfil del docente

1

2

3

4

1.- ¢Es importante la capacitacion a docentes, en nuevas formas de
ensefianza y utilizacion de TIC’s.?

2.- (Cree usted que la contratacion de profesores con grado académico
elevaré el nivel académico en la escuela profesional?.

3.- ¢La competencia profesional se refleja en la practica pedagoégica?

4.- ;El docente debe garantizar la excelencia académica?

5.- ¢ Todo docente de poseer capacidades comunicativas?

6.- ¢Es importante que los docentes desarrollen las capacidades
metacognitivas?

7.- ;Debe el docente demostrar capacidades tecnolégicas?

Metodologia Proceso de ensefianza y aprendizaje

8.- ¢Se formularan lineas de investigacion de la facultad, desarrollando el
curriculo por competencias

9.- ¢Es importante aplicar estrategias para el trabajo en aula?

10.- ¢La metodologia de desarrollo es importante para investigar en
creatividad?

11.- ;Se debe aplicar estrategias didacticas creativas?

12.- ;La Didactica universitaria debe centrarse en las necesidades de los
estudiantes?

13.- (La metodologia de ensefianza debe desarrollarse en funcién a los
modulos educativos?

Competencia académica

14.- ;Se debe redisefiar los examenes de grado y generaciéon de tutorias
especiales. ?

15.- ¢Es importante la participacion en congresos o jornadas de docencia
universitaria y sobre planes de formacion; capacitacion en construccion y
evaluacion de planes de formacion.

16.- ¢(Es importante la implementacién de actividades de promocion y
difusion de las carreras, a través de proyectos de extension financiados por
la Direccion de Admision?

17.- ¢La facultad debe participar en proyectos concursables?.

18.- (Se debe disefar, en alianza con la unidad de admision, un plan de
estrategias para aumento de postulantes en la facultad.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Gestion del conocimiento y la formacion académica profesional de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la

Universidad Andina Néstor Céaceres Velasquez Sede Puno -2017

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores
Problema general Objetivo general Hipotesis general Capital Participacion en
¢Qué relacion existe | Determinar la relacion | Existe relacion | Gestion del Tecnoldgico congresos o jornadas de
entre la gestion del | que existe entre la | significativa y positiva | ¢onocimiento docencia universitaria y
conocimiento 'y la | gestion del | entre la gestion del sobre  planes de
formacién académica | conocimiento 'y la | conocimiento y la g)rmac_lon_,r

. -z o -2 L. apacitacion en
profesional qe _Ia forma<_:|0n académica formaglon académica construccion y evaluacion
Facultad de Ciencias | profesional ~de la | profesional de Ia de planes de formacion.
Juridicas y Politicas | Facultad de Ciencias | Facultad de Ciencias Generar plataformas
de la Universidad | Juridicas y Politicas de | Juridicas y Politicas de virtuales de redes sociales
Andina Néstor | la Universidad Andina | la Universidad Andina con titulados, por carrera
Caceres  Velasquez | Néstor Céceres | Néstor Céceres : ylo facultad. _
Sede Puno -2017 Velasquez Sede Puno - | Velasquez Sede Puno - Capital Revision 'y capacitacion
Problemas 2017 2017 Intelectual en formas de evaluacion y

s - . . - calificacion; contratacion
especificos _ Objetlvos_ especificos Hlpot_e5|s especmca_s de asesorias.

* ;Qué relacion | e Determinar la | e Existe relacion Promover y desarrollar
existe entre el relacién que existe significativa entre el acciones tendientes a la
Capital entre el  Capital Capital Tecnoldgico difusion del conocimiento
Tecnoldgico y Tecnoldgico y Perfil y el Perfil del y practicas docentes de la
Perfil del docente del docente de la docente de la facultad.
de la Facultad de | Facultad de Ciencias Facultad de Realizar _programas  de
Ciencias Juridicas Juridicas y Politicas Ciencias Juridicas y f:g:sct'i?;?gn en
y I_Dolltl_cas de la de _Ia Universidad Pol_ltlcas_ de _Ia Potenciar la Revista de la
Universidad Andina Néstor Universidad Andina Facultad, como instancia
Andina Néstor Céceres  Velasquez Néstor Céceres de publicacion 'y de
Céceres Velasquez Sede Puno -2017 Velasquez Sede consolidacion de redes de
Sede Puno -2017? e Determinar la Puno -2017 _ investigacion.

o ;Qué relacion | relacion que existe | e Existe relacion Capital Conjunto de herramientas
existe entre Capital entre Capital significativa entre el Organizativo v/ °t.,medt°|d°5 para tla
Intelectual y Intelectual y capital Intelectual y gﬁfrleogsta: |a:(¥}g§)'m'en°
Metodologia Metodologia Proceso la metodologia del Mejora en la gestion de
Proceso de de ensefianza y proceso de procesos econémicos,
ensefianza y aprendizaje de la ensefianza y financieros y
aprendizaje de la Facultad de Ciencias aprendizaje de la presupuestarios de la
Facultad de Juridicas y Politicas Facultad de Facultad.

Ciencias Juridicas
y Politicas de la
Universidad
Andina Néstor
Céceres Velasquez
Sede Puno -2017?
° ;Qué relacion
existe entre capital
Organizativo y la
competencia
académica de la
Facultad de
Ciencias Juridicas
y Politicas de la
Universidad
Andina Néstor
Céceres Velasquez
Sede Puno -2017?

de la Universidad
Andina Néstor
Céceres  Velasquez
Sede Puno -2017

o Determinar la
relacion que existe
entre capital

Organizativo y la
competencia

académica de la
Facultad de Ciencias
Juridicas y Politicas

de la Universidad
Andina Néstor
Céceres  Velasquez

Sede Puno -2017

Ciencias Juridicas y
Politicas de la
Universidad Andina
Néstor Céceres
Velasquez Sede
Puno -2017

Existe relacion
significativa entre el
capital organizativo
y la competencia
académica de la
Facultad de
Ciencias Juridicas y
Politicas de la
Universidad Andina

Néstor Céceres
Velasquez Sede
Puno -2017.

Fomento a la formulacion
de proyectos de
innovacion; fomento en la
generacion de articulos o
papers docentes.

Formacion
académica
profesional

Perfil del Capacitacion a docentes,
docente en nuevas formas de
ensefianza y utilizacion de
TIC’s;
Contratacion de
profesores con  grado
académico.
Metodologia Se formularan lineas de
Proceso de investigacion ~ de  la

ensefianza y
aprendizaje

facultad, desarrollando el
curriculum de la misma.
Estrategias para el trabajo
en aula

estrategias
creativas

DidActica universitaria.

didacticas

Competencia
académica

Participacion en
congresos 0 jornadas
de docencia
universitaria y sobre
planes de formacion;
capacitacion en
construccion y
evaluacion de planes
de formacion.
Participacion en
proyectos
concursables.
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ARTICULO CIENTIFICO

1. TITULO
“Gestion por competencias en la formacion académica profesional de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez Sede
Puno -2017”

2. AUTORES
Br. Portugal Menéndez, Wilber

Br. Vilca Ticona, Raul Ernesto

3. RESUMEN
La investigacion realizada tiene como objetivo general; determinar el nivel de relacion
entre la gestion por competencias en la formacién académica profesional de la Facultad
de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez
Sede Puno -2017.

Para la demostracion, fue realizada con una poblacion y muestra de 40 abogados
correspondientes entre nombrados y contratados, cuya metodologia de investigacion es;
tipo de investigacion es descriptiva con un disefio de investigacion correlacional, porque
mide el grado de relacion entre las variables de gestion por competencias y formacion
académica profesional, para el tratamiento de datos se utilizo la estadistica descriptiva
con tablas de distribucién de frecuencias acompafiado de sus graficos estadisticos, para la
demostracion de la hipotesis general y especifica se usé la estadistica inferencial con la
prueba la chi cuadrada para ver el nivel de dependencia y la correlacion de Pearson para
ver la relacion.

Llegando a la conclusion; Los resultados obtenidos tienen relacion a los antecedentes
tomados en la investigacion, donde existe una relacion positiva fuerte entre la Gestion por
competencias en la formacion académica profesional de la Facultad de Ciencias Juridicas
y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Puno -2017.

4. PALABRAS CLAVE
Gestion por competencias - formacion academica profesional

5. ABSTRACT
The research carried out has as a general objective; determine the level of relationship
between management by competencies in the professional academic training of the
Faculty of Legal and Political Sciences of the Universidad Andina Néstor Caceres
Velasquez Sede Puno -2017.

For the demonstration, it was carried out with a population and sample of 40
corresponding lawyers between appointed and hired, whose research methodology is;
type of research is descriptive with a correlational research design, because it measures
the degree of relationship between the variables of management by competencies and
professional academic training, for the data processing descriptive statistics were used
with tables of frequency distribution accompanied by their graphs For the demonstration
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of the general and specific hypothesis, the inferential statistic was used with the chi
square test to see the dependence level and the Pearson correlation to see the relationship.

Concluding; The results obtained are related to the background taken in the research,
where there is a strong positive relationship between Management by competencies in the
professional academic training of the Faculty of Legal and Political Sciences of the
Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez Sede Puno -2017, where , 42.5% state
that in their institution is the Management by competencies and regulate professional
academic training, only 20% say that Management by competences is good professional
academic training of lawyers is good, this relationship of dependence it is demonstrated
with the chi-square test calculated with a value of 11,645, superior to the value of the
tabulated square chi of 9.49, in addition the Pearson's correlation test shows a value of
0.839, from which it is deduced that there is a relationship direct and strong, in addition
the test is significant by the value of probability 0.000, evidencing that the frequencies
Percentages show weaknesses to ensure quality education.

6. Keywords: Management by competences - professional academic training

7.

INTRODUCCION

Asi, Alvin Toffler en La tercera ola™ visualizo6 la sociedad del conocimiento, como nivel
posterior a la revolucién de la agricultura y la revolucién industrial. Este paso cualitativo
propuesto por Toffler fue un cambio radical del significado no solo del saber sino del
poder. El conocimiento fue reconocido como una capacidad o competencia cognitiva que
muchos autores investigaron y promovieron y también como un recurso econémico clave
en el desarrollo de las naciones, en contraposicion a los criterios tradicionales que
ubicaban a los recursos naturales, al trabajo y al capital como factores de la produccion.
El conocimiento fue considerado como un pensamiento en accion, capaz de modificar las
relaciones humanas, sociales, econdmicas, politicas y culturales, y no exclusivamente
como un constructo pedagogico derivado de la ensefianza y los aprendizajes. Este cambio
no fue, obviamente, fruto del azar sino de procesos globales y de modificaciones
evidentes en el espectro politico, filoséfico y econdémico del mundo, en el que la
aparicion de las tecnologias —y en general la cultura tecnolégica- dio paso a la hegemonia
de otro paradigma que, en cierto modo, rompi6 con la razén o el logos que habia sido el
patrocinio de la cultura occidental. Dicho de otro modo, el impetu de las tecnologias
habia arrasado con las epistemologias o teorias del conocimiento, convirtiendo la
herramienta en el bastion del progreso

METODOLOGIA
El tipo de investigacion es no experimental, transversal, porque se recolectaron los datos
en un solo momento.

RESULTADOS

Los resultados de la investigacion han sido validados por las pruebas de hipdtesis,
utilizando el, estadigrafo de la chi cuadrada, superando el minimo establecido en la tabla
de grados de libertad para la chi cuadrada.
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Variable: Gestion del Conocimiento

El resumen de la investigacion se basa en primer lugar en los datos a la variable
independiente que es la gestion del conocimiento en base a la encuesta aplicada a los
sujetos, para luego derivar en la sintesis de datos las mismas se dan a conocer mediante
tablas de doble entrada, su respectivo grafico y la interpretacion.

Tabla N° 2 de Frecuencias para la Dimension Capital Tecnoldgico
CAPITAL_TECNOLOGICO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walido Casi Munca 1 248 248 2.5
Algunas Veces 34 85,0 85,0 87.5
Casi Siempre 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: Segun la tabla mostrada se puede observar que los sujetos entrevistados
en la dimension Capital Tecnoldgico el 2.5% sefialan Casi Nunca, el 85% Algunas Veces,
el 5% Casi Siempre.

Figura N° 01 de la Dimension Capital Tecnoldgico

CAPITAL_TECNOLOGICO

40

=0

20

Frecuencia

T
Algunas Veces

T
casi Siempre

CAPITAL_TECNOLOGICO

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 03 de Frecuencias para la Dimension Capital Intelectual

CAPITAL _INTELECTUAL

FPorcentaje FPorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  CasiMunca g 22, 22, 22,
Algunas Veces 14 350 350 a7 h
Casi Siempre 17 425 425 100,0
Total 40 100,0 100,0

Interpretacion: Segun la tabla mostrada se puede observar que los sujetos entrevistaron
en la dimension Capital Intelectual el 22.5% sefialan Casi Nunca, el 35% Algunas Veces,

el 17% Casi Siempre.

Fuente: Elaboracion Propia
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10.

Figura 02 de la Dimension Capital Intelectual
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Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 04 de Frecuencias para la Dimension Capital Organizativo

Casi Siempre

CAPITAL _ORGAMIZATIVO

Parcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Walido  CasiMunca 2 50 50 5.0
Algunas Veces 18 47 .5 47 .5 525
Casi Siempre 149 47 8 47 8 100,0
Total 40 100,0 100,0

Interpretacion: Segun la tabla mostrada se puede observar que los sujetos entrevistaron en
la dimensidn Capital Organizativo el 5% sefialan Casi Nunca, el 47.5% Algunas Veces, el

47.5% Casi Siempre.

Fuente: Elaboracion Propia

Variable: formacion académica profesional

Tabla 05 de Frecuencias para la Dimension Perfil Docente

PERFIL_DOCENTE

Parcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Walido  CasiMunca 2 50 50 5.0
Algunas Veces 28 725 258 77,5
Casi Siempre g 22, 2, 100,0
Total 40 100,0 100,

Interpretacion: Segun la tabla mostrada se puede observar que los sujetos entrevistaron
en la dimension Perfil Docente el 5% sefialan Casi Nunca, el 72.5% Algunas Veces, el

22.5% Casi Siempre.

DISCUSI

Los resultados de los instrumentos aplicados y tabulados nos demuestra la gran
importancia de las TIC, donde los resultados de tres pruebas de hipotesis nos dan cifras

ON

Fuente: Elaboracion Propia
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positivas; cuyos valores son: 77.8% para la primera prueba; 55.6% para la segunda
prueba; todos estos resultados estan muy por encima del minimo requerido en la tabla de
grados de libertad para la chi cuadrada, por tanto nuestra hipétesis es aceptada.

Las instituciones de formacidn docente se enfrentan al desafio de capacitar a la nueva
generacion de docentes para incorporar en sus clases las nuevas herramientas de
aprendizaje. Para muchos programas de capacitacion docente, esta titanica tarea supone la
adquisicion de nuevos recursos y habilidades, y una cuidadosa planificacion.

Al abordar esta tarea es necesario comprender: El impacto de la tecnologia en la sociedad
global y sus repercusiones en la educacion.

El amplio conocimiento que se ha generado acerca de la forma en que los individuos
aprenden y las consecuencias que ello tiene en la creacién de entornos de aprendizaje mas
efectivos y atractivos, centrados en el alumno.

CONCLUSIONE

PRIMERO. En la presente investigacion se concluye que como obtuvimos un valor en la
prueba chi cuadrado de 15.502 y el nivel de significancia de 0.000<0.05 entonces
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipoétesis alternar entonces podemos afirmar
que existe relacion significativa y positiva entre la gestion del conocimiento y la
formacion académica profesional de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la
Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez Sede Puno -2017.

SEGUNDO. Para la primera hipdtesis especifica obtuvimos un valor de 20.594 en la
prueba chi cuadrada y el nivel de significancia de 0.000<0.05 entonces rechazamos la
hipdtesis nula y aceptamos la hipdtesis alternar entonces podemos afirmar que existe
relacion significativa entre el Capital Tecnoldgico y el Perfil del docente de la Facultad
de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
Sede Puno -2017

TERCERO. Para la segunda hipétesis especifica obtuvimos un valor de 16 y el nivel de
significancia de

0.003<0.05 entonces rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos la hipdtesis alternar
entonces podemos afirmar que existe relacion significativa entre el capital Intelectual y la
metodologia del proceso de ensefianza y aprendizaje de la Facultad de Ciencias Juridicas
y Politicas de la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez Sede Puno -2017
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