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RESUMEN
“‘Gestion de Inventarios para la reduccién de costos de almacenamiento en el
Centro de Distribucion de la Empresa San Fernando S.A, Lima, 2018” es el titulo
del estudio que tuvo por objetivo demostrar como la aplicacion de la gestion de
inventarios reduce los costos en la gestion de almacenamiento de producto
terminado. El estudio se aplicé al proceso de control del inventario fisico en la
camara de pollo , se analizo la desorganizacién de los materiales en el layout, se
identifico la carencia de sistematizacion de ubicaciones, una inadecuada
ejecucion de toma fisica de inventario y una exactitud de registro de inventario por
debajo del 80%. Luego de analizar los problemas encontrados, se realizo una
Clasificacion ABC, se logro tener una mejor configuracion del layout, lo que
contribuyo a mejorar los tiempos en la toma fisica de inventario, se implemento un
aplicativo(apk) en equipos Tablet, logrando mejorar la exactitud de registro de

inventario.

La investigacion aplicada es cuasi experimental, la poblacion esta conformada por
la toma fisica de inventarios diarios realizados a la familia de materiales de pollo
refrigerado. En esta investigacién se determind que la muestra serdn 23 tomas
fisicas de inventario por mes, el pre test se realizo entre noviembre y diciembre
del 2017 y el pos test entre enero y Febrero del 2018.Los datos recolectados
fueron registrados en formatos de toma fisica de inventario, luego procesados y
analizados por el software SPSS 23.

Los resultados de esta investigacion conducen a la conclusién que la gestidon de
inventarios reduce los costos de almacenamiento en el Centro de distribucion de
la Empresa San Fernando. La media del tiempo estandar de toma fisica de
inventario antes de la mejora fue de 290.98 minutos y después de la mejora se
redujo a 137.82 minutos, por consecuencia el costo de mano de obra diaria de la
toma fisica se redujo de los S/ 222.18 a S/ 104.66 después de la mejora, con ello

generando un ahorro por mes de S/ 3525.6 y al afio de S/ 42307.2.

Palabras clave: Gestion de inventario, Exactitud de registro de inventario, Costos

de almacenamiento.
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ABSTRACT
"Inventory Management for the reduction of storage costs in the Distribution
Center of the Company San Fernando SA, Lima, 2018" is the title of the study that
aimed to demonstrate how the application of inventory management reduces costs
in the storage management of finished product. The study was applied to the
process of control of the physical inventory in the chicken chamber, the
disorganization of the materials in the layout was analyzed, the lack of
systematization of locations was identified, an inadequate execution of physical
inventory and an accuracy of registration of inventory below 80%. After analyzing
the problems encountered, an ABC Classification was carried out, it was possible
to have a better configuration of the layout, which contributed to improve the times
in the physical taking of inventory, an application (apk) was implemented on Tablet

computers, improving the Accuracy of inventory registration.

Applied research is quasi-experimental, the population is made up of the physical
intake of daily inventories made of chilled chicken materials. In this investigation it
was determined that the sample will be 23 physical takes of inventory per month,
the pretest was conducted between November and December 2017 and the post
test between January and February of 2018. The data collected were recorded in
physical formats of inventory, then processed and analyzed by the SPSS 23

software.

The results of this investigation lead to the conclusion that inventory management
reduces storage costs in the San Fernando Company's Distribution Center. The
average of the standard time of physical inventory taking before the improvement
was of 290.98 minutes and after the improvement was reduced to 137.82 minutes,
consequently the daily labor cost of the physical intake was reduced from S /
222.18 to S / 104.66 after the improvement, thereby generating a saving per
month of S/ 3525.6 and a year of S / 42307.2.

Key words: Inventory management, Accuracy of inventory record, Storage costs.
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