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RESUMEN

El presente estudio estuvo orientado a comprobar la validez de la siguiente
hipotesis de investigacion: “Existe relacion significativa entre el Estilo de liderazgo
y Desempefio docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la
Institucién Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018”.

El método que se utilizo fue investigacion cuantitativa, en el nivel correlacional. La
poblacién estuvo conformada por 405 estudiantes y 38 docentes que ensefian en
el segundo grado de nivel secundario de la Institucion Educativa Rosa Agustina
Donayre de Morey, lquitos - 2018. La muestra estuvo conformada por 197
estudiantes y 38 docentes quienes fueron seleccionados mediante el muestreo por
afijacion proporcional y al azar simple; y se les aplicé una Encuesta-Cuestionario
para identificar los Estilos de liderazgo y el Desempefio docente.

Los datos obtenidos sobre la variable de estudio: Estilos de Liderazgo, permiten
concluir que del 100% (38) de los docentes encuestados, el 80.4% (31) respondio
gque asume un estilo democratico; el 68.2% (26) manifestaron que asumen un estilo
Transformacional; el 66% (25) asumen un estilo situacional mientras que, el 59.5%
(23), reportd que asume un estilo Transaccional, respectivamente. Estos datos
permiten inferir que existe un alto porcentaje de docentes que asumen un estilo
democratico (80.4%), en menor porcentaje asumen un estilo Transaccional
(59.5%), esto no quita que en algin momento han asumido los otros estilos.

Estos datos permitieron inferir que existe un porcentaje mayoritario de estudiantes
que siempre consideran que sus docentes cumplen con la planificacion de clase
(54.1%), mientras que en el aprendizaje significativo consideran que el (46.8%)
desarrolla esta dimension, por otra parte, la Etica y desarrollo sustentable presentd
un (54.6%), y Relaciones interpersonales un (48.6%).

Estos datos permiten inferir que: X?c = 0.121< X% = 3.841, por lo que se concluye
que: No existe relacion significativa entre el Estilo de Liderazgo y el Desempefio
Docente en los estudiantes del segundo grado, Nivel Secundario de la Institucion
Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey, Iquitos — 2018, por lo que se rechaza

la hipotesis de investigacion.

Palabras Claves: Estilos de Liderazgo, Desempefio Docente, Estudiantes del
nivel secundario.
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ABSTRACT

The present study was oriented to verify the validity of the following research
hypothesis: "There is significant relationship between the leadership style and the
teaching performance in the second grade students, secondary level of the
Educational Institution Rosa Agustina Donayre de Morey, Iquitos - 2018. "

To do this, the quantitative research method was used at the correlation level. The
study population consisted of 405 students and 38 teachers who teach in the second
grade of secondary level of the Educational Institution Rosa Agustina Donayre de
Morey, Iquitos - 2018. The sample consisted of 197 students and 38 teachers, who
were selected by sampling by proportional allocation and simple randomization; and
they were administered a Survey-Questionnaire to identify the Leadership Styles
and the Teaching Performance.

The data obtained on the study variable: Leadership Styles, allow us to conclude
that of 100% (38) of the teachers surveyed, 80.4% (31) answered that they assume
a democratic style; 68.2% (26) stated that they assume a Transformational style;
66% (25) assume a situational style while, 59.5% (23), reported that it assumes a
Transactional style, respectively. These data allow inferring that there is a high
percentage of teachers who assume a democratic style (80.4%), in a lower
percentage assume a Transactional style (59.5%), this does not mean that at some
point they have assumed the other styles.

These data allowed us to infer that there is a majority percentage of students who
always consider that their teachers comply with class planning (54.1%), while in
significant learning they consider that (46.8%) develops this dimension, on the other
hand, the Ethics and sustainable development presented one (54.6%), and
Interpersonal Relationships one (48.6%).

These data allow to infer that: X2c = 0.121 <X2t = 3.841, so it is concluded that:
There is no significant relationship between the Leadership Style and Teaching
Performance in the second grade students, Secondary Level of the Educational
Institution Rosa Agustina Donayre de Morey, Iquitos - 2018, so the research
hypothesis is rejected and the null hypothesis is approved.

Passwords: Leadership Styles, Teaching Performance, Secondary School
Students.
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I. INTRODUCCION
1.1 Realidad Problematica

En todas las instituciones educativas que logran sus metas y objetivos que se
proponen al inicio de afio, prima la armonia del trabajo en conjunto de cada actor;
desde el directivo, personal administrativo, docentes, estudiantes y por ultimo y no
menos importante la intervencion de los padres de familia, toda vez que el objetivo
final en las instituciones educativas es la de formar ciudadanos responsables y
criticos, con un perfil de desenvolvimiento cientifico-técnico, humanista y ético.
Actualmente en el sistema educativo existe un quiebre en la educacion, que no
permite formar estudiantes con el perfil mencionado, se dice que si no existe un
buen desempefio y liderazgo se creard una desvinculacién para cumplir los
objetivos finales, y esta problemética esta en crecimiento, cada vez mas nos
enfrentamos con personas carentes de entendimiento, respeto por las leyes y
derechos de los demas.

Ante estos sucesos de la problematica; se sefiala a los docentes como
responsables directos; y es que a pesar de los esfuerzos realizados existe una
demanda, que cada dia reclama una sociedad justa y sana.

Muchos docentes ante una realidad tan compleja y a pesar que se han
realizado varias acciones para enfrentar esta problematica, no consiguen obtener
los objetivos planteados o al menos minimizar el problema existente.

Se plantea que la ausencia de un lider mediador y motivador hace que los
miembros de una institucion se vean afectados ya que los estudiantes no
encuentran una persona a quien emular o tener como referente, queremos
determinar de manera especifica como el docente se desempefia en el aula 'y qué
tipo de liderazgo aplica en ella. Toda vez, que esto no se evidencia en la praxis, es
importante reconocer cuales y qué estilos predominan en la actualidad para ser
utilizados en el aula y lograr un mejor desempefio de los docentes.

Estas situaciones mencionadas, no son ajenas a la realidad y dinamica laboral
en las instituciones educativas estatales de la ciudad de Iquitos, donde se muestran
situaciones de poco nivel de desempefio docente y falta de liderazgo, ocasionando
que no logremos obtener como productos estudiantes idéneos, aptos para ser

insertados en la sociedad para una futura convivencia responsable y armoniosa.
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De persistir esta situacion, depara un futuro poco prometedor para la sociedad,
ya que, si el docente no es un profesional preparado, competente y lider, y sobre
todo, presenta un bajo desempeiio en aula, con limitaciones necesarias para
integrar a los estudiantes sin comprender ni resolver problemas practicos del
entorno, estara propenso a formar de manera directa o indirecta personas
irrespetuosa y carentes de solidaridad, con un desinterés en los problemas que
repercute a la realidad de lograr un desarrollo socio-econémico de nuestra region.

Esta situacién también se encuentra presente en la Institucién Educativa Rosa
Agustina Donayre de Morey, es por ello que nos avocaremos a efectuar un estudio
de la realidad educativa en esta Institucion, que permita establecer alternativas de
solucion propias al contexto local, regional y nacional, en beneficio de los docentes
y estudiantes.

Ante lo descrito se ha visto conveniente llevar adelante el presente estudio de
investigacion, titulado: “Estilo de liderazgo y Desempeiio docente en estudiantes
del segundo grado del nivel secundario de la Institucion Educativa “Rosa Agustina
Donayre de Morey”, Iquitos — 2018”. Cuyos resultados permitiran tomar decisiones
oportunas para solucionar las deficiencias en el aula y promover que los docentes
impulsen un estilo de liderazgo hacia los estudiantes que les permita fortalecer el

desarrollo cognitivo con criterio de progreso y alcanzar el futuro deseado.
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1.2 Trabajos Previos
La revision de diferentes fuentes y estudios de investigacién sobre el tema de
estudio, permitié observar y obtener los siguientes antecedentes, tanto en el ambito

internacional, nacional y regional/local, tal cual como lo detallamos a continuacion:

Ambito internacional:

Mauricio J., (2009), en su estudio: “Actitud hacia la Evaluacién del Desempefio
Docente y su Relacion con la Autoevaluacién del Propio Desempefio, en Profesores
Basicos de Copiapd, La Serena y Coquimbo” Chile. Su modelo quedo constituida
por 509 profesores. La técnica de recoleccion fue la encuesta y el instrumento un
cuestionario. El trabajo de investigacion concluy6 en lo siguiente: “la investigacion
no fue significativa. Solo se hallé una débil correlacion directa entre la dimension
de profesionalismo docente de la autoevaluacion y el componente cognitivo de la
actitud. Anteriormente se encontré una diferencia significativa al comparar los
promedios de autoevaluacién entre grupos extremos de profesores que tenian una
actitud mas positiva y los que tenian una actitud mas negativa, a partir del primero
y altimo quintil de la muestra. Se encontré una asociacion entre la edad y el tipo de
dependencia y que la edad esta correlacionada con la actitud y la autoevaluacion,
se calcularon nuevos coeficientes de correlacion entre la actitud hacia la evaluacion
del desempefio y la autoevaluacion del propio desempefio, segun el tipo de
dependencia”

Campoverde M. (2014), en su estudio titulado: “Desempefio docente en proceso
de ensefianza aprendizaje en nivel de Educacion Basica de la Unidad Educativa
Belisario Quebedo de la ciudad de Puijili, provincia de Cotopaxi, afio lectivo 2013-
2014” UCL. Ecuador. La poblacién se focalizé en una autoridad, 05 docentes y
estudiantes de 3ro a 7mo, con una poblacion total de 176 involucrados. La técnica
fue la observacion y la encuesta y los instrumentos fueron un cuestionario de
autoevaluacion y un registro de observacion. La investigacién concluye que: “En el
proceso de este trabajo investigativo se pudo determinar que el desempefio
docente en los Procesos de ensefianza aprendizaje en la Unidad “Educativa
Belisario Quevedo” implica un papel imprescindible dentro del desarrollo académico
en referencia a los ambitos de gestion legal, planificacion del aprendizaje liderazgo,
y comunicacion para el mejoramiento de la practica docente. Se comprobé que los

16



mejores aspectos evaluados corresponden al desempefio de los docentes de la
institucion y a la interaccion entre estudiantes y docentes fuera del aula. Por otra
parte, en relacion a esta variable, se encuentran diferencias en la distribucion
administrativa y académica, afectando el trabajo de los docentes y la comunicacion
entre el docente — alumno, lo cual trasciende en el nivel de rendimiento del
estudiante”.

Flores, C. (2015), en su estudio: “El liderazgo de los equipos directivos y el impacto
en resultados de los aprendizajes. Un estudio de liderazgo educativo en la VI Y VII
Regiones de Chile. Granada-Espafia. Con una muestra de 479 docentes. Los
instrumentos que se utilizaron en este estudio procedieron de entrevistas mediante
el cuestionario. El analisis de los datos permite concluir que: “el proceso de
influencia del liderazgo transaccional es probablemente instrumental, en tanto, el
liderazgo transformacional implica probablemente la internacionalizacion de la
motivacion por inspiracion, este, permite que se genere en el entorno altas
expectativas para los miembros que pertenecen a la comunidad educativa, al
distinguir un alto nivel de eficacia en el funcionamiento de la institucion.

Jaime M., (2015), En su analisis: “estudio de liderazgo de docentes y directivos en
programas técnicos — tecnoldgicos de la Universidad Cooperativa de Colombia, de
Bucaramanga - Colombia”. La muestra estuvo formada por 112 colaboradores (100
estudiantes, 8 profesores y 4 directivos). Concluyendo: “Se establece que el
liderazgo transformacional predomina sobre el transaccional y el correctivo
evitador. Los estudiantes perciben presencia de los tres liderazgos, en el mismo
orden. Cada uno de los estilos de liderazgo se identifica con un nimero de
actitudes, comportamientos y practicas que lo definen. Se logra conocer los items
que integran cada uno de los estilos, se identifica cuales son auto percibidos y
percibidos de forma frecuente y cuales estdan ausentes o0 se presentan
esporadicamente. De esta manera se pueden establecer las actitudes
comportamientos y practicas que deben ser fortalecidas o no en docentes y
directivos, a partir del o de los tipos de liderazgo que se quieran fortalecer en el

centro educativo, acorde a su vision, objetivos y metas”.
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Ambito nacional:
Calla G., (2010), En su investigacion: “Estilos de liderazgo del docente y su
desempefio, segun percepcion de los alumnos en un instituto superior del Callao”
USIL-Lima. Al medir las variables uso la técnica de la encuesta y como instrumento
un cuestionario. La investigacién concluyo en lo siguiente: aprueba la hipétesis de
investigacion. Es decir; que predomina de manera positiva estilo democratico sobre
desempeio docente. Los alumnos indican que el desempefio del docente en su
dimension capacidad pedagdgica es medio, asi como en la emocionalidad, nivel de
responsabilidad de sus funciones laborales y nivel educativo, sin embargo,
consideran que su nivel es bajo en las relaciones interpersonales, por lo contrario,
existe correlacion significativa y negativa entre el puntaje liderazgo del profesor en
su dimension autoritario segun puntaje desempefio (-0.21). Apreciandose que los
alumnos tienen una percepcion baja de la dimensidn autoritaria en los docentes. Es

decir, a mayor estilo autoritario menor desempefrio docente”.

Cuellar E. (2010), En “Estilos de liderazgo docente y convivencia escolar en la
instituciéon educativa Callao”. USIL — Lima. Us6 un temario diferente para medir el
estilo de liderazgo y convivencia escolar. La muestra se formoé por 270 estudiantes
de cuarto y quinto del nivel secundaria. La investigacion concluyo: “Los docentes
de la Institucion Educativa Callao al ejercer un mejor estilo de liderazgo,
desarrollard un mejor clima en la convivencia escolar, tanto docentes como
estudiantes y a su vez entre ellos mismos. En ellos no existe un alto grado de
relaciones interpersonales con sus padres, siendo limitadas y deficientes. En igual
porcentaje encontramos en la dimensidon comportamiento en grupo, siendo
inadecuado, asi como la identificacibn con el mismo. La variable convivencia
escolar presenta que las relaciones interpersonales tienen relacion directa, fuerte y
significativa con el liderazgo de los docentes de la Institucion Educativa Callao. La
variable convivencia escolar presenta que el comportamiento en grupo tiene
relacion directa, fuerte y significativa con el liderazgo de los docentes. La variable
convivencia escolar nos refiere que la identificacion con el grupo tiene relacion
directa, positiva y significativa con el liderazgo de los docentes de la Institucion
Educativa Callao. Con esta conclusién aceptamos la hipotesis general de

investigacion.

18



Juarez A., (2012), Su estudio titulado: “Desempefio docente en una institucion
educativa policial de la region Callao” USIL — LIMA. Tuvo de muestra 22 docentes
que pertenecen al MINEDU, Ministerio del Interior y APAFA, 150 estudiantes y el
subdirector. La investigaciéon determina que “El nivel del desempefo de los
docentes de secundaria tiene una elevada disposicion a presentar niveles buenos.
Con respecto a la planificacion de labor pedagdgico el subdirector de formacion
general se encuentra en un nivel bueno. La opinion de los estudiantes y la ficha de
heteroevaluacién al subdirector de formacidn general esta en un nivel bueno. En
lineas generales los desempefios tanto de docente, subdirectores y estudiantes
arrojan resultados positivos.

Espinoza J., Vilca C., y Pariona J., (2014), En su estudio: “El desempefio docente
y el rendimiento académico en el curso de aritmética: conjuntos, logica
proposicional del cuarto grado de secundaria de la institucion educativa Pamer de
Zéarate- San Juan de Lurigancho- Lima-" UNE. La muestra es de 37 estudiantes.
Después de rigurosos andlisis concluyeron de la siguiente manera: Se comprobd la
hipotesis, que el desempefio docente se relaciona directa y significativamente con
el rendimiento académico. (p < 0.05 y Rho de Sperman = 0.673, correlacion positiva
media entre las variables con un 43% de varianza compartida), por lo tanto, se
aprueba la hipoétesis”.

Flores R., (2015), En su estudio: “La calidad del desempefio docente en el
rendimiento académico en los estudiantes de la Facultad de Ingenieria Agraria,
Alimentaria y Ambiental en la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion
2012” UNE - Lima. Su muestra fue de 287 estudiantes. Se analizaron los resultados
a nivel descriptivo, utilizando porcentajes y frecuencias para medir las variables que
se estudiaron. El estudio concluy6: La variable de calidad del desempefio docente
se manifiesta fundamentalmente en el nivel medio o regular, igual resultado
presenta la variable rendimiento. En consecuencia, hay relacion entre las variables

calidad del desempefio docente y rendimiento académico.
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Ambito local:

Garcia G., (2015), en su estudio: “Liderazgo del Personal Directivo en la Gestidn
de Conflictos Organizacionales, institucién educativa “César Vallejo”, Iquitos”
UNAP. La muestra estuvo conformada por 38 colaboradores, entre administrativos
y profesores de la Institucién educativa. Para la recoleccion de datos se utiliz6 dos
técnicas: la encuesta y la entrevista focalizada, de instrumento se utiliz6 un
cuestionario. La investigacion concluyo en lo siguiente: “Se determiné los estilos de
liderazgo del personal directivo, tales como el autocratico, situacional, democrético,
liberal y transformacional, al hacer el analisis respectivo de la importancia de cada
uno de estos tipos de liderazgo, de ello se puede inferir que en la Institucion existe
un buen liderazgo”.

Romero L., (2016), En su estudio “Estilo de liderazgo del personal de la Universidad
Cientifica del Peru, en la ciudad de Iquitos” UCP. Su muestra estuvo conformada
por 80 trabajadores. Se utiliz6 un cuestionario. La investigacién concluyé en lo
siguiente: “El 90 % no toma en cuenta las propuestas del personal, el tipo de
liderazgo que ejercen es el autocratico, ya que solamente una persona toma las
decisiones por los demas. Los efectos del estilo de liderazgo repercuten de la
siguiente manera: El 58.7 % No llaman la atencion en una forma reservada, y el
65% no ensefa a corregir, para no cometer el mismo error.

Caro M., (2015), en su estudio titulado: “Desempeiio Docente en los nifios de
segundo grado de primaria de la Instituciéon Educativa N° 601555 — Iquitos 2015”.
La poblacion total fue 35 alumnos. Se utilizé la técnica de la encuesta y de
instrumento un cuestionario. Concluy6: “La dimension Personal en el desempefio
docente fue negativo en nifios de segundo grado de primaria de la Institucion
Educativa N° 601555 de Iquitos en el afio 2014. - La dimensién Profesional en el
desempefo docente fue positivo en niflos de segundo grado de primaria de la
institucién educativa N° 601555 de Iquitos en el afio 2014. - La dimension Social
en el desempeiio docente fue positivo en nifios de segundo grado de primaria de la

institucion educativa N° 601555 de Iquitos en el afio 2014.
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1.3Teorias relacionadas al tema

ESTILOS DE LIDERAZGO

El Liderazgo

Para puntualizar y definir sobre liderazgo, vamos a realizar las siguientes
citas: Hersey y Blanchard (1998; 90) “El liderazgo es la presteza de repercutir e
influencia sobre las personas, para que se sientan motivados positivamente y luchar
hasta alcanzar los objetivos del grupo”. Un lider mueve masas, jamas se interesa
por resultados individuales y menos para el beneficio propio, el buen lider busca
que todos los integrantes salgan merecedores por el esfuerzo, no descansa hasta
que las metas estan logradas y la satisfaccién en conjuntos. Por eso es que Tigani
(2006; 10) los manifiesta como “la capacidad de medir con equidad, sin favoritismo
ni arbitrariedades y aplicando normas parejas para todos sin privilegios ni
preferencias hacia nadie, menos para el propio lider. Todo se debe medir con la
misma vara”. Este lider siempre busca hacer merecedor de la abundancia y el
resultado de manera justa y sobre todo equitativa para sus seguidores, de esta

manera no crea resentimientos ni divisionismos entre los miembros.

Se dice que los lideres son seres innatos, algunos se hacen con la préactica,
otros lideres de por si tienen un aspecto que persuaden a las multitudes, mientras
gue otros no se sienten capaces de lidiar frente a un publico, otros llevan el lider
innato, pero no emergen porque no se sienten preparados, la mayoria se encuentra
en algun punto intermedio. Los lideres se adecuan a las circunstancias para

concertar su estilo de liderazgo.

En definicion general, el lider tiene la capacidad de influir a una persona o al
grupo, el lider va influenciar a masas y estas a su vez buscan en €l una inspiracion,
modelo, emulacion para conseguir un objetivo o cierta meta coman, por lo tanto, el
peso de un lider va a depender si éste direcciona de manera positiva para lograr el
objetivo o simplemente recaera sobre sus hombros el declive de una esperanza

masificada si no lo logra.
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Es por eso que, Robbins (1998; 45) detalla “los lideres son capaces y tienen
la habilidad de influir en otros con naturalidad y poseen autoridad gerencial, no de
forma autoritaria, sino emulativa y empética. A su vez, Koontz y Weihrich (2002), lo
definen como el proceso o arte de influir en las personas para que se esfuercen con
buena disposicion y entusiastamente hacia la consecucién de metas grupales”, por
eso se considera como una caracteristica esencial al momento de dirigir personas
a alcanzar sus metas a través las superaciones de sus potencialidades intrinsecas

sumando a las extrinsecas.

De esta manera se puede inferir que el liderazgo es un elemento
fundamental en la direccion de un conjunto, la destreza de dirigir eficiente y
eficazmente es uno de los mayores retos para comprender los elementos basicos

de la administracion y direccion.

Entonces, apuntando en el ambito escolar, se entiende al liderazgo como la
forma en que los directivos de las Instituciones Educativas, se concentran en los
procesos de planificacion y ejecucion de los docentes. Esta caracteristica del
contexto educativo, obstaculizé el proceso eficaz de desarrollar las competencias
del liderazgo, para el cual necesita de programas que permitan la permanente
capacitacion para revitalizar las actitudes, conocimientos, aptitudes, habilidades y
destrezas profesionales. Por lo tanto, el lider debe caracterizarse por ser una
persona flexible y accesible, que tenga un trato horizontal, capaz de afrontar

cambios y nuevos retos para obtener resultados concretos.

Caracteristicas que debe tener un lider

A continuacion, se detalla las caracteristicas que debe tener un lider, cabe
recalcar que estas caracteristicas pueden variar y ser flexibles segun las realidades
y los contextos. Sabiendo que los objetivos no son imposiciones, sino
concertaciones con el grupo. Va a depender mucho de que las masas son
multitudinarias, el lider va adquiriendo mas funciones y objetivos es ahi que debe
emplear estrategias para delegar responsabilidades y crear nuevos lideres. Se

puntualiza las caracteristicas del lider:
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v El lider debe ser comunicativo con cada miembro del grupo, porque el lider
expresa abiertamente las opiniones y conocimientos, consigue que los
integrantes lo entiendan, atiendan y escuchen, por otra parte, también deber

ser receptivo de las ideas de los miembros del colectivo.

v" Fija sus metas y objetivos de manera concertada, con estrategias bien
planteadas y viables.

v" Debe estar a la vanguardia, tener informacion actualizada.

v" Su escudo debe ser la responsabilidad.

v' La toma de decisién del lider es de suma importancia, sumado al respaldo

del colectivo y en el contexto donde se desenvuelven.

v' Se muestra abierto y accesible, a las opiniones de los miembros a quien

dirige.

v' Es innovador y trabaja a la par del mundo tecnolégico y competitivo.

v Es cordial, amable y optimista.

v El lider debe dejar legado, es decir, formar nuevos lideres que transmita la
informacion y ensefianzas de éste. Un lider siempre debe influir sobre los

demas, sin forzar a alguien, es inspirador.

Estilos de liderazgo
Se describen cuatro estilos de liderazgo, aunque debemos tener en cuenta
gue existen mas estilos, segun los distintos autores que lo estudie y el contexto en

gue se desarrolla.

Liderazgo transformacional
Este término fue introducido por Burns J. (1978) a finales de los 70 y
desarrollado por Bass, B. y Avolio, B. (1991); quienes elaboraron su propia

definicion, los autores consideran que es un liderazgo efectivo en distintas
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situaciones, tanto civiles como militares. Su uso puede ser tan efectivo en cualquier
circunstancia, ya que el lider busca que los adeptos afloren las capacidades
dormidas que llevan en su interior, que le va a permitir desarrollar buenos

resultados y sacar lo mejor de si.

Bass, creador y estudioso de esta forma de liderazgo, lo define de los
resultados que imparte el lider hacia los partidarios. Las caracteristicas de un lider
transformacional, producen cambios notables en los adeptos, cuando logra
concientizarlos acerca del valor y la importancia que recubren los resultados
después de realizar las labores propuestas, provocando que emerja la confianza
de aquellos que originalmente no creian tenerlo y son motivados a lograr mas de lo

inicialmente se habia planteado.

Las transformaciones exitosas marcan el poder del liderazgo; es innegable
su importancia del comportamiento, ya que es tomado como guia por sus adeptos,
también provocan inspiracion, estimulan intelectualmente buscando que obtengan
ideas creativas y nuevas y por ultimo los lideres muestran una atencién especial a
las necesidades del individuo, pero de manera personalizada para su desarrollo

como persona y profesional, guidndolo y haciendo que construya su camino.

Liderazgo Transaccional

También conocido como liderazgo institucional, este estilo usa estrategias
de premiacién o sanciones, enfatiza que las metas deben estar bien delineadas
para lograrlo y una vez hecho recompensarlo y por lo contrarios si no se logra el
objetivo tener su sancion por el incumplimiento. De acuerdo al criterio de (Poppery
Zakkai, 1994), el lider es una persona que diagnostica y analiza, el lider efectivo;
discierne todas las expectativas e insuficiencias de sus seguidores y responde a

ellas con trabajos realizados.
Finalmente, el lider debe combinar la técnica de los dos liderazgos
mencionados lineas arriba, para que consiga compromiso a corto plazo y que con

la practica fije metas a largo plazo, procurando que desarrolle las habilidades
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escondidas de los individuos y que se estimule con recompensa cuando se

concretice una meta fijada.

Liderazgo Democrético

Este tipo de liderazgo permite que el conjunto de personas que se esta
dirigiendo establezcan la politica de direccion, proponen libremente las sugerencias
sobre los procesos y tareas para que se elijan a los representantes o los
responsables que realizaran las distintas actividades que se desarrollan, en este
tipo de liderazgo las interrelaciones entre el lider y los miembros son de manera

horizontal, permitiendo la libre participacion.

Ellider democratico o participativo consulta las decisiones y las acciones que
se realizara, es por ello que solicita la participacion del conjunto para concertar.
Este lider no prioriza las responsabilidades a los mas habiles ni desmerece las
opiniones de nadie, pues busca la opinion de la persona que no emprende ninguna
actividad, hasta las personas mas influyentes. Tal cual como lo describre Robbins
(1998) el lider democrético-participativo pide sugerencias a los subditos de manera
objetiva para tomar las decisiones que se va a proponer, y sobre todo, se limita a

los hechos en sus criticas y elogios.

El lider democratico presenta los siguientes comportamientos:

- Encargay orienta las metas a trabajar.

- Disposicion para debatir y escuchar, los miembros tienen la libertar de
presentar su opiniones y puntos de vista.

- Igualdad en el trato, no discrimina ni jerarquiza.

- Buenas relaciones, busca la paz y armonia entre los miembros.
Este estilo de liderazgo es el preferido por la mayoria, por lo tanto, es el mas

usado por muchas personas aspirantes a ser lideres. La caracteristica de este estilo
es que busca la participacion de todos los miembros concertando las decisiones.
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Liderazgo situacional

Este liderazgo ha sido desarrollado por Hersey P. y Blanchard K. (1998).
Este tipo de liderazgo es un modelo que se adapta a diferentes tipos de liderazgo
adecuandose a las circunstancias, su especialidad es de influenciar a los miembros
a utilizar su capacidad en la obtencién de que se cumplan metas en comdn. Se
puede mencionar tres aspectos, segun la circunstancia donde se va a ejercer el

liderazgo:

a) Muestra poder en el cargo: surge de la autoridad organizacional, influye a los

adeptos sequir instrucciones para lograr las metas del grupo

b) Estructura de la organizacion: cuando las labores estan debidamente explicadas,

y cumple con mayor responsabilidad las labores asignadas.

c) La interrelacion entre el miembro-lider: el lider se muestra flexible y brinda
confianza para que los seguidores puedan conversar plenamente de manera

horizontal.

DESEMPENO DOCENTE.

Al docente se le considera que posee un papel muy importante, es el
principal actor para mejorar la condicion académica de la Educacion Basica
Regular, en sus diferentes niveles, cultivador de ciudadanos de calidad, trabajando

de la mano con el personal directivo, docentes, estudiantes y los padres.

Es por ello que en la propuesta de la nueva carrera publica magisterial el
Ministerio de Educacion (2008), describe a un docente como un mediador u
orientador y no como una persona que solamente transmite informacion. Buscando
que encuentre la autonomia en el estudio, asi como establece el proceso de los
pilares en la educacion, aprender a conocer, cuando adquirimos el entendimiento
de la comprension, aprender a hacer, para desarrollarnos y desenvolvernos en
nuestro entorno, aprender a vivir juntos, para poder vivir en armonia y lograr una
buena convivencia y por ultimo, aprender a ser, con el fin de encontrarse a uno

mismo y descubrir la esencia que lleva uno.
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Definicion desempefio docente

Para conocer la definicion de desempefio docente, debemos saber que el
término se utiliza con arraigo a partir del enfoque de “calidad” que estipula el
Ministerio de Educacion. Hoy el término desempefio, nos ayuda a garantizar y
obtener el mejor producto del trabajo asignado. Se enfoca en el recurso humano,

es decir, en el ser que va a desempeniar y va a dirigir al grupo de estudiantes.

Una propuesta de definicibn es de Montenegro (2007) “se refiere al
desempefio como el “rendimiento”, es decir; que se enmarca a obtener resultados
gue puedan ser medidos. Tras el aporte del citado, se ha tomado mayor interés al
logro obtenido por cada objetivo planteado, desde esta perspectiva se busca

enfocarse mas en los resultados.

Por otro lado, citando especificamente a Muchinsky (2002), detalla: que el
desempeio puede ser considerado como un comportamiento, que un individuo
realiza o desarrolla, con el fin de obtener un resultado que puede ser observada.
En este caso no se enfoca a algun tipo de actividad basado en el factor econémico,
sino a lo conductual, sin especificar si el comportamiento se direccione a lo positivo
0 negativo, sino que esta se pueda mostrar y apreciar para determinar el tipo que

resultado que proporciona dicha actitud quien a su vez sera calificada.

Por lo tanto, en lineas generales, su puede definir el desempefio docente,
como el cumplimiento a una actividad satisfactoriamente realizada, siguiendo una
metodologia al momento del desarrollo, aplicando diferentes técnicas, para lograr

el objetivo curricular que asigna el Ministerio de Educacion.

Niveles del desempefio docente

En el Perq, el Ministerio de Educacion (2007) manifiesta que preexisten
cuatro (4) Niveles donde un docente se desempefia, tales como: Nivel Basico,
Intermedio, suficiente y Destacado. Pero se simplificd la idea en la medicion de los
niveles y con el transcurso de los afos hasta la actualidad, se adapt6 al nivel

Deficiente, Regular, Bueno y el dltimo Muy bueno.
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Para lograr medir el nivel del desempefio docente, en esta investigacion

utilizaremos solamente tres niveles, “Deficiente, Regular y Bueno”.

Perfil de docente

Aunque no exista un perfil universal y unificado de docente, deben

considerarse en funcion al tipo de servicio que va a realizar, el entorno de su

comunidad, y naturaleza de la institucion, dado que el perfil basico del docente es

formar cientifica-técnica, de ética profesional y humanista a sus estudiantes, se

establecera algunas caracteristicas que el docente debe adoptar.

Es por ello que se manifiesta las siguientes caracteristicas de perfil del

docente para su desenvolviendo.
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Area Profesional

Tener una concepcidn epistemoldgica y axiologica de la pedagogia y la
didactica.

Tener una formacion cientifica sobre la realidad social y educativa.

Ser capaz de asimilar los cambios pedagogicos.

Creador, innovador e investigador

Capaz de comunicarse por medio oral y escrito.

Espiritu critico y autocritico.

Ordenado en la practica pedagodgica.

Espiritu solidario.

Tener vocacion de servicio.

. Capacitado y actualizado permanentemente en los cambios cientificos y

tecnoldgicos.

Ser guia y orientador en el proceso de ensefianza — aprendizaje.
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Area Social Cultural.

Realizar acciones de educacién comunitaria y de investigacion
Relacionar en el trabajo la teoria con la practica.

Contribuir a desarrollar una educacién de calidad en la |.E.
Identidad institucional.

Participacion activa y cooperativamente en las actividades comunitarias

o gk wbd e

Muestra empatia y tolerancia frente a situaciones problematicas.

Teorias

Citaremos y analizaremos algunas teorias sobre el desempefio docente.

Teoria de la equidad.

Indica basicamente que esta relacionada al conocimiento del empleador en
cuanto a la atencion que recibe: injusto o justo. Klingner y Nabaldian (2002)
manifiestan: “rectitud, es una expresion que manifiesta una buena conducta y el
cual produce que se trabaje con un nivel alto de eficacia y eficiencia en las labores
asignadas de la organizacion. La dificultad de esta teoria se manifiesta que puede
ser juzgada subjetivamente. A su vez, significa que el buen trato y la imparcialidad,
son componentes fundamentales, del mimo modo de la buena comunicacién entre

los subordinados y los directivos.

Se entiende que esta teoria esta constituida por dos factores: a) la
equiparacion con otros; b) y el rendimiento. En el primer caso es la recompensa
que obtiene cuando se relaciona con otros miembros y la segunda se refiere al

aporte y rendimiento con su trabajo.

Es incuestionable, que la teoria faculta conocer el desenvolvimiento positivo
0 negativo donde el docente se desempefia, ya que si cada estudiante recibiria un
trato justo y equitativo por parte del docente lograra los resultados esperados,
debido a que los seres humanos tienen expectativas y metas a lo largo de la vida,
y si en caso de no cumplirlos crea un sentimiento de frustracion y reacciones

negativas, pero con la buena direccion podra ser resuelto.
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Teoria de Jerome Bruner

Pues bien, esta teoria afirma que el conocimiento se adquiere por una serie
de métodos internos cognoscitivos, combinando los componentes que recibimos
mediante los sentidos, con el propdsito de adquirir un significado de la realidad. Es

por ello que se les denomina como la teoria cognitivista.

Segun Palacios (1979), las experiencias generales mediante el desempefio
docente y los conceptos nuevos adquiridos por los estudiantes, son significativas,
porque facilitan la construccién de nuevos conceptos e ideas, combinadas con el

conocimiento y las experiencias anteriores.

Destaca tres campos de interaccién para la construccion entre el alumno y
el docente, a saber, el aprendizaje se relaciona con el contexto y las experiencias,
gue hacen que el estudiante aprenda de manera autbnoma, haciendo posible el
aprendizaje facilmente que ayuda a completar el proceso de conocimiento, la
adquisicion de habilidades que se adquiere con la experiencia y el desarrollo de

competencias que se va dando a lo largo de la vida.

Teoria sociocultural de Vygotsky

Un aspecto muy importante sobre esta teoria, es que se centra en el
desarrollo del conocimiento con la adquisicion que se localiza en la zona de
exploracién mediante las interacciones sociales y culturales, que faciliten el pleno
desarrollo, el conocimiento intelectual, la facilidad para el aprendizaje intencional y
las habilidades.

Esta teoria Valeiras Esteban (2006) lo enfoca como el desarrollo social que
tiene su base en el conocimiento humano que lo adquiere en la cultura y la
sociedad, su tema central es la interaccion social que desempefia una relacion
entre el docente y el alumno y para lograr la integracion cognoscitiva en la

organizacién mental.

Por otra parte se sugiere que “la teoria de Vygotsky Lev.S (1978) suministra
a los alumnos ambientes sociales a la experimentacion de distintas materias del

30



conocimiento junto al docentes y experiencias extremas, que pueda ser usado en
la construccidn del aprendizaje al servir como instrumentos en la adquisicion de
nuevas competencias a través de un adecuado desempefio que apoya la formacion
y promueve el dialogo, la discusion, la resolucidon de problemas, para la

comprensioén y crecimiento cognitivo de los alumnos”.

Teoria de Jean Piaget

El reconocimiento que tiene esta teoria es por el aporte del principio
Constructivista del Conocimiento que propone Piaget J. (1970), él observé que
la interaccion y adaptacién con el entorno se obtenia conocimiento, conjuntamente
se manifiesta en la asimilacién y acomodacién de experiencias que contribuyen a
nuevos conocimientos. Las estructuras cognitivas que existen en el alumno
determinan el modo en que percibird y procesara la nueva informacién. En este
proceso de aprendizaje y generacion de conocimiento esta de manera significativa
la forma como el docente, mediante su desempefo, presenta las estructuras

mentales para la nueva comprension.

Por otro lado, Garcia (2000), menciona que. “El desempefo docente influye
significativamente en sus estructuras cognitivas existentes que establecen la forma
de procesar la informacion, la modificacion y la comprension del nuevo
conocimiento”. En la acomodacion del conocimiento el alumno desempefia un rol
muy importante y activo donde se producen desarrollos cognitivos cada vez mas
completos, sélidos que paso a paso construyen y complementan para adquisicion
de competencias determinadas que definirdn su conceptualizacién concreta de su

realidad y la construccion de su conocimiento.

Teoria del aprendizaje basado en problemas.

En esta teoria el principal ejecutor es el estudiante, ya que éste es el principal
protagonista para el desarrollo de su aprendizaje y la adquisicion de su
conocimiento, donde la indagacion por parte el alumno es importante el método de
aprender mediante problemas y que guiara el proceso del aprendizaje. Se ha

convertido en una de las metodologias activas mas eficaz y cada vez mas extendida
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en el sistema educativo, pues permite disefiar los temas y los itinerarios de

aprendizaje con mayor libertad.

Egido Galvez et al (2006), manifiesta que “esta estrategia, utilizada mediante
un adecuado desempeiio profesional del docente, hace que los problemas, que se
manifiestan en la adquisicion de un aprendizaje permanente”. Por otro parte De
arriba de la Fuente (2008) expresa que “las metas de este aprendizaje se centran
en la interacciéon del docente con el estudiante, haciendo que el Ultimo desarrolle
habilidades de pensamiento de alto grado mediante la aplicacion de casos
complejos y la busqueda de desarrollar soluciones posibles. Mediante este método
permite que el estudiante adquiera los conocimientos, habilidades y destrezas
suficientes para actuar en contextos reales a través del ensayo error, toda vez que

ira determinando distintas soluciones hasta resolver el problema.

Por lo tanto el Aprendizaje Basado en Problemas, tiene por finalidad formar
estudiantes con la capacidad de desenvolverse de manera genuina y sin
contratiempo durante las acciones que realiza tanto en el &mbito personal como en
lo profesional, ya que observara a los problemas como oportunidades para mostrar
las capacidades de solucionarlo, convirtiéendose en una persona analitica y
reflexiva, vale decir; que se convertird en una persona que valora e integra el
conocimiento a partir del problema que los conducira a la adquisicion de resolucion
de dichos problemas y competencias profesionales mostrandose apto ante las

adversidades y desenvolviéndose hasta encontrar una solucion.

Dimensiones del desempefio docente

Para obtener un buen producto se deben reconocer las diversas
dimensiones desarrolladas en cada una de las materias estudiadas. Las
competencias que mas se trabaja a lo largo de la carrera de dimensiones
propiamente dicha para el desempefio docente es la integracion de las dimensiones
0 procesos que representan las diversas asignaturas para el diagnostico o la
intervencién en una situacion educativa. Si bien cada autor determina las

dimensiones que se adecue al contexto donde lo desarrolla, se optd por desarrollar
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el desempefio docente con las siguientes dimensiones - indicadores: en primer
lugar, los Planeamientos del curso, luego Aprendizaje significativo, ética y
desarrollo sustentable y finalmente con las Relaciones Interpersonales. Tomando
los diversos criterios de saberes y desarrollo de capacidades para obtener el buen
desempefio docente, demostrando profesionalismo y altura en la clase.
Enmarcandose con fundamentos metddicos y teoricos, con herramientas y
materiales did4cticos para obtener productos y estudiantes eficientes y eficazmente
preparados para su vida personal, ciudadana y profesional futuramente.

Planeaciéon del curso

Se plantea que la planeacion es la capacidad de disefiar innovadoramente
la ensefianza, de una manera ordenada y pautando las actividades a desarrollar,
pues tiene el proposito de obtener resultados de la programacién de la asignatura,

segun el nivel en el que se desarrollara la clase.

El docente planifica y organiza el desarrollo de ensefianza — aprendizaje,
donde incluye los contenidos que la curricula estipula, del mismo modo, adhiere las
capacidades y los principios pedagodgicos que se necesite para obtener resultados
optimos y de calidad en los estudiantes, considerando sus caracteristicas

individuales y personales, culturales y socioeconémicas.

Es importante que se desarrolle una planeacion del curso y es que en las
diferentes evaluaciones de desempefio docente que se realiz6 se logr6 comprobar
gue afecta el aprendizaje del estudiante, cuando no se planifica oportunamente tal
cual lo determina el MINEDU (2015) divis6 que, “un alto indice considerable que
establece el curriculo sobre las capacidades no eran desarrolladas en el aula por
los docentes, por ello repercute las oportunidades de ensefianza - aprendizaje de
los estudiantes; del mimo modo, que las capacidades mas desarrolladas

ocasionalmente son las que se trabajan mediante tareas de baja cognitiva”.
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Aprendizaje significativo

Para entender esta dimensién citamos a Ausubel D., Novak, j., y Hanesian,
H. (2009) que determina “que si un estudiante construye una informacién nueva
con la que ya posee, porque la obtuvo con la adquisicion de su experiencia y
reconstruye ambas con informacion con una nueva propuesta por él mismo, se
vuelve significativa” es decir, adecla conocimientos nuevos y previos con su

realidad y su contexto para reestructurarlo y cristalizarlo en su actuar”

En la argumentacibn de Pozo, J. (2005: 74), Manifiesta que: “el
entendimiento es el desarrollo donde se obtienen nuevos conocimientos,
conductas, habilidades o valores y destrezas a través de la experiencia”.
Consignando la disciplina como autoridad, la comunicacién clara y sencilla de los
contenidos del saber, hacer, aprender y ser, con la intervencién de metodologias y
estrategias que designan al estudiante como el protagonista y el centro en el

desarrollo de su aprendizaje.

La educacion y el desarrollo personal estan relacionados con el aprendizaje
humano. Por lo tanto, la educacion debe estar orientado adecuadamente y esta a
su vez favorecer en el momento que el estudiante se muestra motivado y dispuesto

a aprender cosas nuevas y nutrir sus conocimientos.

El aprendizaje pasO por diversos estudios basados en la experiencia,
efectuado en animales y el hombre. Calculando logros y avances que se consiguen
en tiempos determinados, se requiere las lineas curvadas de progreso, que indican
la importancia de la repeticion de algunas situaciones y necesidades fisiologicas,
de «los ensayos y errores», indica la dltima relacion del aprendizaje con los reflejos
condicionados. En esta parte del proceso de ensefianza de la clase es fundamental
para la formacién del estudiante, porque cristalizara sus conocimientos lo que
acompanara a lo largo de su vida, y que a medida que conozca nuevos
conocimientos se ira fortaleciendo, por eso es que se lo establece como

significativo.
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Eticay desarrollo sustentable

Los seres humanos desarrollamos, emociones, actitudes, decisiones y
desde lo moral nos permite cuestionarnos acerca de lo bueno o lo malo de nuestras
tomas de decisiones y actitudes frente a situaciones determinadas. A esto se suma
un punto muy importante que es la ética ambiental, que trata sobre los problemas
y dificultades en el ambito moral, correspondiente medio ambiente. Marcos (2001:
315). Si bien es cierto que el ser humano es un ser con raciocinio y entendimiento,
también debe ser cuidadoso y respetuoso con el medio que lo rodea, ya que ahi
desarrollard y demostrara todo el conocimiento que adquiere.

El deterioro del patrimonio ambiental y natural se refleja y evidencia en la
actualidad en numerosos informes, cifras alarmantes, que muestran la destruccion
consciente o inconsciente del hombre, toda vez que se asimila los cambios
ambientales y lo impredecible que es este puede ser. El ambiente se esta agotando
para las nuevas generaciones los predecesores no lograran disfrutar la herencia
social que nos dejaron nuestros ancestros. Es por ello que se debe mostrar a
profundidad en las aulas sobre el deterioro y divorcio que ocasiona nuestras
interacciones con el ambiente, debemos ensefiar a nuestros estudiantes mediante
la préactica realizando un mejor usufructo y medir la correcta reparticion de los
recursos que se consumen y producen, procurando que dichos recursos no se
agoten para la conservacion de nuestras futuras generaciones y sobre todo

respetando y valorando para que sea perdurable.

La cognicion del desgaste del medio ambiente muestra un sentir humanista,
determinada en una doble dimensién. En primer lugar, es que los humanos son
conscientes que dependen de la naturaleza, vivimos por ellay para ella; la segunda,
es que el hombre es el Unico ser responsable de cuidar de ella, ya que los otros
seres vivos los cuidan de manera instintiva y sostenible. La ética juega un rol muy
importante, pues el declive ecolégico necesita de valores comunes y una gran
concientizacion. En definitiva, debemos cuidar el medio ambiente, es una cuestion
moral y de comportamiento, porque de nada servira obtener grandes avances

cientificos y tecnoldgicos sino vamos a tener donde mostrarlo, y que mejor lugar de
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ensefianza sobre este tema es en el aula, es por ello que el docente debe mostrarse
muy empatico con la naturaleza y transmitir ese mismo sentir a sus estudiantes y

lograr obtener un mundo maravilloso donde habitar en armonia unos con otros.

Si bien el hombre acondiciona su medio para subsistir y sobrevivir por lo
tanto debemos ser conscientes de que el planeta es un lugar complejo,
interdependiente y plural. Con la concientizacion ambiental y la transmision de
conocimientos tedricos que se dicta en clases en las distintas materias, formaremos
estudiantes integrales y futuros ciudadanos responsables, completos y respetuosos

con su medio ambiente.

Relaciones interpersonales

El ser humano es un ser gregario por naturaleza, requiere la compafia de
Sus pares para subsistir, ya sea para afrontar la supervivencia o por simple acto de
compartir sentimientos y reproducirse para mantener la especie. Los docentes
obtienen un resultado considerable en la motivacion del estudiante, porque
retroalimenta y transmite informacion valiosa. Cuando un docente califica, no solo
aprueba o desaprueba, sino que permite a los estudiantes ver por ellos mismos las

habilidades y destrezas donde mejor se desenvuelven.

Un rol esencial a las relaciones maestro — alumno y maestro — padre de
familia, es en el trabajo que desarrolla el maestro dentro y fuera del aula, y que
dirige de forma multilateral, emocional y contextual el comportamiento y
personalidad que reflejara frente al estudiante, es por ello que destaca un lugar

importante en la formacién del estudiante y su realidad.

Sacristan (1992) manifiesta que un docente eficaz se caracteriza como un
individuo apropiado y valioso para la sociedad, competente, practicante reflexivo,

gestor de cambio, investigador, intelectual transformador e intelectual critico que:

*Motiva al estudiante, conoce los contenidos y los saberes pedagogicos.
* Facilita y provoca buenas ensefianzas, obteniendo que los estudiantes aprendan

por si mismo, con su ayuda y orientacién.
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* Tiene la capacidad de crear e innovar, con el fin de responder a las expectativas
que el curriculo exige.

* Promueve en los estudiantes en el desarrollo de los valores y conocimientos,
complementando las habilidades necesarias con los pilares de la educacion.

* Descubre cualidades en sus estudiantes, consideradas indispensables para el
futuro, busca que el estudiante sea creativo, receptivo al cambio y la innovacion,

que se convierta en un individuo versétil en el conocimiento con actitud critica.
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1.4Formulacion del problema

Problema General:

¢, Qué relacion existe entre el Estilo de liderazgo y Desempefio docente en
estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Institucion

Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018

1.5 Justificacion del estudio

Se enfocara en estudiar Estilos de Liderazgo y la relacién del Desempefio de
los Docentes en el segundo grado del Nivel Secundario de la Institucion Educativa
Rosa Agustina Donayre de Morey, debido que la problematica social se centra en
el sector educacion y apuntan a que muchos de los docentes no muestran un buen
desempefio en las aulas; por la tanto, ocasiona un efecto negativo en los
estudiantes, del mismo modo determinaremos el nivel de estilos de liderazgo que
proyecta el docente hacia sus estudiantes y de qué manera repercute hacia los

mismaos.

Es por ello que se justifica desde los siguientes puntos de vista: de convivencia,
relevancia social, las implicancias practicas, el valor teoérico y la utilidad
metodoldgica:

Conveniencia: El resultado del estudio nos permitird conocer cuan necesario
es el Estilo de Liderazgo de los docentes que se desempefian en el nivel secundario
durante el proceso del aprendizaje y la ensefianza, de esta forma lograr verificar la
calidad educativa. Asimismo, verificar el nivel desempefo docente que tiene en el
aula.

Relevancia social: el presente estudio contribuird a mejorar el liderazgo en los
docentes para realizar un mejor desempefio en el aula, también la trascendencia
gue proyecta con el fin de mejoras en la educacion para que brinden un buen
servicio.

Implicancias practicas: El presente estudio aportara informacion vélida a
mejorar las practicas de liderazgo docente en todas las areas, del mimo modo;

servir como modelo a seguir en otras instituciones educativas, con el propdsito de
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mejorar la relacién estrecha entre docentes lideres y el buen desempefio de las
ensefianzas y aprendizaje, formados a partir de una excelente convivencia entre
los actores.

Valor tedrico: Aportara la sistematizacion de un marco de las teorias que
sustentan esta investigacion sobre estilos de liderazgo y desempefio docente que
serviran como modelo y aporte a futuras investigaciones.

Utilidad metodolégica: Se utilizaran instrumentos de recopilacion de datos
validados y confiados que podran ser usados en otros estudios, previo analisis y

adecuacion a la realidad concreta.

1.6 Hipotesis

Hi: Existe relacion significativa entre el Estilo de liderazgo y Desempefio
docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Institucion

Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre el Estilo de liderazgo y Desempefio
docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Institucion

Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018.
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1.7 Objetivos

General:
Determinar el nivel de relacion que existe entre el Estilo de liderazgo y
Desempefio docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de

la Institucién Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018.

Especificos.
a) ldentificar el tipo de Estilo de liderazgo que practica el docente del segundo
grado del Nivel Secundario de la Institucién Educativa Rosa Agustina Donayre

de Morey, Iquitos — 2018.

b) Determinar el nivel del desempefio docente en estudiantes del segundo
grado Nivel Secundario de la Institucién Educativa Rosa Agustina Donayre de

Morey, lquitos — 2018.

c) Establecer la relacion que existe entre el Estilo de Liderazgo y el Desempefio
Docente en estudiantes del segundo grado del Nivel Secundario de la

Institucion Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey, Iquitos — 2018.
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. METODO

2.1. Disefo de investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental, no se manipularon las
variables, solo se remitié a recoger los datos para realizar la comprobacion de las
hipotesis, el disefio que se aplicé fue el correlacional, porque describimos la
relacion entre el Estilo de liderazgo y el Desempefio docente, y transeccional,
porque se recolectdé los datos en un solo momento y en un tiempo Unico.

Presentamos el diagrama que utilizamos:

o]
M r

0>
Donde:
M = Muestra
O1 = Observacion a la variable Independiente: Estilos de Liderazgo.
O2 = Observacion de la variable Dependiente: Desempefio Docente.
r = Posible relacion existente de ambas variables.
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2.2. Variables, Operacionalizacion.

Variables:

Variable independiente (X): Estilo de liderazgo, segun Hersey, P. y

Blanchard, K. (1998; 90) “manifiesta que el liderazgo es la destreza de influenciar

en las personas para que se desenvuelvan eficientemente y poder lograr las metas

del grupo.

Variable dependiente (Y): Desempefio docente, Ministerio de Educacion

(2008), plantea que: es un ser mediador y orientador, para el cual se solicita que el

docente posea una actitud critica y reflexiva, que este a favor del cambio, que sea

creativo, ademas de poseer un amplio conocimiento en cultura general, que sea

motivador y forme integralmente a sus alumnos.

Operacionalizacion de variables:

_ Definicion Definicién _ Escala de
Variable ) Indicador L
conceptual operacional medicion
Variable Hersey, P.y Es el resultado
independiente | Blanchard, K. | del puntaje
(X): (1998) “El obtenido de la
. o, Liderazgo
ESTILO DE liderazgo es la | aplicacion de la transformacional. [sSiempre (3)
LIDERAZGO | destreza de encuesta a
influenciar en | todos los Liderazgo *A veces (2)

las personas
para que se
desenvuelvan
eficientemente
y poder lograr
las metas del

grupo’”.

docentes del
segundo grado
del nivel
secundario de
lal. E. Rosa
Agustina
Donayre de

Morey.

transaccional.

Democrético.

Situacional.

eNunca (1)
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_ Definicion Definicion _ Escala de
Variable ) Indicador o
conceptual operacional medicion
Variable Ministerio de | Esel
dependiente | Educacion resultado del CPIIJartggacmn del
(y): (2008), el puntaje
DESEMPENO | docente es un | obtenido de Aprgndmz_aqe
significativo.
DOCENTE ser mediador y | la aplicacion
sustentable.
para el cual es | encuesta a eSiempre (3)
necesario que | todos los Relaciones

posea una
actitud critica y
reflexiva,
favorable al
cambio y
creativo,
ademas de
una amplia
cultura
general, que le
permita
motivar y
formar
integralmente

a los alumnos.

estudiantes
del segundo
grado del
nivel
secundario
delal. E.
Rosa
Agustina
Donayre de

Morey.

interpersonales.

oA veces (2)

eNunca (1)
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2.3. Poblacién y muestra.

Poblacién

La poblacion lo conformaron 405 estudiantes del segundo grado del nivel
secundario, matriculados en el afio escolar 2018 y los 38 docentes de todas las
areas que ensefian en el segundo grado del Nivel Secundario de la Institucion
Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey, del turno mafana y tarde.

A continuacion, se detalla la siguiente tabla:

Cuadro N° 01
Estudiantes del segundo grado Nivel Secundario de la I.E. Rosa Agustina

Donayre de Morey distribuidos en los turnos mafana y tarde 2018

Turno Seccion Total estudiantes Subtotal

A 33
B 34

Mafiana c 34 204
D 34
E 35
F 34
G 29
H 30

Tarde | 27 201
J 31
K 31
L 29
M 24

Total 405

Fuente: Nomina de Matricula — 2018
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Cuadro N° 02
Docentes que ensefian en el segundo grado Nivel Secundario de la I.E.Rosa
Agustina Donayre De Morey distribuidos en los turnos mafiana y tarde 2018.

Turno Area Total profesores | Subtotal
Comunicacion 2
Matematica 2
Historia Geografia y Economia 3
Mafana Formacion Ciudadania y Civica 1
Persona Familia y Relaciones Humanas 2 19
Ciencia Tecnologia y Ambiente 2
Inglés 2
Educacion Fisica 1
Educacion para el trabajo 1
Religion 2
Educacion artistica 1
Comunicacion 2
Matematica 2
Tarde Historia Geografia y Economia 3
Formacién Ciudadania y Civica 1
Persona Familia y Relaciones Humanas 2 19
Ciencia Naturales 2
Inglés 2
Educacion Fisica 1
Educacion para el trabajo 1
Religion 2
Educacion artistica 1
Total 38

Fuente: Planilla de docentes contratados y nombrados 2018.
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Muestra
El tamafio se calcul6 a través de la formula para muestras finitas. Fue
estratificada proporcional al nimero total de estudiantes por Seccion y se aplico la

férmula de afijacion proporcional, que indicamos:

NZ? (p) (a)
n =
(E)* N+2*(p q)

Donde:
n = el nimero de la muestra
N = NuUmero total de la poblacion
Z = 1.96 (95 % Nivel de confianza)
P = Probabilidad de ocurrencia del evento (0.50)
q = Complemento de p (0.50)
E = Error 5 % (0.05)

Al reemplazar datos se determiné el tamafio de la muestra de

estudiantes:

(405)(1.96)? (0.50) (0.50)

) T =

(o 05)2 (405) + (1.96)2 (0.50) (0.50)

388.962

) T =

(o 0025) (405) + (3.8416) (0.25)

388.962 388.962
T — = 197,15
1.0125 + 0.9604 1.9729

n = 197 estudiantes.
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Método de Muestreo

Para seleccionar a los sujetos del estudio se utilizd el muestreo probabilistico
estratificado por afijacion proporcional, porque los tamafios de los estratos

poblacionales de cada seccion son diferentes:

i R — = KSh

En donde:

fh = Fraccién del estrato.

n = Tamafo de la muestra.

N = Tamafo de la poblacion.

Nh = Tamafio de la poblacion en el estrato h
nh = Tamafo de muestra en cada estrato h.

La poblacién son 405 estudiantes del segundo grado de Secundaria de la
Institucion Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey, tamafio de la muestra 197
estudiantes. La fraccion para cada estrato fh:

nh = - *Nh
N
197
fh [, =0.4864
405
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Con la aplicaciébn se consiguid que el tamafio de la muestra es: 197

Estudiantes, los mismos que seran distribuidos de forma proporcional en la

siguiente tabla:

Dénde:

hi = Proporcion segun el numero de estudiantes.

Ni =nh, Tamafio de la muestra que corresponde a cada seccién de

las dos Instituciones Educativas (estratos).

Distribucién proporcional de la muestra de estudiantes del segundo grado del

Cuadro N° 03

nivel secundaria de la Institucién Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey -

2018.
., Total Poblacién Muestra
Estrato Seccion (fh)= = 0.4864 i
Nh (fh) = nh (nh)
A 33 16
B 34 17
c 34 17
Mafiana
D 34 17
E 35 17
F 34 17
G 29 14
H 30 15
' 27 12
] 31 15
Tarde K 31 =
L 29 14
M 24 11
Total N= 405 =197

Fuente: Elaborado por las investigadoras.
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2.4. Técnicas e instrumentos derecoleccion de datos, validez y confiabilidad.

Técnicas

Al recolectar la informacion se hara uso de las técnicas que indicamos:

TECNICAS VARIABLES
- Encuesta Variable independiente estilo de liderazgo
- encuesta Variable dependiente desempefio docente
Instrumentos

Para recoger los datos relevantes en la presente investigacion se usara los

siguientes instrumentos:

INSTRUMENTO

VARIABLE

Cuestionario

Variable independiente estilo de liderazgo

Cuestionario

Variable dependiente desempefo docente

Validacién y confiabilidad del Instrumento

Los instrumentos que utilizamos, previamente seran validados por tres (03)

juicios expertos y la confiabilidad ser4d comprobada mediante el método de

Test Re-Test y el Coeficiente de Confiabilidad Alfa de Cronbach. (Hernandez

y otros, 2010, pag. 302).

2.5. Métodos de andalisis de datos

Para el estudio y verificacion de la informacion y de datos se utilizara el

software de estadistica como:

- Distribucién de frecuencias

- Media aritmética
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La comprobacion de hipotesis se efectuara a través de la prueba no
paramétricas de la Chi?, con un nivel de significancia a 0.05%.

La realizacién de la informacién trabajada se presentara en cuadros y gréaficos
estadisticos unidimensionales y bidimensionales.

La discusidén sobre el resultado se realizara a través del cotejo de los
resiumenes y las conclusiones de las Tesis de investigacion referidas con los
trabajos previos, con los planteamientos de las teorias relacionadas al tema.

En las conclusiones se expresaran desde la Optica de los objetivos que se

plantearon y los resultados logrados con la recopilacion de datos.

2.6. Aspectos éticos

Se acredito y respet6 el justo derecho a la confidencialidad, la imagen, intimidad de
los datos que se obtuvo de los colaboradores que han participado en el presente
estudio. Los instrumentos de la recopilacion de la informacidén seran anénimos. Sus

fines son para célculos estadisticos del estudio.
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. RESULTADOS

A continuacién, presentamos los resultados que se obtuvieron mediante la
aplicacion de encuesta sobre el estilo de Liderazgo a los docentes del segundo
grado del nivel secundario de la Institucion Educativa “Rosa Agustina Donayre de
Morey”, Iquitos — 2018.

Para analisis univariado en Estilos de Liderazgo, se considero las siguientes
dimensiones: 1) Liderazgo Transformacional; 2) Liderazgo Transaccional; 3)

Liderazgo Democrético, 4) Liderazgo Situacional.
Los items fueron medidos mediante la siguiente escala:

- Siempre (3)
- A Veces (2)
- Nunca (1)

Para el analisis univariado en el Desempefio docente, se considerd las

siguientes dimensiones:

1) Planeacion del curso
2) Aprendizaje significativo.
3) Etica y desarrollo sustentable

4) Relaciones interpersonales
La medicion se efectué mediante la siguiente escala valorativa:

- Siempre (3).
- Aveces (2).
- Nunca (2).

Y para lograr una evaluacion global se establecio tres categorias:

= Bueno (81 — 90 puntos).
= Regular (51 — 80 puntos).
= Deficiente (30 - 50 puntos).
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A partir de estos indicadores se midieron y resumieron las variables de estudio,
realizandose el andlisis bivariado e inferencial, mediante una tabla de contingencia
que se utilizé para la verificacién de la relacion mediante la prueba estadistica no
paramétrica de la Chi Cuadrada (X?), con un nivel de significancia a 0.05%, que ha

permitido la comprobacién de la validez de la hipétesis.
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Analisis Univariado: Estilos de liderazgo de los docentes del segundo grado del

nivel secundario de la institucion educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”,
Iquitos — 2018.

Tabla N° 01
Distribucion de Docentes por Estilo de liderazgo en la Institucion Educativa

“Rosa Agustina Donayre De Morey”, Iquitos — 2018

indices

ESTILO DE Somore T A veces Nonea | rew

LIDERAZGO P
f % f % f % f %

Liderazgo 26 |68.20%| 11 | 28.80% |1 {3.00% |38 |100%
Transformacional

=

\derazgo 23 (59.50%| 13 | 32.80% |3 |7.70%| 38 [100%
Transaccional

Liderazgo Democrético | 31 |80.40% | 7 | 19.30% |0 |0.40% | 38 [ 100%

Liderazgo Situacional |25 |66.00% |12 | 31.60% | 1 |2.50% | 38 | 100%

Fuente: Cuestionario sobre Estilos de liderazgo en los docentes de la Institucién “Rosa Agustina
Donayre De Morey”, Iquitos — 2018

Grafico N° 01
Distribucion de Docentes por Estilos de liderazgo de la Institucion

Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018
ESiempre [IA veces Nunca

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

80.4%

66.0%

30.0%
20.0%
7%
10.0% . S
0.0% i
Liderazgo Liderazgo Liderazgo Liderazgo
Transformacional Transaccional Democratico Situacional

Fuente: Tabla N° 01
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La Tablay Grafico N° 01, se detallan datos obtenidos de la aplicacion de la encuesta
Estilos de Liderazgos a los docentes del segundo grado del nivel secundario de la
Institucién “Rosa Agustina Donayre De Morey”, Iquitos — 2018, que asume con
mayor frecuencia: 1) Democratico; 2) Transformacional; 3) Situacional, y 4)

Transaccional.

Del 100% (38) de los docentes encuestados, el 80.4% (31) indicaron que asume un
estilo democratico; el 68.2% (26) manifestaron que asumen un estilo
Transformacional; el 66% (25) asumen un estilo situacional mientras que, el 59.5%

(23), reportd que asume un estilo Transaccional.
En conclusion, deducimos que existe un alto porcentaje de docentes que asumen

un estilo democratico (80.4%), en menor porcentaje asumen un estilo Transaccional

(59.5%), esto no quita que en algin momento han asumido los otros estilos.
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Analisis univariado: Desempefio docente del segundo grado del nivel secundario,

de la institucion educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, lquitos — 2018.

Tabla N° 02

Distribucion de Acuerdo a su Desempefio docente en la Institucién

Educativa “Rosa Agustina Donayre De Morey”, Iquitos — 2018

indices Total
Desempefio Docente Siempre | A veces Nunca

f % f % f % f %
Planeacion Del Curso 107 |54.1%| 84 |42.8%| 6 | 3.1% | 197 [100%
Aprendizaje Significativo | 92 [46.8% | 90 |45.5% | 15| 7.7% | 197 | 100%
Etica y Desarrollo 108 |54.6% | 78 [39.8% | 11 | 5.6% | 197 | 100%
Sustentable
Relaciones 96 [48.6%| 81 [41.2%| 20 |10.2% | 197 | 100%
Interpersonales

Fuente: Cuestionario sobre Desempefio Docente en el segundo grado del nivel secundario,

Iquitos — 2018.
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La Tabla y Grafico N° 02, se indican datos obtenidos de la aplicacion del
cuestionario a estudiantes del segundo grado del nivel secundario, sobre el
desempefio docente en la Institucion Educativa “Rosa Agustina Donayre De
Morey”, lquitos — 2018, en la que se considerd los siguientes indicadores: 1)
Planeacion del curso; 2) Aprendizaje significativo s; 3) Etica y desarrollo

sustentable; 4) Relaciones interpersonales.

Respecto al indicador: Planeacién del curso, se observa que, del 100% (197) de
estudiantes que se encuesto, el 54.1% (107) considera que su docente siempre
planifica el curso; el 42.8% (84) lo hace a veces; mientras que el 3.1% (6) restante

nunca lo hace, es decir que no lo pone en practica.

En atencion al indicador: Aprendizaje significativo, se observa que, del 100% (197)
de estudiantes, el 46.8% (92) considera que en las clases siempre se da un
aprendizaje significativo; el 45.5% (90) lo hace a veces; mientras que el 7.7% (15)

nunca lo hace.

En relacién al indicador: Etica y desarrollo sustentable, se aprecia que, del 100%
de estudiantes, el 54.6% (108) considera que siempre se da; el 39.8% (78) que lo

hace a veces; mientras que el 5.6% (11) considera que nunca.

Respecto al indicador: Relaciones interpersonales, indica que, del 100% de
estudiantes, el 48,6% (96) considera que su docente siempre lo hace; el 41,2%
(81), a veces; mientras que el 10,2% (20) restante indica que Nunca.

En conclusion, existe un porcentaje mayoritario de estudiantes que siempre
consideran que sus docentes cumplen con la planificacion de clase (54.1%),
aprendizaje significativo (46.8%), Etica y desarrollo sustentable (54.6%), y

Relaciones interpersonales (48.6%), respectivamente.
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Tabla N° 03
Evaluacion Global del Nivel De Desempefio Docente en la Institucion

Educativa “Rosa Agustina Donayre De Morey”, Iquitos — 2018.

NIVEL DE DESEMPENO DE
DOCENTES N° %
Bueno 101 51
Regular 83 42
Deficiente 13 7
TOTAL 197 100.0
Fuente: Tabla N° 02. n=197

Gréafico N° 03
Evaluacion Global del Nivel de Desempefio Docente en la Institucion

Educativa “Rosa Agustina Donayre De Morey”, Iquitos — 2018.
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Fuente: Tabla N° 03

Tabla y Gréafico N° 03, detalla los datos de la evaluacion global del nivel de
desempefio de docentes de la Institucion Educativa “Rosa Agustina Donayre De
Morey”, lquitos — 2018, el cual tuvo tres categorias valorativas: Bueno (81 — 90

puntos); Regular (51 — 80 puntos); y Deficiente (30 — 50 puntos).
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Se observa que, del 100% (197) de estudiantes del segundo grado del nivel
secundario encuestados de la Institucion Educativa “Rosa Agustina Donayre de
Morey”, el 51% (101) indicaron que los docentes presentan un nivel del Desempefio
Docente Bueno; el 42% (83) de los encuestados indicaron un nivel de Desempeiio
Docente Regulary, por ultimo, el 7% (13) restante indicaron un nivel de Desempefio
Docente Deficiente.

En conclusién, existe un porcentaje significativo de estudiantes encuestados de la
Institucién Educativa “Rosa Agustina Donayre De Morey” Iquitos — 2018, que
aprueban el desempeiio de su docente con un nivel bueno (51%); seguido de un
(42%) que considera regular y s6lo un minimo porcentaje ubica nivel deficiente (7%)

de los docentes.
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Analisis bivariado: Relacion entre el Estilo de Liderazgo y el Desempefio Docente

en los estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Institucion

Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018.

Tabla N° 04

Relacién entre los Estilos de liderazgo y el nivel de Desempefio

docente de la Institucién Educativa “Rosa Agustina Donayre de

Morey”, Iquitos — 2018.

Nivel de desempefio docente
Estilos de Total
céd. | Bueno Regular Deficiente
liderazgo
N° % N° % N° % N° %
1 Transformacional 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Transaccional 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Situacional 1 2.6% 0 0.0% 0 0 1 2.6%
4 Democratico 33 | 86.8% 4 10.5% 0 0 37 97.4%
Total 34 | 89.5% 4 10.5% 0 0 38 | 100.0%
n=38 g.l.=1 a=0.05 X% =3.841 X2 =0.121

Grafico N° 04

Relacién entre los Estilos de liderazgo y el nivel de Desempefio

docente de la Institucion Educativa “Rosa Agustina Donayre De
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Tabla y Gréafico N° 04, se detalla la relacion entre el Estilo de liderazgo y
Desempefio docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la

Institucién Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018

El 86,8% de los docentes asumieron un Estilo de liderazgo democratico con

un nivel de Desempefio docente Bueno.

Para probar la validez de los datos observados, se planted la siguiente

hipétesis de investigacion:

Hipotesis de Investigacion:

Hi: Existe relacion significativa entre el Estilo de liderazgo y Desempefio
docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Institucion
Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018.

Hipo6tesis Nula:

Ho: No existe relacion significativa entre el Estilo de liderazgo y Desempefio
docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Institucion

Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018.

Para determinar la hipotesis se utilizo la prueba estadistica no paramétrica
de la Chi Cuadrada (X?), con un nivel de significancia a = 0.05, con g.l. 1, y se
obtuvo por resultado de la X% = 3.841. El valor calculado permite observar que

asciende a un puntaje de X2 = 0.121.
Estos datos permiten inferir que: X% = 0.121 < X% = 3.841, por lo que se

concluye que: No existe relacion significativa entre el Estilo de liderazgo y

Desempefio docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la
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Instituciéon Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018, por lo

tanto, rechaza la hipétesis de investigacion y se aprueba la hipétesis nula.
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IV. DISCUSION

Los resultados que se obtuvieron sobre el Estilo de liderazgo y Desempeiio
docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Institucién
Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018. Nos permite inferir
que respecto a la variable de estudio: Estilos de liderazgo, que del 100% (38) de
los docentes encuestados, el 80.4% (31) indicé que asume un estilo democratico;
el 68.2% (26) manifestaron que asumen un estilo Transformacional; el 66% (25)
asumen un estilo situacional mientras que, el 59.5% (23), reporté que asume un
estilo Transaccional, respectivamente.

Estos datos se relacionan con el estudio realizado por Calla G. (2010), en su
estudio “Estilos de liderazgos del docente y su desempefio, segun su percepcion
de los alumnos en un instituto superior del Callao — Lima”, que concluye que su
prueba de hipétesis de investigacion predomina de manera positiva el estilo
democratico sobre el desempefio docente. Estos resultados son avalados por
Robbins (1998) quien manifiesta que el lider democratico pide sugerencias a los
subditos de manera objetiva, se caracteriza de encargar y orientar las metas,
siempre esta presto a escuchar, tiene igualdad de trato y mantiene las buenas
relaciones.

Por otra parte, no comparte coincidencias con las conclusiones que realiza
Jaime M., (2015), En su investigacion: “estudio de liderazgo de docentes y
directivos en programas técnicos — tecnologicos de la universidad cooperativa de

“

Colombia, de Bucaramanga - Colombia, estableci6 que “el liderazgo
transformacional predomina sobre el transaccional y el correctivo evitador. Los
estudiantes perciben presencia de los tres liderazgos, en el mismo orden. Cada uno
de los estilos de liderazgo se identifica con un numero de actitudes,
comportamientos y practicas que lo definen. Se logra conocer los items que
integran cada uno de los estilos, se identifica cuales son autopercibidos y percibidos
de forma frecuente y cuales estan ausentes o0 se presentan esporadicamente. De
esta manera se pueden establecer las actitudes comportamientos y practicas que
deben ser fortalecidas o no en docentes y directivos, a partir del o de los tipos de
liderazgo que se quieran fortalecer en el centro educativo, acorde a su vision,

objetivos y metas”.

62



Con respecto a la variable Desempefio Docentes del 100% (197) de
estudiantes del segundo grado del nivel secundario encuestados de la Institucion
Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, el 51% (101) indicaron que los
docentes presentan un nivel del Desempefio docente Bueno; el 42% (83) de los
encuestados indicaron un nivel de Desempefio docente Regulary, por altimo, el 7%
(13) restante indicaron un nivel de Desempefio docente Deficiente. Estos datos
encuentran relacion con Caro, M. (2015), en la I.E. No. 601555 — Iquitos, manifiesta
que en relacién al desempefio docente obtuvo un resultado Positivo, en cuanto a
las dimensiones profesional y social. Por otra parte, Flores R., (2015), En su
investigacion “La calidad del desempefio docente en el rendimiento académico en
los estudiantes de la facultad de Ingenieria Agraria, Alimentaria y Ambiental en la
universidad nacional José Faustino Sanchez Carrion 2012” UNE — Lima, detallaron
Los resultados sefialan que la variable de calidad del desempefio docente se
manifiesta fundamentalmente en el nivel medio o regular, igual resultado presenta
la variable rendimiento. En consecuencia, determinaron que existe relacién entre
las variables calidad del desempefio docente y rendimiento académico. Estos
resultados son apoyados por la Teoria de la Equidad, que manifiesta que si el
docente muestra interaccion con los estudiantes lograra los resultados esperados,
cosa que no sucede en el nivel superior donde el docente por el tiempo limitado
que tiene para conocer al estudiante no crea esa conexion de empatia e interaccion,
por lo tanto, los estudiantes del nivel superior, en su mayoria califican a docente
con un desempefio Regular.

Para validar la hipétesis de investigacion, los resultados de la aplicacién de
la prueba estadistica no paramétrica de la Chi Cuadrada (X?), con un nivel de
significancia a = 0.05, con g.l. 1, cuyo valor en la Tabla de libre distribucion de la
Chi cuadrada es de X?% = 3.841. El valor calculado permite observar que asciende
a un puntaje de X2 = 0.121 < X% = 3.841, por lo que se concluye que: No existe
relacion significativa entre el Estilo de liderazgo y Desempefio docente en
estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Institucion Educativa
‘Rosa Agustina Donayre de Morey”, lquitos — 2018, por lo que se rechaza la
hipotesis de investigacion y se aprueba la hipotesis nula.

Estos datos son corroborados con los hallazgos efectuados por Mauricio J., (2009),
que concluyd: la investigacion no fue significativa. Solo se encontr6 una débil
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correlacion directa entre la dimensiébn de profesionalismo docente de la
autoevaluacion y el componente cognitivo de la actitud. Los datos que contraponen
a lainvestigacion han sido detallados por Espinoza J., Vilca C., y Pariona J., (2014),
En su estudio: “El desempefio docente y el rendimiento académico en el curso de
aritmética: conjuntos, logica proposicional del cuarto grado de secundaria de la
institucion educativa Pamer de Zarate- San Juan de Lurigancho- Lima-" UNE.
Quienes después de rigurosos analisis que el desempefio docente se relaciona
significativamente con el rendimiento académico. (p < 0.05 y Rho de Sperman =
0.673, correlacion positiva media entre las variables con un 43% de varianza

compartida), por lo tanto, se aprueba la hipotesis”.
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CONCLUSIONES

Se establecid las siguientes conclusiones:

A nivel de objetivo general:

» Los resultados en la evaluacion general indicaron que: No existe relacion
significativa entre el Estilo de liderazgo y Desempefio docente en
estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Institucion
Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, lquitos — 2018, por lo que
se rechaza la hip6tesis de investigacion y se aprueba la hipétesis nula.

A nivel de objetivos especificos:

= Con relacion a la variable: Estilos de liderazgo, nos permite inferir que del
100% (38) de los docentes, el 80.4% (31) respondié que asume un estilo
democratico; el 68.2% (26) manifestaron que asumen un estilo
Transformacional; el 66% (25) asumen un estilo situacional mientras que,
el 59.5% (23), reportd6 que asume un estilo Transaccional,
respectivamente. Por lo tanto, el tipo de Liderazgo que desarrollan los

docentes es el Democréatico (68.2%).

» En relacion a la variable: Desempefio docente, concluimos que del 100%
(197) de estudiantes del segundo grado del nivel secundario encuestados
de la Instituciéon Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, el 51%
(101) indicaron que los docentes presentan un nivel del Desempefio
docente Bueno; el 42% (83) de los encuestados indicaron un nivel de
Desempefio Docente Regular y el 7% (13) restante indicaron un nivel de

Desempefio Docente Deficiente.
En relacién al analisis bivariado se concluye que del 86,8% de los

docentes asumieron un Estilo de liderazgo democratico con un nivel de

Desempefio Docente Bueno.
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A nivel de hipétesis:

La prueba estadistica no paramétrica de la Chi Cuadrada (X?), con un nivel
de significancia a = 0.05, con g.l. 1, cuyo valor en la Tabla de libre distribucion
de la Chi cuadrada es de X2 = 3.841. lo que permite inferir que: X?c = 0.121<
X? = 3.841, por lo que se concluye que: No existe relacion significativa entre
el Estilo de liderazgo y Desempeiio docente en estudiantes del segundo
grado del nivel secundario de la Institucion Educativa “Rosa Agustina
Donayre de Morey”, Iquitos — 2018, por lo que se rechaza la hipotesis de

investigacién y se aprueba la hipotesis nula.
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VI.

RECOMENDACIONES

A los docentes, desarrollar y aplicar los distintos estilos de liderazgo en
las aulas, que se sitlen y adecuen al entorno y al contexto de la
institucion y el alumno para mejorar la calidad del desempefio docente y

esta manera la calidad de la ensefianza.

Identificar y utilizar estrategias de mejora como planeacién de asignatura
con sus elementos, actuar frente al alumno con respeto y ética,
desarrollar talleres sobre relaciones interpersonales con actividades
tales como deportivas, culturales, de recreacion, etc. Que reanudaran
en beneficio de la labor docente y por consiguiente la relacion con la

comunidad educativa.

Se sugiere considerar la participacion y opinion de los estudiantes
porque a traveés de sus inquietudes permite verificar en qué situacion se
encuentra el funcionamiento de la institucion educativa, en cuanto a la
planificaciébn académica, el aprendizaje significativo, en ética y desarrollo
sustentable, relaciones interpersonales, y entre otras dimensiones, de

esta manera; contribuir a mejorar el nivel del desempefio docente.

Finalmente, para las préximas investigaciones se recomiendan que
amplien la poblacion y muestra de estudio, con el fin de verificar a mayor
aproximacion el grado de relacion entre el Estilo de liderazgo vy
Desempefio docente.

67



VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Ausubel, DI, Novak, J., y Hanesian, H., (2009). Psicologia educativa: un punto de

vista cognoscitivo. Mexico, Trillas.

Bass, B. (1985). Leadership and Performance Beyond Expectations. New York:

Free Press.

Bass, B. y Avolio, B. (1991). Developing transformational leadership, Thousand
Oaks (CA), Sage

Burns, JM. (1978). Leadership Transforming, New York, Harper and Row.

Calla G., (2010), En su investigacion: “Estilos de liderazgo del docente y su
desempefio, segun percepcion de los alumnos en un instituto superior del

Callao”

Campoverde M. (2014), en su estudio titulado: “Desempefio docente en proceso de
ensefianza aprendizaje en nivel de Educaciéon Basica de la Unidad Educativa
Belisario Quebedo de la ciudad de Puijili, provincia de Cotopaxi, afio lectivo
2013-2014” UCL. Ecuador.

Caro M., (2015), en su estudio titulado: “Desempefio Docente en los nifios de
segundo grado de primaria de la Institucién Educativa N° 601555 — Iquitos
2015".

Cuellar E. (2010), En su investigacion: “Estilos de liderazgo docente y convivencia

escolar en la institucién educativa callao”. USIL — Lima.

Egido Galvez, I., Aranda r., Cerrillo M., De la Herran A., Badesa M., Gébmez M.,
Hernandez R., Izuzquiza D., Murillo f., & Pérez M. (2006). Aprendizaje basado
en problemas (ABP) Estrategia metodologica y organizativa del curriculum
para la calidad de la ensefianza en los estudios de Magisterio. Revista

interuniversitaria de formacién del profesorado 57, 137 — 150.

68



Espinoza J., Vilca C., y Pariona J., (2014), En su estudio: “El desempefio docente
y el rendimiento académico en el curso de aritmética: conjuntos, logica
proposicional del cuarto grado de secundaria de la institucion educativa Pamer

de Zarate- San Juan de Lurigancho- Lima-" UNE.

Flores, C. (2015), en la investigacion: “El liderazgo de los equipos directivos y el
impacto en resultados de los aprendizajes. Un estudio de liderazgo educativo
en la VI Y VII Regiones de Chile. Granada-Esparia.

Garcia, R (2000). El conocimiento en construccion. De las formulaciones de Jean
Piaget a la teoria de sistemas complejos. Espafia: Gedisa.

Garcia G., (2015), es su estudio: “Liderazgo del personal directivo en la gestion de
conflictos organizacionales, institucion educativa “césar vallejo”, lquitos —
2015” UNAP.

Hernandez, R.; Fernandez C.; Baptista, P. (2010). Metodologia de la Investigacion.
Mc. Graw-Hill, México.

Hersey P. y Blanchard K. (1998). Administracion del Comportamiento
Organizacional. Liderazgo Situacional. Séptima edicion. Editorial Prentice
Hall, S.A. México.

Jaime M., (2015), En la investigacion: “estudio de liderazgo de docentes y directivos
en programas técnicos — tecnoldgicos de la universidad cooperativa de

Colombia, de Bucaramanga - Colombia”

Juérez A., (2012), Su estudio titulado: “Desempefio docente en una institucién
educativa policial de la region Callao” USIL — LIMA. Tuvo de muestra 22
docentes que pertenecen al MINEDU, Ministerio del Interior y APAFA, 150
estudiantes y el subdirector.

Klingner, E. y Nalbandian, J. (2002). Administracion del Personal en el Sector
Publico. México, ELIAC.

69



Koontz Harold y Weihrich Heinz (2002). Administracion, una Perspectiva Global.
Editorial Mc Graw-Hill. Décima edicion. Colombia. Koosen, (1995). Descubre

tu liderazgo. Ediciones Paulina.

Marcos, P (2001). La ética ambiental y el desarrollo sustentable.

Mauricio J., (2009), en su estudio: “Actitud hacia la Evaluacion del Desempefio
Docente y su Relacién con la Autoevaluacion del Propio Desempefio, en

Profesores Basicos de Copiapd, La Serena y Coquimbo” Chile.

Ministerio de Educacion (2007). Sistema de evaluacion de desempefio docente
SEDD. Programa de educacion en areas rurales PEAR. Lima: MED, Gestion

pedagdgica.

Ministerio de Educacion del Peru (2008). Nueva carrera publica magisterial. Ley N°
29062. Recuperado el 10 de agosto del 2010, de
http://ciberdocencia.gob.pe/archivos/CPM_doctrab.pdf.

Ministerio de Educacion (2015). Evaluacion de desempefio docente 2005 del sector

educacion. (p. 3)

Montenegro, |. (2007). Evaluacion del desempeiio docente, fundamentos, modelos

e instrumentos. Bogota: Editorial Magisterio.

Muchinsky, M. (2002). Psicologia aplicada al trabajo. México: Editorial Thompson

Learning.

Palacios J. (1979). Jeromes S. Bruner: una teoria de la educacion. Infancia y

aprendizaje, 7, 2-20.

Piaget. J. (1970) La teoria Constructivista del Aprendizaje, 2, 1981]

70


http://ciberdocencia.gob.pe/archivos/CPM_doctrab.pdf

Popper y Zakkai, (1994) Transactional, Charismatic and The Transformational
Leader. New York, NY

Pozo, J. (2005): Estrategias de Aprendizaje. Editorial Evolutiva, Madrid.

Robbins, Stephen. (1998). Comportamiento Organizacional. Octava edicion,

Editorial Prentice Hall Hispanoamérica. S.A. México.

Romero L., (2016), en su estudio “Estilo de liderazgo del personal de la Universidad

Cientifica del Perd, en la ciudad de lquitos, afio 2016” UCP.

Sacristan, G. (1992). Profesionalizacion docente y cambio educativo. Buenos Aires:

Mifio y Davila Editores.

Tigani, Daniel. (2006). Elementos Bésicos del Liderazgo. En cuadernos Monogréfic-

0s. Acarigua. Editores Educativos Candidus.

Valeiras Estaban, B. N. (2006). Las tecnologias de la informacién y la comunicacién
integradas en un modelo constructivista para la enseflanza de las ciencias.

(tesis de Doctorado). Burgos: Universidad de Burgos.

Vygotsky, Lev.S. (1978). Pensamiento Lenguaje, desarrollo y aprendizaje, Madrid:
Paidos.

71



ANEXQOS



Anexo 01

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

i\'l‘ ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO

ESTILO DE LIDERAZGO

|. PRESENTACION

Respetado docente:

Esta encuesta es anénima, que brindard datos para el proyecto de investigacion
titulada: “Estilo de liderazgo y Desempeiio docente en estudiantes del segundo
grado del nivel secundario de la Institucion Educativa “Rosa Agustina Donayre de
Morey”, Iquitos — 2018”. Tiene por finalidad el acopio de informacién acerca del
Estilo de Liderazgo que desempeia el Docente en el segundo grado del nivel
secundario. Por favor, responda con sinceridad, gracias.

[ll. INSTRUCCIONES:
En esta encuesta, se presenta un conjunto de particularidades sobre los estilos de

liderazgo del docente; cada una de ellas contiene tres (03) alternativas de respuesta
que debe calificar. Responda marcando con una X la alternativa elegida, teniendo
en cuenta los siguientes criterios.

1. Nunca 2. A Veces 3. Siempre

Muestra con naturalidad los valores mas importantes.
Resalta la importancia de tener un objetivo claro en lo que
realiza.

Enfatiza la importancia en tener una mision en comun.

Se siente orgulloso/a de trabajar como maestra/o.

Siempre esta preocupado por el bien de todos.

Se gana el respeto por su forma de actuar.

Se muestra optimista cuando habla sobre el futuro.
Presenta una convincente vision por el futuro.

Su manera de actuar motiva a sus estudiantes a querer
imitarlo.

10 | Proporciona formas nuevas de solucionar problemas en el
estudio

11 | Enfoca las dificultades desde distintos puntos de vista.

12 | Sugiere buscar nuevas formas de trabajo en clase para
lograr los objetivos.

[N

N

O |NOO O W
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13 | Dedica tiempo en enseflar otras materias que no
corresponde a su curso.

14 | Trata a los estudiantes como persona Unica y valiosa.

15 | Ayuda a mejorar las capacidades del estudiante cuando

detecta ﬂue falla en alﬁo.

16 | Presta ayuda cuando observa los esfuerzos de los
estudiantes.

17 | Es imparcialidad al momento de sancionar a los estudiantes
por faltas o incumplimientos de tareas.

18 | Deja en claro a los estudiantes que recibiran buena
calificacién cuando terminan a tiempo sus actividades.

19 | Llama la atencion al estudiante cuando este no trabaja
segun lo asignado.

20 | Felicita en publico cuando un estudiante realiza buenas
acciones por su propia iniciativa.

21 | Se da cuenta cuando algo no funciona y lo cambia
inmediatamente.

22 | Concentra toda su atencion en el estudiante al momento que
resuelve problemas, errores o quejas

23 | Logra resolver o solucionar los problemas a tiempo

24 | Deja de hacer cosas para centrar su atencion al estudiante.

25 | Cuando un estudiante no asiste a clases, se interesa por
preguntar la causa.

26 | Interviene antes que el problema se agrave.

27 | Siempre mantiene la calma ante dificultades.

28 | Considera que si algo no funciona, no es necesario
solucionarlo.

29 | Demuestra que los problemas no deben ser repetidos para
actuar y solucionarlo.

30 | Considera que es problema del estudiante si no cumple con

las actividades asignadas.

31 | Asigna tareas oportunas a los estudiantes.

32 | Brinda asesoria e informacion clara a los estudiantes que lo
necesitan.

33 | Promueve que todos los estudiantes participen.

34 | Delega responsabilidades a los estudiantes, aunque estos
no sobresalgan en clases.

35 | Acepta sin problemas las sugerencias.

36 | Promueve el consenso entre los estudiantes.

37 | Practica una relacion horizontal.

38 | Toma en cuenta todas las opiniones

39 | Considera que es justo cuando asigna las calificaciones.

40 | En relacion a su actitud es honesto.

41 | Distribuye en forma equitativa las tareas a los estudiantes.

42 | Motiva a todos los estudiantes por su buen desemperio.

43 | Es cortés y amable en sus relaciones con los estudiantes.
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44 | Es cortés y amable en sus relaciones con los docentes.

45 | Es cortés y amable en sus relaciones con la comunidad
educativa.

| |LIDERAZGOSITUACIONAL | [ | |
46 | Es capaz de cambiar la rutina de la clase.

47 | Reajusta un proyecto hasta hacerlo viable.

48 | Se encuentra preparado para desarrollar cambios radicales.
49 | Procura aprender nuevas metodologias para innovar en su
clase.

50 | En la mayoria de los casos utiliza la tecnologia para
desarrollar su clase.

51 | Planifica proyectos para satisfacer las expectativas de los
estudiantes.

52 | Consulta opiniones a sus directivos cuando realiza un nuevo
proyecto.

53 | Considera que las opiniones de los estudiantes son valiosas.
54 | Recoge las opiniones de otros colegas.

55 | Muestra seguridad cada vez que toma una decision.

56 | Esinnovador en el desarrollo de su clase.

57 | Es visionario.

58 | Es emprendedor

59 | Acepta los problemas y trabaja para solucionarlo.

60 | No descansa hasta realizar sus objetivos.
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO
DESEMPENO DOCENTE

|. PRESENTACION

Apreciado alumno (a):
La presente encuesta es anénima y forma parte de un proyecto de investigaciéon
titulado: “Estilo de liderazgo y Desempefo docente en estudiantes del segundo
grado del nivel secundario de la Institucion Educativa “Rosa Agustina Donayre de
Morey”, Iquitos — 2018”. Tiene por finalidad el acopio de informacién acerca del
nivel del desempefio docente. Por favor, responde con sinceridad.

. DATOS ESPECIFICOS

En la siguiente encuesta, se presenta un conjunto de caracteristicas sobre los
estilos de liderazgo del docente, cada una de ellas va seguida de tres alternativas
de respuesta que debes calificar. Responde marcando con una X la alternativa
elegida, teniendo en cuenta los siguientes criterios.

1. Nunca 2. A Veces 3. Siempre
items indicadores 3

PLANEACION DEL CURSO

01 | El maestro te explica la importancia del tema

02 | Explica los objetivos del curso.

03 | Presenta contenidos organizados y secuenciados.

04 | Explica los criterios de evaluacién que va a emplear.

05 | Utiliza fichas o registros para evaluar

06 | Facilita la bibliografia de los temas que ha tratado.

07 | Antes de iniciar la clase realiza preguntas para llegar al tema.

08 | Estimula el interés por el tema a tratar

09 | El docente utiliza materiales didacticos.

10 | Incluye las tic’s en sus clases.

11 | Promueve el desarrollo de habilidades del pensamiento.

12 | Utiliza ejemplos reales para entender la clase

13 |El docente se asegura que todos los estudiantes
comprendan los propésitos del tema.

14 | Define con claridad los conceptos del curso.

15 | Relaciona los contenidos con otras materias.
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16 | Propicia un ambiente de confianza y trabajo colaborativo.
17 | Resuelva dudas cuando no entiendes algo.

18 | Promueve los valores en la teoria y en la préactica.

19 | Practica los valores en clases.

20 | Relaciona la clase con la practica de valores.

21 | Brinda un trato respetuoso y cordial

22 | Interviene si nota faltas de respeto entre los estudiantes.
23 | Promueve la conservacion del medio ambiente.

24 | Relaciona la clase con el cuidado del medio ambiente.
| |RELACIONESINTERERSONALES [ [ [
25 | El docente, interactia con sus colegas, para intercambiar
experiencias.

26 | El docente actla respetando las normas de la institucién
educativa.

27 | El docente participa activamente en las actividades de la
institucion educativa.

28 | El docente promueve la importancia de las festividades de tu
localidad.

29 | El docente comenta en clase sobre las problematicas
actuales de tu localidad.

30 | Demuestra actitudes positivas que se reflejan en la sociedad.

PUNTUACION
Deficiente 30 - 50 puntos
Regular 51 - 80 puntos
Bueno 81 -90 puntos
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i\*ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSI0AD CHSM VALLE 0

Anexo 2
VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

TiTULO: “Estilo de liderazgo y Desempefio docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la
Institucion Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018".

09:16!\ Criterios de evaluacién
2 " i
3 2 |3 Basia Relacién | Relacién | Relackn | Relacion
= o ontre la entro la ontreel | entroel
g |3 variableyla | dimension | indicador | ftem yla
S 4 £ dimension y ol yelitems | opeién de
< - indicador respuesta =
| St [NO | sI [ NO[SI| NO|SI| NO =]
Influencia | 1. Muestra con naturalidad los valores mas imporiantes. 4 K
8 - | idealzada | 2. Resalla la imporancia de tener un objetivo claro en lo / / P
':i ~ | conductual | que realiza. ‘
§ . | 3. Enfatiza la importancia en tener una mision en comun. ‘ -
§o 4.Se siente orgulloso/a de trabajar como maestralo. 7 -
3 5. Siempre ests preocupado por el bien de lodos. / z <
X3 :Se gana i eipeto por & foma do acluar.__ 7
e EBEERD Se mis! ' ; S T S S e =y
gs 83 - 372 S PP ] | 3”3753_-7(-5 25
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ol I3 10. Pmpmumnuwudompmbbmu / .
§ Estimulaci €0 ¢ etudio,
§§ tn ' |11 Enfoca las dificulades desde distintos puntos de 7
& intelectual |-V1St2. 7 2
<. 12. Sugiere buscar nuevas formas de hacer el trabajo en / /
?; Wm
% mmmm materias que no / 7 =
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15. Ayuda a mejorar las capacidades del estudiante
cuando detecta que falla en algo.

Liderazgo transaccional

16. Presta ayuda cuando observa los esfuerzos de los
estudiantes.

17. Sanciona con imparcialidad a los estudiantes por

| faltas o incumplimientos de tareas.

18.D Deja en claro a los estudiantes que recibiran buena
calificacidn cuando terminan a tiempo sus actividades.

19. Llama la atencion al estudiante cuando este no

 trabaja segin lo asignado.

20. Felicita en pablico cuando un estudiante realza
buenas acciones por su propia iniciativa.

excepcion
activa

21. Se da cuenta cuando aigo no funciona y lo cambia
inmediatamente.

SUSHBNIENGE N

22. Concentra toda su atencion al estudiante al
momento que resuelve problemas, errores o quejas

N

23. Logra resolver 0 solucionar los problemas a tiempo

N\

24. Comunica regularmente los fracasos con el fin de
superarlos.

\

25. Cuando un estudiante no asiste a clases, se interesa
por preguntar la causa.

NN N\ [N \

Direccion

excepcion
pasiva

26. Interviene antes que el problema se agrave

27. Siempre mantiene la calma ante dificullades.

28. Considera que i algo no funciona, no es necesario
solucionario.

\\\\

29. Demuestra que los problemas no deben ser
repetidos para actuar y solucionario

30. Considera que es problema del estudiante si no
cumple con las actividades asignadas.

\OIN N NN

31. Asigna tareas a los estudiantes oportunamente.

32. Brinda asesoria e informacion clara a los estudiantes
que necesita.

33. P 3. Promueve que todos los estudiantes participen.

34.0 Delega responsabilidades a los estudiantes, aunque
estos no sobresalgan en clases.

Hel %é%

35 Acepta sin problemas las sugerencias.

36. Promueve el consenso entre los estudiantes.

37_Practica una relacién horizontal.

38. Toma en cuenta todas las opiniones.

NONNS NN NN NN

NEINERENL NNy N\ N
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41. Favorece una justa distribucion de las tareas a los
estudiantes

Toma

de acverdo
a la realidad

42. Motve a todos los estudantes por su buen | |

_ [43.Es conés y amable en sus relaciones con fos
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

"Cuestionario para medir el Estilo de Liderazgo"

OBJETIVO: )
Determinar el nivel de relacion que existe entre Estilo de Liderazgo y el Desempefio Docente en los
estudiantes del segundo grado, Nivel Secundario de la Institucién gducativa Rosa Agustina Donayre de Morey,
Iquitos — 2018.

DIRIGIDO A: Docentes del segundo grado del Nivel Secundario de la Institycién Educativa Rosa Agustina Donayre de
Morey-2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cruz Guimaraes José Lisbinio

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Educacién

VALORACION DEL INSTRUMENTO: Siempre Aveces  Nunca

%

v

FIRMA DEL EVALUADOR




V.

UNIVERSIDAD CESAN VALLEID

‘] CJ\-UEU\ UL rudunAavu

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

TiTULO: “Estilo de liderazgo y Desempefo docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Institucion
Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, lquitos — 2018”.

Desempeiio Docente

Ministerio de Educacion (2008) se refiere al docente como un
mediador y orientador para lo cual es necesario que posea una

Opcién
de Criterios de evaluacién
g respuesta
; Relacién Relacién
8 o8 a ':i':,:‘?an entre la Z‘;‘;‘;‘g:’ entre el
o W dimensién ; ftem y la Observacion
s ftems 8 § variable y la o indicador i
o) o 5 Y E dimension | d)i’c o |19 items ?::;mh
2
<@ sl [NO | Sl [NO[SI[NO|SI[NO
& | Objetivos de | 1. Explica la fundamentacion del curso S / /
y aprendizaje. | 2. Explica los objetivos del curso. | “ é
3. Presenta contenidos organizados y secuenciados. G £ 7
Shlana o 4. Explica los criterios de evaluacion a emplear. by il £
g ™ Evaluacien |2 Vtiiza fichas o registros para evaluar v 7 7
£ 6. Facilita Ia bibliografia de los temas que ha tratado. f 0 /
g Involucrar | 7. Antes de iniciar la clase realizar preguntas para Hegar J /
© 0 activamente | altema.
Ly als > ; 7/ ; 7
g E estdlantas 8. Estimula el interés por el tema a fratar. Vi 7
% 5 Materiales | 9. El docente utiliza materiales didacticos. - 7 7
i i | didacticos. | 10. Incluye las tics en sus clases. 7 7
(V] ih 3
g 5 Pramaver 11 Prc_:mueve el desamolio de habilidades del . -
© - ol pensamiento.
) R 12, Utiliza ejemplos reales para entender la clase. , / Vi 2
4] a i 13. El docente se asegura que todos los estudiantes / 3
§ g ; comprendan el propésito de la clase. 4
g | 2 [ Dominio | 4. Define con claridad los conceptos del curso. 7 7
g @ | delTema | 15 Relaciona los contenidos con ofras materias. / A il
@ o ¢ 16. Propicia un ambiente de confianza y el trabajo ’
< d/megt colaborativo. / 4 2
PE. ™17 Resuelve dudas cuando no entiendes algo. C /
Promover | 18. Promueve los valores en la teoria y en la practica. ) A 2
i 2 “1 los valores. | 19. Practica los valores en clases. / / v

82




Participaci
6nenla
clase

T T T T T T T R o B

21. Brinda un trato respetuoso y cordial. _

| 22. Interviene si nota falta da respem enma tos

esu:dianm

L r&v S x :
25. El docente interactia con sus colegas para
intercambiar experiencias.

N

26. El docente actia de acuerdo a las normas de la
institucion educativa.

27. El docente participa activamente en las actividades
de la institucién educativa.

festividades de tu loca
8 e docentufoomenta en la ciase sobm la»“
roblem “F_lacma!damlocatidad e :

 28. El docente pmmueve Ia mmrtaneia, da hs
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario sobre Desempefio Docente”

OBIJETIVO:
Determinar el nivel de relacion que existe entre Estilo de Liderazgo y el Desempefio Docente en los estudiantes del
segundo grado, Nivel Secundario de la Institucién Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey - 2018.

DIRIGIDO A:  Estudiantes de segundo grado del Nivel Secundario de la Institucién Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey-2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cruz Guimaraes José Lisbinio
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Educacion

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Siempre Aveces Nunca

b 7/

FIRMA DEL EVALUADOR




iﬁ‘ ESCUELA DE POSGRADO

UKIVERSIOAD CESAR VALLESD

TiTULO: “Estilo de liderazgo y Desemperio docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

Institucion Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018

Op:ién Criterios de evaluacion
e
4 g o respuesta
m 7] k] ftems e Relacién Relacién Relacién | Relacién Observacion
< 2 S S 9T entrela entre la entreel | entreel
n<: g 5 g é{ 2! variableyla | dimensién | indicador | itemyla
N = L] g ¢ £ dimensién yel y el items | opcién de
g .‘% indicador respuesta
S| [ NO | SI | NO [SI| NO [SI]| NO
i Influencia | 1. Muestra con naturalidad los valores mas importantes. : “ a -
0.0 | idealizada | 2. Resalta la importancia de tener un objetivo claro en lo 7 S
é g conductual | que realiza.
20 3. Enfatiza la importancia en tener una misién en comun. Z o
58 @ Influencia | 4. Se siente orgulloso/a de trabajar como maestra/o. < 7
—‘—w" ° E idealizada | 5. Siempre esta preocupado por el bien de todos. 7 7
S § S atribuida. | 6. Se gana el respeto por su forma de actuar. 7 /
9 g,’g o e 7. Se muestra optimista cuando habla sobre el futuro. 2 7
Ngod | Motivacion | 8. Presenta una convincente vision por el futuro. 7 o
L 28E { Por 19 Sumanera de actuar motiva a sus estudiantes a : -
P &S inspiracion | querer imitarlo, _ L ; 20 o
8888 10. Proporciona formas nuevas de solucionar problemas 7 =
8525 Estimulaci |€n.elestudio.
.?j 853 i 11. Enfoca las dificultades desde distintos puntos de v, >
S50 : vista.
E 52 iDalecial 12. Sugiere buscar nuevas formas de hacer el trabajo en v
Jé & la clase para lograr los objetivos. / g
2a° 13. dedica tiempo en ensefar ofras materias que no
:g Con§iderac corresponde a su curso. 7 Z
= i u_Sn | 14.Trataalos estudiantes como persona Unica y valiosa /0 i
3E | individualiz | 15, Ayuda a mejorar las capacidades del estudiante L o
Z ada cuando detecta que falla en algo.
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16. Presta ayuda cuando observa los esfuerzos de los

>

estudiantes. : A
L P 17. Sanciona con imparcialidad a los estudlanles por / |
faltas o incumplimientos de tareas.
feompens 48 Deja en claro a los estudiantes que recibiran buena {0 Pl
. odnti?\g ot calificacion cuando terminan a tiempo sus actividades. ' 5
L 19. Llama la atencion al estudiante cuando este no v | -
| trabaja segun lo asignado.
L 20. Felicita en publico cuando un estudiante realiza el i
g buenas acciones por su propia iniciativa. : 4 7
-g 21. Se da cuenta cuando algo no funciona y lo cambia i v
- inmediatamente. :
2 Direccié 22. Concentra toda su atencion al estudiante al
g IrecCion | momento que resuelve problemas, errores o quejas / 4
X o c':;::i o 23. Logra rgsolver o solucionar los problemas a tiempo S 4
N activg 24. Comunica regularmente los fracasos con el fin de
g superarlos. £ <
E 25. Cuando un estudiante no asiste a clases, se interesa Vi
por preguntar la causa. r
26. Interviene antes que el problema se agrave o /
27. Siempre mantiene la calma ante dificuliades. £ 7
Direccion | 28. Considera que si algo no funciona, no es necesario o
por solucionarlo. <
excepcion | 29. Demuestra que los problemas no deben ser o £
pasiva repetidos para actuar y solucionarlo.
30. Considera que es problema del estudiante si no b i
cumple con las actividades asignadas.
31. Asigna tareas a los estudiantes oportunamente. 7 v
Orientay | 32. Brinda asesoria e informacion clara a los estudiantes i /
o delega gue necesita. /
£ responsabi | 33. Promueve que todos los estudiantes participen. 2% 7z
T lidades | 34. Delega responsabilidades a los estudiantes, aunque 7
é estos no sobresalgan en clases. 4
k) ‘ | 35. Acepta sin problemas las sugerencias. 7 7
o | Capacidad | 36. Promueve el consenso entre los estudiantes. e i
14 de 37. Practica una relacion horizontal. B %
€ | escuchary |38, Tomaen cuenta fodas las opiniones. Lol
b debatir . il ¢
- 39. Considera que es justo cuando asigna las
;ﬁ‘ﬁ'ﬁ:ﬂ, calificaciones. ¢ 4
40. En cuanto a su actitud es honesto. / o
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39. Considera que es justo cuando asigna las
calificaciones.

Igualdad

40. En cuanto a su actitud es honesto.

en el trato

41. Favorece una justa distribucién de las tareas a los
estudiantes.

42. Motiva a todos los estudiantes por su buen
desempefio. ~

43, Es conés y amable en sus mlacuones con los

estudaantes

Toma
decisiones
de acuerdo
a la realidad

51. Planifica proyectos para satisfacer las expectativas
de los estudiantes.

52. Consulta opiniones a sus directivos cuando realiza
un nuevo proyecto,

53. Considera que las opiniones de los estudiantes son
valiosas.

54, Recoge las opiniones de otros colegas.

"W{m 8 w’!

55, Muestra s uridad cadn vez uo bm. una doclulén.}

g 551

los problemas

. No descansa has mllursuaob og e

Py

M

w

NN

\\\\

NREEN
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
"Cuestionario para medir el Estilo de Liderazgo"

OBIJETIVO: ) ) > ) ) ) .
Determinar el nivel de relacion que existe entre Estilo de Liderazgo y el Desempeiio Docente en los
estudiantes del segundo grado, Nivel Secundario de la Institucion Educativa Rosa Agustina Donayre de
Morey, lquitos —2018.

DIRIGIDO A: Docentes del segundo grado del Nivel Secundario de la Institucién Educativa Rosa Agustina Donayre de

Morey-2018.

? ) " . - N
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Q“é&wﬁn%%d“{aa"

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Mdf}*fef"f”b"@”"m“i"“’&ﬁgwof)U”'W’ﬂ@"w

VALORACION DEL INSTRUMENTO: Siempre A veces Nunca

St <

[
FIRMA DEL EVALUADOR




ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

TiTULO: “Estilo de liderazgo y Desempefio docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Instituciéon
Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018~.

Opcién
de Criterios de evaluacién
§ 5 5 respuesta .
= elacion Relacién
g | 2| % dgg femen | el [ rcen | Sl
< w ] o dimensioén itemy la Observacién
< = 2 — variable y la e indicador | o il e
> o dimension | o or y el items -
< St [NO| st [NO|SI[NO|SI|NO
Objetivos de | 1. Explica la fundamentacion del curso Vi /
cg8 aprendizaje | 2. Explica los objetivos del curso. ¢ <
=9 3. Presenta contenidos organizados y secuenciados. 7 -
%g Sl b 4. Explica los criterios de evaluacion a emplear. ¥ Vg
§§§ Evaluacién 5Uliiumm o ; i
ggg involucrar | 7. Antes. ——R = T - / | /. .
’35: o .d'mlj:* _:;-.M / 3
§88 | E | estdantes | h AR
g‘égg é Malerales | 9. El docente ubliza maleriales didécticos. ) / /
8-5-,. didacticos. | 10. Incluye las tics en sus clases. / e -
@ 2 11. Promueve el desamollc de habilidades del
feli | § [ T
Egaﬁ_ W | razonamie |12-Uliza ejempios reales para entender ia clase. | Y, 3 b
8 sy i3 Eldoanbuamquombsm / o J
83¢ |
35% | 15. na los terias. 2 L o et B
ere 16Pmpocaunanb|entedecmﬁamayeltrabajo 7
gﬁ colaborativo. > /
52 " | 17. Resuelve dudas cuando no entiendes aigo. 7 4
s Se Promover | 18. Promueve los valores en la teoria y en la practica. A 7 o
los valores. | 19. Practica los valores en clases. 74 7
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2 la clase con la practica de valores.

 21. Brinda un trato respetuoso y cordial.

nmummam“‘m

NN NS

Participaci intercambiar experiencias.
m;ﬁu 26. El docente actia de acuerdo a las i
clase  |-institucion educativa. normas
27. ] docente pariicipa activamente en las actividades
de la institucion educativa.
28. El docente promueve la importancia de las
o aoaciy, | fESiVidades de u ocaidad.
enla 29. El docente comenta en la clase g

s I.m“m"“'m“h
sociedad.

s /
¢ /
£ )
A 7
4
e
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario sobre Desempefio Docente”

OBJETIVO:
Determinar el nivel de relacién que existe entre Estilo de Liderazgo y el Desempefio Docente en los estudiantes del
segundo grado, Nivel Secundario de la Institucién Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey — 2018.

DIRIGIDO A:  Estudiantes de segundo grado del Nivel Secundario de la Institucién Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey-2018.

ok Kocia Vlsron o, 58
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: “2”"%?“ i Al N 7 i SIS

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: /V/eﬁ's’(f""‘ooc—'é”x“ve‘D"’@Sﬁsd(’o?"u nivers15md

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Siempre A veces Nunca

-
dzﬁ?o\, A B
- 4/
FIRMA DEL EVALUADOR




ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

TiTULO: “Estilo de liderazgo y Desempefio docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la
Institucion Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018”.

VARIABLE

Estilos de Liderazgo
Hersey y Blanchard (1998, 90) “el liderazgo es la actividad de
influir en la gente para que se empefie de buena gana por los

objetivos del grupos o.metas grupales.

Opelﬂnd. Criterios de evaluacién
K .
o ftems Relacién Relacién
2 S entre la entre el
H i variable y la itemyla
B = dimension opcion de
2
< @8 [ NO si| NO
Influencia | 1. Muestra con naturalidad los valores mas importantes. x
idealizada | 2. Resalta la importancia de tener un objetivo claro en lo X
conductual | que realiza.
3. Enfatiza la importancia en tener una mision en comun. ¥
Influencia 4,80*.0_1% trabajar como maestra/o. X
idealizada M&!dm&h@ :
atribuida. :
SRS R “‘.ﬁ’\%« =
10. Proporciona formas nuevas de solucionar problemas Y
Estimulaci en el estudio.
i 11. Enfoca las dificultades desde distintos puntos de N
tsioiual 12. Sugiere buscar nuevas formas de hacer el trabajo en ¥
la clase para lograr los objetivos. -
13. mmmmmmumm no X
ion "14_Trata a los estudiantes como persona Gnica y valiosa X
ird\::& _15. ‘Ayuda a mojaf.hi capacidades del estudiante y
| cuando detecta que falla en aigo.




16. Presta ayuda cuando observa los esfuerzos de los |

Liderazgo transaccional

"721. Se da cuenta cuando algo no funciona y lo cambia
S1 RN

Direccié 22. Conoemm‘bda su atencion al estudiante al
momento que resuelve problemas, errores o quejas

2 ”’.En 23. Logra resolver o solucionar los problemas a tiempo \<
activa 24. Comunica regularmente los fracasos con el fin de ; ‘

: ox P SN
X% (A A A [A X KX | X

superarios.
25. Cuando un estudiante no asiste a clases, se interesa
por preguntar la causa.
26. Interviene antes que el problema se agrave
27. Siempre mantiene la calma ante dificultades. !

Direccién | 28. Considera que si algo no funciona, no es necesario !

por solucionario.
excepcion | 29. Demuestra que los problemas no deben ser K
pasiva tidos para actuar y solucionario.

30. Considera que es problema del estudiante si no
cumple con las actividades asi

;1.m-mammm.

Orientay | 32. Brinda asesoria e informacion clara a los estudiantes

- delega necesita. ;
responsabi %ﬁmomb@mmm K

lidades 34  Delega responsabilidades a los estudiantes, aunque

AP A < | AR A < | xR X o A

IR X eI 1K< [ X

_| estos no sobresalganen clases. o i

3; Consndera que‘ es justn -wahdo asigna las . i
Igualdad Balicastions \(

~

<> AR
>

40. En cuanto a su aclitud es honesto. i




41 Favorece una justa distipU/ion de las tareas a los

estudiantes.

42. Motiva a todos los estudianies por su buen

51. Planifica proyectos para

de los estudiantes.
52. Consulta opiniones a sus

directivos cuando realiza

un nuevo proyecto.
53. Considera que ias opinione 9€ 0s estudiantes son

~Es visionario. ;i
58. Es emprendedor o
59. los problemas y trap@i2 Para solucionario
60. No descansa hasta realizar $4° 0s

X ¥

X e

X X

X X

S X
TERETTE
: 5 : WP T

X X
e Z

X X

X X

4 X

x X

X K

< X

£ X

x *

< ¥

K ¥
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
"Cuestionario para medir el Estilo de Liderazgo"

OBJETIVO: By , '
Determinar el nivel de relacion que existe entre Estilo de Liderazgo y el Desempeiio Docente en los
estudiantes del segundo grado, Nivel Secundario de la Institucion Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey,
Iquitos —2018.

DIRIGIDO A: Docentes del segundo grado del Nivel Secundario de la Institucién Educativa Rosa Agustina Donayre de
Morey-2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: CONEAD NAWRIND | Jupn) OSCafl-

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGITEL a0 GesTion) EMINESARIAL.

VALORACION DEL INSTRUMENTO: Siempre Aveces Nunca

A

/FIRMA DEL EVALUAD

"




ﬁj‘ ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

TiTULO: “Estilo de liderazgo y Desempefio docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Institucion
Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018

Opcién
de Criterios de evaluacion
; S ‘6 respuesta R
7] ° Relacién m."mh' Relacion .""“m.:‘
5 - 8 entre la dimension | eS| o ia oS
< = 'g ftoms variable y la yel indicador de
> o = dimension | | L yel flems | OPCiOn -
S NO S NO | SI | NO ;ﬁ%
| Objetivos de | 1. Explica la fundamentacion del curso X =
g o aprendizaje | 2. Explica los objetivos del curso. X X z
3. Presenta contenidos organizados y secuenciados. x X
g 4 los de evaluacion a X X
s M
o 3
2382 | © b & - S o
gi 3§ Z [ x 5k
! = Y x
i%» £ | didacticos. [ 10. Incluye las tics en sus clases. X % X
i§9§ i [l Pmmucn o desamollo de habilidades del X 3 2
j g6 = m;;,“ 12, Utiiza reales para entender la clase._ % X %
=8 13. mn que todos los estudiantes
i ™| comprandanei o xl ¥
Sgg delTema | 15 a los contenidos con otras materias. X S5 é
gga Al 16Pmpaci:ununboenhdeconﬁmzayeltrabajo » <
ég dereepen. 15y Resuelve dudas cuando no entiendes algo. X
Se Promover | 18. Promueve los valores en la teoria y en la practica. { X
los valores. | 19. Practica los valores en clases. X
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20. Relaciona la clase con |a practica de valores.

21. Brinda un trato cordial.
22. Interviene si nota falta de respeto entre los |
SIERE
RS N G ‘m&n i s e

25. Eldoeenhmmdmoonsuseobgsmu

Parti _ | intercambiar experiencias.

riicipaci 26. El docente actua de acuerdo a las normas de la

6nenla _institucion educativa.

clese 27. El docente participa activamente en las actividades

de la institucion educativa.
28. El docente promueve la importancia de las
festividades de tu localidad.

P":".:"‘" 29. docente comenta en la clase sobre la

Comunidad |_Problematica actual de tu localidad.

nmmmdlvnsqmuunujmmh

sociedad.

X e
x x
el I
X X
* A
b ~
S
5 x
Y il
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario sobre Desempeiio Docente”

OBJETIVO:
Determinar el nivel de relacidn que existe entre Estilo de Liderazgo y el Desempefio Docente en los estudiantes del
segundo grado, Nivel Secundario de la Institucién Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey — 2018.

DIRIGIDO A:  Estudiantes de segundo grado del Nivel Secundario de la Institucién Educativa Rosa Agustina Donayre de Morey-2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Canatld NAVANLAD, ~ubA) OSwA .

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MROSTENL €N 6ESTron) EMINES AR

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Siempre Aveces Nunca

N
/IRMA DEL EVALUABOR

~




ANEXO N° 03
MATRIZ DE CONSISTENCIA DE UN PROYECTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Titulo: “Estilo de liderazgo y Desempefio docente en estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la
Institucién Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey”, Iquitos — 2018”

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES INDICE METODO
General: General H1: e Influencia idealizada | Disefio:
conductual. Correlacional.
¢Qué relacion existe | Determinar el nivel Existe relacion e Influencia idealizada
entre el Estilo de | de relacion que entre el Estilo de atribuida No experimental
liderazgo y el | existe entre el Estilo | liderazgo y el « Motivacion por inspiracion
Desempefio docente | de liderazgo y el Desempefio Liderazgo . S ' Transaccional
en estudiantes del | Desempefio docente | docente en transformacional. ¢ ESt'"TUIaC'O_rT intelectual.
segundo grado del | en estudiantes del estudiantes del * Consideracién Poblacion:
nivel secundario de la | segundo grado del segundo grado individualizada. -38 Docentes del
Institucion  Educativa | nivel secundario de del nivel segundo grado del
“‘Rosa Agustina | la Institucion secundario de la nivel secundario de
Donayre de Morey”, | Educativa “Rosa Institucién - la Institucién
lquitos — 20187 Agustina Donayre de | Educativa “Rosa | V1: Estilo * Porrecompensa contingente | g cativa Rosa
Morey”, lquitos — Agustina Donayre | de Liderazgo ° D'r?CC'O“ por excepcion Agustina Donayre
2018. de Morey”, Iquitos | liderazgo transaccional. activa. de Morey.
—2018. ® Direccion por excepcion
pasiva. -405 Estudiantes
a) ldentificar el tipo de | HO: Orientay delega del segundo grado
estilo de liderazgo que responsabilidades. nivel secundario de
Cegundo grado del | entre el estlo. de Capacidad deescuchary | &0 Rosa
nivel secundario de la | liderazgo y el Liderazgo epatir. Agustina Donayre
Institucion Educativa | desempefio democratico Igualdad en el trato. de Morey.
Rosa Agustina | docente en Buenas relaciones.
Donayre de Morey, | estudiantes del Toma de decisiones
Iquitos — 2018. segundo grado del Liderazgo Disposicién a los cambios. Muestra:
. | nivel secundario de situacional Toma de decisiones de 38 Docentes.
b) Determinar el nivel | la Institucion . X
del desempefio | educativa Rosa acuerdo ala F.EF:.\“dad.. 197 estudiantes del
docente en | Agustina Donayre Innovador y visionario. segundo grado,
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estudiantes del
segundo grado del
nivel secundario de la
Institucién Educativa

Rosa Agustina
Donayre de Morey,
Iquitos — 2018.

c) Establecer la
relacibn que existe
entre los estilos de
liderazgo y el
desempefio docente
en estudiantes del
segundo grado del
nivel secundario de la
Institucion Educativa

Rosa Agustina
Donayre de Morey,
Iquitos — 2018.

de Morey, lquitos—
2018.

Motivacion permanente.

V2:
Desemperfio
docente.

Planeacion del
curso

Obijetivos de aprendizaje.
Sistema de evaluacién

Aprendizaje
significativo.

e Involucrar activamente a los
estudiantes.

e Materiales didacticos.

e Promover el razonamiento.

e Dominio del tema.

e Ambiente de respeto.

Etica y desarrollo
sustentable

Promover los valores
Cuidado del medio ambiente.

Relaciones
interpersonales

Participacion en la escuela.
Participacion en la comunidad.

nivel secundario de
la Instituciéon
Educativa R.A.D.M.
2018.

Técnicas e
instrumentos de
recojo de datos:

- Se utilizé una
encuesta, cuyo
instrumento sera un
cuestionario de
preguntas para
medir el Estilo de
Liderazgo.

- Se utilizé una
encuesta cuyo
instrumento es el
cuestionario  para
medir el
Desempefio
Docente.

Procesamiento y
analisis de datos:
La verificacion de
hipétesis se realizara
mediante una prueba
no paramétricas de la
Chi cuadrada, con un
nivel de significancia
a 0.05%, la
presentacion de la
informacion se realiz6
en cuadros y gréaficos
estadistico
unidimensionales y
bidimensionales
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§ DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE LORETO ' m
: de Educacion NSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA PRIMARIA SECUNDARIA EADE
“ROSA AGUSTINA DONAYRE DE MOREY” =
Putumayo N° 1220 - teléfono (065)23-3710 Iquitos - Perd

“AN DEL DIALOGD Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA PRIMARIA
SECUNDARIA “ROSA AGUSTINA DONAYRE DE MOREY” QUE SUSCRIBE,
OTORGA LA PRESENTE:

Hace Constar:

Que, la Lic. Herika Selena Montero Paima, identificada
con D.N.I. N® 43700873 y la C.P.C. Silvia Janeth Villarreal Panduro
identificada con D.N.I. N° 18095902, estudiantes de Maestria de la Escuela de
Pos Grado de la Universidad “César Vallejo”, el dia lunes 23 de julio en el turno
mafiana y tarde, realizaron en esta Institucion Educativa la aplicacion del
instrumento de investigacion titulado “Estilos de Liderazgo y el desempefio
docente en los estudiantes del segundo grado de nivel secundaria en la LE.
“Rosa Agustina Donayre de Morey™ del distrito de Iquitos.

Se le expide la presente constancia a solicitud de las interesadas, para los fines
que estimen conveniente.

Iquitos, 31 de julio del 2018

25N mcﬁb:“:;ﬂmtrmw&mum

. Uoy
5 .,—.-\, \ LEPPS, Rosa, Don Morey
L ) P.'.'

C.c. Archivo
DIRZADPMC
Mig.-

Email: radm.iquitos.20 | 7@gmail.com
Teléfono de Administracion: (065)500448




Anexo No. 05

OTRAS EVIDENCIAS
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