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RESUMEN

La presente investigacion surgio a partir de la experiencia, conviccion y afan de los
gobiernos locales, permitiendo que estos alcancen el progreso integral y

sustentable de los proyectos de riego en el ambito de los distritos de llabaya e lte.

Los proyectos del programa de inversiones en el area local y la implementacion de
los presupuestos institucionales que conforman el Plan Operativo Institucional
alineados a los fines de los planes de progreso distrital, permiten analizar la
ejecucion de gastos en funcién al cumplimiento de metas y resultados esperados

de cada proyecto de riego priorizado durante un ejercicio presupuestal.

Para llevar a cabo los objetivos que persigue se realizé el siguiente estudio en el
ambito de los distritos de llabaya e Ite comparando en cada uno de ellos la
ejecucion de inversiones y el presupuesto institucional durante los periodos 2009-
2017, que involucra a seis afios de gestion del gobierno anterior y tres afios de
gestién del actual gobierno local.

La metodologia analitica descriptiva utilizada tiene como primer punto analizar y
comparar los resultados del comportamiento de las inversiones priorizadas en
construccion de infraestructura de riego y mejoramiento de los existentes, aplicado
por las dos Municipalidades distritales y ver su nivel de eficiencia en la ejecucion

de sus inversiones en riego.

De igual modo en el segundo punto se ha evaluado la ejecucion del presupuesto
asignado durante cada ejercicio presupuestal a cada proyecto priorizado para
comparar con las inversiones priorizadas en cada municipalidad para ver el nivel
de ejecucién en cada gestion de gobierno local y comparar en ambos casos la
eficiencia de gasto y nivel porcentual de avance en cada ejercicio presupuestal,

durante el periodo de cuatro afos.

Entre los factores valorados se encuentra la presencia de la normativa transmitida
por las Instituciones gubernamentales, para aplicacion de los programas de

inversion y el presupuesto institucional como elemento de gestiébn gubernamental
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Los resultados obtenidos permitieron plantear genéricamente una propuesta
metodoldgica para comparar la relacion entre el programa de inversiones y el
presupuesto institucional durante la gestion de cada una de las municipalidades a

nivel de Gobierno Local, durante un periodo de cuatro afos.

Los resultados obtenidos permitieron plantear genéricamente una propuesta
metodoldgica para comparar la relacibn que existe entre el programa de
inversiones y el presupuesto institucional durante la gestion de cada una de las
municipalidades a nivel de Gobierno Local, durante un periodo de cuatro afos
de gestién que tienen establecido segun la Ley organica de municipalidades 27972.
PALABRAS CLAVE: Evaluacion del nivel, cumplimiento del programa, inversiones

y presupuesto institucional
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ABSTRACT

This research emerged from the experience, conviction andeagerness of local
governments, allowing them to achievethe integral and sustainable progress of

irrigation projects inthe area of llabaya and Ite districts.

The projects of the program of investments in the local areaand the implementation
of the institutional budgets thatmake up the institutional operational Plan aligned to
theaims of the district progress plans, allow to analyze theexecution of expenses in
function to the fulfillment of goalsand expected results of each irrigation project

prioritizedduring a budgetary year.

In order to carry out the objectives pursued, the followingstudy was carried out in
the area of the districts of llabayaand Ite, in each of them compared to the execution
ofinvestments and the institutional budget during the periods2009-2017, which
involves six years of Management of theprevious government and three years of

management of thecurrent local government.

The descriptive analytical methodology used is the first pointto analyse and compare
the results of the behaviour of thepriority investments in the construction of
irrigationinfrastructure and the improvement of existing ones, appliedby the two
District municipalities and see their level ofefficiency in the execution of their

investments in irrigation.

Similarly, the second point has assessed the execution of thebudget allocated
during each budget year to each projectprioritized to compare with the priority
investments in eachmunicipality to see the level of execution in eachmanagement
of Local government and compare in bothcases the efficiency of spending and

percentage level ofadvance in each budget year, during the four-year period.

Among the factors valued are the presence of theregulations transmitted by the
Government institutions, forthe application of the investment programmes and

theinstitutional budget as a government management element.

Xi
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The results obtained allowed to pose generically amethodological proposal to
compare the relationshipbetween the investment program and the
institutionalbudget during the management of each one of themunicipalities at the

level of Local government, during Afour-year period.

The results obtained allowed to pose generically amethodological proposal to
compare the relation that existsbetween the program of investments and the
institutionalbudget during the management of each one of themunicipalities at level
of Local government, during a periodof four years of management that they have

establishedaccording to the Organic Law of municipalities 27972.

KEY WORDS: Evaluation of the level, compliance with the program, investments and
institutional budget

xii
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I. INTRODUCCION

La gestion presupuestal a alcanzado relevancia en los paises latinoamericano que
produjo nuevas propuestas con relacion al progreso sustentable de estos paises,
desde mediados de los afios 90, la manipulacién de los temas, como las tacticas
de desarrollo sustentable han conseguido un entramado de hechos que contrasta

de manera significativa con anteriores experiencias en gobiernos locales.

El propdsito del presente ubica en el rol que ejecuta la gestion presupuestal en las
municipalidades para alcanzar el desarrollo sostenible de los proyectos de riego
sobre la base de la ejecucion integral de la infraestructura de riego y el

mejoramiento de los mismos, en el ambito de los gobiernos locales.

El presente trabajo de investigacion precisa el enfoque de gestion de inversiones y
el desarrollo integral sostenible enfocado en la ejecucion racional del gasto
concordante con los objetivos alineados al PDLC de cada distrito, precisando para
el presente estudio realizar el analisis del Programa de Inversiones y la ejecucion
del Presupuesto Institucional en planes de inversion publicas referidos al sistema
de riego en el ambito Local, lo que permitiran el progreso de nuevas areas de
actividad economica social relacionada a otras actividades complementarias, de
igual forma se considera como objetivos alineados, a la articulacion de los
proyectos de riego al objetivo del eje estratégico de desarrollo agropecuario y

productivo del PDLC en cada nivel de Gobierno Local.

El estudio se realizd en el Gobierno Local del Distrito de llabaya e Ite Provincia de
Jorge Basadre-Departamento de Tacna-Perq, la fuente informativa sera: planes de
Desarrollo Local Concertado PDLC, Planes Operativos Anuales POI, Balance
Anual de cada Ejercicio Presupuestado, analisis documental y las encuestas
aplicadas para ver la percepcion de la poblacion ante la aplicacion del presupuesto

en los planes y programas de inversion publica.

Xiii
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1.1.

Realidad problematica

Actualmente el, Ministerio de Economia y Finanza, por medio de la Direccion
General de Inversiones , imparte y difunde las directivas de aplicacion
presupuestal a cargo del pliego y unidades ejecutoras de inversiones y
resalta el problema de baja ejecucion en el gasto de los proyectos de
inversidbn en comparacion con los presupuestos asignados a los gobiernos
locales del ambito regional y nacional, lo que repercute en el alcance de
metas del plan de inversiones Yy logro de objetivos del plan operativo anual

y su bajo impacto en la poblacion afectada.

Por consiguiente, no se a tomado con responsabilidad el problema de los
aspectos que se generan en los érganos que conforman la estructura
organica de cada gobierno local, especialmente los operadores encargados
de ejecutar las acciones de apoyo que conforman las unidades orgénicas
integradas de las oficinas de administracion, como en la oficina de
abastecimiento o logistica, quienes tienen la funcion de llevar los procesos y
métodos de convocatoria de oferta publica de los proyectos de inversion
cuando estos sean aplicados por la modalidad de Administracién indirecta o
contrato y la atencién de requerimientos para obtencién de bienes y servicios
cuando los proyectos son ejecutados a través del disefio de Administracion
directa, los cuales repercuten en el cronograma de ejecucion de planes de
inversion publica que conforman el programa de inversiones de cada
gobierno local, que permite la optimizacién de los estandares de vida de los
ciudadanos. Ademas, genera el efecto multiplicador para el crecimiento

econdmico local.

Por consiguiente, se hace necesario investigar qué grado de influencia
tiene la ejecucion de las inversiones en proyectos de riego, frente al
cumplimiento de las metas del programa de inversiones en los gobiernos
locales de llabaya e Ite de la provincia de Jorge Basadre Grhuman de la

region Tacna durante el periodo, 2009-2017.

14
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1.2.

Trabajos previos

El presente trabajo se ha realizado en el &mbito del Gobierno Local que
comprende los Distritos de llabaya e Ite — Provincia de Jorge Basadre —
Region Tacna - Peru; las fuentes de informacién corresponden a los datos
estadisticos existentes en las instituciones involucradas relacionados al tema

materia de investigacion.

En cuanto a la division politica la provincia de Jorge Basadre Grohman de la
Region de Tacna, al Norte tiene la region de Moquegua y los Distritos de
Camilaca; Cairani y Huanuara de la Provincia de Candarave, al Sur con el
Distrito de Locumba de la Provincia de Jorge Basadre y Sama de la Provincia
de Tacna, por el Este tiene al Distrito de Curibaya de la Provincia de

Candarave y por el Oeste tiene el Departamento de Moguegua.

Mientras el Distrito de Ite de la Provincia Jorge Basadre, posee una altitud
de 175 m.s.n.m.,a17°50'77"" de latitud sury a 70°57'47"", de longitud oeste,
al Norte tiene limites con la Region de Moquegua; al Sur con la provincia de

Tacna, al Este con el Distrito de Locumba y al Oeste con el Océano Pacifico.

El area de Gestion de inversiones en el ambito Publico de Pert y a nivel
mundial, ha sido tratado por pocos investigadores que han estudiado el
problema desde diferentes puntos de vista, por lo que se tiene algunos
estudios realizados que guardan relacién con el trabajo de investigacion; sin
embargo no existen investigaciones especificas a nivel provincial y distrital
sobre el tema de investigacion, aqui se presentan algunos avances

relacionados al tema que a continuacion se citan:

Tovar: Afirma que el mayor grado de dificultad en los gobiernos locales se
localizé en la inexistencia de metas bien formuladas a la altura de los
programas del plan de desarrollo, es mas la mayoria no tienen un grado de
conocimiento en la formulacion de metas de resultado. La mayor
preocupacién se concentra en la inexistencia de una cultura de la
informacion institucional medible y en la ausencia de un archivo de todo el

comportamiento institucional.

15
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Otra dificultad en los gobiernos locales es la ausencia de trabajo en equipo
evidenciada en los resultados de informacion plasmados en los
documentos fisicos relaciones con el seguimiento y evaluacién de cada
Plan de Desarrollo. En provincias los jefes de planeacion tienen a su cargo
innumerable funciones entre otras la famosa fabrica de proyectos, pero
ante la inexistencia del sistema de informacion las secretarias actuan a
destiempo y con datos diferentes. Queda claro entonces que para
implementar un sistema de evaluacion adecuado que mejore la gestion
municipal, se requiere como minimo homogenizar los conceptos de la
planeacion, contar con la informacién pertinente, precisa y oportuna, con el
fin de llegar a conclusiones que aporten al proceso de formulacién de
politica publica. (2002: 87-90).

Montoya: Afirma, que el sistema de medicion y analisis del desempefio
municipal, como un instrumento de planificacion, permite a los alcaldes
tomar decisiones oportunas, para el mejoramiento de su gestion y por otro
lado, mejora significativamente el proceso de rendicion de cuentas a los
gobernados, que tienen el derecho de conocer oportunamente, el
desempeiio de aquella persona a quien confiaron los destinos del

municipio.

Para lo cual los municipios deben mejorar la presentacion de sus planes de
desarrollo, incorporando un sistema de indicadores de gestion que permita
el monitoreo constante de las metas y objetivos propuestos, de lo contrario
los planes se convierten en un listado de obras que no conducen a un
objetivo determinado como es el de modificar ciertas condiciones sociales

y econémica de la localidad, beneficiando a todos los ciudadanos.

Asi mismo deben estructurar un sistema de informacion eficiente que

permita el monitoreo permanente en todos los aspectos de la

administracion y tomar decisiones sobre la informacion de calidad. Los

bajos resultados para algunos municipios se deben a la deficiente

informacion que manejan. Es importante la estructura de un sistema de

indicadores de gestibn municipal para que cada municipio tenga
16
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informacion sobre los aspectos mas importantes de su gestion y pueda
rendir los informes respectivos con objetividad, oportunidad y calidad.
(2006: 39-41).

Ayala: Sostiene que en la Municipalidad Provincial de Puno los ingenieros
residentes de cada obra deben presentar en forma obligatoria y bajo
responsabilidad los informes técnicos sobre el avance fisico de obras,
entrega Yy liquidacion, documentos que facilitan la elaboracién de
evaluacion de proyectos de inversion, esto debido a que muchas obras para
su culminacion piden adicionales presupuestalmente lo cual obliga a que
se sacrifique ciertos proyectos, por los malos célculos en los expedientes

técnicos.

Huaranca: Sostiene que en la Municipalidad Provincial de San Roman, la
mayor parte de gasto se concentra en las partidas de remuneraciones
respecto al de ejecucién de obras publicas. Asi mismo indica que la
Municipalidad Provincial de San Roman capta mayores ingresos propios
respecto a su similar de Puno, el cual depende de las transferencias de

parte del estado.
1.3 Teorias relacionadas al tema

El presente trabajo de investigacibn se enmarca dentro de una de las
funciones de las municipalidades cual es la gestiobn de programas de
inversion publica y el grado de su cumplimiento, para satisfacer las
necesidades béasicas y complementarias de la poblacion. En las ultimas
décadas, los programas de inversion nacen en los talleres participativos
para formulacion de Planes de desarrollo Concertado y Presupuestos
participativos, donde los representantes de la sociedad civil presentan sus
demandas de necesidades y se proponen los proyectos de inversion en
funcidn a estas demandas, por tanto en dichos procesos se priorizan para
Su ejecucion en cada ejercicio presupuestal, en base a las asignaciones de

transferencias del gobierno central, los cuales tienen relacién con los

17
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objetivos estratégicos y la vision del Plan de Desarrollo Concertado del
Distrito, por ser la clave para el desarrollo distrital.

La medicion de los resultados integrales a nivel de objetivos y metas
previstos en el Plan de Desarrollo Concertado de los distritos de llabaya e
Ite al 2021 y el Plan de Desarrollo Institucional de ambas Municipalidades
Distritales, en la gestion municipal del periodo 2009-2017, incluyen las
exigencias legales referidos al seguimiento y evaluacién, a su vez, permite
a los gobiernos municipales tomar las decisiones de politica publica y
asignacion de recursos con conocimiento real de los resultados esperados

y la problemética de la gestion local.

Por lo tanto, es importante analizar el proceso del Programa de Inversiones
y Presupuesto Institucional, debido a que los gobiernos locales asumen
competencias especificas relacionadas a elevar la calidad de vida de la
poblacion. Asimismo, la ciudadania participa en el proceso de priorizacion
de proyectos desde el presupuesto participativo que se realiza en forma
anual en cumplimiento a la Ley N° 28056, su reglamento e instructivo, dicha
priorizacién es esencial para que la ciudadania en general, conozca los
proyectos que se deben ejecutar en el mediano y corto plazo, los cuales
marcan el desempefio de los gobernantes municipales y logros en politica

de inversiones.

De igual forma busca identificar la problematica local, focalizar alternativas
de solucion mediante la propuesta de proyectos e incentivar la cultura de
evaluacion del Programa de inversiones y seguimiento del presupuesto
institucional conformado por los recursos transferidos del Gobierno Central,
mejorando los sistemas de informacion, aportar insumos para la evaluacion
de las politicas publicas sectoriales y descentralizacion, para brindar
elementos a la comunidad con el fin de ejercer el control social y

democracia participativa.

Los ciudadanos y las autoridades ediles requieren tener informacion de la

gestion presupuestal de su municipalidad, para priorizar y replantear

18
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proyectos y metas en los procesos de presupuesto participativo, a fin de
alcanzar la vision planteada dentro del Plan de Desarrollo Concertado, por
lo que el presente trabajo de investigacion permite proporcionar informacion
de manera entendible para que cualquier ciudadano comudn pueda

entender.

Los gobiernos locales, a nivel nacional tienen problemas para ejecutar el
mayor porcentaje de su Presupuesto Institucional, el cual se refleja en el
cumplimiento de los Programas de Inversion del Plan de Desarrollo
Concertado, por tanto no se cumplen los objetivos estratégicos y los
resultados esperados por la poblacién beneficiaria; bajo estas condiciones
las municipalidades al finalizar los ejercicios presupuestales, tienen alto
porcentaje de saldos presupuestales, principalmente en gastos de capital
(inversion), rubro 18: Canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas y

participaciones.

El poco avance de ejecucion del programa de inversiones, conformado por
proyectos estratégicos que articulan los ejes estratégicos de los Planes de
Desarrollo Concertado de largo plazo, con los planes de mediano y corto
plazo, tienen serias deficiencias en el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales; por consiguiente, existe cuestionamientos a la
institucionalidad de los Gobiernos Locales, como representantes del estado
y gestores ante las demandas de la sociedad, que va acompafiado de una
critica constante hacia los responsables y funcionarios, con el riesgo de
tener una percepcion de ingobernabilidad por parte de la poblacién. Por
tanto, el Programa de Inversiones y el Presupuesto Institucional deben
estar interrelacionados con los objetivos estratégicos e Institucionales

considerados en los planes de corto, mediano y largo plazo.

En el gobierno local de los distritos de llabaya e Ite, los proyectos de

Inversidon publica de caracter estratégico se encuentran priorizados en el

Programa de Inversiones, en la cual dichos proyectos se priorizan desde el

Presupuesto Participativo Anual y para su ejecucion son considerados y

programados en el Presupuesto Institucional de Apertura - PIA de cada
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ejercicio presupuestal, el que se aprueba en sesion de concejo y enviado a
la Direccion General de Presupuesto Publico del MEF, para su ejecucién
en cada ejercicio presupuestal a través de las unidades organicas de cada

municipalidad.

El presupuesto asignado en el PIA se caracteriza, porque el 70%1 del
monto total del presupuesto de inversiones esti programado para ejecutar
proyectos de infraestructura productiva como es la construccion de
Represa, riego tecnificado y ampliacion de frontera agricola; mientras que
el 30%2 esta destinado a la ejecucion de proyectos Sociales como es la
construccion y equipamiento de Instituciones Educativas, Centros de
Salud, Seguridad ciudadana, y otros proyectos de saneamiento basico de

agua potable y alcantarillado en Centros Poblados y Anexos.

Desde esta perspectiva, el proposito del estudio es analizar el cumplimiento
del programa de inversiones y su ejecucién presupuestal de las inversiones
en proyectos de riego en los gobiernos locales de llabaya e lIte, los cuales
permitiran alcanzar los objetivos y metas institucionales, ya que estas
contribuyen a superar las dificultades institucionales que afectan a las

mencionadas municipalidades en la ejecucion del gasto de Inversiones.

La investigacion que se realizara es para conocer la relacion existente entre
el Programa de Inversiones y el Presupuesto Institucional, que consiste en
la programacién, formulacién, aprobacién, ejecucién y evaluaciéon del
cumplimiento de metas y objetivos institucionales de las municipalidades, y
las relaciones con la ejecucion de proyectos de riego. En los gobiernos
locales, el programa de inversiones y la ejecucion del presupuesto son
factores determinantes en el proceso de desarrollo agropecuario,
especificamente en la gestion municipal que permite contribuir de forma

sistematica en la poblacion en general.

1 Memoria Anual 2009 — 2012, llabaya e Ite
2 Memoria Anual 2009 — 2012, llabaya e Ite
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En este sentido es necesario analizar los componentes del Programa de
Inversiones y la ejecucion del presupuesto institucional en los gobiernos
locales, articulado con el grado de cumplimiento de los objetivos del Plan de

Desarrollo Concertado y las metas del Plan Operativo Institucional.

1.3.1 Programa de inversion

Este programa es una alternativa de solucion integral a una problematica
central relacionada con uno 0 mas subprogramas, agrupados en una
metodologia de planificacién territorial, intrasectorial y/o intersectorial. Este
Programa de inversion puede estar relacionado con los Proyectos de
Inversion Publica en pasos de valoracion o con declaratoria de viabilidad,
para canalizar lo anterior a la conformacion del Programa, evidenciando su
enlace y relacion con los medios esenciales determinados marco del estudio
del Programa, con los medios fundamentales identificados en el marco del
estudio del Programa. (MEF-DGPI 2011) “Anexo SNIP 06.

a. Programa multianual de inversion publica

Este programa se considera un proceso que permite que cada
presupuesto pueda fijar un grupo de proyectos de inversion publica que
se ubica en la etapa de pre inversion e inversion, a ser evaluados o
aplicados, dentro de lo establecido por las politicas y prioridades del

sector en el cual se encuentra ubicada en el PESEM.(Andia, 2011: 64).

b. Plan de inversiones

Es una herramienta de gestion que implementa el Estado para obtener
resultados favorables para los ciudadanos, por medio de los servicios
prestados y el alcance de objetivos de envergadura con equidad,
eficiencia y optimizacion por los entes publicos. Determinar los limites de
gastos durante el afio fiscal, de cada uno de los entes publicos y los
aportes que lo financian, relacionado con la posibilidad de los Fondos
Plblicos, con el objetivo de mantener la estabilidad fiscal.
(DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION unidad de inversiones
y finanzas publicas BANCO INTERAMERICANO, 1996

21



CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

N USY

c. Presupuesto publico

El Presupuesto Publico; es un instrumento de gestion del Estado para el
logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de
servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia
por las Entidades Publicas. Establece los limites de gastos durante el
afo fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y los
ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos
Pulblicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal. (SANCHEZ ALBAVERA,
Fernando 2003)

1.3.2 Presupuesto institucional

Es la planificacion de ingresos y gastos, manteniendo un equilibrio financiero,
el cual es aprobado por los entes gubernamentales para terminadas areas

de su gestion.

Este a su vez debe permitir el cumplimiento de los fines institucionales y
metas establecidas para el afio fiscal, estos a su vez son complementados
con acciones y planes definidos en la estructura funcional programética.
(Andia Abril 2009).

a. Estructura del presupuesto publico.

El presupuesto publico esta conformado por dos elementos esenciales,

los ingresos y gastos.
Ingresos

El célculo de ingreso tiene como finalidad establecer los fondos publicos
indispensables para la asignacion del Presupuestaria Total que el pliego
establece como monto estandar o techo presupuestario para el

financiamiento del gasto de acciones y planes programados.

A su vez los ingresos estan conformados por:
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e Ingresos corrientes: son los recursos financieros que se obtienen de
forma regular o periédica y que no altera de manera rapida la realidad

patrimonial de la Municipalidad.

e Ingreso capital: son recursos econOmicos que se adquieren de

manera esporadica

e Transferencia: recursos econdmicos que no tienen contraprestacion
ni son reembolsables, los cuales derivan de entidades, personas

naturales, juridicas con domicilio o no domicilio en el pais.

e Financiamiento: este tipo de recurso derivan de transacciones

oficiales de crédito interno y externo.

Gastos.

Es la cantidad de desembolso realizado por las municipalidades, como la
ejecucion del estandar de presupuesto establecido en el presupuesto.

Estos gastos pueden ser diversos

e (Gastos corrientes: estos se realizan con la finalidad de cumplir con el
mantenimiento o puesta en practica de los servicios brindados por la

municipalidad.

e Gasto capital: son los de inversion en infraestructura para el
mantenimiento y optimizacién de los servicios brindados por la
municipalidad, también agrupan los gastos destinados para la

promocion de la calidad social.

e Servicio de la deuda: el origen del financiamiento engloba los fondos
publicos que sustentan el presupuesto de los entes publicos, todo esto

en relacion a los recursos que lo conforman:
1.3.3 Principales fuentes de financiamiento de las Municipalidades

Los fondos publicos son fuentes de financiamiento que estan agrupados y

gue basados en ellos se financian los presupuestos asignado al sector
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publico segin sea su origen de los recursos que necesiten (Huanacuni,
2008: 15). Las municipalidades manejan las siguientes fuentes de

financiacion:

" El manejo del fondo de compensacion de los municipios

. La asignacion de los cdnones asi como regalias a las municipalidades
" La generacién impuesta por parte de las municipalidades

. Generacion de recursos propios o recaudados

. Donaciones y transferencias.

" Recursos Ordinarios.

" Recursos por el uso de créditos internos.

. Recursos gerenciados por créditos externos

Proyecto de Inversion

Este tipo de proyecto no es mas que la interposicion ante un medio para
brindar alternativas de solucion a los problemas suscitados y asi alcanzar un
cambio esperado. Esta problematica se debe ver como una desventaja o

exceso de un bien o servicio.

En la ejecucién de los proyectos estratégicos, se determinan objetivos
operativos, indicadores y metas también operativa, estrategias, acciones,
programas, planes y actividades, los cuales van en relacion al afio fiscal y
enfocados en los proyectos tacticos, sectoriales e institucionales. (Andia,
2011: 28)

Plan operativo.

Es la implementacién de los planes estratégicos, para ello se establecen
objetivos operativos, indicadores y metas operativas, estrategias,

actividades, programas, proyectos y actividades, todos ellos referidos a un
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1.3.6

1.4.

1.5.

afo fiscal y en concordancia con los Planes Estratégicos, Sectoriales e
institucionales. (Andia: 2005, 46)

Presupuesto.

Esta herramienta de gestion establece, dirige y aporta los recursos que
permiten a los entes gubernamentales puedan alcanzar los objetivos
establecidos en los planes operativos del ejercicio presupuestario, enfocado

en los planes tacticos correspondientes. (Valdivia, 2008: 173)
Formulacion del problema
1.4.1 Problema general

¢Qué relacion existe entre el programa de Inversiones y el
Presupuesto Institucional ejecutado en proyectos de Riego en las
Municipalidades de llabaya e Ite periodo 2009 — 201177

1.4.2. Problemas especificos:

¢ Cuédl es el nivel de cumplimiento del Programa de Inversiones en
proyectos de riego priorizados en procesos participativos por la

poblacién, en la Municipalidad de llabaya e Ite periodo 2009-20177?

¢, Cudl es el nivel de ejecucion de ingresos y gastos en proyectos de
riego en la Municipalidad de Ilabaya e Ite periodo 2009-2017?

Justificacion del estudio

El presente trabajo de investigacion permitird a los érganos de gobierno
local, funcionarios y trabajadores municipales, conocer el nivel de
cumplimiento del Programa de Inversiones dentro de los objetivos
estratégicos del PDC y su ejecucion del Presupuesto Institucional
programado en el PIA y POA de cada ejercicio presupuestal, y aportar
recomendaciones para tomar medidas correctivas que permitan cumplir los

objetivos y metas institucionales programadas y ejecutadas, los que
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permitiran satisfacer la necesidades de la poblacion beneficiaria o sociedad

civil.
1.6. Hipotesis
1.6.1. Hipotesis General:

Existe una relacion directa entre el Programa de Inversiones del Plan
de Desarrollo Concertado y el Presupuesto Institucional ejecutado
en proyectos de Riego en la Municipalidad Distrital de llabaya e Ite
periodo 2009 — 2017.

1.6.2. Hipotesis Especificos:

Presenta bajo nivel de cumplimiento del Programa de Inversiones en
proyectos de Riego priorizados en procesos participativos en las

Municipalidades de llabaya e Ite periodo 2009 — 2017.

Muestra baja ejecucion de gasto del Presupuesto Institucional en
proyectos de Riego en las Municipalidades de llabaya e Ite periodo
2009 — 2017.

1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo General:

Conocer la relacion que existe entre el programa de Inversiones y el
Presupuesto Institucional ejecutado en proyectos de Riego en las

Municipalidades de llabaya e Ite periodo 2009 — 2017.
1.7.2. Objetivo Especifico:

Determinar el nivel de cumplimiento del Programa de Inversiones en
Proyectos de Riego priorizados en procesos participativos en las

Municipalidades de llabaya e Ite periodo 2009 - 2017.
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Analizar la ejecucion de gasto del Presupuesto Institucional en
Proyectos de Riego en las Municipalidades de llabaya e Ite periodo
2009 - 2017.
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. METODO
2.1 Disefio de investigacion

Para la presente investigacion se utilizara el disefio descriptivo correlacional
por el nivel de correspondencia entre las variables en estudio por medio de

la evolucién de una misma muestra.

De acuerdo con Sanchez (1998), este disefio se enfoca en el nivel de
relacion existente entre distintas variables de interés, evaluada en una
misma muestra de sujetos o el nivel de relacion existente entre fendmenos

estudiados.

Respecto a lo antes sefialado se aplicara el siguiente esquema:

"

/f
M \\\?; N

Dénde_:
M =__ Muestra_
O1 = Observacion_de_la_variable_1.
O2 = Observacion_de_la_variable_2.

r = Correlacion, entre_dichas_variables.
2.2 Variables, operacionalizacién
2.2.1 Variables

Para el presente trabajo se considera Variable independiente al
Programa de Inversiones y como Variable dependiente al Presupuesto
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Institucional; por consiguiente, el presupuesto institucional depende del

programa de inversiones.

Donde:

X = Variable independiente (Programa de Inversiones)
Y = Variable dependiente (Presupuesto Institucional)

Y = (X)

Donde el coeficiente de correlacion (r), esta expresado por:

r=Y XY/ /X2 *Y ¥2
RZ:(T)Z

2.2.2 Operacionalizacion

La operacionalizacion de variables se tiene en el cuadro N° 2.1, donde

se definen variables, conceptos, indicadores e instrumentos.

CUADRO N° jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-1
VARIABLES OPERACIONALIZADAS

e, ., Instrumento
) Definicién Definicién .
Variable ; Indicadores y Escala de
Conceptual  Operacional L,
medicién
Mediante el L
. Analisis
Programa de analisis
. ., documental,
inversion es documental
elaborar
una del PDC,
. > . formatos por
categoria Programacion Eje de
. : componentes
operativa de  Multianual de Desarrollo y traducir en
inversion inversiones y Econdmico
Programa . cuadros.
que otros Productivo.
de X Encuestas
) relaciona las documentos )
Inversiones. . . mediante
estrategiasy existentes en Infraestructura ) :
politicas del cada de Riego cuestionarios
oo ESCALA de
plan de municipalidad, Likert
desarrollo. se analizaréa la e
L Coeficiente
medicion anual de

de la Inversion .
correlacion y

en Proyectos
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estratégicos,

de ejecucion

ejecutados en presupuestal
cada distrito.
Los ingresos
seran
determinados Analisis
del documental,
Presupuesto elaborar
Institucional de formatos por
Son gastos
. Apertura PIA'y Fuente de componentes
debidamente . L X
o el Plan Financiamiento. Yy traducir en
equilibrados ) b q
Que las operativo Rubro cuadros.
: Anual POA, y Gasto Encuestas
entidades . )
Presupuesto - para corriente. mediante
o publicas o ) : :
Institucional fivadas determinar los Gasto de cuestionarios
b! gastos capital. ESCALA de
utilizan para . b :
h ejecutados en Servicio de la Likert
acer sus X o
S Inversiones, se deuda Coeficiente
ejercicios o
utilizara el de
anuales

analisis de la
Programacion
y ejecucion de
las metas
programadas
en el POI.

correlaciéon y
de ejecucién
presupuestal

2.3. Poblacion y muestra

Al respecto, Oseda (2008), la poblacién es un grupo de personas que tienen

en comun al menos una caracteristica, puede ser la ciudadania, el

pertenecer a alguna agrupaciéon o sociedad, raza, estudiantes de una

universidad, trabajadores de una empresa entre otros.

De acuerdo a lo antes sefialado para la presente investigacion se contara

con el 100% de los representantes y/o directivos de los Comités de Riego en

los distritos de llabaya e Ite al afio 2017. Por consiguiente, no ha sido

necesario realizar un muestreo, siendo la poblacién encuestada; los 09

comités de regantes del distrito de llabaya y 03 Bloques de riego en el distrito

de lte.

30



ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

&

ESCUELA DE POSTGRADO

2.4.

confiabilidad

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

Las técnicas empleadas para la obtencion de la informacién fue la entrevista

no estructurada, el grupo focal y la revision documental.

Técnicas Instrumentos Datos observados
Fichas Para el desarrollo del marco teorico
bibliogréficas, se debe de recolectar y analizar la
Fichaje resumen, mayor cantidad de informacion para
trascripciony | que se pueda aplicar en el trabajo de
resumen. investigacion
Cuestionario de La descripcion del programa de
encuesta sobre inversiones importantes para los
Encuestas
programas de directivos de las comunidades y
inversion. anexos del distrito de llabaya e Ite.
Cuestionario de La descripcion de los proyectos de
encuesta sobre | riego en el programa de inversiones
Encuestas la ejecucion de | imperantes para los directivos de los
proyectos de Comités de riego del distrito de
riego. llabaya y Bloques de riego en lte.
Escalas de Para calificar las respuestas de los
Escalas
Likert cuestionarios aplicados.
Disefio de Para recoger la informacion de los
Analisis Formatos y ejes de Desarrollo Econémico
Documental registros productivo y proyectos estratégicos

de riego.
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2.5

Procedimientos de recolecciéon de datos

La recoleccion de datos provenientes de encuestas, se realizd aplicando
los cuestionarios disefiados, especificamente a nueve presidentes de los
Comités de riego para el caso del distrito de llabaya y a los tres
representantes de los Bloques de riego en lte, los cuales conforman en total

12 organizaciones para el presente caso de estudio.
Métodos de andlisis de datos

Para la interpretacion de los datos se aplicd el método descriptivo, que de
acuerdo con Oseda (2008), tiene como finalidad describir las caracteristicas
esenciales de grupos similares de fendémenos, aplicando criterios ordenados
gue permitan evidenciar factores determinantes de su naturaleza. Asimismo,
este tipo de método permite develar las caracteristicas generales del
fendmeno en estudio estableciendo las diferencias.

De igual forma se implementaran los métodos estadisticos, de acuerdo con
Ary (1993), son los encargados de describir las caracteristicas de la
poblacion en estudio. Este tipo de métodos busca generar una respuesta a
las siguientes preguntas: quien, que, donde, cuando y como.

Asimismo, para el desarrollo de la presente investigacion serd empleado el
meétodo deductivo, que tiene como finalidad ir de lo abstracto a lo concreto o

de lo general a lo particular.

El método deductivo surge de los aspectos generales admitidos como
verdaderos, para deducir a través del razonamiento logico, lo cual indica que
parte de las afirmaciones establecidas como principios generales, que
posteriormente seran aplicadas a situaciones individuales para determinar

su validez.
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2.6.

2.5.1.

2.5.2.

Indicador de eficacia

Tiene como propasito evaluar el avance en la ejecucion presupuestal
de ingresos y gastos, de igual forma la valoracion del cumplimiento de
objetivos fisicos con relacion al Presupuesto Institucional de Apertura

(PIA) y Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

El indicado de eficiencia se aplica en relacion al progreso de la
aplicacion Presupuestal realizada en el cumplimiento de metas

presupuestales, tanto semestral como anual.
Indicador de eficiencia.

Tiene como objetivo medir la utilizacion eficaz de los recursos publicos
adjudicados para cada objetivo presupuestario a los gastos previstos
establecidos en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), que se utiliza para las

evaluaciones presupuestales, semestral y anual.

Para tal efecto se realiza el balance del valor de la correlacién entre
el presupuesto asignado (PIA/PIM) y los valores fisicos de los
objetivos presupuestales, con relaciona al presupuesto ejecutado y
objetivos fisicos alcanzados.

El indicador de eficiencia se ejecuta teniendo en consideracion los
gastos previstos en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), asi
como los englobados en el Presupuesto Institucional Modificados
(PIM).

Aspectos éticos

En el presente proyecto se ha analizado y realizado con un estilo que van de

acorde con las normas de redaccion, se ha tratado de utilizar en su mayoria

las normas de regulacion modelo APA estas mismas estan compuestas por

un conjunto de estandares que han sido creados por la American Psilogic

Asociation, que tiene una sola finalidad que es de unificar las distintas formas
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de presentacion de diversos trabajos escritos a nivel internacional; ademas
estan disefiadas de una forma especial para los proyectos de graduacién o
cualquier tipo de documentacién, que esté basada en investigacion, estas
normas se actualizan mediante analisis de tiempo es decir que se actualizan
con cierto tiempo, en la actualidad se encuentra en la sexta edicion la cual
tiene una version con su manual oficial que esta incorporada mas de 300
hojas, en nuestra realidad por ejemplo se hace uso de las distintas normas
Icontec para que puedan ser realizados los trabajos escritos es por ello que

cada entorno trata de adecuarlos segun sus requerimientos en modelo APA.
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[ll. RESULTADOS

3.1

Nivel de cumplimiento del programa de inversiones

El nivel de cumplimiento del Programa de Inversiones se viene Observando
en la evaluacién de asignacion de presupuestos institucionales de apertura
y modificada en el distrito de Ilabaya durante el periodo de los afios 2009 —
2017; frente a la ejecucidén de presupuestos en los mismos afios; se tiene
gue en el afio 2009, se obtiene el menor indicador de seguimiento cualitativo,
expresado por la EFICACIA PROGRAMATICA estimada en 3.31 puntos
porcentuales; el mayor indicador corresponde al afio 2010 con el 27.91 de
logro presupuestal; en tanto que para el periodo en estudio, se ha estimado
un 17.31 de cumplimiento de las metas programaticas y/o presupuestales en
proyectos de riego. Dicho indicador categoriza el resultado como BAJO
NIVEL de cumplimiento, por estar ubicado en la escala dentro del grupo
menor al 25%, segun el anexo “Escala de categorizacion; el resultado se
explica por causas atribuibles a la no implementacion de los instrumentos de
Gestion de Proyectos en sus etapas de: Programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion, evaluaciéon y seguimiento (supervision y control).
Acompainamiento a tal deficiencia; la sobrecarga de empleados inapropiados

gue cobran deudas politicas bajo la denominacién “de confianza”.

La propuesta de solucion inmediata consiste en la implementacién de un
Plan de Monitoreo que contenga acciones de contingencia para los
proyectos de Inversion Publica con la finalidad de lograr la tan anhelada y no

siempre lograda Eficiencia de las Inversiones.
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Los detalles se pueden observar en el anexo (Estimaciones Cuantitativas).

CUADRO N° 3.1

EJECUCION DEL PIA - PIM EN PROYECTOS DE RIEGO ILABAYA 2009-2017

PROY. DE RIEGO N° Ppto. En Proyectos Riego EJECUCION
TOTAL POR ANOS Proyectos PIA PIM EJECUT %
2009 16 26.300.000 42.821.042 1.253.644 2,93
2010 13 2.650.000 57.960.881 16.176.300 2T
2011 19 12.695.383 | 111.976.735 24.059.883 21,49
2012 7 23.281.429 10.006.829 9.950.616 99,44
2013 19 50.531.706 84.157.379 33.260.347 39,52
2014 19 22.740.107 70.578.471 41.712.523 59,10
2015 14 16.922.328 19.656.225 16.106.878 81,94
2016 15 7.793.315 10.850.739 8.824.625 81,33
2017 11 3.916.216 1.936.880 1.606.981 82,97
TOTAL EJECUCION DEL PERIODO 133 166.830.484 |  409.945.181 152.951.797

Fuente: Plan Operativo Institucional M.D. llabaya 2009 a 2017
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CUADRO N° 3.2

EJECUCION DEL PIA - PIM EN PROYECTOS DE RIEGO ITE 2009-2017

PROY. DE RIEGO Ne Ppto. en Proyectos de Riego EJECUCION
TOTAL POR ANOS Proyectos | PIA PIM EJECUT %
2009 4 17.088.957 | 87.917.341 2.600.631 2,96
2010 3 3.490.592 104.654.283 52.267.359 49,94
2011 2 10.585.200 45.110.513 39.186.116 86,87
2012 1 0 9.310.552 8.033.537 86,28
2013 1 0 1.202.992 1.202.991 100,00
2014 0 0 0 0 0,00
2015 0 0 0 0 0,00
2016 1 0 1.300.000 0 0,00
2017 0 0 0 0,00
TOTAL EJECUCION DEL PERIODO | 12 31.164.749 | 249.495.681 103.290.634

Fuente: Plan Operativo Institucional M.D. Ite 2009 a 2012

Los graficos correspondientes al comportamiento de Ilos montos
presupuestales relacionados con su ejecucion, muestran que se observa una
relacion con el presupuesto Institucional de Apertura en contraste con los
presupuestos institucionales = modificados, los cuales crecen
desproporcionalmente a los presupuestos ejecutados, debido a la
acumulacion de Proyectos en ejecucion de otros afios pasados; se menciona
gque dichos comportamientos ocurren en los dos distritos observados como

en llabaya e lte.
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GRAFICO N° 3.1

PROGRAMA DE INVERSIONES Y PRESUPUESTO EJECUTADO EN
DISTRITO ILABAYA PERIODO 2009-2017
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GRAFICO N° 3.2
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DISTRITO DE ITE PERIODO 2009-2017
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3.1.1 Anélisis documental

Del comparativo que se observa en el cuadro anterior se percibe la
relacion causal de los planes de desarrollo concertado con los
presupuestos institucionales ejecutados en proyectos de riego; siendo
que para el distrito de llabaya se ejecutaron 133 proyectos de riego
durante el periodo 2009-2017 a razén de un promedio de 15 proyectos
por afio, considerandose a proyectos de construccién de represa
Coltani, construccion de reservorios y canales de riego,
implementacion de riego por aspersion y goteo, dado la complejidad
y amplitud del area de riego. El Plan de desarrollo Local concertado
del distrito de llabaya 2011-2021 contiene propuesta de proyectos
identificados incluidos a la construccion de nueva infraestructura y
mejoramiento de infraestructura de riego existente los cuales se
consideran como proyectos estratégicos para el desarrollo de la

agricultura de exportacién como el orégano, paprika y la cebolla.

Mientras que en distrito de Ite se ejecutaron solo 12 proyectos de riego
durante el periodo 2009-2017 a razén de un promedio de 1.33
proyectos por afo, considerandose que en los afios 2014, 2015 y
2017 no se tiene asignado ni ejecutado ningun proyecto de riego, dado
a que ya tiene coberturado la brecha de infraestructura, por
consiguiente la programacion solo abarca a mejoramiento de
infraestructura, por el escaso e inadecuado uso del recurso hidrico,
por la deficiente infraestructura de riego, almacenamiento y sistema

de distribucién. El Plan de desarrollo Local concertado del distrito de
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Ite 2014-2021 contiene propuesta de 21 proyectos identificados
incluidos la construccion de reservorios y canales que se consideran

como estratégicos para el desarrollo de la actividad agricola.

CUADRO N°3.3.1

COHERENCIA DE LOS PLANES DE DESARROLLO CONCERTADO, CON
LOS PRESUPUESTOS INSTITUCIONALES EN PROYECTOS DE RIEGO

PDC ILABAYA 2011-2021 PDC ITE 2014-2021
PROY PROY
OBJETIVOS DE OBJETIVOS DE
ESTRATEGICOS RIEGO ESTRATEGICOS RIEGO

- Impulsar el Desarrollo

econémico productivo,
- Construccion de buscando posicionamiento de
Infraestructura Productiva 44 distrito competitivo 21

Fuente: PDC llabaya 2011 a 2021, MDI - 2011; PDC Ite 2007-2015, MDI-2007
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3.2

Ejecucion del presupuesto institucional

Asumiendo para el presente caso; INGRESO como la asignacion
presupuestal inicialmente propuesta por el PIA, luego reformulada por el
PIM, que ademas involucra saldos de balance de afios anteriores; y GASTO
a la ejecucion y/ devengado del presupuesto asignado en un ejercicio
presupuestal. Se observa como resultado de ejercicios presupuestales
durante los 09 afos en analisis; que los ingresos fueron disminuyendo, en
tanto los gastos de cada ejercicio econémico en los distritos llabaya e Ite en
términos promedio han mantenido un mismo nivel de comportamiento, pero

menor al ingreso del ejercicio en todos los afios.

En consecuencia se puede evidenciar una menor capacidad de gasto en las
Municipalidades estudiadas; las causales de dicho comportamiento se
deben al retraso en las habilitaciones presupuestales (transferencias del
canon minero) por parte del MEF destinados a los proyectos de inversion
publica (proyectos de riego), los cuales recién se transfieren a partir de los
meses de mayo junio, tal circunstancia ademas contribuye en la acumulacion
de saldos de balance en cada ejercicio presupuestal y en algunos casos se
transfieren directamente a los proyectos de continuidad.

De lo anterior se explican las distorsiones en evaluacion presupuestal,
cuando se aplican indicadores para un solo afio fiscal, debido a que

transponen su ejecucion en el siguiente ejercicio.

Por consiguiente, es oportuno mencionar que los saldos de balance son
necesarios para continuar las inversiones, sin la cual no tendrian recursos
para el inicio de cada ejercicio econdmico nuevo. De acuerdo a experiencia
administrativa, se recomienda priorizar alrededor del 70% en la ejecucién de
presupuestos para inversion publica y el resto para mantenimiento de

infraestructura producto de las inversiones realizadas.

41



CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

Relacionado al tema de mejorar los indicadores de ejecucion presupuestal,
se sugiere aplicar métodos como el “Sistema de manejo de Proyectos” en su
etapa de seguimiento, evaluaciébn, monitoreo Yy retroalimentacion,
considerando la implementacion de la reingenieria en sistemas operativos

de gestion administrativa simplificada SOGAS.

Los resultados de ejecucion de ingresos y gastos en los distritos estudiados
se observan en los cuadros y graficos correspondientes que se ven a

continuacion.
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PRESUPUESTO TOTAL DE INGRESOS Y GASTO ILABAYA 2009 - 2017

ESCUELA DE POSTGRADO

CUADRO N°3.2.1

ANO PIA PIM GASTO %

2009 125,315,100 407,610,033 96,467,797 | 23.7
2010 33,682,591 342,624,003 163,710,047 | 47.8
2011 63,049,946 277,048,248 130,426,463 | 47.1
2012 92,542,512 233,308,835 74,254,915| 31.8
2013 82,809,300 230,618,369 98,234,566 | 42.6
2014 54,502,221 159,879,778 106,173,480 66.4
2015 37,951,409 152,874,612 135,052,369 | 88.3
2016 35,711,957 122,408,095 107,595,336 87.9
2017 26,660,476 48,777,681 36,883,476 75.6

FUENTE : Consulta Amigable
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CUADRO N° 3.2.2

PRESUPUESTO TOTAL DE INGRESOS Y GASTO ITE 2009 — 2017

ANO PIA PIM GASTO %
2009 [113,756,276|242,837,168| 38,201,690 15.7
2010 23,855,710 |185,490,420(91,047,673 49.1
2011 35,068,076 [112,080,925|80,100,099 71.5
2012 58,188,104 (100,118,402|59,723,422 59.7
2013 53,999,429 [123,515,725|83,943,543 68.0
2014 37,783,006 | 60,360,199 (55,253,572 91.5
2015 25,763,736 | 32,983,727 | 23,905,097 72.5
2016 25,514,125 | 36,727,873 | 25,644,788 69.8
2017 18,547,510 | 26,413,237 |20,320,402 76.9

FUENTE : Consulta Amigable
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De los cuadros anteriores referidos a los ingresos se observa los proyectos
gue tienen saldo de balance del ejercicio anterior los cuales se asignan a los
proyectos que tienen continuidad en el ejercicio siguiente, los cuales
conforman los proyectos de programacion multianual y aquellos que ya
concluyeron el saldo de balance se incorpora a otros proyectos priorizados
COMO NUEeVOoSs que requieren su asignacion para proseguir con su ejecucion;
asimismo, la habilitacion presupuestal del MEF tiene retraso de los
calendarios de compromisos hasta en 06 meses, los cuales también generan
retrasos en la ejecucion oportuna de los ingresos especialmente de la fuente

de recursos de canon, sobre canon y regalias mineras.
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3.3 Percepcion de la poblacion beneficiaria sobre la ejecucion de

proyectos de riego

Realizando las encuestas a la totalidad de los 9 comités de riego en el distrito

de llabaya y 3 Bloques de riego en Ite, se han obtenido los resultados

siguientes:

La encuesta de opinién sobre nueve preguntas a otros nueve comités de

riego, indican que sobre la totalidad de preguntas un 40.74% opinan estar de

acuerdo, seguida de un 18% que se considera indiferente y solo un 16% de

los encuestados se muestran totalmente de acuerdo; quedando las

categorias en “DE ACUERDO” y desacuerdo por debajo del 13%.
CUADRO N° 3.4.1

CATEGORIZACION DE OPINION POR COMITES DE REGANTES ILABAYA

ESCALA DE VALORES

o
VALORES (SATISFACTORES) N
TA: | DA: | NN: | ED: | TD:

PREGUNTAS 5 4 3 5 1 Enc
1:Se viene ejecutando los proyectos conforme al acuerdo 6 3 9
priorizado en los talleres del presupuesto participativo?
2: El gobierno municipal, ha realizado mejor uso del recurso 5 4 > 1 9
agua para riego, con respecto a gestion anterior?
3: Existen mejoras en asignacion presupuestal para
proyectos de riego, represas y ampliacién de frontera 1 5 2 1 9
agricola?
4: Se aprecia mejoras en Manejo de proyectos de Riego y 5 4 5 1 9
otros?
5: Se observa el apoyo a la actividad Agropecuario y 3 > 1 3 9
otros.)?.
6 : Se ve mejoras en capacitacion y asistencia técnica para 1 5 5 1 9
los agricultores?.
7: Existe mejoras en gobernabilidad y participacion > 1 3 3 9
ciudadana?
8: Existe acceso a la actualizacién de conocimientos a nivel 1 > > 3 1 9
de la poblacion)?
9: Cree que el agua, el aire y suelo se deben conservar? 6 2 1 9

TOTAL 13 33 15 11 9 81

%(16,05]40,7418,52 (13,58 11'1 100
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El resultado de los cuestionarios aplicados en el distrito de Ite, a un bloque
minoritario de usuarios de riego, se ha encontrado que el 37.1% de los
entrevistados estan “DE ACUERDO” con la ejecucidon de los proyectos de
riego, seguida de una opinion INDEFERENTE estimada en el 25%, entre

tanto un 11% estuvo en desacuerdo.
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CUADRO N°3.4.2

CATEGORIZACION DE OPINION POR COMITES DE REGANTES ITE

VALORES | ESCALA DE VALORES (SATISFACTORES) N2

PREGUNTAS TA:5 | DA:4 | NN:3 | ED:2 | TD: 1 Enc
1:Se viene ejecutando los proyectos conforme al 0 1 1 1 0
acuerdo priorizado en los talleres del presupuesto
participativo? 3
2: El gobierno municipal, ha realizado mejor uso 2 1 0
del recurso agua para riego, con respecto a
gestion anterior? 3
3: Existen mejoras en asignacién presupuestal 0 2 1 0 0
para proyectos de riego, represas y ampliacion de
frontera agricola? 3
4: Se aprecia mejoras en Manejo de proyectos de 0 1 2 0 0
Riego y otros? 3
5. Se observa el apoyo a la actividad 0 0 0 1 2
Agropecuario y otros.)?. 3
6 : Se ve mejoras en capacitaciéon y asistencia 0 2 1 0 0
técnica para los agricultores?. 3
7: Existe mejoras en gobernabilidad y participacion 0 0 0 2 1
ciudadana? 3
8: Existe acceso a la actualizacion de 0 1 1 1 0
conocimientos a nivel de la poblacion)? 3
9: Cree que el agua, el aire y suelo se deben 2 1 0 0 0
conservar? 3

TOTAL 2] 10 7 5 3| 27

%| 7,41|37,04|25,93(18,52|11,11| 100

Fuente: Elaboracion ejecutor del estudio
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3.4 Correlacion del programa de inversiones con el presupuesto

institucional.

Para determinar la correlacion existente entre el programa de inversiones y
el presupuesto institucional, se ha estimado el coeficiente de correlacion con
datos de la ejecucion presupuestal de los 09 afios que comprende el estudio,
obteniéndose un coeficiente de correlacion (r) estimada en 0,5569 que
equivale a 55.69% de correlacion lineal directa entre las variables en analisis.
Al distrito de Ite corresponde un coeficiente de correlacion (r) estimada de
0.6374, equivalente a 63.74%. Al comparar ambos distritos se tienen que las

variables contienen una correlacion directa.
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CUADRO N° 3.4.1.

Las estimaciones estadisticas se pueden verificar en el siguiente cuadro

RESUMEN DE DATOS ESTADISTICOS DEL PROGRAMA DE INVERSIONES
DE RIEGO Y PRESUPUESTO ASIGNADO

PERIODO 2009-2017 DISTRITO DE ILAVAYA

ANOS X (PIM) Y (DEV) X Y X2 Y2 X*Y

2009 42,821,042 | 1,253,644 42,821 1,254 1,833,641,637,965,760 | 1,571,623,278,736 53,682,342,377,048
2010 57,960,881 | 16,176,300 57,961 16,176 3,359,463,726,296,160 | 261,672,681,690,000 | 937,592,599,320,300
2011 94,356,715 | 22,712,801 94,357 22,713 8,903,189,665,591,220 | 515,871,329,265,601 | 2,143,105,290,808,710
2012 95,007,497 | 9,983,560 95,007 9,984 9,026,424,486,205,010 | 99,671,470,273,600 | 948,513,046,749,320
2013 83,627,301 | 32,823,258 83,627 32,823 6,993,525,472,544,600 | 1,077,366,265,734,560 | 2,744,920,476,566,660
2014 68,195,694 | 39,881,955 68,196 39,882 4,650,652,680,141,640 | 1,590,570,334,622,020 | 2,719,777,599,301,770
2015 16,641,031 | 16,641,031 16,641 16,641 276,923,912,742,961 | 276,923,912,742,961 | 276,923,912,742,961
2016 8,879,908 | 7,239,188 8,88 7,239 78,852,766,088,464 52,405,842,899,344 64,283,323,434,704
2017 1,297,877 997,092 1,298 997 1,684,484,707,129 994,192,456,464 1,294,102,773,684

TOTAL 468,787,946 | 147,708,829 | 468,788 147,709 | 35,124,358,832,282,900 | 3,877,047,652,963,290 | 9,890,092,694,075,160
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GRAFICON" 3.4.1

PROGRAMA DE INVERSIONES Y PRESUPUESTO ASIGNADO PARA RIEGO PERIODO

2009-2017 DISTRITO ILABAYA
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CUADRO N° 3.4.2.

2015 2016

m PIM
I DEVENG

. M_ .I II L] -I -I _I im

2014 2017

RESUMEN DE DATOS ESTADISTICOS DEL PROGRAMA DE INVERSIONES DE RIEGO Y

PRESUPUESTO ASIGNADO PERIODO 2009-2017 DISTRITO DE ITE

ANOS | X (PIM) Y (DEV) X Y X2 Y2 X*Y

2009 | 87,917,341 | 2,600,631 | 87,917 | 2,601 | 7,729,458,848,510,280 | 6,763,281,598,161 | 228,640,562,442,171
2010 | 104,654,283 | 52,267,135 | 104,654 | 52,267 | 10,952,518,950,244,100 | 2,731,853,401,108,220 | 5,469,979,537,889,200
2011 | 45,110,513 | 39,186,116 | 45,111 | 39,186 | 2,034,958,383,123,170 | 1,535,551,687,165,460 | 1,767,705,795,237,510
2012 | 9,310,552 | 8,033,537 | 9,311 | 8,034 | 86,686,378,544,704 64,537,716,730,369 | 74,796,663,982,424
2013 | 1,202,992 | 1,202,991 | 1,203 | 1,203 1,447,189,752,064 1,447,187,346,081 1,447,188,549,072
2014 0 0 0 0 0 0

2015 0 0 0 0 0 0

2016 | 1,300,000 0 1,3 0 1,690,000,000,000 0 0

2017 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL | 249,495,681 | 103,290,410 | 249,496 | 103,29 | 20,806,759,750,174,300 | 4,340,153,273,948,290 | 7,542,569,748,100,380
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GRAFICO N 3.4.2

PROGRAMA DE INVERSIONES Y PRESUPUESTO ASIGNADO PARA RIEGO PERIODO
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IV. DISCUSION

En el presente capitulo se toma como marco general un “Analisis Comparativo”
entre el presupuesto Total de cada distrito con los presupuestos de inversion
en proyectos de riego, asi como sus fuentes de financiamiento. En segunda
instancia se pone en debate los instrumentos legales; directivas de ejecucion
presupuestal, determinando si favorecen o impiden la celeridad en la ejecucion
de gastos en proyectos de inversion publica. Analizando ademas el contenido
del Marco Tedrico y contenido del Marco Conceptual con los resultados
obtenidos del Plan Operativo Institucional (POI) en el presente estudio de

investigacion.

El cuadro 4.1 determina la importancia porcentual de los proyectos de riego
frente al presupuesto total del distrito de llabaya; mostrando una tendencia que
va desde el 10.82% en el 2009 hasta el 42.65% en el 2014, luego en 2017 ha
disminuido a 2.66%, el cual significa la trascendencia de los proyectos de
irrigacion durante los primeros seis afios en concordancia con lo propuesto y
priorizado en procesos de presupuesto participativo. Potenciando de esta
manera la infraestructura de riego necesaria para el crecimiento sostenido del
distrito, generando asimismo el uso eficiente del recurso hidrico cada vez mas

escaso.
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COMPARACION ANUAL DEL PIM TOTAL Y PIM PARA PROYECTOS DE RIEGO DISTRITO

CUADRO No. 4.1

ILABAYA PERIODO 2009-2017

ANO PIM TOTAL PIM RIEGO %

2009 407,610,033 42,821,042 10.51
2010 342,624,003 57,960,881 16.92
2011 277,048,248 94,356,715 34.06
2012 233,308,835 95,007,497 40.72
2013 230,618,369 83,627,301 36.26
2014 159,879,778 68,195,694 42.65
2015 152,874,612 16,641,031 10.89
2016 122,408,095 8,879,908 7.25
2017 48,777,681 1,297,877 2.66

Fuente: Elaborado a partir del Presupuesto Institucional modificado
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GRAFICO No. 4.1

COMPARACION ANUAL DEL PIM TOTALY PIM
PARA RIEGO ILABAYA
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En tanto el cuadro 4.2 determina la importancia porcentual de los proyectos de
riego frente al presupuesto total del distrito de Ite; donde muestra una tendencia
creciente que va desde el 36.20% en el 2009 hasta el 40.25% en el 2011, luego
ha disminuido hasta el ano 2016 a 3.54%, el cual significa la importancia de los
proyectos de irrigacion durante los primeros tres afios en concordancia con lo
propuesto y priorizado en procesos de presupuesto participativo. Potenciando
de esta manera la infraestructura de riego necesaria para el crecimiento
sostenido del distrito, generando asimismo el uso eficiente del recurso hidrico

cada vez mas escaso.
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COMPRACION ANUAL DEL PIM TOTAL Y PIM PARA PROYECTOS DE RIEGO

CUADRO No. 4.2

DISTRITO ITE PERIODO 2009 - 2017

ANO PIMTOTAL | PIM RIEGO %
2009 242,837,168 | 87,917,341 36.20
2010 185,490,420 | 104,654,283 56.42
2011 112,080,925 45,110,513 40.25
2012 100,118,402 | 9,310,552 9.30
2013 123,515,725| 1,202,992 0.97
2014 60,360,199 0 0.00
2015 32,983,727 0 0.00
2016 36,727,873 | 1,300,000 3.54
2017 26,413,237 0 0.00

Fuente: Elaborado a partir del Presupuesto Institucional modificado
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GRAFICO 4.2

COMPARACION ANUAL DEL PIM TOTAL Y PIM PARA
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Segun Alvarez, “las entidades del sector publico deben determinar los
resultados de la gestién presupuestaria, sobre la base del analisis y medicion
de la ejecuciéon de ingresos, gastos y metas, asi como de las variaciones
observadas sefialando sus causas en relacién con los programas, proyectos y
actividades aprobadas en el Presupuesto”. (Alvarez: 2007, 521). En cambio, los
resultados del presente estudio han caracterizado que existe bajo nivel de
ejecucion presupuestal de los proyectos de riego, indicando que no se han

establecido mecanismos de medicion de seguimiento y monitoreo.

Mencionando a Montoya extraemos que; “los municipios deben mejorar la
presentacion de sus planes de Desarrollo Concertado (PDC), incorporando un
sistema de indicadores de gestion que permita el monitoreo constante de las
metas y objetivos propuestos, de lo contrario los planes se convierten en un
listado de obras que no conducen a un objetivo determinado “. Lo dicho no
concuerda con el caso que tratamos por que en los Planes de Desarrollo

Concertado de las Municipalidades llabaya e Ite, no contienen indicadores de
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gestién, menos culminan siquiera en un listado de Proyectos, atribuyendo ello

a la poca experiencia de los ejecutores de tales Planes.

Tomando al mismo autor del parrafo anterior; dice “los municipios deben
estructurar un sistema de informacién eficiente que permita el MONITOREO
PERMANENETE en todos los aspectos de la administracion y tomar decisiones
sobre informacioén de calidad. Los bajos resultados para algunos municipios se
deben a la deficiente informacibn que manejan”. Considerando nuestro
resultado categorizado como bajo nivel de cumplimiento (17.31 %),

manifestamos que estamos de acuerdo con aseveraciones del autor.
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V. CONCLUSIONES

Primera.- Los resultados encontrados manifiestan que si existe una relacion
entre el programa de Inversiones y el Presupuesto Institucional
ejecutado en proyectos de Riego en las Municipalidades de llabaya e Ite
periodo 2009 — 2017, ya que el valor hallado de R de Pearson muestran
r=0.569 la cual segun la escala de valores es una relacibn moderada,
ademas, durante los aflos 2009 - 2017, tiene una EFICACIA
PROGRAMATICA de 17.31 que se categoriza en la escala como BAJO
NIVEL de cumplimiento.

Existe una relacion coherente entre el presupuesto Institucional de
Aperturay los presupuestos ejecutados durante el periodo 2009-2017 en

los distritos de Ilabaya e Ite de la provincia de Jorge Basadre — Tacna

Segunda.- El nivel de cumplimiento del Programa de Inversiones en Proyectos
de Riego priorizados en procesos participativos en las Municipalidades
de llabaya e Ite periodo 2009 — 2017, muestran bajos indicadores de
seguimiento cualitativo, son atribuibles a las causales como: la deficiente
implementacion de instrumentos para gestion de proyectos; el retraso de
los calendarios de compromiso, la acumulacion de saldos de Balance y
la interferencia de gestores politicos partidarios, Tomando la opinién de
la poblacién beneficiaria con relacién a los proyectos de riego ejecutados
en las municipalidades de llabaya e Ite. Se concluye que la percepcion
conjunta, esta categorizada como “de acuerdo”, con el 40,74 y 37.14 por

ciento respectivamente

Tercera.- La ejecuciéon de gasto del Presupuesto Institucional en Proyectos de
Riego en las Municipalidades de llabaya e Ite periodo 2009 — 2017, Las
municipalidades en estudio muestran menor capacidad de gasto durante
el ejercicio fiscal de cada ano, también debido a la acumulacién de

ingresos por el retraso en las habilitaciones presupuestarias que ocurren
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en el mes de Junio en lo concerniente a la fuente de Canon, sobre canon

y regalias mineras..
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3

Con la finalidad de reducir las demoras en la ejecucion presupuestal, se
recomienda generar e implementar normatividad especifica (directivas)
para ejecucion de proyectos de inversidbn publica con adecuados
procesos de simplificacion administrativa.

Para el proposito de elevar la capacidad de gasto, se sugiere utilizar el
“‘Sistema de Manejo de Proyectos (SMP), publicado por la OSPA del
Ministerio de Agricultora Lima.

Se recomienda elevar los niveles de aceptacion de la poblacion para
construir mejor gobernabilidad, evitando los conflictos sociales

consiguientes en caso de no obtener aceptacion adecuada.
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Matriz de consistencia

ANEXO N° 01: Matriz de consistencia

“Programa de inversiones y presupuesto institucional ejecutado en proyectos de riego en las municipalidades distritales de
llabaya e Ite 2009 — 2012”

MARCO TEORICO

VARIABLES y

Indicadores

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS Dimensiones METODOLOGIA
. - i = Ee d= Dezamclo | o - . i
Problema Genera ;Qus ﬂfﬁuﬂimm? E'E Econdmico Tipo de investigacion: Basica
relacion  existe  entre &l | Objetivo General: Conocer 13 instrumaﬂodfe!lg;aum'éndd Hipétesis General: Existe una Productive. Nivel de investigacion: Comslacional

Programa de Inversiones y &
Presupuesto Institucional
gecutado en Proyectos de
Riego en lzs Municipaiidades
distritales de llabaya ¢ lte
durante & periodo 2009 -
277

Problemas especificos:

1. iCusl ez el nivel de
cumplEmiento del
Programa de Inversiones
en Proyectos de Riego en
las Municipaiidades
distritales de llabayvae lte
pericdo 2009 - 20127

. iComo es & nivel de
gecucion del Presupussio
Institucional en Proyectos
de Riego en las
Muricipaiidades de |ebag
& Ite pericdo 2009 - 20127

relacion Que existe entre &
programa de Inversionss con =
Presupussio Institucicnal
gjecutado en  proyectos de
Fiego en las Municipabdades
Distitales de llabaya e Jig
penodo 2009 - 2012,

Objetivos especificos:

1. Determinar &l cumplmiento
ded Programa de
Inversiones en Proyecbs de
Riego de las Municipalidad
distrital de llabaya e lie
periode 2000 - 2012,

7. Anaizar |3 ecucion del
Presupuesto Instiudonal en
Proyectos de Risgo en las
Municipalidades de llabaya
& lte pericdo 2000 - 2012,

estado para lograr los
regultados de 13 mversion
a favor de la poblacion.

- MEF {2011} Bl programa
de inverzion 22 una
propuesta de solucion
integral aun problema
central vinculado auno o
mas subprogramas, dento
de un proceso de
planificacion teriosial,
intrasectonal yo
intersectonial.

relacion  dwects  entre o
Programa de Inversiones del
Plan de Desamollo con &
Presupuesto Institucional
gecutado en proyectos de
Fiego en las Municipaiidades
de llabaya e lte penodo 2009 —
M2
Hipbtesis eapecificas:
1.Presenta bajo nivel de
cumplmiento del Progeama
de Inversiones en proyecks
de nego en las
Municipalidades de llabaya
& lte penicdo 2009 - 2012
2Muestra  bajo  nivel de
gjecucion del presupuesto
institucional ejecutado en
provectos de Riego en las
Municipalidades de llabaya
e lte pericdo 2009 — 2012,

Variable 1
Programa de Inversiones
Dimensiones

- Puoliticas y Esraiegias
de Desamclio ded POC
2011-2021.

- Proyectos Estratigioos

Variable 2
Presupuesto Institucional
Dimensiones

- Ingrescs.
- Gastos.

Be de Desamolio
Social.

Eje de Desamolio
Temtoidl v Medio
Ambiente.

Be de Desamolio
Institucional
Infrasstructura  de
Riego

Ampliacion de
Frontera Agricola.

Fuente de
Financiamiento.
Rubro

Gasto comente.
Gasto de capital.
Servicio de la deuda

Método: Descriptive
Disefio de investigacion: Descriptivo -
Comelacional

i

M T O« Vanabie 1
\‘ O = Vanahle 2
r = Redacifn anive
Oy vanabies

Poblacion: Conformado por & 100% de
agricultores conformantes ded comité de
riego lizbaya e g 2008-2012.

Mueatra: Probabilizfcs, conformado por 2l
total del comité de usuarios de rsgo de
liabaya e |tg 2008 2012,

Técmiczz & Instrumentos:  Analisiz
documental y Cuestionano de encuestas

Autor: Br. Luis Mamani Miranda




Encuestas

ANEXO A-1 Estimaciones cuantitativas

ANEXO A-1
Estimaciones cuantitativas

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE INVERSIONES
Epro = Pej/Pim
Donde: Epro = Eficacia Programatica

Pim = Presupuesto Institucional Modificado

Pej = Presupuesto Ejecutado
Epro = (50,333/29,1265)*100 = 17.31 (**)
Epro = (102,116/246,992) * 100 = 41.34

La Eficacia Programética de la Municipalidad Distrital de llabaya durante el
periodo 2009-2012 es 41.34.

ANEXO A-2

ESCALA DE CATEGORIZACION VALORATIVA

PROGRAMA DE INVERSIONES

DENOMINACION ESCALA
Eficiente 100
Moderado >75%
Bajo < 25%
Deficiente < 10%

Fuente: Elaboracién del ejecutor de estudio
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

DENOMINACION ESCALA
Adecuado 100
Moderado >75%
Bajo < 25%
Inadecuado < 10%

Fuente: Elaboracion del ejecutor de estudio




CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

7 USY

ANEXO No A-3 : Célculos estadisticos

DATOS ESTADISTICOS DEL PROGRAMA DE INVERSIONES Y PRESUPUESTO PERIODO 2009-2017
DISTRITO ILABAYA

N°® PROYECTO X (Pglinv) Y (PIM) X (En miles) | Y (En miles)
2009 42.821.042 1.253.515 42.821 1.254
1 2004906: CONSTRUCCION DE CANALES DE REGADIO 6.670.829 0 6.671 0
2 2011303: MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE RIEGO 12.150.000 0 12.150 0
2044235: MEJORAMIENTO DE LOS CANALES ALTILLO ALTO Y
3 ALTILLO BAJO DEL CP DE CAMBAYA, DISTRITO DE ILABAYA - 66.669 62.363 67 62

JORGE BASADRE - TACNA

2044460: MEJORAMIENTO DE LOS CANALES ULALA'Y COLPAR
4 DEL COMITE DE REGANTES DE CHEJAYA E ILABAYA, DISTRITO 2.519 2244 3 2
DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

2055979: MEJORAMIENTO DE LOS CANALES PACALLANI |,
CALLANCACHI, PERAL Y YARAHUANI EN EL SECTOR DE
CALLANCACHI, ANEXO DE CARUMBRAYA, DISTRITO DE ILABAYA
- JORGE BASADRE - TACNA

2055983: MEJORAMIENTO DE LOS CANALES MEMBRILLAR MAL
PASO, ALTILLO ALAMEDA Y PACAE CHOLOLO EN EL SECTOR
DE CARUMBRAYA, ANEXO DE CARUMBRAYA, DISTRITO DE
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

2056276: MEJORAMIENTO DEL CANAL CAMPAYCATA, MARGEN
IZQUIERDA DEL RIO BOROGUENA EN LOS CENTROS POBLADOS
DE CAMBAYA Y BOROGUENA, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

2057133: MEJORAMIENTO DE CANALES CHUVIRACA'Y
SANCHEZ, MARGEN IZQUIERDA DEL RIO CURIBAYA DEL ANEXO
DE POQUERA, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE -
TACNA

2057538: CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN LOS SECTORES AGRICOLAS DE CHEJAYA,
ILABAYA, MIRAVE Y OCONCHAY, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

5.075 2574 5 3

5.055 1.341 5 1

320 0 0 0

1.104 0 1 0

19.587.368 105.798 19.587 106

2057540: MEJORAMIENTO DE CANALES GENTILAR, GENTILAR 1
10 | Y TOTORAL, MARGEN DERECHA DEL RIO CURIBAYA, ANEXO DE 820 71 1 0
POQUERA, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

2061252: MEJORAMIENTO DEL CANAL PURUMA TOCO CHICO EN
11 EL ANEXO DE TOCO GRANDE, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE 120.710 110.571 121 M
BASADRE - TACNA

2062798: MEJORAMIENTO DE LOS CANALES MATA DIABLO, LAS
PALMERAS, OJO DE AGUA, CUEVA Il'Y EL POZO EN EL ANEXO

12 | "DE CHULIBAYA, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - 080,094, | 612475 o 612
TACNA
2083835: MEJORAMIENTO DE LOS CANALES PANINA, CUEVA
13 CHICA Y ARCUNI DEL CENTRO POBLADO DE CAMBAYA, 464604 | 323.266 465 78]

DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

2091595: CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE RIEGO
14 PRESURIZADO EN EL ANEXO DE HIGUERANI, DISTRITO DE 3.058.757 19.711 3.059 20
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

2094150: MEJORAMIENTO DEL CANAL ALAMEDA EN LA
15 LOCALIDAD DE ILABAYA CAPITAL, DISTRITO DE ILABAYA - 13.228 13.101 13 13
JORGE BASADRE - TACNA

2108446: MEJORAMIENTO DEL CANAL PURUMA MACHAMARCA
16 EN EL ANEXO DE CHULULUNI, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE 8.890 0 9 0
BASADRE - TACNA

2010 57.960.881 16.176.300 57.961 16.176
17 2011303: MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE RIEGO 0 0 0 0
18 2013104: REHABILITACION DE CANALES DE REGADIO 0 0 0 0

2043418: MEJORAMIENTO DEL CANAL PURUMLAYA EN
CAMBAYA, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

2055978: MEJORAMIENTO DE LOS CANALES LUCUMANI,
HUERTITO, LUCUMO Y CARPANI EN EL SECTOR DE LUCUMANI 5.055 4.026 5 4
ANEXO DE CARUMBRAYA, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE ’ ’
BASADRE - TACNA

19 2.542 2.537 3 3
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2055979: MEJORAMIENTO DE LOS CANALES PACALLANI |,
CALLANCACHI, PERAL Y YARAHUANI EN EL SECTOR DE
CALLANCACHI, ANEXO DE CARUMBRAYA, DISTRITO DE ILABAYA
- JORGE BASADRE - TACNA

2.482

2.481

22

2055983: MEJORAMIENTO DE LOS CANALES MEMBRILLAR MAL
PASO, ALTILLO ALAMEDA Y PACAE CHOLOLO EN EL SECTOR
DE CARUMBRAYA, ANEXO DE CARUMBRAYA, DISTRITO DE
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

3.714

3.372

23

2057538: CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN LOS SECTORES AGRICOLAS DE CHEJAYA,
ILABAYA, MIRAVE Y OCONCHAY, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

40.954.827

7.488.880

40.955

7.489

24

2083835: MEJORAMIENTO DE LOS CANALES PANINA, CUEVA
CHICA Y ARCUNI DEL CENTRO POBLADO DE CAMBAYA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

154.161

149.149

154

149

25

2091595: CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE RIEGO
PRESURIZADO EN EL ANEXO DE HIGUERANI, DISTRITO DE
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

3.158.060

55.451

3.158

55

26

2094150: MEJORAMIENTO DEL CANAL ALAMEDA EN LA
LOCALIDAD DE ILABAYA CAPITAL, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

346.754

342.638

347

343

27

2108446: MEJORAMIENTO DEL CANAL PURUMA MACHAMARCA
EN EL ANEXO DE CHULULUNI, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

474.289

422.738

474

423

28

2109850: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO
MENOR EN LAS LOCALIDADES DE VILALACA Y BOROGUENA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

10.027.604

6.828.175

10.028

6.828

29

2111865: MEJORAMIENTO DEL CANAL TAYPELOGENA EN EL
CENTRO POBLADO DE CAMBAYA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

2.831.393

876.853

2.831

877

2011

94.356.715

22.712.801

94.357

22.713

30

2004906: CONSTRUCCION DE CANALES DE REGADIO

345.877

0

346

31

2011303: MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE RIEGO

29.046.811

0

29.047

32

2057538: CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN LOS SECTORES AGRICOLAS DE CHEJAYA,
ILABAYA, MIRAVE Y OCONCHAY, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

28.673.178

18.139.782

28.673

18.140

33

2091595: CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE RIEGO
PRESURIZADO EN EL ANEXO DE HIGUERANI, DISTRITO DE
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

30.080.985

30.081

34

2109850: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO
MENOR EN LAS LOCALIDADES DE VILALACA Y BOROGUENA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

3.805.368

2.566.805

3.805

2.567

35

2111865: MEJORAMIENTO DEL CANAL TAYPELOGENA EN EL
CENTRO POBLADO DE CAMBAYA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

2.404.496

2.006.214

2404

2.006

2012

95.007.497

9.983.560

95.007

9.984

36

2057538: CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN LOS SECTORES AGRICOLAS DE CHEJAYA,
ILABAYA, MIRAVE Y OCONCHAY, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

12.400.402

7.892.901

12.400

7.893

37

2091595: CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE RIEGO
PRESURIZADO EN EL ANEXO DE HIGUERANI, DISTRITO DE
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

2.737.918

195.102

2738

195

38

2109850: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO
MENOR EN LAS LOCALIDADES DE VILALACA Y BOROGUENA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

456.384

320.774

456

330

39

2111865: MEJORAMIENTO DEL CANAL TAYPELOGENA EN EL
CENTRO POBLADO DE CAMBAYA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

167.898

151.847

168

152

40

2137082: CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN EL SECTOR ALTO ILABAYA, COMITE DE
RIEGO CARUMBRAYA, DISTRITO DE ILABAYA, PROVINCIA DE
JORGE BASADRE - TACNA

3.110.425

257.886

3.110

258

41

2145971: CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE
ALMACENAMIENTO Y REGULACION EN EL SECTOR DE LA
QUEBRADA COLTANI PARA MEJORAMIENTO DE AREAS
AGRICOLAS, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

71.726.068

32.944

71.726

33

42

2151200: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO DEL SECTOR PURUMLAYA DEL C. P.
CAMBAYA, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

1.121.284

912.782

1121

913
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2162742: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO MENOR EN LA LOCALIDAD DE CAMBAYA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

3.287.118

210.324

3.287

210

2013

83.627.301

32.823.258

83.627

32.823

44

2151200: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO DEL SECTOR PURUMLAYA DEL C. P.
CAMBAYA, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

115.962

115.840

116

116

45

2224486: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE ALMACENAMIENTO Y CANAL DE RIEGO SICUNI Y
YARANI EN EL ANEXO DE CORAGUAYA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

1.319.735

1.248.044

1.320

1.248

46

2224487: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE CAPTACION Y CANAL DE RIEGO EL COCO EN LA
LOCALIDAD DE ILABAYA, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

24.894

22.949

25

23

47

2213498: MEJORAMIENTO DEL CANAL PIE CUESTA BOROGUENA
EN EL ANEXO DE TOCO GRANDE, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

321.749

288.897

322

289

48

2162742: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO MENOR EN LA LOCALIDAD DE CAMBAYA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

3.508.069

3.076.218

3.508

3.076

49

2091595: CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE RIEGO
PRESURIZADO EN EL ANEXO DE HIGUERANI, DISTRITO DE
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

2.898.848

2.022.728

2.899

2.023

50

2137082: CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN EL SECTOR ALTO ILABAYA, COMITE DE
RIEGO CARUMBRAYA, DISTRITO DE ILABAYA, PROVINCIA DE
JORGE BASADRE - TACNA

3.435.558

2.281.722

3436

2.282

51

2213495: MEJORAMIENTO DEL CANAL OJO DE AGUA COJMANI
ADENTRO DEL C.P. DE BOROGUENA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

749.444

365.670

749

366

52

2186937: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE CAPTACION Y CANALES DE RIEGO DEL RIO
BOROGUENA EN EL C.P. BOROGUENA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

42.000

14.792

42

53

2145971: CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE
ALMACENAMIENTO Y REGULACION EN EL SECTOR DE LA
QUEBRADA COLTANI PARA MEJORAMIENTO DE AREAS
AGRICOLAS, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

63.872.945

22.221.195

63.873

22.221

54

2057538: CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN LOS SECTORES AGRICOLAS DE CHEJAYA,
ILABAYA, MIRAVE Y OCONCHAY, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

6.209.802

1.134.768

6.210

1.135

55

2177556: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO MENOR
LACALACA - AGUA DULCE DEL ANEXO CHEJAYA, DISTRITO DE
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

1.057.352

30.435

1.057

30

56

2215016: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE REGISTRO
HIDROMETEOROLOGICO EN, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

70.943

i

2014

68.195.694

39.881.955

68.196

39.882

57

2057538: CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN LOS SECTORES AGRICOLAS DE CHEJAYA,
ILABAYA, MIRAVE Y OCONCHAY, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

1.160.358

1.054.132

1.160

1.054

58

2091595: CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE RIEGO
PRESURIZADO EN EL ANEXO DE HIGUERANI, DISTRITO DE
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

1.267.283

856.883

1.267

857

59

2137082: CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN EL SECTOR ALTO ILABAYA, COMITE DE
RIEGO CARUMBRAYA, DISTRITO DE ILABAYA, PROVINCIA DE
JORGE BASADRE - TACNA

1.129.096

933.754

1.129

934

60

2145971: CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE
ALMACENAMIENTO Y REGULACION EN EL SECTOR DE LA
QUEBRADA COLTANI PARA MEJORAMIENTO DE AREAS
AGRICOLAS, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

53.414.187

29.570.502

53414

29.571

61

2162742: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO MENOR EN LA LOCALIDAD DE CAMBAYA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

303.086

286.087

303

286

62

2177556: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO MENOR
LACALACA - AGUA DULCE DEL ANEXO CHEJAYA, DISTRITO DE
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

1.204.969

1.183.018

1.205

1.183
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2213495: MEJORAMIENTO DEL CANAL OJO DE AGUA COJMANI
ADENTRO DEL C.P. DE BOROGUENA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

5.742

5.685

83

2057538: CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN LOS SECTORES AGRICOLAS DE CHEJAYA,
ILABAYA, MIRAVE Y OCONCHAY, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

1.703.920

1.600.345

1.704

1.600

84

2186937: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE CAPTACION Y CANALES DE RIEGO DEL RIO
BOROGUENA EN EL C.P. BOROGUENA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

12.856

12.007

12

85

2234651: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO PRESURIZADO EN EL ANEXO CAONA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

504.804

457.743

505

458

86

2192534: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE CANALES LATERALES DE RIEGO EN LOS
SECTORES DE VILALACA Y BOROGUENA, DISTRITO DE ILABAYA
- JORGE BASADRE - TACNA

4.192.669

3.685.482

4.193

3.685

87

2208807: INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA
DE RIEGO PRESURIZADO EN LOS COMITES DE RIEGO DE
POQUERA, CHULIBAYA'Y TICAPAMPA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

1.217.526

1.044.416

1.218

1.044

88

2224487: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE CAPTACION Y CANAL DE RIEGO EL COCO EN LA
LOCALIDAD DE ILABAYA, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

140.806

77.497

14

77

89

2177556: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO MENOR
LACALACA - AGUA DULCE DEL ANEXO CHEJAYA, DISTRITO DE
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

18.329

7.932

90

2145971: CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE
ALMACENAMIENTO Y REGULACION EN EL SECTOR DE LA
QUEBRADA COLTANI PARA MEJORAMIENTO DE AREAS
AGRICOLAS, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

1.077.667

342.493

1.078

342

2017

1.297.877

997.092

1.298

997

91

2224486: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE ALMACENAMIENTO Y CANAL DE RIEGO SICUNI'Y
YARANI EN EL ANEXO DE CORAGUAYA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

75.806

75.805

76

76

92

2234651: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO PRESURIZADO EN EL ANEXO CAONA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

17.547

17.546

18

93

2208807: INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA
DE RIEGO PRESURIZADO EN LOS COMITES DE RIEGO DE
POQUERA, CHULIBAYA'Y TICAPAMPA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

544.501

528.243

545

528

94

2177556: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO MENOR
LACALACA - AGUA DULCE DEL ANEXO CHEJAYA, DISTRITO DE
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

8.888

7.500

95

2192534: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE CANALES LATERALES DE RIEGO EN LOS
SECTORES DE VILALACA Y BOROGUENA, DISTRITO DE ILABAYA
- JORGE BASADRE - TACNA

120.611

80.112

121

80

96

2319016: INSTALACION DE UN SISTEMA DE REGULACION EN LA
SUB CUENCA DEL RIO HIGUERANI, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

525.183

287.886

525

288

97

2145971: CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE
ALMACENAMIENTO Y REGULACION EN EL SECTOR DE LA
QUEBRADA COLTANI PARA MEJORAMIENTO DE AREAS
AGRICOLAS, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

3.700

98

2057538: CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN LOS SECTORES AGRICOLAS DE CHEJAYA,
ILABAYA, MIRAVE Y OCONCHAY, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

1.641

TOTAL

468.787.946

147.708.700
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2186937: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE CAPTACION Y CANALES DE RIEGO DEL RIO
BOROGUENA EN EL C.P. BOROGUENA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

2.032.980

1.800.238

2.033

1.800

64

2192534: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE CANALES LATERALES DE RIEGO EN LOS
SECTORES DE VILALACA Y BOROGUENA, DISTRITO DE ILABAYA
- JORGE BASADRE - TACNA

2.145.890

1.244.076

2.146

1.244

65

2208807: INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA
DE RIEGO PRESURIZADO EN LOS COMITES DE RIEGO DE
POQUERA, CHULIBAYA'Y TICAPAMPA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

1.061.915

384.973

1.052

385

66

2213495: MEJORAMIENTO DEL CANAL OJO DE AGUA COJMANI
ADENTRO DEL C.P. DE BOROGUENA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

375.576

353.565

376

354

67

2215016: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE REGISTRO
HIDROMETEOROLOGICO EN, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

68

2224486: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE ALMACENAMIENTO Y CANAL DE RIEGO SICUNI'Y
YARANI EN EL ANEXO DE CORAGUAYA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

329.163

300.207

329

300

69

2224487: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE CAPTACION Y CANAL DE RIEGO EL COCO EN LA
LOCALIDAD DE ILABAYA, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

981.163

665.164

981

665

70

2234651: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO PRESURIZADO EN EL ANEXO CAONA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

2.800.028

1.249.356

2.800

1.249

2015

16.641.031

16.641.031

16.641

16.641

71

2186937: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE CAPTACION Y CANALES DE RIEGO DEL RIO
BOROGUENA EN EL C.P. BOROGUENA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

11.294

11.294

1

72

2057538: CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN LOS SECTORES AGRICOLAS DE CHEJAYA,
ILABAYA, MIRAVE Y OCONCHAY, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

2.981.980

2.981.980

2.982

2.982

73

2137082: CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN EL SECTOR ALTO ILABAYA, COMITE DE
RIEGO CARUMBRAYA, DISTRITO DE ILABAYA, PROVINCIA DE
JORGE BASADRE - TACNA

190.037

190.037

190

190

74

2162742: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO MENOR EN LA LOCALIDAD DE CAMBAYA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

169.102

169.102

169

169

75

2234651: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO PRESURIZADO EN EL ANEXO CAONA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

4.715.183

4.715.183

4715

4715

76

2208807: INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA
DE RIEGO PRESURIZADO EN LOS COMITES DE RIEGO DE
POQUERA, CHULIBAYA'Y TICAPAMPA, DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE - TACNA

1.123.342

1.123.342

1123

1123

77

2145971: CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE
ALMACENAMIENTO Y REGULACION EN EL SECTOR DE LA
QUEBRADA COLTANI PARA MEJORAMIENTO DE AREAS
AGRICOLAS, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

2.898.860

2.898.860

2.899

2.899

78

2192534: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE CANALES LATERALES DE RIEGO EN LOS
SECTORES DE VILALACA Y BOROGUENA, DISTRITO DE ILABAYA
- JORGE BASADRE - TACNA

4.232.645

4.232.645

4.233

4233

79

2224487: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE CAPTACION Y CANAL DE RIEGO EL COCO EN LA
LOCALIDAD DE ILABAYA, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE
BASADRE - TACNA

318.588

318.588

319

319

2016

8.879.908

7.239.188

8.880

7.239

80

2162742: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO MENOR EN LA LOCALIDAD DE CAMBAYA,
DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

600

600

81

2137082: CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE RIEGO
PRESURIZADO EN EL SECTOR ALTO ILABAYA, COMITE DE
RIEGO CARUMBRAYA, DISTRITO DE ILABAYA, PROVINCIA DE
JORGE BASADRE - TACNA

4.989

4.988
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DATOS ESTADISTICOS DEL PROGRAMA DE INVERSIONES Y PRESUPUESTO PERIODO 2009-

2017 DISTRITO ITE

N° PROYECTO X (PIM) Y (EJECT) X (En miles) Y (En miles)
2009 87.917.341 2.600.631 87.917 2.601
1 (2005898: CONSTRUCCION DE SISTEMA DE REGO 2.796.759 2.590.631 2.797 2.591
2 2029900: CONSTRUCCION DE RESERVORIOS Y SISTEMAS COMPLEMENTARIOS PARA EL
RIEGO PRESURIZADO EN EL LATERAL C- ITE 0 0 0 0
3 2056814: CONSTRUCCION DE RESERVORIOS Y SISTEMAS COMPLEMENTARIOS PARA EL
RIEGO PRESURIZADO EN EL LATERAL DE ITE 0 0 0 0
a 2069795: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO DE LA LOCALIDAD DE ITE, DISTRITO
DE ITE - JORGE BASADRE - TACNA 85.120.582 10.000 85.121 10
2010 104.654.283 52.267.359 104.654 52.267
5 [2005898: CONSTRUCCION DE SISTEMA DE RIEGO 13.284.650 5.152.434 13.285 5.152
6 |2044998: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO CANAL PRINCIPAL ITE 6.361 0 6 0
7 2069795: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO DE LA LOCALIDAD DE ITE, DISTRITO
DE ITE - JORGE BASADRE - TACNA 91.363.272 47.114.925 91.363 47.115
2011 45.110.513 39.186.116 45.111 39.186
8 |2005898: CONSTRUCCION DE SISTEMA DE RIEGO 542.153 392.824 542 393
9 2069795: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO DE LA LOCALIDAD DE ITE, DISTRITO
DE ITE - JORGE BASADRE - TACNA 44.568.360 38.793.292 44.568 38.793
2012 9.310.552 8.033.537 9.311 8.034
10 2069795: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO DE LA LOCALIDAD DE ITE, DISTRITO
DE ITE - JORGE BASADRE - TACNA 9.310.552 8.033.537 9.311 8.034
2013 1.202.992 1.202.991 1.203 1.203
11 |2069795: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO DE LA LOCALIDAD DE ITE, DISTRITO
DE ITE - JORGE BASADRE - TACNA 1.202.992 1.202.991 1.203 1.203
2014 0 0 0 0
i 0 g | 0
L4 |
2015 0 0 0 0
[ | o, | 0]
2016 1.300.000 0 1.300 0
12 2069795: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO DE LA LOCALIDAD DE ITE, DISTRITO
DE ITE - JORGE BASADRE - TACNA 1.300.000 0 1.300 0
2017 0 0 0 0
I = 0 0 0 0
TOTAL 249.495.681 103.290.634 249.496 103.291

Fuente: Consulta Amigable
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CUESTIONARIO DE ENCUESTA PARA COMITES DE REGANTES DEL DISTRITO DE
ILABAYA

Buenos dias (tardes). estarnos haciendo encuestas personales y nos gustara

contar con su colaboracién, se agradece por lainformacion proporcionada

Edad:
14 -19 20-29 30-49 50 a mas
Sexo:
Masculino Femenino

Grado de Instruccién:

Primaria
Secundaria Técnica Superior
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Las respuestas marcadas tienen los siguientes valores:

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo
Desacuerdo

abrwnNpRE

Pregunta

1. ¢Se viene ejecutando los proyectos de acuerdo a lo concertado y
priorizado en los talleres del presupuesto participativo en el Gobierno
Local de llabaya?

2. ¢El gobierno municipal de LABAYA, ha realizado mejor uso del
recurso agua para riego, con respecto a gestion anterior?

3. ¢Cree usted que en la actual gestion municipal de llabaya, existen
mejoras en presupuesto participativo en tema de priorizacién de
proyectos de impacto local, especificamente en infraestructura de
riego, represas y ampliacion de frontera agricola y otros, con respecto
a la gestion anterior?

4. ¢Durante la actual gestion municipal en llabaya, se aprecia mejoras
en el tema del Manejo de proyectos de Riego (construccion y/o mejora
de canales de riego, bocatomas, recuperacion de tierras agricolas y
otros), con relacién al gobierno anterior?

5. ¢En el actual gobierno municipal de llabaya, existen aspectos
relacionados al tema Agropecuario (renovacion de tecnologias, mejora
de los sistemas de riego, financiamiento, catastro rural y titulacion,
capacitacion para mejorar la calidad de los productos, otros.), si
comparamos con la gestion anterior?.

6. ¢Como observa usted la actual gestion municipal las mejoras en el
tema de capacitacion y asistencia técnica para los agricultores (mejora
en infraestructura de riego, uso y manejo del agua, proteccion del medio
ambiente y otros), con respecto al gobierno anterior?.

7. ¢Como califica usted las mejoras en la poblacion el tema de
gobernabilidad y de poder de decision asignado en incremento y
fortalecimiento de organizaciones de base, programas de participacion
de la mujer, talleres de formulacién de planes concertados, talleres de
presupuesto participativo, acceso a la informacion, eleccion
democratica de los agentes municipales y otros; con respecto a la
gestion anterior?




CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

N USY

8. ¢Esta usted de acuerdo que en el actual gobierno municipal de
llabaya, se nota mejoras en el tema de adaptabilidad de la poblacion a
la sociedad del conocimiento (investigacion, ciencia y tecnologia,
proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico,
equipamiento cientifico-tecnoldgico, difusion, centros publicos de
investigacion y centros tecnoldgicos, otros programas para mejorar el
nivel de conocimiento de la poblacidén), con respecto a la gestion
anterior?

9. ¢Bajo su criterio; cree usted que los recursos naturales mas
importantes para ser conservados en el futuro, son el agua, el aire y
suelo?

GRACIAS POR SU ATENCION
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UESTIONARIO DE ENCUESTA PARA COMITES DE REGANTES DEL DISTRITO DE
ITE.

Buenos dias (tardes). estamos haciendo encuestas personales y nos gustara

contar con su colaboracién, se agradece por lainformacion proporcionada

Edad:
14 -19 20-29 30-49 50 a mas
Sexo:
Masculino Femenino

Grado de Instruccién:

Primaria
Secundaria Técnica Superior

Las respuestas marcadas tienen los siguientes valores:

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo
Desacuerdo

oMo

1
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Pregunta 11234

1. ¢Se viene ejecutando los proyectos de acuerdo a lo concertado y
priorizado en los talleres del presupuesto participativo en el Gobierno
Local de llabaya?

2. ¢Elgobierno municipal de ITE, ha realizado mejor uso del recurso agua
para riego, con respecto a gestion anterior?

3. ¢Cree usted que en la actual gestion municipal de ITE, existen
mejoras en presupuesto participativo en tema de priorizacién de
proyectos de impacto local, especificamente en infraestructura de
riego, represas y ampliacién de frontera agricola y otros, con respecto
a la gestion anterior?

4. ¢Durante la actual gestion municipal en ITE, se aprecia mejoras en
el tema del Manejo de proyectos de Riego (construccién y/o mejora de
canales de riego, bocatomas, recuperacién de tierras agricolas y otros),
con relacion al gobierno anterior?

5. ¢En el actual gobierno municipal de ITE, existen aspectos
relacionados al tema Agropecuario (renovacion de tecnologias, mejora
de los sistemas de riego, financiamiento, catastro rural y titulacion,
capacitacion para mejorar la calidad de los productos, otros.), si
comparamos con la gestion anterior?.

6. ¢Como observa usted la actual gestion municipal las mejoras en el
tema de capacitacion y asistencia técnica para los agricultores (mejora
en infraestructura de riego, uso y manejo del agua, proteccion del medio
ambiente y otros), con respecto al gobierno anterior?.

7. ¢Coémo califica usted las mejoras en la poblacion el tema de
gobernabilidad y de poder de decision asignado en incremento y
fortalecimiento de organizaciones de base, programas de participacion
de la mujer, talleres de formulacién de planes concertados, talleres de
presupuesto participativo, acceso a la informacién, eleccién
democratica de los agentes municipales y otros; con respecto a la
gestion anterior?

8. ¢Esta usted de acuerdo que en el actual gobierno municipal de
llabaya, se nota mejoras en el tema de adaptabilidad de la poblacion a
la sociedad del conocimiento (investigacion, ciencia y tecnologia,
proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico,
equipamiento cientifico-tecnoldgico, difusion, centros publicos de
investigacion y centros tecnoldgicos, otros programas para mejorar el
nivel de conocimiento de la poblacién), con respecto a la gestion
anterior?

9. Bajo su criterio; cree usted que los recursos naturales mas
importantes para ser conservados en el futuro, son el agua, el aire y
suelo?

GRACIAS POR SU ATENCION
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Validaciéon de expertos

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
|. DATOS GENERALES
1.1. TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: “Evaluacion del Nivel de Cumplimiento del Programa de
Inversiones y Presupuesto Institucional Ejecutado en Proyectos de Riego en las
Municipalidades Distritales de llabaya e lte Periodo 2009 - 2017”.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: Evaluacién del Nivel de Cumplimiento del Programa

INVESTIGADORES: Luis Mamani Miranda

Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
cOMPONENTE | INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% | 41-60% | Bueno | 81-100%
61-80%
L. REDACCION Los lf\dlcadores e items estan redact.::ldos
- considerando los elementos necesarios
E
S 2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje apropiado. /
3.0BJETIVIDAD Estd expresado en conducta observable. (/
AACTUALIDAD Es adecu'ado al avance de la cienciay la /
tecnologia.
o
< ; -
= Los items son adecuados en cantidad y
[~
5 SSUFICIENCIA | 2% 1o v
8
6. El instrumento mide pertinentemente las /
INTENCIONALIDAD | variables de investigacién.
7.0RGANIZACION | Existe una organizacién légica. /
e et |
g 3.CONSISTENCIA ?e bas'a er? ’aspectos .teoncos cientificos de la /
2 investigacién educativa.
E] - = =
% 9.COHERENCIA .E)u?te coheren.ma en.tre los lten-ns, /
fri] indicadores, dimensiones y variables
10. [ gia responde al propdsito del /
METODOLOGIA | diagndstico.

I Aporte y / o sugerencias

1. Luego de revisado el instrumento
.

Procede su aplicacion p( Debe corregirse

Arequipa, 22 de febrero del 2019

rma
Mg. O Dr. amua_ﬁ_%w_[@g“ﬂg
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Procede su aplicacién

Debe corregirse D ;

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
DATOS GENERALES
Titulo del trabajo de investigacién: " “Evaluacion del Nivel de Cumplimiento del Programa de
Inversiones y Presupuesto Institucional Ejecutado en Proyectos de Riego en las
Municipalidades Distritales de llabaya e Ite Periodo 2009 - 2017"."
Nombre del instrumento: Evaluacion del Nivel de Cumplimiento del Programa

Investigadores : Luis Mamani Miranda

DATOS DEL EXPETO Q 5 J[am % a ;
Nombres y apellidos :

Especialidad s oo tlagsateon... eeaduom s EducNg.......

Lugar y fecha: Arequipa 22 de febrero del 2019
OBSERVACIONES EN CUANTO A:

I.FOR@MQC;} ![et\)

2. CONTENIDO:
e .
2 10ma @A%mmmem el ISP

3. ESTRUCTURA:

gl omtw Le» ®;&g)d&m:\)(¢n/mxm%%

APORTE Y SUGERENCIAS

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO

(S Fohla—{

Mg. 0 0r-OLm_ﬂ‘_62%m_&@5‘“g
pnineY 29388 16 (S
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|. DATOS GENERALES
1.1. TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: “Evaluacion del Nivel de Cumplimiento del Programa de

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Inversiones y Presupuesto Institucional Ejecutado en Proyectos de Riego en las
Municipalidades Distritales de llabaya e Ite Periodo 2009 - 2017”.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: Evaluacién del Nivel de Cumplimiento del Programa

INVESTIGADORES: Luis Mamani Miranda

Deficiente | Regular Bueno Muy Excelente
COMPONENTE INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% Bueno 81-100%
61-80%
1. REDACCION Los ll:l:ilmd?res e |tlems estan redact-ados 2
P 5 los s necesarios
©
£
E 2.CLARIDAD Esté formulado con un lenguaje apropiado. X
3.0BJETIVIDAD Esta expresado en conducta observable. p e
4.ACTUALIDAD Es adem’ado al avance de la ciencia y la s
tecnologia.
°
© P .
= Los items son adecuados en cantidad y
c
g SSUFICIENCIA [ o= X
S
6. El instrumento mide pertinentemente las %
INTENCIONALIDAD | variables de investigacion.
7.0RGANIZACION | Existe una organizacion logica. X
g 8.CONSISTENCIA .Se baga er? :‘slspectos feoncos cientificos de la b2
2 investigacion educativa.
E S CONERENGIH Existe coherencia entre los ftems, Y
i i indicadores, dimensiones y variables
10. la gia responde al propdsito del N4
METODOLOGIA diagnéstico.
ls Aporte y / o sugerencias
1. Luego de revisado el instrumento
"L i
Procede su aplicacion K Debe corregirse

Arequipa, 22 de febrero del 2019
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
I. DATOS GENERALES
Titulo del trabajo de investigacién: " “Evaluacion del Nivel de Cumplimiento del Programa de
Inversiones y Presupuesto Institucional Ejecutado en Proyectos de Riego en las
Municipalidades Distritales de llabaya e Ite Periodo 2009 - 2017"."
Nombre del instrumento: Evaluacién del Nivel de Cumplimiento del Programa
Investigadores : Luis Mamani Miranda

H. DATOS DEL EXPETO ) _
Nombres y apellidos : AJgimec (¢ ﬁ:r\(’lﬂnc \Pa_zn@‘ Sre[\m

Especialidad : ﬁas)n\\-:f 20 Sheeh A
Lugar y fecha: Arequipa 22 de febrero del 2019
OBSERVACIONES EN CUANTO A:

1. FORMA:

Vi e d\e\ %mei adesind

2. CONTENIDO:
Muoatun %keuuw Q. Lm ®\()L3\1wp o L>4
QDL é)éﬂ) ¥

3. ESTRUCTURA:
Pagernta lQL«wn ﬁm/\/\AJAW omm 174@_/\0‘

. APORTE Y SUGERENCIAS

V. LUEGO DE REVISADQ EL INSTRUMENTO
Procede su aplicacién @

Debe corregirse D
Wovra Tefn Z

Mg.0Dr.__ Ao Cendelarca [enavelles

puiNe R G3(HIRA
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|. DATOS GENERALES
1.1. TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: “Evaluacion del Nivel de Cumplimiento del Programa de
Ejecutado en Proyectos de Riego en

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Inversiones y Presupuesto

Institucional

Municipalidades Distritales de llabaya e Ite Periodo 2009 - 2017".

las

NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: Evaluacién del Nivel de Cumplimiento del Programa

INVESTIGADORES: Luis Mamani Miranda

Deficiente | Regular Bueno Muy Excelente
COMPONENTE INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% Bueno 81-100%
61-80%
Los indicadores e items estan redactados
EREDACCION considerando los elementos necesarios /
©
E
:6.. 2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje apropiado. /
3.0BJETIVIDAD Estd expresado en conducta observable. /
AACTUALIDAD Es adecu?do al avance de lacienciay la / s
tecnologia.
-}
-] z .
£ 5.SUFICIENCIA Los '|tems son adecuados en cantidad y =
2 claridad.
=}
(o]
6. El instrumento mide pertinentemente las /
INTENCIONALIDAD | variables de investigacion.
7.0RGANIZACION | Existe una organizacién légica.
E 8.CONSISTENCIA ?e bas.a er? ’aspectos _teorlcos cientificos de la
2 investigacion educativa.
S . = =
"‘J, 9.COHERENCIA _E)(l?te cohereqcna en-tre los |ten_15,
o indicadores, dimensiones y variables
10. la i de al Ssito del
) rateg] prop P o
METODOLOGIA diagnodstico.

I Aporte y / o sugerencias

1. Luego de revisado el instrumento

Procede su aplicacién

i

Debe corregirse

Arequipa, 22 de febrero del 2019

L2
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V.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
DATOS GENERALES
Titulo del trabajo de investigacién: " “Evaluacion del Nivel de Cumplimiento del Programa de
Inversiones y Presupuesto Institucional Ejecutado en Proyectos de Riego en las
Municipalidades Distritales de llabaya e Ite Periodo 2009 - 2017"."
Nombre del instrumento: Evaluacion del Nivel de Cumplimiento del Programa
Investigadores : Luis Mamani Miranda

. DATOS DEL EXPETO

Nombres y apellidos : HQ‘X\\é & )\ g Jeinandez Ming
Especialidad P GRS @A £ Qucac Len

Lugar y fecha: Arequipa 22 de febrero del 2019

OBSERVACIONES EN CUANTO A:

1. FORMA:
Cleso o Pieaso

2. CONTENIDO:

exse m\ac{é«\ gase \e$ QQ:\C&KFC

3. ESTRUCTURA:

ﬂlgammc«}n M\a éq\as c Ulons

APORTE Y SUGERENCIAS

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO

Procede su aplicacion
Debe corregirse D

ML
~—Firma
Mg. O Dr. N CL%( SYer

pnine _ 292¢ 80 T4
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Confiabilidad del instrumento

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,758 9
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de Cronbach
escala si se escala si se elemento-total si se elimina el
elimina el elimina el corregida elemento
elemento elemento
prel 53,80 14,400 ,236 0,743
pre2 54,10 15,433 -,095 0,749
pre3 54,60 14,933 ,033 0,740
pre4 53,60 15,378 -,077 0,787
pre5 53,90 13,878 ,166 0,748
pre6 54,30 16,678 -,400 0,752
pre7 54,20 12,844 461 0,739
pre8 53,60 16,267 -,288 0,717
pre9 53,40 13,822 ,324 0,725

INTERPRETACION

Una vez sometido el presente cuestionario a analisis del alfa de crombach nos da
el siguiente resultado

CRITERIOS DE CONFIABILIDAD DE VALORES

e No es confiable sisale-1a0

e Baja confiabilidad 0.01 a 0.49

e Moderada confiabilidad de 0.5 a 0.75
e Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89

e Alta confiabilidad 0.9 a1

Se aprecia que nuestro grado de confiabilidad es baja
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Alfa de crombach hébitos alimentarios

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,836 9
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de Cronbach
escala si se escala si se elemento-total si se elimina el
elimina el elimina el corregida elemento
elemento elemento
prel 13,70 5,344 ,078 0,859
pre2 13,60 4,489 ,183 0,841
pre3 13,40 4,933 ,225 0,819
pre4 14,00 5,333 ,000 0,821
pre5 14,00 4,444 377 0,800
pre6 13,60 4,933 ,140 0,880
pre7 13,00 5,778 -,110 0,838
pre8 13,60 5,378 ,091 0,823
pre9 14,30 6,456 -,318 0,815

INTERPRETACION

Una vez sometido el presente cuestionario a analisis del alfa de crombach nos da

el siguiente resultado
CRITERIOS DE CONFIABILIDAD DE VALORES

No es confiable sisale-1a0
Baja confiabilidad 0.01 a 0.49
Moderada confiabilidad de 0.5 a 0.75
Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89
Alta confiabilidad 0.9 a 1

21
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DECLARACION JURADA DE AUTORIA'Y AUTORIZACION PARA LA

PUBLICACION DE TESIS

Yo, LUIS MAMANI MIRANDA, estudiante ( ), egresado ( X ), docente ( ) del Programa
de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA, de la escuela de Postgrado de la Universidad
César Vallejo, identificado con DNI N° 01204024, con la tesis titulada

“Evaluacion del Nivel de Cumplimiento del Programa de Inversiones y presupuesto

Institucional Ejecutados en Proyectos de Riego en las Municipalidades Distritales de

Ilabaya e Ite Periodo 2009-2017*

Declaro bajo juramento que:

1)
2)
3)

4)

5)

La tesis pertenece a mi autoria.

La tesis no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

La tesis no ha sido autoplagiada; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para alguna revista.

De identificarse el fraude (datos falsos), plagio (informacion sin citar autores),
autoplagio (presentar como nuevo algun trabajo de investigacion propio que ya ha
sido publicado), pirateria (uso ilegal de informacidon ajena), o falsificacion
(representar falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones que
de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad
César Vallejo.

Si, el articulo fuese aprobado para su publicacién en la Revista u otro documento de
difusion, cedo mis derechos patrimoniales y autorizo a la Escuela de Postgrado de
Grado, de la Universidad César Vallejo, la publicacion y divulgacion del documento
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