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Presentacion
Sefiores miembros del Jurado, de conformidad con los lineamientos técnicos
establecidos en el Reglamento de Grados y Titulos de la Escuela de Postgrado de
la Universidad “César Vallejo”, dejo a vuestra disposicion la revision y evaluacion la
tesis titulada: “Desempefio docente en dos IE, de Jornada Escolar Regular y
Jornada Escolar Completa, del distrito de Los Olivos, 2019”, realizado para optar el
grado académico de Maestra en Docencia y Gestion Educativa confiando se

constituya en un referente para otros investigadores de la problematica abordada.

La presente investigacion esta dividida en siete capitulos: En el capitulo |
Introduccién, se desarrolla la realidad problemaética, los trabajos previos nacionales
e internacionales, la fundamentacion cientifica, técnica o humanistica, el problema,
los objetivos y la hipétesis. EI Capitulo Il Marco Metodoldgico: considera las
variables, la metodologia empleada, operacionalizacién de variables, tipo de
estudio, disefio, poblacion, muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos, los métodos de andlisis de datos y los aspectos éticos. En el Capitulo Il se
presentan los resultados obtenidos. El Capitulo IV: Discusiéon. En el Capitulo V se
dan a conocer las conclusiones. En el capitulo VI las recomendaciones. En el

Capitulo VII las referencias bibliogréficas utilizadas para sustentar la investigacion.

Los resultados de la presente tesis demuestran que no existen diferencias
en el desempefio docente de las dos IE de Jornada Completa y de Jornada Regular,
pues en la prueba de U de Mann Whitney el valor de significancia fue de ,058,
mayor al p valor. Sin embargo, en las dimensiones de promueve el razonamiento,
la creatividad y el pensamiento critico, asi como en la dimension de regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes si se encontraron diferencias
entre ambas IIEE favoreciendo segun el rango promedio a la IE de Jornada escolar

Completa.

Sefiores miembros del jurado esperamos que esta investigacién sea

evaluada y merezca su aprobacion

La autora
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Resumen

El objetivo general de esta investigacion ha sido establecer si existen diferencias
entre el desempefio docente en dos Instituciones Educativas de distinta jornada
escolar, una IE de Jornada Escolar Regular y una IE de Jornada Escolar Completa
en el distrito de Los Olivos, 2019.

La investigacion se realizé bajo el enfoque cuantitativo, se utilizd el método
hipotético deductivo, bajo un disefio no experimental, de tipo basica, su nivel ha
sido descriptivo comparativo. La poblacién censal estuvo conformada por 81
docentes, 37 laboraban en IE de Jornada Completa y 44 en una Institucion de
Jornada Regular del distrito de los Olivos. La técnica empleada para el recojo de
datos fue la Observacion y el instrumento empleado, las rubricas de observacion
de aula aplicadas por el equipo directivo de ambas instituciones, instrumento
estandarizado por el Ministerio de Educacion. Se aplic6 ademas la prueba de
confiabilidad del alfa de Cronbach a 10 docentes de cada institucion educativa

dando por resultado ,909, lo que indica una alta confiabilidad.

De acuerdo al andlisis estadistico se llegd a determinar descriptivamente que
el nivel destacado del desempefio docente es mayor en la Institucion de Jornada
Escolar Completa alcanzando 59,5%, mientras que en la institucion de Jornada
Escolar Regular llega a alcanzar 36,4%. Sin embargo, a través de la prueba de U
de Mann- Whitney se rechaza la hipotesis alterna y se acepta la hipotesis nula, pues
el valor de significancia obtenido fue de 0,058 mayor al p-valor, es decir no existen
diferencias en el desempefio docente en las instituciones de Jornada Escolar
Regular y Jornada Escolar Completa.

Palabras claves: gestion, desempefio, rdbricas, involucramiento,

razonamiento, monitoreo, clima.
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Abstract

The main goal of this research is to determinate if there exist differences between
the performance of teachers of two schools, with a particular mode of School Day:
Regular School Day and Full School Day, in the Los Olivos district, 2019.

The research was conducted under the quantitative approach, the method
used was the hypothetical deductive, the design was non-experimental, of basic
type, and its level was descriptive comparative. The census population was made
up of 81 teachers, 37 belong to a school with a Full School Day and 44 work in a
Regular School Day mode institution, both schools are part of the district of Los
Olivos. The technique used for data collection was observation and the instrument
used was the result of the classroom observation rubrics applied by the
management team of both institutions, those rubrics were standardized by the
Ministry of Educacion. The reliability test of Cronbach's alpha was applied to 10

teachers from each institution, resulting in 909, indicating a high reliability.

According to the statistical analysis, the descriptive level reached at the
level of outstanding teaching performance is higher in the Institution of Full School
Day reaching 59.5%, while in the institution of Regular School Day it reaches 36.4%
. However, through the Mann-Whitney U test, the Alterna hypotheses are rejected
and the null hypothesis is accepted, because the value of the significance was
obtained from 0.058 mayor to p-value, that is, there are not differences in

performance teacher in the institutions of Regular School Day and Full School Day

Keywords: management, performance, rubrics, involvement, reasoning,

monitoring, climate.



l. Introduccion



1.1 Realidad problematica

El principal organismo de las Naciones Unidas que orienta las politicas educativas
de casi todo el planeta, la Unesco ha reafirmado en una serie de documentos, que
la educacion es un derecho y un medio indispensable para el desarrollo humano.
Se le atribuye, ademas, en los actuales contextos el rol de “catalizador del
desarrollo” (Unesco, 2014, p.2), por el ingente poder transformador para reducir la
pobreza, mejorar la nutricion, acceder a una educacion inclusiva y de calidad entre

otros objetivos necesarios para un crecimiento sostenible.

En ese rumbo, se ha evidenciado en un buen nimero de paises de América
Latina, que a pesar de los esfuerzos gubernamentales para alcanzar la equidad y
la calidad educativa, persisten en tener indicadores negativos de desigualdad,
sobre todo en los sectores empobrecidos (Barrios, 2006). Sin embargo, es
necesario tener en cuenta que la comparacion realizada a través de este tipo de
pruebas no permite realizar generalizaciones acerca del nivel global del logro
educativo, pues como sefala Robalino(2007) los indicadores que se obtienen de
estas evaluaciones no evidencian elementos que permitan obtener un panorama

integral de la calidad de la Educacion y por ende del desempefio del docente.

Del mismo modo, segin Robalino (2007) existen una serie de dificultades
que ponen en evidencia una realidad global dificil de abordar y que afectan el
desemperio, siendo una de las principales problematicas, el tipo de formacién inicial
y el llamado desarrollo profesional continuo, que implican a su vez,
cuestionamientos en torno a las entidades formadoras, a la calidad de los
formadores, la resistencia docente en el uso de software educativos,

implementacion de tecnologias innovadoras, entre otros.

Las entidades gubernamentales han ido acercandose a esta realidad
modificando y ampliando una serie de normativas que respondan a estos
cuestionamientos, pero un clamor que surge del propio docente es conocer sus
niveles de desempefio y los criterios que se propugnan como idéneos a fin de llegar
a una verdadera profesionalidad docente, asi lo sefialan Roman, Torrecilla, y Javier
(2008) al manifestar la necesidad de conocer en forma mas profunda la preparacion

del docente y su performance como elemento clave de la calidad educativa, mas



aun cuando los estudiantes del tercer milenio reclaman una verdadera inclusion y

el derecho de ser admitidos exitosamente por la sociedad.

Segun Chiroque (2006), los docentes al igual que cualquier profesional
presentan un desempefio, que alude a una préctica propia de su profesién o cargo.
Por consiguiente, la evaluacion del desempefio de los maestros consiste en un
proceso que recoge evidencias de la praxis pedagogica frente a sus
responsabilidades directas con los estudiantes. En ese sentido, es necesario
establecer parametros que permitan su evaluacion, aspecto algido para su
condicion laboral que genera en los docentes rechazos y cuestionamientos, como
sefiald6 Roman, et al. (2008) evaluar al docente genera una gran controversia y
debate en cualquier sociedad pais que busca explicar las posibilidades y el futuro

de la educacion.

Segun Cuenca (2011) el interés por determinar el desempefio docente
aparece en los inicios del tercer milenio por dos razones, por un lado, la crisis de
identidad del docente respecto a los nuevos enfoques constructivistas y por otro
lado, el fracaso del enfoque de calidad aplicada a la educacién. Al respecto, fueron
los neoliberales en los noventa quienes plantearon la calidad en términos de
medicion de los procesos internos de la escuela, colocando al docente como un

insumo que no daba los resultados esperados.

En nuestro pais, la preocupacién por evaluar al docente y su practica, datan
segun Chiroque (2006) de los afios sesenta, durante el primer gobierno de
Belaunde cuando se promulgé la Ley N° 15215 en la que se aceptaba la evaluacion
docente segun las aptitudes, méritos y deméritos. Posteriormente con la Ley del
Profesorado N° 24029 se incorpora como criterios del desempefo docente, la
eficiencia o capacidad para realizar o desarrollar su tarea pedagogica, la asistencia

y la puntualidad, asi como el trabajo con la comunidad.

Por su parte, la Ley de Reforma Magisterial N° 29944 aprobada en el afio
2012, tiene como eje el acceso y permanencia en la Carrera Magisterial basada en
la meritocracia, que permite a los docentes ascender y acceder a cargos directivos,
a través de criterios sobre la identidad, la formacién magisterial, y ciertas mejoras

remunerativas. Fue aprobada en medio de criticas y protestas, pues dicha norma



regula la permanencia del docente y su salida, asi en el articulo 23 del capitulo VI
de la referida Ley se sefala que los profesores que desaprueben en una primera
evaluacion recibiran una capacitacion para fortalecer sus capacidades, debiendo
rendir una evaluacion extraordinaria al término de un lapso maximo de un afo. Si
el docente es nuevamente desaprobado, tendran una segunda capacitacion, pero
si vuelven a ser desaprobados seran retirados de la Carrera Publica Magisterial.

En concordancia con esta Ley de Carrera Publica Magisterial, en el afo
2012, el Ministerio publica el Marco del Buen Desempefio Docente(MBBD), una
guia orientadora construida que en concordancia con el Proyecto Educativo
Nacional al 2021 definir los ambitos y desempefios necesarios de los maestros en
la sociedad actual. Segun este marco, el docente es “un agente de cambio”
(Minedu, 2012, p.15), pues encierra en su funcion el poder de sugestionar,
convencer y desarrollar con sus palabras y acciones la transformacion de los
estudiantes. Asimismo, establece el dialogo colegiado para la planificacion,

evaluacion y reflexion de su practica pedagogica.

De este modo, en el Perl, a pesar de que las politicas gubernamentales
apuntan hacia una revalorizacion de la profesion docente como parte de una carrera
meritocratica, su condicién sigue siendo cuestionado por la sociedad y por el
Estado. Los posibles factores intervinientes en esta problematica no solo estan
inmersos en cambios en la politica salarial o en las capacitaciones formativas, sino
en acciones que devuelvan al docente la capacidad reflexiva para que se conviertan
en “autor, actor y corresponsable de los cambios educativos” (Cuenca y Carrillo,
2017, p.3).

Al respecto, las investigaciones desarrolladas en el Peru por la Unesco en
2017 bajo el equipo del Instituto de Estudios Peruanos (IEP) sefialan que las
actitudes de los docentes frente a su desempefio en servicio son positivas, pues
existe una valoracion alta de su trabajo, satisfaccion y vocacién que los impulsa a
trabajar, aun cuando el componente salarial y el estrés propio de su funciéon no son
adecuados. Se manifiestan en este estudio los condicionantes a su labor como, las
dificultades encontradas en sus relaciones interpersonales con otros colegas, por

lo que el reconocimiento de las actitudes como base para formar el llamado “capital



profesional” deben ser materia de futuras reformas educativas (Cuenca y Carrillo,
2017, p.37).

En cuanto a la institucion educativa de Jornada Regular objeto del presente
estudio, el director manifesté en una entrevista que su institucion se ubica en una
zona vulnerable, un asentamiento humano con problemas econémicos y sociales.
Por ello, los jévenes del Nivel Secundaria son en su gran mayoria violentos, con un
escaso control paternal y un bajo rendimiento en las pruebas estandarizadas como
la ECE, con docentes que muestran dificultades para desarrollar sus sesiones en
forma adecuada y que muestran resistencia a acudir a las capacitaciones de la Ugel
a pesar de reconocer sus propias dificultades didacticas y el contexto de los
estudiantes, sefialando como posibles alternativas que estas capacitaciones se
realicen dentro del colegio, durante el horario escolar y en temas centrados en

estrategias innovadoras, en programacion curricular como temas principales.

Del mismo modo, los docentes del area de Comunicacion en una entrevista
desarrollada en las horas colegiadas manifestaron que ellos se actualizan por
cuenta propia a través de la pagina de Perueduca y por el portal de la Jornada
Escolar Completa (JEC)que deposita las sesiones y otros materiales en su pagina.
Sefialan también que el desinterés de los estudiantes por el estudio y las faltas de
conducta son las principales limitantes de su practica pedagogica. Asimismo,
sefalaron respecto al Monitoreo y Acompafamiento que debe existir mayor
informacion y orientaciones segun los nuevos instrumentos de evaluacion del
gobierno, pues sino esta actividad tendria un tinte fiscalizador, sefialan ademas que
el equipo directivo apoya al docente en forma esporadica pidiendo un apoyo mas

efectivo.

Por su parte, uno de los directivos del establecimiento educativo de Jornada
Escolar Completa, declara en una entrevista que su institucion se localiza en una
zona céntrica a seis cuadras de la Municipalidad de Los Olivos y que cada afio
presentan una alta demanda de vacantes, pues los padres de familia quieren una
jornada mas amplia. Segun refiere, el horario de trabajo con los estudiantes es
hasta las tres de la tarde sefiala. En cuanto a la condicion economica social de los

estudiantes, sefiala que solo un 25 % de ellos tienen una condicidén deficiente, el



resto proviene de hogares de clase media, sin embargo, en las aulas se observan
problemas de bullying, faltas de respeto al docente, etc., acciones que se deben
manejar con bastante prudencia y tino. A pesar de ello, sefiala que los desempefios
de los estudiantes en la evaluacion Censal (ECE) o en las evaluaciones regionales,
son bastante meritorias, obtienen primeros lugares en los concursos que organiza
la Ugel y por ejemplo siempre hay clasificados en la primera etapa de los colegios
de alto rendimiento (COAR). El directivo sefala que esta situacion puede deberse
a posibles factores: al mayor tiempo de trabajo con los estudiantes, a que la mayoria
de los estudiantes son “buenos” y a las sesiones de reforzamiento que los docentes
reciben del ministerio en forma obligatoria desarrolladas durante la misma jornada

escolar.

En cuanto al desempefio del docente en esta IE JEC, el directivo sefiala que
casi el 50% de sus docentes son contratados, y son los que tienen mayor
predisposicion y compromiso por el trabajo, los docentes nombrados se resisten a
asistir a las capacitaciones y frente a las recomendaciones que se dan es poco su
compromiso de cambio. Sin embargo, son puntuales en la presentacion de sus
documentaciones. En el aula, el desempefio de los docentes que cumplen sus
procesos pedagdgicos llega a un aproximado del 80 %, algunos de ellos aplican

estrategias tradicionales, pero obtienen resultados favorables al aprendizaje.

De acuerdo a los fundamentos sefialados en el presente estudio, es
necesario realizar una interrogante primordial que servirA de guia en esta
investigacion: ¢ Existen diferencias entre el desempefio docente de una institucion

de Jornada Escolar Regular y una institucién de Jornada Escolar Completa?

1.2 Trabajos previos
De acuerdo al problema expuesto, se detallan a continuacion los estudios en
torno al tema desarrollado por investigadores peruanos y de otros paises de habla

hispana.
1.2.1. Trabajos previos internacionales

Pincay-Aguilar, Candelario-Suarez y Castro-Guevara (2018) en su tesis Inteligencia

emocional en el desempefio docente, desarrollaron como objetivo establecer las



caracteristicas de inteligencia emocional presentes en los docentes en funcion del
nivel de desempeiio laboral. El tipo de estudio desarrollado fue transversal.
Utilizaron para medir la variable inteligencia emocional el test Traid Meta-Mood
Scale TMMS-24 de acuerdo a las categorias de atencion, claridad y reparacion
emocional aplicados a 150 profesores de las distintas facultades de la Universidad
Estatal de Milagro de Ecuador, cuyas edades oscilaron entre 25 y 69 afios. Para el
analisis de la variable desempefio docente, se consideraron los datos
proporcionados por el departamento especializado en evaluacién de la misma
Universidad, la cual considero cuatro parametros; la auto evaluacion, evaluacién de
pares, heteroevaluacion y evaluacién del directivo. Los datos fueron analizados de
forma descriptiva y correlacional. Los resultados obtenidos en la variable
desempeiio docente reflejan que el 90.7% alcanzaron un desempefioc muy
competente, mientras que el 9.3% tuvieron un desempefo destacado, lo cual indica
la aceptacion del desempefio docente por parte del estudiante. Ademas, el estudio
confirma que las emociones tienen una influencia directa en las actividades diarias

de la profesién docente.

Ibarra (2016) en su tesis Efecto de la evaluacion docente sobre el
desempefio de los profesores en Chile, expone como uno de sus propdsitos
examinar el impacto de la evaluacién docente sobre su desempefio en el aula tanto
en el periodo previo, durante y después de haber sido evaluados. Las interrogantes
planteadas por el investigador se dirigen a determinar si la evaluacion mejora el
desemperfio docente, medido de acuerdo a los logros estudiantiles en matematica
y comunicacién durante el periodo de su evaluacion por las comunas municipales
chilenas, asi como realizar una medicion de los mismos después de la evaluacion
ejecutada en los maestros. Los datos utilizados corresponden a las bases histéricas
de evaluacion docente 2004-2014, del MINEDUC, asi como del Sistema de
Medicién de la Calidad de la Educacion (SIMCE). Esta investigacion fue de corte
transversal repetido bajo coeficientes de interés y estimacién. En cuanto a los
resultados descriptivos el investigador encontré6 que los docentes reevaluados
tuvieron mejoras en el puntaje con respecto a la primera evaluaciéon en 57% en el
Portafolio y 36% en la entrevista personal, instrumentos de medicion de la

evaluacion y a nivel global el porcentaje de mejora de los docentes fue de 60%. Del



mismo modo, encuentra evidencia que los resultados se incrementaron en 10% de
la desviacién estandar en Matematica y en Comunicacion, en fechas posteriores a
la evaluacion docente. Sin embargo, cuando se evalud a los estudiantes durante el
mismo afio de la evaluacion docente, se obtuvo una mejoria solo en el area de
Matematica. Por ello, concluye que el efecto de acumulacion de capital humano es
mayor que el efecto de los incentivos y que la evaluacién del desempefio si logra

una mejoria en los aprendizajes de los estudiantes.

Martinez — Chairez; Guevara - Araiza y Valles — Ornelas (2016), desarrollan
la tesis titulada El desempefio docente y la calidad educativa. El estudio realizado
presenta como uno de sus objetivos determinar los factores que precisan cual es el
perfil de un desemperfio docente ideal. La investigacion tuvo dos fases, la primera
de tipo cualitativo, a través de cuestionarios aplicados a los docentes con preguntas
abiertas y cerradas, ademas de entrevistas semiestructuradas. En la segunda fase
recogieron datos cuantitativos, con un disefio no experimental, transeccional y
correlacional. Para evaluar el desempefio docente se recurrié a los 42 profesores
gue laboran en Cd. Meoqui Chihuahua empleando como instrumentos: videos de
una jornada escolar, analisis de las planificaciones did4cticas, los instrumentos de
evaluacion que maneja y su rendimiento en evaluaciones estandarizadas. Ademas,
se tomo en cuenta las calificaciones de los alumnos en evaluaciones de gran
escala. Los resultados después de aplicar indicadores estadisticos, muestran un
coeficiente de ,730 del cual se infiere la aceptacion de la hipétesis nula entre el
desempefo docente y el contexto donde trabaja el maestro. En segundo lugar, se
demuestra la existencia de una relacion entre el tiempo de servicio y el puntaje
obtenido por los estudiantes en las pruebas estandarizadas ( ,578). Por
consiguiente, segun el enfoque de imputs o de eficiencia productiva concluyen que
entre el desempefio docente y la calidad educativa no existe una relacion de

importancia.

En la tesis Incidencia del clima organizacional en el desempefio docente de
la Unidad Educativa Particular Santo Domingo de Guzman-Quito, Medina (2017),
desarrolla un estudio de nivel descriptivo y correlacional. Entre sus objetivos

especificos, plantea conocer los fundamentos del desempefio docente en la



institucion: Unidad Educativa Particular Santo Domingo de Guzméan. Su muestra
estuvo constituida por 50 docentes a quienes se aplica cuatro instrumentos
elaborados por la misma institucion en concordancia con las orientaciones del
Ministerio de Educacion (MinEduc) que consideran las dimensiones de dominio
disciplinar, gestion del aprendizaje, desarrollo profesional y el compromiso ético.
Ademas, el estudio tuvo dos mediciones, la primera antes de aplicar un plan de
mejora sobre el clima organizacional y la segunda al término del mismo. Los
resultados del desempefio docente consideran la suma de porcentajes de los cuatro
instrumentos aplicados a los directivos, profesores, alumnos y padres de familia.
Se obtuvo finalmente como resultado una puntuacion de 90,3/100 correspondiente
a un nivel de desempefio medio. Ademas se hizo un estudio comparativo entre los
docentes llamados del colegio que atienden del ciclo medio a superior, hasta el
bachillerato, los cuales obtuvieron un mejor desempefio con un promedio de
92,3/100 respecto a los docentes de educacion basica que atienden desde inicial
hasta el ciclo medio cuyo desempefio se situé en 88,2/100 . Sin embargo, al final
del estudio el promedio en las dos muestras oscilé en un rango medio entre 85% a
94%.

Mora (2018) en su tesis Evaluacion del desempefio profesional docente, en
la gestiobn pedagdgica de una Unidad de la provincia del Azuay cantén Cuenca
durante el periodo 2017-2018 , desarrolla una investigacion cuantitativa con un
modelo transeccional, exploratorio y descriptivo, bajo una metodologia analitica-
sintética siendo uno de sus objetivos especificos, evaluar la capacidad profesional
docente en su practica pedagdgica. Su muestra estuvo formada por 20 docentes y
98 estudiantes a quienes se aplicd cuatro instrumentos: tres cuestionarios y una
rubrica. Para la observacion de aula utilizé una rubrica de desempefio bastante
similar a la empleada en el Per( . Después de analizar sus resultados concluye que
en la UE “Santa Rosa” el desempefo del docente se encuentra en el nivel tres,
denominado como satisfactorio, ademas segun la observacion de aula se encontré
gue, en la dimension del comportamiento, los docentes alcanzaron el nivel

destacado.
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1.2.2. Trabajos previos nacionales

Munive (2017) en su tesis Clima institucional y desempefio docente de la Institucion
Educativa 2025 “Inmaculada Concepcion” del Distrito de Los Olivos, Lima, 2016
tuvo como uno de sus objetivos, evaluar el desempeio laboral del docente. Su
estudio refiere una investigacion basica de nivel descriptivo — correlacional, siendo
su disefio no experimental. En cuanto a la técnica de recoleccion de datos, utilizé
la encuesta, aplicada a una poblacion censal de 50 maestros de dicha institucion.
Por consiguiente, para la variable desempefio Docente empled el cuestionario de
Héctor Valdés Veloz (2004) basado en las dimensiones, capacidad pedagdgica,
emocionalidad, responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones y relaciones
interpersonales. Las puntuaciones obtenidas a nivel descriptivo refieren que en la
IE no hay docentes situados en el nivel de mal desempefio, en el nivel regular
existen 76% de docentes en este nivel y en el nivel bueno se sitlan 24% de los

encuestados.

Por su parte, Lugue (2018) en su tesis Liderazgo directivo y desempefio
docente en una institucion educativa primaria, Callao 2018, presenta como uno de
sus propositos delimitar el nivel desempefio docente a fin de establecer la
existencia de nexos vinculantes entre el Liderazgo directivo y el Desempefio
docente en una institucion de primaria del Callao. El estudio se desarrollé bajo un
enfoque cuantitativo y siguio el tipo de una investigacion bésica. El disefio asumido
fue descriptivo correlacional, teniendo una poblacion censal de 50 profesores
procedentes de la institucion educativa, aplicandose en ellos el cuestionario de
estilos directivos de Likert para la primera variable y para la segunda variable utilizé
la rdbrica de observacién de aula del Ministerio de Educacién del afio 2017 que
considera cuatro niveles de desempefio, llegando a encontrar que en la IE el 62%
de los maestros presentan un nivel de desempefio satisfactorio, 36% se hallan

ubicados en el nivel destacado y 2% estan en el nivel de proceso.

Lavado (2017) al realizar su tesis sobre Gestiobn del conocimiento y
desempefo docente en la RED-19 Los Olivos- 2017, desarrolla como uno de sus

objetivos medir la percepcion del desempefio docente en la RED 19 de Los Olivos.



11

Su estudio responde a un enfoque cuantitativo, el disefio seleccionado fue no
experimental, transversal, correlacional. En cuanto a la poblacion, la red 19 de la
UGEL 02 cuenta con 291 docentes, por lo que se emple6 un muestreo probabilistico
estratificado que determin6 una muestra 166 docentes. Para la recoleccion de datos
utiliz6 dos cuestionarios validados, en el caso de la variable Gestion del
Conocimiento aplicé el cuestionario de Nonaka Takeuchi de 1995, mientras que
para la variable Desempefio Docente la investigadora empled un cuestionario
adaptado de su autoria con su respectiva validacion. En cuanto a los resultados
alcanzados referidos a la segunda variable concluye que los niveles de desempefio
de los profesores fluctian de la siguiente manera: 53,6% de los docentes se
encuentran en el nivel de proceso, 30,1% se ubican en el nivel de inicio y 16,3%

lograron un nivel excelente.

Por su parte, Rosario (2017) desarroll6 la tesis La gestion educativa y el
desemperfio docente de educaciéon secundaria de la institucion educativa Augusto
B. Leguia, distrito Puente Piedra — Lima — 2016, en ella el investigador presenta la
relacion posible entre la gestion educativa y el desempefio docente, teniendo como
uno de sus objetivos precisar el nivel de desempefio del docente en dicha
institucion. La investigacion desarrollada fue de tipo basica, descriptiva y
correlacional. La muestra seleccionada incluyé a todos los agentes de la
Comunidad Educativa, desde el equipo directivo compuesto por el Director y
Subdirector, el personal administrativo, 40 profesores, 150 Estudiantes del 4to y 5to
afo de secundaria y 80 padres de familia, que hacen un total de 275 personas,
elegidos de forma intencional no probabilistica. En cuanto la variable desempefio,
se aplicé un cuestionario a estudiantes y directivos, elaborado en base a las
dimensiones del MBBD. Se obtuvo finalmente como resultado que el desempefio
docente segun la percepcion de los estudiantes oscila entre un nivel de regular a
un nivel alto. Ademas, del andlisis estadistico se comprueba que el desempefio

docente se encuentra en directa relacion con la gestion educativa.

Zavaleta (2017) desarrolla la tesis Desempeiio docente en el aula del nivel
de secundaria de la institucién educativa Enrique Milla Ochoa, Los Olivos, 2017. Su

estudio tiene como principal meta describir los niveles y rangos del desempefio que
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presentan los profesores en las sesiones de clases. Utilizé una metodologia de tipo
sustantiva descriptiva, la poblacién-muestra la conformaron 36 docentes de la IE
en mencidén. Emple6 como instrumento la rabrica de observacion del Ministerio de
Educacion en su primera version de 2017. Los resultados alcanzados después de
la aplicacion establecen que 72,2% de los maestros se encuentran en el nivel de
proceso con puntuaciones entre 14 y 26, y solo el 27,8% de los maestros alcanzan
el nivel logrado con puntuaciones entre 27 y 39, por lo que concluye en primer lugar,
gue este ultimo grupo de maestros son considerados como docentes que realizan
un desempefio adecuado, mientras que gran parte de los docentes de IE, el 72,2%
al estar ubicados en el nivel de proceso, necesitan el fortalecimiento,

acompafamiento y capacitaciones mas continuas.

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Definiciones del desempeiio docente

De acuerdo a Montenegro (2007) el desempefio del docente esta ligado, al igual
gue en otras profesiones, a desarrollar y cumplir en buena forma las actividades
gue les demande el grupo a quien atiende. Por ello, define este desempefio como
un conglomerado de actuaciones que un maestro realiza en los estudiantes desde
las etapas tempranas de formacién hasta su egreso de la educacion regular. Por
tanto, segun el autor, el docente debe formarse en el desarrollo de competencias
basicas relacionadas con el entorno o contexto en que se desarrolla, es decir, debe
tener presente por ejemplo a nivel institucional, fortalecer la construccion de un
proyecto con la institucion educativa. En lo pedagdgico, contribuir a desarrollar el
Curriculo de la IE, y a nivel intrapersonal el docente debera desarrollar la reflexion

y el reconocimiento de sus logros y dificultades.

Por su parte, Robalino (2007) sefal6 que el docente ha sido un actor pasivo
de las reformas educativas, siendo necesario que se convierta en el protagonista
para lo cual debe desarrollar tres areas o dimensiones: el aprendizaje de los
estudiantes, la gestion y las politicas educativas. Esta concepcién renueva el
concepto de desempefio docente pues lo conceptualiza como un flujo continuo
entre las capacidades pedagdgicas, su estado animico, y su responsabilidad para

relacionarse en forma significativa con los estudiantes, intervenir en forma mas
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directa en la gestion, promover los valores de la institucion y participar directamente
en la elaboracion de los planes curriculares y de la organizacion, asi como evaluar
y reevaluar el cumplimiento de las reglamentaciones educativas, para finalmente
aterrizar en las competencias y capacidades que los estudiantes han de aprender.
Del mismo modo, Saravia y Lépez del Castillo (2008) inciden en el aspecto
pedagdgico como parte fundamental del desempefio docente, por cuanto el saber
pedagogico que crean y construyen en forma continua, es el mejor indicador de su

practica.

Segun el estudio Propuesta de nueva docencia en el Pera del Ministerio de
Educaciéon (2003), el docente es un profesional calificado y cualificado que se
renueva bajo las demandas sociales. Propone una vision de un docente profesional
no un técnico, ni instructor, sino un experto que tiene como caracteristicas
principales su dominio disciplinar y didactico que le permite manejar los procesos
propios de su profesion, con la autonomia suficiente para decidir en torno a los
contenidos, métodos, técnicas, estrategias de enseflanza adecuadas a la
diversidad de estudiantes que atiende, buscando permanentemente contribuir a la
construccion de aprendizajes que consideren las demandas y necesidades de sus

estudiantes.

Se ha mencionado lineas arriba que en el afio 2012 el Ministerio de
Educaciéon en base al andlisis de especialistas, consultores y con dialogos
concertados, establecio el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), como un
compendio indispensable tanto para la definicion de politicas curriculares en torno
a la formacioén, evaluacion y revaloracion docente, como para la cotidianidad del
maestro que se desenvuelve en las aulas y que autorreflexiona acerca de su propio
desempefio. En ese rumbo, el MBDD, establecié el desempefio del docente en
funcidon de cuatro dominios, nueve competencias y 40 desempefios, siendo los
dominios reconocidos: 1) Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes ;2)
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; 3) Participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad 4) Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente (Minedu, 2012).



14

Del mismo modo se afirma en dicho marco que determinar las criterios y
caracteristicas para evaluar o conceptualizar a un buen docente es una labor
complicada y dificil por la extension de las funciones que se le asigna. Por ello,
Roman y Murillo (2008) postulan que la preparacion de la ensefianza y el trabajo
en el aula son competencias fundamentales que definen el buen desempefio. En
ese sentido, se asume en esta investigacion la definicion de desempefio docente
correspondiente al segundo dominio del documento MBDD desarrollado por
Minedu (2012) en el que se determina que el desempefio docente consiste en la
conduccion del proceso de aprender a través de un enfoque inclusivo y diverso,
donde el docente es considerado el mediador que suscita un clima adecuado para
el aprendizaje desarrollando la motivacion y las estrategias didacticas pertinentes,
necesarias Yy relevantes para el aprendizaje y la evaluacion a través de la

identificacion de los logros, fortalezas y debilidades necesarias de mejorar .

1.3.2. Dimensiones del Desempefiio Docente:

Teniendo en cuenta la definicion de desempefio en funcidn de la ensefianza para
el aprendizaje correspondiente al dominio dos del MBDD, asi como el instrumento
rubricas de observacion, del Manual de aplicacion de la evaluacion del desempefio
docente, 2017 y modificado por la Resolucién Ministerial N°138 del afio 2018 del

Ministerio de Educacion se definen las siguientes las dimensiones explicativas :

Dimension 1:

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje
Arguedas (2010), sefala que lograr el involucramiento de los estudiantes es el
mejor remedio contra la desmotivacion y el bajo rendimiento, refiriendo ademas que
esta condicién puede modificarse o autoajustarse, lo cual es provechoso en una
sesion. Por ello define esta condicibon como un sentimiento de conexion con el
docente y con las tareas que se desarrollan en la sesion. Implica, el concurso de
los estudiantes en las diversas actividades planteadas a fin de desarrollar un
sentimiento de identidad. Del mismo modo, quienes no desarrollan esta capacidad
tendrdn una mayor apatia conducente hacia conductas negativas y a futuro, la

desercién escolar.
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En este sentido, el Ministerio define esta dimensién de acuerdo a lo
siguiente: El docente “promueve el interés de los estudiantes por las actividades
propuestas y les ayuda a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo

gue se aprende” (Resolucion Ministerial N°138, 2018).

Dimension 2:

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

Paul y Elder (2005) presentan como uno de los documentos de la fundacion
dedicada a la difusién de los principios del pensamiento critico y su importancia en
el aprendizaje, el desarrollo de una rubrica sobre la medicién del pensamiento
critico. En ella sefialan que los estudiantes que tienen un pensamiento critico llegan
a comprender el porqué de los que aprenden, pueden establecer los propositos,
metas y objetivos en forma clara, usando un razonamiento claro, preciso y justo. Es
decir, explican con sus palabras los temas abordados y su relacién para con su
aprendizaje, esta rubrica contribuye a la observacion de los desempefios de los
estudiantes en el manejo del pensamiento critico de gran importancia como proceso
pedagogico en las sesiones de clase.

El MINEDU establece que promover habilidades cognitivas de orden
superior como el razonamiento y el pensamiento critico se producen en el aula
cuando el maestro “propone actividades de aprendizaje y establece interacciones
pedagogicas que estimulan la formulacion creativa de ideas o productos propios, la
comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el
desarrollo de estrategias” (R.M. N°138, 2018).

Dimension 3:

Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes
y adecuar su ensefianza.

En el actual contexto de evaluacibn por competencias, se define la
retroalimentacion como una actividad donde el maestro entrega al estudiante
elementos informativos que le conducen a mejorar sus productos o su desempefio
cognitivo. Es decir, la evaluacion formativa busca visualizar las acciones realizadas
por el estudiante con el fin esclarecer un conocimiento o para desarrollar una

habilidad, gracias a las cuales modifica sus formas de pensamiento o sus
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conductas. Del mismo modo en este tipo de evaluacién, no es basta con otorgar
una nota cuantitativa, el estudiante tiene el derecho de recibir informacién que le
permita comprender y desempefarse adecuadamente mejorando Sus

conocimientos y habilidades (Lozano y Tamez, 2014)

Asumiendo la definicién del Ministerio en esta dimensién se puede sefalar
gue en la retroalimentacion el maestro “acompafa el proceso de aprendizaje de
los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los
aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion
formativa y/o adecua las actividades de la sesién a las necesidades de aprendizaje
identificada. (R.M N° 138, 2018).

Dimension 4 :

Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Castro y Morales (2015) sefalan que en las escuelas finlandesas se aspira a tener
en las aulas un clima positivo, con estudiantes felices, sin tensiéon y sin presiones,
con expectativas de progresar a su propio ritmo, y donde las interrelaciones con
maestros y estudiantes se basan el afecto y en el respeto con docentes abiertos

impulsados que velen por el desarrollo integral y el aprendizaje significativo.

En el aula de clases esta dimension refiere a las acciones del maestro
cuando se “‘comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite
calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento y es sensible a sus
necesidades afectivas o fisicas, identificAndose y respondiendo a ellas con

e

comprension y empatia” (R.M N° 138, 2018).

Dimension 5::

Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Cubero (2004) sefala que es una necesidad imprescindible conseguir en las aulas
una disciplina adecuada por cuanto, favorece el desarrollo de la socializacién y los
procesos de aprendizaje, afirmando ademas que los docentes tienen la urgencia y
la responsabilidad de reflexionar en torno a la forma de regular su conducta

personal y como se exterioriza ante los estudiantes.
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La regulacioén positiva del comportamiento, segun el Ministerio de Educacion
implica que los estudiantes conozcan y reflexionen sobre cuéles son las normas de
convivencia adecuados en un aula de clase por lo que el docente en su sesion
“previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de
mecanismos positivos que promueven la autorregulacion y el buen
comportamiento” (R.M N° 138, 2018). Ademas, a través de dichas acciones, la

sesion de aprendizaje continuara en forma natural sin dificultades ni contratiempos.

1.3.3 La funcién social de la profesion docente:

El docente en la sociedad contempordnea estd sujeto a un continuo
cuestionamiento individual o colectivo en funcion principalmente de la mejora de su
practica pedagogica. Por ello la Unesco (2017) afirma que la profesion docente
tiene una alta carga de responsabilidad social que merece una adecuada
revalorizacion. En este rumbo, la funcién social de la profesién docente consiste en
asegurar la reproduccion del bagaje cultural en forma generacional aunado a la
preparacion de cada individuo para desenvolverse en las diversas ocupaciones que

la sociedad necesita para su continua transformacion (Minedu, 2003).

Por otro lado, en diversos documentos orientadores del MINEDU se afirma
gue el maestro en la sociedad se constituye en un puente intergeneracional entre
el pasado y presente, cumpliendo ademas un rol de agente de cambio, pues
contribuye a que las personas valoren sus logros y dificultades para su desarrollo
integral. Este aspecto es destacable en contextos de vulnerabilidad, discriminaciéon
y pobreza que ocupan gran parte de las escuelas de nuestro pais (Minedu,2003;
Minedu, 2012; Minedu,2013).

Factores que influyen en el desempefio docente

A pesar de la funcion que cumple el docente, existen factores que limitan su
accionar y son principalmente, segun Montenegro (2007) referidos a tres aspectos
principales: factores asociados al docente y al estudiante , asi como factores

originados por el contexto.



18

En cuanto a los factores que limitan al docente se sita en primer lugar la
formacion profesional, el estado de salud, el compromiso y la motivacién, pues si
un docente ha tenido una alta calidad de formacion, la resultante de su desempefio
también es alta; de igual manera, si un docente tiene condiciones de salud
adecuadas tendra un mejor desempefio. Sin embargo, un docente puede tener una
buena formacién y salud adecuada, pero si no tiene motivaciéon, ni compromiso
poco sera lo que el docente mostrard en su practica diaria (Montenegro, 2007). A
esta realidad se suma una politica salarial y laboral que no responde a las

demandas de los docentes(Vaillant, 2008).

Respecto a los factores ligados al estudiante, estos coinciden con los
factores asociados al docente, incluyéndose las condiciones ambientales y
familiares que a pesar de ser limitantes pueden mejorar con la motivacion y el
compromiso del estudiante fruto de la intervencién docente. Por ultimo, el factor
ligado a contexto se refiere a los ambitos institucionales y socioculturales definidos
por la infraestructura, materiales y equipos con los que cuente la institucion,
ademas del clima, el trabajo colegiado e incluso la estructura politica, econémica y

cultural (Montenegro, 2007).

Si bien es cierto que los factores mencionados son condicionantes del
accionar docente, no restringen su desempefio, por lo que su conocimiento y
analisis deben ser considerados en las politicas educativas y en las continuas

reglamentaciones generadas por el Ministerio de Educacion.

1.3.4 Evaluacion del desempefio docente

Como toda profesion, la sociedad y el Estado reclaman evaluar su desempefio en
torno a determinados enfoques y criterios. En ese rumbo, se debe sefialar que la
polémica sobre el desempefio docente y su evaluacién continlan teniendo
repercusiones en cualquier politica gubernamental que se busque implementar.
Esta polémica puede abordarse de acuerdo a ciertas posiciones, una de ellas
postula que la evaluacion del docente debe estar en funcién de su accionar frente
a los estudiantes, es decir, medir el desempefio docente bajo los resultados de

aprendizaje que obtienen sus estudiantes (Roman y Murillo, 2008).Para otros, en
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cambio, el propdsito de las evaluaciones solo consiste en otorgar al docente una
acreditacién y/o certificacion segun determinados niveles de competencia, para ello
se tienen en cuenta su preparacion y otras cualidades necesarias. Otra concepcion
aspira a priorizar la autoevaluacion por su potencial introspectivo (Roman y Murillo,
2008).

Sin embargo, la visibn mas centrada en torno al porqué de la evaluacion
docente es la que combina la revision externa de directivos o coordinadores que
buscan la mejora de los resultados de aprendizaje principalmente, con la
autoevaluacion docente. Ambos procesos deben ser participativos y formativos,
pues asi se asegura detectar informaciéon prioritaria frente a las debilidades y
alcanzar la reflexion del docente en comunidad con toda la escuela (Roman y
Murillo, 2008).

Para Valdez (2009) la evaluacion del desempefio docente es un sistema
destinado a recoger informacion sobre las capacidades y /o competencias de los
docentes fin de establecer estrategias de formacion continua, afirma que este
proceso es sistematico en el cual se obtienen datos validos y confiables que
permiten comprobar y estimar los efectos de las capacidades y competencias
docentes, sus habilidades emocionales, su responsabilidad en los estudiantes ,

padres, directivos y colegas.

Coincidentemente, Coloma (2010) sefialé que la evaluacién del docente es
un proceso y no una actividad puntual a partir del cual se puede conocer y
diagnosticar elementos importantes de su funcion que permitiran una mejora
continua contribuyendo a su vez a la reflexion y a la seleccion mas adecuada de
decisiones que mejoren en forma permanente su quehacer profesional e

institucional.

Finalidad de la Evaluacion del desempefio docente:

Desde la logica de mejora de la profesionalidad docente que redunda en alcanzar
logros destacados en los estudiantes que evidencien una calidad, se planifican
procesos como la evaluacion del desempefio, tarea considerada amenazante para

los docentes, sobre todo en los primeros afios de la formulacién de estas politicas,
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cuando no se tenia claro los objetivos hacia dénde se dirigia (Vaillant,2008). Por

ello, es necesario detallar los fines a los que aspira esta evaluacion a fin de mejorar

el desempefio de su profesion:

e Llegar a diagnosticar los problemas educativos del sistema y los propios de la
institucion para superarlos, aspirando alcanzar la calidad educativa (Maussa ,
2014, citado por Pincay Aguilar et al, 2018)

e Desarrollar una cultura valorativa en funcién del andlisis de los resultados
logrados por los estudiantes, los docentes de la IE, asi como de colegios
cercanos, los centros, y el conjunto del sistema (Vaillant, 2008).

e Hace posible el disefio de estrategias que busquen la mejora y el crecimiento del
docente, a través del reconocimiento de sus fortalezas y debilidades.

e Formular objetivos institucionales, regionales o nacionales en base a informacién
real.

e Establecer sistemas de capacitacion y formacioén continua en el desarrollo de
competencias instruccionales, evaluativas y curriculares.

e Obtener mejoras remunerativas y de méritos para acceder a la escala magisterial
y la posibilidad de asumir diversas funciones o cargos (Minedu 2003)

e Alcanzar niveles mas altos de compromiso e identidad del maestro con las metas
propuestas por la IE.

e Determinar el personal docente que posea un mayor desarrollo de las

competencias necesarias a fin de constituirse en fortalezas de la IE.

Experiencias internacionales en torno al Desempefio Docente y su evaluacién
Una de las experiencias mas importantes y cercanas en este proceso es el caso
chileno. Su evaluacion de desempefio docente se inicié en el 2003 mediante un
acuerdo suscrito entre el colegio de profesores chilenos, el Ministerio de Educacion
y las Municipalidades encargadas de dirigir la Educacion (Chiroque,2006). Para ello
se elabord un marco de estandares llamado “Marco para la Buena Ensefanza”, en
cuyo proceso de elaboracion se realizaron consultas en todo el pais antes de su
aplicacion. Los dominios o criterios que se consideraron en el Marco son :“(i) la
preparacion / planificacion; (i) la creacidon de un ambiente propicio para el
aprendizaje; (iii) la ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes; y (iv) la

ética, las responsabilidades profesionales”(Vezub, 2010).
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Chile tiene dos modalidades o programas para la evaluacion docente, una
de caracter obligatorio para los docentes municipales y otra referida a la obtencion
del certificado de excelencia pedagogica realizado en forma voluntaria en la que
pueden participar también docentes de escuelas particulares subvencionadas
(Vezub, 2010). Existen en este proceso cuatro instrumentos de evaluacion, el
primero es un portafolio donde se almacenan las evidencias en fisico de los
documentos pedagogicos, disefios de programacion, test, materiales, etc. y la
grabacion de una sesion de clase. El segundo instrumento es un test de
autoevaluacion, el tercero consiste en una entrevista realizada por dos evaluadores
y en ultimo lugar, los informes presentados por los directivos y jerarquicos de la
institucion. La evaluacion se realiza cada cuatro afos, el docente tiene dos
oportunidades de recibir un plan de superacion si llega a ser desaprobado, pero si
se repite esta situacién por tercera vez, el docente es retirado de su profesion. En
cuanto la segunda modalidad de evaluacion referida a la obtencién de un certificado
de excelencia, esta es voluntaria, apunta a obtener dicha condicién y adquirir
beneficios econdmicos, ademas el docente puede ser incorporado a una Red de
Maestros que recibe una serie de reconocimientos gubernamentales (Vezub,
2010).

Otra experiencia que nos muestra como se desarrolla el desempefio docente
y su evaluacion es el caso de Colombia. En este pais existen escalafones que los
docentes deben alcanzar para ascender en la carrera. Las evaluaciones son
desarrolladas por el Director o por autoridades de alto nivel en forma anual, que
incluyen un plan de desarrollo y metas a ser evaluadas en la medida de su
cumplimiento. Los docentes que quieren subir de escalafon tendran que pasar por

una evaluacion especial en torno a competencias mas especificas (Vaillant, 2008).

El sistema de evaluacion colombiano presenta tres instancias, en la primera,
se realiza un periodo de prueba correspondiente a un afio y se da en forma
obligatoria, sirve para evaluar el accionar docente y sus competencias especificas.
Los docentes que superen el 60% de esta evaluacion podran inscribirse en el
Escalafén Docente, los que desaprueben, pierden la condicién y son retirados. Una

segunda evaluacién en base al dominio de estrategias y habilidades didacticas
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forma parte de la segunda instancia. En esta evaluacion se deben evidenciar
elementos como: el manejo disciplinar del area de su competencia, la aplicacion de
los principales enfoques de cada area como el de resolucién de problemas, el
manejo del plan de estudios de la institucion y su compromiso hacia ella; el
desarrollo de actitudes positivas frente a los estudiantes, su trato, el manejo del
comportamiento. Asimismo, las evidencias que muestren su preocupaciéon por la
mejora de la calidad a través del logro de resultados en los estudiantes e institucion.
Por ultimo, también se realiza la tercera instancia consistente en una evaluacion de
Competencias en forma voluntaria dirigida a aquellos docentes que buscan
promoverse de grado o de categoria, siendo reubicados en otro nivel con mejores

condiciones salariales (Vaillant, 2008).

En otros paises de América Latina como Uruguay, los docentes son
evaluados por el director y por un monitor o supervisor quien visita el aula dos veces
al aino. El docente es calificado en una escala de cinco niveles, a la cual se suma
un criterio llamado “actividad computada”, un indice que se obtiene del cociente
entre los dias trabajados y los dias habiles que el profesor deberia haber laborado.
Al término, el puntaje obtenido se avala con una junta calificadora que decide el

ordenamiento del docente en cada grado (Vaillant, 2008).

En el caso de Canada distingue a los llamados docentes noveles y a los
experimentados. Para cada uno de ellos, se aplica un sistema diferente, en el caso
de los experimentados se establece un Plan Anual junto con el director, el cual se
evalla cada cinco afios. En cambio, a los noveles se les evalla dos veces en su
primer afio, debiendo alcanzar la nota satisfactoria, quienes no lo logran en el
primer afio, pueden seguir presentandose y son acompafiados bajo una dinamica
de comunidad de aprendizaje (Vezub, 2010). Asimismo también se han elaborado
estandares de la practica docente para medir las metas y logros de la ensefianza,
asi como establecer estrategias de formacion continua, se basan en los siguientes
aspectos: compromiso con los alumnos y su proceso de ensefianza-aprendizaje,
conocimiento de la disciplina, préctica profesional, liderazgo y desarrollo
profesional permanente (Vezub, 2010).
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Finalmente, en Portugal, se aprobd realizar a los docentes principiantes una
prueba para medir sus conocimientos y competencias, los cuales pasan por un
periodo de prueba de un afo recibiendo el apoyo y la supervision de un docente
experimentado en los ambitos de su especialidad, quien valora su esfuerzo y es
parte del jurado de evaluacion de su nombramiento. Sin embargo, sus normas
sefalan que si es calificado como regular puede continuar con el apoyo durante el
afo, pero si es calificado como insatisfactorio pierde la prueba y debe volver a
presentarse después de dos afios con una propuesta de capacitacion. En cambio,
para los docentes en servicio la evaluacién es obligatoria y se hace cada dos afios,
teniendo como fin su progreso, la renovacion de su contrato y recibir mejoras
salariales (Vezub, 2010).

Del mismo modo en el sistema de evaluacion portugués se forma una
comision en cada escuela para evaluar al docente a través de instrumentos
estandarizados en base a cuatro aspectos de la practica docente: en primer lugar,
la dimension profesional y ética, en segundo lugar, el proceso de aprender, el
tercero apunta a su participacion en las actividades de la escuela y la comunidad,
finalmente el cuarto elemento consiste en el curriculo de su profesién. Los
instrumentos para la evaluacibn comprenden una suma de fichas a ser
desarrolladas por los evaluadores y una autoevaluacion realizada por el docente,
se incluyen también entrevistas de los evaluadores y una reunién con la comision
para valorar los resultados obtenidos, cuyos niveles se encuentran desde la

condicion de excelencia hasta el nivel de insuficiencia (Vezub,2010).

1.3. 5 El Modelo de Jornada Escolar Completa
Frente a la crisis de la calidad educativa un buen nimero de paises de América
Latina han apostado por ampliar la jornada en la perspectiva de mejorar el
rendimiento y la formacién de los jovenes implementando cambios en la gestion de
las mismas cuyas consecuencias estan en el centro del andlisis y debate educativo.
Segun Elias (2016) son tres las razones que han determinado esta
ampliacion de la jornada escolar, por un lado la tesis de que una mayor cantidad de
horas, permitira mejorar los aprendizajes, su socializacién y por lo tanto, el

desarrollo cabal de los estudiantes. Por otro lado, este modelo es una alternativa a
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contextos de violencia y vulnerabilidad en la que vive el estudiante y por ultimo es
considerada una respuesta a los nuevos tipos de organizacion familiar, donde los

progenitores trabajan.

En ese rumbo, Argentina, Uruguay, Chile y Colombia tienen escuelas con
este modelo en las que se han insertado propuestas curriculares como la
ensefianza de inglés y computacién en Argentina o la incorporacion de juegos , y
talleres de educacion fisica de Uruguay(Elias , 2016). Los resultados en la mayoria
de estos paises, son positivos, sin embargo merecen ser revisados y ampliados en

una realidad tan diversa como la del Peru.

Areas curriculares Horas (1°-5

; secundaria)
Matemitica 6

Acompafamiento a Apoyo pedagégico Comunicacion
la/el estudiante a las y los docentes Inglés

Arte

Historia, Geografia y Economia
Integracion de las
Atencion Tutorial | TIC al proceso de

5
5

2

3

Formacién Ciudadana y Civica 3
Integral ensefianza y Persona Familia y Relaciones Humanas 2
2

2

5

3

2

Plan de

il i
aprendizaje EdicE Heich estudios

Educacion Religiosa

Uso de la Ciencia Tecnologfa y Ambiente

Reforzamiento
Pedagégico I Plalafojrgé Virtual Educacion para el Trabajo

Tutorfa y Orientacién Educativa

Horas libre disponibilidad
Herramientas
|__ pedagégicas para
desarrollar
competencias

Total de horas 45

Figura 1: Componente pedagdgico del modelo de Jornada escolar Completa
Nota :Tomado de Conoce la JEC, 2018. Lima, Pera: Ministerio de Educacion.

Asi, en nuestro pais, este modelo se ha instaurado desde el 2 015, llegando
a alcanzar en la actualidad a 2 001 instituciones en todas las regiones del pais.
Este modelo amplia la jornada diaria de siete a nueve horas pedagogicas,
desarrollando transformaciones como la modificacion del plan de estudios, el
incremento de la carga horaria de inglés a cinco horas semanales, atencién de

tutoria integral, uso de las TICs a través de laptops, etc (Minedu, 2018).

En cuanto a la gestion de una escuela de Jornada Completa, esta no recae
solo en el director y subdirector, sino también en los coordinadores pedagdgicos y

de tutoria, los cuales observan las sesiones y brindan el acompafiamiento a cada
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docente, dotandose también de equipos y la incorporacion del servicio de

Qaliwarma en algunas regiones. (Minedu, 2018).

1.4. Formulacién del problema
1.4.1. Problema general

¢ Existen diferencias en el desempefio docente de las instituciones educativas de

Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019?
1.4.2. Problemas especificos
Problema especifico 1

¢ Existen diferencias en la dimension involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular

y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019?
Problema especifico 2

¢Existen diferencias en promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y

Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 20197
Problema especifico 3

¢ Existen diferencias en evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar
a los estudiantes y adecuar su ensefianza de las instituciones educativas de

Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019?
Problema especifico 4

¢ Existen diferencias en propicia un ambiente de respeto y proximidad de las
instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa,
en Los Olivos, 20197?.

Problema especifico 5
¢ Existen diferencias en regula positivamente el comportamiento de los estudiantes
de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar

Completa, en Los Olivos, 2019?.
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1.5 Justificaciéon del estudio

1.5.1 Justificacion tedrica

La ciencia segun Bunge (1994) es un conocimiento racional, sistematico exacto y
verificable que aspira a desentrafiar la realidad tal como se presenta, a través de la
investigacién. Por ende, en el presente estudio, se ha propuesto describir y
establecer las diferencias entre el desempefio docente de dos modalidades de

jornada escolar.

De esta forma , la investigacion presentada busca profundizar a nivel teérico
el conocimiento y comportamiento de la variable desempefio docente de naturaleza
inherente al ser de la profesionalidad docente en este nuevo milenio a fin de estar
acorde a las demandas de una sociedad globalizada, realidad controversial en
América Latina que exige sistematizar las evidencias del complejo y variado
accionar docente. En ese rumbo, para profundizar el nivel de la investigacion se ha
recurrido a particionar el estudio en dos muestras correspondientes a dos
establecimientos educativos con diferente tipo de Jornada Escolar: Jornada Escolar
Regular y Jornada Escolar Completa, siendo este ultimo, un modelo cuyo analisis
investigativo esta en inicio por su reciente implementacion en nuestro pais. Por lo
tanto, en base a estos fundamentos se pretende contribuir a ampliar el panoramay

el debate pedagogico en investigaciones similares y futuras.
1.5.2 Justificacion préctica

La investigacion presentada asume como campo de estudio, el desempefio docente
en dos establecimientos educativos de Jornada Regular y de Jornada Completa,
con lo que se busca un analisis comparativo que coadyuve principalmente a la
gestién de los equipos directivos de ambas instituciones a fin de realizar Jornadas
de Reflexion con los maestros en torno a su desempefio para formular
compromisos de mejora. En segundo lugar, la investigacion debe convertirse en
fuente de diagndstico para la elaboracion de planes de acompafiamiento en funcién
de las necesidades formativas que requieren prioridad en los docentes. Asimismo,
puede ayudar en la seleccion de estrategias adecuadas y formular planes de
capacitacion. Por otro lado, también los resultados pueden conducir a realizar

reajustes en los modelos de Jornada Escolar.
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1.5.3 Justificacion metodoldgica

La investigacion desarrollada siguio los procedimientos del método cientifico, para
resolver el problema seleccionado acerca del desempefio docente en las dos
modalidades de Jornada Escolar. El proceso se inici6 a partir de las reflexiones de
los equipos directivos de las IIEE y de la RED 19 en torno a los resultados de la
rubrica de desempefio del Ministerio de Educacion. En segundo término, siguiendo
el enfoque cuantitativo, se plante6 como hipotesis general la existencia de
diferencias entre el desempefio docente de ambos establecimientos educativos de
JER y JEC. Se eligi6 el disefio de investigacion No experimental y el nivel de
profundidad descriptivo comparativo. Los datos fueron procesados por medio de
pruebas estadisticas y con el apoyo del software SPSS que han permitido llegar a
las conclusiones presentadas, lo cual incrementa nuestro nivel de actuacion en el

manejo de la estadistica descriptiva e inferencial.

1.6 Hipotesis

1.6.1 Hipotesis general

Existen diferencias en el desempefio docente de las instituciones educativas de

Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019.
1.6.2 Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1

Existen diferencias en la dimension involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular

y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019.
Hipotesis especifica 2

Existen diferencias en promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada

Escolar Completa, en Los Olivos, 2019.
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Hipodtesis especifica 3

Existen diferencias en evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a
los estudiantes y adecuar su ensefianza de las instituciones educativas de Jornada

Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019.
Hipoétesis especifica 4

Existen diferencias en propicia un ambiente de respeto y proximidad de las
instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa,
en Los Olivos, 2019.

Hipoétesis especifica 5

Existen diferencias en regula positivamente el comportamiento de los estudiantes
de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar
Completa, en Los Olivos, 2019.

1.7. Objetivos
1.7.1 Objetivo general

Establecer las diferencias entre el desempefio docente de las instituciones
educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, en Los
Olivos, 2019.

1.7.2 Objetivos especificos
Objetivo especifico 1

Establecer las diferencias en la dimension involucra activamente a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje de las instituciones educativas de Jornada Escolar

Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019.
Objetivo especifico 2

Establecer las diferencias en promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y

Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019.
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Objetivo especifico 3

Establecer las diferencias en evalia el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza de las instituciones
educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, en Los
Olivos, 20109.

Objetivo especifico 4

Establecer las diferencias en propicia un ambiente de respeto y proximidad de las
instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa,
en Los Olivos, 2019.

Objetivo especifico 5

Establecer las diferencias en regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada

Escolar Completa, en Los Olivos, 2019



Il. Método
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2.1. Disefio de investigacion

De acuerdo a los estudios de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) una
investigacion tiene como una de sus etapas principales el disefio o plan, que refiere
a la estrategia que asume un investigador para recolectar datos y analizar hipotesis
que le permitan hacer frente al problema y obtener resultados. En ese rumbo, la
presente investigacion corresponde a un disefio no experimental puesto que no ha
existido un manejo adrede de las condiciones de la variable desempefio docente.
Siendo el nivel del estudio descriptivo comparativo, pues existen dos muestras que

seran analizadas a fin de encontrar posibles diferencias.

Método de Investigacion

Se refiere al procedimiento utilizado para la investigacion, correspondiente al
método hipotético-deductivo, basado en la formulacion de hipotesis como ideas o
enunciados para explicar determinadas problematicas. Estas hipoétesis, a partir de
observaciones o experimentaciones conducen a nuevas deducciones y finalizan en
su aceptacion o rechazo. En forma mas especifica, el proceso investigativo segun
este método inicia con una hipoétesis en funcion de tres aspectos: principios, leyes
0 datos empiricos a los cuales se aplican los procedimientos deductivos, se
establecen predicciones a ser evaluadas empiricamente y si se encuentra relacion
con los hechos reales, se determina si la hipétesis inicial es veraz o no lo es
(Rodriguez y Pérez, 2017). De este modo, se posibilita la continua construccion y
reconstruccion del conocimiento, reconociéndose su importancia y relevancia

investigativa.

Enfoque de investigacion

La raiz del conocimiento cientifico parte de la seleccion de un enfoque investigativo
gue aborde de la mejor manera el conocimiento de la realidad: el enfoque llamado
cuantitativo y el enfoque cualitativo. En esta investigaciéon se asume el enfoque

cuantitativo.

Los inicios del enfoque cuantitativo datan del paradigma positivista y
neopositivista en el cual solo hay una realidad Unica que se separa de los

sentimientos y opiniones (Mc Millan y Shumacher, 2005). Del mismo modo, segun
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Hernandez, et al., (2014) la investigacion cuantitativa desarrolla un conjunto de
procesos secuenciales que estan sujetos a mediciones y pruebas. Se parte de
objetivos e hipdtesis, cuya verificacion depende de cdmo se recolectan y analizan
estadisticamente los datos, buscandose la mayor imparcialidad y honestidad
posible, por lo que el investigador siempre debe estar alejado de posibles
vinculaciones que afecten la investigacion. Asimismo, una caracteristica
fundamental de este enfoque consiste en la generalizacion de las conclusiones a
otros colectivos, establecimientos o instituciones en la mira de contribuir con el

avance de la ciencia y la transformacién de las realidades.

Tipo de investigacion

Segun su campo de accidn, existen tres tipos de investigacion, la basica, la aplicada
y la tecnoldgica. En el presente estudio se asume la Investigacion de tipo Basica,
utilizada en las ciencias fisicas, sociales y del comportamiento. Expresamente este
tipo de investigacion conduce a probar una teoria, es decir, permite el conocimiento
de determinados principios basicos para llegar a la generalizacion. Ademas, sus
resultados terminan por influir o transformar la vida social, pues afiadir postulados

y teorias cientificas es un desafio para la ciencia.

Por lo tanto, la finalidad de la investigacion béasica es lograr el incremento
del conocimiento en torno a los principios teéricos basicos de los campos de
investigacién a estudiar, en segundo lugar, aspira a realizar avances en los
procedimientos y metodologias cientificas (Mc Millan y Schumacher, 2005).Por
consiguiente al realizar el presente estudio de desempefio docente se aspira a
incorporar al cuerpo tedrico el comportamiento del desempeiio del profesional
docente en dos realidades de jornada escolar que recién se esta aplicando en el
Peru para comprobar las hipotesis planteadas y llegar a un determinado nivel de

generalizacion.
Nivel
Descriptivo- Comparativo

En un estudio descriptivo segun Hernandez, et al (2014) se busca indagar

las categorias, rangos de una o mas variables en una determinada poblacion. Del



33

mismo modo, Mc Millan y Schumacher (2005) concretizan su definicion al sefalar
que las investigaciones descriptivas caracterizan a una realidad tal cual se presenta

en la realidad.

Donde:
M1: Muestra 1 , desempeiio docente en la IE de Jornada Escolar Completa
M2: Muestra 2 , desempeiio docente en la IE de Jornada Escolar Regular

O : Observacion relevante que se recoge de las muestras

Figura N° 2: Esquema de investigacion
Nota: Tomado de Disefio y desarrollo del Proyecto de Investigacion. Guia de
Aprendizaje, por UCV, 2014. Peru: UCV.

2.2. Variables, operacionalizacion

2.2.1 Variable: Desempeifio docente

Definicion conceptual

En el documento MBDD (2012) se definen cuatro dominios del desempefio docente,
siendo el segundo dominio llamado ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, el utilizado en la presente tesis por estar definido también en la rabrica

de evaluacion que han disefiado las autoridades educativas.

Segun estos documentos se asume el desempefio docente como la
conduccion del proceso de aprender a través de un enfoque inclusivo y diverso,
donde el docente es considerado el mediador que suscita un clima adecuado para
el aprendizaje, desarrollando la motivacion y las estrategias didacticas pertinentes,
necesarias y relevantes para el aprendizaje y la evaluacion a través de la
identificacion de los logros, fortalezas y debilidades necesarias de mejorar(Minedu,
2012).
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2.2.2 Operacionalizacion de variables

La variable desempefio docente , por su amplitud, necesita ser descrita con
exactitud para favorecer su medicion y recoger datos objetivos que permitan llegar
a resultados confiables. De este modo, las dimensiones asumidas son cinco que
parten de la rabrica oficial de desempefo. Para la dimension de involucramiento
(Véase el anexo 03) se han planteado tres indicadores referidos a las acciones
docentes que promueven el interés e involucran al estudiante y propician reconocer
el sentido y /o utilidad de lo que aprenden. Cada dimension tiene cuatro items,
presenta una escala politomica con niveles del 1 al 4 , donde uno es insatisfactorio,

dos en proceso, tres satisfactorio y el nivel 4 es destacado.

Del mismo modo, la dimension de razonamiento, se desarrolla en un solo
indicador que delimita las acciones o interrelaciones entre docentes y estudiantes
gue evidencien el desarrollo de estas habilidades de orden superior. Para la tercera
dimensién de evaluacion se exponen dos indicadores, uno referido al monitoreo del
maestro y otro que apunta al tipo de retroalimentacion que recibe el alumno, si es
descriptiva, incorrecta o por descubrimiento. En cuanto a la cuarta dimension
denominada de respeto y proximidad se detallan dos indicadores, delimitados hacia
el respeto por un lado, y por otro lado, a la amabilidad empatica necesaria por
parte del maestro. Finalmente, la quinta dimension apunta a las formas de regular
las conductas en el aula en base a dos indicadores: las formas o instrumentos
positivos 0 negativos para ajustar o reajustar las conductas y su efectividad para la

sesion de clase(Véase el anexo N°03).

2.3. Poblacion y muestra

De acuerdo con Mac Millan y Schumacher ( 2005) el conjunto de elementos ya sean
personas, hechos u objetos a los cuales se pretenda aplicar ciertos instrumentos
de medicion para realizar generalizaciones toman el nombre de poblacion o

universo .

La muestra se constituye en un subconjunto de la poblacion, existiendo dos
tipos principales de muestra: Muestra Probabilistica y Muestra no probabilistica.

Para la presente investigacion la muestra utilizada es no probabilistica intencional,
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ademés al coincidir la cantidad de la muestra con la poblacién se refiere a la
poblacion censal pues se ha recogido informacion de la totalidad de profesores de
los dos establecimientos educativos tanto de la IE de Jornada escolar completa con
37 docentes vy de la I.LE de Jornada Regular con 44 docentes. (Mac Millan y
Shumacher, 2005).

Tabla 1
Distribucién de la poblacion de docentes de dos instituciones educativas, de
Jornada Escolar Completa y Jornada Escolar Regular, Los Olivos, 2019

Instituciones educativas Total de docentes
IE Jornada Escolar Completa 37
IE Jornada Escolar Regular 44
Total de docentes 81

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1 Técnica e instrumento de recoleccién de datos

Segun Sanchez, Reyes y Mejia (2018) las técnicas de recoleccién de datos se
constituyen en medios indispensables para la recoleccion de informacion, pudiendo
ser directas como las entrevistas y las observaciones y las indirectas como los
cuestionarios, los inventarios, los test, entre otros. En ese sentido, en el curso de la

tesis que se expone se ha trabajado a través de la técnica de la Observacion.

Del mismo modo, Sanchez, et al (2018) sefialan que la Observacion es un
procedimiento por el cual se utilizan los sentidos para observar hechos reales

presentes y a los individuos en el contexto donde se desarrollan.
Instrumento

Un instrumento de evaluacion es un recurso material para acopiar y almacenar la
informacion se pueden constituir en cuestionarios, escalas tipo Likert, formularios,
etc. (Valderrama, 2015). Para el proceso de observacion de la variable desempefio
docente se selecciond las Rubricas de Observacion de aula, por la propiedad de

registrar de forma pertinente los aspectos relevantes de las dimensiones que se
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han operacionalizado y que a su vez es el instrumento oficial, por tanto
estandarizado aplicado por el Ministerio de Educacion desde el afio 2017 segun la
Resolucion Ministerial N°138-2018-MINEDU.

Segun Diaz Barriga (2006) una rubrica es una guia de evaluacion en la cual
se establecen determinados niveles de habilidad o dominio respecto al desempefio
gue un individuo tiene sobre un proceso o producto, en ellas se integran un rango
de criterios que valoran en forma progresiva el paso de un desempefio incipiente

hacia un grado alto de desempefio.

Ficha técnica

Denominacion : Rubrica de Observacion de aula
Autor : Ministerio de Educacion (2017-2018)
Procedencia ; Lima Peru-2018

Objetivo : Medir el desempefio docente
Administracion : Individual

Tiempo ; 60 minutos

Nivel de medicion : Escala politomica

Escala de Medicion :

Nivel 4 : Destacado
Nivel 3 ; Satisfactorio
Nivel 2 : En proceso
Nivel 1 : Insatisfactorio

2.4.2 Validez y Confiabilidad:
Validez

De acuerdo a Hernandez, et al (2014), la validez consiste en el nivel de graduacion
con el que un determinado instrumento cuantifica a la variable de investigacion, en
el caso del presente estudio, el desempeiio docente. La validez representa la

legitimidad de cada item del instrumento seleccionado.
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En el caso de la Rubrica de Observacion de aula utilizada en esta
investigacién es un instrumento validado por el Minedu como sefiala la directora del
programa de Evaluacion docente Giuliana Espinoza (2017) quién afirmé que esta
rubrica se ha ido construyendo desde el 2014 a través de un proceso de validacion
con expertos internacionales tanto a nivel pedagdgico como en evaluacion con

pruebas piloto en 1200 profesores.

Confiabilidad:

El andlisis de confiabilidad refiere a la determinacion de si la escala utilizada en el
instrumento brinda resultados aplicables en diferentes contextos o condiciones
(UCV, 2014). En ese sentido, se realizdé una prueba piloto a cuyos resultados se
aplicé el coeficiente alfa de Cronbach (a). Segun Mc Millan y Schumacher (2005),
la prueba estadistica del alfa Cronbach es una de las que presentan mayor grado
de fiabilidad y pertinencia para los estudios en los que existen un rango mas amplio

de respuestas para cada elemento.
Tabla 2

Confiabilidad del instrumento de desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,909 20

En la tabla dos, se muestra la puntuacion alcanzada por el estadistico de
alfa de Cronbach para la prueba piloto aplicada a 10 profesores de cada institucion
JER y JEC, que asciende a ,909; es decir se encuentra en el intervalo de <0,80-
1.00> lo cual segun los niveles de confiabilidad mostrados en la tabla cuatro refieren

una alta confiabilidad para su estudio.
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Tabla 3

Niveles de confiabilidad

Coeficiente Relacién

De 0,00 a +/- 0,20 Despreciable
De 0,20 a 0,40 Baja o ligera
De 0,40 a 0,60 Moderada
De 0,60 a 0,80 Marcada

De 0,80 a 1,00 Muy alta

Nota : Tomado de Pasos para elaborar proyectos de Investigacion Cientifica, por
Valderrama, 2015. Lima: San Marcos.

2.5. Método de analisis de datos

Para analizar los datos recogidos en la tesis que se expone, se ha recurrido a las
fases de la metodologia de la Investigacion, utilizando el método estadistico por
cuanto es una investigacion cuantitativa. Las puntuaciones de las rubricas de
observacion se han trasladado a una base de datos de Excel que seran sometidos
al programa SPSS version 24 para realizar la contrastacion de hipotesis y
determinar si se aceptan o rechazan. Asimismo, de acuerdo al nivel descriptivo de
la investigacion se obtienen las tablas de frecuencia y los graficos que permiten
describir el comportamiento de la variable y sus dimensiones . Del mismo modo, el
analisis inferencial, se determinara a través de la prueba estadistica denominada

U de Mann Whitney que presenta una significancia de 5%.

2.6. Aspectos éticos

En todo estudio cientifico deben evidenciarse los aspectos éticos y de honestidad
cientifica referidos en primer lugar a la originalidad del contenido considerado la
veracidad de los datos y resultados presentados; en segundo lugar, el anonimato
de los maestros y el nombre de los dos establecimientos educativas de los cuales
se recabd la informacién y en tercer lugar , el citado de los autores a los cuales se
recurrié a fin de formar un panorama documentado de la variable a describir y

comparar, que cumplio las normas de referencia y citacion de las normas APA.



lll. Resultados



3.1. Estadistica descriptiva
Tabla 4

Niveles de desempefio docente en IE de Jornada Completa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
En proceso 1 2,7 2,7 2,7
Satisfactorio 14 37,8 37,8 40,5
Destacado 22 59,5 59,5 100,0
Total 37 100,0 100,0
Desemperio Docente
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.
En proceso Satisfactorio Destacado
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40

Figura 3. Niveles de Desempefio docente en la IE de Jornada Escolar Completa.

Descripcién: De acuerdo al andlisis descriptivo de la tabla 4 correspondiente a la

variable de estudio en el establecimiento educativo de Jornada Completa se

observa que de una muestra de 37 profesores: 2,7% de los maestros se ubican en

el nivel de proceso correspondiendo a un solo maestro; 37,8% de los maestros que

laboran en este establecimiento se hallan posicionados en el nivel satisfactorio, lo

cual representa a 14 docentes, mientras que en el nivel destacado se obtuvo 59,5%

gue representa a 22 docentes. Asimismo, se muestra la predominancia del nivel

destacado en la figura 3, por encima del nivel satisfactorio, evidencidndose ademas

la inexistencia de docentes ubicados en el nivel de insatisfactorio.
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Tabla 5
Niveles de la dimension Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de

aprendizaje en IE de Jornada Completa.

Porcentaje

Frecuencia % % valido Acumulado

En proceso 1 2,7 2,7 2,7
Satisfactorio 21 56,8 56,8 59,5
Destacado 15 40,5 40,5 100,0

Total 37 100,0 100,0
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Porcentaje
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[2.70%] ]
En proceso Satisfactorio Destacado

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

Figura 4. Niveles de dimension involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje en la IE de Jornada Escolar Completa

Descripcién: La primera dimension de la variable desempefio docente en IE de
Jornada Escolar Completa, detallada en la tabla 5 refiere que del total de 37
docentes: 2,7% de docentes se hallan ubicados en el nivel de proceso, es decir,
solo uno docente pertenece a este nivel; 56,8% de los maestros se posicionan en
el nivel satisfactorio, lo cual representa a 21 profesores, mientras que en el nivel
destacado se obtuvo 40,5% representando a 15 docentes. Igualmente, del analisis
de la figura 4 se advierte la predominancia del nivel satisfactorio sobre el nivel
destacado, asi como la inexistencia de docentes ubicados en el nivel de

insatisfactorio.
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Tabla 6
Nivel de promueve el desarrollo del razonamiento, la creatividad y el pensamiento

critico en IE de Jornada Completa.

Porcentaje

Frecuencia % % valido Acumulado

En proceso 2 54 54 54
Satisfactorio 16 43,2 43,2 48,6
Destacado 19 51,4 51,4 100,0

Total 37 100,0 100,0

60

Porcentaje

En proceso Satisfactorio Destacado

Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico

Figura 5. Niveles de dimension Promueve el razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico en la IE de Jornada Escolar Completa

Descripcién: En la tabla 6 se presenta el resultado de la segunda dimension de la
variable de estudio en IE de Jornada Escolar Completa, donde se aprecia: dos
docentes ubicados en el nivel de proceso correspondiente a 5,4%; en el nivel
satisfactorio se ubican 43,2% , lo cual representa a 16 profesores, mientras que en
el nivel destacado se obtiene 51,4% representando a 19 docentes. Asimismo, en la
figura 5 se observa una ligera predominancia del nivel destacado sobre el nivel
satisfactorio y la inexistencia de docentes ubicados en el nivel de insatisfactorio.
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Tabla 7
Nivel de evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su enseflanza en IE de Jornada Completa.

Porcentaje

Frecuencia % % valido acumulado

En proceso 2 54 54 54
Satisfactorio 22 59,5 59,5 64,9
Destacado 13 35,1 35,1 100,0

Total 37 100,0 100,0

Porcentaje

Enproceso Satisfactorio Destacado

Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza

Figura 6: Niveles de dimension evalla el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza en |IE de Jornada
Completa.

Descripcién: En la tabla 7 se presenta el resultado de la tercera dimension de la
variable de estudio en la IE de Jornada Escolar Completa, donde se evidencia el
porcentaje de docentes ubicados en cada nivel de desempefio, siendo el total de la
muestra censal 37 docentes, de los cuales 5,4% se posicionan en el nivel de
proceso, es decir, dos docentes se encuentran en este nivel; 59,5% de los maestros
se localizan en el nivel satisfactorio, lo cual representa a 22 profesores, mientras
gue en el nivel destacado se alcanza 35,1% correspondiente a 13 docentes.
Resultados que se confirman con el andlisis de la figura 6 destacandose el

predominio del nivel satisfactorio.
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Tabla 8
Nivel de propicia un ambiente de respeto y proximidad en IE de Jornada Completa.

Porcentaje

Frecuencia % % valido acumulado

Satisfactorio 4 10,8 10,8 10,8
Destacado 33 89,2 89,2 100,0

Total 37 100,0 100,0

100

Porcentaje

Satisfactorio Destacado

Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Figura 7. Niveles de dimensién propicia un ambiente de respeto y proximidad en
la IE de Jornada Completa

Descripcion: El analisis descriptivo de la cuarta dimension de la variable de estudio
en la IE de Jornada Escolar Completa se detallan en la tabla 8, donde se observa
que 10,8% de los maestros se hallan posicionados en el nivel satisfactorio
correspondiente a cuatro docentes, mientras que el nivel destacado la cifra
asciende a 89,2% que corresponde a 33 docentes. Ademas, en la figura 7, destaca
el alto porcentaje de docentes ubicados en el nivel destacado y la inexistencia de

docentes ubicados en los niveles de proceso e insatisfactorio.
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Tabla 9
Nivel de regula positivamente el comportamiento de los estudiantes en IE de

Jornada Completa.

Porcentaje

Frecuencia % % valido acumulado

Satisfactorio 9 24,3 24,3 24,3
Destacado 28 75,7 75,7 100,0

Total 37 100,0 100,0

80

Porcentaje

Satisfactorio Destacado

Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

Figura 8: Niveles de dimension regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes en |IE de Jornada Escolar Completa

Descripcion: La tabla 9 presenta el analisis porcentual de la quinta dimensién de la
variable desempefio docente en la IE de Jornada Escolar Completa. Se observa
en ella que del total de la muestra de 37 docentes: 24,32% profesores se
encuentran ubicados en el nivel satisfactorio que representa a 9 docentes, mientras
gue en el nivel destacado existe 75,7% correspondiente a 28 docentes. Asimismo,
se puede observar la gran predominancia del nivel destacado y la inexistencia de
docentes en el nivel de proceso e insatisfactorio.
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Tabla 10
Nivel de desempefio docente en |IE de Jornada Regular.

Porcentaje

Frecuencia % % valido acumulado

Satisfactorio 28 63,6 63,6 63,6
Destacado 16 36,4 36,4 100,0

Total 44 100,0 100,0

Porcentaje

Satisfactorio Destacado

Desemperfio Docente

Figura 9. Niveles de desempefio docente en IE de Jornada Regular

Descripcién: La segunda muestra del presente estudio se realiza en la IE de
Jornada Regular como se evidencia en la tabla 10, siendo solo dos niveles
alcanzados de la variable de estudio. De este modo, se aprecia que de una
muestra de 44 docentes: 63,6% se ubican en el nivel satisfactorio lo cual
representa a 28 docentes, mientras que en el nivel destacado se obtuvo 36,4%
representado por 16 profesores ubicados en este nivel. Asimismo, en la figura 9
se muestra la mayor relevancia del nivel satisfactorio frente al nivel destacado,
siendo evidente que los niveles llamados de proceso e insatisfactorio son

inexistentes en esta muestra.
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Tabla 11
Nivel de dimension involucra activamente a los estudiantes en el proceso de

aprendizaje en IE de Jornada Regular.

Porcentaje

Frecuencia % % valido acumulado

En proceso 3 6,8 6,8 6,8
Satisfactorio 24 54,5 54,5 61,4
Destacado 17 38,6 38,6 100,0

Total 44 100,0 100,0
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Involucra activamete a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

Figura 10. Niveles de dimension involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje en IE de Jornada Regular.

Descripcion: De acuerdo al andlisis porcentual la primera dimension de la variable
de estudio en la IE de Jornada Escolar Regular refiere segun la tabla 11 que 6,8%
de los maestros estan ubicados en el nivel de proceso correspondiente a 3
docentes; 54,5% de los maestros se posicionan en el nivel satisfactorio, lo cual
representa a 24 profesores, mientras que en el nivel destacado se obtuvo 38,6%
representando a 17 docentes. Asimismo, en la figura 10 se muestra predominancia
del nivel satisfactorio sobre el nivel destacado y la inexistencia de docentes

ubicados en el nivel de insatisfactorio.
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Tabla 12
Niveles de dimensién promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento

critico en |IE de Jornada Regular.

Porcentaje

Frecuencia % % valido acumulado

En proceso 4 9,1 9,1 9,1
Satisfactorio 30 68,2 68,2 77,3
Destacado 10 22,7 22,7 100,0

Total 44 100,0 100,0

Porcentaje

En proceso Satisfactorio Destacado

Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico

Figura 11. Niveles de la dimension promueve el razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico en IE de Jornada Regular.

Descripcion: Los resultados del analisis porcentual de la segunda dimension de la
variable de en IE de Jornada Escolar Regular, evidencian una mayor porcentaje
de docentes ubicados en el nivel satisfactorio que alcanza el 68,2% de los
profesores, lo cual representa a 30 maestros, mientras que existe un exiguo
porcentaje de docente en el nivel de proceso (9,1%), es decir cuatro profesores,
mientras que en el nivel destacado se obtuvo 22,7% que representa a 10
docentes. Igualmente, la grafica de la figura 12 muestra una alta predominancia
del nivel satisfactorio sobre los otros niveles evidencidndose ademas la

inexistencia de docentes ubicados en el nivel de insatisfactorio.
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Tabla 13
Nivel de evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza en |IE de Jornada Regular.

Porcentaje

Frecuencia % % valido acumulado

En proceso 7 15,9 15,9 15,9
Satisfactorio 24 54,5 54,5 70,5
Destacado 13 29,5 29,5 100,0

Total 44 100,0 100,0
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Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza

Figura 12: Niveles de dimensién evalla el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza en la IE de Jornada
Regular.

Descripcion: La tablal3 del presente analisis expone el resultado de la tercera
dimensién de la variable de estudio en IE de Jornada Regular, observandose a
15,9% de docentes ubicados en el nivel de proceso correspondiente a 7
profesores; mientras que 54,5% se posiciona en el nivel satisfactorio, lo cual
representa a 24 profesores. El nivel mas alto que obtuvieron los docentes fue
alcanzado por 29,5% correspondiente a 13 docentes, lo cual se corrobora con el
grafico de la figura 13 en el que se muestra la predominancia del nivel satisfactorio
sobre el nivel destacado y en proceso, ademas se evidencia la inexistencia de

docentes ubicados en el nivel de insatisfactorio.
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Tabla 14
Niveles de propicia un ambiente de respeto y proximidad en IE de Jornada Regular.

Porcentaje

Frecuencia % % valido acumulado

Satisfactorio 6 13,6 13,6 13,6
Destacado 38 86,4 86,4 100,0

Total 44 100,0 100,0

100

Porcentaje

Satisfactorio Destacado

Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Figura 13. Niveles de dimension Propicia un ambiente de respeto y proximidad
en la IE de Jornada Escolar Regular.

Descripcion: La cuarta dimension de la variable en la IE de Jornada Escolar
Regular evidencia los siguientes resultados en la tabla 14: 13,6% de docentes
estan ubicados en el nivel satisfactorio que representan seis profesores y 86,4%
de los maestros estan posicionados en el nivel destacado correspondiente a 38
docentes. Asimismo, en la figura 13 se muestra una gran predominancia del nivel
destacado sobre el nivel satisfactorio, siendo evidente que solo dos Niveles se
presentan activos en esta dimension pues los niveles denominados de proceso e

insatisfactorio son inexistentes.
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Tabla 15
Nivel de regula positivamente el comportamiento de los estudiantes en IE de

Jornada Regular.

Porcentaje

Frecuencia % % valido acumulado

Satisfactorio 23 52,3 52,3 52,3
Destacado 21 47,7 47,7 100,0

Total 44 100,0 100,0
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Porcentaje

20

Satisfactorio Destacado

Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

Figural4. Niveles de dimension regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes en |IE de Jornada Regular .

Descripcién: De acuerdo a los resultados obtenidos en la tabla 15 y la figura 14 se
puede inferir respecto a la quinta dimensién de la variable de estudio en la IE de
Jornada Escolar Regular que solo existen dos niveles de desempefio, siendo el
primero correspondiente al nivel satisfactorio donde se ubican 52,3% de los
docentes, correspondiente a 23 profesores; mientras el nivel destacado se
alcanza un porcentaje de 47,7% de los docentes que representa a 21 docentes.
Asimismo, en la figura 14 se muestra que los niveles satisfactorio y destacado

fluctian alrededor del 50% con una ligera predominancia del nivel satisfactorio.
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Tabla 16

Distribucion de frecuencias del Desempefio docente en Jornada Escolar

Jornada Escolar

JEC JER Total
. En proceso 1 0 1
Desempeiio . .
Docente Satisfactorio 14 28 42
Destacado 22 16 38
Total Total 37 44 81
Grafico de barras
a0 Jornada
Escolar
[N
W .ER

Recuento

En proceso Satisfactario Destacado

Desemperio Docente

Figura 15. Niveles de frecuencia comparativas del Desempefio docente en IE

de Jornada escolar.

Descripcion: Los resultados del andlisis descriptivo de la variable de estudio en
las IE de Jornada Escolar Completa y Jornada Escolar Regular que se muestran
en la tabla 16 y en la figura 15, permiten sefialar que del total de la poblacion de
81 docentes: en el nivel de proceso solo existe un docente que pertenece a la IE
de Jornada Escolar Completa correspondiente a 1,2%. En el nivel satisfactorio
existe mayor predominancia de los docentes de la IE de Jornada Escolar Regular
gue alcanzan 34,5% correspondiente a 28 docentes, respecto a la IE de Jornada
Escolar Completa que solo alcanza 17, 28% correspondiente a 14 profesores. En
el Nivel destacado, existe mayor predominancia de la IE de Jornada Escolar
Completa con 22 docentes, es decir 27,1 %, respecto la IE de Jornada Escolar

regular que se ubica en 19,7% correspondiente a 16 docentes.
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Tabla 17
Distribucién de frecuencias involucra activamente a los estudiantes en el proceso

de aprendizaje en IE de Jornada Escolar

Jornada Escolar

JEC JER Total
Involucra activamente a _Proceso 1 3 4
los estudiantes en el _ Satisfactorio 21 24 45
proceso de aprendizaje  pestacado 15 17 32
Total Total 37 44 81
Grafico de barras
25 Jornada
Escolar
HEJEC
W .ER

Recuento

17
20,99%

En proceso Satisfactorio Destacado

Involucra activamete a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

Figura 16. Niveles de frecuencias comparativas de dimension involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje en IE de Jornada
escolar.

Descripcion: En la tabla 17 y figura 16, se presenta los resultados obtenidos en la
primera dimensién de la variable de estudio entre las muestras de los
establecimientos educativos JEC y JER, observandose que del total de 81
docentes: en el nivel de proceso existe una ligera predominancia de la IE de
Jornada Escolar Regular con 3,7% correspondiente a 3 docentes respecto a la IE
de Jornada Escolar Completa que solo alcanza a 1,2% correspondiente a un solo
docente. Esta misma tendencia se muestra en el nivel satisfactorio y destacado,
asi en el nivel satisfactorio, la IE de Jornada Escolar Regular tiene una mayor
relevancia alcanzando 29,6% y en el nivel destacado 20, 9% correspondiente a
24 y 17 docentes respectivamente, a diferencia de 25,9% del nivel satisfactorio y
18,5% del nivel destacado obtenido por la IE de Jornada Escolar Completa

correspondiente a 21 y 15 docentes respectivamente.
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Tabla 18

Distribucion de frecuencias promueve el razonamiento, la creatividad y el

pensamiento critico en IE de Jornada Escolar

Jornada Escolar

JEC JER Total
Promueve el razonamiento, Proceso 2 4 6
la creatividad y el Satisfactorio 16 30 46
pensamiento critico Destacado 19 10 29
Total Total 37 44 81

Grafico de barras
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Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico

Figura 17. Niveles de frecuencias comparativas de dimension promueve el
razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico en Jornada escolar

Descripcién: Segun se expone en el analisis descriptivo de la tabla 18 y la figura
17, correspondiente a la segunda dimensién de la variable de estudio entre la IE
de Jornada Escolar Completa y Jornada Escolar Regular se observa una ligera
predominancia del nivel de proceso de la IE de Jornada Escolar Regular sobre
la IE de Jornada Escolar Completa que obtiene 4, 9% correspondiente a 4
docentes respecto a la IE JEC, que solo alcanza a 2,4% correspondiente a dos
docentes en este nivel. En cuanto al nivel satisfactorio, se observa que los
resultados son mayores en la IE JER alcanzando 37,0% correspondiente a 30
docentes, a diferencia de la IE de Jornada Escolar Completa con 19,7%
correspondiente a 16 docentes ubicados en este nivel. Sin embargo, en el nivel
destacado es la IE de JEC la que llega a tener mejores resultados alcanzando
23,4% correspondiente a 19 docentes a diferencia de la |IE de Jornada Escolar

regular que obtuvo 12,3% correspondiente a 10 docentes ubicados en este nivel.
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Distribucion de frecuencias evalla el progreso de los aprendizajes para

retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza en IE de Jornada

Escolar.
Jornada Escolar

JEC JER Total
Evalla el progreso de los Proceso 2 7 9
aprendizajes para Satisfactorio 22 24 46
retroalimentar a los estudiantes Destacado 13 13 26
y adecuar su ensefianza
Total Total 37 44 81

Grafico de barras
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estudiantes y adecuar su ensefianza
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Figura 18. Niveles de frecuencias comparativas de dimension evalla el progreso
de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza

en Jornada escolar

Descripcion: De acuerdo al analisis de la tercera dimension de la variable de

estudio entre la IE de Jornada Escolar Completa y Jornada Escolar Regular que

se expone en la tabla 19 y figura 18 se ha obtenido en el nivel de proceso una

ligera predominancia de la IE de Jornada Regular con 8,6 % que corresponde a

7 docentes respecto a la IE de Jornada Completa, que solo alcanza a 2,4%

correspondiente a dos docentes. En el nivel satisfactorio, se observa una ligera

predominancia en la IE de Jornada Regular que alcanza 29, 6% correspondiente

a 24 docentes, a diferencia de la IE de Jornada Completa con 17.1%

correspondiente a 22 docentes ubicados en este nivel. Sin embargo, en el nivel

destacado las dos IE obtuvieron el mismo resultado,16% correspondiente a 13

docentes de ambas instituciones.
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Tabla 20

Distribucion de frecuencias propicia un ambiente de respeto y proximidad en IE de

Jornada Escolar

Jornada Escolar

JEC JER Total
Propicia un ambiente de Satisfactorio 4 6 10
respeto y proximidad Destacado 33 38 71
Total 37 44 81

Grafico de barras

Jornada
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40
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Satisfactorio Destacado

Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Figura 19. Niveles de frecuencias comparativas de dimension propicia un
ambiente de respeto y proximidad en Jornada escolar

Descripcion: La cuarta dimension de la variable investigada entre las muestras
de la IE de Jornada Escolar Completa y Jornada Escolar Regular evidencian que
no existen docentes ubicados en el nivel insatisfactorio, ni en el nivel de proceso
segun lo expuesto en la tabla 20 y en la figura 19. Del mismo modo, en los niveles
satisfactorio y destacado existe una predominancia de la IE de Jornada Escolar
Regular , asi en el caso del nivel satisfactorio se alcanzé 7,41% que corresponde
a 6 docentes de la IE de JER. Esta misma tendencia predominante se muestra en
el nivel destacado, siendo la IE de Jornada Escolar Regular la que alcanza
mejores resultados obteniendo 46,9% correspondiente a 38 docentes, mientras
gue en nivel la IE de Jornada Escolar Completa se obtuvo 40,7% que corresponde

a 33 docentes.
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Tabla 21

Distribucion de frecuencias regula positivamente el comportamiento de los

estudiantes en IE de Jornada Escolar.

Jornada Escolar

JEC JER Total
Regula positivamente el g 4ifactorio 9 23 32
comportamiento de los
estudiantes Destacado 28 21 49
Total 37 44 81

Grafico de barras
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Figura 20. Niveles de frecuencias comparativas de dimension regula
positivamente el comportamiento en Jornada escolar.

Descripciéon: De acuerdo al andlisis porcentual de la quinta dimension de la
variable investigada entre los dos tipos de Jornada Escolar que se exponen en la
tabla 21 y en la figura 20, se concluye por una parte, que no existen docentes
ubicados en los niveles insatisfactorio y de proceso en ambas instituciones. Por
otro lado, la IE de Jornada Escolar Regular alcanza en el nivel satisfactorio
mejores resultados que la IE de Jornada Escolar Completa con 28,4% sobre
11,1% respectivamente. En el nivel destacado, se aprecia que la IE de Jornada
Escolar Completa obtiene una mayor predominancia pues 28 profesores se ubican
en este nivel, es decir 34,5%, mientras que en nivel la IE de Jornada Escolar

Completa se obtuvo 25,9% que corresponde a 21 docentes.
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3.2. Estadistica Inferencial

Hipo6tesis general

Hipotesis Ho: No existen diferencias en el desempefio docente de las instituciones
educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos,
2019.

Hip6tesis Hi: Existen diferencias en el desempefio docente de las instituciones

educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos,
2019.
Tabla 22

Rangos de la variable Desempefio Docente

Rango Suma de

Jornada Escolar N promedio rangos
JEC 37 45,70 1691,00

Desempefio docente JER 44 37,05 630,00
Total 81

Tabla 23

Estadisticos de prueba de la variable Desempefio Docente

U de Mann-Witney 640,000
Z -1,896
Sig. asintética (bilateral) ,058

Interpretacion: Los rangos obtenidos después de la aplicacion de la pruebas
estadisticas en las dos muestras de estudio, segun la tabla 22 indican que el rango
promedio del desemperfio docente en la Jornada Escolar Completa asciende a 45,7
mientras que en la IE de Jornada Escolar Regular alcanza 37,05 evidenciando una
ligera diferencia entre el desempefio docente en los dos tipos de Jornada Escolar.

En la tabla 23, se delimitan las diferencias en forma inobjetable, asi el p-valor
encontrado es superior al nivel de significacion: 0,058 > 0,05 lo cual permite aceptar
la nulidad de la hipétesis, es decir no hay diferencias en el desempefio docente

entre los dos establecimientos educativos JEC y JER.
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Hipotesis especifica 1

Hipotesis Ho: No existen diferencias en la dimension involucra activamente a los

estudiantes en el proceso de aprendizaje de las instituciones educativas de Jornada

Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019.
Hipotesis Hi: Existen diferencias en la dimension involucra activamente a los

estudiantes en el proceso de aprendizaje de las instituciones educativas de Jornada
Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019

Tabla 24

Distribucién de rangos de la primera dimensién de la variable

Rango Suma de

Dimensién Jornada Escolar N promedio rangos

Involucra a los JEC 37 4195 1552,00

estudiantes en el

proceso de aprendizaje JER 44 40,20  1769,00
Total 81

Tabla 25
Estadisticos de prueba de la primera dimension de la variable

Involucra a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

U de Mann-Whitney 779,000
Z -,379
Sig. asintotica (bilateral) ,705

Interpretacion: De acuerdo a la tabla 24, el rango promedio de la primera dimension
referida al involucramiento activo de los estudiantes en la IE de Jornada Escolar
Completa es 41,95 y en la Jornada escolar Regular es de 40,20 evidenciando un
minimo margen de diferencia entre ambos tipos de Jornada Escolar, por lo que se
necesita la comprobacion correspondiente a través de la tabla 25, donde se
aprecian el valor resultante de la aplicacién de la prueba U de Mann Witney que
muestran un p-valor superior al nivel de significacién : 0,705 > 0,05 que remite a la
aceptacion de la nulidad de la hipotesis. Es decir, no hay diferencias significativas

en esta dimension entre los dos establecimientos educativos de Jornada Escolar.
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Hipodtesis especifica 2

Hipotesis Ho: No existen diferencias en promueve el razonamiento, la creatividad

y/o el pensamiento critico de las instituciones educativas de Jornada Escolar
Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019.

Hipotesis H1: Existen diferencias en promueve el razonamiento, la creatividad
y/o el pensamiento critico de las instituciones educativas de Jornada Escolar

Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019.

Tabla 26

Distribucion de rangos de la segunda dimension de la variable.

Rango Suma de

Dimensién Jornada Escolar N promedio rangos
Promuev_e el JEC 37 47,35 1752,00
razonamiento, la

creatividad y el JER 44 35,66 1569,00

pensamiento critico
Total 81

Tabla 27
Estadisticos de prueba de la segunda dimension de la variable.

Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento

critico
U de Mann-Whitney 579,000
Z -2,538
Sig. asint6tica (bilateral) ,011

Interpretacion: De acuerdo a la tabla 26, el rango promedio de la dimension dos
referida a la promocién del razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico en
la IE JEC es de 47,35y en la JER es de 35,66 , existiendo una mayor distancia
entre ambos rangos lo que permite inferir que en esta dimensién existen diferencias
entre ambos tipos de Jornada Escolar, siendo la mas destacada IE de JEC, lo cual
se corrobora en la tabla 27, al exponer los indices resultantes de la aplicacion de la
prueba U de Mann Whitney cuyo p-valor encontrado es menor al nivel de

significacion : 0, 011 <0,05 por lo que se acepta la hipétesis alterna, pues se
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comprueba estadisticamente que si existen diferencias en esta dimension entre las

dos instituciones educativas JEC y JER.

Hipotesis especifica 3

Hipotesis HO: No existen diferencias en evalla el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza de las instituciones
educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos,
20109.

Hipotesis H1: Existen diferencias en evalla el progreso de los aprendizajes para
para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza de las instituciones
educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, en Los Olivos,
20109.

Tabla 28

Distribucién de rangos de la tercera dimensién de la variable.

Jornada Rango Suma de
Dimensién Escolar N promedio rangos
Evalla el progreso de los JEC 37 43,66 1615,50
aprendizajes para retroalimentar
a los estudiantes y adecuar su JER 44 38,76 1705,50
ensefianza Total 81

Tabla 29
Estadisticos de prueba de la tercera dimension de la variable.

Evalla al progreso de los aprendizajes para retroalimentar
a los estudiantes y adecuar su ensefianza

U de Mann-Whitney 715,500
z -1,056
Sig. asintética (bilateral) ,291

Interpretacion: De acuerdo a la tabla 28, el rango promedio de la tercera dimension
relacionada con la evaluacion del progreso de los aprendizajes, la retroalimentacion
a los estudiantes y la adecuacion de su ensefianza en la IE JEC es 43,66 y en la |IE

JER es 38,78 evidenciando una ligera diferencia entre ambas IE .

Por consiguiente en la tabla 29 se corrobora esta ligera diferencia con la

puntuacion de la prueba U de Mann Witney , cuyo p valor es mayor al nivel de
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significacion :0, 291>0,05 , por lo que se acepta la nulidad de la hipotesis se refuta
la hipétesis alterna, es decir, no existe diferencias en esta dimensién entre las dos
IE de JEC Y JER.

Hipotesis especifica 4

Hipotesis HO: No existen diferencias en propicia un ambiente de respeto y
proximidad de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada
Escolar Completa, en Los Olivos, 2019.

Hipo6tesis H1: Existen diferencias en propicia un ambiente de respeto y
proximidad de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada

Escolar Completa, en Los Olivos, 2019.

Tabla 30

Distribucién de rangos de la cuarta dimension de la variable.

Rango Suma de

Dimension Jornada Escolar N promedio rangos
JEC 37 41,62 1540,00
Propicia un ambiente de
respeto y proximidad JER 44 40,48  1781,00
Total 81
Tabla 31

Estadisticos de prueba de la cuarta dimension de la variable

Propicia un ambiente de respeto y proximidad

U de Mann-Whitney 791,000
z -,383
Sig. asintdtica (bilateral) ,702

Interpretacion: De acuerdo a la tabla 30 el rango promedio de la cuarta dimension
gue delimita el ambiente de respeto y proximidad que debe generar el docente en
la IE de JEC es 41, 62 , mientras que en la IE JER es de 40,48 lo cual evidencia

gue en esta dimensién no existen diferencias entre ambos tipos de Jornada Escolar.

En latabla 31, se corrobora esta tendencia pues la prueba U de Mann Witney
arrojo un resultado del p-valor que excede al nivel de significacion: 0, 702>0,05 lo

cual permite aceptar la nulidad de la hipotesis, refutandose estadisticamente la
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hipdtesis alterna. Es decir, se comprueba estadisticamente la inexistencia de

diferencias en esta dimension entre las IE de JEC y JER.
Hipoétesis especifica 5

Hipotesis HO: No existen diferencias en regula positivamente el comportamiento
de los estudiantes de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y
Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019

Hipo6tesis H1: Existen diferencias en regula positivamente el comportamiento de
los estudiantes de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y

Jornada Escolar Completa, en Los Olivos, 2019.

Tabla 32

Distribucidn de rangos de la quinta dimension de la variable.

Rango Suma de

Dimension Jornada Escolar N promedio rangos
Regula positivamente el JEC 37 47,15 1744,50
comportamiento de los  JER 44 35,83 1576,50
estudiantes Total 81
Tabla 33

Estadisticos de prueba de la quinta dimension de la variable.

Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes

U de Mann-Whitney 586,000
Z -2,547
Sig. asint6tica (bilateral) ,011

Interpretacion: De acuerdo a la tabla 33 el rango promedio de la quinta dimensién
dirigida a la regulacién positiva del comportamiento en la IE JEC es 47,15y en la
IE JER es 35,83 lo cual evidencia que en esta dimension si existen diferencias entre
ambos tipos de Jornada Escolar, destacando la IE de JEC, resultados que se
corroboran con la tabla 34, pues la prueba U de Mann Witney encontré un p-valor
de menor magnitud respecto al nivel de significaciéon : 0,011 < 0,05 que conduce a
inferir la aceptacion de la hipoétesis alterna, es decir si existen diferencias en esta
dimension entre los dos establecimientos educativos de Jornada Completa y de

Jornada Regular.
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Los resultados descriptivos y la prueba de contratacién de hipétesis, han permitido
hallar bajo el analisis estadistico los niveles de la variable desempefio docente,
realizar las comparaciones en las modalidades de Jornada Escolar y establecer las
implicancias derivadas encontradas en esta investigacion. En primer lugar, segun
los resultados, el desempefio docente en la IE de Jornada escolar completa se sitla
a partir del nivel de proceso con 1,2% ; en el nivel satisfactorio alcanza 17, 2% vy
en el nivel destacado 27,1%. En la IE de Jornada Regular no hay docentes en el
nivel de proceso, en el nivel satisfactorio se obtuvo 34,5%, y en el nivel destacado
19,7%. Asimismo, por medio del estadistico de prueba de U de Mann Witney se
encontré una cifra mayor al nivel de significacion: ,058, lo que permite rechazar la
hipotesis alterna y aceptar la nulidad de la hipotesis, es decir, no existen diferencias
entre el desempefio docente de ambas instituciones de Jornada Escolar Regular y

Jornada Escolar Completa.

Dicho resultado, es controversial, pues el gobierno promueve con especial
atencién la modalidad de Jornada Escolar Completa, situacién que puede
explicarse a partir de determinados factores que se tomaran en cuenta para futuros
estudios. En primer lugar, Elias (2016) sefiala que una mayor cantidad de horas,
permite mejorar los aprendizajes y la socializacion de los estudiantes; sin embargo,
en Chile hay investigaciones como la de Martinic, Huepe y Madrid (2008) que
seflalan que ampliar la jornada de los estudiantes no implica una mejora en los
aprendizajes, ni el desempefio de los docentes, dependiendo mas bien esta mejora
de las representaciones y las expectativas que estos tengan de su trabajo. Por otro
lado, la organizacion de las instituciones de Jornada Completa esta en proceso de
implementacion y a pesar de la existencia de coordinadores y psicélogos (Minedu,
2018) todavia no se toman en cuenta elementos como la permanencia del docente
en la IE, su escala salarial, la elitizacidon de estudiantes, etc. En cuanto a las
instituciones JER, es necesaria la implementacion de coordinaciones de area que
realicen una observacion con mayor conocimiento de la did4ctica propia de cada

area, factor que podria intervenir en una calificacion mas objetiva.

En cuanto al proceso de valuacion de los maestros , se debe tener en cuenta

el tiempo de ejecucion y el numero de instrumentos utilizados. En el Perd, este
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proceso se inici6 en el 2017, en medio de debates y huelgas, con un solo
instrumento llamado rubrica de Observacion de aula, sin embargo en paises como
Chile se emplean cuatro instrumentos para dicha evaluacion: el portafolio, la
evaluacion directiva, la entrevista y la autoevaluacion (Vezub, 2010; Ibarra, 2016).
Del mismo modo, el nivel de desempeiio encontrado en ambas muestras del
presente estudio se encuentra en un rango entre el nivel satisfactorio al nivel
destacado, lo cual coincide con Mora (2018) que aplicé un instrumento similar,
llegando a concluir que los docentes se encontraban en un nivel satisfactorio.
Coincidentemente, Medina (2017) realiz6 un estudio comparativo entre los
docentes de la Unidad Educativa Particular Santo Domingo de Guzman-Quito, en
el gue establecio dos muestras entre docentes llamados del colegio y los de basica.
En una primera fase, los maestros de la primera muestra obtuvieron un alto
promedio de 92,3/100 respecto a los docentes de basica cuyo desempefio se situd
en 88,2/100. Sin embargo, al final del estudio el promedio de ambas muestras oscild

entre 85% a 94% que es un nivel medio.

Reafirmando estos resultados, Pincay et al, (2018) obtuvo solo dos niveles
en el desempefio de los profesores, muy competente con 90.7% y destacado con
9.3% , reflejando asi la aceptaciéon del desempefio docente por parte del estudiante
y personal directivo. Asimismo, Luque (2018) encontr6 que el 62% de los docentes
presentan un desempefio satisfactorio, lo que permite inferir que el desempefio
docente cuando se evalla en el Perd responde a niveles satisfactorio y destacado
como los encontrados en la presente investigacion, situacion que amerita
discernimiento para atender posibles factores de naturaleza subjetiva entre los

evaluadores.

En cuanto a la Hipotesis numero uno, referida a la existencia de diferencias
en la dimensién involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje en los establecimientos educativos de Jornada Escolar Regular y
Completa, es necesario primero remarcar la importancia de esta dimension por ser
la que actividad que apertura una sesién y contribuye a crear la disposicion para
aprender (Arguedas, 2010) Por ello, los valores encontrados cuestionan el accionar

docente en ambas instituciones , pues segun la prueba de U de Mann Witney el p-
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valor encontrado, ascendié a ,705 , aceptandose la nulidad de la hipotesis,
reafirmando por tanto que no existen diferencias entre ambas IE de jornada distinta.
Sin embargo a nivel porcentual, en esta dimension la IE de Jornada Escolar Regular
obtuvo 3,7%, en el nivel de proceso y en los niveles satisfactorio y destacado se
alcanz6 el 29,6% y 20,9% respectivamente, mientras que en la IE JEC los
resultados son menores, en el nivel de proceso: 1,2% ; en el nivel satisfactorio,
25,9% y en el nivel destacado 18,5%. Estos resultados coinciden con los
presentados de Zavaleta (2016) quién también utiliza la rabrica de desemperio del
Minedu y que concluye que la mayoria de los maestros se encuentran en el nivel

llamado de proceso.

Para la segunda hipétesis referida a la existencia de diferencias en
promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico en los
establecimientos educativos de Jornada Escolar Regular y Completa, se aplico la
prueba de U de Mann Witney obteniéndose un p-valor de ,011 lo que permite
rechazar la nulidad de la hipétesis y admitir la alterna, aceptando que si existen
diferencias en esta dimension en las IE de Jornada Regular y Completa. Del mismo
modo los resultados de esta dimensién difieren en mayor nivel porcentual sobre
todo en el nivel satisfactorio pues la IE de Jornada Regular obtuvo 37% y la IE de
Jornada Completa solo alcanzé 19,7 %. Sin embargo, en el nivel destacado,
predomina la IE JEC que obtuvo 23,4% frente a 12,3% obtenido por la IE JER. Del
mismo modo, Zavaleta (2016) presenta que los maestros en esta dimension se
posicionan en el nivel de proceso, lo que podria deberse a que esta dimension es
la mas dificil de desarrollar en el estudiante pues requiere un nivel de raciocinio y

aplicacién practica de conocimientos como los sefiala Paul y Elder (2005).

La tercera hipétesis afirma que existen diferencias en la dimensién evalla el
progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza de las instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada
Completa, sin embargo el estadistico de prueba U de Mann Witney encuentra un
p-valor de , 291 por lo que la hipétesis nula se acepta, es decir, entre las dos
instituciones de Jornada Escolar Regular y Jornada Completa no existen
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diferencias, sin embargo a nivel descriptivo existe una ligera predominancia en el
nivel de proceso a favor de la IE JER de 8,6 %, del mismo modo, en el nivel
satisfactorio hay una ligera predominancia en la IE JER de 29, 6% , pero en el nivel
destacado las dos instituciones educativas obtuvieron el mismo resultado de 16%.
Al respecto, los estudios de Ibarra (2016) refieren que las evaluaciones de los
estudiantes mejoran, cuando tienen docentes que han sido evaluados en su
desempefio. Asi, sefiald6 que los resultados de aprendizaje en Chile se
incrementaron en 10% de la desviacion estandar en Matematica y en
Comunicacion, en fechas posteriores a la evaluacién docente. Zavaleta (2016) por
su parte encontré que en esta dimensién los maestros tienen dificultades en la

evaluacion por lo que se encuentran en proceso.

En cuanto a la cuarta hipétesis, se afirma que existen diferencias en propicia
un ambiente de respeto y proximidad de las instituciones educativas de Jornada
Escolar Regular y Jornada Completa, sin embargo al aplicarse la prueba de U de
Mann Witney se ha obtenido un p-valor de ,702 rechazdndose la hipétesis alterna
y se da por aceptada la hipétesis nula afirmandose que no existen diferencias en
esta dimension en ambas instituciones educativas, ademas en esta dimension solo
existen dos niveles, destacado y satisfactorio, sobresaliendo la amplitud del nivel
destacado de la Jornada Regular con 46,9%, mientras que en nivel la IE de Jornada
Escolar Completa se obtuvo 40,7%, resultados que coinciden con Mora (2018)
guien al analizar el desempefio docente encuentra que durante la observacion de
aula los docentes obtuvieron el 60% en el trato afectivo generando un estado de

bienestar en el aula de clases.

Finalmente en la quinta hipotesis se afirma que existen diferencias en regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes de las instituciones educativas
de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, siendo aceptada la
hipétesis alterna por cuanto el p-valor alcanzé ,011 que implica la aceptacion de
diferencias en esta dimension entre la IE de Jornada Escolar Completa y Jornada
Escolar Regular. Ademas, se comprobd que solo existen dos niveles en esta

dimensidn, satisfactorio y destacado, superando la IE de Jornada Escolar Regular
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en el nivel satisfactorio con 28,4% a diferencia “de la IE de Jornada Completa que
solo alcanz6 11,1% . Sin embargo, en la IE de Jornada Completa son mejores los
resultados en el nivel destacado que alcanza 34,5 coincidiendo asi con la
importancia de manejar el comportamiento y las posibles conductas disruptivas que
afectan a la comunidad como sefiala (Sepulveda, 2013). Por su parte, Zavaleta
(2016) también encontrd un alto nivel de docentes en esta dimension, llegando a

alcanzar el 72.2% del nivel logrado.



V. Conclusiones
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A nivel descriptivo, el desempefio docente en la IE de Jornada
Completa en el nivel satisfactorio alcanz6 el 37,8% y en el nivel
destacado registro 59,5%, mientras que en la IE de Jornada Regular
en el nivel satisfactorio se obtuvo 63,6% y en el nivel destacado se

alcanzé un valor de 36,4%.

No se encuentran diferencias en el desempefio docente de ambas
instituciones de Jornada Escolar Regular y Jornada Completa, en Los
Olivos, 2019, pues de acuerdo a los valores encontrados por el
estadistico de prueba U de Mann Whitney se establecié un nivel de
significancia mayor al p-valor (0,058 >0,05), por tanto se acepta la

nulidad de la hipétesis y se refuta la hipotesis alterna.

No se encuentran diferencias en la primera dimension de
involucramiento activo de los estudiantes en el aprendizaje de ambas
instituciones educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada
Completa, pues de acuerdo a los valores del estadistico de prueba U
de Mann Witney, se establecié un nivel de significancia mayor al p-
valor (0,705 >0,05), por tanto se acepta la nulidad de la hipétesis, no
encontrandose diferencias entre ambas IE de jornada distinta en esta

dimension.

Existen diferencias en la segunda dimension referida a la promocion
del razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico de las
instituciones de Jornada Escolar Regular y Jornada Completa, puesto
gue los valores encontrados por el estadistico de prueba de U de
Mann Whitney son menores al p-valor (0,011<0,05) lo que permite
desestimar la hipotesis nula y admitir que si existen diferencias en esta
dimensién en las IE de Jornada Regular y Completa, difiriendo los
porcentajes en mayor amplitud en el nivel satisfactorio 37,0% a favor
de la IE de Jornada Regular frente a 19,7% de la IE de Jornada
Completa. En el nivel destacado son mayores los porcentajes
obtenidos por la IE de Jornada Completa con 23,4% a diferencia de

la IE de Jornada Regular con 12,3%.
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No existen diferencias en la tercera dimension de evaluacion de los
aprendizajes para la retroalimentacion y adecuacion de la ensefianza
en las IE de Jornada Escolar Completa y Jornada Regular, ya que los
valores de la prueba estadistica de U de Mann Whitney encuentran
una significancia mayor al p-valor (0, 291>0,05), por lo que se acepta
la nulidad de la hipétesis y se refuta la hipétesis alterna, afirmandose

gue entre ambas instituciones no hay diferencias en esta dimension.

No existen diferencias en la cuarta dimension referida a propiciar un
ambiente de respeto y proximidad en ambas instituciones educativas
de Jornada Escolar Regular y Jornada Completa, pues al aplicarse
la prueba estadistica U de Mann Whitney dio como resultado una
significancia mayor al p-valor (0,702>0,05), por tanto se refuta la
hipotesis alterna y se da por aceptada la hipétesis nula afirmandose
gue no existen diferencias en esta dimensiébn en ambas IE de
Jornada Escolar.

Existen diferencias en la quinta dimension deferida a la regulacion
positiva del comportamiento de los estudiantes de las instituciones
educativas de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa,
como lo reflejan los resultados obtenidos de la prueba estadistica U
de Mann Whitney que presentan una puntuacion menor al p-
valor(0,011<0,05), por tanto se comprueba la hipétesis alterna y se
refuta la nula, siendo mayores los porcentajes en el nivel satisfactorio
en la IE de Jornada Escolar Regular con 28,4% a diferencia “de la IE
de Jornada escolar Completa con 11,1% . En el nivel destacado
predomina la IE de Jornada Escolar Completa con 34,5% frente a
25,9% de la IE de Jornada Regular.
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Se recomienda a los equipos directivos de ambas instituciones
socializar los resultados de desempefio docente a través de Jornadas
de Reflexion que contribuyan a generar estrategias que conlleven a la

superacion de las dificultades encontradas.

Desarrollar el acompafiamiento personalizado y dialogo de reflexiéon
a los maestros que evidencien mayores dificultades en su

desempeiio.

Fomentar el desarrollo de actitudes de cambio en los maestros en
torno a la mejora del desempefio como una via para brindar educacion

de calidad a los sectores mas necesitados de la poblacion.

Priorizar estrategias dirigidas a desarrollar el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico y en la regulacion positiva del
comportamiento al ser las dimensiones en las cuales se han

encontrado diferencias en el desempeifio de los docentes.

Desarrollar capacitaciones virtuales y presenciales en forma continua
gue mantengan al docente informado de los cambios curriculares y

metodoldgicos.

Promover en las jornadas pedagdgicas el analisis de la organizacion
y las implicancias educativas de la universalizacion en el Peru del

modelo de Jornada Escolar Completa en el Pera.
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ANEXO N° 01

: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Desempefio docente en dos I.E., de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, Los Olivos, 2019
Autor: Br. Haydee Olinda Arancibia Fuentes

Problema Objetivos Hipotesis Variables e Indicadores
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable: Desempefio docente
¢ Existen diferencias en | Establecer las | Existen diferenciasenel | Dimensiones Indicadores items Escala Niveles y
el desemperfio docente | diferencias en el | desempeifio docente de rango
de las IE de Jornada | desempefio docente de | las IE de Jornada Involucra « Acciones del docente para
Escolar Regular y | las IE de Jornada | Escolar Regular vy activamente a promover el interés de los | 1,2
Jornada Escolar | Escolar  Regular vy | Jornada Escolar los estudiantes . estudiantes en las | 3, 4
Completa, en Los | Jornada Escolar | Completa, en Los actividades de aprendizaje.
Olivos, 20197 Cqmpleta, en Los | Olivos, 2019. « Proporcion de estudiantes
O“YOS’ 2019. - S involucrados en la sesion
Problemas Objetivos especificos H|pot¢s_|s « Acciones del docente para
especificos especificas favorecer la comprension
.y . . * Establecer las . . . del sentido, importancia o
e ; Existe diferencia en diferencias en la | e Existen diferencias en utidad de lo que se
la dimensién | dimension  involucra | la dimensién involucra aprende
involucra activamente a los | activamente a los '
activamente a los | estudiantes en el | estudiantes en el | promueve el | o Actividades e interacciones | 5.6
estudiantes en el | procesode aprendizaje | proceso de | gesarrollo el (sea entre docente y |78 Nivel 1
proceso de | de las instituciones | aprendizaje de las IE | (570namiento la estudiantes o entre Insatisfactorio
aprendizaje de las IE | educativas de Jornada | de Jornada Escolar | ~reatividad y/o estudiantess Ue
de Jornada Escolar Escolar Regular 'y | Regular y Jornada | g pensamiento romueven efectivamentg ol
Regular y Jornada | Jornada Escolar Escolar Completa, en | qritico. Fazonamiento la creatividad
Escolar Completa, en | Completa, en Los | Los Olivos, 2019 /o el ‘anto criti Nivel 2
Los Olivos, 20197 Olivos, 2019 e Existen diferencias en y/o el pensarmiento critico. En proceso
» ;Existe diferencia en | e Establecer las | promueve el | Evalta el | o« Monitoreo que realiza el
promueve el | diferencias en | razonamiento, la | progreso de los docente delqtraba'o de los
razonamiento, la | promueve el | creatividad y/o el | gyrendizajes estudiantes Jde sus | 9,10 | Politémica Nivel 3
creatividad y/o el razonamiento, la | pensamiento critico de para avances duran¥e la sesion 11,12 Satisfactorio
pensamiento critico | creatividad y/o el | las IE de Jornada | (etroalimentar a . , De
de las IE de Jornada | pensamiento critico de | Escolar Regular Y | |os estudiantes | Calidad _,de l"’}
Escolar Regular y | las instituciones | Jornada Escolar | y adecuar su Letroallmenttja_clgn q;Je Ie la4d Nivel 4
Jornada Escolar | educativas de Jornada ensefianza ocente finda —ylo 1a Destacado




Completa, en Los
Olivos, 20197

¢ Existe diferencia en
evalla el progreso de

los aprendizajes para

retroalimentar a los
estudiantes y
adecuar su

ensefianza de las IE
de Jornada Escolar

Regular y  Escolar
Completa, en Los
Olivos, 2019?

¢ Existe diferencia en
propicia un ambiente
de respeto y
proximidad de las IE
de Jornada Escolar
Regular y Jornada
Escolar Completa, en
Los Olivos, 20197

¢ Existe diferencia en
regula positivamente
el comportamiento de
los estudiantes de
las IE de Jornada
Escolar Regular y
Jornada Escolar
Completa, en Los
Olivos, 2019?

Escolar Regular vy
Jornada Escolar
Completa, en Los
Olivos, 2019

Establecer las
diferencias en evalta
el progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar a los

estudiantes y adecuar
su ensefianza de las
instituciones

educativas de Jornada

Escolar Regular vy
Jornada Escolar
Completa, en Los
Olivos, 2019

Establecer las
diferencias en propicia
un ambiente de

respeto y proximidad
de las IE de Jornada

Escolar Regular vy
Jornada Escolar
Completa, en Los
Olivos, 2019.

Establecer las
diferencias en regula
positivamente el

comportamiento de los
estudiantes de las IE
de Jornada Escolar
Regular y Jornada
Escolar Completa, en
Los Olivos, 2019

Completa, Los
Olivos, 2019

Existen diferencias en
evalla el progreso de
los aprendizajes para
retroalimentar a los
estudiantes y adecuar
su ensefianza de las
IE de Jornada Escolar
Regular y Jornada
Escolar Completa, en
Los Olivos, 2019
Existen diferencias en
propicia un ambiente
de respeto y
proximidad de las IE
de Jornada Escolar
Regular y Jornada
Escolar Completa, en
Los Olivos, 2019
Existen diferencias en
regula positivamente
el comportamiento de
los estudiantes de
las IE de Jornada
Escolar Regular vy
Jornada Escolar
Completa, en Los
Olivos, 2019

en

Propicia un
ambiente de
respeto y
proximidad.
Regula

positivamente el
comportamiento
de los
estudiantes

adaptacion de las
actividades que realizaen la
sesién a partir de la sesion a
partir de las necesidades de

aprendizaje identificadas.

Trato respetuoso y
consideracion  hacia la
perspectiva de los

estudiantes.

Cordialidad o calidez que
transmite el docente
Comprension y empatia del
docente ante las
necesidades afectivas o
fisicas de los estudiantes.

Tipos de mecanismos que
emplea el docente para
regular el comportamiento y
promover el respeto de las
normas de convivencia en el
aula: formativos, de control
externo, de maltrato.
Eficacia con que el docente
implementa los
mecanismos para regular el
comportamiento de los
estudiantes lo que se
traduce en la mayoro
menor continuidad en el
desarrollo de la sesiéon

13,14,
15,16

17,18,
19,20




Nivel-Disefio de Investigacién

Poblacién y Muestra

Técnicas e Instrumentos

Estadistica a utilizar

Disefio :
No experimental

Tipo : Basico

Nivel:
Descriptivo Comparativo

Poblacién Censal

81 docentes

M1 :37 docentes de |IE de Jornada
escolar completa.

M2 :44 docentes de |E de Jornada
escolar regular

Variable
Desempefio docente

Técnica:
Observacioén

Instrumento:
Rubrica de observacion de aula
(Minedu,2017)

Descriptivo:

Distribucion de frecuencias y
porcentajes

Inferencial

Prueba de U de Mann Whitney




Anexo N°02 :FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO : RUBRICAS DE OBSERVACION DE AULA (R.D N° 138-2018)

olucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje. 1 98~ 2018 _ MINEDU

el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuest 1s y les ayuda a ser consclentes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.
Los gspectos que se consideran en esta ribrica son tres:

o

klﬂ Al docente no ofrece oportunidades de

participacién,

O

Mis de la mitad de estudiantes estd
distralido, muestra indiferencia, desgano o
signos de aburrimiento.

Ejemplos:

E! grupo de estudiantes escucho

Nivell

E docente involucra al menos a ja mitad
de los estudias tes en las activida fes de
aprendizafe propuestas.

£l docente gfiece algunas oporiy nidades
para que los estudiantes participe n.

Y

Almenaos la mitad de los estudia ites (S0%
o mds) se moestran fnferesads en las
actividades ce aprendizaje propuestas,
mientras que el resto estd  distraido,
muestra indife-encia, desganc o signos de
aburrimiento.

* Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en las a tividades de aprendizaje
Proporcidn de estudiantes involucrados en la sesidn®,
A Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende,

El docente promueve el interés ce los
estudiantes proponiendo actividades de
aprendizaje atractivas o desafiantes que
captan su atencidn y ofreciéndoles
mdltiples oportunidades de participacién,
Y -

La gran mayoria de los estudiantes {mas
del 75%) se muestran inferesados en las
actividades de aprendizaje proprestas
(participan activamente, estdn atentos,

El docente
estudiantes proponiendo
aprendizaje atractivas o desafiantes que captan

actividades de

su  atencon y ofreciéndoles
oportunidades de participacion.

Y

Es activo en buscar gque los estudiantes gue no
participan espontaneamente o hagan, o en
intervenir para gue fodos se Involucren en las
actividades propuestas, de modo que, si
algunos muestran desganc o desinterés, el

maltiples

>
pasivamente al docente o efecuta con concentrados, comrprometidos © | docente lo nota e intenta involucrarios
d2sgano los actividedes que propone. entusiasmados). nuevamenta (deliberadamente llama su
Las sefoles de caburrimiento son atencidn hacléndoles algunas preguntas o
frecuentes; sin embargo el docente invitdndoles a realizar alguna tarea).
continda con lo activigad sin modificar Y
fo dindemice. Todos o casi rodos las estudiartes (mds del 30%)
se muestran nleresados en las actividades de
< aprendizaje propuestas (partidpan
5 F docente 'm’p“m" """’m’"tek ""‘:‘ activamente, estin atentos, concentrados,
aigunas preg pero.  Bempre comprometidos o entusiasmados).
responde ef mizsmo estudionte, v
mientros los dema ton distraides
md;mnt:: e - El docente pbusca que -los estudiantes
E comprendan o reflexionen sobre el sentido de
' lo que estdn aprendiendo ¥/fo valoren su
fmportancia o ulilidad.
1. En el caso de las acias en las que e J o con d especinies 33 3ciados o discapacidad, of porcentaje da estudisrtes involucradas Que <o exige para cads nivel de logro disminuye on 10%, De este moda,
pars alcaraar ol nivel IV, al mancs & S0% de cisntes deben e rite w/o participer verte en la S, A i , PeTs sicanzar ios niveles 1l y I, se reguiene que of porcentaje de estudiantes wolucrados sea al

menos 5% y 40N, respectivamente,



"‘ 5 !

El gspecto que se considera en esta ribricz es el siguiente:

Nivell
§ydlcanza las condiciones del nivel I

ocente propone actividades o establece
acclones que estimulan Gnicamente el
aprendizaje reproductivo; es decir, estin
enfocadas en hacer que los estudiantes
aprendan de forma reproductiva o
memoristica datos o definiciones, o gue
practiquen ejercicios (Lomo problemas—tiso
o aplicacién de algoritmos), técnicas o
procedimientos rutinarios, 0 que copizn
informacién del libro Je texto, la pizarrs u
otros recursos presences en el aula.

5/ e. docente plantea preguntas, estas son, por lo
gentral, retdricas (se realizan sin esperar una
respuesta del estudiantel o solo buscan que el
est. dianle afirme o niegue algo, ofrexca un duto
puntual o evoque informaciin ya bandede, sin
esthinular el razonamientc, lo creatividod y/o el
pensamiento critico.

Nivel I

Eldocente intgnta promover el razonamiento,
la_creatividad y/o el pensamiento critico al
[menos en ynaocasion, peronv o logra,

El docente i 1tenta promover el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamier to critico de los

estudiantes al 1enos en una ocasion, ya sea a
través de las actividades que propone, de sus
Interacciones directas con ellos o las que
fomenta enfre ellos. Sin embargo, no logra
este objetivo, debido a que conduce dichas
actividades @ interacciones de manera
superficial o insuficiente,

A pesar de que lo actividad propuesto por ef docente
permite, en w pimer momento, Gue los estudiantes
ofrezcon respuestas novedosos, originales o no
memoristicas; ka interaccibn pedagdgica posterior es
limitada o sugerfical, de modo que no se lfega o
oprovechar 2l potencial de la actividad paroc
estimular el raronamiento, la zreatividad o el
pensamiento critico.

Esto ocurre cuando, por efemplo, el decente hace una
pregunito  Inferenciol que digunos  estudiontes
responden, pero no se profundizan o onolizan sus
respuestas; o si surgen respuestas divergentes o
Inesperadas, = docente las escucha, pero no las
explora; 0 el dacente valida solo las intervenciones que
se gjuston a fc que éf espera (“Ta respuesta correcta”),
eatre atrgs

Nivel Il

El_docente promueve efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico al menos en una
ocasion.

El docente promueve de modo efectivo el
razonamiento, |3 creatividad y/o el
pensamiento critico de los estudiantes al
menas en una ocasion, ya sea a través de las
actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos o Ias que
fomenta entre ellos.

Pera promaver efectivamente e rozonamiento, fa
ceotivided o el pensamiento oiltico  deben
observarse octividodes o Interacciones entre docente
y estudiontes (o entre estos), en las que hay una
elaboracion o desarrollo sastenido y progresivo de
Ideas. Esto ocurre cuando Jos estudiantes tenen que
Identificar o explicar sus formas de pensar o sus
otciones, comparar o contrastar ideas, ergumentar
una postura, tomar declsiones, resolver problemas
novedosos, desarrollar un producto original, hacer
predicciones, canjeturas o hipétesis, aproplorse de
manero personol (1 original del conocimiento,
entre otros.

actividades de aprendizaje y establece Interacciones pedagdgicas que estimulan Iz formulacién creativa de ideas o productos propios, la comprension de principios, el estableci-
0 de relaciones conceptuales o el detarrollo de estrateglas.

¢ Actividades e Interacclones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

El_dccente promueve efectivamente el
m&n@gﬁgﬂtﬁa&hﬁ&uﬂ
conjunto.

El docente promueve de modo efectivo ¢l
razonamiento, la creatividad y/o el
pensamlento critico de los estudiantes
durante la sesion en su conjunto, ya sea a
través de las actividades que propone, de sus
Interacciones directas con ellos o las que
fomenta entreellos,

S hay actividades o interacciones
pedagégicas que no promueven esto
directamente, son prepamodas para otras
que s lo logran.

Paro promover efectivamente el rozonomiento, ha
creatividad o el pensamlento critico deben
observarse actividades o interacciones entre docents
y estudiontes (o entre estos), en las que hay una
elaborucién o desarrollo sostenido y progresivo de
Ideas. Esto ocurre cuando los estudiantes tienen que
identificar o explicar sus formas de pensar o sus
acclones, comparar o contrastor idecs, argumentar
una postura, tomor decisiones, resolver problemas
novedcsos, desorrollar un producto original, hocer
predicciones, conjeturas o hipdtesis, opropiarse de
monera personal u original del conocimiento,
entre otras,




A

T38-2018 -MINEDU

Evaliia el progreso de los aprencizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su enseranza.

mpaiia el proceso de aprendizaje de los astudiantes, monitoreando sus avancas
retroalimentacidn formativa y/o adecta las actividades de la sesidn a las necesidzd

Los gspectos que se consideran en esta rabrica son dos:

Nivell
alcanza las condiciones del nivel IL

docente no monitorea o lo hace muy
ocasionalmente (es decir, destina menos
del 25 % de la sesidén a recoger evidencia d=
la comprensién y progreso de los
estudiantes).

(0]

Ante las respuestas o productos de los
estudiantes, el docente da
relroalimentacion incorvecta o bien no
da retroalimentacién de ningtn tipo.

0

El docente evade las preguntas o sanciona
las que reflejan incomprensiéon
desaprovecha las respuestas equivocadas
comn oportunidades para el aprendizaje.

Nivel I
El_docente inonitorea activamente a ios
estudiantes, pero solo _les  brinda

El docente monitorea activamente la
comprension y progreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25 % de Ia sesién a
recoger evidencia a través de preguntas,
didlogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos y
revisando su rabajo o productos.

Sin embargo, ante las resouestas o
productos dz los estudiantes, solo da
retroalimenticién _elementa’ (indica
Unicamente si la respuesta es correcta o
incorrecta, ca la respuesta correcta o
sefiala donde encontrarla) o bien repite la
explicacion original sin adaptarle.

* Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante a sesién®.
» Calidad de la retroalimentacién que el docente brinca y/o la adaptacién de las actividades que realiza en [a s2sién a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

Nivel ITT

El_dogente monitorea activamente a_los
estudiantes, y les brinda retroalimentacicn

El docente monitorza activamente |a
comprension y  progreso de los
estudiantes, destinanco al menos el 25 %
de |3 sesién a recoger evidencia a través ce
preguntas, didlogos o  problemas
formulados a toda la. clase, o bien
recorriendo los grupos y revisando su
tratajo o productos.

Y

Antz las respuestas o productos
forrulados por los es:udiantes, al mengs
en_una ocaston,_da retroalimentacion
descriptiva (sugiere en detalle qué hacer
para mejorar o especifica lo que falta para
el lcgro) y/o adapta su ensefanza (retorra
una nocidn previa necesarla para @
comprensién, intenta otro modo de
explicar o ejemplificar el contenido o
reduce la dificultad de la tarea para
faverecer un avance progresivo).

y dificultades en el logro de los aprandizajes esperadcs en la sesién Y, @ partir de esto, les b-inda
es de aprendizaje identificadas.

Nivel IV

El docente monitorea activamente a los
estudiantes 4 les brinda retroalimentacién
Dpor descubrimiento o reflexion.

El docente monitorea activamente la
comprensiér y progreso de los estudiantes,
destinando a1l menos el 25 % de la sesién a
recoger evicencia a través de preguntas,
didlogos o problemas formulacios a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos formulades
por los estudiantes, al menos en una
ocasion,_da _ retroalimentacién _por
descubrimiento o reflexion, guiéndolos en
el andlisis para encontrar por allos mismos
una solucién o una estrategia para mejorar o
bien para que ellos reflexionen sobre su
propio razonamiento e identifiquen el origen
de sus concepciones o de sus errcres,




opicia un ambiente de respeto y proximidad.

138-2018-MINEDU

Los gspectos que se consideran en esta ribrica son tres:

= Trato respetuoso y consideracién hacla la perspectiva de los estudiantes.
« Cordialidad o calidez que transmite el docente.
* Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estuciantes,

Si hay faltas de respeto entre los
estudiantes, ¢l docente no intervizng.

Efemplo:

>

O

El dovente observa que wun
estudiante se burla de oiro; sin
embargo, ignora dicha situocida o le
resta impertancia,

El docente, 2n alguna ocasién, falta el
respeto a uno o mas estudiantes?

Ejemplos:

>

El  doceate jgnora notoria y
sistemdicomente o un estudiante
que se cirige a él.,

El  docente utilizo oapodos o
apefativos  descalificadores  pore
referirse a los estudiantes.

El docente observa gue un
estudionte se burlo de otio y lo
humilla, y, lejos de intervenir, se rie
del nifio

Nivelll

El docenie es siempre respetucso con los
estudianies _aungue frio o distante

unica de manera respetuosa con los estudiantes v les transmte calidez o cordialidad dentro del aula. Ademds, «:st4 atento y es sensibie a sus necesidades afectivas o fisicas, Mentificindolas y
o, ndiendo i ellas con comprensi6n y empatia,

Slempre emplea lenguaje respetuoso,
evitando el uso de cualquier tipo de
manifestacidn verbal o no verbal que
transmita a los estudiantes sensacién de
amenaza 3 de exponerse a ung situacién de
burla o manoscabo.

NO OBSTANTE, es frio o dis:ante, por lo
que no logra crear un amblenta de calidez y
seguridad afectiva en 2l aula.

Y
Si nota gue hay faltas de respzto entre los
estudiantas, interviene®,

Steimpre emplea lengua e respetuoso, evitardo
el uso de cualquier tipe de manifestacion verbal
© no verbal que transmita a los estudiantes
sensacion de amenaza o de exponerse a una
situacion de burla o merioscabo. E

X

Durante la sesidn, es cordial y transwite
calidey Practica la escuchs atenta y emplea
recursos de comunicaclén (proximidad espacial,
desplazamiento en el aula, gestos, tonc vy
volumen de voz, entre otros) apropiados z la
edad y caracteristicas de los estudiantes. Si
emplea el humor, este es respetucso y favorece
Ias relaciones positivas en 2l aula.

Y

Se muestra gmpdtico al comprender o acoger a
los estudiantes cuando rianifiestan necesidades
afectivas o fisicas,

> '

Si nota que hay faftas de respeto entre los
estudiantes, interviene®,

Siemnpre emplea lenguaje respetiioso, evitando el uso
de cualquier dpo de manifestacién verbal o no verbal
que transmita a los estudiantes sersacion de amenaza o
de exponerse a una situacién de burla o menoscabo.
Ademés, muestra consideracion hacia la '
de los estudiantes (es decir, respeta sus opiniones v
puntos de vista, les pide su parece- y Jo consldera, evita
imponerse, y tiene una actitud dial sgante y abierta).

Y

Durante la s2sidn, es cordial v transmite calidez.
Fractica Ja escucha atenta y emplea recursos do
comunicacién (proximidad espacial, desplazamiento en
el aula, gestcs, tono y volumen de voz, entre otros)
apropiados a |3 edad y caracteristicas de los estudiantes.
Si emplez el humor, este es respetuoso y favorece las
relaciones positivas en el aula.

Y

Se muestra empdtico al comprender o acoger a los
estudiantes cLando manifiestan necesidades afectivas o
fisicas.

Y

Sl nota que huy faltas de respeto entre los estudiantes,
interviene®.



Anexo N°03

Operacionalizacion de la variable Desempefio docente

Dimensiones Indicadores items Escala  Nivel y
rango
Involucra Acciones del docente para promover el interés de
activamente a los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
los estudiantes . ) ) 12 1
Proporcion de estudiantes involucrados en la
sesion 3,4 Insatisfac-
Acciones del docente para favorecer la torio
Promueve el comprensidn del sentido, importancia o utilidad de
lo que se aprende.
desarrollo el
razonamiento la  actividades e interacciones (sea entre docente y
creatividad y/o el estudiantes, o entre estudiantes) que promueven 56
pensamiento efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o
critico el pensamiento critico. 7,8 Politd
mica 2
Evalla el
progreso de los Monitoreo que realiza el docente del trabajo de En
aprendizajes los _gstudlantes y de sus avances durante la 9 10 proceso
sesion. De
para 11,12
retroalimentara  calidad de la retroalimentacion que el docente ’
los estudiantesy  prinda y/o la adaptacién de las actividades que
adecuar su realiza en la sesion a partir de la sesién a partir 1a4
ensefianza de las necesidades de aprendizaje identificadas 3
Satisfac-
Propicia un Trato respetuoso y consideracién hacia la torio
ambiente de perspectiva de los estudiantes.
13,14
respgtg y Cordialidad o calidez que transmite el docente 1516
proximidad Comprensién y empatia del docente ante las ’
necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes. 4
Reggla Tipos de mecanismos que emplea el docente Destaca-
positivamente el para regular el comportamiento y promover el 1718 do
comportamiento respeto de las normas de convivencia en el aula: 19’20

de los
estudiantes

formativos, de control externo, de maltrato

Eficacia con que el docente implementa los
mecanismos para regular el comportamiento de
los estudiantes lo que se traduce en la mayor o
menor continuidad en el desarrollo de la sesion.




Anexo N°04 : FICHA DE OBSERVACION DE AULA 2018

))Evaluaao’n Docente

OBSERVACION DE AULA:
Fichade tomade notas dela
Evaluacion del Desemperio Docente

22 (/cs1Th

» Datos de la IE:
Nombre: [0 \Je(vﬁe“ R Am Cédigo modular: LQI_MMISFH] 3}
e RS TE E D a—
» Datos del docente observado:
Nombre(s}: L /\Y\Ae_r;ov\ e %
Apellido patemo: [ O o | Awellido matemo. | Vrdal ]
ON: LLLTTTIT]
» Datos de la observacion:
S T S
hresewoios [Ed caclin Traion ]
e [4l2)-id 1-zloT4]8]
e 14 2% | e | 2 135 e [Fo' ]
Nombre completo de observador 1: [Bamy pomm :?:ammj Hours bel -}

N Yeltlalaldle] i [d547U5604 ]
Nombrecom%%g)g'\efbservadorl | Bam‘gﬁ Ddvila ”Fqnnq Has {be ﬁg

Teléfono|

ont: [T d4T2[4] 4]2]

celular: L q 517"156 0“’

" Axhiar e documento como sustento de la evaluscdn




NEvaluacion Docente

OBSERVACION DE AULA:
Fichade calificacion de la
Evaluacion del Desemperio Docente

» Indicaciones para la calificacion:

A partir de la ficha de toma de notas, marque con una equis &) el nivel de logro que akanzo el docente
observado en cada una de las siguientes rubricas. Ademas, en el casa de las rubricas 5 y 6, si el docente es
ubicado en el nivel |, indigque si merece una marca.

Rubricas Nivel delogro
1 Involucra adtivamente a los estudiantes en el I II m @
~ proceso de aprendizaje.
2 Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje. 1 II @

3 Promueve el razonamiento, la creatividad y/o I II
el pensamiento aitico.

4 Evalua el progreso de los aprendizajes para I II
= retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefanza.

G| ®| E
2

5 Propicia un ambiente de respeto y proximidad. I II m @ re

Si

Presencia de marca®: NO

|

{o)]

Regula positivamente el comportamiento de @
los estudiantes. I II m
. A

Presencia de marca’: NO

» Observaciones: T b e Yok Ac‘,&,/, X e groviigpe C,w,%%,,_/, »

oAt /M UJL((/:ch%CJ’-. : Y

y
£
1AL

A
(84

Marque “S" v o docente faitd o wspeto sa Kpin evtudaante durante & wesion abservads
‘Marque 575 o docente empled igin mecanismo de maltrato durante la sesion obxervada
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Escuela de Fesgrade

Wite de la tucka contrn la coveupcidn y la impunidad”

Uma, 1 de marzo de 2019

Carta P. 0057-2019-EPG-UCV-N

UC,,LEONIDAS VARGAS CHIPANA/IORGE CABALLERO PONTE
DIRECTOR

Palmas Reales/3040
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigerme a usted, para presentar a HAYDEE OLINDA ARANCIBIA FUENTES
sdentificado con DNI N.* 07425391 y codigo de matricula N_* 7000364178; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA ¥ GESTION EDUCATIVA
quien se encuentra desarrallando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

DESEMPENO DOCENTE EN DOS LE. DE JORNADA ESCOLAR REGULAR Y JORNADA
ESCOLAR COMPLETA, LOS OLIVOS, 2019

En ese sentido, solicito a su digna persona otorgar el permiso y brindar las
facilidades a nuestra estudiante, a fin de gue pueda desarrollar su trabajo de
investigacion en ia institucion que usted representa, Los resultados de |a presente seran
alcanzados a su despacho, luege de finalizar la misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

Somos_la unive(sidad de los flw @ o
que quieren salir adelante.



dw Educaciin

Institucién Educativa

= “Palmas Reales”

C.M. 1009844

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”

Lima 04 de marzo de 2019

Sr. Carlos Venturo Orbegoso
Jefe de la escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo
Pte.
Referencia: Cana P.0057-2019-EG_UCV-LN

De mi mayor consideracion:

Por medio de la presente lo saludo cordialmente y a la vez le manifiesto
que en respuesta al documento de referencia, se otorga la autorizacién
correspondiente a la docente HAYDEE OLINDA ARANCIBIA FUENTES |
identificada con DNI 07425381, para realizar su tesis de investigacion
‘Desempefio docente en dos | E., de Jomada Escolar Regular y Jorada Escolar
Completa, Los Olivos, 2019 | solicitud que ha sido aceptada, brindandosele las
facilidades a fin de que pueda recabar la documentacion del monitoreo con fines
investigativos

Sin otro particular

Atentamenta,




ESCUELA DE POSGRADO

UNiveasioan CEsas VaLLLIO

G

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Mitchell Alarcén Diaz, docente de la Escuela de Posgradoe de la Universidad
César Vallejo filial Lima Norte, revisor de |a tesis titulada Desempefio docente en
dos LE. , de Jornada Escolar Regular y Jornada Escolar Completa, Los Olivos,
2019 del (de la) estudiante Haydee Olinda Arancibia Fuentes, constato que la
investigacidn tiene un Indice de similitud de 19% verficable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin,

EWla suscrito(a) analizo dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas
las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Valiejo.

Lima, 14 de junio de 2019

_—"DNI. 09728050

_—
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y Ia Investigacion (CRAI)
“César Acufia Peralta”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres. (soio los dates del que autoniza)

.................................

DN RS A
Domicilio M2 A -(0TEF -URS SANTA CECILVA - NARAWTAL -St4F
Teléfono Fio : 2123%40 Mol : 945665592

......

E-mail clichaydee @ gmail. com

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
dalidad;
Tesis de Pregrado
Faculad : .. .. . R e e
BRI 5. e e s e SN e AL NS (e B X TRy
Carrera
Titulo

Tesxsde Posgrado
[ Maestria o [ poctorade
Geado | MAESTEA ©N EDUCACION

Mencion:  DOCENcia ¥ GESTION gDucATIvA

3. DATOS DE LA TESIS
Aulor (es) Apeallidoz y Nombras:

tebhsbann et rarmasn s Tafussssnarmrnrsammnis N L L T T

Afc de publicacion : L Reotg

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A lravés de! presente documento, autorizo a la Blicteca UCV-Lima Norte,
& pubicar en texto compisto mi 18sls.

Firma Facha: 23 -05-2019




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

HAYDeE OLINDA ARANCIBIA FUSNTES

INFORME TITULADO:
DesEMPEND DOENTE EN DOS IE D JORWADA {FStoiaR

ReGULAR v JormADA EScotAR CoMPLETA  Los duvos 2018

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

MALSTER EN EDUCACION Con MENCIoN &N Docencia v GEsTio EDULATIVA

SUSTENTADO EN FECHA: | T -AERIL D¢ ol ¥

NOTA O MENCION: APRoPADY POR UNAN I HIDAD




