UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

“Gestion directiva y su relacion con el Desempeiio
docente de la Institucion Educativa N° 60138 del
Distrito de Belén —2018”

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE
MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

AUTORAS:
Bach. Berrninzon Tanchiva Rocio Del Pilar

Bach. Villacorta Tapullima Clarisa Martina

ASESORA:
Mg. Vasquez Amaral Sara Fany

SECCION:

Educacion

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y Calidad Educativa

PERU-2018



Dedicatoria

A mi maravillosa madre,
Palmira, por iluminar mi camino
con su amor, sabiduria y su
incondicional apoyo que me ha
permitido vencer cada uno de
los obstaculos; ha sido un pilar
fundamental en mi formacién
como profesional.

A mi amado compafiero, amigo,
complice Tito Ronar, por creer
en mi capacidad, por su
comprensién, cariio y amor.
Gracias a tu talento vy
asesoramiento las cosas

resultaron mas faciles.
/ A mi amado esposo ph

ROCIO

impulsarme a seguir adelante para
mi superacion personal y creer en mi
capacidad, aunque hemos pasado
momentos dificiles siempre ha
estado brindandome su

comprension, carifio y amor.

A mis hijos que me brindaron su
comprension por estar fueradurante
mis interminables dias de estudio y

trabajos personales y grupales.

A mis compaferos y amigos de
estudio, quienes sin esperar nada a
cambio compartieron su
conocimientos, alegrias y

sobresaltos estos ultimos afos.

\ CLARlsy




Agradecimiento

A Dios, que todo lo hace perfecto,
en el tiempo y lugar segun su

voluntad.

A los profesores de la Maestria en
Administracion de la Educacion de
la Universidad Cesar vallejo por la
dedicacion y el importante aporte

de sus conocimientos.

A los directivos y personal docente
de la Institucion Educativa N°
60138, por todas las atenciones e
informacion  brindada para la

realizacion de esta investigacion.

ROCIO

ﬁDios, que me brindo y brinm

salud, serenidad y fortaleza para
culminar este hermoso y fuerte reto :
mi maestria.

A los profesores de la Maestria, por
el aporte de sus conocimientos,
paciencia, palabras de aliento que
me brindaron en la recta final y

apostar por mi que lo lograria.

K CLARISA j




PRESENTACION

Sefiores miembros del Jurado, presento ante ustedes la Tesis titulada Gestion
directiva y su relacion con el Desempefio docente de la Institucion Educativa N°
60138 del Distrito de Belén-2018, con la finalidad de Determinar el nivel de
relacion entre la gestion directiva y el desempefio docente de la Institucion
Educativa N°60138 de Belén -2018, en cumplimiento del Reglamento de Grados
y Titulos de la Universidad César Vallejo para obtener el Grado Académico de

Maestras.

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion.

Las autoras

Vii



INDICE

PAGINA
GENERALIDADES
Titulo
Asesor
Autoras
Linea de Investigacién
PAGINAS PRELIMINARES
PAgina del Jurado .......ooiiiiii ii
[0 7= T 1o 1 0] 1T iii
X |2 (o [=Tox | .41 =T o1 o iv
Declaratoria de autentiCidad ...........oiiiieiiii v
PrESENTACION ..ot vii
NICE .o viii
RESUMEN Lot Xii
AB ST R A T e e Xiii
I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica ..o 14
1.2, Trab@jos PreViOS ....e.eiiii e 16
1.3. Teorias relacionadas al tema ..........coviiiiiii e 22
1.4. Formulacion del problema ... 41
1.5. Justificacion del @Studio  ......oieiiiiii e 42
LB, HIPOESIS et 43
A @ T o1 1Y/ 1= PP 44
METODO
2.1. Disefio de iNVESHIJACION  ....ouiuit e 45
2.2. Variables, operacionalizaCion ................coiiiiiiiiiiiii e 46
2.3. PoDbIaciOn ¥y MUESIIA ... a7
2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad .... 48
2.5. Métodos de analisis de datos ..........cooiiiiiii i 48
2.6. ASPECLOS BLICOS |, eurritiiii ittt e 49
I Y | 1 1 10 1 50
IV. DISCUSION ...t 69
V. CONCLUSION oottt e e e e e e st e e e e et e e e e e s e e e e esbeeaeeenseees 70
VI. RECOMENDACIONES ... e, 72
VI REFERENCIAS .o e e 73

viii



ANEXOS

N X X

LIS (0 L LT 41 (0T

Validez del INSITUMENTO  ...ivi i e

Matriz d€ CONSISTENCIA  ...iviieiit ettt e enans

Constancia emitida por la Institucién que acredite la realizacién del estudio ...

Otras evidencias

76
77
83
87

89



INDICE DE TABLAS

NO TITULO PAGINA

01 | DIMENSION: LIDERAZGO PEDAGOGICO 53

02 | DIMENSION: DIRECCIONALIDAD 55

03 | DIMENSION: CLIMA INSTITUCIONAL 57

04 | CUADRO RESUMEN DE LAS DIMENSIONES DE LA -
VARIABLE: GESTION INSTITUCIONAL

05 | GESTION DIRECTIVA (AGRUPADO) 60

06 | DIMENSION: CONOCIMIENTO 61

07 | DIMENSION: COMPETENCIAS PROFESIONALES 62

08 | DIMENSION: RELACIONES INTERPERSONALES 63

09 | DIMENSION: METODOS Y ESTRATEGIAS DE 64
ENSENANZA

1o | CUADRO RESUMEN DE LAS DIMENSIONES DE LA 65
VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

11 | DESEMPENO DOCENTE (SUMA) (AGRUPADO) 67
TABLA CRUZADA GESTION i

12 | DIRECTIVA(AGRUPADO)DESEMPERO 68

DOCENTE(SUMA)(AGRUPADO)




INDICE DE GRAFICOS

No TITULO PAGINA

01 | DIMENSION: LIDERAZGO PEDAGOGICO 54

02 | DIMENSION: DIRECCIONALIDAD 56

03 | DIMENSION: CLIMA INSTITUCIONAL 58

04 | RESUMEN DE LAS DIMENSIONES DE LA 59
VARIABLE: GESTION INSTITUCIONAL

05 | GESTION DIRECTIVA (AGRUPADO) 60

06 | DIMENSION: CONOCIMIENTO 61

07 | DIMENSION: COMPETENCIAS PROFESIONALES 62

08 | DIMENSION: RELACIONES INTERPERSONALES 63

09 DIMENSION: METODOS Y ESTRATEGIAS DE 64
ENSENANZA

10 | CUADRO RESUMEN DE LAS DIMENSIONES DE LA 66
VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

11 | DESEMPENO DOCENTE (SUMA) (AGRUPADO) 67
TABLA CRUZADA GESTION )

12 | DIRECTIVA(AGRUPADO)DESEMPERNO 69

DOCENTE(SUMA)(AGRUPADO)

xi




RESUMEN
El presente estudio estuvo orientado a comprobar la validez de la siguiente
hipétesis de investigacion “Existe relacion entre la Gestion directiva y el
Desempefio docente de la Institucion Educativa N° 60138 del Distrito de Belén-
2018”
El estudio es de tipo cuantitativo, se utilizd un disefio no experimental de tipo
Transaccional Correlacional porque se recogera los datos en el mismo lugary en
un mismo instante sin introducir elementos que varié el comportamiento de las
variables en estudio. La poblacion de estudio estuvo conformada por 24 docentes
de la Institucion Educativa seleccionada, la muestra estd constituida por 24
docentes que representan el 100% de la poblacion por ser finita y se aplicaron
dos instrumentos: un cuestionario para medir la variable gestion directiva, que
consta de 15 items y mide las dimensiones: Liderazgo pedagdgico,
Direccionalidad y Clima Institucional; otro cuestionario para medir la variable
desempefio docente, que consta de 18 items y mide las dimensiones:
Conocimiento, Competencias profesionales, Relaciones interpersonales,
meétodos y estrategias de ensefianza.
Se observé que el 54.2% de la Institucién Educativa N° 60138 de la variable
gestion directiva es regular.
Se aprecié que el 43.5% en la Institucion Educativa N° 60138 en la Variable
Desempefio docentes es regular.
Para verificar la relacién observada entre la Gestion Educativa y el Desempefio
Docente se utilizé la prueba estadistica no paramétrica de la Chi Cuadrada (X?),
con un nivel de significancia a = 0.05, con g.l. 1, cuyo valor en la Tabla de libre
distribucion de la Chi cuadrada es de X% = 3.841. El valor calculado permite
observar que asciende a un puntaje de X% == 0.209.
Estos datos permiten inferir que: X?:=0.209 < X% = 3.841, por lo que se concluye
que: no existe relacion significativa entre la Gestion Educativa y el desempefio
docente de la Institucion Educativa N° 60138 de Belén -2018, porlo que se
rechaza la hipétesis de investigacion y se aprueba la hipotesis nula.
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xii



ABSTRAC The present study was aimed
at verifying the validity of the following research hypothesis "There is a
relationship between Management and Teaching
Performance of the Educational Institution N ° 60138 of the District of
Bethlehem- 2018"
The study is quantitative, a non-experimental Correlational Transactional design
was used because the data will be collected in the same place and at the same
time without introducing elements that varied the behavior of the variables under
study. The study population was made up of 24 teachers from the selected
Educational Institution, the sample consists of 24 teachers who represent 100%
of the population because it is finite and two instruments were applied: a
guestionnaire to measure the directive management variable, which consists of
of 15 items and measures the dimensions: Pedagogical Leadership,
Directionality and Institutional Climate; another questionnaire to measure
the teacher
performance variable, which consists of 18 items and measures the dimensions:
knowledge, professional skills, interpersonal relationships, teaching methods
and strategies.
It was observed that 54.2% of Educational Institution N © 60138 of the directive
management variable is regular.
It was appreciated that 43.5% in the Educational Institution N °© 60138 in the
Variable Teaching Performance is regular.
To verify the observed relationship between Educational Management and
Teaching Performance, the non-parametric statistical test of the Chi-square test
(X2) was used, with a level of significance a = 0.05, with g.l. 1, whose value in
the table of free distribution of the Chi square is X2t = 3.841. The calculated
value allows to observe that it ascends to a score of X2c = = 0.209.
These data allow us to infer that: X2c = 0.209 <X2t = 3.841, so it is concluded
that: there is no significant relationship between Educational Management and
the teaching performance of Educational Institution N ° 60138 of Bethlehem -
2018, so it is rejected the research hypothesis and the null hypothesis is

approved.
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