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PRESENTACIÓN 

 

Señores miembros del Jurado:  

En cumplimiento del Reglamento  de Grados  y Títulos  de la Universidad  César  

Vallejo  presento ante ustedes  la tesis  titulada      “Aplicación de la metodología 

SMED    para incrementar  la productividad  en el  cambio de formato de la máquina IS-

4secciones de  la empresa  Envases de vidrio SAC, 2018”, cuyo objetivo tiene   

incrementar  la productividad   en  el área de producción en el momento de  cambio de 

formato, cuya investigación someto a vuestra consideración  ,esperando  que  cumpla 

con los requisitos  de aprobación para obtener el título profesional    . 

Este trabajo está dividido en siete capítulos y anexos. Los capítulos mencionados son: 

Capitulo I. Introducción, Donde se describe  el tema que se está investigando haciendo 

mención a fuentes teóricas analizando y justificando por que se realizó determinado  

estudio, Capitulo II .Método,. Se hace mención al diseño método y análisis de cada una 

de las variables en estudio así como las técnicas e instrumentos utilizados para el 

análisis. Capitulo III  contempla El resultado   de cada uno de los objetivos planteados 

en la investigación donde se recolecta los datos para empezar con el análisis; pero antes 

de realizar  la manipulación de la variable independiente se realizó la prueba de 

normalidad  para luego realizar  cambios en la variable dependiente. 

Resultados, Capitulo IV y Capitulo V Contemplan secuencialmente cada una de las 

discusiones, conclusiones  y cada una de las conclusiones donde se determina que se ha 

cumplido con los objetivos, donde se logró concluir que la Aplicación de la 

metodología SMED si logró incrementar la productividad en el cambio de formato de la 

máquina IS- 4 secciones, Capítulo VI. Recomendaciones se realizaron recomendaciones 

de acuerdo al análisis de datos y  estadísticas obtenidas en el estudio. Y VII. 

Referencias.  

 

La Tesis tuvo como finalidad  Implementar la metodología SMED  para mejorar la 

productividad en el cambio de formato de la máquina IS-4 secciones de la empresa 

Envases de vidrio SAC. 
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RESUMEN  

En la tesis titulada “Aplicación de la metodología SMED para incrementar la 

productividad en el cambio de formato de la máquina IS-4 secciones de la empresa 

Envases de vidrio S.A.C., San Juan de Lurigancho – 2018, empresa que se dedica a la 

fabricación de productos y envases de perfumerías y vajilla en general. 

El objetivo general de esta investigación es determinar en qué medida la aplicación de la 

metodología incrementa la productividad en el cambio de formato de la máquina IS 4 

secciones de la empresa Envases de vidrio S.A.C., San Juan de Lurigancho - 2018.  

El tipo de investigación es aplicada, diseño experimental y cuasi – experimental, ya que 

buscar reducir los tiempos en cambio de formato de la máquina IS-4secciones  de la 

empresa Envases de vidrio S.A.C. Este estudio de investigación está determinada con  

la población que viene hacer  la máquina  IS-4secciones que  se encuentra  en el área de 

producción, lo cual se realizó por un estudio de tiempos por un periodo de 32  semanas 

que estarán repartidas; 16 semanas para el pre test y 16 para post test. 

Se realizó  la recolección de datos   mediante  las hojas de registros y formatos de 

recolección de datos con el formato IMS 003 que sirve para la  separación de tareas 

internas y externas , IMS 004 que sirve para determinar los tiempos que se realiza por 

cada tarea y para determinar el número de operarios necesarios para el cambio de 

formato, analizando mi toma de tiempos y tomando como resultado  final 176 min de 

tiempo de cambios antes de aplicar la metodología SMED,además se obtuvo el número 

de tareas internas que son un total de 21  .con ese resultado final se realizó un DOP y 

DAP  del cambio actual  y se realizó  el análisis de eficiencia  de  88% y eficacia y  88 

% y como análisis de la productividad se obtuvo un 77%  de eficiencia en el cambio de 

formato de la máquina IS-4secciones .                                                                          
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Para el análisis  del post test se utilizó los formatos IMS 001 que se utilizó para tener 

todo preparado antes de empezar el cambio de formato , IMS 002 el cual se utilizó para 

una descripción y clasificar las tareas de implementación inmediata ,a mediano plazo y 

largo plazo. , IMS 003 para separar tareas internas de externas .IMS 004 para la toma de 

tiempos y IMS 005 es una lista de chequeo previo al cambio. Para realizar la toma de 

tiempos 

 Además se obtuvo como resultado una reducción de tiempo de los 176.9 minutos que 

tomaba antes el cambio de formato, un nuevo  tiempo de 111 minutos por cambio, tan 

solo con convertir las  tareas internas que antes eran 21 a  15 tareas internas  y 6 

externas, con ese resultado final se realizó un DOP y DAP  del cambio de formato de la 

máquina IS-4secciones, después de la implementación de la metodología SMED por un 

periodo de 16 semanas. 

Se logró reducir los tiempos y convertir los tiempos internos en externos 

implementando un horno de precalentamiento de moldes de tal manera que cuando se 

realice un cambio de moldura, los cambios se realicen en caliente, facilitando a que la 

producción salga mucha más rápida. 

Finalmente se realizó  el análisis de eficiencia logrando incrementar de un 86 %  a un un 

92%  de eficiencia  en el cambio de formato de la máquina  y   una eficacia del 86% a 

un  92% de eficacia  y como análisis de la productividad  final se logró incrementar de 

un 77% a  un 85%  de eficiencia en el cambio de formato de la máquina IS-4 secciones, 

logrando concluir que la aplicación de la metodología SMED si logro incrementar el 

cambio de formato de la maquina IS-4secciones en la empresa Envases  de vidrio SAC. 
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ABSTRACT 

 

In the thesis entitled "Application of the SMED methodology to increase productivity in the 

change of format of the machine IS-4 sections of the company Glass Containers SAC, San Juan 

de Lurigancho - 2018, company that is dedicated to the manufacture of products and packages 

of perfumeries and tableware in general. The general objective of this research is to determine to 

what extent the application of the methodology increases the productivity in the change of 

format of the machine IS 4 sections of the company Glass Containers S.A.C., San Juan de 

Lurigancho - 2018. 

 The type of research is applied, experimental and quasi - experimental design, since it seeks to 

reduce the time in exchange for the format of the machine IS - 4sections of the company Glass 

Containers S.A.C. This research study is determined with the population that comes to make the 

machine IS-4sections that is in the production area, which was done by a study of times for a 

period of 32 weeks that will be distributed; 16 weeks for the pre-test and 16 for the post-test. 

The data collection was done through the records sheets and data collection formats with the 

IMS 003 format that serves for the separation of internal and external tasks, IMS 004 that serves 

to determine the time that is performed for each task and to determine the number of operators 

needed to change the format, analyzing my time taking and taking as a final result 176 min of 

change time before applying the SMED methodology, plus the number of internal tasks that are 

a total of 21 .con that final result was a DOP and DAP of the current change and the efficiency 

analysis of 88% and efficiency and 88% was carried out and as an analysis of the productivity, a 

77% efficiency in the format change of the IS-machine was obtained. 4sections  

For the analysis of the posttest the IMS 001 formats were used, which was used to have 

everything prepared before beginning the change of format, IMS 002 which was used for a 

description and to classify the tasks of immediate implementation, medium term and long term. 

. , IMS 003 to separate internal internal tasks .IMS 004 for the taking of time and IMS 005 is a 

checklist prior to the change. 

In addition, the number of internal tasks that were a total of 15 internal and 6 external 

ones was obtained, obtaining a changeover time of 111 minutes, with this final result a 

DOP and DAP of the change of format of the machine IS-4sections, after the 

implementation of the SMED methodology for a period of 16 weeks. 

Finally, the efficiency analysis was carried out obtaining a 92% efficiency and a 92% 

efficiency and as an analysis of productivity, 85% efficiency was obtained in the format 

change of the machine IS-4 sections. 
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