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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion e
inclusion educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales de la
Unidad Educativa “Diez de Agosto”, ubicada en el canton Vinces, de la provincia
de Los Rios - Ecuador. Dentro de la institucion educativa existen casos de
estudiantes que presentan diversos grados de discapacidad, por lo que hay la
necesidad de inclusion para quienes poseen necesidad educativa especial,
debido a que no exista la educacion personalizada para ellos lo que afecta al
desarrollo cognitivo y al proceso educativo al pretender que se lo trate como
cualquier nifio sin ninguna discapacidad. El proceso metodolégico fue
considerado el método cuantitativo. Siendo de tipo correlacional, fue utilizado el
disefio descriptivo - correlacional, la muestra seleccionada se la establecié con 30
docentes. La informacion se la analiz6 con la utilizacion de las pruebas
estadisticas r de Pearson y la t de Student, en la que se pudo determinar la
relacion existente entre las variables y ejecutar la comprobacion de la hipétesis.
En los datos que se obtuvo se pudo observar que hay un predominio del nivel
poco adecuado de la variable gestién educativa y una prevalencia del nivel regular
en la variable inclusibn educativa con el 53%. También pudo hacer la
determinacién que hay una existencia de la relacion significativa entre las
variables. Se concluye que existe una relacion significativa entre la gestion
educativa y la inclusidon educativa encontrando que existen dificultades en la
planificacion educativa dentro de la entidad para que los estudiantes con
necesidades educativas especiales sean mejor atendidos.

Palabras clave: gestion educativa, inclusién educativa, aspectos directivos,

liderazgo, procesos administrativos.



ASTRACT

This research aimed to determine the relationship between the management and
educational inclusion of students with special educational needs of the Unidad
Educativa Diez de Agosto, located in the Canton Vinces, of the province of The
Rivers-Ecuador. Within the educational institution there are cases of students who
have varying degrees of disability, so there is the need for inclusion for those who
have special educational needs, because there is no personalized education for
them what It affects cognitive development and the educational process by
pretending to treat it as any child without any disability. THE methodological
process was considered the guantitative method. Being of correlational type, the
descriptive-correlational design was used, the selected sample was established
with 30 teachers. The information was analyzed with the use of the statistical tests
R Pearson and the Student's T, which could determine the relationship between
the variables and execute the test of the hypothesis. In the data obtained it was
observed that there is a prevalence of the unsuitable level of the variable
educational management and a prevalence of the regular level in the variable
educational inclusion with 53%. It could Also make the determination that there is
an existence of the significant relationship between the variables. It Is concluded
that there is a significant relationship between educational management and
educational inclusion finding that there are difficulties in educational planning
within the entity so that students with special educational needs are better
Attended.

Key Words: Educational management, educational inclusion, managerial aspects,

leadership, administrative processes.



l.  INTRODUCCION

1.1 Realidad problemética
En el contexto internacional segun reportes de la UNESCO el sistema
educativo en los paises de Latinoamérica y el Caribe presenta dificultades en
la gestion educativa porque mientras en unos paises es obligatorio ingresar al
sistema educativo entre los 3 y 7 afios segun el pais, el estudio abarca 19
sistemas revisados en los que es obligatorio el estudio de la educacion
primaria, pero en el 43% de casos hay deficiencias al aplicar la ensefianza a
los estudiantes que tienen necesidades educativas especiales. (UNESCO,
2014)
En el informe de la UNESCO se pudo observar que en la region existen
caracteristicas particulares que marcan una tendencia de desigualdad en el
area urbana en comparacion con el area rural, encontrandose la mayoria de
los centros educativos ubicados en zonas rurales, lo cual dificulta el proceso
de inclusidén educativa, puesto que en estas escuelas del campo se tiene un
solo docente para atender a todos los estudiantes desde primero hasta el
séptimo grado y siendo el 41% de las escuelitas de campo, por lo que en
muchos de los casos no puede detectar los problemas de aprendizaje en los
estudiantes. (UNESCO, 2012)
En el Ecuador la inclusiobn educativa tiene dificultades casi en todas las
provincias puesto que en las instituciones educativas existen estudiantes que
tienen necesidades educativas especiales, es por ello que se requiere trabajar
de manera coordinada las actividades educativas para que la experiencia
dentro de aula sea la adecuada y se genere un buen ambiente dentro del
aula, favoreciendo al aprendizaje de los estudiantes que tienen
discapacidades tanto temporales como permanentes, en las Unidades
Educativas del Milenio o en los Colegios Réplicas se tiene considerado dentro
de la gestion educativa la inclusion educativa de personas que poseen un
grado de necesidad educativa especial.
La Mision Solidaria Manuela Espejo que impuls6 con mucho éxito la
Vicepresidencia de la Republica del Ecuador permiti6 conocer por primera vez
gue existia 294.803 personas con discapacidad que estan en situacién critica,

lo cual sirvi6 como base para hacer una Agenda Nacional para la Igualdad en
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Discapacidades, en la que se hizo visible que las personas con discapacidad
debian ser incluidas obligatoriamente tanto en el sistema laboral como en el
sistema educativo. (Haro & Franco, 2015)

En el canton Vinces existen 6 Unidades Educativas Publicas de bachillerato
tanto en el area urbana y rural, ademés hay 42 Escuelas de Educacion
Bésica, las cuales tienen diversos elementos que conllevan a un accionar
dentro del contexto de la gestion directiva, que tenian que ejecutar las
diversas etapas de la planificacion, sin embargo, los docentes se encuentran
saturados con diferentes elementos que tienen que cumplir dentro de las
clases diarias.

En la Unidad Educativa Diez de Agosto existen casos de estudiantes que
presentan diferentes tipos de discapacidad el primero tiene que ver con las
fisicas que consisten en la falta o alteracion de alguna de las partes del
cuerpo provocando disminucién en la movilidad, el segundo en las mentales
gue son aguellas que provocan alteraciones o deficiencias en las funciones
mentales, expresamente con el pensamiento y el tercero con las sensitivas
gue se refieren a las auditivas y visuales en donde se tiene un deterioro o falta
de la funcion del oido o de la vista.

Los estudiantes en ciertos casos presentan mayor grado de discapacidad
mental o intelectual que tiene mucho que ver con las funciones del cerebro,
por lo que existe la necesidad de una educacién inclusiva acorde a la
necesidad educativa especial que tienen, sin embargo, se ha podido observar
gue la educacion hacia ellos no es personalizada, lo cual afecta gravemente a
su desarrollo, al querer que actie y se desarrolle de forma normal como
cualquier estudiante que no tiene tal problema, causando problemas de
rendimiento escolar y vacios en la formacion del estudiante.

Los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales debido a
complicaciones en su salud por alguna discapacidad sea: auditiva, visual, y
movilidad, tienen el derecho constitucional de recibir una educacion de calidad
con calidez, y el estado tiene la obligacion de proveerla gratuitamente, lo cual
es compatible con el inclusion educativa, misma que no se esta cumpliendo

en la Unidad Educativa Diez de Agosto, por lo que es necesario realizar una
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investigacion que permita la evaluacion de la gestion educativa y la inclusion
educativa dentro de la Unidad Educativa en estudio.
Diagnostico
Como diagnéstico se tiene que en la Unidad Educativa Diez de Agosto del
canton Vinces, en la provincia Los Rios, en Ecuador, hay dificultades dentro
de la gestion educativa de los directivos y docentes, lo cual conlleva a una
deficiente gestion en la ensefianza a estudiantes presentan necesidades
educativas especiales, puesto que se realiza un proceso educativo de manera
general ocasionando bajo rendimiento escolar como lo ha mencionado el
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2011)
Prondstico
El prondstico que se tiene es que al no aplicar los correctivos pertinentes
dentro de la gestiébn educativa, quienes estudien en el sistema educativo y
presenten algun tipo de necesidad educativa especial tendran problemas
graves porque el proceso educativo se los realiza de forma normal sin
considerar que ellos requieren de una atencion personalizada lo cual hara que
no gocen de una buena educacién al no contar con una educacion inclusiva
adaptada para suplir las necesidades que tienen estos estudiantes. (Ministerio
de Educacion del Ecuador, 2011)
Alternativas de solucion
Se considera como una posible alternativa de solucion al problema de la
inclusién educativa, que se realice un taller para los docentes donde se les
capacite sobre las diferentes politicas que existen para favorecer a los
estudiantes que poseen diversos tipos de necesidades educativas especiales
considerando las técnicas o estrategias para la educacién de personas con
discapacidad mental, en donde se las pueda aplicar para una mejor
educacion, estimando las diferentes técnicas que se pueden utilizar para que
el proceso educativo sea el éptimo considerando la integracién de todos los
estudiantes. (Martinez & Rosado, 2014)

1.2 Trabajos previos
Se ha realizado la investigacion considerando trabajos previos que se hayan
realizado tanto en Ecuador como en el extranjero para tener la linea base que

se pueda medir y establecer las diferencias en los resultados que se
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encuentren para conocer mayores elementos sobre la gestion e inclusion
educativa.

A nivel internacional

Amante (2010) en su investigacion con el tema: “La gestion directiva y su
impacto en la calidad educativa: reflexiones a partir de la recuperacién de una
intervencion en un centro educativo de la ZMG”. Quién ejecutd una
investigacion bajo la metodologia cualitativa para tener la informacion sobre la
gestion educativa ejecutada en la entidad educativa, para lo cual usé un
disefio descriptivo, en el que se considerd a 29 docentes quienes por medio
de una encuesta dieron a conocer aspectos relevantes dentro de la educacién
en dicha entidad.

Como resultados de esta investigacion se llegé a las conclusiones: (a) Los
actores principales del proceso educativo son los docentes quienes para
presentar los mejores resultados de su gestion en el aula deben ser personas
gue a mas de trabajar por una remuneracion lo hagan por amor y vocacion a
la docencia. (b) En el proceso educativo los estudiantes son quienes le dan
vida al trabajo del docente, puesto que al ser motivados al aprendizaje ellos
mostraran los resultados de la enseflanza en el aula, siendo quienes
fomentan los valores y principios para una mejor sociedad. (c) En el contexto
de la gestion educativa, son los directivos quienes tienen bajo su
responsabilidad a los docentes y estudiantes quienes deben recibir la
motivacion necesaria para tener un equipo de trabajo con la suficiente
sinergia para favorecer a toda la comunidad educativa.

Garcia (2010) en su investigacion con el tema: “Educacion Inclusiva: Una
Utopia en la Escuela Primaria y Desafio a la Formacién Docente desde la
Funcién Directiva”. La autora hizo su trabajo investigativo bajo la metodologia
cuantitativa, usando el disefio no experimental, con la utilizacion de una
muestra de 103 estudiantes y 5 docentes, quienes participaron a través de
una encuesta para los estudiantes y una entrevista a los docentes.

De la investigacion se obtuvieron las conclusiones: (a) La sociedad actual
tiene la convergencia de diferentes sectores, por lo que la diversidad no sélo
es en términos sociales, econémicos, o culturales, sino que en esta situacion

existen personas con problemas presentados por alguna discapacidad sea
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temporal o permanente merecen el respeto y la inclusion en todos los
aspectos. (b) La inclusion en términos educativo conlleva a que los docentes
utilicen diferentes metodologias, herramientas didacticas y pedagdgicas que
permitan una mejora significativa en los procesos educativos en pro del
desarrollo de oportunidades para todos. (c) A nivel directivo se deben aplicar
las estrategias para que los docentes puedan ejecutar un trabajo que
conlleven a una inclusion educativa que considere las necesidades educativas
especiales que presentan los estudiantes.

Galindo & Bolafios (2013) en su tesis con el titulo “La inclusion educativa en la
Institucion Educativa Alejandro Vélez Barrientos Sede Alto de Las Flores una
estrategia frente a gestion y el curriculo”, trabajaron con una metodologia
cuantitativa, mediante el disefio transeccional descriptivo, utilizaron como
muestra a 208 estudiantes, aplicandoles un cuestionario.

Como conclusiones se expreso lo siguiente: (a) Es importante que se atienda
las necesidades educativas especiales que presentan los estudiantes para
gue haya una buena inversiéon de los recursos publicos. (b) Se tiene dentro de
la institucion dificultades al momento de priorizar las necesidades existentes,
por lo que no hay una buena gestion educativa, lo cual conlleva a que haya
deficiencias muy marcadas en la atencién a los estudiantes con problemas
educativas. (c) Existe debilidades muy marcadas en el plantel educativo,
involucrando a toda la comunidad educativa en las mejoras de ciertas areas.
Campillay (2014) dentro de su investigacion con el titulo: “La inclusién social y
educativa frente a la presion de la estandarizacion: deliberaciones curriculares
de una escuela”. Mediante una investigacion de disefio cualitativo, con la
aplicacién de tipo correlacional, para la aplicacién del estudio de campo se
considero pertinente un grupo focal que involucre a los directivos y docentes.
Se plantean las conclusiones: (a) Es necesaria la creacion de politicas que
conlleven a la inclusién social, para que los docentes, estudiantes, directivos y
padres de familia tengan las herramientas para una mejor convivencia en la
Unidad Educativa. (b) La inclusion educativa tiene que ser realizada de
manera permanente por lo que los docentes deben ser capacitados para que
ejecuten procesos educativos acordes a las necesidades educativas de los
estudiantes. (c) Existen herramientas que podrian ayudar en la mejoria de la
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gestién educativa, como la planificacion participativa en donde se haga una
reunion general de todos los involucrados, a considerarse los docentes,
estudiantes, directivos y padres de familia para asegurar la calidad.

Ledesma (2017) dentro de su trabajo de investigacion: “Gerencia educativa
medio para lograr la inclusibn de nifios, niflas y adolescentes con
discapacidad”, se utiliz6 una metodologia cualitativa y cuantitativa, disefio
descriptivo, utilizando como muestra a 60 nifios de segundo y tercer grado en
la institucidon Educativa las Huacas, aplicandoles un cuestionario con 14
items.

En esta investigacion se plante6 como conclusiones: (a) Los docentes y
estudiantes tienen una mayor precision sobre los diferentes elementos que se
deben aplicar para una mejor representatividad de los estudiantes que
presentan algun tipo de discapacidad. (b) Se identific6 que es necesario
aplicar diferentes estrategias ludicas para la mejora en el servicio educativo
inclusivo en el proceso de ensefianza aprendizaje lo que traeria como efecto
una mejoria significativa de la calidad educativa. (c) Se consideré que la
infraestructura de la institucion hace que se les dificulte para la ejecuciéon de
actividades educativas que permitan la inclusién de los nifios y nifias con
problemas, estos estudiantes podian desarrollar ciertas actividades con
esfuerzo, colaboracién y asesoria de parte del docente o del compariero que
se sienta cerca.

A nivel nacional

Alvarez (2012) en su proyecto de investigacion titulado: “Gestion educativa y
desarrollo académico de los estudiantes con capacidades diferentes en la
Unidad Educativa "Monsefior Néstor Astudillo Bustamante". Trabajé con la
metodologia cuantitativa y el tipo de investigacion correlacional para conocer
la relacion que tienen las dos variables, con el fin de establecer una propuesta
gue viabilice para el mejoramiento de la gestion educativa para el
favorecimiento de los estudiantes que tienen capacidades diferentes.
Considerando las siguientes conclusiones: (a) Se llega a la poblacion de
forma general para concientizar que las personas con capacidades diferentes
son parte de la sociedad y como tal se las debe tratar para mejorar su calidad
de vida. (b) La educacién juega un papel fundamental para que la sociedad

16



mejore y obtenga el conocimiento adecuado que le permita considerar que
existen personas que requieren de una atencion para salir adelante. (c) la
gestion del directivo es fundamental para que los derechos de las personas
con algun tipo de discapacidad puedan contar con mejores oportunidades
para su desarrollo, el cual se inicia en las aulas educativas para luego ser
integrado en la sociedad como un elemento que aporta con sus
conocimientos, destrezas y habilidades.

Cisneros (2017) en su Tesis de grado de Maestria, titulada “Programa de
inclusién educativa para la atencion de necesidades educativas especiales.
Caso Unidad Educativa Julio Verne”. Baso6 su investigacion en la metodologia
cualitativa, quién observo que los docentes en el desarrollo de las clases no
aplican ninguna forma de considerar las necesidades educativas especiales y
atenderlas, motivo por el cual a todos los estudiantes se le da la clase de la
misma forma, y esperan que todos tengan un buen rendimiento.

Como conclusiones planted: (a) Se analizdé la teoria de las inteligencias
multiples como un medio para tener una herramienta que permita conocer
cual es el &rea mas desarrollada en los estudiantes que presentan dificultades
dentro del contexto educativo. (b) El diagndstico y su posterior intervencion
gue conlleve a una intervencion para mejorar las capacidades y fortalecer
aquellas areas en las que esta teniendo dificultades. (c) Las nuevas
metodologias basadas en la utilizacion de la teoria de las inteligencias
multiples permite a los estudiantes que tienen necesidades educativas
especiales definir el area de mayor potencial para trabajar en ellas,
ayudandole a mejorar en aquellas que tiene cierta falencia.

Reyes (2017) en su investigacion con el titulo: “Planteamiento de politica
publica para una educacion inclusiva y de calidad de estratos sociales
marginales en el sector privado catélico”. Trabajo con la metodologia de
investigacion cualitativa, en la que se consideré que en el Ecuador se ha
mejorado la calidad educativa, puesto que hubo incrementos de la inversién,
en estos aflos se avanzé mucho en la inclusibn de las personas con
discapacidad en la sociedad, al haberse dado el mejoramiento de la

infraestructura fisica de las instituciones educativas.
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Se planted las siguientes conclusiones: (a) El sistema educativo publico ha
dado un giro de 180 grados debido a que se ha mejorado la calidad de la
inversion en las infraestructuras para favorecer a los sectores populares. (b)
El analfabetismo ha bajado en los ultimos afios en el Ecuador, sin embargo,
se tiene problemas en las zonas rurales, puesto que hay casos de desercion
escolar a muy temprana edad. (c¢) La educacién es un derecho y como tal
debe ser direccionado a todos los sectores para que existan cambios
profundos dentro de la poblacion estudiantil considerando que el Estado debe
garantizar este derecho y disefiar a politica publica.
Yandun (2017) en su investigacion con el titulo: Andlisis de la inclusion
educativa de nifios y niflas de nacionalidad cubana, en el sistema educativo
del Distrito Metropolitano de Quito, en el periodo 2008-2013. Realiz6 su
investigacion bajo la metodologia cualitativa, en la que pudo encontrar
diversos elementos en las entidades educativas con respecto a las
autoridades educativas del Distrito Metropolitano que permiten tener la
informacion sobre la inclusibn educativa para la atencion de los grupos
vulnerables que se encuentran de migrantes.
Como conclusiones establecié que: (a) En el Ecuador se ha garantizado la
migracion de ciudadanos de otros paises por lo que las politicas migratorias
establecen las condiciones para ayudar a los ciudadanos que buscan refugio
por diversas situaciones en sus paises. (b) Nuestro pais a nivel de
Latinoamérica tiene migrantes de paises vecinos, quienes se han radicado
debido a que por el dolar tienen mayor cantidad de divisas que les permiten
ahorrar y enviar a sus paises a los familiares. (c) A nivel de todo el pais se
garantiza la libre movilidad para todos los ciudadanos, ademas de los
derechos béasicos como la salud y educacion gratuita, teniendo un trato
incluyente para todos los servicios publicos.

1.3 Teorias relacionadas al tema
1.3.1 Gestion educativa
Martinez y Rosado (2014) sobre la gestion educativa sefalan que es parte de
la direccidon gque se ejecuta en una entidad en la que se imparte la educacion,
donde hay una persona que estd a cargo de la administracion, la cual debe

ser preparada en asuntos de administracion y pedagogia con el fin de que se
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puedan plantear un direccionamiento hacia donde se quiere ir como entidad, y
con quienes se cuenta, y como se lo va a financiar para cumplir dicho
objetivo.

Sobre la gestion educativa Lujambio (2010) manifiesta que para que exista la
calidad educativa, primero debe realizarse una buena gestion, considerando
que se requiere contar con infraestructura minima que permita el desarrollo
motriz y cognitivo del estudiante, por lo que el directivo debe liderar y
conseguir los recursos para ejecutar las mejorar que sean necesarias
implementar.

Guaman (2017) sefala que la gestién educativa conlleva a un accionar donde
se involucra a todos los actores del quehacer educativo esto es a los
docentes, estudiantes, directivos y padres de familia, para la busqueda de una
solucién en consenso, con el fin de tener mejores resultados al contar con un
equipo de trabajo.

1.3.1.1Dimensiones de la Gestion educativa

1.3.1.1.1 Dimension directiva

La UNESCO (2012) sefiala que la dimension directiva se relaciona con la
habilidad que tiene el lider para inspirar y mostrar la meta que se quiere
llegar, y por la cual van a trabajar, se toman las decisiones que mejor aporten
al desarrollo de las clases en el aula, considerando que existe un liderazgo de
los dirigentes o autoridades de la institucion educativa.

La actividad de la gestion directiva tiene mucho que ver con la capacidad del
director, considerando hay mucha responsabilidad por llevar a la institucion
educativa al éxito con los recursos que se tienen al alcance mas las diferentes
actividades por conseguir recursos que conlleven a un mejoramiento de la
calidad educativa, por lo que se tienen que integrar otros aspectos como la
dimension: pedagodgica, organizativa, administrativa y comunitaria.
Pedagdgica, el principal propdsito es el proceso de ensefianza y aprendizaje;
Organizativa, se debe compartir el liderazgo y las funciones dentro de la
entidad educativa; Administrativa, se deben coordinar diferentes acciones
para el buen desempefio; y, Comunitaria, al invitar a todos los padres de
familia, docentes, directivos, estudiantes y habitantes del sector para hacer
diferentes actividades en beneficio de la sociedad. (Campillay, 2014)
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1.3.1.1.2 Dimension liderazgo

Alvarez (2012) sefiala que el liderazgo no so6lo debe considerarse que sea
ejecutado por el directivo de la institucion, sino que debe ser para del accionar
del docente, puesto que va a liderar un grupo de estudiantes que deben ser
incluidos en el proceso de toma de decisiones con el fin de que logre una
mayor participacion e involucramiento en su ejecucion.

De acuerdo con Minch (2012) el liderazgo es muy importante dentro de una
institucion, puesto que facilita la dirigencia al permitirle a los diversos
individuos desarrollar o exponer sus cualidades sean propias o adquiridas,
con la finalidad de influir en otras personas para conseguir una meta
determinada, es necesario que el lider tenga diferentes habilidades que sean
gestionadas para el bienestar del grupo, entre las que se mencionan:
responsabilidad, motivacion, influencia y comunicacion.

1.3.1.1.3 Dimensién proceso administrativo

Valenzuela (2014) considera que el proceso administrativo permite al directivo
considerar aquellas herramientas que le ayudan en su gestién al aplicar
procesos que conllevan a tomar decisiones. Por otro lado es importante
considerar lo que sefialan Welsch, Hilton, Gordon, y Rivera (2015) que en
dentro de la administracién o gestidon es necesario establecer ciertas acciones
gue son prioritarias para el éxito del liderazgo, estas son: Planificacion,
Organizacion, Direccién y Control. Es por medio de ellas que se cumple la
misién y vision de toda entidad.

1.3.1.2 Teorias cientificas de la variable 1: Gestion educativa

La Gestidén educativa tiene como principios la teoria administrativa, que se
rige segun la evolucion de los diferentes pensamientos:

1.3.1.2.1 Enfoque clasico de la administracion

Se dio bajo dos corrientes la administracion cientifica y la administracion
general, en la primera cuando Taylor expone su teoria de la administracion
cientifica que se referia a sus estudios de utilizacion de métodos cientificos
para describir la mejor forma de realizar un trabajo, para lo cual analizé las
diferentes formas de ejecucion de las tareas llegando a la conclusion que se
podia mejorar si se ejecutaba utilizando técnicas, herramientas, equipos
apropiados y la motivacibn econdémica. En la segunda los exponentes mas
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relevantes fueron Fayol y Weber, el primero expuso su teoria de los 14
principios de la administracion para aplicarlos en toda organizacion, el
segundo plantedé una division de trabajo bajo un esquema que denomino
burocracia por la jerarquizacion. (Robbins & Coulter, 2010)

1.3.1.2.2 Enfoque cuantitativo de la administracion

En el enfoque cuantitativo las teorias han sido expuestas para lograr mejores
resultados en cuanto a la utilizacion de técnicas y la ciencia en el desarrollo
del trabajo, es asi que se aplicaron modelos estadisticos y matematicos para
el mejoramiento de la informacion que conlleve a la toma de decisiones. En
esta época aparece la programacion lineal, la programacion de la ruta critica,
la calidad total basandose en los resultados de la satisfaccion del cliente, la
teoria de colas, entre otras. (Robbins & Coulter, 2010)

1.3.1.2.3 Enfoque conductual de la administracion

En el enfoque conductual la administracion se basa en los trabajadores en su
comportamiento organizacional, desde varios enfoques multidisciplinarios ha
sido analizado el accionar de los directivos, considerando que los empleados
merecen mejores condiciones laborales, pruebas psicolédgicas, capacitacion a
los trabajadores, motivacion e incentivos, trabajo en equipo, liderazgo, que
conllevan a un mejoramiento del entorno laboral y los resultados del proceso
productivo. (Robbins & Coulter, 2010)

1.3.1.2.4 Enfoque contemporaneo de la administracion

En el enfoque contemporaneo se ha considerado la direccion de los gerentes
como elemento principal dentro de la empresa, puesto que estas decisiones
tienen mucho que ver en la organizacion, sobresalen dos teorias: la de
sistemas y la de contingencias. En la primera se consideran dos modelos el
cerrado que prima el entorno cercano y el abierto que permite interactuar con
todos; en la segunda se considera que todas las organizaciones no son
iguales y que en cada una de ellas se tienen diferentes situaciones que
distintas por lo que se debe analizar cada una en particular. (Robbins &
Coulter, 2010)

1.3.1.3 Informacion complementaria de la variable 1: Gestion educativa

Es parte de la administracion de las instituciones educativas, por lo cual tiene
diferentes ambitos de aplicacion en el quehacer educativo, llevando la
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responsabilidad de tener que dirigir todos los componentes de la institucion,
es por ello que se tiene que conocer los procesos administrativos para hacerlo
de la mejor manera llevando a la organizacion al éxito.

La palabra gestion es lo mismo que administracion por lo que Robbins (2011)
expresa que es el “proceso de conseguir que se hagan las cosas, con
eficiencia y eficacia, mediante otras personas y junto con ellas” (p. 6). En esta
definicion se conjugan diferentes elementos que permiten tener una idea clara
de las actividades que se tienen en el proceso administrativo para que se
logre ejecutar la direccion, puesto que en la administracion se establecen
jerarquias de forma piramidal, donde el directivo se encuentra en la cima, y
todas sus decisiones afectan de forma general a todos.

Minch (2012) sefiala que la gestidn educativa tiene mucho que ver con el
proceso que se ejecuta desde la direccidén de la entidad educativa con el fin
de tener ideas claras del quehacer educativo para la promocion de
actividades en diferentes entornos.

Para ejecutar la administracion se debe utilizar el proceso administrativo y
otros criterios administrativos dentro del accionar gerencial que tienen que ver
con la organizacion utilizando principios que conllevaran a tener un mejor
clima laboral e institucional que conllevara al éxito organizacional, ademas
gue con el liderazgo claro se puede tener mayor compromiso en todos
guienes conforman la comunidad educativa.

1.3.2 Inclusién educativa

Es fundamental en la sociedad considerar que existen criterios diferentes y
que se convive entre personas diversas, el mundo es una infinidad de
regiones y cada una de ellas tiene sus caracteristicas propias que se dan en
el contexto de las culturas, costumbres propias que en ocasiones se ven
influenciadas por otras y se sufre modificaciones. (Haro & Franco, 2015)

Es importante considerar que dentro de la inclusion educativa se debe
considerar el contexto de la sociedad en donde se desenvuelve la Escuela o
el Colegio, para tener una idea clara del punto de vista de las personas que
integran la institucion, por lo que se debe tener claros diferentes aspectos

socioeducativos. (Campillay, 2014)
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1.3.2.1 Dimensiones de la variable 2: Inclusién educativa

1.3.2.1.1 Dimension social

Es fundamental en la sociedad considerar que existen criterios diferentes y
gue se convive entre personas diversas, el mundo es una infinidad de
regiones y cada una de ellas tiene sus caracteristicas propias que se dan en
el contexto de las culturas, costumbres propias que en ocasiones se ven
influenciadas por otras y se sufre modificaciones. (Haro & Franco, 2015)

Es importante considerar que dentro de la inclusion educativa se debe
considerar el contexto de la sociedad en donde se desenvuelve la Escuela o
el Colegio, para tener una idea clara del punto de vista de las personas que
integran la institucién, por lo que se debe tener claros diferentes aspectos
socioeducativos. (Campillay, 2014)

1.3.2.1.2 Dimension inclusion

La inclusién de acuerdo con Ministerio de Educacion del Ecuador (2011) es
parte de un proceso que conlleva al involucramiento de todos los elementos
de la sociedad, sin discriminar por alguna razon, por lo cual se considera
necesario adoptar estos principios, para tener una sociedad que proporcione
oportunidades a todos por igual.

La discapacidad segun la OMS (2011) una persona con discapacidad
presenta alguna deficiencia, y es importante que la sociedad no se fije en
aquello para separarlo sino que mas bien eso sea una oportunidad para que
se lo integre y tenga una plena participaciéon de las diferentes actividades.
1.3.2.1.3 Dimension derechos humanos

Los derechos humanos segun Nogueira (2010) comprende que la persona es
invalorable en términos monetarios, se tiene que respetar su integridad, para
gue se desenvuelva en la sociedad libre aportando al desarrollo de la misma.
A lo largo de la historia de la humanidad se ha venido siguiendo un proceso
de busqueda del buen convivir para tener diversos elementos que permitan
habitar en paz, mediante acuerdos en los que respeten aquellas acciones que
son habituales propias de la persona, considerando la dignidad del ser
humano como aspecto invalorable, que se tiene que proteger de manera legal
mediante leyes que son aplicables en todos los paises asociados a la
Organizacion de Naciones Unidas. (Reyes, 2017)
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1.3.2.2 Teorias cientificas de la variable 2: Inclusion educativa
La inclusién educativa aparece como una teoria luego de que Ballard en 1999
realizara sus estudios en donde determind que la escuela tradicional si podia
acoger a los estudiantes que tienen algun tipo de discapacidad fisica o
intelectual, eliminando asi la barrera de la discriminacién que existia, y
también permitiéndoles integrarse al sistema educativo normal a aquellos
nifos y niflas que habian sido separados, agregando el concepto de las
necesidades especiales al referirse a aquellos estudiantes con algun tipo de
discapacidad y que requeria ser incluido en el sistema educativo normal.
(Elena, 2011)
1.3.2.3 Informacién complementaria de la variable 2: Inclusion educativa
La educacion inclusiva como concepto para aplicarselo surge de estudios
realizados por varios investigadores, cuyos resultados mostraron que los
estudiantes con algun tipo de discapacidad leve, pueden integrarse de
manera muy efectiva en el sistema educativo normal, considerandose que es
necesario integrar el concepto de las necesidades especiales, para guiar el
proceso educativo en el que se logre tener elementos que conlleven al
bienestar de los estudiantes.
1.3.2.3.1 Necesidades educativas especiales
Cisneros (2017) expresa que las necesidades educativas especiales
conllevan a que se trabaje para potenciar los requerimientos que presentan
los estudiantes que tienen algun tipo de problematica, y que deben ser
atendidos por los docentes para fortalecer aquellas areas deficientes.
Las necesidades educativas especiales surgen de las diferentes
problematicas ocasionadas por problemas de salud en la mayoria de los
casos, sea por problemas fisicos, mentales o sensoriales, que hacen que
estos estudiantes se encuentren en una desventaja con relacion a aquellos
gue no tienen esta problematica.

1.4 Formulacion del problema
Problema general
¢ Qué relacion existe entre la gestion educativa y la inclusion educativa de
estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad educativa
“‘Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 20187
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Problemas especificos
¢,Cémo se relaciona la dimensiéon directiva y la inclusion educativa de
estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad educativa
“Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 20187
¢De qué forma el liderazgo se relaciona con la inclusion educativa de
estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad educativa
“Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 20187
¢, Qué relacidn existe entre los procesos administrativos y la inclusion
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad
educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 20187

1.5 Justificacion del estudio
Es conveniente porque los resultados sirven para que los docentes y
directivos tengan conocimientos mas especificos sobre las necesidades que
tienen los estudiantes que poseen algun tipo de discapacidad por lo que se
puede proponer un proceso educativo incluyente, que conlleva a un
mejoramiento de la calidad educativa.
El trabajo investigativo presenta relevancia social porque permite analizar un
tema muy importante que afecta a un grupo de la poblacién estudiantil por lo
gue es necesario abordar para encontrar posibles soluciones. Los beneficios
directos de ejecutar la presente investigacion es que los docentes tendran una
herramienta que mejorara cuantitativa y cualitativamente la gestion educativa,
comprendida desde el contexto de la inclusion a los estudiantes que tienen
algun tipo de problemas educativos por sus necesidades educativas
especiales en base a las cuales se les provea la enseflanza adecuada.
Las implicancias practicas del proyecto conllevan al desarrollo de acciones
concretas para mejorar y solucionar la problematica presentada en el entorno
educativo de los estudiantes con algun tipo de problemas sea fisico o
intelectual, porque se contara con autoridades educativas que promoveran un
aprendizaje inclusivo.
El valor tedrico que se tiene con la presente investigacion es que se tiene la
oportunidad de analizar las teorias de los psicologos educativos que han
planteado sus estudios sobre la inclusibn educativa, considerando la
necesidad educativa especial que tienen los estudiantes dependiendo del
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entorno o medio en el que se desenvuelve de forma cotidiana que le permiten
hacer diferentes acciones que conllevan el desarrollo estudiantil.
El estudio posee utilidad metodologica, porque utilizando el método cientifico
ha permitido describir y evidenciar el manejo operativo y estadistico de
métodos, procedimientos, técnicas e instrumentos validos y confiables.
Se construyeron instrumentos que fueron validados por criterios de jueces,
gue podran ser empleados por otros estudiantes en el planteamiento de
futuras investigaciones.

1.6 Hipotesis
Hipotesis general
Hi: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la inclusién
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad
educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
Ho: No existe relacion significativa entre la gestion educativa y la inclusion
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad
educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
Hipodtesis especificas
H1: Existe relacién significativa entre los aspectos directivos y la inclusion de
estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad educativa
“‘Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
HO1: No existe relacion significativa entre los aspectos directivos y la inclusion
de estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad educativa
“‘Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
H2: El liderazgo de los directivos se relaciona significativa con la inclusién
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad
Educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
HO2: El liderazgo de los directivos no se relaciona significativa con la inclusion
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad
Educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
H3: El proceso administrativo se relaciona con la inclusion educativa de
estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad educativa

“Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
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HO3: El proceso administrativo no se relaciona con la inclusion educativa de
estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad educativa
“Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.

1.7 Objetivos
Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y la inclusion
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la Unidad
Educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
Objetivos especificos
Establecer la relacion que existe entre los aspectos directivos y la inclusion
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la Unidad
Educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
Estimar la relacion del liderazgo de los directivos y la inclusién educativa de
estudiantes con necesidades educativas especiales en la Unidad Educativa
“Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
Precisar la relacién que existe entre el proceso administrativo y la inclusién
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la Unidad
Educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
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METODO

2.1 Disefio de investigacion

Hernandez, Fernandez, & Baptista (2012) sefialan que permite tener definidos
los procesos que se siguen para la obtencion de informacion primaria sobre el
asunto investigado, lo cual garantiza que la investigacion sea confiable, el
disefio es no experimental transversal, se ha considerado que la informacion
del estudio se la obtenga al aplicarse un cuestionario que es realizado en una
sola fecha y lugar, sin que se pueda realizar alguna modificacion de los
resultados de las variables.

La investigacion es aplicada por cuanto los resultados que se obtienen sirven
para la solucion de la problemética presentada en la institucion educativa, el
enfoque de la investigacion es cuantitativo por cuanto se aplica la encuesta
para conocer los criterios de la poblacién y la estadistica para el andlisis e
interpretacion de los resultados.

La investigacion bibliografica segun Bernal (2012) se obtiene la informacion
primaria de los diferentes autores sobre las variables investigadas con el fin
de aportar al conocimiento existente.

La investigacion exploratoria segin Nifio (2013) se la ejecuta porque no
existen trabajos previos sobre las variables en estudio en la Unidad
Educativa, por lo que se inicia la investigacion desde cero.

El tipo de investigacion es correlacional que segun Hernandez, Fernandez, &
Baptista (2012) los estudios correlacionales consideran diferentes elementos
gue conllevan a una comparacion entre dos o mas variables con el fin de
tener una idea clara establecer su relacion entre si.

Esquema:

Dénde:

M: Muestra

01: Gestion educativa
02: Inclusioén educativa

r: Relacion entre las variables.
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2.2 Variables, operacionalizacion

2.2.1 Variable 1: Gestion educativa

Permite tener lineamientos generales que permiten considerar el entorno
educativo para ejercer un liderazgo que conllevan al mejoramiento del sistema
educativo utilizando el proceso administrativo desde una institucion educativa.
2.2.2 Variable 2: Inclusion educativa

Es la oportunidad de que la sociedad se integre con las personas que poseen
algun tipo de discapacidad, en un ambiente de inclusion, considerando que
todos tenemos derechos humanos que garantizan nuestra convivencia en la

sociedad.
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Operacionalizacion de las variables

DEFINICION DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO ESCALA
Se la realiza para Permite tener D1: Dimension directiva Institucional Cuestionario de De
establecer relaciones lineamientos Se encarga de vincular Gestion educativa intervalo.
entre los actores del generales qgue todas las acciones del Administrativa
sistema educativo permiten considerar personal administrativo
dentro de un contexto el entorno educativo articulando diferentes Pedagogica
determinado con el para ejercer un acciones que conllevan a un
cual se pueda realizar liderazgo que mejoramiento de la  comunitaria
diferentes acciones conllevan al comunidad educativa. (De
para el beneficio de mejoramiento del la Rosa y Pareja, 2018, p.
© una comunidad sistema  educativo 86)
= '% educativa. (Martinez & utilizando el proceso D2: Liderazgo Responsabilidad
v 3 Rosado, 2014, p. 51) administrativo desde Proceso que se realiza de o
= O C ; P Motivacion
S o una institucion forma directa para influir en
K :5 educativa. otras personas con el fin Influencia
> § gue ayuden en conseguir un
o Comunicacion

objetivo determinado (Hill,
2012, p. 350)

D3: Procesos
administrativos

Conjunto de procesos que
se realiza de forma integral
dentro de una organizacion.
(Koontz & Weihrich, 2012,
p. 193).

Planeacion
Organizacién
Direccion

Control
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Permite garantizar a
todos los ciudadanos
sus derechos dentro de
la problematica social y
econdmica que
conlleva a un individuo
cuando tiene algun tipo
de discapacidad.
(Buestan y Yankur,
2011, p. 33)

Variable 2:
Inclusién educativa

Es la oportunidad de
gue la sociedad se
integre con los
individuos que tienen
algun grado de
discapacidad, en un
ambiente de
inclusion,
considerando que
todos tenemos
derechos humanos
gue garantizan
nuestra convivencia
en la sociedad.

D1: Social

Proceso por medio del cual
los estados se aseguran de
tener mayor énfasis en las
personas en riesgo ser
aislado de la sociedad de
pobreza o discapacidad.
(Cardona, 2013, p. 12)

D2: Inclusién

Es la intervencion que se
realiza para que una
persona o0 un grupo de
personas sean tomadas en
cuenta para algun
propésito. (UNESCO, 2017,

p. 7).

D3: Derechos humanos
Establecen las condiciones
indispensables para
garantizar la  dignidad
humana y hacer posible que
las personas vivan en un
entorno de libertad, justicia
y paz (Amnistia
internacional Espafa, 2018,
p. 1).

Convivencia Cuestionario de
Inclusién
educativa

Armonia

Interaccion

Familia

Institucion educativa

Sociedad

Vida y salud

Recreacion

Educacioén

Vivienda

De
intervalo.

Fuente: Elaboracion propia
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2.3 Poblacion y muestra

Poblacion

Chavez (2010) expresa que son los totales de los individuos que son
considerados para una investigacion, en la cual se plantea un trabajo de
campo para obtener resultados mediante la intervencion de la totalidad de los
sujetos que se encuentran involucrados o afectados sea positiva 0
negativamente. La poblacion se refiere a todos los involucrados en la
problematica que se presenta, se considera a los 30 docentes de la Unidad

Educativa Diez de Agosto de la ciudad de Vinces en la provincia de Los Rios.

Poblacion
SEXO
Detalle Personas
M F
Docentes 14 16 30
Total 30

Fuente: Elaboracion propia

Muestra

Arias (2013) expresa que “es un subconjunto representativo de la poblacién”
(p. 49). Cuando la poblacién es numerosa y no se puede llegar a todos los
elementos, por lo cual se aplica la férmula para obtener una parte de ella; en
la presente investigacion por tratarse de un grupo de la poblacién pequefio, se
va a proceder a realizar un censo, en el que se hace un abordaje a todos los
elementos de la poblacién considerados también como muestra.

Para el proceso de la investigacion de campo se utiliza el censo considerando
a la misma poblacion por cuanto son cantidades limitadas y se les puede
consultar a todos los involucrados en el proceso investigativo, debido a que
todos asisten normalmente a clases.

Criterio de seleccion

En el presente estudio no se han aplicado criterios de inclusion y exclusion, ya
gue fue una muestra censal, por lo tanto, todos los integrantes de la poblacion
participan del proceso investigativo, debido a lo cual no fue necesario incluir ni
excluir a ningun miembro de la poblacién, considerdndose el censo como

parte de la obtencién de los datos informativos.

32



2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad
Técnicas
Son utilizadas para viabilizar el trabajo de campo, puesto que permiten extraer
la informacién necesaria de los involucrados que ayudara a comprender la
problemética que esta afectando a la poblacién objeto de estudio. En la
presente investigacion se utiliz6 como técnicas la encuesta.
Instrumentos de recoleccion de datos
El instrumento de recoleccibn que se utilizé serda el cuestionario, segun
Hernandez, Ferndndez, & Baptista (2012) el cuestionario es construido por el
autor de la investigacion para tener la informacion de uno o varios individuos,
en el caso del presente estudio se plantean 18 items o preguntas cerradas
con opcién de respuesta multiple bajo el formato de la escala de Likert las
opciones de respuestas para la variable gestion educativa son: Adecuado,
poco adecuado e inadecuado; mientras que para la variable Inclusién
educativa se realizan 18 items o0 preguntas cerradas con opcion de
respuestas multiples en el formato de la escala de Likert con las respuestas:
buena, regular y deficiente.
Validez
Alvarez (2012) expresa sobre la validez que el criterio de validez del
instrumento permite ejecutar la investigacion de campo considerando un nivel
de confianza alto en las respuestas que se puedan encontrar con el fin de que
los resultados sean concluyentes y permitan la toma de decisiones.
La validez de contenido del instrumento se la hizo por juicio de expertos, para
lo cual se contd con la revisidbn bibliografica de las variables de la
investigacion, asi como las dimensiones, luego identificar a los expertos que
validaron los instrumentos, quienes elaboraron el protocolo de evaluacion
para revisar: la relacion entre la variable y la dimension, dimension e
indicador, indicador y pregunta, pregunta y opcién de respuesta.
Los expertos consideraron que el instrumento:
Tiene coherencia con las variables, dimensiones e items.
Es pertinente al tipo de investigacion que se ejecuta.
Permite la comprobacion de la hipétesis planteada en el presente estudio.
Cada item refleja de manera clara que se aborda cada uno de los indicadores.
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El formato de presentacion es adecuado para el registro de las respuestas.

Lo cual muestra que el instrumento es suficiente para estudiar las
dimensiones de las variables en la investigacion.

La validez de constructo se realiz6 considerando que los items se tendrian
gue agrupar segun la similitud y la pertenencia que se tiene entre el indicador,
la dimension y las variables.

La validez de criterio se la realiza a partir de los resultados obtenidos con la
utilizaciéon de la prueba estadistica r de Pearson, segun la cual se considera la
sumatoria total de la variable.

Confiabilidad

Los criterios de confiabilidad permiten tener mayor certeza que los resultados
de proceso investigativo van a ser los adecuados, por lo cual se realizé la
prueba piloto con la participacién de 10 docentes para establecer los niveles
de confiabilidad aplicando el Coeficiente de Alpha de Cronbach en los dos
cuestionarios a ser aplicados en las variables, los resultados indicaron que

existe una confiabilidad muy alta.

Variables Alpha de Cronbach N° de items
Gestion educativa 0.955 18
Inclusidon educativa 0.859 18

Fuente: Elaboracion propia
2.5 Métodos de analisis de datos

La informacién que se obtenga durante el proceso investigativo sera recogida
en hojas formato A4 que pertenecen al instrumento seleccionado,
posteriormente se realizard la tabulacién de la informacion utilizando el
programa informatico Microsoft Excel 2010, que conlleva al analisis
estadistico mediante el uso del programa IBM SPSS para el calculo
estadistico descriptivo e inferencial, en los que se tendran los resultados
totales de la sumatoria de las respuestas en tablas y figuras en forma de
pastel con los datos que se obtengan en las preguntas, con el analisis se los
traslada al programa Microsoft Word, se escriben los diferentes analisis,
interpretando los resultados expresados.

En el programa IBM SPSS se utiliza la opcion para tener el analisis

estadistico descriptivo, aplicando las herramientas que permiten tener un
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criterio de confiabilidad, por lo que se aplica el coeficiente r de Pearson para
medir el nivel de significancia considerando la relacion lineal entre las
variables en estudio. Los niveles de interpretacion de la correlacidon seran los
siguientes:

Niveles de interpretacion del coeficiente de correlacién

r=1 Correlacion perfecta.
08<r<1 Correlacion muy alta
06 < r<208 Correlacion alta
04 < r<06 Correlacién moderada
02 <r<04 Correlacién baja
0 <r<02 Correlacién muy baja
r=a Correlacién nula

Fuente: Bisquerra (1987, p.189).

También se realizé la Prueba t de Student que permite validar las hipotesis
planteadas, considerando la diferencia significativa entre los resultados de las
variables.

2.6 Aspectos éticos
Los instrumentos que se realicen y el tratamiento que se le da a la
informacién en ningdn momento pide o exige la informacién de datos
personales de las personas encuestadas o entrevistadas, los resultados del
proceso investigativo son confidenciales y se utilizardn exclusivamente para el
presente estudio.
Los textos tomados de otros autores son citados bajo la Norma APA en su
sexta edicion, por lo que se garantiza el respeto al derecho de autor, siendo

validado por medio de la verificacién en el sistema antiplagio Turnitin.
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[ll. RESULTADOS

3.1 Resultados descriptivos

Tabla 1 Nivel de la variable 1 Gestidén educativa

Nivel de calificacion Gestion educativa
Frecuencia (fi) Porcentaje (%)
Adecuado (43-54) 2 7
Poco adecuado (31-42) 16 53
Inadecuado (18-30) 12 40
Total 30 100

Fuente: Cuestionario Gestidon educativa.

GESTION EDUCATIVA

60% 53%

50%
40%

N
Q
>

mADECUADO  (43-54)
30% POCO ADECUADO  (31-42)

20% INADECUADO  (18-30)
7%

PORCENTAJE

10%

0% )
NIVEL DE CALIFICACION

-

Figura 1 Gestion educativa
Interpretacion:

Segun la informacion expresada en la tabla 1 y figura 1, el 53% de los
encuestados en el plantel educativo sefiala la gestion educativa es poco
adecuado, por otro lado el 40% sefiala que es inadecuado y el 7% dice que

es adecuado.
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Tabla 2 Nivel de la dimension directiva

Nivel de calificacion Dimensién Directiva
Frecuencia (fi) Porcentaje (%)
Adecuado (15-18) 10 33
Poco adecuado (11-14) 15 50
Inadecuado (6-10) 5 17
Total 30 100

Fuente: Cuestionario Gestion educativa.

DIMENSION DIRECTIVA
50%
50%
45%
40%

35%
30% mADECUADO  (15-18)

33%

25% POCO ADECUADO  (11-14)
20% 17%
15%
10%
5%
0%

PORCENTAJE

INADECUADO  (6-10)

NIVEL DE CALIFICACION
- J

Figura 2 Dimension directiva
Interpretacion:

Segun la informacién expresada en la tabla 2 y figura 2, el 50% de los
encuestados en el plantel educativo sefiala que la dimension directiva es
poco adecuado, por otro lado el 33% sefala que es adecuado y el 17%

expresa que es inadecuado.
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Tabla 3 Nivel de la dimension liderazgo

Nivel de calificacion Liderazgo
Frecuencia (fi) Porcentaje (%)
Adecuado (15-18) 1 3
Poco adecuado (11-14) 11 37
Inadecuado (6-10) 18 60
Total 30 100

Fuente: Cuestionario Gestion educativa.

LIDERAZGO

60%
60%

50%

40% 37%
= ADECUADO (15-18)

30% POCO ADECUADO  (11-14)

INADECUADO (6-10)

PORCENTAJE

20%

10%
3%

0% ,
NIVEL DE CALIFICACION

- J

Figura 3 Dimension liderazgo
Interpretacion:

Segun la informacién expresada en la tabla 3 y figura 3, el 60% de los
encuestados en el plantel educativo sefala que la dimension liderazgo es
inadecuado, por otro lado el 37% de ellos opina que es poco adecuado y el

3% expresa que es adecuado.
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Tabla 4 Nivel de calificacidon de la dimension proceso administrativo

Nivel de calificacion Proceso administrativo

Frecuencia (fi) Porcentaje (%)

Adecuado (15-18) 1 3.33

Poco adecuado (11-14) 3 10

Inadecuado (6-10) 26 86.67
Total 30 100

Fuente: Cuestionario Gestion Administrativa.

PROCESO ADMINISTRATIVO

0
90% 87%

80%
70%
60%
50%
40%
30%

0
20% 10%

10% 3% -l
-

0% ,
NIVEL DE CALIFICACION

POCO ADECUADO

PORCENTAJE

-

mADECUADO  (15-18)

(11-14)

INADECUADO  (6-10)

Figura 4 Dimension proceso administrativo

Interpretacion:

Segun la informacién expresada en la tabla 4 y figura 4, el 53% de los

encuestados en el plantel educativo sefiala que la dimension proceso

administrativo es inadecuado, mientras que el 10% opina que es poco

adecuado y el 3% expresa que es adecuado.
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Tabla 5 Nivel de la variable Inclusion educativa

Nivel de calificacion Inclusién educativa

Frecuencia (fi) Porcentaje (%)

Buena (43-54) 5 17
Regular (31-42) 16 53
Deficiente (18-30) 9 30

Total 30 100

Fuente: Cuestionario Inclusion educativa.

INCLUSION EDUCATIVA

609
° 53%
50%
40%
30% EBUENA (43-54)
-
REGULAR (31-42)

DEFICIENTE  (18-30)

PORCENTAJE
)
=)
=S

20% 1%

10%

0% ,
NIVEL DE CALIFICACIOIN

- J

Figura 5 Inclusion educativa
Interpretacion:

Segun la informacién expresada en la tabla 5 y figura 5, el 53% de los
encuestados en el plantel educativo sefiala que el nivel de la variable
inclusion educativa es regular, por otro lado el 30% manifiesta que es

deficiente y el 17% expresa que es buena.
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Tabla 6 Nivel de la dimension Sociedad

Nivel de calificacion Sociedad
Frecuencia (fi) Porcentaje (%)
Buena (15-18) 5 17
Regular (11-14) 22 73
Deficiente (6-10) 3 10
Total 30 100

Fuente: Cuestionario — Inclusién educativa.

SOCIEDAD

80% 73%
70%
60%
mBUENA

REGULAR
DEFICIENTE

PORCENTAJE
w b O
S O o
S X X

20% 17%

10%
10%

0% ,
NIVEL DE CALIFICACION

-

(15-18)
(11-14)
(6-10)

Figura 6 Dimension Sociedad

Interpretacion:

Segun la informacién expresada en la tabla 6 y figura 6, el 73% de los

encuestados en el plantel educativo sefala que la sociedad es regular, por

otro lado el 17% opina que es buena y el 10% expresa que es deficiente.
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Tabla 7 Nivel de la dimension inclusion

Nivel de calificacion

Inclusién

Frecuencia (fi)

Porcentaje (%)

Buena (15-18) 4 13
Regular (11-14) 16 53
Deficiente (6-10) 10 33
Total 30 100
Fuente: Cuestionario Inclusiéon educativa.
/ , N
INCLUSION
609
° 53%
50%
W 40%
2 33%
= T m BUENA (15-18)
Z
(Llj 30% REGULAR (11-14)
% DEFICIENTE (6-10)
o 20%
° 13%
10%
0% )
NIVEL DE CALIFICACION
- %

Figura 7 Dimension inclusion

Interpretacion:

Segun la informacién expresada en la tabla 7 y figura 7, el 53% de los

encuestados en el plantel educativo manifiesta que la inclusion es regular,

por otro lado el 33% de ellos opina que es deficiente y el 13% expresa que

es buena.
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Tabla 8 Nivel de la dimension Derechos humanos

Nivel de calificacion Derechos humanos
Frecuencia (fi) Porcentaje (%)
Buena (15-18) 4 13
Regular (11-14) 6 20
Deficiente (6-10) 20 67
Total 30 100

Fuente: Cuestionario — Inclusién educativa.

DERECHOS HUMANOS

70% 67%

50%

IN
2
>

mBUENA
REGULAR
DEFICIENTE

PORCENTAJE
w
S
=S

20%
20% 139

10%

0% ]
NIVEL DE CALIFICACION

-

(15-18)
(11-14)
(6-10)

Figura 8 Dimension Derechos humanos

Interpretacion:

Segun la informacién expresada en la tabla 8 y figura 8, el 67% de los

encuestados en el plantel educativo sefiala que los derechos humanos es

deficiente, por otro lado el 20% de ellos opina que es regular y el 13%

expresa que es buena.
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3.2 Resultados inferenciales
Correlacién general
Tabla 9 Correlacién variables

Correlacion entre las variables gestion educativa y la inclusion
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la

Unidad Educativa “Diez de Agosto”, Vinces, Ecuador, 2018.

GESTION INCLUSION
EDUCATIVA EDUCATIVA

GESTION EDUCATIVA  Correlacién de Pearson 1 525"
Sig. (bilateral) ,003
N 30 30
INCLUSION EDUCATIVA Correlacion de Pearson ,525" 1
Sig. (bilateral) ,003
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

La correlacion entre la gestiébn educativa y la inclusiébn educativa, es
moderada, directa y significativa al nivel 0.01 (Sig. = 0,003 < 0.01).

Prueba de hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la inclusion
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la
unidad educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion educativa y la inclusiéon
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la
unidad educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.

Estadistico de prueba: t de Student

" n-2
v 2
=T v=n-2 grados de libertad

- Nivel de significancia: a = 0.01

- Valor de t de Student tabulado: t 0.995, (30-2) =t 0.995, 28 = 2.763
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Valor de t de Student calculado:

_0.525V30 -2

t) = = 3.264
0 V1-05252

t,--2.763 0 t-2763 to=3.264
SR Y
— RR —] — RR —]

Decision:
Como el resultado de t calculado que se obtiene es mayor a t tabulado

3.264 y la Sig. = 0.003 < 0.01, por lo que el valor se lo establece en la zona

de rechazo; debido a lo cual la Ho es rechazada y Hiaceptada.

Conclusion:

Hay relacion significativa entre la gestion educativa y la inclusion educativa.
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Correlacién especifica 1
Tabla 10 Correlacion dimensién - variable

Correlacion entre la dimensién directiva y la inclusién educativa de
estudiantes con necesidades educativas especiales en la Unidad

Educativa “Diez de Agosto”, Vinces, Ecuador, 2018.

Dimensién  INCLUSION
directiva EDUCATIVA

Dimension directiva Correlacion de Pearson 1 4117
Sig. (bilateral) ,024
N 30 30
INCLUSION EDUCATIVA Correlacion de Pearson 4117 1
Sig. (bilateral) ,024
N 30 30

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion:

La correlacion entre la dimensién directiva y la inclusiéon educativa, es baja,
directa y significativa al nivel 0,05 (Sig. = 0,024 < 0.05).

Prueba de hipotesis especifica 1

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension directiva y la inclusion
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la

unidad educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension directiva y la inclusion
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales en la

unidad educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.

Estadistico de prueba: tde Student

_ra/n-2

ﬁ V=n-2 grados de libertad

Nivel de significancia: a = 0.05

tV

Valor de t de Student tabulado: t 0.975, (30-2) =t 0.975, 28 = 2.048
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Valor de t de Student calculado:

. 041130 = 2
O V1-04112

= 2.386

ty=-2.048 0 t=-2.048 to=2.386
| RA

|
|
— RR —] — RR —]
Decision:
Como el valor de t calculado que se obtiene es mayor a t tabulado 2.386 y

la Sig. = 0.024 < 0.05, por lo que el valor se lo establece en la zona de

rechazo; debido a lo cual la Ho es rechazada y Hi1 Aceptada.
Conclusion:

Hay relacion significativa entre la dimension directiva y la inclusion

educativa.
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Correlacién especifica 2
Tabla 11 Correlacion dimensién - variable

Correlacion entre el liderazgo de los directivos se relaciona
significativa con la inclusiéon educativa con necesidades educativas
especiales en la unidad educativa “Diez de Agosto”, Vinces, Ecuador,
2018.

INCLUSION

Liderazgo EDUCATIVA

Liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,368"

Sig. (bilateral) ,046

N 30 30

INCLUSION EDUCATIVA Correlacion de Pearson ,368" 1
Sig. (bilateral) ,046

N 30 30

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion:

La correlacion entre el liderazgo de los directivos y la inclusién educativa,

es baja, directa y significativa al nivel 0,05 (Sig. = 0,046 < 0.05).
Prueba de hipétesis especifica 2

H2: Existe relacion significativa entre el liderazgo de los directivos y la
inclusion educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales

en la unidad educativa “Diez de Agosto”, Vinces, Ecuador, 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo de los directivos y la
inclusion educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales

en la unidad educativa “Diez de Agosto”, Vinces, Ecuador, 2018.

Estadistico de prueba: tde Student

_ra/n=2

T V=n-2 grados de libertad
Yo 1-r? J

Nivel de significancia: a = 0.05

t
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Valor de t de Student tabulado: t 0.975, 30-2) =t 0.975 28 = 2.048

Valor de t de Student calculado:

_ 0.368v30 —2

£ = = 2.094
O V1-03682

t,--2.048 0  1-2.048 to=2004
SRR Y
— RR —] — RR —]

Decision:
Como el resultado de t calculado que se obtiene es mayor a t tabulado

2.094 y la Sig. = 0.046 < 0.05, por lo que el valor se lo establece en la zona

de rechazo; debido a lo cual, la Ho es rechazada y la Hz es aceptada.
Conclusion:

Hay relacion significativa entre el liderazgo de los directivos y la inclusion

educativa.
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Correlacién especifica 3
Tabla 12 Correlacion dimensién - variable

Correlacion entre el proceso administrativo y la inclusion educativa de
estudiantes con necesidades educativas especiales en la Unidad

Educativa “Diez de Agosto”, Vinces, Ecuador, 2018.

Correlaciones

Proceso INCLUSION
administrativo EDUCATIVA

Proceso administrativo ~ Correlacién de Pearson 1 522"
Sig. (bilateral) ,003
N 30 30
INCLUSION Correlacion de Pearson 522" 1
EDUCATIVA Sig. (bilateral) ,003
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

La correlacion entre el proceso administrativo se relaciona con la inclusion
educativa, es moderada, directa y significativa al nivel 0,01 (Sig. = 0,003 <
0.01).

Prueba de hipétesis especifica 3

Hs: El proceso administrativo se relaciona con la inclusién educativa de
estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad educativa

“‘Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.

Ho: El proceso administrativo no se relaciona con la inclusion educativa de
estudiantes con necesidades educativas especiales en la unidad educativa

“‘Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.

Estadistico de prueba: t de Student

_ra/n=2

T V=n-2 grados de libertad
Yo 1-r? J

Nivel de significancia: a= 0.01

t

50



- Valor de t de Student tabulado: t 0.995, 30-2) =t 0.995, 28 = 2.763

- Valor de t de Student calculado:

_0.522V30 -2

t) = —3.238
0 V1-05222

ty=-2.763 0 t=2.763  to= 3.238
| RA

|
|
— RR —] — RR —
Decision:
Como el resultado de t calculado que se obtiene es mayor a t tabulado

3.238 y la Sig. = 0.003 < 0.01, por lo que el valor se lo establece en la zona

de rechazo; debido a lo cual la Ho es rechazada y Hs aceptada.
Conclusion:

Hay relacién significativa entre el proceso administrativo y la inclusion

educativa.
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IV. DISCUSION

Los resultados obtenidos en el nivel de la variable gestién educativa son poco
adecuado en un 53%, lo que permite confirmar los resultados de acuerdo con
los datos de los encuestados (Tabla 1 y figura 1). La gestion educativa
permite la integracion entre todos quienes conforman el sistema educativo por
lo que Lujambio (2010) manifiesta que “permite la educacion que garantiza la
calidad, mediante unas acciones que involucran la participacion activa de
todos los actores de la comunidad educativa” (p. 58). Aspecto que posee
similitud en los resultados encontrados por Narcisa (2012) en su tesis
“Gestion educativa y desarrollo académico de los estudiantes con
capacidades diferentes en la Unidad Educativa "Monsefior Néstor Astudillo
Bustamante”, en la que tuvo un predominio marcado el nivel en desacuerdo
gue hay una buena gestion educativa con un 76,50%. Asi mismo tiene su
similitud con lo que observo Cisneros (2017) en su tesis “Programa de
inclusién educativa para la atencion de necesidades educativas especiales.
Caso Unidad Educativa Julio Verne”, donde estableci6 como conclusiones
gue existe una gestion educativa de los directivos en el nivel regular en un
73%.

Los resultados que se obtienen dentro de la dimensién directiva se tiene un
nivel poco adecuado segun lo relacionado por un 50% de los encuestados, de

acuerdo con los resultados de la tabla 2.

Los resultados que se obtienen dentro de la dimension liderazgo se tiene un
nivel inadecuado segun lo relacionado por un 60% de los encuestados, de
acuerdo con los datos de la tabla 3.

Los resultados que se obtienen dentro de la dimensién proceso administrativo
se tiene un nivel inadecuado segun lo relacionado por un 87% de los

encuestados, de acuerdo con los datos de la tabla 4.

Los resultados que se obtuvieron en la variable inclusion educativa estan en
el nivel regular con el 53%, lo que permite confirmar los resultados de acuerdo
con los datos de los encuestados (Tabla 5 y figura 5). Es ideal que exista la
inclusion de las personas que tienen alguna discapacidad por lo que Gallegos

(2012) considera que la “inclusion educativa es la incorporacion a la
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educacion normal a aquellas personas que tienen algun grado de dificultad
sea fisica o intelectual” (p. 128). Aspecto que posee similitud en los resultados
encontrados por Cisneros (2017) en su tesis “Programa de inclusién educativa
para la atencidbn de necesidades educativas especiales. Caso Unidad
Educativa Julio Verne”, quien concluy6 que existe la necesidad de establecer
politicas para la inclusion a los estudiantes que poseen necesidades
educativas especiales teniendo como resultados que un 76% de los docentes
considera que la inclusion educativa es media. Por otro lado, Reyes (2017) en
su tesis “Planteamiento de politica publica para una educacion inclusiva y de
calidad de estratos sociales marginales en el sector privado catdélico”, se pudo
observar que tuvo predominio la percepcién con un 83% de los encuestados

gue es deficiente la educacioén inclusiva.

Los resultados que se obtienen dentro de la dimension sociedad se tiene un
nivel regular segun lo relacionado por un 73% de los encuestados, de acuerdo

con los datos de la tabla 6.

Los resultados que se obtienen dentro de la dimension inclusion se tiene un
nivel regular segun lo relacionado por un 53% de los encuestados, de acuerdo
con los resultados de la tabla 7.

Los resultados que se obtienen dentro de la dimension derechos humanos se
tiene un nivel deficiente segun lo relacionado por un 67% de los encuestados,

de acuerdo con los datos de la tabla 8.

En el andlisis inferencial para establecer la correlacion general que existe
entre las variables: gestion educativa y la inclusién educativa, de acuerdo con
los datos obtenidos de tuvo un coeficiente de r de Pearson de 0.525", que
significa que la correlacion fue moderada, directa y significativa al nivel 0.01,
segun la Tabla 9. Por otro lado en la prueba de hipotesis se obtuvo los
resultados que facilitaron la determinacion con la prueba t de Student, en la
que el t calculado = 3.264 fue mayor que el t tabulado= 2.048 y la Sig.= 0.003
< 0.01, el valor se ubicé en la region de rechazo, debido a lo cual la hipétesis
nula (Ho) se rechazod y la hipétesis de investigacion (Hi) se aceptd, por lo que
se concluye que hay relacién significativa entre la gestion educativa y la

inclusién educativa. Aspecto que tiene similitud con lo obtenido por Narcisa
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(2012) en su tesis “Gestion educativa y desarrollo académico de los
estudiantes con capacidades diferentes en la Unidad Educativa "Monsefior
Néstor Astudillo Bustamante” en la que se pudo establecer como
conclusiones se tiene una influencia entre la gestion educativa y la
capacitacion docente para la inclusidbn educativa a estudiantes con
capacidades especiales. Por otro lado en contraposiciéon con lo encontrado
por Cisneros (2017) en su tesis “Programa de inclusion educativa para la
atencion de necesidades educativas especiales. Caso Unidad Educativa Julio
Verne”, en donde se encontré que hay correlacion entre la inclusion educativa
y la calidad de la gerencia educativa, mostrando un coeficiente r de Pearson
de 0,512* que indica una correlacién moderada, directa y significativa al nivel
0,01.

Con la relacién entre la dimension directiva y la inclusion educativa se tuvo
como coeficiente r de Pearson de 0,411", existiendo una correlaciéon baja,
directa y significativa al nivel 0,05, segun los datos de la Tabla 10. En la
prueba de hipétesis se obtuvieron resultados permitieron determinar con la
utilizaciéon de la t de Student en la que el t calculado = 2.386 fue mayor que el
t tabulado = 0.048 y la Sig.= 0.024 < 0,05, el resultado se estableci6 en la
zona de rechazo, debido a lo cual la Ho se rechaz6 y la Hi se aceptd,
teniendo como conclusion que existe relacion entre la dimension directiva y la

inclusion educativa.

La dimension liderazgo y la variable inclusién educativa se determind un
coeficiente r de Pearson de 0,368, debido a lo que existe una correlacion
baja, directa y significativa al nivel 0,05, de acuerdo con los resultados de la
Tabla 11. Los resultados que se obtuvieron permitié establecer con el uso de
la prueba t de Student, en la que el t calculado = 2.094 fue mayor que el t
tabulado = 2.048 y la Sig.= 0,046 < 0,05, el resultado se lo establecio en la
zona de rechazo, debido a lo cual Ho se rechaz6 y la H2 se aceptd, como
conclusién se tuvo que hay relacion significativa entre el liderazgo de los

directivos y la inclusion educativa.

Con respecto a la relacion del proceso administrativo y la inclusion educativa
se tuvo resultados que indican un coeficiente de correlacion r de Pearson de

0,522", por lo que existe una correlacion moderada, directa y significativa al
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nivel 0,01, segun se puede observar en la Tabla 12. Por otro lado mediante la
prueba t de Student, se pudo encontrar los siguientes resultados en la que el t
calculado = 3.238 fue mayor que el t tabulado= 2.763 y la Sig.= 0.003 < 0,01,
debido a lo cual se lo establecio en la zona de rechazo, debido a lo cual la Ho
se rechazé y la Hs se aceptd, como conclusidbn se tuvo que el proceso

administrativo se relaciona con la inclusién educativa.
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V. CONCLUSIONES

Se determind que existe una relacion significativa entre la gestion educativa
y la inclusion educativa, datos que fueron validados con el estadistico de t
de Student. Existe una deficiente gestidn educativa para lograr un buen
nivel de inclusion educativa, por lo que se ha podido establecer que existen
falencias en el proceso educativo que no considera el uso de técnicas
adecuadas con el fin de que los estudiantes que tiene capacidades
especiales sean incluidos en el sistema educativo y tengan un mejor
rendimiento escolar aspecto que coincide con lo expresado por Campillay
(2014) cuando expresa que hay ciertos sectores de la sociedad que son

excluyentes hacia las personas con discapacidad.

Se establecid que existe relacion significativa entre la dimensién directiva y
la inclusion educativa, lo cual se pudo comprobar con la prueba t de
Student. Datos que permiten corroborar que la correlaciéon es baja, directa 'y
significativa al nivel 0,05. Los directivos no establecen reglas claras a los
docentes para la aplicacion de técnicas educativas que permitan una mejor
calidad educativa, Amante (2010) expresé que cuando el nivel directivo
establece metas claras y todos los trabajadores la comparten los resultados

siempre seran positivos.

Se estimOé que existe relacion significativa entre el liderazgo de los
directivos y la inclusién educativa, lo que se pudo comprobar con la prueba
t de Student. Debido a lo cual se establecié que tiene una correlacion baja,
directa y significativa al nivel 0,05. Los directivos pueden aportar para la
inclusion educativa pero no se ha logrado aterrizar en el aula para tener
una educacion diferenciada, Elena (2011) expresa que el liderazgo se
desarrolla cuando existe la influencia en los seguidores para que se trabaje

unidamente para alcanzar las metas organizacionales.

Se precisdé que el proceso administrativo se relaciona con la inclusion
educativa, lo que se pudo comprobar con la prueba t de Student. Los
directivos que ha aplicado el proceso administrativo para promover la
inclusion educativa, desde la parte directiva ha funcionado por cuanto

existen estudiantes con capacidades especiales matriculados, pero en la
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parte pedagdgica no se han tenido los resultados esperados, por lo que de
acuerdo con Ledesma (2017) es necesario la capacitacion de forma
permanente para irse adaptando a los cambios sociales relevantes dentro

de una sociedad que cada vez se torna mas exigente.
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VI.

RECOMENDACIONES

El Ministerio de Educacion del Ecuador que se establezca un acuerdo
ministerial que permita tener reglas claras a nivel nacional en la atencién de
los nifios con capacidades especiales, segun el cual se establezcan los
procedimientos que los docentes deben aplicar en estos casos para tener

una verdadera inclusiéon educativa.

A los directivos del Distrito de Educacion que se tiene que ejercer una
mejor preparacion y capacitacion a los directivos y docentes en gestion e
inclusion educativa para ejercer una mayor atencion a los estudiantes con

capacidades especiales.

A los directivos del Distrito de Educacion que promuevan talleres de
liderazgo y proceso administrativo para que se pueda tener mejores
resultados bajo la direccion de docentes comprometidos con la educacién
inclusiva que promueva los derechos humanos de todos incluyendo a los

estudiantes con capacidades especiales.

A los directivos de la Unidad Educativa Diez de Agosto de Vinces se les
recomienda que promuevan la realizacion de talleres y capacitaciones
sobre temas de gestidn educativa, con el fin de que exista un mejor
ambiente dentro de la organizacion, al permitir a los docentes y padres de

familia participar activamente en la toma de decisiones.

A los docentes que participen en actualizacién de conocimientos o talleres
de inclusion educativa y derechos humanos para que puedan conocer de
manera técnica sobre los diferentes aspectos que son parte de la actividad

de inclusion de estudiantes con capacidades especiales.

A investigadores de futuros trabajos se les sugiere que se estudie sobre la
gestion e inclusion educativa en otras entidades educativas, asi mismo que
se profundice el tema dentro de la institucion educativa con el fin de que se

pueda plantear una teoria educativa y que se pueda validar.
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Instrumentos
INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO — MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Presentacion: Este cuestionario servira para conocer las opiniones tanto de directivos
como de docentes de la institucién educativa.

Datos Informativos:

Instruccién: Estimado este cuestionario tiene como objetivo conocer su opinién sobre
Gestion Educativa que usted percibe dentro de la institucibn educativa, dicha
informacién es completamente anénima, por lo que solicito responda las preguntas con
sinceridad, y de acuerdo a sus propias experiencias.

Sexo: Masculino ( ) Femenino ( )

Experiencia laboral: 1 — 5 afios ( ), 5— 10 afios ( ) 11 afios o mas ( )

| PA A
INADECUADO POCO ADECUADO ADECUADO
No° DIMENSIONES E ITEMS ESCALA DE
APRECIACION
DIMENSION DIRECTIVA | [PA |A |
Institucional
1 ¢ Cree usted que las autoridades educativas mantienen un adecuado
control a nivel institucional?
Administrativa
2 ¢;Considera usted que la institucion Educativa se encuentra
administrada acertadamente?
Pedagodgica
3 ¢Cree usted que las autoridades educativas deberian controlar de
una mejor manera la pedagogia que imparten los docentes en el
proceso de ensefianza aprendizaje?
4 ¢Cree usted que las autoridades educativas deberian gestionar
equipos tecnoldgicos en las aulas para facilitar la labor docente
dirigida hacia una mejor pedagogia?
Comunitaria
5 ¢Cree usted que los proyectos van enfocados en mejorar la
comunidad educativa?
6 ¢Cree usted que se cuenta con la participacién de la comunidad
educativa en los proyectos de la institucién educativa?
LIDERAZGO | PA A
Responsabilidad
7 ¢Cree usted que el lider debe asumir la responsabilidad de las
actividades en la institucion educativa?
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Motivacion

8 ¢Cree usted que la maxima autoridad debe motivar a los docentes
para la integracion de todos?

Influencia

9 ¢ Cree usted que las autoridades educativas ejercen influencia sobre

los docentes?

10 | (Cree usted que la maxima autoridad influye en el liderazgo
institucional?

Comunicacion

11 | ¢(Cree usted que las autoridades educativas mantienen una
adecuada comunicacién con los docentes?

12 | ¢Considera usted que deberia existir dentro del proyecto educativa
institucional un proyecto para mejorar la comunicacién en la
comunidad educativa?

PROCESO ADMINISTRATIVO I PA A

Planeacién

13 | ¢Cree usted que el proceso de planificacién es participativo en la
institucién educativa?

Organizacion

14 | (Cree usted que la institucibn educativa tiene definida su
organizacién interna en la institucion educativa?

15 | ¢(Considera usted que se realizan adecuadamente las actividades
programadas en la instituciéon educativa?

Direccién

16 | ¢Cree usted que se direcciona de una manera adecuada las
actividades programadas en la instituciéon educativa?

Control

17 | ¢Cree usted que se hace evaluacion permanente de las actividades
que se programaron en la institucion educativa?

18 | ¢Cree usted que se hacen los correctivos necesarios para mejorar
en las actividades programadas en la institucién educativa?

FICHA TECNICA
Nombre: Cuestionario sobre Gestién Educativa
Adaptacion: Prueba exploratoria sobre Gestion Educativa
Autor: Ps. Ed. Leon Nivela, Norman Alfredo
Lugar: Ecuador
Ano: 2018
Dirigido a: 20 minutos
Objetivo: EIl instrumento mide la percepcion de la gestion educativa en las
dimensiones directivas (6 items), liderazgo (6 items), proceso administrativo (6
items)

Tipo: Método de Rensis Likert
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INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE INCLUSION EDUCATIVA
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO — MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Presentacion: Este cuestionario servira para conocer las opiniones tanto de directivos
como de docentes de la institucién educativa.

Datos Informativos:

Instruccién: Estimado este cuestionario tiene como objetivo conocer su opinion sobre
Inclusion Educativa que usted percibe dentro de la institucion educativa, dicha
informacién es completamente anénima, por lo que solicito responda las preguntas con
sinceridad, y de acuerdo a sus propias experiencias.

Sexo: Masculino ( ) Femenino ( )

Experiencia laboral: 1 — 5 afios ( ), 5— 10 afios ( ) 11 afios o mas ( )

D R B
DEFICIENTE REGULAR BUENA
N° DIMENSIONES E ITEMS ESCALA DE
APRECIACION
SOCIEDAD D [R [B |
Convivencia
1 ¢sConsidera que existe una adecuada convivencia con los
estudiantes con necesidades educativas especiales?
Armonia
2 ¢Cree usted que existe armonia con las personas con necesidades
educativas especiales?
3 ¢Para usted cree que se respeta los derechos de los estudiantes
con necesidades educativas especiales?
Interaccion
4 ¢ Cree usted que es apropiada la interaccion con los estudiantes con
necesidades educativas especiales?
5 ¢;Considera usted que se involucran a los estudiantes con
necesidades educativas especiales
dentro de las actividades escolares?
INCLUSION D |R B
Familia
1 ¢ Considera usted que dentro del ambiente familiar existe la inclusién
a las personas necesidades educativas especiales?
2 ¢Cree usted que las familias se preocupan por aquellos miembros
gue tienen algun tipo de necesidad educativa especial?
Institucion Educativa
3 ¢,Cree usted que en la Institucion educativa existe discriminacion a
las personas con discapacidad?

66




4 ¢Considera usted que en la institucion educativa hay un clima
apropiado para los estudiantes con necesidades educativas
especiales dentro de las actividades escolares?

SOCIEDAD

5 ¢ Considera que la sociedad presta ayuda de forma adecuada a las
personas con discapacidad?

6 ¢ Considera usted que existe apertura dentro de la sociedad a las
personas con discapacidad?

DERECHOS HUMANOS D R B
Vida y salud
1 ¢Crees que la inclusion educativa mejoraria la vida de las
estudiantes con necesidades educativas especiales?
2 ¢Piensa usted que los estudiantes con necesidades educativas

especiales acceden a los servicios de salud de forma oportuna
dentro de la institucion educativa?

Recreacion

3 ¢Cree usted que existen lugares adecuados dentro de la institucién
educativa para que las personas con discapacidad puedan jugar?

Educacioén

4 ¢Consideras que las personas con discapacidad tienen el mismo
derecho de ir a una institucién educativa sin ser discriminado?

5 ¢,Cree usted que las personas con algun tipo de discapacidad
asimilan la informacién de igual forma que los otros estudiantes?

Vivienda

6 ¢Cree usted que las viviendas de los estudiantes con necesidades
educativas especiales son adecuadas para que ellos puedan vivir?

7 ¢Piensa usted que las autoridades educativas deberian gestionar la

atencion del gobierno para que los estudiantes con necesidades
educativas vivan en mejores condiciones?

FICHA TECNICA
Nombre: Cuestionario sobre Inclusion Educativa
Adaptacion: Prueba exploratoria sobre la inclusion educativa
Autor: Ps. Ed. Leon Nivela, Norman Alfredo
Lugar: Ecuador
Ano: 2018
Dirigido a: 20 minutos
Objetivo: El instrumento mide la percepcion de la inclusion educativa en las
dimensiones sociedad (5 items), inclusion (6 items), derechos humanos (7 items)

Tipo: Método de Rensis Likert
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Validez de instrumentos

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Gestion Educativa

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Vinces, del canton Vinces,

provincia Los Rios, 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cruz Cisneros, Victor Francisco.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor.

VALORACION:

BUENO

REGULAR

MALO

Tumbes, mayo del 2018

#

Dr. CRUZ CISNEROS, VICTOR FRANCISCO
EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE del instrumento: Cuestionario de Inclusién Educativa.
OBJETIVO: Conocer la escala valorativa de Inclusion Educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Vinces, del canton Vinces,

provincia Los Rios, 2018.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cruz Cisneros, Victor Francisco.
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor.

VALORACION:

BUENO REGULAR MALO

Tumbes, mayo del 2018

#

Dr. CRUZ CISNEROS, VICTOR FRANCISCO
EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO: GESTION EDUCATIVA

YALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS CUESTIONARIO RELACION ENTRE LA GESTION Y LA INCLUSION EDUCATIYA A ESTUDIANTES
CON HNECESIDADES EDUCATIYAS ESPECIALES EN LA UNIDAD EDUCATIYA DIEZ DE AGOSTO, YINCES, ECUADOR, 2018
Byl CRITERID DE E¥ALUACION
OESERVACION
T L RELACIGH
VARIAELE|  DIMENZISN INDICADORES TEME L RELACIEH RELACIGH RELACIFH
Lll E EHTRE LA EHTEELR EHTREEL EHTREEL RECOMEHDACIO
% [T} YARIARLEY CIHEHSISH Y IHDICADOR ¥ :L?::;;'I;:: H
2 E LADIHEHSISH | ELIHDICADSE ELITEH RESFUESTR
= L =3 T T T T T A )
Institucional 1. iCree usted que las autaridades educativas mantienen un adecuado control a nivel W e W
institucional ¥
Administrativa 2. iConzidera usted que la institucidn Educativa se encuentra administrada acertadamente ¥ ® b ®
3. iCree usted que las autaridades educativaz deberi an controlar de una mejor manerala w ”
DIMEMSICEN pedagogi a que imparten los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje”?
Pedagdgica " “
OIRECTIVA ) ) . ) . .
4. iCree usted que las autoridades educativas deberi an gestionar equipos tecnoldgicos enlas w "
aulas parafacilitar la labor docente dirigida hacia una mejor pedagogia’
5. iCree usted que los provectos van enfocados en mejorar la comunidad educativa?
Comunitaria — - - - B -
E. iCree usted que se cuenta con la participacidn de la comunidad educativa enlos proyectos de
la institucidn educativa?
Fecnoneshiidad T. iCree usted que el lider debe asumir la responsabilidad de las actividades en la institucion w w w
P educativa?
= Mativacidn 8. iCree usted que la masima autoridad debe motivar alos docentes paralaintegracion de tados? ® ® ®
2
i 3, ;Cree usted que las autaridades educativas ejercen influencia sobre loz docentes? b ®
Influencia ®
4 LIDERAZGO . o ) o *
M 10. iCree usted que la mésima autoridad influye en el liderazga institucional ¥ - b
1. iCree usted que las autoridades educativas mantienen una adecuada comunicacidn con loz
docentes?
Comunicacion . . e . ks " ks
12. iConsidera usted que deberia existir dentro del provecto educativa institucional un proyecta
para mejorar la comunicacion en la comunidad educativa?
Planeacidn 13. iCree usted que el praceso de planificacidn es participativa en la institucidn educativa’? b - b
4. iCree usted que la institucidn educativa tiene definida zu organizacion interna enla institucion
5 - inaT
Organizacion Ed""_cat""af' - — ® b ®
PROCESOS 15. iConsidera usted que se realizan adecuadamente las actividades programadas enla
AOMMISTEA institucidn educativa? e
TS Direccidn 16. ;Cree usted que se direcciona de una manera adecuadalas actividades programadas enla w w w
inztitucidn educativa’?
17. iCree usted que se hace evaluacidn permanente de las actividades que se programaron enla w w w
Cantral institucion educativa’?
18. iCree usted que e hacen los comectivas necesarios para mejorar en las actividades
& g P | W W W
programadas en la institucidn educativa’?
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO: INCLUSION EDUCATIVA

YALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOZ CUESTIONARIO RELACION ENTRE LA GESTION 7 LA INCLUSION EDUCATIYA A ESTUDIANTES
CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN LA UNIDAD EDUCATIVA DIEZ DE AGDETOD, ¥INCES, ECUADOR, 2018

EECALA b CRITERIOE DE EVALUACIGN
EESFUESTH GH
_lq_ll-_ E RELACIGH RELACIGH RELHCIGH RELHCIGH DBSEE:I;CI
YARIABLE| DIMENZIGN INDICADORES TEMS enteela | EnTRELs | EWTREEL | EWTREEL
% U | varweiey | ciHensigny | moicaoery | meryis | RECOMENDACIO
3| 4| B | taminenson | ELbmicanor ELITEH GPCIGH DE H
sn| K =l MO 3l MO | MO [ 3| MO
Canvivencia 1. iConsidera que existe una adecuada convivencia con los estudiantes con necesidades % W ”
educativas especiales?
2. iCree usted que existe armonia con las personas con necesidades educativas especiales? b "
Armonia - - - ®
SOCIEDAD 3. iPara usted cree que zerespetalos derechos de los estudiantes con necesidades educativas W W w
especialesy
4. iCree usted que ez apropiada la interaccidn con los estudiantes con necesidades educativas W o
Interaccian especiales? ®
5. iConsidera usted que se involucran alos estudiantes con necesidades educativas especiales W ”
dentra de las actividades escolares?
B. ;Considera usted que dentro del ambiente Familiar existe la inclusidn alas perzonas necesidades W n
F amilia educativas especiales’? "
q T. iCree usted que las Familias se preccupan por aquellos miembros que tienen algdn tipo de W o
= necesidad educativa especial?
E 8. iCree usted que en lalnstitucion educativa existe discriminacion a las personas con W o
E INCLLUISICN Imstitucion discapacidad? w %
a educativa 3. iConsidera usted que en lainstitucion educativa hav un clima apropiado para los estudiantes con w ”
n} necesidades educativas especiales dentro de las actividades escolares?
= . . . .
n| 10. ;Conzidera que |a sociedad presta ayuda de forma adecuada alas personas con discapacidad? * ®
In Saociedad x
3 M. ;Considera usted que existe apertura dentro de la sociedad a las personas con discapacidad? = b
u - -
2 12. ;iCrees que lainclusidn educativa mejoran a la vida de las estudiantes con necesidades W o
Viday salud educativas especiales? %
13. ;Pienza usted que los estudiantes con necesidades educativas especiales acceden alos W ”
servicios de salud de forma oportuna dentra de |3 institucidn educativa?
Recreasidn 1. iCree usted que existen lugares adecuados dentro de lainstitucidn educativa para que las " W u
personas con discapacidad puedan jugar?
DERECHOS 15. jConsideras que las personas con discapacidad tienen el mismo derecho de ir a una Institucidn w N W
HUMANDS Educacian educativa sin ser discriminado? "
16. ;Cree usted que las personas con algdn tipo de discapacidad asimilan |2 informacién de igual W ”
forma que los otros estudiantes?
17, iCree usted que laz viviendas de los estudiantes con necesidades educativas especiales son W ”
Vivienda adecuadas para que ellos puedan vivir? "
18, iPienza usted que laz autoridades educativas deberian gestionar la atencidn del gobierna para W w
que loz estudiantes con necesidades educativas vivan en mejores condiciones?

71




PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO: GESTION EDUCATIVA

GESTION EDUCATIVA

Suma

DIRECTIVA LIDERAZGD PROCESO ADMINISTRATIVD it de
1 2 3 4 5 [i] [ 8 9 (10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 | 17 18 Sms

2 1 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3|2 2|2 |2 2 2 38

2 2 3 4 3 2 3 3 2 3 2 3| 2 3| 2] 2 2 2 45

2 2 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3| 2 3 2 50

3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3| 2 3 3 55

3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57

3 3 4 4 4 3 4 4 3 1 3 4 3 3 3 3 3 3 58

3 3 4 4 4 3 1 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 58

3 3 4 4 4 3 1 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 68

4 3 4 4 4 3 1 4 1 4 4 4 | 4 3 3 3 3 3 68

4 3 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 1 4 3| 4 4 4 63

SUMA TOTAL 29 26 35 (38| 36 |28 25 |36 |24 |31 |31 |35 (27 |30 (28 | 27 [ 29 28 560
MEDIA 2,90 2,60 | 3,50 (3,80) 3,60 |2,80| 2,50 (3,60|2,40|3,10(3,10|3,50|2,70)3,00]2,80 E,TUFE,QU 2,80 56,00
VARIANZA 0,54 049 | 0,28 (040|027 018 1,39 (0,49/0,93|0,99(0,54|0,28|0,68|0,22|018|046[ 0,32 |040]| 9,03 |92,00

Jarianza de la Poblacior E §i*:| 9,03 5
K: El nimero de items 18 E Z 5,
T Si': Sumatoria de las Varianzas de los items| 9,03 @ = E 1 1- g 2
STE: La Varianza de la suma de los items 9200 T

o : Coeficiente de Alfa de Cronbach

18 [ 1
17’

1,06 [ 0,90 ]
a=0,955

0,10 ]
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PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO: INCLUSION EDUCATIVA

INCLUSION EDUCATIVA Suma
DERECHO HUMANO de
ltems
ITEMS 1 2 ] 4 ] 12 |13 |14 (15 | 16 | 17 | 18
1 2 2 4 3 1 2 1 1 3 1 2| 2 39
2 2 2 2 3| 4 3| 2 1 3| 2| 2 3 42
3 2 3 2 3| 4 3| 22 4] 2| 2 3 47
4 2 3 3 3| 4 2 3| 2 4| 2 3| 4 52
5 2 3 3 3| 4 4 3| 21 4| 2 3| 4 hd
] 3 3 3 3| 2 4 3 3| 4 3 3| 4 55
[ 3 3 3 4 | 2 4 3 3| 4 3 3| 4 57
8 3 3 3 4 3 4 3 3| 4 3 41 4
] 3 3 3 4 3 4 | 4 3| 4 3 41 4
10 4 4 3 4 3 4 | 4 1 4 [ 4 [ 4 | 4 60
SUMA TOTAL 26 29 29 34 | 30 | 30 J2 (22|13 |29 | 36|34 |28 21|38 | 25| 30| 36 406
MEDIA 2,60 2,90 | 2,90 (3,40|3,00|3,00( 3,20 |2,20(1,63|2,90|3,60|3,40(2,80(2,10|3,80|2,50(3,00]3,60 50,75
VARIANZA 0,49 0,32 | 0,32 [0, 27|1,11|0,44( 0,62 |1,07(0,27|0,54|0,49|0,71(0,84|0,77|0,18|0,72|0,67|0,49]|10,32 | 54,79
Jarianza de la Poblacidl T Si°: 10,32
;{ El numern de items | , 18 K Z g 2
¥ §i°: Sumatoria de las Varianzas de los ltems] 10,32 o = 1 — -
St': LaVarianza de la suma de los items 5479 E —1 r
o - Coeficiente de Alfa de Cronbach —
18 [ 1 - 019]
17"
1,06 [ 0,81 ]
a=0,859
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ITEMS

BASES DE DATOS

DIMENSION PROCESD
DIRECTIVA |D1| 3¢ Nivel LIDERAZGOD  Ipy Nivel ADMINISTRATIVO |D3| Nivel
1[2]3]4]5]6 AREINEIEE 13[14]15] 16 17| 18
213 5] 3] 3] 5] 17| 54 |[ADECUADD Tz 22| 1] 1] 3| 50|NADECOAOD | 2| 1] 1| 2| 2 | 2 | 70| 56 | NADECUADD
T[={ 2 1] 1] 1] 5] 50| NACECLADD Tz 21| 1] 1| 6] 44 |MADECOA00 | 111111 1] 1] 11 6| 53| NADECUADD
> 1 22| 7] 2| 70] 56 [INADECUADD ST 212 1] 2] 2|11 61 |POcoACECUAD 1] 2 | 1] 2 1] 1] 6] 44 | NADECUADD
=z z{z[ 1] z[3z| &7 [POCo AnECUADD | 2 | 2| 2 | 2| 2 | 2 |12| 67 |POCOADECUAD 2 | 2 | 1] 2| 1] 1| 9] 50| NADECUADD
(1 z[ 1] 1] 2| 3| 50 |INADECUADD Tz 2| 2| z [0/ 56 |MADECUADD | 1|2 | 1] 1] 1] 1] 7| 33 | NADECUADD
2133 3] 3| 2|17 94 [ADECUADD >z 2| 1] 1] a|50|MADECUADD | 2| 2 | 2| 2| 2| 1] 7| &1|POCO ADECUADD
=13z z[ 1] z|12| 67 |[POCO ADECUADD | 1] 1] 1] 2| 1] 1| 7|38 |MADECUADD | 12| 1] 2| 1] 1| & 94 |NADECUADD
=1z z[z| z|12| 67 |[POCO ADECUADD | = | 1] 1] 1] 2| z | 9| 50| MADECUADD | 1] 1] 1] 1] 1] 1| & 33 | NADECUADD
=13z 3] 1] 2| 13| 72 |[POCO ADECUADD | = | 2| 2 | 2| 2 | Z |12| 67 |POCOADECUAD 1] 1] 1] 2| 1] 1| 7] 33 |NADECUADD
23 3] 3] 2| 3] 17| 34 [ADECUADD =Tz 2z 2] z 2|67 |PocoADECUAD 1] 1] 1] 1] 2| 1] 7] 33 NADECUADD
=3[ 1] 2] 1] | 2] &7 |[POCO ADECUADD | =] 2] 2] 1] 1] 13| S0|MADECUADD | 1] 1] 1] 1] 1] 1| &] 33| NADECUADD
211z 3] 1] z| 12| 67 |[POCOADECUADD | = 2| 1] 1] 1] 1| 8] 4a|MADECUADD | 1] 2 [ 2] 1] 1] 1] &] 44| NADECUADD
2133 3] 1] 2| 5] &3 [ADECUADD) 2Tz z [z 1] 10|56 NADECUADD | 1] 2] 1] 2] 1] 1] & 44 [NADECUADD
ST 1z [ 1] Z[10] 56 |INADECLIADD T2 2] 1] 15| 50[NADECUADD | 1] 2] 1] 2| 1] 1] & 44| NADECUADD
STz [z [ 1] 2| 1| 61 |POCO ADECUADD | 2| 2| 2| 2| 2| 2 [12| 67 |POCOADECUAD 1] 2 | 1] 2| 2 | 2 | 10] 56 | INADECUADD
225 2] 2| 2| 14| 78 [POCOADECUADD | 2| 2] 2| 2| 2| 2 [12| 67 |POCOADECUAD 1] 2 [ 2] 2| 2 | 1 |10] 56 |INACECUADD
=11z 2] 1] 2| A 61 |POCOADECUADD | =] 1] 2] 2] 2| 2 | 1| &1|POCOADECUAD 1] 2 [ 1] 2| 1] 1] 8] 44 |INACECUADD
T2 1] 2] 1] 8] 44 |INACECLADD s Tz 21 1] 1] a|50[NADECUADD | 1] 1] 1] 1] 1] 1] 6] 33| NADECUADC
STz (12 2] 5] 12] 67 [POCO ADECUAOE | 1] 2] 1] 2 2 | 2 [10] 6 [MADECDADD | 2 [ 1] 2 2| 2 | 1 | 10] 56 |INADECUADD
o112 (5] 3] 5] 18] 78 [POCO ADECUADD | 2| 2| 1] 1] 2 | 2 [10] 56 [MADECDADD | 112 | 11 2] 1] 1] & 44 |INADECUADD
1= 5] 1] 2| 2| 15| 72 [POCo ADECUADD | 2| 2 2 | 1] 2 | 1 |10 56 [MADECLADD | 2| 11 2| 1] 2| 2 | 10] 56 |INADECUADD
1= 5] 2] 3] 5] 16| &9 [ADECUADD T2 11| 1] 2| 6] 44| NADECOADD | 1| =1 1] 1] 3] 2 | 11| 61 |POC0 ACECLADD
251 2] 2] 2|32 67 |POCOADECUAOD | 2| 1] 1] 2] 2| 18] 50 ManECuann | 11 11 11 1] 1] 1] 6] 33| MADECUADD
2131 5] 3] 3] 3] 17| 94 [A0ECUADD > 113 5] 2] 3| 76 |POCOACECUAH 2 | 3 | 2| 1] 3 | 3 | 14| 76| POCD ADECUADD
S22z 2| z[32| &7 [POCo ADECUADD | 2 | 2| 2 | 2 | 1] 1|10 56 [MADECUADD | 1| =] 1] 3] 1] 1 |10] 56 |INADECUADD
23] 3] 3] 2| 3] 17| 94 [ADECUADD =11 23] 1] 3|2 67 |POCOADECUAD 1] 1] 3| 1] 1 % 10| 56 |NADECUADD
<321 2| 1]12| 67 |POCOADECUADD | 1] 1] 2| 1] 1] 2 | 8| 44 |MADECUADD | 12| 1] 2| 1] 2| 9] 50| NADECUADD
2z 3] 3] 3| 2| 16| &3 [ADECUADD =5 3| 2] 5] 2 || 63 |A0ECUAD0 | 2| 2| 5] 3| 2| 5 | 15| &5 | ADECUADD
23| 23] 3| 1] 15| &3 [ADECUADD =11z 1] 2] 3|11 61|POCcOADECUAD 1] 2 | 1] 2| 1] 2| 9] 50| NADECUADD
23| 3] 3] 3| 5] 18| 00| ADECUADD =z 3 1] 2| z 32| 67 |FOCcOADECUAD 1 2 | 2| 1] 2 | Z | 10| 56 |NADECUADD
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BASES DE DATOS

INCLUSION EDUCATIVA

SOCIEDAD -, Nivel INCLUSION |51 ., Nivel e “””““Jm % Nivel V2| Nivel
112[3[4]5 AEEER I[F[E[E[R[E]3

Z1z12 2| 2|10 67| FEGULAE 12| 2| 1| 2| 2| 1|70 56] DEFICENTE | 1] 2] 2| 1] 1] 1] 2| 10] 48| CEFICENTE |30 |56| REGULAR
T[Tz 1] 1|6 40] DEFCENTE [ 1] z| 2| 1] 1] 1] & 44| DEFCENTE [ 1] 1] 1] 1] 1] 1] 2] 8] 38| DEFICENTE |22|41] DEFICIENTE
=122 18] 53] FREGULAR |2 2]zl 2| 12| 1] 81| FEGULAR |11 Z2|z| 1] 12| 2| f| 52| CEFICIENTE | 30|56 | DEFICIENTE
Z1z1 22113 60] FREGULAR 12| 2] 2| 2| 2| 2| 2| 67| REGULAR | 1] 2|z 1] 1] 1] 2|10 48| CEFICENTE | 31|57 | REGULAR
2111211 7] 47| DEFICENTE |z 2] 2| 1] 1| Z| 0] 56] DEFICENTE |11 1] 1] 1] 1] 1] 2] | 38| CEFICENTE | 25|46 | DEFICIENTE
szl z[z [z 0] 67 FEGULAR |2 2] 2|2z 2| 2| 67| FREGULAR |zl 2|zl 1] 1] 2| 2|12 57| FEGULAR |34 |63| REGULAR
211122116 53] FREGULAR 12| 2] 1] 1] 12| 3|50 DEFICENTE | 1] 2] 2| 1] 1] 1] 2| 10] 48| CEFICENTE | 27|50 | DEFICIENTE
=11z 2|z 3| 60] REGULAR |z 2| 102 1] 1] 3|50] DEFICENTE |11 1] 1] 2| 1] 1] 2] 9] 43| CEFICENTE |27|50| REGULAR
=1z1z[z[1]a]60] FREGULAR |z 2| 3| 2| 1] 1] 1| 61| FREGULAR |11 2|z 1] 1] 1] 2|10 48| CEFICIENTE |30|56| REGULAR
sz 2|29 60| FREGULAR | 2| 2] 2| 2| 1] 1|10 56] DEFICENTE |11 1] 11112 1] 2] 9] 43| CEFICENTE |28|52| REGULAR
11102 1]6| 40| DEFICENTE | 1] 1] 2| 2| 1] 1] & 44| DEFICENTE | 1] 1] 1] 1] 1] 2| 2| 9| 43| DEFICENTE |23|43| DEFICIENTE
=111z 218 53] FEGULAR | 2| 2] 3| 2] 1] 2| 2| 67| FEGULAR | 2| 1] 1111 1] 1] 2] 9] 43| CEFICENTE | 29|54 | DEFICIENTE
c11 22116153 FEGULAR 12| 2] 3| 2] 1] 2|2 67| REGULAR |11 2] 2| 2| 1] 1] 2| ]| 52| CEFICENTE | 31|57 | DEFICIENTE
=112z 18] 53] REGULAR |z 2] 3| 2] 1] 2| 2| 67| REGULAR | 112]z| 112 1] 2| 7] 52| CEFICENTE | 31|57 | DEFICIENTE
=1z Z[Z[ 113 60] FREGULAR 12| 212|211 Z| 1| 61| FREGULAR | 1] 2] Z| 1] 1] 2| 2] 11| 52| CEFICENTE | 31|57 | REGULAR
Szl z [z [z 0] 67 FEGULAR 12| 2] 1| 2| 1] 2|0 56] DEFGENTE |2 2]z 11112 22| 57| FEGULAR |32 |59| REGULAR
=112 2[ 18 53] FREGULAR |z 2]zl 2| 12| 1| 61| FEGULAR |12z 1] 12| 2| f| 52| CEFICIENTE | 30|56 | DEFICIENTE
=1z 22z |10 67| FEGULAR | 2| 2] 2| 2| 1] 1|10 56] DEFICENTE |11 1] 1111 1] 1] 2] ] 38| CEFICENTE |28|52| REGULAR
Z1z11] 223 60] REGULAR [Z] 1] 1] 1] 2| 1] & 44| DEFCENTE | Z| 22 1] 1] 1] 2] 7| 52| CEFICENTE |28|52| REGULAR
=1z1z[ 2119 60] FREGULAR |22zl 2| 12| 1| 61| FREGULAR |11 2]z 1] 1] 1] 2|10 4&8| CEFICIENTE |30|56| REGULAR
3z 35 2|18 87 BUENA |3 3] 3| 1] 3] 1118 76| FREGULAR | 2| 3] z| 2|3 1] 2| 5] 71| FEGULAR |42 78| BUENA
2z 1]z |0 67| BEGULAR |z 1] 3] 2] 2| 2| 2| 67| BEGULAR | Z| 1] 12| 1111 1] 3] 43] CEFCENTE |31]57] REGULAR
=1z 3( 2 52| e0]  BUENA |2 2] 2| 2] 2| 2|2 67| REGULAR | 3|3zl 113] 1] 2| & 71| FEGULAR |39|72| BUENA
T[22 2|a| 60] PEGULAR | 2|31 2|2 2| 1] 12| 67| FEGULAR | Z| 2| 2| 1] 1] 3] 2| 15| 62| FEGULAR | 34|63| REGULAR
Z1z13[ 2 2|1 73] REGULAR |3 3] 3| 2| 1] 3|5 83|  BUENA T[] 313 2| 3[4| 67| REGULAR |[40|74| REGULAR
=323 22| 80]  BUENA |3 2] 3| 1] 3| 3|5 83]  EBUENA | 3| 2| Z| 3| 3| 3] 3|18]90]  EUENA _ |46|85| BUENA
Sz 223 60] FEGULAR 12| 3] 2| 2] 2| 2| 15| 72| FEGULAR | 3| 3] 3|2 2] 2] 2|17 81|  ELENA |39 72| REGULAR
=132z 312|80]  BUEMA | 2| 3] 3| 3] 2| 3|6 83|  BUENA | 2| 3| 3|3 12| 2| & 78]  EBUENA |44 |81] BUENA
2z 32 513 87]  BUENA | 3| 3] 3| 2] 3| 3| 17] 94|  BLUENA 11z 53| 3] 3| 3| 6| 66| ELUENA _ |48|89| BUENA
=211 2|29 60| FEGULAR |3 1] 2| 2] 2| 2| 2| 67| FREGULAR | 2| 2|zl 2| 1] 1] 1] | 52| CEFICENTE |32|59| REGULAR
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BASE DE DATOS DE CONFIABILIDAD VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA
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BASE DE DATOS DE CONFIABILIDAD VARIABLE 2: INCLUSON EDUCATIVA

INCLUSION EDUCATIYA

Suma
de

Items

30
22
30

#

25
a4

27

27
30
25
23
23

il

il

il
32
30
25
25
30
42

53 |
33
a4
40
46
33
44
45
a2
ara
J2,40

DERECHOE HUMANDE

13

INCLUSIGN

SDCIEDAD

6,60 42,15

&1
2,03
017

1T

45

1,50

16

43

143

15

42

140

14

56
147

55
153

042 | 040 046 ) 060 ) 047

12

45

1,50

1

54
1,50

46

1,53

046 ) 044 | 0,47

55

153
0,21

B5
2,17

0,533

&2

2,07

18
=R=1}
42,15

63
2,10

50
167

044 | 023 0,54 | 043

=11

2,00
0,14

53
147

B

1,10

0,36 | 0.3

2,00
0,21

Total
Media

Yariamz

i L&t

Yarianza de la Poblacion

El nimera de ikems

Sumatoria de las Varianzaz de loz Ttems

LEit

La Warianza de la suma de los Tkems
Coeficiente de &lfa de Cronbach

BT

a

016 ]

15
i

1,06

054 ]

a=| 0,893
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Matriz de consistencia

p METODO DE POBLACION Y
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS INVESTIGACION MUESTRA
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: METODO: Poblacién
¢ Qué relacién existe entre la gestion | Determinar la relaciébn que existe | Hi: Existe relacion significativa entre la gestion | Cuantitativo 30 Docentes,
educativa y la inclusion educativa de | entre la gestion educativa y la | educativay la inclusion educativa de estudiantes con
estudiantes con necesidades | inclusién educativa de estudiantes | necesidades educativas especiales en la unidad | TIPO DE Muestra
educativas especiales en la unidad | con necesidades educativas | educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018. ESTUDIO: Directivos,
educativa “Diez de Agosto” Vinces, | especiales en la unidad educativa | Ho: No existe relacion significativa entre la gestién | Correlacional Docentes,
Ecuador, 2018? “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, | educativa y la inclusiéon educativa de estudiantes con B
2018. necesidades educativas especiales en la unidad | DISENO:
educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018. Descriptivo - Muestreo:
correlacional Censal.

1.

Problemas especificos:

¢Coémo se relaciona la dimension
directiva y la inclusion educativa de
estudiantes con necesidades
educativas especiales en la unidad
educativa “Diez de Agosto” Vinces,
Ecuador, 20187

¢De qué forma el liderazgo se
relaciona con la inclusion educativa
de estudiantes con necesidades
educativas especiales en la unidad
educativa “Diez de Agosto” Vinces,
Ecuador, 20187

. ¢Qué relacion existe entre los
procesos administrativos 'y la
inclusién educativa de estudiantes
con necesidades educativas
especiales en la unidad educativa
“Diez de Agosto” Vinces, Ecuador,
20187

Objetivos especificos:

1. Establecer la relacibn que existe
entre los aspectos directivos y la
inclusion de estudiantes con
necesidades educativas especiales
en la unidad educativa “Diez de
Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.

2. Estimar la relacion del liderazgo de

los directivos y la inclusion
educativa de estudiantes con
necesidades educativas especiales
en la unidad educativa “Diez de
Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.

3. Precisar la relacién que existe entre
el proceso administrativo y la
inclusién educativa de estudiantes
con necesidades educativas
especiales en la unidad educativa
“Diez de Agosto” Vinces, Ecuador,
2018.

Hipdtesis especificos:

H1: Existe relacién significativa entre los aspectos
directivos y la inclusiébn de estudiantes con
necesidades educativas especiales en la unidad
educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
Hol: No Existe relacion significativa entre los
aspectos directivos y la inclusion de estudiantes con
necesidades educativas especiales en la unidad
educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
H2: El liderazgo de los directivos se relaciona
significativa con la inclusion educativa de estudiantes
con necesidades educativas especiales en la unidad
educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.
Ho2: El liderazgo de los directivos no se relaciona
significativa con la inclusién educativa de estudiantes
con necesidades educativas especiales en la unidad
educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018
H3: El proceso administrativo se relaciona con la
inclusién educativa de estudiantes con necesidades
educativas especiales en la unidad educativa “Diez
de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018.

Ho3: El proceso administrativo no se relaciona con la
inclusién educativa de estudiantes con necesidades
educativas especiales en la unidad educativa “Diez
de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018

Dénde:

M: Muestra

01: Gestién
educativa

02: Inclusién
educativa

r: Relacion entre las
variables.

TECNICA:
Encuesta.
Entrevista

INSTRUMENTO:
Cuestionario 1:
18items.
Cuestionario 2:
18 items.
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Constancia emitida por la institucion que acredita la realizacion del estudio

SOLICITO: AUTORIZACION PARA APLICACION DE INSTRUMENTOS
ESTIMADO RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA "VINCES",

Lic. Mario Posligua Salazar, reciba usted un calido y afecluoso saludo, y al mismo
tiempo permitame exponerle lo siguiente:

Yo, Morman Alfredo Ledn Nivela, estudianie del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo de Tumbes,
con ceduta de identidad N 1208383158, actualmente me encuentro en el disefio de
mi proyecto de investigacion titulado: Gestion e inclusion educativa de estudiantes
con necesidades educativas especiales de la Unidad Educativa “Diez de Agosto”
Vinces, el cual es requisito indispensable para la aprobacion de mi Tesis de
Maestria.

Por tal motivo, mi persona ha seleccionado la comunidad educativa gque representa
su persona, para lo cual solicito a usted se digne autorizarme aplicar los
instrumentos (cuestionarios) validados de su Prueba Piloto para la elaboracion de
la investigacion antes mencionada.

La fecha y hora sugerida para realizar esta actividad estan programadas para &l dia
18 de mayo, desde las 10:00 pm.

Par tanto, agradeceré a usted acceda a mi solicitud. Teniendo en cuenta que dicha
actividad sera beneficiosa tanto para los administrativos y docenles, como para la
investigadora de este trabajo de investigacion.

Vinces, 15 de mayo del 20718
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UNIDAD EDUCATIVA “VINCES™

= M I .!_"K' DIVIZI0N ADMINIETRATIVA
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: 1200025080001
Cidige AMIE B350 ik RLUC: [

AUTORIZACION DE LA UNIDAD EDUCATIVA “VINCES* DE LA PROVINCIA DE LOS RIOS
CANTON VINCES, DISTRITO 12D05 PALENQUE VINCES EDUCACION,

AUTORIZA

Al Ps. Ed. LEON NIVELA NORMAN ALFREDO., para que aplique los mstrumentos (cuestionarios)
validados de su Prueba Piloto para la elaboracion del trabajo de investigacion titulado: Gesticn e inclusion
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales de la Unidad Educativa “Diez de Agosto™
Vinces, Ecuador, 2018,

Se expide la presente autonzacion a fin de que se le otorguen las facilidades comespondientes.

Vinces, 18 de mayo del 2018.

",

™,
k|

N\
Ledo. m@lim Salazar

EECTOR

Invirtiendo en Educacién, volvemos 2 tener Patria.

Estames peasendd ex o, por e trafgiencs por, pare 3 con zsted, wzeste protagosista
Av. Cordova y Jorge Yénez Castro. Tele-fax 053- 700128, Los Riss -Vinces
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

@l ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

Siendo las 12:00PM del dia 10 DE ABRIL DE 2019, se reunié el Jurado evaluador para presenciar la
sustentacion de la tesis titulada: “GESTION E INCLUSION EDUCATIVA DE ESTUDIANTES CON
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES DE LA UNIDAD EDUCATIVA "DIEZ DE AGOSTO" VINCES,
ECUADOR, 2018“ presentada/o por el /la bachiller LEON NIVELA, NORMAN ALFREDO,

Luego de evidenciar el acto de exposicién y defensa de la tesis, se dictamina:

APROBADO Por NAYOR/A

En consecuencia, el/la/ graduando se encuentran en condicién de ser calificado/a/ como
/L/);_’O : para recibir el grado académico de MAESTRO EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

Piura, 10 de Abril del 2019

Ao

DR. ALARCON LLONTOP LUIS ROLANDO

PRESIDENTE
4
{ =8
DRA. LINARES PURISACA GEOVANA ELIZABETH Dr. CRUZ CISNEROS VICTOR FRANCISCO
SECRETARIO VOCAL
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

gi’ ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

DICTAMEN DE LA SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL GRADO
ACADEMICO DE MAESTRO(a) EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
El/La bachiller LEON NIVELA, NORMAN ALFREDO, ha sustentado la Tesis titulada:

“GESTION E INCLUSION EDUCATIVA DE ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES
DE LA UNIDAD EDUCATIVA "DIEZ DE AGOSTO" VINCES, ECUADOR, 2018".

El jurado evaluador emitié el dictamen de:

APRO S 4o POl MAYOR/A:

Habiendo recomendado siguientes:

=~ Tyglien valicder, e coptudido

7 / : Z;;.d(h 5 Avatal
o =ARSON - € -5 s Rk
— Sec/ ¢ %,01 L}uoﬁwo /)t

== § c&\((M/(a Qa,j(céao/cfj VZ . %ic, 5 'ah/&(ja‘/ = =
= f—» /Léwdf(a;r\ 0&1’6‘/‘ LUT oL o {W%((ﬂ% L ?Lm wu]él afﬂli Lo :

= ﬂ 'M( 0(1;6‘@%‘-"’7 ﬂ(‘)’v\'/;»& gl WLt e 1y Z
Ln M) oncleysoun Joﬂ Aeclisio- 4 ‘L'&uc"

Piura, 10 de Abril del 2016

DR. ALARCON LLONTOP LUIS ROLANDO

)
DRA. LINARES PURISACA GEOVANA ELIZABETH m

Dr. CRUZ CISNEROS VICTOR FRANCISCO
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CESAR VALLEJO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE
TESIS

Cédigo
Version
Fecha

Pagina

. F06-PP-PR-02.02
: 09

: 23-03-2018

: 1de1

Yo, Cruz Cisneros, Victor Francisco, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad César

Vallejo filial Piura, revisor de la tesis titulada:

“Gestion e inclusion educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales de la Unidad

Educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018 del estudiante Ps. Norman Alfredo Leén

Nivela, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 19% verificable en el reporte

de originalidad del programa Turnitin.

El suscrito analizo dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas para el uso de

citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros
DNI: 00244802

Piura, 17 de julio del 2019.

Elaboro

Direccion de
Investigacion

Revisd Responsable del SGC

Aprobd

Vicerrectorado de
Investigacion
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g,N'VERS'DAD EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV Fecha : 23-03-2018
ESAR VALLEJO Pagina : 1de1

— UCV Cédigo : F08-PP-PR-02.02
\l' AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS | Versién : 09

Yo, Ps. Norman Alfredo Leén Nivela, identificado con DNI N°1206383158, egresado del
Programa de Maestria en Administracién Educativa, de la Universidad César Vallejo,
autorizo ( X ), No autorizo ( ) la divulgacién y comunicacién publica de mi trabajo de
investigacion titulado “Gestién e inclusiéon educativa de estudiantes con necesidades
educativas especiales de la Unidad Educativa “Diez de Agosto” Vinces, Ecuador, 2018"; en el
Repositorio Institucional de la UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segiin lo estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Fundamentacion en caso de no autorizacion:

............................................................................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

...............................................................................................................

DNI: N° 1206383158

FECHA: PIURA, 10 DE ABRIL del 2019

Elaboré Direcc'|0n .de Revisé Responsable del SGC Aprobé Vlcerrect'orafi’o -
Investigacion Investigacion
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE
LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

LEON NIVELA, NORMAN ALFREDO

INFORME TITULADO:

“GESTION E INCLUSION EDUCATIVA DE ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES
DE LA UNIDAD EDUCATIVA “DIEZ DE AGOSTO" VINCES, ECUADOR, 2018”

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
SUSTENTADO EN FECHA: 10 DE ABRIL 2019

NOTA O MENCION: AEQ‘Q () c;A Q [) on Nm{- oYL\IC\

KARL FRI 6E ICK TORRES MIREZ
COORDJNADOR DE|INVESTIGACION Y GRADOS UPG
NIVERSIDAD’CESAR VALLEJO -PIURA
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