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Presentacion
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de Maestro en Gestidén Publica, los contenidos que se desarrollan son:

VI.
VII.

Introduccion: En esta parte se hace una panoramica sobre el tema
planteandose la situacion problematica y la intencionalidad del trabajo
de investigacion manifestada en los objetivos. Como marco teorico se
narran los antecedentes y el marco teorico.

Marco Metodologico: En esta parte se precisa el tipo de investigacion,
disefio, variables y su operacionalizacion, se precisan los métodos y
técnicas de obtencion de datos, se define la poblacion y se determina la
muestra. Por ultimo se sefiala el tipo de analisis de los datos.
Resultados: Los resultados se presentan de acuerdo a los objetivos
propuestos, para ello se utlizaron graficos y tablas donde se
sistematizaron los datos obtenidos en la investigacion.

Discusion: Se comparan los resultados obtenidos con otros obtenidos
por otros investigadores, citados en los antecedentes.

Conclusiones: Se sintetizan los resultados y se formulan a manera de
respuestas a los problemas planteados en laintroduccion.
Recomendaciones: Emergen de las discusiones del estudio.
Referencias: contiene la lista de todas las citaciones contenidas en el

cuerpo de la tesis.

Espero sefiores miembros del jurado que esta investigacion se ajuste a las

exigencias establecidas por la Universidad y merezca su aprobacion.
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Xi
Resumen

El objetivo general del estudio investigativo es dar a conocer si existe incidencias en
la aplicacién del control previo en la ejecucion de pagos de la sub gerencia de tesoreria
del Municipio de la Provincia de Huarochiri, 2018.

El disefio aplicado en este estudio fue no experimental, transversal, basico y de
forma explicativa, se determina que es no experimental porque no se ha aplicado
modificaciones a las variables. La muestra fue de 60 empleados: 15 gerentes, 10
contadores, 15 asistentes, 20 auxiliares. se emple6 los instrumentos de recopilacion
de informacion como la guia de encuestas. Para la elaboracion del presente trabajo de
investigativo se aplicaron técnicas de recoleccion de informacion de la encuesta y por
otro lado el instrumento de recopilacion de informacion fue el cuestionario,
desarrollando las preguntas necesarias para alcanzar a los objetivos propuestos en la
investigacion, de esta forma medir las variables, asimismo en el procesamiento de los

resultados estadisticos fue utilizado el SPSS version 22

En cuanto al resultado general, se tiene al sistema de prueba pseudo R
cuadrado, que considera la dependencia porcentual, donde el coeficiente de
Nagalkerke, por el cual muestra una variante en la ejecucion de pagos 23,2% del
comportamiento del control previo. De acuerdo a lo definido el control previo incide en
la ejecucion de pagos. El ambiente de control incide significativamente en la ejecucion
de pagos en el area de tesoreria, la evaluacion de riesgo incide significativamente en
la ejecucion de pagos en el area de tesoreria, la aplicacion de actividades de control
incide significativamente en la ejecucion de pagos en el area de tesoreria, la aplicacion
de los datos informativos y de comunicacion incide significativamente en la ejecucion
de pagos en el area de tesoreria y la aplicacion del monitoreo permanente incide

significativamente en la ejecucion de pagos.

Palabras clave: Control Previo, ejecucion de pagos.
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Abstract

The general objective of this investigation was to know if there are incidents in the
application of a previous control in the execution of payments in the treasury sub
management of the Provincial Municipality of Huarochiri, 2018.

The design applied in this study was non-experimental, transversal, basic and
explanatory, it is determined that it is non-experimental because no modifications have
been applied to the variables. The sample consisted of 60 employees: 15 managers,
10 accountants, 15 assistants, 20 assistants, the information gathering instruments
were used as the survey guide.For the development of the research work, the data
collection techniques of the survey were applied and on the other hand the instrument
used was the questionnaire, asking the necessary questions to reach the research
objectives, in this way measuring the variables, the SPSS version 22 was used for the
statistical procedure.

Regarding the general result, we have the pseudo R squared test, which is
considered the percentage dependence, where the Nagalkerke coefficient, which has
the variability of the execution of payments 23.2% of the control behavior previous.
Therefore, the previous control affects the execution of payments. The control
environment significantly affects the execution of payments in the treasury sub
management, the risk assessment significantly affects the execution of payments in the
treasury sub management, the application of control activities significantly affects the
execution of payments in the treasury sub management, the application of information
and communication has a significant impact on the execution of payments in the
treasury sub management and the application of permanent monitoring has a

significant impact on the execution of payments.

Keywords: pre-control, execution of payments



l. Introduccioén



La investigacion estudiada es importante, ya que aporta a mejorar de manera
positiva el control previo y ponerla en practica dentro del procedimiento
administrativo, financiero, econémico, del control dentro de la subgerencia de
tesoreria del Municipio, esto contribuird que la ejecucion de ingresos y gastos
tengan que ver con las normas vigentes, asi la gestion administrativa sea
transparente, los comprobantes de pagos tengan los sustentos fehacientes y

asimismo custodiarla de una manera idénea y responsable.

El analisis del trabajo, toma en cuenta temas importantes, para los
colaboradores de las areas de planeacion y presupuesto, logistica y abastecimiento,
contabilidad y con mayor énfasis a los colaboradores de la subgerencia de tesoreria
del Municipio Provincial de Huarochiri y a todos los que consideren esta labor como
un soporte, la finalidad especifica es otorgar las mecanismos y procedimientos para
lograr una eficiencia en el control previo, y que el resultado repercuta en el recurso

humano.

Como recomendacion lo razonable, desarrollando un adecuado control previo,
determinando que todo sea eficiente. el control previo y ponerla en practica dentro
del procedimiento administrativo, financiero, econdmico, del control dentro de la
subgerencia de tesoreria del Municipio, esto contribuird que la ejecucion de ingresos
y gastos tengan que ver con las normas vigentes, asi la gestion administrativa sea
transparente, los comprobantes de pagos tengan los sustentos fehacientes y
asimismo custodiarla de una manera idonea y responsable En la actualidad en el
area de tesoreria del Municipio Provincial de Huarochiri, no se realiza un control
previo correcto en la revision de la documentacion que sustenta el egreso, de la

misma manera no es custodiado de una forma responsable.

La investigacion, estd compuesta por los capitulos siguientes que a

continuacioén se detallan:

14



Capitulo I, desarrollamos el planteamiento de la problematica, donde se pudo
observar y se da a conocer las debilidades del area de tesoreria en referencia al
control previo desde la verificacion de informacion sustentatoria hasta el girado de
los cheques. Asimismo, se detalla en el marco tedrico todos los precedentes,
la formulacion de las hipétesis, desarrollo de las variables independiente y
dependiente e indicadores de estudio, y por ultimo sustentos referidos al control

previo.

Capitulo I, en este capitulo se desarroll6 la parte estadistica de la investigacion
como la metodologia utilizada, disefio investigativo, tamafio de la poblacion y

muestra del estudio, la modalidad de la recoleccion de los datos para las encuestas

Capitulo 1ll, determina que la informacion obtenida como resultado del disefio
de investigacion obtenida de la herramienta utilizada en este caso las encuestas y

al procesamiento del resultado en el sistema estadistico SPSS

En conclusion, las muestras resultantes del estudio indica que existen
carencias en el area de tesoreria de la entidad del presente estudio, referente al
control previo, mediante los resultado obtenidos ya analizados se pueden aplicar
estrategias para dar solucién, y mejorar los procedimientos documentarios para
sustentar los expedientes de pago, emision y el girado de cheque, cobro de
cheques, de esta forma realizar un trabajo ordenado y eficiente logrando una

capacidad de gestion administrativa correcta.

1.1 Realidad Problematica

El Municipio Provincial de Huarochiri — Region Lima-Provincias, esta dentro del
Gobierno Local, en el ambito de toda su jurisdiccion hay 32 distritos, es una entidad
auténoma, las operaciones financieras, administrativos, presupuestales y de gestion
son realizados de acuerdo a la base legal - Ley Organica de Municipalidades N°
27972, los procedimientos administrativos y financieros son designadas a

gerencias y subgerencias especificamente para que sean desarrollados. el control

15



previo y ponerla en practica dentro del procedimiento administrativo, financiero,
econoémico, del control dentro de la subgerencia de tesoreria del Municipio, esto
contribuira que la ejecucion de ingresos y gastos tengan que ver con las normas
vigentes, asi la gestion administrativa sea transparente, los comprobantes de pagos
tengan los sustentos fehacientes y asimismo custodiarla de una manera idénea y

responsable

Asimismo, la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15 vigente en la
actualidad, se disponen procesamientos generales en relacion a la ejecuciéon del
gasto y otras operaciones en la tesoreria, es obligatorio el uso del SIAF-SP para el
registro de ingresos (determinado, recaudado y estimado) y gasto (compromiso,

devengado y pago), la utilizacion correcta de los recursos debidamente sustentados

con los documentos vinculados tanto en el ingreso como el egreso.

La Subgerencia de tesoreria dentro de la estructura organica se encuentra
en el tercer nivel jerarquico, dependiendo de la Gerencia Administrativa, Tesoreria
tiene como funcion programar, controlar, dirigir y registrar las operaciones de los
gastos e ingresos, conciliar con el area de contabilidad, rentas, logistica y
presupuesto, mantener informado a la alta gerencia la determinacién de los saldos,
generar los comprobantes de pago, giros de cheques por el pago de deudas
contraidas por la municipalidad. Asimismo, la sub gerencia de tesoreria es el ultimo
filtro, efectda la Ultima revision y verificacion de los documentos sustentatorios que
contiene cada comprobante de pago, de estar la documentacion correcta se
procede con el pago del servicio o bien brindado, la revision y los filtros deben ser

minuciosos de acuerdo a la normativa actual.

Después de realizar una revision aleatoria de algunos comprobantes de
pago, se observo irregularidades en los expedientes, documentos sustentatorios
faltantes, de acuerdo a la normativa vigente se considera falta grave estas
irregularidades, responsabilizando a los servidores y/o funcionarios que intervienen
directamente en estas operaciones, perjudicandoles administrativamente en

materia civil 0 penal. el control previo y ponerla en practica dentro del procedimiento

16



17

administrativo, financiero, econdémico, del control dentro de la subgerencia de
tesoreria del Municipio, esto contribuird que la ejecucion de ingresos y gastos
tengan que ver con las normas vigentes, asi la gestion administrativa sea
transparente, los comprobantes de pagos tengan los sustentos fehacientes y
asimismo custodiarla de una manera idénea y responsable Ante esta situacién
problematica, se ha elaborado este trabajo de investigacion, para brindar
herramientas de gestion con la finalidad de que la ejecucién de las operaciones en
la subgerencia sea eficiente, eficaz y transparente.

1.2 Trabajos Previos

1.2.1 Antecedentes internacionales

Mena (2015) en la indagacion tuvo por objetivo Estudiar su tesis titulado Aplicacion
de controles previos y concurrentes en el Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Cantén Santiago de Pillaro Ambato — Ecuador, y sus efectos en la
imposicion de responsabilidades, para la mitigacion de efectos negativos. La
metodologia de investigacion utilizado fue la investigacion aplicada, Esta modalidad

en la presente investigacion fue de gran utilidad debido que a través de la

recoleccion de datos por medio de cuestionarios como de entrevistas directas al
personal involucrado en los procesos dentro del area analizada se ha podido evidenciar
de manera fidedigna como se esta llevando a cabo cada actividad dentro del area
financiera de la institucion y se podra detectar de mejor manera las falencias y de igual
manera las fortalezas existentes, la metodologia del estudio de la investigacion es
exploratoria, descriptiva, correlacional, la muestra fue fueron de 100 personas, de un
total que trabajan en el area administrativa, la metodologia de recopilacién de
informacion fueron la encuesta y observacion y como conclusién El GAD Municipal del
Canton Santiago de Pillaro trabaja con procesos pre establecidos sin aplicar de modo
adecuado los lineamientos existentes para su vida institucional, como los requerimientos
de Control Interno minimos. De acuerdo a lo establecido en el método COSO, todo debe
estar documentado y las sujetos que conformas el equipo de trabajo institucional
totalmente informado sobre las actividades a su cargo y las responsabilidades que

mantienen. De acuerdo al resultado obtenido del estudio realizado, es recomendable
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mejorar en los procedimientos en las verificaciones de las rendiciones de caja chica y
encargos internos, implementando un sistema que nos permita verificar la autenticidad
de los comprobantes de pago y en referencia a la rendicion de viaticos es necesario la
implementacion del Sistema Integrado de Gestion Administrativo — SIGA, mediante esta
herramienta se controlara los requerimientos de viaticos dentro y fuera de nuestro del
pais, de esta forma se mejora el desempefio y calidad del egreso publico.

Arceda (2015) en su investigacion titulada la Efectividad de los Procedimientos de
Control Interno que se aplican en las areas de administracion y contabilidad en la
Empresa Agricola "Jacinto Lopez” S.A. del municipio de Jinotega durante el afio 2014.
dentro de la estructura organica se encuentra en el tercer nivel jerarquico, dependiendo
de la Gerencia Administrativa, Tesoreria tiene como funcion programar, controlar, dirigir
y registrar las operaciones de los gastos e ingresos, conciliar con el area de contabilidad,
rentas, logistica y presupuesto, mantener informado a la alta gerencia la determinacion
de los saldos, generar los comprobantes de pago, giros de cheques por el pago de
deudas contraidas por la municipalidad. Asimismo, la sub gerencia de tesoreria es el
ultimo filtro, efectua la ultima revision y verificacion de los documentos sustentatorios
gue contiene cada comprobante de pago, de estar la documentacion correcta se
procede con el pago del servicio o bien brindado, la revisién y los filtros deben ser
minuciosos de acuerdo a la normativa actual. el control previo y ponerla en practica
dentro del procedimiento administrativo, financiero, econémico, del control dentro de la
subgerencia de tesoreria del Municipio, esto contribuird que la ejecucion de ingresos y
gastos tengan que ver con las normas vigentes, asi la gestion administrativa sea
transparente, los comprobantes de pagos tengan los sustentos fehacientes y asimismo
custodiarla de una manera idénea y responsable, De acuerdo al resultado obtenido del
estudio realizado, es recomendable mejorar en los procedimientos en las verificaciones
de las rendiciones de caja chica y encargos internos, implementando un sistema que
nos permita verificar la autenticidad de los comprobantes de pago y en referencia a la
rendicion de viaticos es necesario la implementacién del Sistema Integrado de Gestion
Administrativo — SIGA, mediante esta herramienta se controlara los requerimientos de
viaticos dentro y fuera de nuestro del pais, de esta forma se mejora el desempefio y

calidad del egreso publico.
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cuestionario de control interno y otros, es de tipo aplicada no experimental, la
técnica empleada fue la entrevista, observacion y cuestionario, para esta muestra
se utilizé la metodologia no probabilistica mas conocida “por conveniencia”, en
donde el tamafio de la poblacion es representada por la cantidad de trabajadores.
En la muestra se consider6é a los funcionarios de la entidad que superaron las
expectativas (Gerente Municipal, Administrador, Contador General y sus Auxiliares),
enriqueciendo la investigacion.
Vélez (2016) en su estudio identificé el problema y la necesidad de un buen control
previo para aplicar en el proceso precontractual y contractual y realizarlas en la web del
portal de compras estatales s, asimismo este procedimiento permitié de alguna manera
determinar el objetivo general de su investigacion realizada, de igual forma permitio
identificar la real situacion del procedimiento del control previo aplicados en los procesos
de contratacion estatal que realiza el area, cuyo fin de este procedimiento era verificar
si los procedimientos realizados en la operacion cumplian con los establecido en las
normas vigentes. Las herramientas aplicadas para la investigacion fueron los servidores
publicos involucrados con la administracion de la entidad, de esta manera se pudo
determinar la problematica existente que se aqueja en la institucion, la metodologia
investigativa realizada fue la descriptiva y exploratoria, de esta forma se evaluo el estado
actual de la institucién, lo que permitié tener argumentos el estudio realizado a traves
de articulos cientificos, leyes vigentes, libros, revistas etc. Con esta investigacion
exploratoria se generd una vision general realizados en contratacion publica. . Las
herramientas aplicadas para la investigacion fueron los servidores publicos involucrados
con la administracion de la entidad, de esta manera se pudo determinar la probleméatica
existente que se aqueja en la institucion, la metodologia investigativa realizada fue la
descriptiva y exploratoria, de esta forma se evaluo el estado actual de la institucion, lo
gue permitié tener argumentos el estudio realizado a través de articulos cientificos, leyes
vigentes, libros, revistas etc. Con esta investigacion exploratoria se generd una vision
general realizados contratacién publica Finalmente y como resultado obtenido en su
investigacion pudo concluir que la institucion investigada si cumple con los
procedimientos de los controles previos y concurrentes De acuerdo al resultado obtenido

del estudio realizado, es recomendable mejorar en los procedimientos en las
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verificaciones de las rendiciones de caja chica y encargos internos, implementando un
sistema que nos permita verificar la autenticidad de los comprobantes de pago y en
referencia a la rendicion de viaticos es necesario la implementacion del Sistema
Integrado de Gestién Administrativo — SIGA, el control previo y ponerla en practica
dentro del procedimiento administrativo, financiero, econémico, del control dentro de la
subgerencia de tesoreria del Municipio, esto contribuird que la ejecucién de ingresos y
gastos tengan que ver con las normas vigentes, asi la gestion administrativa sea
transparente, los comprobantes de pagos tengan los sustentos fehacientes y asimismo
custodiarla de una manera idonea y responsablemediante esta herramienta se
controlara los requerimientos de viaticos dentro y fuera de nuestro del pais, de esta
forma se mejora el desempefio y calidad del egreso publico. se sugiere que el personal
tenga conocimiento mediante presentaciones dinamicas y también la importancia del
manual de procedimientos y metodologias.

Vaccarezza (2014) en su trabajo de investigacion cuyo nombre lleva Sistema de control
interno de la administracion publica de la provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Isla
del Atlantico Sur, Argentina, quiso demostrar como ha ido evolucionando el control
previo en el pasar de los afios y demostrar las falencias de las mismas que afectan al
normal funcionamiento de la aplicacion, los problemas encontrados es que la gran
mayoria es que los especialistas en control preventivo de los gastos publicos no tienen
independencia para ejercer la labor, ya que hay normas que les prohibe, y los
funcionarios a cargo del gasto publico no estan muy capacitados, para la recopilacion
de datos se aplicaron 98 encuestas, dirigidas a 10 ministerios y 9 secretarias , como
respuesta obtuvo diversas opiniones acerca . De acuerdo al resultado obtenido del
estudio realizado, es recomendable mejorar en los procedimientos en las verificaciones
de las rendiciones de caja chica y encargos internos, implementando un sistema que
nos permita verificar la autenticidad de los comprobantes de pago y en referencia a la
rendicion de viaticos es necesario la implementacién del Sistema Integrado de Gestion
Administrativo — SIGA, mediante esta herramienta se controlara los requerimientos de
viaticos dentro y fuera de nuestro del pais, de esta forma se mejora el desempefio y
calidad del egreso publico. Las herramientas aplicadas para la investigacion fueron los

servidores publicos involucrados con la administracion de la entidad, de esta manera se



21

pudo determinar la problematica existente que se aqueja en la institucion, la metodologia
investigativa realizada fue la descriptiva y exploratoria, de esta forma se evallo el estado
actual de la institucién, lo que permitié tener argumentos el estudio realizado a través
de articulos cientificos, leyes vigentes, libros, revistas etc.. Las herramientas aplicadas
para la investigacion fueron los servidores publicos involucrados con la administracion
de la entidad, de esta manera se pudo determinar la problematica existente que se
agueja en la institucion, la metodologia investigativa realizada fue la descriptiva y
exploratoria, de esta forma se evallo el estado actual de la institucién, lo que permitié
tener argumentos el estudio realizado a través de articulos cientificos, leyes vigentes,
libros, revistas etc. el control previo y ponerla en practica dentro del procedimiento
administrativo, financiero, econémico, del control dentro de la subgerencia de tesoreria
del Municipio, esto contribuird que la ejecucion de ingresos y gastos tengan que ver con
las normas vigentes, asi la gestion administrativa sea transparente, los comprobantes
de pagos tengan los sustentos fehacientes y asimismo custodiarla de una manera

idonea y responsable Con esta investigacion exploratoria se generd una vision general

Duque, Medina (2017) en su trabajo de investigacion titulado Evaluacion del sistema
de control interno en las intendencias regionales de compafias del austro: Cuenca y
Loja, en el afio 2016, Ecuador, quiso demostrar como ha ido evolucionando el control
previo en el pasar de los afios y demostrar las falencias de las mismas que afectan al
normal funcionamiento de la aplicacion, los problemas encontrados es que la gran
mayoria es que los especialistas en control preventivo de los gastos publicos no tienen
independencia para ejercer la labor, ya que hay normas que les prohibe, y los
funcionarios a cargo del gasto publico no estdn muy capacitados, para la recopilaciéon
de datos se aplicaron 98 encuestas, dirigidas a 10 ministerios y 9 secretarias , como
respuesta obtuvo diversas opiniones acerca , asimismo determinar la confiabilidad en la
administracién de los recursos financieros y los cumplimientos de las normativas
vigentes. Las técnicas para la recopilacion de la informacién fueron las técnicas de
auditoria, ocular, vision, observacion, el autor concluye que a partir del analisis y la

investigacion con modelos COSO estableci6 modelos para la revisién del control
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interno, las principales deficiencias determinadas en el proceso de evaluacion del control
interno, principalmente en la falta de procesos formales que permitan gestionar la
administraciéon de riesgo de las intendencias. el control previo y ponerla en practica
dentro del procedimiento administrativo, financiero, econémico, del control dentro de la
subgerencia de tesoreria del Municipio, esto contribuird que la ejecucién de ingresos y
gastos tengan que ver con las normas vigentes, asi la gestion administrativa sea
transparente, los comprobantes de pagos tengan los sustentos fehacientes y asimismo
custodiarla de una manera idénea y responsableDe acuerdo al resultado obtenido del
estudio realizado, es recomendable mejorar en los procedimientos en las verificaciones
de las rendiciones de caja chica y encargos internos, implementando un sistema que
nos permita verificar la autenticidad de los comprobantes de pago y en referencia a la
rendicion de viaticos es necesario la implementacion del Sistema Integrado de Gestidon
Administrativo — SIGA, mediante esta herramienta se controlara los requerimientos de
viaticos dentro y fuera de nuestro del pais, de esta forma se mejora el desempefio y

calidad del egreso publico.

1.2.1 Antecedentes nacionales
Aroca (2016) indica en su trabajo investigado cuyo titulo lleva La auditoria interna y su

incidencia en la gestion de empresa de transportes Guzman S.A quiso demostrar como
ha ido evolucionando el control previo en el pasar de los afios y demostrar las falencias
de las mismas que afectan al normal funcionamiento de la aplicacion, los problemas
encontrados es que la gran mayoria es que los especialistas en control preventivo de
los gastos publicos no tienen independencia para ejercer la labor, ya que hay normas
gue les prohibe, y los funcionarios a cargo del gasto publico no estan muy capacitados,
para la recopilacion de datos se aplicaron 98 encuestas, dirigidas a 10 ministerios y 9
secretarias , De acuerdo al resultado obtenido del estudio realizado, es recomendable
mejorar en los procedimientos en las verificaciones de las rendiciones de caja chica y
encargos internos, implementando un sistema que nos permita verificar la autenticidad

de los comprobantes de pago y en referencia a la rendicion de

viaticos es necesario la implementacion del Sistema Integrado de Gestion

Administrativo — SIGA, mediante esta herramienta se controlara los requerimientos de
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viaticos dentro y fuera de nuestro del pais, de esta forma se mejora el desempefio y
calidad del egreso publico. como respuesta obtuvo diversas opiniones acerca se
enfocé en la observacion directa y el andlisis documenta, , como resultado final
determina, la aplicacion de auditar internamente tiene incidencia positiva en la gestion
administrativa en la empresa estudiada.

Torres (2016) en su investigacion desarrollado titulado Las incidencias del control del
proceso administrativo como labor de veeduria publica en la gestion del municipio, se
plante6 el objetivo de comprobar la incidencia que tiene el control administrativo, el
bosquejo utilizado en la investigacion fue del tipo descriptivo — explicativa no
experimental, el método de técnica de recoleccion de datos fueron los cuestionarios
codificados y encuestas, fueron procesados mediante SPSS, para su validacion se
utilizo la estadistica de correlacion de Pearson a llegando al nivel de confianza del 95%..
La metodologia de investigacion utilizado fue la investigacion aplicada, Esta modalidad
en la presente investigacion fue de gran utilidad debido que a través de la recoleccion
de datos por medio de cuestionarios como de entrevistas directas al personal
involucrado en los procesos dentro del area analizada se ha podido evidenciar de
manera fidedigna como se esta llevando a cabo cada actividad dentro del area financiera
de la institucion y se podra detectar de mejor manera las falencias y de igual manera las
fortalezas existentes, Del control previo y ponerla en practica dentro del procedimiento
administrativo, financiero, econdmico, del control dentro de la subgerencia de tesoreria
del Municipio, esto contribuird que la ejecucion de ingresos y gastos tengan que ver con
las normas vigentes, asi la gestion administrativa sea transparente, los comprobantes
de pagos tengan los sustentos fehacientes y asimismo custodiarla de una manera
idénea y responsable e acuerdo al resultado obtenido del estudio realizado, es
recomendable mejorar en los procedimientos en las verificaciones de las rendiciones de
caja chica y encargos internos, implementando un sistema que nos permita verificar la
autenticidad de los comprobantes de pago y en referencia a la rendicién de viaticos es
necesario la implementacion del Sistema Integrado de Gestion Administrativo — SIGA,
mediante esta herramienta se controlara los requerimientos de viaticos dentro y fuera
de nuestro del pais, de esta forma se mejora el desempefio y calidad del egreso

publico.El autor toma como conclusibn que el control de prevencion influye



categoricamente en las metas y objetivos del municipio.

Quispe (2015) en el proyecto investigativo titulado El control previo a la gestidén
administrativa y su incidencia en el proceso de ejecucion de pago de la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann, este trabajo fue un enfoque cuantitativo, el estudio
investigatorio se realiz6 de forma basica, disefio y correlacional, el instrumento utilizado
en la obtencién de informacion fueron las encuestas y se utilizé la metodologia de alpha
de cronbach con una probabilidad de confianza de 95%,. La metodologia de
investigacion utilizado fue la investigaciéon aplicada, De acuerdo al resultado obtenido
del estudio realizado, es recomendable mejorar en los procedimientos en las
verificaciones de las rendiciones de caja chica y encargos internos, implementando un
sistema que nos permita verificar la autenticidad de los comprobantes de pago y en
referencia a la rendicion de viaticos es necesario la implementacion del Sistema
Integrado de Gestion Administrativo — SIGA, mediante esta herramienta se controlara
los requerimientos de viaticos dentro y fuera de nuestro del pais, de esta forma se
mejora el desempefo y calidad del egreso publico. Esta modalidad en la presente
investigacion fue de gran utilidad debido que a través de la recoleccion de datos por
medio de cuestionarios como de entrevistas directas al personal involucrado en los
procesos dentro del area analizada se ha podido evidenciar de manera fidedigna como
se esta llevando a cabo cada actividad dentro del area financiera de la institucién y se
podra detectar de mejor manera las falencias y de igual manera las fortalezas
existentes, la metodologia del estudio de la investigacion es exploratoria, descriptiva,
correlacional, el control previo y ponerla en practica dentro del procedimiento
administrativo, financiero, econémico, del control dentro de la subgerencia de tesoreria
del Municipio, esto contribuird que la ejecucion de ingresos y gastos tengan que ver
con las normas vigentes, asi la gestion administrativa sea transparente, los
comprobantes de pagos tengan los sustentos fehacientes y asimismo custodiarla de

una manera idénea y responsable
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Alvarado (2017) en su trabajo de investigacion titulado El control previo y los

procedimientos de los girados en la gerencia de tesoreria del ministerio Publico, , utilizo

la metodologia hipotética — deductiva, ya que observo que al problema, se le formulo la
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hipotesis, la obtencion de la muestra fue de 144 expedientes de procesos de giro, para la
recopilacion de datos utilizo tarjetas bibliograficas y las encuestas, para la obtencién del
resultado final se utilizé el andlisis inferencial . La metodologia de investigacion utilizado
fue la investigacion aplicada, Esta modalidad en la presente investigacion fue de gran
utilidad debido que a través de la recoleccion de datos por medio de cuestionarios como
de entrevistas directas al personal involucrado en los procesos dentro del area analizada
se ha podido evidenciar de manera fidedigna como se esta llevando a cabo cada actividad
dentro del &rea financiera de la institucién y se podra detectar de mejor manera las
falencias y de igual manera las fortalezas existentes, la metodologia del estudio de la
investigacion es exploratoria, descriptiva, correlacional, muestra de 100 personas, de un
total que trabajan en el &rea administrativa, la metodologia de recopilacion de informacion
fueron la encuesta y observacion- De acuerdo al resultado obtenido del estudio realizado,
es recomendable mejorar en los procedimientos en las verificaciones de las rendiciones
de caja chica y encargos internos, implementando un sistema que nos permita verificar la
autenticidad de los comprobantes de pago y en referencia a la rendicion de viaticos es
necesario la implementacion del Sistema Integrado de Gestion Administrativo — el control
previo y ponerla en practica dentro del procedimiento administrativo, financiero,
economico, del control dentro de la subgerencia de tesoreria del Municipio, esto
contribuira que la ejecucion de ingresos y gastos tengan que ver con las normas vigentes,
asi la gestion administrativa sea transparente, los comprobantes de pagos tengan los
sustentos fehacientes y asimismo custodiarla de una manera idénea y responsable SIGA,
mediante esta herramienta se controlara los requerimientos de viaticos dentro y fuera de
nuestro del pais, de esta forma se mejora el desempefio y calidad del egreso publico.
Camino (2018) en su tesis: Factores limitantes de la calidad de expedientes en la
subgerencia de tesoreria del RENIEC Lima, . La metodologia de investigacion utilizado
fue la investigacion aplicada, Esta modalidad en la presente investigacion fue de gran
utilidad debido que a través de la recoleccion de datos por medio de cuestionarios como
de entrevistas directas al personal involucrado en los procesos dentro del area analizada
se ha podido evidenciar de manera fidedigna como se esta llevando a cabo cada
actividad dentro del area financiera de la institucion y se podra detectar de mejor manera

las falencias y de igual manera las fortalezas existentes, la metodologia del estudio de
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la investigacion es exploratoria, descriptiva, correlacional, muestra obtenida fueron de
100 personas, de un total que trabajan en el area administrativa, la metodologia de
recopilacion de informacién fueron la encuesta y observacién propuso como propdésito
la determinacion de la influencia en el factor limitante en la calidad de los expedientes
de pagos, el enfoque fue cuantitativo, el disefio empleado es no experimental causal, la
técnica y el instrumento para la recopilacién informacién uso la ficha de observacion,
aplico y para la hipétesis general utilizo la prueba de Chi Cuadrado, De acuerdo al
resultado obtenido del estudio realizado, es recomendable mejorar en los
procedimientos en las verificaciones de las rendiciones de caja chica y encargos
internos, implementando un sistema que nos permita verificar la autenticidad de los
comprobantes de pago y en referencia a la rendicion de viaticos es necesario la
implementacion del Sistema Integrado de Gestion Administrativo — SIGA, el control
previo y ponerla en practica dentro del procedimiento administrativo, financiero,
economico, del control dentro de la subgerencia de tesoreria del Municipio, esto
contribuirda que la ejecucion de ingresos y gastos tengan que ver con las normas
vigentes, asi la gestion administrativa sea transparente, los comprobantes de pagos
tengan los sustentos fehacientes y asimismo custodiarla de una manera idénea y
responsable mediante esta herramienta se controlara los requerimientos de viaticos
dentro y fuera de nuestro del pais, de esta forma se mejora el desempefio y calidad del
egreso publico. los contrastes determinados tuvieron un nivel de significancia de 0,05y
como conclusién determino que la calidad de los expedientes es dependiente de los

factores limitantes.
1.3 Teorias relacionadas altema

Seguidamente presentare los conceptos tedéricos relacionados con la incidencia del
control previo en la ejecucion de pagos en el area de tesoreria del municipio de
Huarochiri, se describe las dimensiones que permitié la medicion de las variables

en este trabajo de investigacion.

1.3.1 Definicién de la Variable 1: Control Previo

Contraloria General Republica Dominicana (2017) De acuerdo a sus definiciones y



objetivos acerca del Control Previo menciona que es el procedimiento rectoral y

evaluado constantemente por la contraloria general de la republica

Contraloria General Republica del Pert (2012) mediante la Ley 27785 Ley
organica del sistema nacional de control nos hace referencia en un articulo que a

continuacion detallo estatal:

Articulo 7.- ElI control interno comprende las acciones de cautela previa,
simultanea y de verificacidn posterior que realiza la entidad sujeta el control previo
y ponerla en préactica dentro del procedimiento administrativo, financiero,
econémico, del control dentro de la subgerencia de tesoreria del Municipio, esto
contribuira que la ejecucidon de ingresos y gastos tengan que ver con las normas
vigentes, asi la gestion administrativa sea transparente, los comprobantes de pagos
tengan los sustentos fehacientes y asimismo custodiarla de una manera idonea y

responsable

RCConsulting (2015) la escuela de gobierno y gestion publica en una de sus
publicaciones sobre el control previo en las instituciones publicas menciona que

todo

servidor publico debe saber que Control Gubernamental consiste en la supervision,
vigilancia y verificacion de los actos y resultados de la gestion publica, en atencién
al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el uso y destino de los
recursos y bienes del Estado, asi como del cumplimiento de las normas legales y
de los lineamientos de politica y planes de accion evaluando los sistemas de
administracién, gerencia y control, con fines de su mejoramiento a través de la
adopcion de acciones preventivas y correctivas pertinentes, como lo estable la “Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica”(Art. 6° de la Ley N° 27785)

Consejo Nacional de Descentralizacion (2014) de acuerdo al Consejo
Nacional de Descentralismo sobre los reglamentos ejecucién practica del control

previo determina segun se detalla:
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b)

d)

¢)

h)

Se comprende por control previo, un grupo de procedimiento y accién que
deben adoptarse al nivel de la los 6rganos superiores como la gerencia y/o
direcciones de linea para la adecuada administracion de la gestion del capital
humano, econémico y financieros.

La finalidad es hacer cumplir con los requisitos documentarios para la
presentacion de los expediente de pago, dando fe que las operaciones
econdmicas - financieras se estén haciendo de forma correcta para el tramite
de pago administrativo.

El control previo forma parte de la gestion administrativa en la institucion,
cuya finalidad es la verificacion de los documentos sustentatorios de las
operaciones.

Los documentos sustentatorios incluye todo aquello que respalde la
ejecucion del gasto y que permita efectuar operaciones de busqueda,
registro, evaluar y controlar las operaciones.

Toda documentacion que no cuente con el sustento minimo, no debera ser
registrada. De existir alguna emergencia, el personal encargado debera
apresurar el tramite que corresponde para dar cumplimiento al registro de la

operacion sin dejar de aplicar el control previo.

No esta limitada a determinada area organizativa, el control previo se debe
desarrollar en responsabilidad de todo el personal que participa dentro del
proceso de las operaciones economico — financiero.

Antes de proceder con el registro de, se tiene que revisar que la
documentacion sustentatoria esté completa y de acuerdo a la normatividad
vigente, la verificacion de la documentacion sera revisada por el especialista
y supervisada por el Sub gerente de Contabilidad.

Al realizar el registro del devengado por la Subgerencia Contable se esta
reconociendo la obligatoriedad de las cuentas por pagar.

La Subgerencia contable es responsable del proceso del registro de la fase

del devengado.
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Asimismo el Consejo Nacional de Descentralizacion define que la finalidad
del control previo es:

a) Revisar que los registros administrativos que se ejecutan tienen que reflejar
criterios de un proceso efectivo, econémico y eficiente; a su vez sea
observado que la ejecucion refleje relacion en el POI, objetivos, metas,
planes del municipio, aplicando los criterios de la ley de transparencia y
austeridad.

b) Revisar la presentacion adecuada y formulada de manera correcta de la
documentacion fisica y sustentatoria en los respectivos pagos Yy
compromisos, rendiciones de viaticos.

c) Asegurar que el uso del recurso estén de manera consistentes con los
dispositivos establecidos en la base legal y lleven concordancia con las
normativas de gestion estatal.

d) Conseguir el ordenamiento documentario y de procesos de la gestion que

muestre el uso correcto de los recursos financieros.

Marco Conceptual del Control Interno CGR (2014)

determina que para las instituciones agrupa elementos organizacionales (Planear,
Controlar la Gestion, Organizar, el control previo y ponerla en practica dentro del
procedimiento administrativo, financiero, econémico, del control dentro de la
subgerencia de tesoreria del Municipio, esto contribuira que la ejecucién de ingresos
y gastos tengan que ver con las normas vigentes, asi la gestion administrativa sea
transparente, los comprobantes de pagos tengan los sustentos fehacientes y
asimismo custodiarla de una manera idénea y responsable Evaluar al Personal,
dictar Normas, directivas y Procesos, Sistemas de Tl y Comunicacionales)
correspondencia e interdependiente, que buscan concordancia para lograr las
politicas y metas institucionales forma simétrica. Dicho de otra manera, el Control
Interno no es un método progresivo, es un proceso multidireccional, ya que
interviene sobre el sistema integrado que lo conforma y tiene un efecto dinamico a

las condiciones variables y es muy influyente sobre todos los procesos que lo
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conforman. Hay que mencionar tengan el compromiso de efectuar el sistema de
control durante todo el ejercicio fiscal, cuya finalidad es lograr las metas y objetivos
propuestos de manera positiva, eficaz y eficiente en cada una de las areas, para
cumplir con la normativa de acuerdo a las funciones encargadas, para el trabajo de

investigacion se considera como dimensiones
Los componentes del Sistema de Control Interno son cinco:

[) Ambiente de Control

II) Evaluacion de Riesgo

[I1) Actividades de Control

IV) Informacion y Comunicacion

V) Actividades de Supervision

Dimensiones de la variable Control
Previo Dimension 1: Ambiente de
Control

El ambiente de control el control previo y ponerla en practica dentro del
procedimiento administrativo, financiero, economico, del control dentro de la
subgerencia de tesoreria del Municipio, esto contribuird que la ejecucion de ingresos
y gastos tengan que ver con las normas vigentes, asi la gestion administrativa sea
transparente, los comprobantes de pagos tengan los sustentos fehacientes y
asimismo custodiarla de una manera idénea y responsable Control Interno.
Comprende también los principios de integridad y valores éticos que deben regir en
la entidad, los parametros que permitan las tareas de supervision, la estructura
organizativa alineada a objetivos, el proceso para atraer, desarrollar y retener a
personal competente y el rigor en torno a las medidas de desempefio, incentivos y

recompensas.

Principio 1. Entidad comprometida con la integridad y los valores éticos
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Este principio hace referencia a una entidad que desarrolla y utiliza un codigo formal
o cbdigos de conducta y otras politicas para comunicar normas de conducta éticas
y morales adecuadas y hacer frente a conflictos de interés, pagos indebidos, uso
adecuado de los recursos, actividades politicas, aceptaciéon de regalos o

donaciones.
Algunos elementos de que el principio se esta cumpliendo:

1. Existe un clima ético que contribuye a la efectividad de las politicas de la

entidad.

2. Los titulares y la alta gerencia/directivos juegan un papel clave en la cultura
organizacional integra y ética. Ante un indicio de conducta inapropiada se
toman medida apropiadas rapidas.

Se transmite mensajes éticos a través del ejemplo.

4. Ante un evento no ético, todos los servidores publicos saben como actuar y

conocen los canales.

5. Existe presion de grupo para motivar comportamientos apropiados.

Principio 2. Independencia de la supervision del Control Interno

Este principio hace referencia a una entidad donde existe independencia entre el
gue supervisa el Control Interno de aquel que lo desarrolla e implementa. La
independencia como un concepto general, se relaciona con las caracteristicas de
libertad, de capacidad de toma de decisiones, autonomia y para llevas a cabo 0 no
acciones que consideren apropiadas. Por tal motivo, los funcionarios de las
instituciones deben plantear una supervision independiente en el Control Interno a
través de lo constituido en grupos especiales o comités de Control Interno de los

cuales delegue independencia y autonomia para realizar funciones de supervision.
Componentes que demuestran que el principio este dando cumplimiento:

a) La administracién determina el nivel de responsabilidad en la supervisién con
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relacion a la probabilidad y necesidad establecida.

b) La supervision es aplicada a través de conocimientos y
habilidades especializadas.

c) La toma de decisiones y evaluacion del control interno deben
ser independientes de la oficina de administracion.

d) La metodologia de supervision en el control interno esté vigente en el proceso

de implementacion, desarrollando un sistema y con disefio.

Principio 3. Estructura organizacional apropiada para objetivos

Refiere que en una organizacion donde la persona autorizada, o responsable,
establece un sistema de responsabilidad, lineas de reporte y autoridades

adecuadas para el cumplimiento de los objetivos de la institucion.
Algunos componentes que demuestra que el principio este dando cumpliendo:

a) Considera todo el sistema estructural de la institucion.

b) Determina una serie de informes (quién informa a quién).

c) Determina, establece y restringe responsabilidad.

d) Considera niveles de trabajo orientados hacia los objetivos especificos

institucionales.

Principio 4. Competencia profesional

Refiere que el principio es una institucion que evidencia un compromiso de
atraccion, desarrollo y retencion de personas idéneas, competitivas enfocados hacia
los objetivos. El trato de los colaboradores en la institucion debe ser cabal e
igualitaria, se informa de manera clara lo que se busca del colaborador asi como

las penalidades que originen la falta de cumplimiento.
Algunos componentes que demuestra que el principio este dando cumpliendo:

a) Se realiza los perfiles y actividades o funciones que se requieren para el
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puesto de trabajo, asi también se miden las puntuaciones que debe tener
cada puesto que se ocupe.

b) Se realizan los procesos de seleccién dirigidos asegurar la captacion,
progreso y retener a profesionales competitivos para la institucién publica.

c) Se prueba frecuentemente la habilidad, los conocimientos, el talento y la
destreza para la realizacion del trabajo.

d) Se organizan actividades de capacitacion de personal, para asi lograr el

desarrollo de sus capacidades para el eficiente desempeiio en sus labores.
Principio 5. Responsable del Control Interno

Este principio hace referencia a una entidad que cuenta con unidades responsables
(personas, profesionales, direcciones, gerencias) del Control Interno para la
consecucion de los objetivos. La entidad debe disponer de un mecanismo para que
todas las personas encargadas del resguardo de los recursos asi como de la mejora
del desempefio de la Entidad como funcion exclusiva, puedan estar interconectadas
entre si a fin de tomar las acciones correctivas inmediatas cuando se identifican

desviaciones en las metas trazadas.
Algunos componentes que demuestra que el principio este dando cumpliendo:

a) Se precisa claramente la forma de los procesos funcionales consecutivos del
Control Previo.

b) Se detallan herramientas para evaluar periédicamente el Control Interno
(incluye evaluar la eficacia y el costo — beneficio de las verificaciones
establecidas).

c) Se determinay controla la magnitud del desempefio, estimulos y penalidades

en cumplimiento a las funciones encomendadas.

Dimension 2: Evaluacion de Riesgo

El riesgo es una probabilidad que acontezca un hecho y pueda afectar

desfavorablemente. Por otro lado el riesgo hace referencia a un procedimiento
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estable con la finalidad que la institucion pueda adecuarse a enfrentar cualquier

evento.

La evaluacién de riesgo entiende que los principios que determinan los objetivos,
identificacion y evaluacion de riesgos, definen la posibilidad de cambios, fraude y

sucesos que repercutan y afecten el sistema del control interno(Cl).

Principio 6. Objetivos claros

El indica que toda institucion debe tener definido y claro los objetivos que desea
alcanzar, que le permita identificar y evaluar los riesgos relacionados con dichos

objetivos.
Algunos componentes que demuestra que el principio este dando cumpliendo:

a) Determinan aciertos de los ejercicios fiscales.

b) Precisan los objetivos relacionados a la informacion financiera.

c) Se estima la calidad

d) Existe mayor entendimiento de los procedimientos, normas y patrones
aplicados.

e) Se comprueba que se estd dado cumplimiento de los objetivos en base a las

actividades de la institucion.

Principio 7. Gestion de riesgos que afectan los objetivos

El principio indica como el logro de los objetivos muchas veces también determina

como gestionar los riesgos.
Algunos componentes que demuestra que el principio se cumple:

a) El principio es atribuido a la institucion, unidad ejecutora, pliego y a todos los
niveles de la unidad jerarquica funcional de la institucion.
b) El impacto del logro de los objetivos es consecuencia del estudio de los

factores internos y externos de riesgo.
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Se agrega herramientas de evaluacion de riesgos para tramitarlos de manera
apropiada.

Es de importancia identificar los riesgos

Se determina la gestién del riesgo y se evaluard el resultado: consentir,

evitar, disminuir y compartir.

Principio 8. Identificacion de fraude en la evaluacién de riesgos

La institucién tiene la probabilidad de engafio en la evaluacion de riesgos en

un cumplimento contrario a los objetivos.

Algunos componentes que demuestra que el principio se cumple:

a)

b)

d)

Se contempla tipos de engafos: engafio en el resultado, probable merma de
activos y sobornos fruto de varias maneras de engafios y mala actuacion.
Evaltan estimulos y coacciones que originen la existencia de engafos.
Evallan la presencia de oportunidad que fomenten el engario.

Evalian si la manera de gestionar o si las posiciones justifican actos

inapropiados.

Principio 9. Monitoreo de cambios que podrian impactar al Sistema de Control

Interno

El principio refiere a una institucion que tiene una identificacion y controla las

variaciones que puedan impactar relativamente al Control Interno de la institucion

Algunos componentes que demuestra que el principio se cumple:

a) Estiman las alteraciones del entorno exterior que pueden repercutir

en |

a consecucion de objetivos de la institucion.

b) Evallan si las alteraciones en los tipos de gestion, econdmicos, politicos y

tecnologias puedan repercutir en el logro de las metas.



Dimensién 3: Actividad de Control

La actividad de control determina politicas y procesos determinados para minimizar
el riesgo que puedan repercutir en los objetivos trazados por la entidad. Para ser
positivo deben ser reales, medibles y apropiados, trabajar y conocer el plan que se
desarrollara a largo plazo y considerando el control previo y ponerla en préactica
dentro del procedimiento administrativo, financiero, econémico, del control dentro
de la subgerencia de tesoreria del Municipio, esto contribuird que la ejecucion de
ingresos y gastos tengan que ver con las normas vigentes, asi la gestidn
administrativa sea transparente, los comprobantes de pagos tengan los sustentos
fehacientes y asimismo custodiarla de una manera idénea y responsable

Las tareas de control se desarrolla a todo nivel del proceso, tanto operacionales y a

nivel de tareas de la institucion (pueden ser prevencion y deteccion). Se explora un

adecuado nivel de prevencion y la deteccion entre ambas y las actividades de

control.

Los procesos correctivos son un valor agregado muy importantes en los procesos

de control.

Las tareas del control correspondencia e interdependiente, que buscan
concordancia para lograr las politicas y metas institucionales forma simétrica. Dicho
de otra manera, el Control Interno no es un método progresivo, €s un proceso
multidireccional, ya que interviene sobre el sistema integrado que lo conforma y
tiene un efecto dinamico a las condiciones variables y es muy influyente sobre todos

los procesos que lo conforman
Principio 10. Definicién y desarrollo de actividades de control para mitigar riesgos

La Institucién determina y elabora tareas de control que colabora con la disminucién

de riesgos hasta niveles favorables para el logro de los objetivos.

Este principio atribuye actividades y obligaciones de autorizar, aprobar, registrar y
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revisar los procedimientos, negociaciones, verificaciones fisicas, reconciliaciones, y
circunstancias que son asignados a individuos diferentes con la finalidad de
minimizar el riesgo de margen de errores 0 procesos inadecuados de engafios 0

falacias.
Componentes que demuestra que el principio este dando cumpliendo:

a) La actividad en el sistema de control interno garantiza que el resultado de
respuesta minimiza los riesgos.

b) El control de aplicacion o control de transaccién se ha proyectado para dar
respuesta en determinados riesgos y procedimientos importantes para el
cumplimiento de las metas.

c) Las acciones de control son puestas en marcha a todo nivel de la institucion
y los procesos de autorizacion, incorporando los términos y condiciones, que
es informacion relevante y es claramente comunicada a los directivos y
colaboradores.

d) Se establecen limitaciones de los ingresos a los aplicativos para los

procedimientos relevantes que hacen uso tecnologico de la informacion.

e) El control de transaccion es asignado a individuos o areas diferentes que de
manera separada no posibilita las gestiones de procedimientos de controles
alternativos.

f) Se dan directivas de ingresos, utilizacion, control y disponibilidad para los

activos de la institucion.

Principio 11.

El desarrollado la actividades en el control de la data tecnolégica con finalidad de

ayudar en el logro de las metas.

La data de la institucion es proveida a través de la utilizacion de Tecnologia de
Informacién y Comunicacion (TIC). Las TIC contienen informacion, datos

sistematicos,  asociacion  tecnoldgica, instaladores 'y  colaboradores.

37



correspondencia e interdependiente, que buscan concordancia para lograr las
politicas y metas institucionales forma simétrica. Dicho de otra manera, el Control
Interno no es un método progresivo, es un proceso multidireccional, ya que
interviene sobre el sistema integrado que lo conforma y tiene un efecto dinamico a
las condiciones variables y es muy influyente sobre todos los procesos que lo
conforman el control previo y ponerla en practica dentro del procedimiento
administrativo, financiero, econémico, del control dentro de la subgerencia de
tesoreria del Municipio, esto contribuird que la ejecucién de ingresos y gastos
tengan que ver con las normas vigentes, asi la gestibn administrativa sea
transparente, los comprobantes de pagos tengan los sustentos fehacientes y
asimismo custodiarla de una manera idénea y responsable La actividad en el control
de la TIC agrupa procesos que certifica el método informatico para el logro final y

de las metas de la institucion, estando orientados la data circula por los sistemas.
Algunos componentes que demuestra que el principio se cumple:

a) Se determina la subordinacion y el vinculo entre los procedimientos, los
controles de la informacion tecnolégica y las tareas mecanizadas.

b) Se configuro, determino e implemento las tareas de control de la
infraestructura tecnolégica que garantiza la integridad, precision y lo puntual
del procedimiento del TI.

c) Planificacion determinada del sistema de la informacién en la institucion.

d) El control general que ayuda en la obtencion, disefio y sostenimiento de la
infraestructura de TI.

e) Existe control de ingreso y de trasformacion de la data que evita la utilizacion
no autorizada de la data para la proteccién de activos de la institucién por

la

advertencia externa y este proceso es ayudado por la separacién de roles
de acuerdo con la responsabilidad.

f) Hay un plan de prevencién para obviar la operatividad en el servicio.
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Principio 12.

El principio siguiente la institucion extiende tareas en controles a través de

normativas y politicas que determinan los puntos globales detalla la normativa.

El compromiso de cada procedimiento, tarea o actividad debe ser definidamente

transparente, precisamente asignado y responsable al directivo respectivo. Por

ende, la realizacion o transformacion de los métodos o actividades deben tener

autorizacion y aprobacion de los directivos.

Algunos componentes que demuestra que el principio se cumple:

a)

b)

9)

h)

Utiliza una lista de indices de desempefio para los procesos, tareas y
actividades, que determinan lo esperado.

Herramientas que se brindan para directivos en la entidad, donde se elaboran
de manera escrita 0 comprobable y admitida formalmente.

Evaluacion de la realizacion en los procedimientos, tareas y trabajos
garantizando que se culmine con los requerimientos solicitados (legales,
tecnoldgicos y administrados de procedencia interna y externa).

La institucion tiene herramientas de evaluacion de procedimientos, tareas y
trabajos y los renueva cuando es preciso.

Se ha entablado politicas de responsabilidad y politicas para la rendicion de
cuentas.

Las modificaciones importantes fueron evaluados a través de evaluaciones
periddicas en el riesgo de los procesos.

Los colaboradores competitivos con potestad desarrollan tareas que

controlan con la debida precaucion y observacion.

El colaborador designado estudia y toma accién sobre temas determinados

sobre resultados del cumplimiento de las actividades en el control.

Dimensién 4:

La informacién y comunicacion correspondencia e interdependiente, que buscan
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concordancia para lograr las politicas y metas institucionales forma simétrica. Dicho

de otra manera, el Control Interno no es un método progresivo, €s un proceso

multidireccional, ya que interviene sobre el sistema integrado que lo conforma y

tiene un efecto dindmico a las condiciones variables y es muy influyente sobre todos

los procesos que lo conforman del CI.

a)

b)

d)

El sistema de comunicacion es un procedimiento consecutivo de
abastecimiento, interrelacién y recoleccion informatica suficiente.

La comunicacion de forma interna es la manera por donde el sistema de
informacion se lleva a toda la institucion, y ayuda a que se transmita hacia
arriba, y hacia abajo y a todo nivel de la institucién. Este sistema de
informacion ayuda a que los colaboradores recepcionen el mensaje de
manera clara de la alta direccion, de esta manera las accion de controlar
debe ser realizadas de manera seria.

La comunicacion exterior permite el ingreso de informacién importante desde
afuera ya que otorga data informatica a la parte externa en sefial de
respuestas, perspectivas y necesidades.

La data informéatica y el proceso de comunicacién para enriquecer el control
interno contienen los pilares de obtencion de data relevante e importante en
su calidad, y la informacion interior ayuda que se desarrolle de manera
efectiva el proceso sistematico de control interno y la respuesta con

fracciones de forma externa sobre relevancias que.

Principio 13.
El principio alude que la institucion consigue/origina y utiliza informacion importante

y de calidad para ayudar en el desarrollo del sistema de ClI.

Componentes que demuestra que el principio se cumple:

a)

b)

Se acondiciona un sistema para identificar la data requerida que sirva para
ayudar el desarrollo de los deméas elementos que comprende el control
Interno y el cumplimiento de los objetivos de la institucion.

Se recoge y capta la informacion, se transforma, se procesa y se informa
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para lograr la mejora del Control Interno.

c) Se elabora informacion adecuada, favorable, actualizada, puntual, completa,
accesible y verificable.

d) La informacion se diagnostica para especificar su importancia y el apoyo de
los elementos de Control Interno (considerando los costo - beneficio).

Principio 14. Comunicacién de la informacion para apoyar el Control Interno

El principio determina que la institucibn reporta informacion internamente,
considerando obligaciones del CI suficientes en la ayuda para el desarrollo del
sistema de Control Interno.

Componentes que demuestra que el principio se cumple:

a) Estan determinados los procedimientos de comunicacion para todos los
colaboradores acerca de las obligaciones para el logro y mejoramiento
sistematico del control interno.

b) Tiene canales de comunicaciones internas que ayudan a determinar las fallas
en la comunicacion del control interno, que impiden se cumpla de manera
apropiada con el logro de los objetivos de la institucion. Esos canales

garantizan que sea confiable o confidente, cuando hay necesidad.

Principio 15. Comunicacion a terceras partes sobre asuntos que afectan el Control

Interno

En este principio hacemos referencia que la instituciéon, utiliza la comunicacion
externa a diversas partes informando los temas que afectan de alguna manera el

desarrollo funcional del control interno
Componentes que demuestra que el principio se cumple:

a) La institucion admite canales comunicativos con diversas instituciones,
empresas, personas, proveedor, auditor externo, y demas que contribuyen a

la mejoria del sistema de Control Interno y los resultados de la institucion.



b) Los métodos de comunicacién toman en cuenta las oportunidades

Dimension 5: Monitoreo Permanente

Esta referida al grupo de tareas de autocontrol integrado en los procesamientos de
las acciones de supervision (busqueda) donde la institucion tiene finalidad de
mejorar y evaluar. La sistematizacion de Cl debe tener un elemento de verificacion
para estimar la efectividad y la calidad en el transcurso del tiempo que permita la

retroalimentacion.

Las mediciones consecutivas, son mediciones que dependen o la
combinacién de ambas es utilizada para evaluar si se desarrolla cada uno de los

elementos y sus principios.

Es trascendental afadir herramientas que evalten el sistema del Control
Interno en los primeros procedimientos criticos de la institucion con la finalidad de

identificar en el momento adecuado en las acciones de mejoras.

Las tareas de supervision del Control Interno definen principios para elegir y
desarrollar la evaluacion eventual, periddica y permite evaluar la informacion

deficiente que permita controlar internamente.

Principio 16.

En se elige un disefio, para desarrollar y ejecutar evaluaciones en forma
eventual y asi verificar los elementos y también los Controles Internos estén

presentes en la ejecucion.
Componentes que demuestra que el principio se cumplen:

a) Determina un marco como base (evaluacion) del proceso del control interno
gue ayude a determinar el procedimiento de mejora.

b) Los diagndsticos al Control Interno estan enlazadas con los procedimientos
mas trascendentales de la institucion.

c) Los responsables del diagndstico son especialistas para entender lo que se

42



43

esta verificando.

d) Tienen sistemas que integran claridad a la evaluacion.

Principio 17. Comunicacién de deficiencias de Control Interno.

En referencia a este principio menciona que una institucion hace de conocimiento
los errores en el Control Interno en el momento preciso a los responsables, para

gue se tomen medidas correctivas
Algunos componentes que demuestra que el principio este dando cumpliendo:

a) Se hace de conocimiento los errores de la comunicacion a los encargados,
para tomar medidas correctivas que se determine por la alta direccion.

b) Se instaura un proceso para el control de medidas correctivas.

Definicion de la Variable 2: Ejecucidon de Pagos

Como concepto tedrico se hace referencia la base legal que se aplica en la

actualidad en los gobiernos locales me refiero a la Directiva de Tesoreria N° 001

2007-EF/77.15 del Sistema Nacional de Tesoreria aprobada con Resolucion
Directoral N° 002-2007-EF/77.15 publicada el 24 de enero 2007.

Dimension 1: Compromisos para la programacion financiera

La primera fase en la ejecucién del gasto son los compromisos para la programacion
financiera, en ella nos hace referencia del contexto de la Informacion de los

Compromisos para la programacion de la ejecucion financiera de la entidad.

Para efectos correspondencia e interdependiente, que buscan concordancia
para lograr las politicas y metas institucionales forma simétrica. Dicho de otra
manera, el Control Interno no es un método progresivo, e€s un proceso
multidireccional, ya que interviene sobre el sistema integrado que lo conforma vy
tiene un efecto dinamico a las condiciones variables y es muy influyente sobre todos

los procesos de compromiso.



Los datos relacionados y la correspondencia e interdependiente, que buscan
concordancia para lograr las politicas y metas institucionales forma simétrica. Dicho
de otra manera, el Control Interno no es un método progresivo, €s un proceso
multidireccional, ya que interviene sobre el sistema integrado que lo conforma y
tiene un efecto dinamico a las condiciones variables y es muy influyente sobre todos
los procesos que lo conforman del control previo y ponerla en practica dentro del
procedimiento administrativo, financiero, econdmico, del control dentro de la
subgerencia de tesoreria del Municipio, esto contribuira que la ejecucidn de ingresos
y gastos tengan que ver con las normas vigentes, asi la gestion administrativa sea
transparente, los comprobantes de pagos tengan los sustentos fehacientes y

asimismo custodiarla de una manera idénea y responsable

Dimension 2: Documentacién sustentatoria para fase devengado - SIAF

Para el reconocimiento de la ejecucion del gasto se tiene una relacion de requisitos,
se hace mencion sobre el acervo documentario que se tiene que adjuntar para la
fase de devengado en el SIAF con la finalidad de reconocer el compromiso de pago

por un bien o servicio prestado.

El devengado se sustenta Unicamente con alguno de los siguientes documentos:

1. Factura, boleta de venta u otros comprobantes de pago reconocidos y
emitidos de conformidad con el Reglamento de Comprobantes de Pago
aprobado por la SUNAT.

2. Orden de Compra u Orden de Servicio en contrataciones o adquisiciones de
menor cuantia o el Contrato, en los casos a que se refiere el inciso c) del
numeral 9.1 del articulo 9 de la presente Directiva, asegurandose que el
proveedor presente los correspondientes comprobantes de pago
estrictamente conforme al Reglamento aprobado por la Resolucién N° 007-

99-SUNAT y modificatorias. Tratandose de adelantos, debera acompafarse
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la factura.”
(*) Texto del Numeral 2, modificado por el Articulo 1 de la Resolucion
Directoral N° 017-2007-EF-77.15, publicada el 31 marzo 2007.

3. Valorizacion de obra acompafiada de la respectiva factura. Dimension
Condiciones para la fase girado - SIAF

Para efectos del cumplimiento del pago de la obligacién se tiene que cumplir con

los requisitos en la cual nos indica las condiciones para el gasto girado.

1.

Es requisito para el registro del Gasto Girado que el correspondiente Gasto
Devengado haya sido contabilizado en el SIAF-SP.

El nimero de registro SIAF-SP del Gasto Girado, a ser ejecutado con cargo a la
respectiva cuenta bancaria, debe consignarse en el correspondiente
Comprobante de Pago sustentado en la documentacion pertinente.

La fecha del Gasto Girado registrado en el SIAFSP debe ser la misma o posterior
a la fecha de la respectiva Autorizacion de Giro (Devengado en “A”).

Esta prohibido girar a nombre de beneficiarios distintos a los registrados en la
fase del Gasto Devengado (estado “A”), con excepcion de lo contemplado en el
literal k) del articulo 31 de la presente Directiva.

Es responsabilidad del Tesorero la verificacion de los datos del Gasto Girado
registrados y transmitidos a través del SIAF-SP a la DNTP.

El Gasto Girado con cargo a las subcuentas bancarias de gasto autorizadas por
la DNTP debe realizarse, registrarse y transmitirse a través del SIAF-SP dentro
de los cinco (5) dias utiles de haberse recepcionado la respectiva Autorizacion
de Giro

Dimension 4: Condiciones de Fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos

internos.

Para la utilizacién de las mismas se tiene que autorizar con Resolucién de Alcaldia

e indicar las condiciones para el correcto manejo del Fondo fijo para caja chica,

viaticos y encargos internos, de igual forma las prohibiciones.
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Prohibicion correspondencia e interdependiente, que buscan concordancia para
lograr las politicas y metas institucionales forma simétrica. Dicho de otra manera, el
Control Interno no es un método progresivo, es un proceso multidireccional, ya que
interviene sobre el sistema integrado que lo conforma y tiene un efecto dinamico a
las condiciones variables y es muy influyente sobre todos los procesos que lo

conforman autorizados de acuerdo aLey.

1.4 Formulacion del
problema Problema
general

¢,De qué manera incide la aplicacion de un control previo en la ejecucion de pagos
en la sub gerencia de Tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huarochiri
(SGTMPH)?

Problemas especificos

Problema especifico 1.
¢,De qué manera el ambiente de control, incide en la ejecucion de pagos en la
SGTMPH, 2018?

Problema especifico 2.
¢,De qué manera la evaluacion de riesgo incide en la ejecucion de pagos en la
SGTMPH, 2018?

Problema especifico 3.
¢,De qué manera la actividad de control incide en la ejecucion de pagos en la
SGTMPH, 2018?

Problema especifico 4.
¢,De qué manera la informacién y comunicacién incide en la ejecucion de pagos
en la SGTMPH, 2018?

Problema especifico 5.

¢De qué manera el monitoreo permanente incide en la ejecucion de pagos en
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SGTMPH, 20187

1.5 Justificacién del
estudio Justificacion
teodrica.

La investigacion realizada se justifica por la aplicacion correcta del control previo de
esta manera contribuir en un mejor proceso en la ejecucion del gasto en la
subgerencia de tesoreria del municipio provincial de Huarochiri, asimismo
establecer los lineamientos correctas en la ejecucién por parte de todas las areas
involucradas de esta forma mejorar en la calidad de las mismas, aplicando

correctamente y teniendo en cuenta las normas vigentes interpuestas por el Estado.
Justificacion practica.

En base al objeto de estudio, con el resultado se me permitio determinar soluciones
y dar alternativas concretas a la problematica de control previo, ambiente laboral y
la estructura interna de la municipalidad. Con los resultados se dio la posibilidad de
recomendar cambios en los procedimientos que regula los procesos
gubernamentales en el control previo asi como también tener una gestion
transparente y reducir la corrupcién que esta enquistada en el aparato estatal, en
este trabajo de investigacién tomo como base legal la Directiva de Tesoreria N° 001-
2007-EF/77.15 del Sistema Nacional de Tesoreria aprobada con Resolucion
Directoral N° 002-2007-EF/77.15 publicada el 24 de enero 2007.

Justificacion metodoldgica.

En cumplimiento a los objetivos del estudio del presente trabajo, se recurrié a la
utilizacion de la técnica de la encuesta y la herramienta para recopilar la data fue la
guia del cuestionario y su procesamiento estadistico en el software para la medicion
de las falencias en la ejecucion de pago. Con ese procedimiento se dio a conocer
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grado de comportamiento en los procesos del control previo, el resultado obtenido
del estudio tiene como soporte el proceso estadistico validados en la actualidad.

Justificacion institucional.
El trabajo de investigacion pretende contribuir en mejorar la imagen de la sub
gerencia, eficiencia en los procesos de ejecucion del gasto, calidad en el personal

involucrado, de esta manera cumplir con las metas trazadas por la institucion.
1.6 Hipotesis

Hipotesis general.

El control previo incide en la ejecucion de pagos de la SGTMPH 2018.
Hipotesis especificas.

Hipotesis especifica 1.
El ambiente de control incide en la en la ejecucion de pagos de la SGTMPH,
2018

Hipotesis especifica 2.
La evaluacion de riesgo incide en la en la ejecucion de pagos de la SGTMPH i,
2018

Hipotesis especifica 3.
La actividad de control incide en la en la ejecucion de pagos de la SGTMPH,
2018

Hipotesis especifica 4.
La informacion y comunicacién incide en la en la ejecucion de pagos de la
SGTMPH, 2018

Hipotesis especifica 5.

El monitoreo permanente incide en la en la ejecucion de pagos de la SGTMPH, 2018



1.7 Objetivos
Objetivo
General

Conocer si hay incidencias en la aplicacion de un control previo en la ejecucion de
pagos de la Sub Gerencia de Tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huarochiri,
2018

Objetivos Especificos

Objetivo especifico 1.
Determinar si el ambiente de control, incide en la ejecucion de pagos en la
SGTMPH, 2018

Objetivo especifico 2.
Determinar si la evaluacion de riesgo incide en la ejecucion de pagos en la
SGTMPH, 2018

Objetivo especifico 3.
Determinar si la actividad de control incide en la ejecucion de pagos en la
SGTMPH, 2018

Objetivo especifico 4.
Determinar si la informacion y comunicacion incide en la ejecucion de pagos en la
SGTMPH, 2018

Objetivo especifico 5.
Determinar si el monitoreo permanente incide en la ejecucion de pagos en la
SGTMPH, 2018



Il. Método
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2.1. Disefio de investigacion

La metodologia aplicada en el disefio de este estudio fue el no experimental,
también con disefio transversal, basico y de forma explicativa, se determina que es

no experimental porque no se ha aplicado modificaciones a las variables.

El esquema general del disefio no experimental, transversal, basico y de forma

explicativa es el siguiente:

X1

Xz

Donde:
M = Muestreo
X1= control previo (Causa)
X2= Ejecucion de pagos (Efecto)

I= Incidencia (analisis)

2.2. Variables, operacionalizacion
Variable independiente

Es la variable manipulada, su valor no depende de otra variable, normalmente esta
representada por X, esta en el centro de cualquier disefio experimental, en el desarrollo

del trabajo de investigacion es:
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Variable 1: Control previo

Segun la Ley N° 28693 Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, sefala las
normativas, procesos, instrumentos y técnicas orientadas a la aplicacién de la
administracién correcta de los fondos publicos, en todo organismo publico del &mbito
nacional en cualquier fuente de financiamiento, en el articulo que se describe a
continuacién nos hace referencia acerca de la ejecucion del pago en la entidades

Publicas

El proceso de control es de forma previo — simultanea - posterior. Los dos
primeros controles es competencia exclusiva de los funcionarios y servidores del
organismo publico en cuanto a su competencia y funciones, que le son asignadas de
acuerdo a su ROF, MOF y procedimientos administrativos en sus reglamentos y/o
directivas para el buen desempefio de la funcion administrativa, todos los involucrados
en la ejecucion del gasto publico, tienen que realizar el control previo necesario para

garantizar y dar fe de la autenticidad del proceso del gasto.

Y el tercero es asumido de acuerdo a sus atribuciones por la Contraloria
General de la Republica — Organos de Control, de esta forma garantiza la correcta

ejecucion del gasto publico.
Variable dependiente

Es la finalidad del estudio, en ello se busca centrar el trabajo investigativo de modo

general, para el desarrollo de este trabajo de investigacion se toma como referencia:
Variable 2: Ejecucidon de pagos

Segun la Ley N° 28693 Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, sefala las
normativas, procesos, instrumentos y técnicas orientadas a la aplicacion de la
administracién correcta de los fondos publicos, en todo organismo publico del ambito
nacional en cualquier fuente de financiamiento, en el articulo que se describe a
continuacién nos hace referencia acerca de la ejecucion del pago en la entidades del

sector publico:
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Segun el Art. 6 de la Directiva de Tesoreria N°001-2007-EF/77.15 determina
qgue la cancelacién a los proveedores de bienes y servicios se debe realizar en los
plazos descritos y respetando los procedimientos contractuales, para ello el DGA en la
UE el Municipio, debe normar dispositivos legales para que los responsables de las
areas otorguen conformidad de las mismas y cumplan con remitir a la Sub gerencia de
tesoreria el acervo documentario sustentatorio para el procedimiento de pago de los

proveedores.

Definicién Operacional:

El control previo como incidencia en la ejecucion de pagos en la sub gerencia de
tesoreria de la municipalidad provincial de Huarochiri, 2018 se sujeta a los descritos
de acuerdo al marco legal vigentes Directiva de Tesoreria N°001-2007-EF/77.15, la

correcta aplicacion del procedimiento establecido

En este estudio se estd embarcando en 4 dimensiones y refrendado en doce
indicadores medibles en veinticinco items que se recogera, mediante la técnica de la
guia encuestas para la obtencion de datos validados por los especialistas y procesado

en el aplicativo estadistico SPPS



Matriz de operacionalizacion de las variables

Variable: Control Previo

Dimensiones Indicadores items Escalas Niveles y Rango
Integridad y valores Para la variable:
eticos p1 —p3 Malo (20-46)
Ambiente de Administracion Regular (47-73)
control estratégica Bueno (74-100)
Estructura
r::ﬂr)g(;:alnlzatwa Para las dimensiones:
ldentificacion de los 1. Totalmente de D1 D2 D3 D4 D5
Evaluacion de nesgos p4 — p6 ElCUE‘_fCiD- Malo |37 3-7 5-11 | 6-14 | 3-7
. e R ]
Riesgo [F;Ia'f' de mitigacion 2. ggg:éallllgggte 812 |s12 |12-18 |15-23 |8--12
Rotacion de labores 4. Parcialmente
. Autorizacion de en
Actividad de operaciones p7 — pl1 desacuerdo.
Control Supervision 5. Totalmente en
Control de la desacuerdo
evaluacidon del gasto
Informacién y Controles sobre p12—17
c . ., sistema de
omunicacion informacion
Monitoreo Evaluaciones p18 - 20
Seguimiento
Permanente

Fuente: Elaboracién propia




Variable: Ejecucion de pagos
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Dimensiones Indicadores items Escalas Niveles y Rango
- Genérica de gasto )
. presupuestal Para la vaniable:
Cﬂﬂgfgggfnﬂ;cfﬁaf ' _Saldo de  meta Malo  (25-58)
' . presupuestal pl —pb Regular (59-92)
financiera - Calendario de Bueno  (33-125)
COMPromiso
Documentacion - Comprobantes de pago
sustentatoria para - Documentacion 1. Totaimente
P fehaciente y coherente p7 —p13 de acuerdo. ) )
fase devengado - Documentacién de 2. Parcialmente | Para las dimensiones:
SIAF respaldo en original vy de acuerdo.
archivo. 3. Indiferente.
- Conciliaciones bancarias 4 Parcialmente D1 D2 D3 D4
i - Auforizacion  de  la en Malo |14 |7-16 |49 |s-18
Condiciones parala | ,qministracion p14—p17 desacuerdo. Regula
fase girado - SIAF - Conformidades de 5. Totalmente r 15-23 |17-26 |10-15 |19-29
servicios o neas del area en Bueno
Lsuaria desacuerdo 24-30 [27-35 [16-20 |30-40
- - Rendiciones y
Condiciones de Reembolso de caja chica
fondo fijo para caja | - Rendiciones de vialicos | p1g — p25

chica, viaticos y
encargos internos

y encargos intermos
- Arqueos de caja.

Fuente: Elaboracién propia
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Variable Dependiente: ejecucién de pagos.

Se tomé como referencia la Directiva de Tesoreria 001-2007-EF/77.15 y la Variable

Independiente: Control Previo

Poblacion y muestra Poblacion

Wigodski Jacqueline (2010) sostiene: “Que la Poblacion es la totalidad del publico
objetivo a estudiar, a su vez estos poseen caracteristicas de manera comln que se
pueden observar en un momento y un lugar. En el proceso del estudio se debe
considerar caracteristicas relevantes de acuerdo a la investigacion que se quiere

realizar.

Debo manifestar que el total poblacional y muestra que se va a encuestar en
este trabajo de estudio, es conformado por el total de los colaboradores administrativos
del Municipio Provincial de Huarochiri que consta aproximadamente de 60 individuos
pertenecientes a las sub gerencias de tesoreria, contabilidad, patrimonio y logistica y
a las gerencias de Administracion y Presupuesto, a continuacion se detalla las

cantidades por areas de personas a encuestar

Tabla 1

Poblacién objetivo de estudio

Personal TOTAL
Gerentes 15
Especialistas 10
Asistentes 15
Auxiliares 20

Total 60
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2.3. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos
Tecnica

Para el proceso de un trabajo de estudio se aplican métodos de recoleccion de datos
como: las entrevistas - las encuestas - las observaciones - diccionarios de datos -

diagramas de flujos.

En este trabajo de estudio se utilizé la Técnica de recopilacion de informacion: La Guia
de Encuesta y SPSS version 22

Instrumentos

El instrumento utilizado fue el Cuestionario, realizando las preguntas necesarias para

determinar los objetivos del estudio, de esta manera medir las variables.

Técnicas para los procesamientos de datos:

Existen dos formas para los procesos estadisticos de los datos alcanzados, para este

trabajo de investigacion se realizaron con los siguientes procedimientos:

1. Procesos de tipo manual.

2. Procesos de tipo electrénico.

En el siguiente trabajo investigativo, la recopilacion de la informacion se utilizé
el procesamiento manual (la encuesta), el proceso de tabulacion de los resultado se
realizo a través de Microsoft Excel y un microprocesador para obtener de una manera
mas exacta la informacién determinada, no se realizO el procesamiento de tipo
electronico porque la poblacion y muestra que se obtuvo de la municipalidad provincial

de Huarochiri constaba de 60 trabajadores.

Para realizar este estudio se utilizo la metodologia descriptiva a su vez fue

reflejado en dos fases:
Fase 1: analizar los datos alcanzados mediante el instrumento del cuestionario
Segunda fase: verificar si las respuestas en el cuestionario son similares.

e Analisis de Confiabilidad
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Con las encuestas realizadas se hizo el analisis de confiabilidad, las dos encuestas

realizadas fueron validadas en aspecto independiente mediante el coeficiente de
Alpha de Cronbach, cuyo resultado fue:

Tabla 2

Alfa de conbach de ejecucion de pagos

E=stadisticas de fiabilidad
Alfa de

ronbach M de elementos
B854 10

Se realizd la prueba estadistica a 10 encuestados y revelo que existe un 0.859 de

alfa de Cronbach demostrando asi que es un instrumento confiable.

Tabla 3

Alfa de conbach de control previo

E=stadisticas de fiabilidad
Alfa de

Zronbach M de elementos
Jbaog 10

Se realizo la prueba estadistica a 10 encuestados y revelo que existe un 0.909 de

alfa de Cronbach demostrando asi que es un instrumento muy confiable.



Tabla 4

Prueba Kolmogorov — Smirnov

N° Variable/ Dimension Kolmogorov N° de
Smirnov items
1 | At. 6 Informacion de los 0.000 6 Asimétrico
Compromisos para la
programacion de la ejecucion
financiera
2 | Art. 8 Documentacion para la 0.007 7 Asimétrico
fase de gasto de devengado
3 | At. 18 Condiciones para el 0.001 4 Asimétrico
gasto girado
4 | At. 38 Fondo fijo para caja 0.002 8 Asimétrico
chica, wviaticos y encargos
internos
9 | EJECUCCION DE PAGOS 0.200 25 Simeétrico
6 | Ambiente de control 0.001 3 Asimétrico
7 Evaluacion de Riesgo 0.000 3 Asimétrico
8 ' Actividad de Control 0.000 5 Asimétrico
9 | Informacién y Comunicacion 0.000 6 Asimétrico
10 " Monitoreo Permanente 0.000 3 Asimétrico
11 CONTROPREVIO 0.000 20 Asimétrico

Se realiz6 la prueba de Kolmogorov Smirnov porque la muestra es de 60 personas

encuestadas en toda la administracion del municipio provincial de Huarochiri.

En la totalidad de las variables y dimensiones arrojan una distribucién asimétrica en

otra palabra no normal.

De esta manera se probé el grado de concordancia que existe.



2.4. Métodos para el analisis de datos

La obtencion de la data se realizé en forma individual y directa en el trabajo de campo.
Se procedié en primer lugar a recopilar la informacion mediante la técnica de la
encuesta para medir el conocimiento del control previo, conocimiento de la base legal,
procedimientos de acuerdo a ley sobre la ejecuciéon de pagos a los encuestados,.
Realizada la recoleccion de datos proporcionados se procedi6 al registro de los datos
en excel para su tabulacion y de esta manera procesarlas en el SPSS version 22 para

asi consolidar la informacién obtenida.

2.5. Aspectos Eticos

a.
b.
C.

Se respetara la originalidad de los data obtenida en el trabajo de campo
Se respeta la dignidad, libertad y autenticidad del individuo

No se generara falsas expectativas a los sujetos durante el proceso de
investigacion

Se informara a los sujetos de estudio los resultados hallados, en forma
apropiada.

El trabajo de campo es totalmente andnimo, se tendra confidencialidad y
reserva de la informacion brindada de los sujetos en este proceso de

investigacion.



1. Resultados



3.1 Descripcion de Resultados
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Incidencia del control previo en la ejecucion de pagos de la sub

gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri,

2018

Tabla 4

Niveles de la variable control previo de la municipalidad provincia de

Huarochiri, 2018

Frecuencia

Porcentaje

Valido i Malo
Reqular
Bueno
Total

86,7

6.7
6,7

100,0

1 00—

S0

Porcentaje

40—

20—

[5.7% | | 6, 7% I

T
Malo

T T
Regular Busno

Control previo

Figura 1. Distribucion porcentual de la variable control previo de la

municipalidad provincial de Huarochiri, 2018.

De la tabla y figura se observan los resultados descriptivos de la variable control

previo de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018, donde el 86,7% de los

encuestados afirmaron que el control previo es de nivel bajo, el 6,7% afirmaron que

el control previo esta en un nivel regular, y otros 6,7% mencionaron que el nivel del
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control interno se presenta en un nivel bueno. el control previo y ponerla en practica
dentro del procedimiento administrativo, financiero, econémico, del control dentro
de la subgerencia de tesoreria del Municipio, esto contribuir4 que la ejecucion de
ingresos y gastos tengan que ver con las normas vigentes, asi la gestion
administrativa sea transparente, los comprobantes de pagos tengan los sustentos
fehacientes y asimismo custodiarla de una manera idénea y responsable El control
anticipado es fundamental porque permite analizar, describir, interpretar y explicar
las deficiencias en algunos casos asi como los aciertos desplegados en el trabajo
a realizar; permitiendo tomar las medidas correctivas y garantizar resultados de un

buen control
Tabla 5

Niveles de la variable ejecucion de pagos de la sub gerencia de tesoreria la
municipalidad provincia de Huarochiri, 2018

Frecuencia Porcentaje

Viélido ! Bajo 43 .7
Moderado 15 25.0
Alto 2 3.3

Total &0 100.0




Porcentaje

60

807

G0

40

20

25,0%
3,3%
0 T T I T |
Bajo Moderado Alto

Ejecucion de pagos

Figura 2. Distribucién porcentual de la variable ejecucién de pago de la

municipalidad provincial de Huarochiri, 2018

De la tabla y figura se observan los resultados descriptivos de la variable de la
ejecucion de pagos, donde el 71,7% de los encuestados manifiestan que la
ejecucion de pagos esta a un nivel bajo, asimismo el 25% de los colaboradores
refieren la ejecucion de pagos esta a un nivel moderado y otro porcentaje que es
el 3,3% refieren la ejecucion de pagos se realiza a un nivel alto. el control previo y
ponerla en practica dentro del procedimiento administrativo, financiero, econémico,
del control dentro de la subgerencia de tesoreria del Municipio, esto contribuira que
la ejecucion de ingresos y gastos tengan que ver con las normas vigentes, asi la
gestion administrativa sea transparente, los comprobantes de pagos tengan los
sustentos fehacientes y asimismo custodiarla de una manera idénea y responsable
La ejecucién de pago es fundamental porque permite analizar, describir,
interpretar y explicar las deficiencias en algunos casos asi como los aciertos
desplegados en el trabajo a realizar; permitiendo tomar las medidas correctivas y

garantizar resultados tener los resultados esperados
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Tabla 6
Distribucién de frecuencia entre el control previo en la ejecucion de pagos

de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri,
2018

Control previo™Ejecucion de pagos tabulacion cruzada
Ejecucion de pagos

Bajo Moderado Alto Total
Control previo Malo Recuento 41 11 0 52
% del total 68.3% 18.3% 0.0% 86.7%
Regular : Recuento 0 4 0 4
% del total 0.0% 6.7% 0,0% 6.7%
Bueno Recuento 2 0 2 4
% del total 3.3% 0,0% 3.3% 6.7%
Total Recuento 43 15 2 60
% del total 71,7% 25,0% 3,3% 100,0%
Ejecucian
=0 e pagos

B Eajo
I mModeradao
[ BN 21

40

30

Recuento

20

10

Regular
Control prewvio

Figura 3. Frecuencia del control previo en la ejecucién de pagos de la sub

gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018

De la tabla y figura se manifiesta que el 68,3% de los encuestados indican que el
control previo se sitda en el nivel malo a la vez la ejecucion de pagos esta en un
nivel bajo, asimismo el 18,3% manifiesta que el control previo esta en un nivel malo
frente a un nivel moderado de ejecucién de pagos, otros 6,7% indican que el nivel
del control previo esta a un nivel regular cuando la ejecucién de pagos esta a un
nivel moderado, existe una cantidad muy baja que es el 3,3% que manifiesta que

el control previo esta en un nivel bueno cuando el nivel de ejecucion de pagos esta
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en un nivel bajo. El control previo de ejecucion anticipado es fundamental porque
permite analizar, describir, interpretar y explicar las deficiencias en algunos casos
asi como los aciertos desplegados en el trabajo a realizar; permitiendo tomar las

medidas correctivas y garantizar resultados de un buen control

3.2 Desviaciones que se distingue de los datos de la

pesquisa Resultado general

Determinacion de ajuste de los datos para el modelo entre del control previo
en la gjecucion de pagos de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad

provincial de Huarochiri, 2018.

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interceptacion 30.612
Final 19.086 11.526 2 003

Funcion de enlace: Logit.

Respecto al resultado del programa a partir de los datos que se visualizanenla
tabla; se toma en cuenta que control previo incide en la gjecucion de pagos de
la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018
puesto que el resultado de la tabla de acuerdo al Chi cuadrado es de 11,526y
el p_valor (valor de la significacion) que es igual a 0.003 menor que la
significacion estadistica a igual a 0.05 (p_valor < a), lo que significa el rechazo
de la hipotesis nula, los datos de la vanable no son independientes, se

visualiza una dependencia de una variable sobre la otra.



Tabla 7

Determinacion de las varniables para el modelo de regresion logistica ordinal,

para hallar la incidefcia.

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson 10,039 2 .0o7
Desvianza 13.110 2 001

Funcion de enlace: L ogit.
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Por otro lado, se presentan los resultados de la bondad de ajuste de la variable el

cual no se rechaza la hipdtesis nula; puesto que con los datos es posible

demostrar la dependencia gracias a las varables, asi que el modelo presentado
estaria dado por el valor estadistico de p_valor de 0,07 frente a igual 0,05. Por ello

el modelo y los resultados explican la dependencia de una variable sobre la otra.

Tabla 8

Presentacion de los coeficientes de las vanables del control previo en la

gjecucion de pagos de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad

provincia de Huarochiri, 2018.

Estimaciones de parametro

95% de intervalo de

confianza
Error Limite Limite

Estimacion | estandar | Wald gl Sig. inferior superior

Umbral [ejec_pag = 1] -1,508 1,006 1,893 1 169 -3.,657 640

[ejec_pag = 2] 1,508 1,006 1.893! 1 160 -,640 3.657

Ubicacion [cont_prey=1] -2.840 1,143 6173 1 013 -5.081 -,600

[cont..prev=2] 5217E-7. 1435,  000) 1 1.000 -2812) 2812
[cont_prey=3] o= 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro estd establecido en cero porque es redundante.

Los resultados obtenidos visualizados en la tabla demuestran los coeficientes de

la regresion respecto a la ejecucion de pagos (1= Bajo). En cuanto al
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comportamiento del control previo (1= Malo). En cuanto al comportamiento del
proceso administrativo el protector con coeficiente -2,840 implica a un nivel bajo
corroborando con la prueba wald igual 6,173 asimismo es significativo por lo que

el p_value igual a 0.013 es menor a 0,05.
3.3 Prueba de hipotesis

Ho: El control previo no incide en la ejecucion de pagos de la sub gerencia

de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.

Ha: El control previo no incide en la ejecucion de pagos de la sub gerencia

de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.

Tabla 9
Pseudo coeficiente de determinacion de las variables del control previo en la
gjecucion de pagos de la sub gerencia de tesoreria de fa municipalidad
provincia de Huarochiri, 2018.

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell 175
Nagelkerke 232
McFadden 37

Funcion de enlace: Logit.

En cuanto al resultado general, se tiene como prueba del resultado el pseudo R
cuadrado, que determinay la relacion porcentual del control previo en la ejecucion
de pagos. Donde el coeficiente de Nagalkerke, como resultado arroja la variabilidad
de la ejecucion de pagos 23,2% del comportamiento del control previo. Por lo

definido el control previo incide en la ejecucién de pagos.

3.4 Resultados especificos

Resultados especifico 1 —
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3.5 Dimensién 1

Dimension 1: Compromisos para la programacion financiera

De acuerdo al Art. N° 6 de la Directiva de Tesoreria 001-2007-EF/77.15 nos hace
referencia del contexto de la Informacion de los Compromisos para la

programacion de la ejecucion financiera de la entidad.

Tabla 10
Presentacion de los coeficientes de las variables del control previo en los
compromisos de programacion de la ejecucion financiera de la sub gerencia de

tesoreria de la municipalidad provincial de Huarochiri, 2018.

Estimaciones de parametro

95% de intervalo
de confianza

Error Limite ! Limite
Estimacién | estandar: Wald 'gl: Sig. ! inferior! superior
Umbral [comp_prog_ejec_fin=1] -1,280 1,034 1534 1! 216; -3.306 .46
[comp_prog_sjec fin = 2] 1,280 1,034, 1534 1! 216 -, 746 3.306
Ubicacion | [cont_prev=1] -2.513 1,079 5426 1. 020 4627 -,398
[cont_prev=2] -1,408 1406 1,002 17 317! 4,163 1,348
[cont. prev=3] = . 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porgue es redundante.

Los resultados obtenidos visualizados en la tabla demuestran los coeficientes de
la regresion respecto a los compromisos de programacion de la ejecucion
financiera (1= Bajo). En cuanto al comportamiento del control previo (1= Malo). En
cuanto al comportamiento del control previo es protector con coeficiente -2,513, lo
gue implica que a la existencia de un nivel bajo los compromisos de programacion
de la ejecucion financiera, se debe por la existencia de un nivel malo del control
previo y wald igual 6,173 asimismo es significativo por lo que el p_value igual a
0.020 es menor a 0,05.

Prueba de hipotesis especifica 1
Ho: El control previo no incide en los compromisos de programacion de la ejecucion

financiera de la sub gerencia de tesoreria de la MPH, 2018.
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Ha: El control previo incide en los compromisos de programacion de la ejecucion
financiera de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincial de
Huarochiri, 2018.

Tabla 11

Pseudo coeficiente de determinacion de las variables del control previo en los
compromisos de programacion de la ejecucion financiera de la sub gerencia de

tesoreria de la municipalidad provincial de Huarochiri, 2018.

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell 074
Nagelkerke 100
McFadden 057

Funcion de enlace: Logit.

En ese contexto, en cuanto al resultado general, se tiene la prueba del pseudo R
cuadrado, lo que se considera es la dependencia porcentual del control previo en
los compromisos de programacién de la ejecucion financiera de la sub gerencia de
tesoreria del municipio provincia de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de
Nagalkerke, como resultado arroja la variabilidad de los compromisos de
programacion de la ejecucion financiera se debe solo a un 10% del comportamiento
del control previo. Por lo tanto el control previo tiene incidencia muy baja en los
compromisos de programacion de la ejecucion financiera de la sub gerencia de

tesoreria del municipio provincial de Huarochiri, 2018.

Resultados especifico 2— Dimensién 2

Dimension 2: Documentacion sustentatoria para fase devengado - SIAF

En referencia al Art. N° 8 de la Directiva de Tesoreria 001-2007-EF/77.15 nos hace
mencién sobre el acervo documentario que se tiene que adjuntar para la fase de

devengado en el SIAF con la finalidad de reconocer el compromiso de pago por un
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bien o servicio prestado.

Tabla 12
Presentacion de los coeficientes de las variables del control previo en la
documentacion para la fase de gasto de devengado de la sub gerencia de tesoreria

del municipio provincial de Huarochiri, 2018.

Estimaciones de parametro

95% de intervalo
de confianza

Error Limite Limite
Estimacion | estandar | Wald gl Sig. | inferior | superior
Umbral [doc_fasgas._deveng = 1] 1,487 1079 1901 1. 168! -3.602 627
[doc_fasgas_deveng = 2] 1,487 1079: 1901 1! 168! -627 3.602
Ubicacion | [cont_prey=1] -2.217 11100 3900 1! 046! -4,392 -.042
[cont..orev=21 -2.608 1579 2728 1 099 -5703 AB7
[cont._prev=31 0= 0

Funcion de‘enlace: L}ggu,

a. Este parametro esta establecido en cero porgue es redundante.
Los resultados obtenidos visualizados en la tabla demuestran los coeficientes de
la regresion respecto a la documentacion para la fase de gasto de devengado (1=
Bajo). En cuanto al comportamiento del control previo (1= Malo). la documentacion
para la fase de gasto de devengado es protector con coeficiente -2,217, lo que
implica que a la existencia de un nivel bajo de la documentacién para la fase de
gasto de devengado, se debe por la existencia de un nivel malo del control previo,
corroborando con la prueba wald igual 3,990 asimismo es significativo por lo que

el p_value igual a 0.046 es menor a 0,05.
Prueba de hipotesis especifica 2

HO: EIl control previo no incide en la documentacion para la fase de gasto de
devengado de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincial de
Huarochiri, 2018.
Ha: El control previo incide en la documentacion para la fase de gasto de
devengado de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincial de
Huarochiri, 2018.
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Tabla 13

Pseudo coeficiente de determinacion de las variables del control previo en la
documentacion para la fase de gasto de devengado de la sub gerencia de

tesoreria de la municipalidad provincial de Huarochiri, 2018.

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell ,069
Nagelkerke ,088
McFadden 047

Funcién de enlace: Logit.

En ese contexto, de acuerdo al resultado general, se tiene la prueba del pseudo R
cuadrado, que considera una dependencia porcentual en el control previo de la
documentacion para la fase de gasto de devengado de la sub gerencia de tesoreria
del municipio provincia de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de Nagalkerke,
como resultado arroja la variabilidad de los compromisos de programacién de la
ejecucion financiera se debe solo a un 8,8% del comportamiento del control previo.
Por lo tanto el control previo tiene incidencia muy baja en la documentacion para la

fase de gasto de devengado la municipalidad.

Resultados especifico 3 — Dimensién 3

Dimension 3: Condiciones para la fase girado - SIAF

Como marco legal se hace referencia al Art. N° 18 de la Directiva de Tesoreria 001-

2007-EF/77.15 en la cual nos indica las condiciones para el gasto girado.

Tabla 14

Presentacion de los coeficientes de las varnables del control previo en las
condiciones para el gasto girado de la sub gerencia de tesoreria de la
municipalidad provincial de Huarochiri 2018.



69

Estimaciones de parametro

05% de intervalo de

confianza
Error Limite Limite
Estimacion | estandar | Wald gl sig. inferior superior

Umbral [cond_gast_gir = 1] -1,697 1137 2227 1. 136 -3,926 532

[cond_gast_gir = 2] 1,697 1,137 2227 1. 136 -,532 3.026
Ubicacion | [aplc..cont. prey=1] -2.359 1167 4086 1 043 -4 646 -072

[aplc_cont_prey=2] 6,320E-7 1.503 000! 1 1.000 -2,947 2,947

[aplc_cont . prey=31 0= 0

Funcién de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porgue es redundante.
Los resultados obtenidos visualizados en la tabla demuestran los coeficientes de la
regresion respecto a las condiciones para el gasto girado (1= Bajo). En cuanto al
comportamiento del control previo (1= Malo). la a las condiciones para el gasto girado
es protector con coeficiente -2,359, lo que implica que a la existencia de un nivel bajo
de las condiciones para el gasto girado esto se debe por la existencia de un nivel
malo del control previo, corroborando con la prueba wald igual 4,086 asimismo es

significativo por lo que el p_value igual a 0.043 es menor a 0,05.

Prueba de hipotesis especifica 3

Ho: El control previo no incide en las condiciones para el gasto girado de la sub

gerencia de tesoreria de la MPH, 2018.

Ha: El control previo incide en las condiciones para el gasto girado de la sub gerencia
de tesoreria de la MPH, 2018.

Tabla 15
Pseudo coeficiente de determinacion de las variables del control previo en las
condiciones para el gasto girado de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad

provincial de Huarochiri, 2018.
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Pseudo R cuadrado

Coxy Snell 120
Nagelkerke 152
McFadden ,081

Funcién de enlace: Logit.

En ese contexto, en cuanto al resultado especifico, se tiene la prueba del pseudo R
cuadrado, lo que se considera es la dependencia porcentual del control previo en las
condiciones para el gasto girado de la sub gerencia de tesoreria del municipio
provincia de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de Nagalkerke, como resultado
arroja la variabilidad de los compromisos de programacion de la ejecucion financiera
se debe solo a un 15,2% del comportamiento del control previo. Por lo tanto el control

previo tiene incidencia baja en la condiciones para el gasto girado en la municipalidad.

Resultados especifico 4 — Dimensién 4

Dimension 4: Condiciones de Fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos.

En referencia al Art. N° 38 de la Directiva de Tesoreria 001-2007-EF/77.15 se indica
las condiciones para el correcto manejo del Fondo fijo para caja chica, viaticos y

encargos internos, de igual forma las prohibiciones de las mismas.

Tabla 16
Presentacion de los coeficientes de las variables del control previo en el fondo
fijo para caja chica, viaticos y encargos internos de la sub gerencia de tesoreria

de la municipalidad provincial de Huarochiri, 2018.
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Estimaciones de parametro

05% de intervalo
de confianza

Error Limite Limite
Estimacion | estandar | Wald gl Sig. inferior | superior
Umbral [fond_caj_viat_encarg = 1] -2.823 1,087 6,747 1 009! -4952 -693
[fond_caj_viat_encarg = 2] 112 981, 013/ 1, 900 -2,036 1,811
Ubicacion | [aplc. cont_prey=1] -2 659 1.091 5933 1 015! -4.798 -.519
[aplc_cont_prey=2] 20,568 000 1 20,568 20,568

[aplc. cont. prev=3] 0= 0

Funcién de enlace’ Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porgue es redundante.
Los resultados obtenidos visualizados en la tabla demuestran los coeficientes de la
regresion respecto al fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos (1= Bajo).
En cuanto al comportamiento del control previo (1= Malo). El fondo fijo para caja chica,
viaticos y encargos internos es protector con coeficiente -2,659, lo que implica que a
la existencia de un nivel bajo al fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos,
esto se debe por la existencia de un nivel malo del control previo, corroborando con
la prueba wald igual 5,933 asimismo es significativo por lo que el p_value igual a 0.015

es menor a 0,05.

Prueba de hipotesis especifica 3

Ho: El control previo no incide en el fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos
internos de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri,
2018.

Ha: El control previo incide en el fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos

de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.

Tabla 17

Pseudo coeficiente de determinacion de las variables del control previo en el
fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos de la sub gerencia de
tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.
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Pseudo R cuadrado

Coxy Snell 312
Nagelkerke 358
McFadden 182

Funcién de enlace: Logit.

En ese contexto, en referencia al resultado especifico, se tiene la prueba del pseudo
R cuadrado, lo que se considera la dependencia porcentual del control previo en el
fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos de la sub gerencia de tesoreria
del municipio provincial de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de Nagalkerke como
resultado arroja la variabilidad del fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos
internos se solo a un 35,8% del comportamiento del control previo. Por lo tanto el
control previo tiene incidencia baja en el fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos

internos en la municipalidad.

En cuanto al resultado general, se tiene a la prueba del pseudo R cuadrado,
gue considera la dependencia porcentual del control previo en la ejecucion de pagos
de la sub gerencia de tesoreria del municipio provincial de Huarochiri, 2018. Donde
el coeficiente de Nagalkerke, como resultado arroja la variabilidad del ejecucion de
pagos 23,2% del comportamiento del control previo Por lo definido el control previo

incide en la ejecucion de pagos.
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Resultados especificos

Resultados especifico 1

Tabla 18
Presentacion de los coeficientes de las variables del control previo en los
compromisos de programacion de la ejecucion financiera de la sub gerencia de

tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.

Estimaciones de parametro

895% de intervalo
de confianza

Error Limite Limite
Estimacion | estandar | \Wald gl Sig. :inferior | superior
Umbral [comp_prog._ejec_fin = 1] -1.280 1,034 1,534 1! 216 -3,306 746
[comp._prog._ejec.fin = 2] 1,280 1,034 1534 1! 216! -746 3.306
Ubicacion | [cont..prev=11 -2.513 1.079: 5426 1! 020! -4627 -.398
[cont _prey=2] -1,408 1,406 1,002 1! 317! -4163 1.348

[cont _prev=3]1 0= 0

Funcién de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.
Los resultados obtenidos visualizados en la tabla demuestran los coeficientes de la
regresion respecto a los compromisos de programacion de la ejecucion financiera (1=
Bajo). En cuanto al comportamiento del control previo (1= Malo). En cuanto al
comportamiento del control previo es protector con coeficiente -2,513, lo que implica
gue a la existencia de un nivel bajo los compromisos de programacién de la ejecucion
financiera, se debe por la existencia de un nivel malo del control previo, corroborando
con la prueba wald igual 6,173 asimismo es significativo por lo que el p_value igual a
0.020 es menor a 0,05.

Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: El control previo no incide en los compromisos de programacion de la ejecucion
financiera de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri,
2018.

Ha: El control previo incide en los compromisos de programacion de la ejecucion

financiera de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de
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Huarochiri, 2018.

Tabla 19
Pseudo coeficiente de determinacion de las variables del control previo en los

compromisos de programacion de la ejecucion financiera de la sub gerencia de
tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell ,074
Nagelkerke 100
McFadden 057

Funcion de enlace: Logit.

En ese contexto, en cuanto al resultado general, se tiene la prueba del pseudo R
cuadrado, que considera la dependencia porcentual del control previo en los
compromisos de programaciéon de la ejecucion financiera de la sub gerencia de
tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de
Nagalkerke, como resultado arroja la variabilidad de los compromisos de programacion
de la ejecucién financiera se debe solo a un 10% del comportamiento del control previo.

Por lo tanto el control previo tiene incidencia muy baja en los compromisos de procesos
de la ejecucion financiera

Resultados especifico 2
Tabla 20

Presentacion de los coeficientes de las vanables del control previo en la
documentacion para la fase de gasto de devengado de la sub gerencia de
tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.
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Estimaciones de parametro

95% de intervalo
de confianza

Error Limite Limite
Estimacion : estandar @ Wald gl _Sig. | inferior | superior
Umbral [doc_fasgas_deveng = 1] 1,487 1,079; 1901 1| (168 -3,602 627
[doc_fasgas_deveng = 2] 1,487 1.079! 1901 1 168! -627 3,602
Ubicacion | [cont_prey=11 -2.217 1110 3990 1. 046! -4.392 -.042
[cont_prev=2] -2,608 1579 2726 1 099 -5703 A87
[cont._prev=3]1 0= 0

Funcion de enlace: Loqgit.
a. Este parametro esta establecido en cero porgue es redundante.

Los resultados obtenidos visualizados en la tabla demuestran los coeficientes de la
regresion respecto a la documentacién para la fase de gasto de devengado (1= Bajo).
En cuanto al comportamiento del control previo (1= Malo). la documentacion para la
fase de gasto de devengado es protector con coeficiente -2,217, lo que implica que a
la existencia de un nivel bajo de la documentacién para la fase de gasto de devengado,
se debe por la existencia de un nivel malo del control previo, corroborando con la
prueba wald igual 3,990 asimismo es significativo por lo que el p_value igual a 0.046

es menor a 0,05.

Prueba de hipotesis especifica 2

HO: El control previo no incide en la documentacion para la fase de gasto de devengado

de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.

Ha: El control previo incide en la documentacion para la fase de gasto de devengado

de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.
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Tabla 21

Pseudo coeficiente de determinacion de las variables del control previo en la
documentacion para la fase de gasto de devengado de la sub gerencia de

tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell ,069
Nagelkerke ,088
McFadden 047

Funcién de enlace: Logit.

En ese contexto, en cuanto al resultado general, se tiene la prueba del pseudo R
cuadrado, lo que se considera es la dependencia porcentual del control previo en la
documentacion para la fase de gasto de devengado de la sub gerencia de tesoreria de
la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de Nagalkerke,
indica que se tiene que la variabilidad de los compromisos de programacién de la
ejecucion financiera se debe solo a un 8,8% del comportamiento del control previo. Por
lo tanto el control previo tiene incidencia muy baja en la documentacion para la fase de

gasto de devengado la municipalidad.

Resultados especificos 3

Tabla 22
Presentacion de los coeficientes de las variables del control previo en las
condiciones para el gasto girado de la sub gerencia de tesoreria de la

municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.

Estimaciones de parametro

95% de intervalo de

confianza
Error Limite Limite
Estimacion | estandar | Wald gl Sig. inferior superior

Umbral [cond_gast_gir = 1] 1,697 1437 2227 1) 136 -3,926 532

[cond_gast_gir = 2] 1,607 1137 2227 1 136 - 532 3.026
Ubicacion | [aplc..cont._prey=1] -2.350 1167 4086 1 043 -4 646 -072

laplc. contprev=21 6.320E-7 1503 .000: 1. 1.0000 -2.047 2.047

[aplc._cont. prey=3] 0= i 0

Funcidn de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porgue es redundante.
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Los resultados obtenidos visualizados en la tabla demuestran los coeficientes de la

regresion respecto a las condiciones para el gasto girado (1= Bajo). En cuanto al
comportamiento del control previo (1= Malo). la a las condiciones para el gasto girado
es protector con coeficiente -2,359, lo que implica que a la existencia de un nivel bajo
de las condiciones para el gasto girado , esto se debe por la existencia de un nivel
malo del control previo, corroborando con la prueba wald igual 4,086 asimismo es

significativo por lo que el p_value igual a 0.043 es menor a 0,05.

Prueba de hipétesis especifica 3

Ho: El control previo no incide en las condiciones para el gasto girado de la sub
gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.

Ha: El control previo incide en las condiciones para el gasto girado de la sub gerencia
de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.

Tabla 23
Pseudo coeficiente de determinacion de las varniables del control previo en las
condiciones para el gasto girado de la sub gerencia de tesoreria de la

municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 120
Nagelkerke 152
McFadden ,081

Funcion de enlace: Logit.

En ese contexto, en relacion al resultado especifico, se tiene la prueba del pseudo R
cuadrado, que considera que existe dependencia porcentual entre el control previo y
las condiciones del gasto girado de la sub gerencia de tesoreria del municipio provincial
de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de Nagalkerke, como resultado arroja la
variabilidad de los compromisos de programacion de la ejecucion financiera se debe
solo a un 15,2% del comportamiento del control previo. Por lo tanto el control previo

tiene incidencia baja en la condiciones para el gasto girado en la municipalidad.
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Resultados especifico 4

Tabla 24
Presentacion de los coeficientes de las vanables del control previo en fondo fijo
para caja chica, viaticos y encargos internos de la sub gerencia de tesoreria de

la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018.

Estimaciones de parametro

95% de intervalo
de confianza

Error Limite Limite
Estimacion | estandar | Wald gl Sig.:inferior | superior
Umbral [fond_caj_viat_encarg = 1] 2,823 1,087 6.747 1: 009! -4952 -,693
[fond_caj_viat_encarg = 2] 112 981 013 1! 909 -2,036 1,811
Ubicacion | [aplc_cont_prey=1] -2.659 1,001 5033 1. 015! -4.798 -.519
[aplc..cont. prev=21 20.568 000 1 20568 20.568
[aplc_cont . prev=3] 0e 0

Funcion de'enlace: L,QQJ_L

a. Este parametro esta establecido en cero porgue es redundante.
Los resultados obtenidos visualizados en la tabla demuestran los coeficientes de la
regresion respecto al fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos (1= Bajo).
En cuanto al comportamiento del control previo (1= Malo). El fondo fijo para caja chica,
viaticos y encargos internos es protector con coeficiente -2,659, lo que implica que a
la existencia de un nivel bajo al fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos,
esto se debe por la existencia de un nivel malo del control previo, corroborando con la
prueba wald igual 5,933 asimismo es significativo por lo que el p_value igual a 0.015

es menor a 0,05.
Prueba de hipotesis especifica 4

Ho: El control previo no incide en el fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos

internos de la sub gerencia de tesoreria de MPH, 2018.

Ha: El control previo incide en el fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos

de la sub gerencia de tesoreria de la MPH, 2018



Tabla 25

Pseudo coeficiente de determinacion de las varnables del control previo en ef
fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos de la sub gerencia de
tesoreria de la municipalidad provincial de Huarochiri, 2018

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 312
Nagelkerke ,358
McFadden ,182

Funcidn de enlace: Logit.

En ese contexto, en referencia al resultado especifico, se tiene la prueba del pseudo R
cuadrado, que considera que hay relacion de dependencia porcentual del control previo
en el fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos de la sub gerencia de
tesoreria del municipio provincial de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de
Nagalkerke, como resultado arroja la variabilidad del fondo fijo para caja chica, viaticos
y encargos internos se solo a un 35,8% del comportamiento del control previo. Por lo

tanto el control previo tiene incidencia baja en el fondo fijo para caja chica, viaticos y

encargos internos en la municipalidad.



V. Discusion
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De acuerdo a lo refrendado por el Consejo Nacional de Descentralizaciéon
(2014), toma como concepto que el control previo toma como comprension a un
grupo de procedimiento y accion que deben adoptarse al nivel de la los érganos
superiores como la gerencia y/o direcciones de linea para la adecuada
administracién de la gestion del capital humano, econdmico y financieros.
Asimismo forma parte de la gestion administrativa en la institucion, cuya finalidad
es la verificacion de los documentos sustentatorios de las operaciones. Respecto
al trabajo de investigacion en cuanto al resultado general, se tiene a la prueba del
pseudo R cuadrado, lo que se considera que existe relacion de dependencia
porcentual del control previo en la ejecucion de pagos de la sub gerencia de
tesoreria de la municipio provincial de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de
Nagalkerke, el cual se tiene que la variabilidad de la ejecucion de pagos 23,2% del
comportamiento del control previo. Por lo definido el control previo incide en la
ejecucion de pagos y control previo toma como comprension a un grupo de
procedimiento y accién que deben adoptarse al nivel de la los érganos superiores
como la gerencia y/o direcciones de linea para la adecuada administracion de la
gestion del capital humano, econdmico y financieros. Asimismo forma parte de la

gestion administrativa en la institucion

En base a los calculos obtenidos, se ratifica lo demostrado por Quispe
(2015), de acuerdo a su trabajo de investigacion titulada “El control previo a la
gestion administrativa y su incidencia en el proceso de ejecucion de pago de la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann” toma como conclusién que el
control previo si influye de manera significativa en los procesos de ejecucion de
pagos, de igual forma Torres (2016) en su trabajo investigativo “Incidencia del
control administrativo como labor de veeduria publica en la gestion municipal”
concluye que el control de prevencion influye en el cumplimiento de los objetivos
institucionales en la gestion municipal, asimismo Alvarado (2017) en su trabajo de

tesis titulado control previo toma como comprension a un grupo de procedimiento



y accion que deben adoptarse al nivel de la los 6rganos superiores como la
gerencia y/o direcciones de linea para la adecuada administracion de la gestion del
capital humano, econdémico y financieros. Asimismo forma parte de la gestion
administrativa en la institucion “El control previo y los procesos de giros en la
gerencia de tesoreria del ministerio Publico” determina como conclusién que existe
una incidencia positiva entre las variable independiente control previo y la variable

dependiente procedimientos de giro.



V. Conclusiones
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Primera: Como conclusién se determina que el control previo incide significativamente
en la ejecucion de pagos de la sub gerencia de tesoreria del municipio provincial
de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de Nagalkerke, como resultado arroja
la variabilidad de la ejecucion de pagos 23,2% del comportamiento del control

previo

Segunda: También se concluye que el control previo incide en los compromisos de
programacién de la ejecucion financiera de la STMPH, 2018. Donde el
coeficiente de Nagalkerke, como resultado arroja la variabilidad de los
compromisos de programacion de la ejecucion financiera a un 10% del
comportamiento del control previo. Por lo tanto el control previo tiene una
incidencia pero muy baja en los compromisos de programacion de la ejecucion
financiera de la subgerencia de tesoreria de la municipio provincial de
Huarochiri, 2018.

Tercera: Se llega ala conclusion que el control previo incide en la documentacién para
la fase de gasto de devengado de la subgerencia de tesoreria del municipio
provincia de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de Nagalkerke, como
resultado arroja la variabilidad de los compromisos de programacién de la
ejecucion financiera se debe solo a un 8,8% del comportamiento del control
previo. Por lo tanto el control previo tiene incidencia muy baja en la
documentacion para la fase de gasto de devengado la municipalidad.

Cuarta: Se llega a la conclusion que el control previo incide en las condiciones para el
gasto girado de la sub gerencia de tesoreria del municipio provincial de
Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de Nagalkerke, como resultado arroja la
variabilidad de los compromisos de programacion de la ejecucion financiera se
debe solo a un 15,2% del comportamiento del control previo. Por lo tanto el
control previo tiene una incidencia baja en la condiciones para el gasto girado

en la municipalidad.
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Quinta: Se llega a la conclusién que el control previo incide en los en el fondo fijo para
caja chica, viaticos y encargos internos de la sub gerencia de tesoreria del
municipio provincial de Huarochiri, 2018. Donde el solo a un 35,8% del
comportamiento del control previo. Por lo tanto el control previo tiene incidencia
baja en el fondo fijo para caja chica, vidticos y encargos internos en la
municipalidad.



VI. Recomendaciones
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Primera: De acuerdo al resultado que arroja la incidencia del control previo en la
ejecucion de pago, es recomendable la implementacion de un sistema de
control previo, para que de esta forma contribuya a mejorar el procedimiento de
la ejecucién, asimismo se conseguira que la gestion administrativa sea
transparente, adecuada y confiable, este procedimiento permitirhd tomar las

decisiones necesarias de la gerencia para un adecuado control.

Segunda: Es recomendable implantar un sistema de requerimiento enlazado con la
subgerencia de logistica para que de esta forma conocer el saldo presupuestal
de gasto por ejecutar que tiene cada gerencia y SMDH de acuerdo al Plan
Operativo Institucional aprobado del afio en curso, de esta forma los usuarios
proyectaran sus gastos, habra mejor control y la ejecucion sea eficiente.

Tercera: De acuerdo a los resultados obtenidos, se recomienda empoderar a todo el
personal administrativo intervinientes de la ejecucion del gasto de la
municipalidad provincial de Huarochiri, haciéndole conocer la importancia e
implicancia del control previo, algunas de las formas es aprobar directivas
relacionadas a la ejecucion del gasto, capacitacion por especialistas en control
previo a los procedimientos administrativos, de esta forma mejorara la gestion
de la entidad.

Cuarta: Segun el resultado obtenido y para ejecutar el buen desarrollo en el proceso
de ejecucion de pagos en la SMDH, es recomendable que el personal de
encargado en la ejecucion del gasto sea un profesional experimentado, maneje
adecuadamente las herramientas financieras como conciliaciones bancarias,
flujo de caja, etc. de esta forma podra proyectar los saldos financieros y
programar los pagos.

Quinta: De acuerdo al resultado obtenido del estudio realizado, es recomendable
mejorar en los procedimientos en las verificaciones de las rendiciones de caja
chica y encargos internos, implementando un sistema que nos permita verificar

la autenticidad de los comprobantes de pago y en referencia a la rendicion de



viaticos es necesario la implementacién del Sistema Integrado de Gestidn
Administrativo — SIGA, mediante esta herramienta se controlara los
requerimientos de viaticos dentro y fuera de nuestro del pais, de esta forma se

mejora el desempefio y calidad del egreso publico.
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3. RESUMEN

El objetivo general de esta investigacion fue conocer si hay incidencias en la aplicacion
de un control previo en la ejecucion de pagos en la sub gerencia de tesoreria de la

Municipalidad Provincial de Huarochiri 2018

El disefio aplicado en este estudio fue no experimental, transversal, basico y de forma
explicativa, se determina que es no experimental porque no se ha aplicado

modificaciones a las variables.

La muestra fue de 60 empleados: 15 gerentes, 10 contadores, 15 asistentes, 20
auxiliares, se empled los instrumentos de recopilacion de informacion como la guia de

encuestas.

Para el desarrollo del trabajo de investigacion se aplicé las técnicas de recolecciéon de
datos de la encuesta y por otro lado el instrumento utilizado fue el cuestionario,
realizando las preguntas necesarias para alcanzar a los objetivos de la investigacion,

de esta manera medir las variables, asimismo para el procedimiento estadistico se
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utilizé el SPSS versién 22

En cuanto al resultado general, se tiene a la prueba del pseudo R cuadrado, lo que

se considera la dependencia porcentual, donde el coeficiente de Nagalkerke, el cual
se tiene que la variabilidad de la ejecucion de pagos 23,2% del comportamiento del

control previo. Por lo definido el control previo incide en la ejecucion de pagos.

El ambiente de control incide significativamente en la ejecucion de pagos en la sub
gerencia de tesoreria, la evaluacion de riesgo incide significativamente en la ejecucion
de pagos en la sub gerencia de tesoreria, la aplicacion de actividades de control incide
significativamente en la ejecucion de pagos en la sub gerencia de tesoreria, la
aplicacion de la informacién y comunicacion incide significativamente en la ejecucion
de pagos en la sub gerencia de tesoreria y la aplicacion del monitoreo permanente

incide significativamente en la ejecucion de pagos.

4. PALABRAS CLAVE

Control Previo, ejecucion de pagos.
5. ABSTRACT

The general objective of this investigation was to know if there are incidents in the
application of a previous control in the execution of payments in the treasury sub
management of the Provincial Municipality of Huarochiri, 2018.

The design applied in this study was non-experimental, transversal, basic and
explanatory, it is determined that it is non-experimental because no modifications have
been applied to the variables.

The sample consisted of 60 employees: 15 managers, 10 accountants, 15 assistants,
20 assistants, the information gathering instruments were used as the survey guide.
For the development of the research work, the data collection techniques of the survey
were applied and on the other hand the instrument used was the questionnaire, asking
the necessary guestions to reach the research objectives, in this way measuring the
variables, the SPSS version 22 was used for the statistical procedure.

Regarding the general result, we have the pseudo R squared test, which is considered

the percentage dependence, where the Nagalkerke coefficient, which has
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the variability of the execution of payments 23.2% of the control behavior previous.
Therefore, the previous control affects the execution of payments.

The control environment significantly affects the execution of payments in the
treasury sub management, the risk assessment significantly affects the execution
of payments in the treasury sub management, the application of control activities
significantly affects the execution of payments in the treasury sub management, the
application of information and communication has a significant impact on the
execution of payments in the treasury sub management and the application of
permanent monitoring has a significant impact on the execution of payments.

6. KEYWORDS

pre-control, execution of payments
7. INTRODUCCION



El presente trabajo de investigacion se considera importante porgue contribuye
en la mejora del control previo y poder aplicarlas en los procedimientos
administrativos, econémicos, financieros y de control en la sub gerencia de
tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huarochiri, esto permitira que la
ejecucion de ingresos y gastos tengan concordancia con la normativa vigente,
la gestion administrativa sea transparente, los comprobantes de pagos tengan
los sustentos fehacientes y asimismo custodiarla de una manera idonea y
responsable.

Esta tesis, se encuentra desarrollado en los siguientes capitulos:

En el primer capitulo, se plantea el problema, en la investigacion realizada se
dio a conocer las falencias de la sub gerencia de tesoreria en lo que se refiere
a control previo desde la revision de los documentos sustenta torios hasta el
giro del cheque. Asimismo esta el marco tedrico, se menciona los antecedentes
de la investigacion, bases tedricas referidas a control previo, la formulacion de
la hipotesis y como udltimo punto la identificacion de las wvanables
(Independientes, dependientes) e indicadores.

En el segundo capitulo, se hace referencia a la metodologia de la
investigacion, se toma en cuenta el diserio, la poblacion, muestra, la
recoleccion de datos (cuestas), procesamientos de la informacion obtenida del
mismo, etc.

En el tercer capitulo, hace referencia a los Resultados Obtenidos de las
encuestas realizadas y procesadas en el sistema estadistico SP55

En sintesis, las muestras obtenidas demuestran las falencias en la sub
gerencia de tesoreria de la municipalidad provincial de Huarochiri, 2018. En
cuanto a control previo se refiere, y esto me permite aplicar alternativas de
solucion, en los procedimientos administrativos en la ejecucion del gasto y de
esta manera mejorar la capacidad de gestion, fransparencia, mejorar el
desemperio y calidad del egreso publico de la municipalidad provincial de
Huarochiri, 2018.

94
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8. METODOLOGIA

El disefio aplicado en este estudio fue no experimental, transversal, basico y de forma
explicativa, se determina que es no experimental porque no se ha aplicado

modificaciones a las variables.

El esquema general del disefio no experimental, transversal, basico y de forma

explicativa es el siguiente:

X1 DONDE:
M = Muestra
I X1=Variable Independiente (Causa)
M | Xz=Variable Dependiente (Efecto)
|= Incidencia (analisis)
Xz

POBLACION OBJETIVO DE ESTUDIO

Personal TOTAL
Gerentes 15
Especialistas 10
Asistentes 15
Auxiliares 20
Total 60

TECNICA E INSTRUMENTO

Para el desarrollo del trabajo de investigacion se aplico las técnicas de recoleccion de
datos de la encuesta y por otro lado el instrumento utilizado fue el cuestionario,

realizando las preguntas necesarias para alcanzar a los objetivos de la investigacion,
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de esta manera medir las variables, asimismo para el procedimiento estadistico se
utilizé el SPSS versién 22.

9. RESULTADO

Se realiz6 la prueba estadistica a 10 encuestados y revelo que existe un 0.909 de alfa

de Cronbach demostrando asi que es un instrumento muy confiable.

Se realiz6 la prueba de Kolmogorov Smirnov porque la muestra es de 60 personas
encuestadas del area de administracion de la municipalidad provincial de Huarochiri.
En la mayoria de variables y dimensiones muestran una distribucién asimétrica es

decir no normal, de esta manera se probo el grado de concordancia que existe.

Respecto al resultado del programa a partir de los datos que se visualizan en la tabla;
se toma en cuenta que control previo incide en la ejecucion de pagos de la sub
gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018, puesto que el
resultado de la tabla de acuerdo al Chi cuadrado es de 11,526 y el p_valor (valor de la
significacién) que es igual a 0.003 menor que la significacidon estadistica a igual a 0.05
(p_valor < a), lo que significa el rechazo de la hipdtesis nula, los datos de la variable

no son independientes, se visualiza una dependencia de una variable sobre la otra.

En cuanto al resultado general, se tiene a la prueba del pseudo R cuadrado, lo que se
considera la dependencia porcentual del control previo en la ejecucion de pagos de la
sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincial de Huarochiri, 2018. Donde el
coeficiente de Nagalkerke, el cual se tiene que la variabilidad de la ejecucion de pagos
23,2% del comportamiento del control previo. Por lo definido el control previo incide en

la ejecucion de pagos.
10. DISCUSION

De acuerdo a lo refrendado por el Consejo Nacional de Descentralizacion (2014), toma
como concepto que el control previo toma como comprensién a un grupo de

procedimiento y accion que deben adoptarse al nivel de la los 6rganos superiores
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como la gerencia y/o direcciones de linea para la adecuada administracién de la
gestion del capital humano, econdmico y financieros. Asimismo forma parte de la
gestion administrativa en la institucién, cuya finalidad es la verificacion de los
documentos sustentatorios de las operaciones. Respecto al trabajo de investigacion
en cuanto al resultado general, se tiene a la prueba del pseudo R cuadrado, lo que se
considera la dependencia porcentual del control previo en la ejecucion de pagos de la
sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincial de Huarochiri, 2018. Donde el
coeficiente de Nagalkerke, el cual se tiene que la variabilidad de la ejecucion de pagos
23,2% del comportamiento del control previo. Por lo definido el control previo incide en

la ejecucién de pagos.

En base a los calculos obtenidos, se ratifica lo demostrado por Quispe (2015), de
acuerdo a su trabajo de investigacion titulada “El control previo a la gestidn
administrativa y su incidencia en el proceso de ejecucion de pago de la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann” toma como conclusién que el control previo si
influye de manera significativa en los procesos de ejecucion de pagos, de igual forma
Torres (2016) en su trabajo investigativo “Incidencia del control administrativo como
labor de veeduria publica en la gestidn municipal” concluye que el control de
prevencion influye en el cumplimiento de los objetivos institucionales en la gestion
municipal, asimismo Alvarado (2017) en su trabajo de tesis titulado “El control previo y
los procesos de giros en la gerencia de tesoreria del ministerio Publico” determina
como conclusidn que existe una incidencia positiva entre las variable independiente

control previo y la variable dependiente procesos de giro.
11. CONCLUSION

Primera Se llega a la conclusién que el control previo incide significativamente en la
ejecucion de pagos de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincial de
Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de Nagalkerke, el cual se tiene que la

variabilidad de la ejecucion de pagos 23,2% del comportamiento del control previo.

Segunda Se llega a la conclusién que el control previo incide en los compromisos de

programacion de la ejecucion financiera de la sub gerencia de tesoreria de la
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municipalidad provincia de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de Nagalkerke,
indica que se tiene que la variabilidad de los compromisos de programacion de la
ejecucion financiera a un 10% del comportamiento del control previo. Por lo tanto
el control previo tiene una incidencia pero muy baja en los compromisos de

programacién de la ejecucion financiera.

Tercera Se llega a la conclusion que el control previo incide en la documentacion
para la fase de gasto de devengado de la sub gerencia de tesoreria de la
municipalidad provincia de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de Nagalkerke,
indica que se tiene que la variabilidad de los compromisos de programacién de la
ejecucion financiera se debe solo a un 8,8% del comportamiento del control previo.
Por lo tanto el control previo tiene incidencia muy baja en la documentacion para la

fase de gasto de devengado la municipalidad.

Cuarta Se llega a la conclusion que el control previo incide en las condiciones
para el gasto girado de la sub gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia
de Huarochiri, 2018. Donde el coeficiente de Nagalkerke, indica que se tiene que
la variabilidad de los compromisos de programacioén de la ejecucion financiera se
debe solo a un 15,2% del comportamiento del control previo. Por lo tanto el
control previo tiene una incidencia baja en la condiciones para el gasto girado en
la municipalidad. Quinta Se llega a la conclusién que el control previo incide en
los en el fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos de la sub
gerencia de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri, 2018. Donde el
coeficiente de Nagalkerke, indica que se tiene que la variabilidad del fondo fijo
para caja chica, viaticos y encargos internos se solo a un 35,8% del
comportamiento del control previo. Por lo tanto el control previo tiene incidencia
baja en el fondo fijo para caja chica, viaticos y encargos internos en la

municipalidad.
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fasedevengado - SIAF Confarmidades de servicios o en desacuerdo. [l D2 D3 D4
neas del area usuaria 5Totalmente en Buana A N s
. . . desacuerdo
Condiciores de Fondo | Rendiciones y Reembolso de caja Ragul
fijo para caja chica, | chica . _ AT 1523 |17 | 1015 | 19m
vidticos y encargos | Rendiciones de viaticos y pld-p25s
i ENCArgos internos Maia
Internos g 2630 [7735 | 1620 | 3040

Arqueos de caja.
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Nivel - diseno de
investigacion

Poblacionymuestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel:

Este trabsjo
investigatvo esde un
nivel descriptivo

Disefio:

Para este trabsjo
investigafivo se utilizd
el disefio no
expenmentsl, de un
corte transversaly con
naturaleza explicstiva

Método:

Método cuanfitativo

Poblacion y Muestra:

La poblacony
muestra estuvo
conformads por el

Variable 1: Control previo

Técnicas: Se utilizd s técnics de la Encuests

personal Instrumentos: Como instumento pars s
administrativodela recopilacion de informacion se utilizd el Cuestionario
Municipalidad
Provincialde
Huarochiri. Autor:
Afo:
Monitoreo:
Tipo de muesireo: Ambito de Aplicacion:
Forms de Administracion:
Tamario de muestra:
Person | Tofal Variable 2: Ejecucion de pagos
al
15
es Técnicas: Se utilizo la técnica de la Encuesta
Especi | 10
slistas
Asisten | 15 Instr tos: Como instrumento para Ia
tes recopilacion de informacion se utilizé el Cuestionario
|Auxdliar | 20 |
es
TOTAL | 60 Autor.
Ano:
Monitoreo:
Ambito de Aplicacion:

Forma de Administracion:

DESCRIPTIVA:

INFERENCIAL:




La presente técnica de la encuesta, busca recoger informacion relacionada con
el tema “Incidencia del control previo en la ejecucion de pagos de la sub gerencia
de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri - 2018”; sobre este
particular se le solicita que en las preguntas que a continuacion se presentan elija
la alternativa que considere correcta, marcando para tal fin con un aspa (X). Esta

Anexo 2: Cuestionario para medir

técnica es andnima, se le agradece su colaboracion.

ESCALA DE LIKERT:

Totalmente en desacuerdo
Parcialmente en desacuerdo
Indiferente

Parcialmente de acuerdo
Totalmente de acuerdo

gk~ owdE

VARIABLE: PROCESO DE EJECUCION DE PAGO

ESCALA

VALORATIVA

Art. 6 Informacion de los Compromisos para la programacion de la ejecucion
financiera

1

2

3

4

[#]]

iEl personal del area es idéneo para el puesto?

éilas partidas presupuestales gque se refleja en los certificados tienen relacidn con
el origen del gasto?

iEnvian  reportes de saldos financieros a la Gerencia de Planeacion vy
Presupuesto?

éilas area llevan un control del saldo presupuestal de las metas asignadas para su
ejecucion?

iSe realiza de manera oportuna el calendario de compromiso?

éla Programacicn del Calendario de Compromiso se realiza de marera eficiente?

Art. 8 Documentacion para la fase de gasto de devengado

[#. ]

iEl personal del drea tiene experiencia en la revision del sustento del
comprobante de pago?

éDiga usted si los comprobantes de pago estan enumerados cronoldgicamente?

iRespondausted sies de facil acceso la ubicacidn de los comprobantesde pago?

10

éLos comprobantes de pago estan sustentados debidamente de acuerdo a los
procedimientos vigentes

11

iel acervo documentario gue se adjunta en el comprobante de pago es original

ilos comprobantes de pago estan archivados de una manera iddnea?

iRealizan el respaldo virtual de los comprobantes de pago?
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N VARIABLE: PROCESO DE EJECUCION DE PAGO \'AI;_S[)CI;‘TALTAI\'A
Art. 18 Condiciones para el gasto girado 112|3]|4|5
14 | i5e realiza de manera mensual las conciliaciones bancarias?
15 | iLos ingresos financieros estan debidamente identificados?
16 | éEl area de contabilidad realiza la reconciliacion financiera?
17 ilos comprobantes de pago tienen la firma original de los responsables de la
ejecucion?
Art. 38 Fondo fijo para caja chica, visticos y encargos internos 112|3]|4|5

13

iDiga usted si se cumple con la rendicidn de los vales provisionales dentro de la
fecha autorizada?

19

iMencione usted si guarda relacidn la rendicion de caja chica con la partida de
gasto?

20

Existe un responsable y suplente en la designacidn del manejo de caja chica

21

iDiga usted si se cumple con las rendiciones de encargos internos dentro de las
fechas de ley?

ilos comprobantes de pago en las rendiciones de viaticos y encargos internos
estan autorizados por la SUNAT?

ila asignacion de vidticos esta registrada en el SIGA-MEF

24

ise hacen arqueos mensuales de los fondos publicos

25

ilos fondos recaudados se depositan dentro de la fecha de ley.
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CUESTINARIO PARA MEDIR

La presente técnica de la encuesta, busca recoger informacion relacionada con
el tema “Incidencia del control previo en la ejecucion de pagos de la sub gerencia
de tesoreria de la municipalidad provincia de Huarochiri - 2018”; sobre este
particular se le solicita que en las preguntas que a continuacion se presentan elija
la alternativa que considere correcta, marcando para tal fin con un aspa (X). Esta
técnica es andnima, se le agradece su colaboracion.

ESCALA DE LIKERT:

6. Totalmente en desacuerdo
7. Parcialmente en desacuerdo
8. Indiferente
9. Parcialmente de acuerdo
10. Totalmente de acuerdo
o - } . . ESCALA
N VARIABLE: CONTROL PREVIO VALORATIVA
Ambiente de control [ 2 3| 4| 3
En la institucidn, se tiene en cuenta los valores éticos del personal, se estimula su
1 crecimiento y son recompensados segun su desempefio
Considera que la funcidn que realiza usted coadyuva al cumplimiento de los
2 objetivos y metas de la oficina
Cree usted que en su oficina se promueve un ambiente de confianza entre el
3 | personal y otras oficinas, producto de la comunicacion, reuniones, charlas y
otros medios.
Evaluacion de Riesgo 11 2| 3| 4| >3
4 Usted tiene conocimientos de las actividades programadas y resultados del plan
operativo de su oficina
< |En la institucian se esta dando un buen uso de los recursos publicos recibidos y
"~ | se cumple con eficacia las leyes, normas y procedimientos establecidos.
6 Usted registra por escrito los riesgos y/fo sus probabilidades de impacto que
puedan detectarse en su actividad laboral
Actividad de Control 1l 21 3| 4| 5
Existen procedimientos de autorizacion y aprobacion para los procesos,
7 actividades y tareas que estén claramente definidos en manuales de
procedimientos, directivas u otros y son realizados para los procesos y
actividades principales
8 | A nivel de oficina se evalia periddicamente la eficacia de los controles previos
9 En el drea se encuentra debidamente difundidas las responsabilidades que le
corresponden al personal
10 Se calculan los costos de un control previo a su implementacidn en relacion a los
beneficios esperados con dicho control
1 Se efectia rotacion periodica del personal asignado en los puestos susceptibles a
riesgos
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Informacién y Comunicacion 2 4
12 La informacion generada del proceso para la ejecucion de pagos cuenta con la
seguridad fisica y I6gica de las misma
Los usuarios del sistema disponible en la oficina para el procesamiento de la
13 ejecucidn de pagos cuentan de un usuario y contrasefia respectiva, las cuales son
variadas periddicamente por seguridad
En la Sub gerencia de tesoreria la informacion y comunicacion se realizan de
14 manera exacta y sin errores
15 Los sistemas de informacion que dispone la oficina facilitan informacion
" | oportuna, actual y facilmente accesibles, con valor para la toma de decisiones
16 Se cuenta con los mecanismos de coordinacidn para gestionar respuestas a los
sistemas tecnoldgicos (SIAF)
17 La oficina cuenta con el ambiente adecuado que permita administrar la
documentacian e informacicn generada/recibida
Monitoreo Permanente 2 4
Se realiza el seguimiento ala implementacion de las mejoras y recomendaciones
18 : S
propuestas por el Organo de Control Institucional
Los aspectos identificados como debilidad en la gestidn de la oficina son
19 | evaluadas por el personal a fin de plantear las mejoras respectivas y generar la
retroalimentacidn correspondiente
20 En la oficina se supervisa en forma permanente si las labores del personal se

efectian de acuerdo con lo establecido, asi como los resultados obtenidos,
guedando evidencia de ello
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