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RESUMEN

La investigacion realizada tuvo como objetivo de poder determinar el nivel de liderazgo
directivo en la institucion educativa n.° 00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018.
De enfoque cuantitativo, tipo basica, de un nivel descriptivo simple y un disefio no
experimental, con un corte transversal. Teniendo como Unica variable al liderazgo directivo,
se tuvo como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario el cual tuvo 24 items y
tuvo una escala de tipo Likert. Antes de aplicar el instrumento se realizé un estudio piloto
para obtener la confiabilidad la cual tuvo valor de 0,89 siendo considerada como buena. Se
hizo un muestreo intencional puesto que la poblacion en estudio era pequefia Los resultados
fueron que los docentes de la institucion educativa Francisco Tejada Rojas, consideran que
el liderazgo directivo es bueno. Se logra concluir que el liderazgo en sus dimensiones de

democrético y liberal es bueno, mientras que en su dimensién autocratico es regular.

Palabras claves: Liderazgo directivo, autocratico, democratico, liberal
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ABSTRACT

The objective of the research was to evaluate the leadership of educational institution n.°
00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018. The research had a quantitative
approach, being a basic research, the research had a simple descriptive level and a non-
experimental design, with a cross section. Taking the directive as the only variable, in order
to measure this variable, the survey was carried out as a technique and as a tool the
questionnaire, which had 24 items and had a Likert scale. Before applying the instrument, a
pilot study was carried out to obtain the reliability, which had a value of 0.89 being
considered as good. Intentional sampling was carried out since the study population was
small. The results show us that the teachers of the Francisco Tejada Rojas educational
institution consider that directive leadership is good. It is possible to conclude that the
leadership in its dimensions of democratic and liberal is good, while in its autocratic

dimension it is regular.

Keywords: Leadership directive, autocratic, democratic, liberal



I. INTRODUCCION

El liderazgo directivo se define como la labor de movilizar, de influenciar a otros para articular
y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” que permite unir y fortalecer a
directivos y docentes en un trabajo colaborativo. La calidad de un jefe siempre fue, un aspecto
considerable en la vida humana, pero acorde pasa el tiempo se ha acrecentado la necesidad de
dirigentes en la direccion de las instituciones y la contrariedad de encontrar dirigentes para éste
puesto.

En los instantes de crisis e indecision, cuando los cursos para poder el triunfo demuestran su
volatilidad, cuando los caminos populares no siempre conducen al destino esperado y nuestras
brajulas nos sefialan que no en todos los casos hay que ir al norte, emerge con claridad y nitidez
la consideracién del liderazgo. Entendemos al liderazgo como un estilo de conduccién que se
compromete con el avance de su gente.

Entre los trabajos previos a esta investigacion, Reeves (2016), en una investigacion para la
Universidad de Chile, que tuvo como método cuantitativo, investigacion de tipo basica, nivel
descriptivo y un disefio no experimental, con una poblacién esta conformada por docentes de escuelas
vulnerables de Chile, y cuya muestra estuvo compuesta por 76 directores y 28 docentes, se aplicd como
técnica la encuesta y como instrumento un cuestionario. Se lleg6 a concluir que hay préacticas de liderazgo
directivo que distinguen a directores teniendo pésimos y excelentes resultados, las cuales se relacionan con
el tiempo que existe, los directores admiten que mas grande estudio como directores lo consiguieron por
medio de lavivencia. Hay un consenso entre directores y docentes que los directores no tienen atribuciones
correctas y que su trabajo es elevado.

Alvarez y Pérez (2015), en una tesis de maestria para la Universidad de Oviedo,
Asturias, Espafia; cuyo objetivo fue el estudio del liderazgo directivo. Presenta un método
cuantitativo, es una investigacion basica, con un nivel mixto y un disefio no experimental. Como
poblacion se tuvo a todos los centros educativos de Asturias, y muestra a 350 alumnos, se aplico
entrevistas y cuestionarios de opinion. Se logra concluir que los directores son elegidos para
gestionar las organizaciones educativas en base a criterios situacionales coyunturales, no por
sus programas de direccion o por los méritos que se aleguen. En los centros publicos las buenas
relaciones con la comunidad priman sobre la capacitacion para el ejercicio del cargo. Por

ultimo, El liderazgo educativo transformacional influye méas que el transaccional en la
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promocion de una cultura participativa, en la planificacion institucional con intencién de
cambio.

El criterio de liderazgo educativo esta asociado al avance de algunas formas de proceder que
vinculan de manera directa a los dirigentes con la organizacion, realizando viable la
predominacion en la conduccion en el accionar y en el sentido que moviliza a los pertenecientes
de una red social escolar (Suarez, 2001).

Koontz y Weihrich (2007) manifiestan que el lider autocratico explota su poder de denegar u
ofrecer las recompensas o castigos, para llevar a cabo cumplir la meta como es lo ordena

Los cambios constantes en la educacidén peruana necesitan de un directivo con capacidad de
aunar esfuerzos dentro del colectivo escolar que logren posicionar a la comunidad educativa
bajo estos requisitos. En tal sentido el director necesita un cambio de perspectiva en relacién al
liderazgo, con el fin de permitir ser poseedor de la creatividad, asi como de poder conocer su
entorno, teniendo una adecuada vision del futuro y voluntad de servicio, teniendo como
compromiso la transformacion social, por lo que es importante la participacion de los actores
sociales con pertinencia e identidad (Baique,2016).

La sociedad de hoy estd en concordancia en poder asegurar que nos encontramos en una
exclusiva circunstancia, en la cual la educacion se convirtio en el personaje principal primordial
y antes estas demandas el area educativa debe ofrecer respuestas correctas y en esta labor el
aspecto humano es el sustento fundamente para cumplir las demandas, siendo el instructor y
director los agentes primordiales. Para que este cambio se haga es sustancial tener directores
con aptitud de asumir el liderazgo en el desarrollo de administracion siendo labor pendiente para
los lideres educativas de las Instituciones Educativas (Meza, 2005).

Frente lo expuesto, el liderazgo es el centro del modelo de administracion didactica y el corazon
de alguna organizacién. No obstante, las instituciones educativas no tienen dirigentes
académicos que tienen propiedades que permitan lograr misiones. Por lo cual el liderazgo es
infaltante dado que no todos los directivos atribuir un liderazgo importante, que facilita la
orientacion, lidere y logre dirigir el grupo que dirige.

Se puede ver que varios directores no tienen una elaboracién que consigue asumir el liderazgo
y conseguir alentar a los docentes sin ostentar una aptitud organizativa, por lo cual es requisito
hacer mas fuerte la aptitud de liderazgo de los directivos con el objetivo de editar de forma

eficaz la civilizacién de las instituciones didactica.
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Respecto al liderazgo directivo Alfonso (2001) manifiesta que quien enfrenta hoy el reto de
dirigir una institucion didactica, mas que un administrador va a poseer en todo momento que ser
un jefe educativo, para lograr de esta forma conseguir dptimos resultados en las condiciones en
que vivimos. El reto mas complejo hoy en dia es poder hacer y propiciar el avance de un nuevo
modelo de conduccion en las Instituciones Educativas, por medio de la figura director jefe el
cual logre encarnar mentalidades, reacciones novedosas y valores en el contexto de la dificultosa
tarea que es dirigir la educacion, donde el futuro de las instituciones es dependiente de la aptitud
para constituir como se ajusta a sus integrantes en concordancia al nuevo tema institucional.
En la institucion educativa n.° 00659 Francisco Tejada Rojas de la provincia de Moyobamba, se
aprecia, segun el reporte de las visitas Seméaforo Escuela 2017, se observa un pequefio problema
en el liderazgo directivo, pues la administracion muestra debilidades, ademas se visualizé que
los algunos docentes manifiestan su disconformidad con el director, ademas que estos no tienen
su documentacion pertinente, los materiales educativos no son usados como corresponde y el
ambito escolar de las aulas es poco interesante.

En cuanto al problema general, este fue: ¢Cual es el nivel de liderazgo directivo en la
institucién educativa n.° 00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018?

Los problemas especificos fueron: ¢Cuél es el nivel de liderazgo directivo desde su dimension
liderazgo autocratico en la institucién educativa n.° 00659 Francisco Tejada Rojas,
Moyobamba, 2018?, ;Cudl es el nivel de liderazgo directivo desde su dimension liderazgo
democratico en lainstitucion educativa n.° 00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 20182,
¢Cudl el nivel de liderazgo directivo desde su dimension liderazgo liberal en institucion
educativa n.° 00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 20187

La presente investigacion presenta una justificacion teorica, ya que los resultados que seran
obtenidos serviran para poder encontrar soluciones a los problemas encontrados, ademas de
incorporar conocimiento cientifico y poder lograr llenar teorias de autores citados en las teorias
relacionadas al tema.

La justificacion practica del presente trabajo de investigacion se justifica puesto que servira
como ejemplo de nuevas investigaciones en el campo de la investigacion educativa. Los
resultados que se tengan en la investigacion serdn cimiento para el desarrollo de
investigaciones.

Asi mismo se justifica metodologicamente, puesto que se ha elaborado un instrumento de
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recoleccion de datos, el cual fue validado a través del juicio de expertos, ademas se demostrd
la confiabilidad de dicho instrumento para poder garantizar su utilidad en diversos campos de
estudio.

La presente investigacion no presenta hipotesis por ser de tipo descriptiva, ya que Sampieri,
Ferndndez y Baptista (2006) expresan que solo algunas de las indagaciones cuantitativas
muestran hipoétesis, solo en aquellas en la cual el planteamiento muestra un alcance
correlacional o de forma explicativa.

El objetivo general fue: Determinar el liderazgo directivo en la institucion educativa n.°00659
Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018.

Los objetivos especificos fueron: Determinar el nivel de liderazgo directivo en su dimension
liderazgo autocratico en la institucion educativa n.°00659 Francisco Tejada Rojas,
Moyobamba, 2018. Determinar el nivel de liderazgo directivo en su dimensién liderazgo
democrético en la institucion educativa n.°00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018.
Determinar el nivel de liderazgo directivo en su dimension liberal en institucion educativa
n.°00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018.
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II. METODO

2.1 Tipo y disefio de investigacion
El enfoque de la investigacion fue cuantitativa, con tipo basica ya que busca incrementar la
teoria, relacionandola y nutriéndola con nuevos conocimientos, el nivel descriptivo simple con

un disefio no experimental, y corte transversal

Donde:
M: docentes

O: liderazgo directivo

2.2 Poblacién, muestra y muestreo

La Poblacion es un grupo definido, con limite y alcanzable del universo que forma el
investigador para la seleccion de la exhibe (Buendia, Colas y Hernandez, 1998).

En la presente investigacion la poblacion estd compuesta por 25 docentes y 4 personales
administrativos de la Institucion Educativa n.° 00659 Francisco Teja Rojas, de la provincia de
Moyobamba.

Tabla 2
Distribucion de la poblacion de la institucién educativa n.” 00659 Francisco Tejada Rajas

Comumdad educativa Numero
Docentes 23
Perzonal administrativo 4

Total 20

Nota. Datos proporcionados por 1a direccion de la institucion educativa n ® 00639
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Por ser una poblacion finita se utilizard como muestra a toda la comunidad de docente de la
Institucion Educativa en estudio, con un muestreo no probalistico de tipo intencional, puesto

que se utilizd para la aplicacion del cuestionario solo a la comunidad docente

Tabla 3
Distribucion de la muestra
Docentes Numero
Turmo mafiana 18
Turno tarde 4]
Total 25

Nota. Datos proporcionados por la direccion de la mstitucion educativa n.® (0639

2.3 Técmocas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

La investigacion tendra como técnica a la encuesta como instrumento se tendra al cuestionario
sobre el liderazgo directivo, por lo que es necesario sefialar a Hurtado (2000) el cual indica que
un cuestionario es un instrumento que agrupa una serie de preguntas relativas a un evento,

situacion o tematica particular, sobre el cual el investigador desea obtener informacion.

Ficha técnica

Nombre . Liderazgo directivo

Autor : César Ruiz Alva

Adaptacion . Karina del Rocio Canlla Chuqui

Ao ;2018

Procedencia . Tarapoto, Per(

Administracion  : Individual

Duracion : 30 minutos aproximadamente

Objetivo . Determinar el nivel de liderazgo directivo en la institucion educativa

n.° 00659 Francisco Tejada Rojas

15



El instrumento fundamental es una escala de tipo Likert, que se construyo y validd de acuerdo
a las prescripciones del propio Likert. El cuestionario consta de 24 items los cuales del 1 al
8 evaluan el liderazgo autocratico, del 9 al 16 el liderazgo democratico y del 16 al 24 el
liderazgo liberal.

Para la presente investigacion se tuvo como referencia el juicio de expertos para dar validez.

Tabla 4

Validacion de juicio de expertos

Experto Opinién
Dr. José Luis Trigoso Paredes Existe suficiencia
Mg. Edwin Revilla Alaya Existe suficiencia
Mg. Félix Cruz Estela Flores Existe suficiencia

Nota. Extraido del instrumento de validacion

Se visualiza en la tabla 3. Que la confiabilidad del presente instrumento es de 0,89 es decir es

bueno.

Tabla 5

Confiabilidad de la gestion educativa
KR 20 N de elementos
0,89 24

Nota. Extraido del resultado del Alpha de Cronbach
Se visualiza en la tabla 3. Que la confiabilidad del presente instrumento es de 0,89 es decir es

bueno.

2.4 Procedimiento
El procedimiento de investigacidn contiene la elaboracion del instrumento con su respectiva
calibracion, para luego aplicarlo a la muestra seleccionada, posteriormente se analizan los

resultados y se emiten conclusiones y recomendaciones.
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2.5 Método de anélisis de datos

Para el andlisis de datos se utilizd el programa Microsoft Excel, el cual permitié sistematizar
los datos con el objetivo de hacer las siguientes acciones:

Porcentajes y frecuencias: Sirvid para detallar el accionar de la variable de estudio y
organizarlas en tablas de continuidad y figuras de barras porcentualmente.

Anaélisis descriptivos: Se tuvo en cuenta la estadistica descriptiva, para juntar la informacién de
la exhibe por medio del cuestionario aplicado, después se sistematizo los datos el software
Microsoft Excel 2016.

Anélisis relacionados con la hipotesis: Por ser una exploracion descriptiva facil no muestra

conjetura general ni particulares.

2.6 Aspectos éticos

Para la presente investigacion se consider6 los aspectos éticos primordiales por lo que se utilizd
a personas como sujetos de estudio y su participacion requiridé una autorizacion por parte del
director, para la facilitacion de registro y fichas de evaluacion; de la misma manera se garantizo

la reserva con respecto a los resultados obtenidos.
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[ll. RESULTADOS

Tabla 6
Liderazgo directivo en la institucion educativa n.°00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba,
2018

Liderazgo directivo Frecuencia Porcentaje
Bueno [88-120] 18 72%
Regular [56-87] 6 24%
malo[24-55] 1 4%

Total 25 100%

Nota. Cuestionario

Interpretacion:

Se observa en la tabla 6. que el 72% encuestados (18 docentes) indican que el liderazgo
directivo en su Institucidn educativa es bueno, mientas que el 24% (6 docentes) manifiesta
que es regular y el 4% (1 docente) indica que es malo. A partir de esto podemos determinar
que los encuestados consideran que liderazgo directivo en la institucion educativa n.° 00659

es bueno.

Tabla 7
Nivel de liderazgo directivo desde su dimension liderazgo autocratico en la institucion
educativa n.° 00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018

Liderazgo autocratico Frecuencia Porcentaje
Bueno [30-40] 8 32%
Regular [19-29] 16 64%
malo[8-18] 1 4%

Total 25 100%

Nota. Cuestionario

18



Interpretacion:

Se observa en la tabla 7. que el 64% de encuestados (16 docentes) indican que el nivel de
liderazgo directivo desde su dimensién liderazgo autocratico en su Institucion educativa es
regular, mientas que el 32% (8 docentes) manifiesta que es bueno y el 4% (1 docente) indica
que es malo. A partir de esto podemos determinar que los encuestados consideran que el nivel

liderazgo autocrético en la institucion educativa n.° 00659 es regular.

Tabla 8
Nivel de liderazgo directivo desde su dimension liderazgo democratico en la institucion
educativa n.° 00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018

Liderazgo democratico Frecuencia Porcentaje
Bueno [30-40] 19 76%
Regular [19-29] 5 20%
malo[8-18] 1 4%

Total 25 100%

Nota. Cuestionario

Interpretacion:

Se observa en la tabla 8. que el 76% de encuestados (19 docentes) indican que el nivel de
liderazgo directivo desde su dimensidon liderazgo democréatico en su Institucion educativa es
bueno, mientas que el 20% (5 docentes) manifiesta que es regular y el 4% (1 docente) indica
que es malo. A partir de esto podemos determinar que los encuestados consideran que el nivel

liderazgo democratico en la institucion educativa n.® 00659 es bueno.

Tabla 9
Nivel de liderazgo directivo desde su dimension liderazgo liberal en la institucion educativa
n.° 00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018

Liderazgo liberal Frecuencia Porcentaje
Bueno [30-40] 18 72%
Regular [19-29] 6 24%
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malo[8-18] 1 4%
Total 25 100%

Nota. Cuestionario

Interpretacion:

Se observa en la tabla 9. que el 72% de encuestados (18 docentes) indican que el nivel de
liderazgo directivo desde su dimension liderazgo liberal en su Institucion educativa es bueno,
mientas que el 24% (6 docentes) manifiesta que es regular y el 4% (1 docente) indica que es
malo. A partir de esto podemos determinar que los encuestados consideran que el nivel

liderazgo democratico en la institucion educativa n.° 00659 es bueno.
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IV. DISCUSION

Se evidencia resultados semejantes con la investigacion de Quintero (2015) en su trabajo de
investigacion manifiesta que el director revela madurez emocional en el manejo de las
relaciones entre personas para la incorporacion escuela-comunidad; jaméas exhibe carisma en
las acciones que dirige para lograr que el desarrollo de incorporacion escuela-comunidad sea
mas armonioso Yy algunas ocasiones es maleable y abierto a las proposiciones planteadas por el

conjunto.

Con respecto a la investigacion de Baique (2016) el cual logra concluir que el liderazgo
directivo en sus dimensiones en las Instituciones Educativas de Chiclayo es de nivel medio de
acuerdo con la escala de Likert usada, lo que dio a conocer que los directivos no muestran hoy
en dia un optimo liderazgo en su administracion didactica, también difieren a los resultados
obtenidos ya que nuestros resultados muestran un liderazgo directivo bueno.

Logramos concluir que gran parte de los resultados de los antecedentes citados en la presente

investigacién no coinciden con los resultados obtenidos en la presente investigacion.
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V. CONCLUSIONES

Primero: el liderazgo directivo en la institucion educativa n.° 00659 Francisco Tejada Rojas,
Moyobamba,2018; es bueno en un 72%, regular en un 24% y malo en un 4%. Por lo que la
mayor parte de los docentes consideran que el liderazgo directivo en su institucion educativa

es bueno.

Segundo: el liderazgo directivo en su dimension liderazgo autocratico en la institucion
educativa n.° 00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba,2018; es regular en un 64% en un
32% es bueno, y malo en un 4%. Por lo que la mayor parte de los docentes consideran que el

liderazgo directivo en su dimensién liderazgo autocrético es regular.

Tercero: el liderazgo directivo en su dimension liderazgo democrético en la institucion
educativa n.° 00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba,2018; es bueno en un 76%, en un
20% es regular, y malo en un 4%. Por lo que la mayor parte de los docentes consideran que el

liderazgo directivo en su dimension liderazgo democratico es bueno.

Cuarto: el liderazgo directivo en su dimension liderazgo liberal en la institucion educativa n.°
00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba,2018; es bueno en un 72%, en un 24% es regular,
y malo en un 4%. Por lo que la mayor parte de los docentes consideran que el liderazgo

directivo en su dimensién liderazgo liberal es bueno.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero: al director de la institucion educativa n.° 00659 Francisco Tejada Rojas, continuar
ejerciendo un liderazgo bueno en el ejercicio de sus funciones para asi propiciar un clima

institucional entre los miembros de la comunidad educativa.

Segundo: a los docentes que manifestaron que el liderazgo directivo desde su dimensién
liderazgo autocratico es malo o regular, acoplarse y aceptar las acciones que propone el director

con el fin lograr una excelente gestion educativa en su institucion.

Tercero: al Ministerio de Educacion propiciar diplomados y maestrias para los directores con
el fin de mejorar su liderazgo en su dimension liderazgo liberal y buen desenvolvimiento para

el logro de todos los objetivos propuestos por el estado peruano.
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Cucstionario sobre ¢l liderazgo dircetivo

Estimado docente

El presente Instrumento tiene como proposito fundamental, recolectar valiosa Informacion sobre el

liderazgo directivo en su Institucion Educativa,

Instrucclones

A continuacion, se presenta un listado de enunciados referentes al liderazgo directivo, se le suplica
mucha seriedad al marcar los items; ya que, con los resultados que se obtenga, permitird contribuir

con la solucion del problema encontrado
Parn lo cunl debera tener en cuenta los signientes criterios:

Es importantc mencionar que debera marca con x la respuesta que usted considere Ia adecuada

Escala Equivatlencia
1 Nunca
2 Casi nunca
3 Algunas veces
4 Casi sempre
5 Siempre

Enunciado

Valoracion

1[2[3[4]5

Dimension | Liderazgo autocratico

1. El director toma decisiones, sin consultar con los docentes,

2. El director pide sugerencing y escucha sugerencias para lo toma de decisiones,

3 El director exige que todas sus drdenes se cumplan al pie de la letra,

4. El director monitorea su labor como docente.

5. El director dinge el trabajo que deben realizar

6. El director solo comprende los impases de los trabajadores cuando le parece

7. El director diﬁ;;l wrupo sin involucrase con los integrantes.

8. El director cambia de estado de dnimo con facilidad

Dimension 2. Liderazgo democratico

9. El director comparte sus proyectos y pide sugerencias para mejorar ¢l trabajo,

10, El director muestra empatia hacia los demis.

11. El director se integra a los trabajos en equipo

12, El director respeta los puntos de vista de los profesores aun no esté de acuerdo

13 El director inspira confianza en su trabajo.

14, El director promueve la union entre los compaiieros de trabajo
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15, El director reconoce el desempeo de sus colegas,

16, El director pide sugerencias y todos para tomar decisiones.

Dimension 3: Liderazgo liberal

17.El director evade sus responsabilidades.

18, El director es indiferente ante los problemas de sus trabajadores.

19. El director es indiferente ante los problemas de sus trabajadores

20. El director delega sus funciones con el fin de asumirlos ¢l

21. El director busca pretextos para no realizar un proyecto

22, El director cuando existe problemas, busca culpables,

23, El director opina solo cuando se asegura que hay mayoria en una posicion

24. El director propicia informacion solo cuando se le solicite.

GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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Anexo 2
Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo directivo en la institucion educativa n.” 00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnica e Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipétesis general Técnica
¢Como es el hderazgo directivo en la INStUCiON | e Evaluar el liderazgo directivo en la institucién educativan® | L@ presente exploracion no | La investigacion  tendra
educativa n® 00659 Francisco Tejada Rojas, muestra conjetura por ser de |como lécnica a la

Moyobamba, 20187
Problemas especificos:

* +,Como es el nivel de liderazgo directivo desde
su dimension liderazgo autocrdtico en la
institucién educativa n.® 00659 Francisco Tejada
Rojas, Moyobamba, 20187

* (Como es el nivel de hderazgo directivo desde
su  dimension  hderazgo democrético en  la
institucién educativa n.® 00859 Francisco Tejada
Rojas, Moyobamba, 20187

+ ¢ Como es el nivel de liderazgo directivo desde
su dimension hderazgo liberal en nstitucion
educativa n.” 00659 Francisco Tejada Rojas,
Moyobamba, 20187

00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018

Objetivos especificos

® Determinar el nivel de hderazgo directivo en su dimension
hderazgo autocrdtico en la institucion educativa n ® 00659
Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018

* Determinar el nivel de hderazgo directivo en su dimensiin
liderazgo democratico en la institucion educativa n ® 00659
Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018

® Determinar el nivel de hderazgo directivo en su dimension
iberal en institucion educativa n * 00659 Francisco Tejada
Rojas, Moyobamba, 2018

ipo
Sampien, Femandez y Baplista
(2006) expresan que Ssoio
algunas de las indagaciones
cuantitativas
hipdtesis, solo en aquelias en la
cual el planteamiento muestra
un alcance comelacional o de

forma explicativa.

descriptiva, ya que

mueastran

Diseilo de investigacion

|Poblaciéon v muestra

Variables v dimensiones

El tipo de disefio en la presente inveshgacion es
no experimental, puesto que no existe la
manipulacion de la vanable y solo se observan
los hechos en su ambiente después de
analizarios (MHernandez, 2003).

Poblaciéon

La Poblacion es un grupo definido, con limite y alcanzable del
universo que forma el investigador para la seleccion de la
exhibe (Buendia, Colas y Hemandez, 1998). En la presente
investigacion la poblacion estd compuesta por 25 docentes de
la Institucién Educativa N° 00659 Francisco Teja Rojas, de la
provincia de Moyobamba.

Muestra

Por ser una poblacion finda se ulilizard como muestra a toda la
comunidad de docente de la Institucién Educativa en estudio.
Segun Tamayo (2003), para hacer una generalizacion exacta
de una poblacidn es necesara una muestra reprasentativa.

Variables

Dimensiones

Liderazgo
directivo

Autocratico

democratico

Liberal

encuesta, para eso es
tmportante sefialar a Diaz
(2001) que describe a la
encuesta como la
blsqueda sistematica de
informacién  donde el
investigador pregunta a los
investigades sobre los
datos que quiere
conseguir, y mas adelante
agrupa estos datos
particulares.
Instrumentos

Como Instrumento  se
tendréa al  cuestionano
sobre el liderazgo directivo,
por lo que es necesaro
safialar a Hurtado (2000) el
cual indica que un
cuastionaro as un
instrumento  que  agrupa
una serie de prequntas
relativas a un evento,
situacion 0 tematica
particular, sobre el cual el
investigador desea obtener
informacién
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Anexo 3

Formato de validacién

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO DIRECTIVO

DIMENSIONES / items

Pertinencia' Relevancia’

3

Sugerencias

No No

5

Liderazgo autocratico
El director toma decisiones, sin consultar con los docentes.

El director pide sugerencias y escucha clas ia toma de decisiones.

Sus enes se cumplan al pie de la letra.

El director monitorea su |abor como docente.

5 |Eldi realizar.

El director dirige al grupo sin involucrase con los integrantes.

El director cambia de estado de &nimo con facilidad.

democritico

El director comparte sus proyectos y pide sugerencias para mejorar el trabajo.

= director dirige el trabajo que deben
6 | El director solo comprende los iImpases de los trabajadores cuando le parece
7
8
9
0

1 _|El director se integra a los trabajos en equipo

El director muestra empatia hacia los demas.

12 |El director respeta los puntos de vista de los profesores aun no esté de acuerdo.

13 |El director inspira confianza en su trabajo.

14 |El director promueve la unién entre los compafieros de trabajo.

15 |El director reconoce el desempefio de sus colegas.

16 |El director pide sugerencias y todos para tomar decisiones,

Liderazgo liberal

1 7 |El director evade sus responsabilidades.

El director es indiferente ante los problemas de sus trabajadores.

El director es indiferente ante los problemas de sus trabajadores.

20 |El director delega sus funciones con el fin de asumirios él.

21 |El director busca pretextos para no realizar un proyecto.

22 |El director cuando existe problemas, busca culpables.

23

E| director opina solo cuando se asegura que hay mayoria en una posicién.

24

El director propicia Informacion solo cuando se le solicite.

KIXIXIXEXIX R ] [ X% X[l XXX XXX X e
IR PRIXIXIR|X] XK x| 4P XK

KRR XIX | (32 %X IR YY?‘XYXX)qEE

OBSE

RVACIONES:

Aplicabilidad: Aplicable oQ Aplicables después de corregir

Apellidos y nombres del juez evaluador: ....7. S/ GOS0 PARLDE, WY N R
clalidad del eValuRdOr:........ DY x ... DI D T RUDCMI . Gl EARY G LGN v sreresssessssssssmsenssasensssessssess e s sssssseesmse e ssens e

Espe

B T P

‘m:asmmdmm formulado.
‘Rllomch:Emmuwmpmmmwdwmodimmmmddw

’W:Samﬁmdn&ﬁculudgmudemndadoddlhmesoonolso.axmloym
Nota' Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

() No aplicables ()

Moyobamba 11 de diciembre de 2018 P

Firma
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO DIRECTIVO

N* DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia’ Claridad’ Sugerencias
Liderazgo autocratico S No % No | Si No
| | El director toma deaslones sin eonsultar con los docentes. P >
2 i 3 XK b4 ><
. = >< >
E > x ><
3 x i >
6 > P ol
8 |El dlmctnr cambla de estado de &nimo con radlidad & s 7
Liderazgo democ
9 E! dlrectm comandas para meigrar el trabajo. *® < ><
i ‘ = -4 &
1l ! > >
12 |El dlreclor regeta Ios puntos de vnsta da los profesores adn no esté de acuerdo. > e X
13 |El director Inspira confianza en su trabajo. I K P
14 |El director promueve la unién entre los compafieros de trabajo. A * Ba
15 |El director reconoce el desempefio de sus colegas. P A P
16 |El director pide sugerencias y todos para tomar decisiones, > > A
Liderazgo liberal
17 |El director evade sus responsabilidades. x > »;
18 | El director es indiferente ante los problemas de sus trabajadores, » b >
19 | El director es indiferente ante los problemas de sus trabajadores. ®r X P
20 |E! director delega sus funciones con el fin de asumirios él. P oS e
21 |El director busca pretextos para no realizar un proyecio. < > A
22 |E! director cuando existe problemas, busca culpables. % > EeS
23 |El director opina solo cuando se asegura que hay mayoria en una posicion. > P >
24 |E! director propicia informacién solo cuando se le solicite. > e K
OBSERVACIONES:
Aplicabilidad: Aplicable (%) Aplicables después de corregir No aplicables ()

....................................................

! Pertinencia: £l itam corresponde al concepto teénco formutado,

?Relevancia: £ item as apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entende sin dificuliad alguna el enunciado del item, es conciso, axacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensidn

................................

Moyobamba 11 de gbre 'ge 20462

...............................................................

............................................................................................................
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO DIRECTIVO

N* DIMENSIONES ! items Pertinencia' Relevancia’ Claridad’ Sugerenciay
__Si No Si No Si No
> < D
; % % <
] b s =
&
= = e
7 S¢ : P N b a3
8 |Eidi direotor cambda de estado de animo con fadudad > 25 >*
_Liderazgo democrético _
9 _| El director comparte sus grgmtos y pide sggfendmra mejorar el trabajo. : P ey
12 |El ditector ras_gota los puntos de vista de Ios prolesores aun no esté de acuerdo. s < *x
13 |El director inspira conflanza en su trabajo, P < X
14 |El director promueve |a unién entre los compaferos de trabajo. a8 0 ol
15 _|El director reconoce el desempefio de sus colegas. > o< o
16 _|El director pide sugerencias y todos para tomar decisiones. < O~ >
Liderazgo liberal
17 |El director evade sus responsabilidades. P g .4
18 | El director es indiferente ante los problemas de sus trabajadores. D< DX K
19 | El director es indiferente ante los problemas de sus trabajadores. ol o Pt
20 |El director delega sus funciones con el fin de asumirlos él, 7( e 7.5
21 |El director busca pretextos para no realizar un proyecto. > >k .8
22 |El director cuando existe problemas, busca culpabies. e D [P
23 |El director opina solo cuando se asegura que hay mayoria en una posicion. > A o
24 |El director propicia Informacion solo cuando se le solicite. B > A
OBSERVACIONES:
Aplicabilidad: Aplicable ()6 Aplicables después de corregir () No aplicables ()
Moyobamba, 11 de bre de 201
Apellidos y nombres del juez evaluador: ..... E&“’*\& ....... Flows. . ‘h?«\”‘ ....... G2 omien Wg ........ s ..........................
Especialidad del evﬂundumag‘mr ....... E no Ed\)c“‘ov‘ .......................................................................................................................

' Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
? Relevancia: El ftem es apropiado para representar &l componente o dimension especifica def construcio

! Claridad: Se enbiende sin dificultad aiguna el enunciada del item. es conciso, exacto y direcio
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir ia dimension
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Anexo 4

Alpha de Cronbach

Numero de Liderazgo autocratico Liderazgo democratico Liderazgo liberal
docente 1| 2| 3| 4| 5| 6| 78| 9/10| 11| 12| 13| 14|15]|16| 17| 18] 19| 20| 21| 22| 23| 24| suma total
11 4) 4| 4] 5| 4| 3[ 4/4) 4] 5| 4| 4] 5| 4| 3| 4] 4| 4 4| 5 5| 3| 5| 3 98
214) 3| 4] 3| 5| 3[ 43| 4] 3| 4] 3| 5| 3| 4] 3| 4| 3] 4| 3| 5 3| 4 4 88
312 3| 2| 2| 3| 44212 3| 4] 4 4] 4| 4] 3| 2 3| 4| 3| 3| 4| 4 3 76
4121 4| 5| 3| 2| 4| 51| 2] 2| 5| 4 2| 4| 3| 3| 3| 1} 3| 3| 2| 2| 2| 2 69
514 4] 4 5| 3| 3( 4314 4 4| 51 3| 4| 4] 3| 4| 4 4| 5 3| 3| 4 3 91
6|4 3| 4 3| 5| 3( 4|34 3| 4 3| 5| 5 4 5] 5 4 5| 5 5 5| 4 4 99
T2 3| 4] 4] 4| 4 4|44 3| 4] 4 3| 4 4] 4] 4| 4 4| 51 3| 3| 5 5 92
8|4 4| 4] 4| 2| 2{ 43| 4] 4| 4] 5| 2| 2| 4] 3| 4| 3] 4| 3| 5 3| 4 5 86
9l 4] 4] 4] 4| 5| 4{ 53| 3] 4| 5| 51 3| 3| 5] 3] 3| 5] 4] 5 4 4] 4 5 98
101 4] 3| 4] 3| 5| 5| 4|31 4] 3| 4] 3| 5| 3| 4] 4] 3| 4] 4| 4| 2| 5] 5 3 91
Estadisticos
varianza [ 1[ o] 1| 1] 2] 1[o[1] 1] 1] o] 1| 2] 1] o] 1] 1] 1] o] 1| 2] 1| 1] 1] 187333333

34

k 10
{vi 18.7333333
Vit 95.2888889
s1 1.11111111
52 0.80340485

0.80340485
|Alpha 0.89




Anexo 5

Base de Datos

suma
total

96
88
75
53

92
99
85
86
94
89
86
92
95
88
80
90
93

95
81

88
94
91

88
89
93

Liderazgo liberal

33

30
26
18

30
37
33
31
32

30
31

30
28

30
28

30
31
33
27
35
32
31
28
31
31

3

3
2
3

3
3
5
3
3
3
3
3
5
3
3
3
3

3

3
3
3

Liderazgo democratico
9| 10| 11]12|13|14| 15| 16|suma | 17| 18| 19| 20|21|22| 23| 24|suma

4
4
2
2
4
4
2
4
4
4
4
5
4
4
3
3
4
4
2
4
4
4
5
4
3

33| 4] 4| 4] 5] 5] 3] 5

291 41 3| 4] 3| 5] 3] 4] 4

271 21 3| 4| 3| 3] 4] 4

18] 31 1| 3| 3| 2| 2| 2

32| 41 4| 4] 5| 3] 3| 4

331 51 4] 5| 5| 5] 5| 4] 4

26| 41 4| 4| 5] 3] 3| 5

28] 41 3| 4] 3| 5] 3| 4

31] 3] 5| 3| 5] 3] 4] 4

30] 31 4| 4] 4] 2] 5] 5

291 41 4| 4| 5| 3] 3| 5

33| 3| 3| 4| 3| 5] 3| 4

341 21 3| 5| 3| 3| 5| 4

29] 41 3| 4| 3| 5] 4| 4

26| 31 3| 3| 3| 3| 4| 4

30] 31 4] 4] 4] 2| 5] 5

31| 4] 4| 4] 5] 3] 3] 5

341 5] 3| 4] 3] 5] 5] 5

28] 2| 3| 4| 3| 4] 4| 4

271 41 4| 4] 5| 5] 5| 4] 4

31| 41 4| 4] 5] 3] 5| 4

311 41 3| 4| 3| 5] 4| 4] 4

34| 2| 3| 4| 3| 5] 4| 4

31| 4] 4| 4] 5] 2] 5] 4

29] 41 4| 4] 5] 3] 3] 5

4

3

3

5

3
3

3
3
2

3

3

5

5

5
3

3
3
3

4] 4] 5] 4

4] 31 5] 3| 4] 3
4] 31 4] 4| 4| 3

21 2| 2| 2

41 31 5| 5| 4] 5
4] 31 3| 4| 4| 3

4] 31 5] 3| 4] 4

4] 31 5] 3| 4| 3
3| 31 3| 4 4] 3

4] 41 5] 3| 4] 5

3| 3] 3] 5| 4| 3
3| 31 4] 3| 4] 3

41 31 5| 3| 4| 5

3| 3| 5| 3

3
3
3
2

4, 4] 5| 3| 5| 4] 3

3
3

4, 4] 5| 2| 2| 4] 3
4/ 4] 5] 3] 3

3

4, 4| 3|1 3| 4| 4] 3
4, 5| 3| 4| 5| 4] 3
4| 4| 5| 4| 3

3

3

4 4] 4] 2| 5
4/ 4] 5| 3] 3

5
3
3

4, 4] 5| 3| 3| 4] 4

3
3

4, 5] 3] 2| 5
4 3] 4] 5] 5

Liderazgo autocratico
1| 2| 3| 4] 5] 6| 7| 8]suma

1] 4] 4| 4|5] 3| 3| 4]3
2] 4] 314]3]5]| 3/4]3

30
29
22
17
30
29
26
27
31
29
26
29
33

29
26
30
31
28
26
26
31
29
26
27
33

3| 2| 3| 2|2 3| 4 4|2
41 2| 3| 1| 3] 2] 3| 2|1
5| 4] 4)4|5] 3| 3|4|3
6| 4] 3| 4| 3] 5| 3|4|3
7| 2] 3| 4| 3| 3| 4/ 4|3
8| 4]4|4/4] 2] 2| 4]3
9] 4] 4] 4|5] 3] 3|5]3

Numero de

docente

10 4| 3| 4[ 3] 5] 3| 4|3

11 2| 3| 4| 3] 3| 4| 4|3
12| 5| 4| 5[ 3] 4] 1| 4|3
13| 4| 4| 4 5] 3] 3| 5|5

14| 4| 3| 4| 3] 5] 3| 4|3

15( 3| 3| 3[ 3] 3| 4| 4|3
16| 3| 4] 4 4] 2] 5| 5] 3

17| 4| 4] 4[ 5] 3] 3| 5] 3

18| 3| 3| 4 3] 5] 3| 4]3

19| 2| 3| 4| 3] 3] 4| 4|3
20 4| 3| 3 3] 3] 3| 4|3

21| 4| 4| 4| 5] 3] 3| 4|4

221 4| 3| 4| 3] 5] 3| 4|3

23| 2| 3| 3| 3] 5] 3| 4|3
24 41 4[4[ 3] 4] 1] 4|3

25| 3| 4] 3[ 4] 5] 5| 45
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Anexo 6

Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

L

Institucion Educative Inicial Primaria de N" 00659 Fi Tejoda Rojos

Urb. Vists Alegre M3 "Z" Lt 08 Moyobamba
COD, MOD Inkial 1217314 - Primario 0300020

“Afio de la Reconciliacion Nacional *

CONSTANCIA

El Director de la Institucién Educativa Inicial Primaria de Menores N* 00659
“Francisco Tejada Rojas” que al final suscribe deja constancia.

Que; CANLLA CHUQU! Karina del Rocio Identificada con DNI N* 00820308
estudiante del Programa de Complementacién Pedagégica de la Universidad Cesar
Vallejo a realizado la encuesta del Proyecto de investigacién LIDERAZGO DIRECTIVO EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA FRANCISCO TEJADA ROJAS, MOYOBAMBA — 2018 en el mes
de diciembre .

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que
estime por conveniente,

Moyobamba, 18 de diciembre del 2018.

Urb. Vista Alegre Mz. “2” Lt. 08 frar darojes@gmail com RPM/s 954940176 #942451014
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Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual operacional medicién
El  liderazgo Manera de Liderazgo Consulta a los docentes para Escala
directivo esun actuar de los autocratico tomar decisiones. tipo
desarrollo de directivos de Escucha sugerencias de los Likert
predominacion  ciertos los cuales profesores.
sobre las convierten a sus Dirige el trabajo de sus Nunca (1)
ocupaciones profesores  en profesores. Casi nunca
de los agentes lideres de la Mide los items:1,2,3,4,5, (2)
académicos, actividad 6,7,8,9,10 A veces

o para conseguir educativa que se Liderazgo Pide sugerencias y comparte (3)

2 misiones desarrolla. democratico proyectos. Casi

§ recurrentes en Muestra empatia con los siempre

T ocasiones profesores. 4)

% ciertas. Trabaja en equipo Siempre

g Mide los items: (5)

-B 11,12,13,14,15,16,17,18,19,20
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=" Ucv ACTA DE APROBACION DE Cécigo © FO4-PP-PRO2.02

Version @ 09
UNIVERSIDAD ORIGINALIDAD DE TRABAJO DE Fecha : 23-03-2018
CESAR VALLEID INVESTIGACION Pégina © 1 de 1

Yo, Fernando Eli Ledesma Pérez, docente de la Facultad de Educacién e idiomas
y Escuela Profesional de Educacion Secundaria de la Universidad César Vallejo Filial
Lima Norte, revisor(a) trabajo de investigacion para obtener el grado de: Bachiller
de educacién Secundaria titulada “liderazgo directivo en la institucién educativa
n.° 00659 Francisco Tejada Rojas, Moyobamba, 2018 del {de la) bachiller Karina del
Rocio Canlla Chugui, constato que la investigacion tiene indice de similitud de 25

% verificable en el reporte de originalidad del programa turnitin

El/la suscritco {a) analizé dicho reporte v concluyé que cada una de las
coincidencias defectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender EL
frabgjo de investigocién cumple con todas las normas para el uso de citas vy

referencias establecidas por la Universidad César Valiejo.

Los QOlives, 21 de agosto de 2019

UCV-Llima

. Direccidn de .. . | Vicerrectorado de
Elabord Investigacion Revisd Responsable de SGC Aprobd Investigacién
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ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEID

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE
TRABAJO DE INVESTIGACION EN EL
REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV

Versén
Fecha
Pagina

Cédigo

FO8-PP-PRO202
. 0P

: 23-03-2018
:ldeld

Yo, CANLLA CHUQUI KARINA DEL ROCIO, idenfificada con DNI N° 00820308,
egresada de la Escuela Profesional de EDUCACION SECUNDARIA de la Universidad
César Vallejo, autorizo ( X ) . No autorizo | ) la divulgacién y comunicacion publica
de mi trabajo de invesfigacion titulado

“LDERAZGO DIRECTIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N.° 00659 FRANCISCO
TEJADA ROJAS, MOYOBAMBA, 2018", en el Repositorio Institucional de la UCY
(hitp:/ /repositorio.ucy.edu.pe/), segun lo esfipulado en el Decrefo Legislativo 822,
Ley sobre Derecho de Autor, Art, 23 y Arf, 33

Fundamentacion en caso de no autorizacion:

FECHA: “=.\... de 270, del 2019
R Representante de ia Direccidn /
Blabord Diveccion e Revisd | Vicemeciorado de Invesfigacian | Aprobé | Rectorado
Investigocidn y Calidad
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

' | pe
’_fp(np\emﬁf-\ QL1 f\fm\ 2w, M(\(“(,L'l ;nl
¥ =

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA;
Canliey Chugur Kavna del Rocio

INFORME TITULADO:

Liderazan diecd N @n i et losiel educaliva U tneen

Trencinco Teynda RO M encoaen b, 2013

PARA OBTENER EL TiTULO O GRADO DE;

Porvtier 8N _Edueacicn Secuidaae

SUSTENTADO EN FECHA: 2% de Edaers Ao 0\9
NOTA O MENCION: 4

EACY /%

)__.‘ 1010M ‘/"’35/
Y=

FIRMA DEL ENCARGADO DE INVESTIGACIGN
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