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Resumen

El objetivo del estudio fue describir el avance del Objetivo Estratégico “Maestros bien
preparados que ejercen profesionalmente la docencia”, periodo 2008 - 2018. El principal
fundamento técnico, como Politica Educativa Nacional, fue el Proyecto Educativo Nacional
(PEN).

Segin su finalidad, fue una investigacion aplicada, por el caracter de la
investigacion, es descriptiva debido a que tiene como objetivo principal la descripcion de
fendmenos. Segun el alcance temporal, es una investigacion transversal porque la
informacion se recogioé en un Unico momento. Segun su naturaleza, es una investigacion
cuantitativa por centrarse fundamentalmente en los aspectos observables y susceptibles de
cuantificacion. El disefio trabajado fue no experimental dado a que no se ha manipulado la

variable.

La Poblacion fue conformada por las Politicas educativas a nivel internacional y
nacional y la muestra fue no probabilistica e intencional y estuvo conformada por los diez
(10) documentos elaborados por el Consejo Nacional de Educacion (CNE) que dan informe
del avance de los seis Objetivos Estratégicos establecidos en el PEN; informes publicados
durante el periodo 2008 al 2018 y obtenidos de su pagina oficial.

En la investigacion se utilizé la técnica de analisis documental; mediante la revision
de contenido, la misma que nos permitié recoger datos pre-elaborados considerados de
interes en la investigacion. Para la recoleccion de datos; se elabord una Ficha descriptiva de
revision documental que permitié recuperar y registrar informacion abreviada, sin
interpretacion ni critica, de los contenidos de documentos originales. Segundo, tomando en
cuenta la Ficha descriptiva se elabord un check list como instrumento para el logro del

objetivo general de la investigacion.
Los resultados de la descripcion realizada conllevaron a concluir que hubo avance en

el Objetivo Estratégico “Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la

docencia”, periodo 2008 — 2018 segun las medidas establecidas en el PEN.

Palabras clave: Formacion inicial, Formacion continua y Carrera Publica Magisterial.



Abstract

The objective of the study was to describe the progress of the strategic objective "Well-
prepared teachers who professionally practice teaching”, period 2008-2018. The main
technical foundation, as a national educational policy, was the national education project
(PEN).

According to their purpose, it was an applied research, the nature of the research, it is
descriptive since it has as main objective the description of phenomena. According to the
temporal scope, it is a transversal research because the information was collected at a single
time. According to its nature, it is a quantitative research by focusing primarily on aspects
susceptible of quantification and observable. The design worked was not experimental since

the variable has not been tampered.

The population was comprised of educational policies at the international and
national levels and the sample was not probabilistic and intentional and was formed by ten
(10) documents prepared by the National Council of education (CNE) which give the
progress report of the six strategic objectives set out in the PEN; reports published during
the period 2008 to 2018 and obtained from its official website.

Research used the technique of documentary analysis; by reviewing the content,
which allowed us to collect these data considered of interest in research. For the collection
of data; developed a descriptive form of documentary review which allowed to recover and
record abbreviated information or critical interpretation of the contents of original
documents. Secondly, taking into account the fact sheet was prepared a check list as a tool

for the achievement of the overall objective of the research.
The results of the performed description led to conclude forward there was "Well
prepared teachers practising professionally teaching" strategic objective, period 2008-2018

according to the measurements set out in the PEN

Key words: Initial Training, Continuing Training and Magisterial Public Career.



l. Introduccién

Un factor esencial para la calidad de los aprendizajes, en el proceso educativo, es el trabajo de
los docentes, pues desde la vision de derechos que promueve la UNESCO en su publicacién
sobre el enfoque de una educacion para todos y todas fundado en los derechos humanos (2008).
En tal sentido, un maestro bien preparado que ejerce profesionalmente la docencia es pieza
fundamental en todo proceso de ensefianza aprendizaje realizado para optimizar la calidad en la
educacion que reciben los estudiantes; pues solo es posible una educacion de calidad con
profesionales competentes, comprometidos y éticos que transmitan aprendizajes con
valores universales, principios democraticos, desarrollo personal, equidad de género e

inclusividad.

En el 2021 los paises iberoamericanos, en su gran mayoria; y, entre ellos nuestro pais, el
Per(, recordara y conmemorara sus doscientos afios de independencia y esta fecha historica es
favorable en poder recapacitar en la actual situacién de nuestra educacion; si bien es cierto,
Iberoamérica representa las realidades nacionales muy distintas en los diversos paises, en sus
indicadores generales de desarrollo social y econémico, asi como también en el punto de vista
educativo y cultural. En tal sentido, las Naciones Unidas (CEPAL), la Organizacion de Estados
Ibero-americanos (OEI) y la Secretaria General Iberoamericana (2010) emitieron el documento
nombrado como: Metas Educativas al 2021: educacion para la nueva generacion de los
bicentenarios, documento elaborado con el fin de redoblar esfuerzos para conseguir los objetivos
de la Educacién para Todos establecidos en el 2015 en coherencia con los progresos y
requerimientos de los actuales afios asi como poder adaptarlos al ritmo del desarrollo de cada
nacion. Asimismo, el documento sobre las Metas Educativas 2021 fue un acuerdo entre todos los
paises iberoamericanos para obtener una buena educacion con calidad para todas y todos;
fortificar y asegurar las politicas en educacion y cultura desde la primera infancia. Respecto a la
formacion docente, se menciond que al pensar en una educacion de calidad de todo pais, es
ineludible realizarlo en correlacion con el profesionalismo de sus maestros; por ello, la prioridad
de reformas educativas en el fortalecimiento de la profesion docente es que los maestros cuenten
con una formacién inicial optima, de calidad y tener las oportunidades de permitir a los diversos
programas de formacion continua para favorecer la mejora del logro de aprendizaje de los

estudiantes.

En la Gltima década, los paises latinoamericanos y el Peri comparten una progresiva

inquietud por la calidad profesional de los profesores; preocupacion que se asocia a la
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comprobacion de los resultados de aprendizajes tan bajos obtenidos por los estudiantes en las
pruebas censales, tanto nacionales como internacionales. En tal sentido, el Ministerio de
Educacion en el 2017 y 2018 aplico la evaluacion del desempefio docente a los profesores del
nivel Inicial en dos tramos; en cuyos resultados del primer Tramo, se observo que los docentes
aprobados ascendieron al 99,4% en lo Urbano y en lo Rural ascendié a 98,6%. En el Tramo Il
(2018) aprobaron el 97,6% en lo urbano y en lo rural el 96,5%. Asimismo, mediante la RM
N°271-2018-Minedu aplicd evaluaciones a los Directivos (profesores que accedieron a los
cargos directivos) de Instituciones Educativas acorde lo establecido en la Ley 29944 (2013) Art.

33 de Ley de Reforma Magisterial.

En nuestro pais se definié la Revaloracion de los docentes en su profesion docente, por
ser la Formacion Inicial y la Formacion en Servicio un eje de la reforma educativa alineada con
el PEN - Proyecto Educativo Nacional al 2021 que proyectd seis objetivos estratégicos
educativos nacionales y el nimero tres se refiere a preparar bien a los Maestros para que ejercen
profesionalmente la docencia. La establecida Politica en educacién contribuye a lo dispuesto
para dar cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), por ser compromisos
internacionales asumidos por los Estados que componen la Organizacion de Naciones Unidas -
ONU. EI Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 4, que forma un esencial Objetivo en Educacion
de la Agenda al 2030, en su meta 10 que se vista acreciente el ofrecimiento de profesores
capacitados, en especifico mediante la aportacion internacional en la formacion inicial de

profesores en los estados en desarrollo como el nuestro. (Cuenca y Carrillo, 2017).

Vexler (2017) en su publicacion: “La formacion continua de los profesores” mencion6
que formar inicialmente a los docentes en la Educacion Bésica Regular, es una preparacion para
un desempefio eficaz y eficiente en la educacién integral de los estudiantes; mientras que la
formacion en servicio se refiere a las acciones desarrolladas para mejorar sus competencias y
cualificaciones en el ejercicio de sus funciones durante la practica pedagdgica; con ello se evita
el estancamiento, la rutina, la desmotivacion, se optimiza su situacion laboral, profesional y
salarial, en un contexto de evaluaciones pertinentes y reconocimiento efectivo de meéritos.
Formar de manera continua a los maestros contribuye a mejorar la calidad educativa de los
estudiantes, en un marco de calidad y equidad que exprese las insuficiencias de las Instituciones
Educativas como parte de una gestion y formacion del talento de los docentes, tutores y

directivos.

12



La Ley 29944 (2013) Ley de Reforma Magisterial - establecid que un docente es un
profesional de la educacién, titulado como profesor o como licenciado en cualquier nivel de
educacioén de la EBR, con calificaciones y competencias debidamente certificadas y que ofrece
un servicio publico en una ensefianza con pertinencia, calidad y equidad. La Formacién Inicial
de un docente se realiza en las Instituciones superiores acreditadas por el Sistema Nacional de
Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE); asimismo, la
Formacion en servicio de los docentes tiene como propdsito organizar y desarrollar actividades
de especializacion, actualizacion y capacitacion. La evaluacién de los docentes en su
desempefio docente cuyo objetivo es evidenciar el grado de desarrollo de sus desempefios
profesionales y de las competencias del profesor en el aula con sus estudiantes y se basa en los
desempefios y criterios establecidos en el Marco del buen desempefio docente que estan
contenidos para las politicas de evaluacion instauradas por el Ministerio de Educacion - Minedu.
(Art. 4,6, 7, 24)

Las Naciones Unidas — CEPAL (2018) en el cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda al 2030 se ha establecido el certificar una educacion inclusiva, de calidad y
equitativa a fin de suscitar ocasiones de aprendizaje para todos a lo largo de toda la vida y que se
expresa en la Meta 4.c, en la que se considera el ampliar abundantemente la oferta de docentes
calificados inclusive a través de la cooperacion internacional para su formacion; y, para lograrlo
estableci6 como indicador que una proporcion del profesorado en preescolar, primaria y
secundaria haya recibido al menos la minima formacion inicial docente, previa al empleo o
durante el desarrollo de su profesion, exigida para desplegar ensefianza de calidad a los

estudiantes.

Mediante el Decreto Supremo No0.029-2019-PCM, Reglamento que regula las Politicas
Nacionales, se puntualizan lineamientos generales que van a guiar el accionar del Estado a largo
plazo con la finalidad de alcanzar el bienestar de las y los ciudadanos y el desarrollo sostenible
de nuestro pais. Las Politicas son la consecuencia de un consentimiento obtenido en el Foro del
Acuerdo Nacional y priorizan los lineamientos, objetivos y contenidos de las politicas publicas y
se desarrollan a través de indicadores, metas y responsables en sus concernientes Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM) debido a que su cumplimiento es de todos los
niveles de las entidades pablicas y CEPLAN - Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, es
garante de congregar la informacion para el cumplimiento de las politicas nacionales y su

adecuado seguimiento.
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El Ministerio de Educacion mediante una gestion moderna, innovadora, transparente,
inclusiva y descentralizada, orientada al ciudadano con enfoque territorial y de resultados ha
implementado su Plan Estratégico Institucién 2019-2022, aprobado con la RM N°737-2018-
Minedu del 31.12.2018 que esta enmarcado y alineado en la Politica General de Gobierno al
2021 que fue aprobada con el Decreto Supremo N°056-2018-PCM del 24.05.2018 donde se
establecio como Eje de Politica General 4: Desarrollo social y bienestar de la poblacion y en
cuyo Lineamiento Prioritario 4.3: Mejorar los niveles de logros de aprendizaje de los escolares
con énfasis en los aquellos grupos con mayores brechas. Asimismo, dicho Plan Estratégico esta
alineado al Proyecto Educativo Nacional al 2021 (PEN) cuyo objetivo estratégico tres referido a
la preparacion de Maestros para que ejerzan profesionalmente la docencia, la que es materia de

analisis de la presente investigacion.

Ante la proximidad de la llegada del Bicentenario y el cumplimiento de lo planificado en
el PEN al 2021, nos hacemos el planteamiento de la interrogante: ;se estan cumpliendo las
politicas planificadas al 2021 en el objetivo estratégico 3 del PEN? Por ello, es importante
conocer dicho avance, mediante el desarrollo de la presente investigacion se describira el avance

de dicho objetivo.

Entre las investigaciones nacionales encontradas se tiene a Gdémez (2016) en su
investigacion sobre las Politicas Pablicas Educativas en la cimentacion de una cultura de paz
cuyo objetivo fue el analisis de las politicas publicas educativas en cuanto a las acciones
realizadas, logros y resultados obtenidos referidos a la implementacion de tales politicas. Fue un
estudio de caso aplicado a cuatro instituciones educativas para conocer las percepciones y
compromisos de los actores. Las unidades de analisis fueron politicas publicas como el Acuerdo
Nacional, la Ley 28044, Foro Nacional Educacion para Todos y el Proyecto Educativo Nacional
(PEN) al 2021. Aplicaron instrumento a 40 docentes del nivel secundaria. Entre sus principales
conclusiones mencionaron que si bien existen acciones del Estado, la politica publica educativa
aun no esta instaurada, porque no tiene subvencion ni presentan acciones y programas orientados
a resolver los problemas de ciudadania, convivencia, género, democracia, interculturalidad y
tolerancia que se muestran en la sociedad desde una perspectiva educativa. Por consiguiente, se
puede decir que el Estado peruano no ha disefiado politicas educativas sostenidas que se tengan

implementadas y construidas de manera sostenible una Cultura de Paz.

Sucasaca (2017) realizo la investigacion con el objetivo de examinar la relacion entre el

Proyecto Educativo Nacional y el Proyecto Educativo Institucional, documentos que corresponde
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a la gestion educativa a nivel nacional e institucional. En el analisis desarrollado mencioné que
el proyecto educativo nacional orienta, planifica, satisface una insuficiencia y precisa unos
plazos de tiempo establecido. Mencion6 que el Consejo Nacional de Educacion (CNE) fue la
entidad que direcciond la aplicacion de este proyecto con la colaboracion de personajes de la
cultura, lideres de opinion, de estudiantes, maestros, diversas instituciones sociales y maultiples
organizaciones estatales. Concluyo que el Proyecto Educativo Nacional es inclusivo, idealista,
integrador y ambicioso al mostrar el norte de la educacion y asi que el Proyecto Educativo
Institucional llega a ser la planificacion estratégica de la Entidad Educativa y Unico en cada una

de aquellas instituciones al sentirse avalada en el terreno administrativo, social y legal, etc.

Bernabé (2013) realizé una investigacion sobre las concepciones de la formacion inicial
docente en documentos nacionales de politica educativa. Su objetivo fue analizar documentos de
politica educativa producidos respecto a la formacion inicial del docente y las ideas referentes a
ensefianza y el papel del profesor que se especifica en la Ley 28044 — Ley General de Educacion,
el Proyecto Educativo Nacional al 2021 y el Plan Nacional de Educacion para Todos. La
metodologia fue orientada en el enfoque cualitativo, fue un Andlisis de Contenido documental.
Entre los hallazgos conseguidos en el analisis del Proyecto Educativo Nacional — PEN hallé que
adyacente a las ideas semejantes a la representacion de pragmatica y eficiencia del proceso de
ensefianza, especialmente en apreciar el desempefio del docente; el enfoque alternativo como el
hermenéutico-reflexivo, el critico social y el constructivista. También mencioné que el PEN
contiene la parte ética de la docencia, la construccion personal, colectiva de la docencia y la
funcién de planificar y organizar el aprendizaje colectivo que este articulado con los procesos de
reconstruccion del logro de aprendizaje de los estudiantes; asimismo, el entender del trabajo y
practica docente como un proceso de reflexion para inventar innovadoras practicas en la

inclusion de la investigacion para que forme parte de dicha labor educativa.

A nivel internacional, Raymond (2017) en su investigacion denominada: Well-prepared
teachers inspire student learning (Maestros bien preparados inspiran el aprendizaje de los
estudiantes). Considerd que esta es una era de transformacion en la preparacion, induccion y
evaluacion de los futuros maestros y que los estados deben ser responsables de establecer
estandares de desempefio que aseguren que los nuevos maestros estén bien preparados para ser
competentes y estar listos para ensefiar. Razon por la cual el Centro de Stanford para la
Evaluacién, el Aprendizaje y la Equidad (ESCALA) desarrollé el TPA, que es un sistema de
apoyo Y evaluacion especifico de la disciplina basado en el rendimiento que los programas de

preparacion de maestros en los EE. UU. que se pueden usar para respaldar, medir y enfatizar el
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conocimiento y las habilidades necesarios en los futuros profesores a fin de estar mejor

preparados.

Heineke, Ryan y Tocci (2015) publicaron el Articulo denominado: Teaching, Learning,
and Leading: Preparing Teachers as Educational Policy Actors (Ensefar, aprender y liderar:
preparar a los maestros como actores de la politica educativa). Los autores realizaron un analisis
dentro de los contextos federales, estatales y locales actuales de la reforma educativa;
mencionaron que los maestros deben ser reconocidos como actores centrales en el trabajo de
politicas, pero rara vez son preparados para que se conviertan en actores de politicas. Al
comprender dichas implicaciones para la formacion docente, investigaron el aprendizaje de los
maestros candidatos sobre la complejidad y el dinamismo de la politica educativa a través de un
programa de preparacion de maestros en el desarrollo de su profesion, en cuatro contextos
escolares unicos en los diversos vecindarios de Chicago, Illinois. Estudiaron cualitativamente
casos de ocho maestros candidatos a medida que exploran las politicas en la practica. En sus
resultados encontraron que los candidatos desarrollaron entendimientos duraderos sobre la

politica como complejos, situados y de multiples capas, asi como el papel céntrico del maestro.

Young y Lewis (2015) desarrollaron una investigacion sobre: Educational Policy
implementation revisited (Revision de la implementacion de la politica educativa). Este articulo
describe las razones de esta materia especial sobre la implementacion de politicas educativas y
aporta una descripcion general de los articulos sobre este contenido. Ademas de resumir cada
articulo, sefialan cémo los hallazgos de las diferentes contribuciones desafian, complementan y
complican no solo los hallazgos y conclusiones de otros trabajos sobre este tema, sino también
las ideas articuladas por otros autores. Concluyen con una discusién de las implicaciones de

estos articulos para la investigacion de la implementacién de politicas educativas.

Avalos (2014) en su investigacion cualitativa sobre las iniciativas de politica educativa
nacional que afectaron la formacion inicial de los docentes y su efectividad en los ultimos quince
afios en Chile. Utiliz6 las categorias planteadas por la Organizacién para el Desarrollo y
Cooperacion Econémica (OCDE, 2005) asi como el informe internacional McKinsey de Barber
y Mourshed, 2007 referido a la atraccion, desarrollo y retencion de Profesores Efectivos.
Examino las politicas del pais a la luz de los énfasis en las politicas de formacion docente, sus
principales de incentivos, apoyo, regulacién y control encuadrados en las intenciones extensas
para asegurar la calidad educativa. En su andlisis mencion6 que se decretd la exigencia

obligatoria de la acreditacion, con la aplicacion de estandares, en todas las carreras de pedagogia
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para el aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior en la formacion docente y un
examen de egreso —sin las exigencias minimas de calidad- de su formacion para condicionar la
postulacion a una entidad educativa. Asimismo, concluy6 que la preparacion docente no es
atraccion para los mejores egresados de la educacién media; que los programas de formacion de
las instituciones formadoras crecieron mas en cantidad que en la calidad y esto afectd la
competencia de sus egresados y que la distribucion de nuevos profesores en el sistema escolar es
inequitativa debido a que quienes tedricamente son mejores docentes, porque fueron formados en

instituciones mas selectivas, no laboran en las instituciones mas necesitadas de estos.

Respecto a las teorias relacionadas, la presente investigacion se fundamenta
principalmente en la Politica Educativa: Proyecto Educativo Nacional al 2021 (PEN), cuyo tercer
Objetivo Estratégico: “Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia” es
motivo de la revision documental para describir el avance del objetivo durante el periodo 2008 —
2018. Sin embargo, se puede especificar importantes documentos internacionales y nacionales

sobre la variable y entre ellos se tiene a los siguientes:

La Agenda al 2030 (2015) para el Desarrollo Sostenible (ODS) fue aprobada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas establecio una vision transformadora hacia la
sostenibilidad ambiental, social y econdémica para todas las 193 naciones miembros quienes
firmaron dicha Agenda, que es un marco de referencia para los proximos 15 afios. Son 17 ODS
los cuales son la hoja de ruta nueva que es una histérica oportunidad para el Caribe y América
Latina, debido a que contiene temas crecidamente de prioridad para todo el pais; entre ellos esta
un incremento econdmico inclusivo con labor decente para todos, la disminucion - en todas sus
extensiones - de la desigualdad, la eliminacion de la pobreza extrema, las ciudades sostenibles y

el cambio climatico, entre otros importantes temas.

La Agenda al 2030 que incluye 17 Objetivos y 169 metas para el Desarrollo Sostenible,
presenta una vision ambiciosa y transformadora del desarrollo sostenible e integra sus
dimensiones en los aspectos social, econémico y ambiental que sitda a la dignidad e igualdad de
las personas en el centro. Esta nueva Agenda expresa las aspiraciones, los deseos y prioridades
de la comunidad internacional para los proximos quince afios. Esta Agenda es una
responsabilidad universal tanto por paises en desarrollo como los desarrollados que cuyo cuarto
Obijetivo esta referido a poder garantizar una educacién de calidad, equitativa e inclusiva para

poder suscitar oportunidades nuevas de aprendizaje permanente para todos y todas como la
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obtencion de una educacion de calidad que es el pedestal para optimizar la vida de las personas y

su desarrollo sostenible cuya descripcion se detalla en Anexo 6.

En el documento Metas Educativas al 2021 (2010) — la educacién que queremos para la
generacion de los Bicentenarios - se menciond gque la mayor parte de los paises iberoamericanos
conmemora, celebra y recuerda sus doscientos afios de independencia y es tiempo para poder
recapacitar sobre la actual situacion que se encuentra la educacion y plantearse como un
compromiso, de manera conjunta, un proyecto colectivo y que este articulado para que favorezca
a dar sentido al desarrollo economico y social del pais, a formar generaciones de nuevos
ciudadanos y ciudadanas cultos y libres que se desarrollen en sociedades igualitarias e inclusivas,
solidarias y democréticas que sean abiertas pero que también, sean capaces para formar soporte
de colectividad.

El objetivo final de las Metas Educativas 2021 (2010) es conseguir, a lo largo del
proximo periodo de diez afios, una educacion que responda a las demandas sociales de manera
placentera y conseguir que mucho maés estudiantes alcancen estudiar por mas tiempo con una
registrada oferta equitativa, de calidad e inclusiva que interceda la mayor parte de las entidades
educativas y de los segmentos de la sociedad, porque se confia que la educacion es una

primordial estrategia para prosperar en la inclusion social y en la coherencia.

La UNESCO vy los organismos internacionales diversos que socorren para el logro de
estas Metas Educativas 2021 dilataron y precisaron, en estos ultimos afios, los objetivos precisos
para poder certificar la educacion como un derecho de todas y todos. Asimismo, han definido
que para poder conseguir las metas educativas instituidas es inevitable e importante otorgar un
papel mas relevante a la comunidad educativa, dar protagonismo y profesionalizar a los
profesores y modernizar la gestion de la educacién como un ejercicio de mayor estrategia a la

central administracion.

Las Metas Educativas al 2021 (2010) tiene como fin fortificar las politicas educativas y
culturales, propensas a poder aseverar el derecho - desde la primera infancia, a una educacion
con calidad y con una universal cobertura y que en la primaria y secundaria sea gratuita para
optimizar las reales oportunidades de los y las jovenes y los contextos de vida que accedan a su
progresion integral para alcanzar mejores y ascendentes niveles de desarrollo econémico, social
e inclusion en los paises latinos para asi prosperar en la aseveracion del Area Iberoamericana en

el conocimiento pero en coherencia con el marco de las Metas Educativas 2021 (2010).
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Respecto al tema de la formacion docente, el documento de las Metas Educativas 2021
(2010) mencion6 que pensar en la calidad educativa de un pais, es necesario hacerlo en relacion
con la calidad de sus profesores. En tal sentido, la prioridad es que las reformas educativas - en
la mayor parte de ellas- debe fortalecer la profesion docente. Los altos resultados en las
evaluaciones internacionales que logran los paises, son aquellos que especialmente custodian a
su base de profesores pues escogen a los mejores aspirantes desde su formacion inicial, a los
egresados en la educacion secundaria pertenecientes al tercio superior debido a que prometen
buenos salarios desde el inicio para asi hacer de la profesion docente una muy atractiva carrera y
ademas muestran oportunidades variadas para mejorar a lo largo de la carrera profesional

(Ravela, 2009 citado en este documento).

Aquel docente que demuestre una formacion inicial de calidad y que registre las
oportunidades de adherirse a los programas de formacion docente continua, puede aportar al
progreso del resultado en los logros de aprendizaje de los estudiantes. Empero, en la mayoria de
los paises de la region, las demandas impresionantes de una innovadora y transformadora accion
pedagdgica que se viene exigiendo a los docentes en los Gltimos periodos no son asistidas con
los procesos debidos de permuta de las entidades que los forman inicialmente, ni de los
escenarios de trabajo y el necesario progreso profesional. La formacion inicial de los profesores

se convierte en un proceso de valiosa importancia para definir una educacion con calidad.

El soporte de formacion inicial y capacitacion en las buenas experiencias docentes para
quienes ejecutan y practican la docencia en contextos y realidades vulnerables y poco asequibles
es esencial. En tal sentido, es necesario e importante reflexionar en las mesas de didlogo entre
pares, incentivos y otorgar premios a la innovacion de las buenas practicas pedagogicas son
igualmente rutas de accion apreciables de incentivar en ese sentido. El proceso de ensefianza -
aprendizaje como préactica pedagdgica, presume un extenso conjunto de particularidades
individuales y grupales, como el grado de soporte al proceso de aprendizaje, el nivel de
formacion y experiencia docente, la suma de docentes y el nivel de compromiso con los

estudiantes, entre otros. (pag. 75).

En las Metas Educativas 2021 (2010) se mencioné que el perfeccionamiento profesional
de los docentes es un elemento clave para lograr la calidad educativa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y también es necesario aceptar que no se puede optimizar la practica pedagdgica de

los docentes sin lograr, al mismo tiempo, ascendentes y verificables niveles de calidad en el
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funcionamiento de las instituciones educativas. Las politicas educativas publicas en beneficio de
los profesores requieren una reflexion sobre todas las condiciones y contextos donde laboran los
docentes para trastornar los obstaculos posibles que limitan el éxito de las iniciativas

encaminadas, de forma especifica, al avance profesional de los y las docentes. (Pag. 135).

En las Metas Educativas al 2021 (2010) se mencioné que los Estados de la region inician
sus experiencias y situaciones diversas como por ejemplo el acceder a la profesidn docente no es
homogéneo, teniendo distintos niveles de requerimientos y modalidades. La formacion docente,
en su etapa inicial, en la totalidad de los paises de la region es total responsabilidad de la
universidad; sin embargo; en otros, dicha responsabilidad corresponde a escuelas normales e
institutos superiores. También esta el acceder a la docencia, a los profesionales de otras carreras
universitarias y sin la formacion docente, principalmente en zonas desfavorecidas, comunidades
indigenas y escuelas secundarias donde se tienen problemas para retener y atraer docentes
titulados en educacion a fin de proveer una educacion con calidad para el logro de aprendizajes

en los estudiantes (p. 135).

En las Metas Educativas al 2021 (2010) se establecio, en su Meta General Octava referida
a fortificar la profesion del docente mediante especificas metas; cuyos indicadores y niveles de

logro, se detallan en el Anexo 7.

En la publicacion: Revision de las Politicas Publicas del Sector de Educacion en Per(
(2017) publicada por la Oficina de UNESCO-Lima y el Consejo Nacional de Educacion (CNE)
del Pera y el andlisis realizado se ha desarrollado del periodo 2000-2015, organizandose en tres
areas tematicas. La primera area esta referida a las Estrategias de promocion de los aprendizajes
qgue comprende las politicas publicas y medidas que fueron efectuadas durante la etapa
examinada y que tuvieron como foco el aumento de los aprendizajes. La segunda area tematica
esta centrada en analizar las Politicas publicas para el desarrollo docente cuya importancia es
relevante en la mejora de la calidad educativa. Por ultimo, una tercera area tematica se refiere a
la Gestion educativa descentralizada en la cual se analiz6 las politicas publicas y las medidas

que, esencialmente, han zanjado el proceso de descentralizacion del sistema educativo. (p.6)

En lo referido a las Politicas para el desarrollo profesional docente, el documento de
revision sobre politicas educativas publicas del sector Educacion (UNESCO, 2017) menciond
gue en el Pert se coincide con las realidades de otros paises latinoamericanos en lo referente a

las habilidades para mejorar el trabajo de la practica docente y que se han ejecutado a través de
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campos bastante definidos y que estan convertidas en politicas respecto a la formacion inicial;
desarrollo profesional o formacion en servicio; la carrera docente; la evaluacion del desempefio
docente; y las remuneraciones e incentivos para el docente. Politicas a partir de la influencia
ejercida por el Proyecto Educativo Nacional y sus propuestas en relacion a la calidad de las

competencias de las y los docentes.

A nivel nacional, la Constitucion Politica del Per( (1993), menciond que la educacién
tiene como proposito desarrollar integralmente a la persona y que la Ley norma los requisitos
para poder cumplir funciones como profesor y tanto el Estado como toda la sociedad intentan la
profesionalizacion, capacitacion, evaluacién y su permanente promocion. (Art. 13° y 15°). En
este propdsito interviene la comunidad educativa pero es primordial el profesionalismo del
docente, debido a que cumple un rol fundamental en el proceso educativo para el resultado
favorable de la calidad en la educacion y que segun la Ley 28044 (2003) es el nivel

recomendable de formacion que se debe lograr en el desarrollo humano (Art. 13°).

Mediante el Acta de Suscripcion del Acuerdo Nacional del 22.07.2002, los actores de los
organismos religiosos, politicos del Estado y de la sociedad civil decretaron 35 politicas de
Estado (2002 — 2021) que establecieron el Acuerdo Nacional. En dicho Acuerdo, la politica 12°
incumbe al acceder universalmente a una publica educacion de calidad y gratuita; entonces a fin
de lograr la calidad en educacion no solo es importante una buena gestion, sueldos adecuados,
coherente infraestructura, materiales de ensefianza, un curriculo adecuado sino es importante la
formacion del docente tanto inicial y continua a fin de contar con excelentes profesionales
comprometidos y bien preparados que ejerzan su profesion con una practica pedagogica de
calidad.

La Ley 28044 (2003), Ley General de Educacion, establecié que la mision del profesor es
favorecer de manera eficaz la formacion de manera integral a sus estudiantes y para su
estabilidad en la carrera pablica docente requiere su solvencia moral, idoneidad profesional,
salud mental y fisica a fin de no poner en riesgo la integridad de sus estudiantes. Dicha Ley
establecio que entre las funciones del profesor esta la de incluirse en programas de actualizacion

profesional y capacitacion que contribuyen al proceso de la evaluacion docente. (Art. 56°).

En el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) actualizado al 2016 se establecio
el objetivo estratégico nacional N° 2 que se refiere a poder garantizar el acceso a los servicios de

calidad que accedan el pleno avance de las capacidades y derechos de la poblacion en situaciones
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equitativas y sostenibles; esto debido a la existencia de dificultades serias referidas a la calidad
de la ensefianza, pues la generalidad de estudiantes de primaria no alcanza los aprendizajes
previstos planificados; temas tratados pertinentemente por el Consejo Nacional de Educacion
(CNE), razon por la cual el PEDN favorece los planteamientos de trabajo técnicamente
consensuados, asi como la planteada por el Ministerio de Educacion por medio de su Proyecto
Educativo Nacional. (PEDN, pag. 56). Dicho objetivo estratégico esta alineado al Objetivo de
Desarrollo Sostenible cuatro que establecio el afirmar una educacion equitativa, inclusiva y de
calidad para suscitar importantes oportunidades en el logro de aprendizaje para todos y todas las

personas a lo largo de sus vidas.

El Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacién 2016 — 2021 (PESEM) se formul6
desde la metodologia de planeamiento estratégico certificada por el CEPLAN. Aqui se preciso,
para el Sector Educacion, cuatro componentes y quince subcomponentes, los mismos que
conforman un modelo conceptual general y se despliegan a detalle en el Documento Prospectivo
al 2030 del Sector Educacion. EI componente dos esta referido a la calidad docente tomando en
cuenta que el aprendizaje sucede por medio de la experiencia y la calidad del docente. Este
componente es primordial para cualquier estrategia para mejoramiento de la calidad en la
educacion, debido a que el contar con profesores competentes exige invertir una formacion y
capacitacion docente tomando en cuenta el nuevo rol que los docentes deben asumir en un
contexto donde la ensefianza dejo de ser un proceso de traspaso unidireccional de los
conocimientos del docente, para que se convierta en un proceso creativo en el cual el estudiante

adquiere una protagonismo cada vez mas activo. (PESEM, pag. 14)

El componente dos del PESEM, denominado: “Calidad Docente” esta integrado por tres
subcomponentes. El primero se refiere a la formacién y capacitacion docente que involucra la
identificacion de las competencias, las habilidades y las practicas pedagdgicas que se espera que
todos los profesores adquieran a fin de que consigan los aprendizajes apropiados en sus
estudiantes. Asimismo, considera bosquejar los esquemas y herramientas mas eficaces para
suministrar a los docentes en formacién inicial; asi como también para aquellos docentes que ya
se encuentran en servicio, considera proveer los conocimientos, las habilidades y las capacidades
previamente definidos. Un segundo subcomponente estd referido a la atraccion y retribucion
docente la revalorizacion de la carrera magisterial asi como también a la retribucion el rol de los
buenos docentes. El atraer a los mejores profesionales a la carrera magisterial implica la
exigencia de acrecentar las exigencias en la seleccién de incorporacion a los programas de

formacion inicial del docente; incrementar salarios en escalas segun la carrera magisterial (Ley
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29944) y el estatus como el prestigio de los profesores para el desarrollo profesional del docente
implica responder a un esquema meritocratico que refrende la atraccion, la retribucion y la
valoracion de buenos docentes. El tercer subcomponente se refiere a la Evaluacion docente que
permitira identificar el nivel de cada docente a través de un sistema de evaluacion y que sea parte
del sistema de ensefianza y aprendizaje para promover la mejora continua. En tal sentido, es
importante y necesario considerar una estrategia para la evaluacion del desempefio del docente y
se aplique en base a razonamientos, criterio o estandares que estén acorde a las competencias y
responsabilidades establecidas en el marco de una buena ensefianza y que puedan precisar
expectativas claras para los docentes respecto a los estandares de desempefio docente, asi como
los esquemas de estimulos para los mejores docentes, acrecienta la eficiencia de su labor en la

préactica pedagdgica en las aulas. (PESEM, pag. 16)

El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN (2108) siendo un Plan a largo plazo
establecio las Politicas Nacionales de desarrollo que debera alcanzar el Perd hasta el 2021; dicho
plan fue formulado considerando la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, respecto al
desarrollo concebido como libertad y también en base a las Politicas de Estado establecidas en el
Acuerdo Nacional. EI PEDN instituyé seis objetivos nacionales los mismos que se desagregan en
objetivos especificos y uno de ellos esta referido a un equitativo acceso de contar con una
educacién integral que pueda acceder a desarrollar las habilidades y capacidades humanas en el
contexto de su sociedad. Para su cumplimiento se plasmo el Programa Presupuestal referido a
obtener Optimos Logros de aprendizaje en los estudiantes de la Educacion Basica Regular en
especial en los estudiantes de segundo grado que después de la evaluacion del PEDN se observa
un avance desde el 2012 al 2016 en el uso de nimeros y operaciones para solucionar problemas
y la comprension lectora, pasando de 0.31 (comunicacion) y 0.13 en matematica en el 2012 a
0.46 y 0.34 para el 2016. Sin embargo, la meta establecida al 2021 es de 0.7 para ambos
indicadores, lo que quiere decir que los resultados obtenidos los ubica por debajo de la meta al
2021. (PEDN, p. 21)

El centro Nacional de Planeamiento estratégico (2016) present6 el documento sobre los
Progresos de la Politica Sectorial en lo establecido en el Marco de Politica General de Gobierno,
OCDE y también en la Agenda al 2030 hasta noviembre 2016, la cual presenta un Objetivo
referido a poder alcanzar el nivel educativo que merecen y necesitan nuestros estudiantes. Entre
los Lineamientos de la Politica Sectorial 2016 — 2021 y el logro de la Vision del Sector
Educacién al 2021 se plantearon cinco objetivos sectoriales; el tercer objetivo busca acrecentar

las competencias de los docentes para optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje en su
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practica pedagdgica. Esta politica busca la revalorizacion de la carrera magisterial y que sea
meritocratica de tal manera que al 2018 ningin docente perciba menos de dos mil soles;
asimismo, la revaloracion de la carrera implica consentimiento de las retribuciones temporales y
de establecer mecanismos para dicha revalorizacion que sean no monetarias y reconocimientos al
excelente desempefio docente, a las buenas practicas pedagogicas de los docentes y a la
innovacion que les permita resultados Optimos de un aprendizaje entre pares para mejores
resultados. (PEDN, p. 22)

El documento arriba citado, mencion6 que es importante potenciar los aprendizajes que
deben lograr los estudiantes mediante la entrega de herramientas al docente con el fin de
asegurar la calidad en la formacién inicial y en la continuidad, es decir, en la formacion en
servicio con el desarrollo de técnicas de comprobacion en el cumplimiento de los requerimientos
y exigencias de funcionamiento que deben contar todos los Institutos Superiores Pedagogicos,
asi como los aspectos vinculados a los procesos académicos, la gestion, personal docente,
equipamiento, admision, infraestructura, entre otros. EI PEDN mencion6 que al 2021 el objetivo
es que cada region cuente con un instituto de excelencia que asegure una oferta docente con
calidad segun las demandas particulares y contextualizadas de dicha region. Respecto a la
formacion continua o formacion docente en servicio, se fortalecera el Servicio Nacional de
Formacion al Directivo y Docente en Servicio asi como el aprendizaje continuo en la institucion
educativa que pueda permitir que los profesores estén en continua capacitacion, aprendizaje y
mejora de aquellas competencias, capacidades y estrategias didacticas que les permita optimizar
su practica pedagogica y alcanzar los aprendizajes establecidos en el Curriculo Nacional de

acuerdo al perfil de egreso. (PEDN, p. 21)

El Consejo Nacional de Educacion (2016) presentd el documento sobre las Lineas
Prioritarias de Politica Educativa al 2021, Afo del Bicentenario (2016) cuyo propésito fue
identificar prioritariamente cinco lineas de politica educativa a ser alcanzadas en el 2021, y que
estan en estrecha relacion con lo establecido en los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo
Nacional (PEN). La primera linea prioritaria esta referida a contar con mas y mejor educacion
para la nifiez rural; la segunda linea: Una Secundaria de calidad para todas y todos, comun y
diversificada, que prepare al estudiante para el trabajo y el ejercicio de la ciudadania; la tercera
linea, es la Revaloracion profesional del docente como primordial motor de la calidad; la cuarta
linea se refiere a la Gestion para conseguir mejores resultados de aprendizaje; y la quinta linea
prioritaria es sobre el Sistema integrado de educacion superior para un mejor desarrollo

sostenible.
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Respecto a la tercera Linea Prioritaria que es la Revaloracion profesional del docente
como motor principal de la calidad educativa, el CNE menciono que ha identificado tres areas en
las que se deberian concentrar las politicas educativas concernientes a los docentes en el préximo
quinguenio. Primero, la conformacion de una fuerza laboral docente, a través de politicas para la
atraccion de personas con talento para la carrera magisterial a fin de poder distribuir los puestos
de trabajo. Las medidas aplicadas para abordar las insuficiencias de aprendizaje de las y los
escolares han sido insensibles y fueron insuficiente definidas; por ello se dio como resultado que
se han ahondado las dificultades para poder atraer a la carrera docente a los jovenes que estén
mejor calificados; en consecuencia, se asigné a las instituciones educativas a docentes que no
estan lo suficientemente preparados para dichos puestos de trabajo. Tampoco se han previsto
medidas preventivas para suplir a los profesores que se jubilan o que temporalmente no asisten a

la Institucién Educativa por motivos diversos.

Segundo, la calidad en la formacion del docente es un componente esencial para mejorar
la educacién; sin embargo, en su formacién inicial -salvo excepciones- no ha recibido, por
muchas décadas, la atencion correspondida. Los gobiernos de turno han dado preferencia en
concentrar la atencion en la formacion en servicio pero débilmente planificada y sin objetivos
bien definidos con pertinencia y claridad. Por altimo, actualmente la carrera magisterial muestra
componente positivos como son el reconocimiento a mision que realizan los y las docentes que
contribuyen a que todos sus estudiantes logren sus aprendizajes; su disposicion de acudir a las
evaluaciones; la disminucién del grado en la conflictividad de los reclamos; la disposicion de
construir, promulgar e implementar una nueva ley de reforma magisterial; la realizacion del
programa de induccion para maestros noveles; fijar una nueva Remuneracion integra Mensual
(RIM); y otorgar asignaciones econdmicas a las y los docentes que laboren en zonas
desafiadoras.

La Variable de estudio, Objetivo Estratégico: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia” es uno de los seis objetivos estratégicos de la Politica Publica:
Proyecto Educativo Nacional (PEN); por ello, es importante definir Politica Pablica que segln
Ruiz y Cadénas (2015) mencionaron que las Politicas Publicas se refieren a aquellas acciones de
gobierno que buscan las estrategias de como dar respuestas a las muchas demandas de la
sociedad de nuestro pais y pueden ser concebidas como el uso estratégico de los recursos para
atender los problemas que tiene un pais. Entendiéndose que las politicas pablicas tienen una
finalidad especifica y en ella participan otros grupos sociales que buscan cambiar un entorno

social
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Las politicas educativas son todas aquellas leyes impuestas por el estado peruano para
garantizar que la educacion se aplique, de manera Optima y de calidad, a la sociedad. Una
politica educativa se aplica mediante leyes que se forjan de acuerdo a las necesidades del pais.
Las politicas educativas son parte de una politica publica de un Estado y deberian tratar de poner

en practica medidas y estrategias que sean capaces de asegurar la calidad en la educacion.

Segln la Ley 28044 (2003), Art. 7°, el Proyecto Educativo Nacional (PEN) son politicas
que enmarcan estratégicamente las medidas que van a conducir el desarrollo de la educacién en
nuestro pais y que responden a toda la diversidad de nuestra patria. EI PEN fue elaborado en un
actuar integrado entre la Sociedad y el Estado, mediante el consenso, el dialogo nacional, y la
concertacion politica, a fin de poder avalar su vigencia. El objeto del PEN se basa en dos
dimensiones indisociables y reciprocamente influyentes entre si; la primera se refiere a una
buena educacién para el desarrollo individual de todos y todas las peruanas, y la segunda, una

educacion para el desarrollo del pais y una construccion colectiva de la democracia.

El Consejo Nacional de Educacion (CNE) mencion6 que el Proyecto Educativo Nacional,
establecio los cambios que demanda la educacion peruana. Un primer cambio es suplir la
educacion causante de distinciones por una que ofrezca oportunidades y resultados en educacion
de una calidad igualitaria, sin discriminacion; segundo, es convertir a las institucion educativa en
espacios de un auténtico aprendizaje que sea pertinente, con creatividad e innovacion, en una
convivencia responsable y respetuosa en la practica y ejercicio de los derechos y deberes;
tercero, es el emprendimiento de una gestion éticamente organizada, descentralizad, con mucha
participacion y que los recursos sean utilizados con eficiencia éptima; el cuarto cambio, es
peregrinar de una préactica docente con insuficiencia profesional y masiva a una practica
docente con pretensiones de excelencia profesional y con meritorio reconocimiento de logros y
verificados resultados; el quinto cambio es apoyar la creacion, innovacion e invencion en el
entorno de la educacidn superior para ser un soporte a fin de superar nuestra historica realidad de
pobreza y también poder lograr un sostenible desarrollo social y la competitividad de nuestro
pais; y el sexto cambio es emigrar de una englobada educacion en paredes estrechas de una
escuela, para fortificar la sociedad que orienta y forma sus ciudadanas y ciudadanos, que les da
compromisos con su comunidad y los perfila a una educacion del futuro con excelencia. (PEN,
42).

Los profesores que trabajan en las Instituciones Educativas del Per( son un componente

primordial y clave esencial para los cambios que plantea el Proyecto Educativo Nacional (PEN).
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El cambio propuesto por el PEN requiere que las y los profesores puedan realizar una carrera
profesional con mejores razonamientos, criterios y objetivos de su promocion, que se les
viabilice una formacion inicial y formacién continua segin sus necesidades de practica
pedagdgica con el fin de optimar su aporte a la Institucion Educativa y que puedan recibir
incentivos conforme a su posicion de especialista y profesionales en su labor primordial con los

estudiantes de nuestro pais. (PEN, pag. 44).

El Consejo Nacional de Educacion (CNE) diverge con aquellos que piensan que despedir
a profesores es una medida de solucion a los problemas de la educacion del pais; asimismo,
piensa que la Carrera Publica Magisterial deberia convertirse en un espacio de labor y de
oportunidades de progreso profesional exclusivamente en aquellos profesores que manifiesten
ambiciones para su desarrollo y progreso en su desempefio profesional, que demuestren
participacion responsable y muy activa, como comprometida en sus instituciones educativas y
que pueda comprobarse, en su practica pedagogica, de forma inobjetable y progresiva en los

criterios esenciales buen trato, de calidad e inclusion al estudiante. (PEN, pag. 45).

El PEN menciono que existian institutos y facultades de educacion superior en demasia y
que estos no contaban con recursos ni organizacion para la formacion inicial de nuevos
profesores. También, que era preciso y primordial formar a profesores con una perspectiva
intercultural, la capacidad de interrelacionarse en desiguales configuraciones socioculturales,
para valorarlas y comprenderlas, asi como para poder organizar el proceso de ensefianza sobre el
cimiento de reconocer esa diversidad fuera y dentro del aula, partiendo del capital cultural del
estudiante y su comunidad, para propiciar un didlogo entre las distintas cosmovisiones, valores y

representaciones étnicas.

El Objetivo Estratégico tres del PEN: Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia esta elaborado a través de metas a desarrollar que un pais o
institucion desea alcanzar en un determinado tiempo. En tal sentido, el PEN establecid seis
objetivos estratégicos en Educacién; y, respecto al objetivo estratégico tres menciond que se
debe aseverar el desarrollo profesional del docente, revalorando su funcién enmarcada en una
carrera publica centrada en su desempefio responsable y muy efectivo, asi como de una

formacion continua integral y equitativa. (PEN, p. 44)

En este objetivo estratégico se han establecido dos resultados con sus respectivas

politicas al 2021. Uno respecto al sistema integral de Formacion Inicial y Formacion Continua
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docente; y, el segundo sobre la Carrera publica magisterial renovada. El detalle de las Politica al

2021 se especifica en el Anexo 8.

De acuerdo al estudio realizado en el PEN, la poblacion magisterial aumenté entre 1968
al 2003 con mayor celeridad que los educandos; en tal crecimiento también resulto que el 74 y
69% de los profesores de educacién primaria y secundaria, demostraban la certificacion
académica solicitada en la actualidad para el nivel en el cual laboran. Esto es, que la tercera parte
de los profesores, se desempefiaba en un nivel en el que no estaba preparado. Asimismo, se
observo que un 7,7% de los docentes deseaba desempefiarse en otra actividad y el 1,9% ya
deseaba jubilarse. Respecto a los sueldos, a julio 2006 la remuneracion liquida era de S/.1057 en

promedio.

Dimension 1 de la variable: Sistema Integral de formacion docente. EI PEN en el
Obijetivo Estratégico 3, menciond que la formacion docente debe ser conforme a los adelantos
cientificos y pedagogicos, a la realidad del pais y a las primacias educativas que esta dirigido a
propiciar equipos docentes competentes y éticos a fin de ser valorados por sus estudiantes y la
sociedad. En tal sentido, el PEN establecio: (1) La mejora y reestructuracion de los sistemas de
formacion inicial y continua, para procurar cambios importantes y primordiales en aquellos
sistemas de formacion docente inicial y formacion docente en servicio, asi también a los diversos
profesionales que ejercen funciones en el area educativa, forjando estandares definidos
claramente para la evaluacion del desempefio y la buena docencia; y la acreditacion de las

instancias de formacion magisterial y las instituciones de formacion docente en servicio. (p. 88).

El PEN mencion6 que en esta politica se pretende la acreditacion de la calidad en la
formacion inicial a los docentes en sus muchas etapas y modalidades; evaluando y
racionalizando las instituciones de formacion docente tanto privadas como publicas, no
universitarias y universitarias, basandose en criterios muy claros y técnicamente sostenidos en la
calidad, y que fomenten la autoevaluacion como una cultura y evaluacion de la gestion
encaminada para acreditar su servicio. Con ello, se quiere compensar las restricciones de la
formacion inicial que ofrecen, muchas instituciones de incierta calidad, a estudiantes que anhelan
ser profesores, y cuyas carencias representan un patrén de docencia determinado por la
repeticion de hechos o datos y el facilismo. Entre las principales medidas, establecidas en el
PEN, para mejorar los sistemas de la formacién docente tanto inicial como continua de los

profesionales de la educacion, se detalla en el Anexo 8.
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Respecto a la Dimension 2 de la variable: Carrera Publica Magisterial renovada. El PEN
menciond que una renovada carrera publica magisterial favorece, de forma eficiente y eficaz, al
resultado de los logros de aprendizaje esperados — segun el perfil de egreso, en los y las
estudiantes, como también al desempefio profesional docente. (p. 91). La implementacion de una
nueva carrera publica magisterial como politica para el cumplimiento del objetivo estratégico
tres, es en base a la implementacion de la nueva ley de Carrera Publica Magisterial (CPM) como
un componente de una integral politica magisterial y con una retribucion presupuestal asignada
lo bastante para una progresiva implementacion y ejecucion que debe incluir las politicas

principales sefialadas en el Anexo 8.

La revision de los documentos sobre los balances y recomendaciones del PEN realizado
por el Consejo Nacional de Educacién (CNE) se presenta como anexo 3 en la Ficha descriptiva

de revisién documental.

La Formulacién del problema a general fue: ¢Cuél es el avance del Objetivo Estratégico
“Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia”, periodo 2008 - 2018? Los
Problemas Especificos fueron (PE1) (Cuél es el avance del Sistema Integral de formacién
docente del Objetivo Estratégico “Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la
docencia” periodo 2008 - 20187?; (PE2) (Cudl es el avance de la Carrera Publica Magisterial
renovada del Objetivo Estratégico “Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la
docencia”, periodo 2008 - 2018?

La Justificacién tedrica del presente trabajo de investigacion tiene como razén
fundamental conocer el avance al 2018 del objetivo estratégico tres establecido en la Politica
Educativa Nacional del Proyecto Educativo Nacional al 2021 puesto que a puertas del
Bicentenario es necesario conocer si se estd cumpliendo conforme las medidas sefialas en dicho
documento. Es importante conocer cudl es el avance y que medidas no se estan cumpliendo.

La Justificacion social radica en que la comunidad educativa debe conocer los avances
del PEN como Politica Nacional, dado a que el Plan Bicentenario (2017), en los Lineamientos de
Politica en Educacién del Objetivo Estratégico 2, establecio el aseguramiento de la buena calidad
educativa y la aplicacion de buenas practicas pedagogicas; de promover el desarrollo profesional
docente, revalorando su papel en el marco de una carrera publica centrada en el responsable y

efectivo desempefio de su formacion continua e integral.
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La justificacion metodoldgica del estudio se da en la presentacion de una Ficha
documental como instrumento para el analisis documental del avance del Objetivo Estratégico
tres del PEN que es una nueva estrategia para generar conocimiento valido y confiable.

En la investigacion no se plantean hipotesis por ser una investigacion descriptiva simple.

Respecto al Objetivo General fue: Describir el avance del Objetivo Estratégico “Maestros
bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia”, periodo 2008 - 2018. Los Objetivos
especificos: (OE1) Describir el avance del Sistema Integral de formacidén docente del Objetivo
Estratégico “Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia”, periodo 2008
- 2018. (OE2). Describir el avance de la Carrera Publica Magisterial renovada del Objetivo
Estratégico “Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia”, periodo 2008
—2018.
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1. Meétodo

2.1. Tipoy Disefio de investigacion

El tipo de investigacion, de acuerdo a la Guia de Aprendizaje: Disefio y Desarrollo del Proyecto
de Investigacion (2016) de la UCV; segun su finalidad, fue una investigacion aplicada debido a
que tiene la finalidad de la resolucion de un problema practico. Segun el caracter de la
investigacion, es descriptiva debido a que tiene como objetivo principal la descripcion de
fendmenos. Para el caso de la presente investigacion, se ha realizado una revision de documentos
emitidos por el CNE para hacer una descripcion del avance del Objetivo Estratégico tres del
PEN.

Segun el alcance temporal, es una investigacion transversal porque la informacion se
recogié en un Unico momento. Segun su naturaleza, es una investigacion cuantitativa por
centrarse fundamentalmente en los aspectos observables y susceptibles de cuantificacién ademas
usa metodologia empirico analitico y realiza pruebas estadisticas para analizar los datos
recogidos. Finalmente, la investigacion fue orientada a la aplicacién, debido a la adquisicion de

conocimientos con el propdsito de dar respuesta a problemas concretos. (p. 20 - 23).

El disefio trabajado fue no experimental dado a que no se ha manipulado variables, fue
descriptivo simple, se busco y recogi6 informacion del estudio realizado relacionada con el
objetivo. En concordancia con Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) en su obra sobre la
Metodologia de la Investigacion, un estudio descriptivo busca especificar las propiedades, las

importantes caracteristicas de un fenémeno y describe tendencias de un grupo o poblacion.

La presente investigacidn esta constituida por una variable que describe informacion de

una muestra conformada por diez documentos de autoria del Consejo Nacional de Educacién
respecto a informes publicos denominados: PEN Avances y Recomendaciones.
El esquema del disefio, de acuerdo a la Guia de Aprendizaje: Disefio y Desarrollo del Proyecto
de Investigacion (2016) de la UCV, donde se menciond que un disefio de investigacion se define
como una organizacion o estructura esquematizada que elige el investigador para controlar y/o
relacionar variables de estudio (p.37), es el siguiente:

M — O

Donde:
M= Documentos del CNE: PEN Avances y recomendaciones
O = Observacion de la variable (Revision de informacion).
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2.2. Variable y Operacionalizacion de la variable

Un objetivo estratégico esta elaborado a traves de metas a desarrollar que un pais o institucion
desea alcanzar en un determinado tiempo. En tal sentido, el PEN establecio seis objetivos
estratégicos en Educacién y respecto al objetivo estratégico tres menciono que se debe aseverar
el desarrollo profesional del docente, revalorando su funcion enmarcada en una carrera publica
centrada en su desempefio responsable y muy efectivo, asi como de una formacion continua
integral y equitativa. (PEN, p. 44). La operacionalizacion de la variable de estudio esta
enmarcada en el Objetivo Estratégico tres del Proyecto Educativo Nacional (PEN) y el avance de
dicho objetivo esta realizado segun el analisis de los Informes emitidos por el Consejo Nacional

de Educacion durante el periodo que corresponde desde el afio 2008 hasta el afio 2018.

Tabla 1.
Operacionalizacion de la variable: Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la
docencia

Dimensio Indicadores/medidas de cumplimiento Escala de
nes medicién

1. Activar institucion que acredite a Instituciones y Programas de formacion docente inicial
y en servicio con estandares de calidad

2. Especializacion en educacion rural

3. Fortalecer el proceso de formacion inicial

4. Sistema nacional descentralizado de formacion continua

5

Sistema . Enfasis en programas de acompafiamiento pedagdgico para docentes y directivos en .
Integral de servicio de zonas necesitadas y condiciones dificiles Escala ordinal
formacion 6. Creacion de nuevas especialidades de carrera profesional en educacion inicial, inclusiva
docente y otras
7. Criterios para buena ensefianza y buena gestion Avance (2)
8. Fomento de sistematizacion y documentacion de experiencias pedagogicas mediante Sin novedad (1
incentivos a la produccion No avance (0)
9. Escuela con mejores resultados en cada red escolar que comparten experiencias y
trabajan coordinadamente
10. Ingreso a la Carrera Publica Magisterial solo a docentes que provienen de instituciones
acreditadas que incluya etapa inicial de insercion.
11. Programa nacional de evaluacion y certificacion profesional docente como requisito de
permanencia en la CPM y acceder a los aumentos o bonificaciones
12. Mecanismos técnicos, transparentes y equitativos de Evaluacion para el desempefio
docente que posibiliten la promocidn profesional.
13. Programa de seleccion a docentes mas competentes para lugares de mayor necesidad y
menor desarrollo mediante incentivos
14. Ajuste en la Jornada de trabajo magisterial hasta de 40 horas de trabajo efectivas a la
semana con no mas de ¥ dedicadas a la docencia directa.
15. Sistema remunerativo docente con remuneraciones basicas comunes dignas y
Carrera diferenciales segun niveles en la CPM y resultados de la evaluacion docente.
Publica 16. Incentivos econdmicos y no econémicos por resultados educativos en mejoras de gestion
Magisterial y dgs_empeﬁo pe(_jagégico colect_ivo. _ _ _
renovada 17. Facilitacion de sistemas de créditos, pasantias y otros para mejorar calidad profesional y
nivel de vida.

18. Dotacion de viviendas a docente asignados a zonas vulnerables o rurales.

19. Programa de promocion de Ndcleos de docentes innovadores con incentivos (becas de
estudio)

20. Seleccion de los mejores docentes innovadores como capacitadores del programa de
formacion en servicio con incentivos.

21. Reconocimiento publico a gobiernos locales por mejores practicas docentes

Nota: Elaborada en base al Proyecto Educativo Nacional al 2021, aprobado con Resolucién Suprema N°001-
2007-ED (p. 88 - 93)
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2.3. Poblacién y muestra

La Poblacién fue conformada por las Politicas educativas a nivel internacional y nacional que
fundamentan el objetivo estratégico tres de la Politica Educativa: Proyecto Educativo Nacional al

2021. Las mismas que se detallan en la tabla siguiente:

Tabla 2.
Poblacion de la investigacion
Politica afio
La Agenda al 2030 y los ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible 2015
Las Metas Educativas al 2021: la educacién que queremos para la generacion de los Bicentenarios 2010
Revisién de las Politicas Publicas del Sector de Educacion en Perti (UNESCO, 2017
Ley 28044. Ley General de Educacion 2003
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) 2016
Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacién 2016 — 2021 (PESEM) 2016
Primera evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) 2018
Documento: Avances de la Politica Sectorial en el Marco de la Politica General de Gobierno, OCDE 2016
y la Agenda 2030 a noviembre de 2016
Lineas Prioritarias de Politica Educativa al 2021, Afio del Bicentenario 2016
Politica Educativa: Proyecto Educativo Nacional al 2021 (PEN) 2007
PEN. Balance y recomendaciones (10 Informes del CNE) 2008 -
2018

Total 20 documentos

Nota: Datos tomados del marco tedrico.

La muestra fue no probabilistica e intencional y estuvo conformada por los diez (10)
documentos elaborados por el Consejo Nacional de Educacién (CNE) que dan informe del
avance de los seis Objetivos Estratégicos establecidos en el PEN; informes publicados durante el
periodo 2008 al 2018 y obtenidos de su pagina oficial. Dichos documentos se detallan en la

Ficha descriptiva de revision documental adjunta en el Anexo 2.

Criterio de seleccion

El criterio utilizado en la seleccion de la muestra fue debido a que el Consejo Nacional de
Educacién (CNE) es un o¢rgano especializado, consultivo y autdbnomo del Ministerio de
Educacién cuya finalidad es realizar el seguimiento y evaluacion del PEN; en tal sentido, se

analizaron sus Informes publicados durante el periodo 2008 al 2018.
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2.4.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Segun Arias (2006) una técnica de recoleccion de datos es la aplicacion de procesos
y métodos que se usan durante el transcurso de investigacion, con la finalidad de obtener una
oportuna informacion de acuerdo a los objetivos manifestados en el estudio.

El anélisis de contenido es una técnica de investigacion para la descripcion sistematica,
objetiva y cuantitativa del contenido manifiesto en documentos en la busqueda de datos objetivos
(Krippendorff, 1997).

En la investigacion se utilizé la técnica de andlisis documental; mediante la revision de
contenido, la misma que nos permitid recoger datos pre-elaborados considerados de interés en la
investigacion. La técnica de analisis documental se realizo de reportes publicados por el Consejo
Nacional de Educacion (CNE) durante el periodo 2008 — 2018; Entidad que present6 los avances
de los Objetivos Estratégicos del Proyecto Educativo Nacional al 2021 de manera cualitativa y

cuantitativa.

Instrumento de recoleccion de datos

Los instrumentos son los medios por las cuales se procede a recoger los datos requeridos
de una realidad en funcién a los objetivos de la investigacion. Segun Sanchez y Reyes (2004)
sefialaron que “el instrumento cuestionario constituyen un documento o formato escrito de

cuestiones o preguntas relacionados con los objetivos del estudio” (p.56).

Para la recoleccion de datos, en la presente investigacion; primero se elabor6 una Ficha
descriptiva de revision documental (Anexo 2) en base al contenido de los diez documentos de la
muestra establecida. La Ficha permitid recuperar y registrar informacion abreviada, sin

interpretacion ni critica, de los contenidos de documentos originales.

Segundo, tomando en cuenta la Ficha descriptiva de revision documental se elabord un
check list (Anexo 3) como instrumento para el logro del objetivo general de la investigacion que
fue Describir el avance del Objetivo Estratégico “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”, periodo 2008 - 2018.

Es preciso sefialar que el PEN es un documento de enfoque cualitativo, porque no
presenta indicadores de medicion y los documentos emitidos por el CNE también tienen dicho

enfoque cualitativo. En tal sentido, la Ficha descriptiva de revision documental es cualitativa.

La Ficha Técnica del instrumento se presenta en la siguiente tabla.
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Tabla 3.

Ficha técnica del instrumento

Nombre del instrumento: Check List

Autora: Br. Fatima del Socorro Torres Caceres

Lugar: Lima, Per(

Fecha de aplicacion: julio 2019

Objetivo: Describir el avance del Objetivo Estratégico “Maestros bien preparados
que ejercen profesionalmente la docencia”, periodo 2008 - 2018.

Margen de error: 5%

Observacion: Datos obtenidos de la revision documental a los Balances y
Recomendaciones del PEN elaborados por el Consejo Nacional de Educacion.

Nota: Modelo de ficha tomado de la Guia: Disefio y Desarrollo del Proyecto de Investigacion (2016) UCV.

Validez

La validez de contenido del instrumento se realiz6 utilizando los formatos establecidos
por la Universidad César Vallejo. Primero, se hizo la validez con el Asesor; segundo, con el
Revisor de la tesis y tercero, con un Especialista en Educacion. Los resultados se presentan en la

siguiente tabla.

Tabla 4.
Validez de contenido del instrumento por juicio de expertos

No. Grado académico Nombre y apellidos del experto Dictamen
1 Matr. Rommel Lizandro Crispin Aplicable
2 Matr. Lenin Fabidn Rojas Aplicable
3 Dr. Hugo Prado Lépez Aplicable

Nota: Obtenido de las matrices de validacion UCV

Confiabilidad

La confiabilidad de un instrumento que recoge datos para la medicion de una variable se
refiere al grado en que su aplicacién repetida al mismo sujeto u objeto produce resultados
semejantes (Hernandez et al., (2014). En la presente investigacién se elaboré como instrumento
un Check List en base a la Ficha descriptiva de revision documental para alcanzar los objetivos
establecidos. La Ficha permitio recuperar y registrar informacion abreviada, sin interpretacion ni

critica, de los contenidos de documentos originales.
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2.5. Meétodo de analisis de datos

El Método de anélisis de datos es una fase posterior a la aplicacion del instrumento para la
recoleccion de los datos, los mismos que se procesaran para dar respuesta a las interrogantes de
la investigacion. (Hernandez, 2014).

Siendo una investigacion no experimental, descriptiva simple cuyo objetivo fue describir
el avance del Objetivo Estratégico: “Maestros bien preparados que ejercen la docencia” se
realizd lo siguiente:

Primero, representar la tabla del avance cualitativo de cada indicador, dimension y toda
la variable segun la Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2);

Segundo, representar la tabla del avance cuantitativo de cada indicador, dimension y toda
la variable segun el Check List (Anexo 3);

Tercero, realizar una figura utilizando Microsoft Excel, para representar el avance
cuantitativo de acuerdo a la escala de medicion otorgada.

Describir el avance segln los resultados obtenidos en la figura para contrastar con los

objetivos establecidos en la investigacion.

2.6.  Aspectos Eticos

El presente trabajo de investigacion esta elaborado cumpliendo los criterios establecidos por la
Universidad César Vallejo, como es el desarrollo de su formato y lineas de investigacion.
Asimismo, respeta derechos de autoria de la informacién bibliogréafica para lo cual se realizd
citas y referencias de los autores tomados. Para su aplicacién se solicitard el permiso
correspondiente a través de Oficio firmado por la Escuela de Posgrado de la UCV.
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1. Resultados

Para arribar a los objetivos de la investigacion, primero se realiz una revision de los documentos de la muestra y cuyo resumen se evidencia en la
Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2). Segundo, se efectud un avance cuantitativo de cada uno de los indicadores de ambas dimensiones
y se evidencia en los Anexos 9 y 10. A continuacion se presenta los resultados resumidos por cada Dimension.

3.1. Resultados Descriptivos de la Dimension 1: Sistema Integral de formacion docente

Tabla 5.
Avance cuantitativo de la Dimension 1: Sistema Integral de Formacion docente.

2016 - 2017-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento)
Dimensidn 1: Sistema Integral de formacién docente
1. Activar institucién que acredite instituciones y programas de ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
formacidn docente inicial y en servicio con estdndares de calidad.
C . 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1
2. Especializacion en educacion rural
3. Fortalecer el proceso de formacion inicial de los docentes 2 2 2 ! 2 2 2 2 2 2
4, Sistema nacional descentralizado de formacion continua de los 5 5 5 5 5 2 5 2 5 1
docentes.
5. Enfasis en programas de acompafiamiento pedagogico para
docentes y directivos en servicio de zonas necesitadas y condiciones 2 1 2 1 2 2 1 1 2 2
dificiles.
6. _Qregc_lo_n d(_e nuevas especialidades de carrera profesional en 5 5 5 5 5 1 2 1 1 1
educacion inicial, inclusiva y otras.
7. Criterios para buena ensefianza y buena gestion 0 0 0 2 ) 1 2 1 1 2
8. Fomento de sistematizacién y documentacion de experiencias
-, - - - - 0 0 0 0 0 0 1 2 1
pedagbgicas mediante incentivos a la produccién.
9. Escuelas con mejores resultados en cada red escolar comparten
experiencias y trabajan coordinadamente. 0 0 0 0 0 2 1 1 1 1

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sinnovedad 0 = Sin avance (escala de medicion)
Fuente: Check List (Anexo 3) y Ficha descriptiva de revisidn documental (Anexo 3)
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Segun los resultados obtenidos en el Avance cuantitativo de la Dimension 1, tomando en cuenta la revision documental detallada en la Ficha
descriptiva (Anexo 2), se puede observar que los indicadores (medidas de cumplimiento) del Sistema Integral de Formacion docente, se puede concluir
que, a excepcioén del indicador 9, todos los indicadores presentan avances.

En el indicador 9: “Escuelas con mejores resultados en cada red escolar que comparten experiencias y trabajan coordinadamente”, se observa que de
acuerdo a la revision de los documentos del CNE la implementacion del modelo “Escuela Marca Perd” se mantuvo sin novedad asi como no se
evidencia ninguna red en funcionamiento.

Por tanto, de acuerdo a las medidas de cumplimiento establecidas en el objetivo establecido 3 del PEN, si hay en el avance del Sistema Integral de

Formacion Docente.
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3.2.

Resultados Descriptivos de la Dimension 2: Carrera Publica Magisterial Renovada

Tabla 6.
Resumen del Avance cuantitativo de la Dimension 2: Carrera Publica Magisterial Renovada

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017-
. . - . - 2017 2018
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento)
DIMENSION 2: Carrera Pablica Magisterial renovada
10. Ingreso a la carrera Publica Magisterial solo a docentes que
provienen de instituciones acreditadas que incluya etapa inicial de 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2
insercion
11. Organizar Programa nacional de evaluacion y certificacion 5 5
profesional docente como requisito de permanencia en la CPM y 0 0 1 1 1 1 1 1
acceder a los aumentos o bonificaciones
12. Mecanismos técnicos, transparentes y equitativos de Evaluacion del
~ P o . 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2
desempefio docente que posibiliten la promocion profesional.
13. Programa de seleccion docentes mas competentes para lugares de 2 2
. ! . - 0 0 1 1 2 1 1 1
mayor necesidad y menor desarrollo mediante incentivos
14. Ajuste en la Jornada de trabajo magisterial hasta de 40 horas de
trabajo efectivas a la semana con no mas de % dedicadas a la 0 2 2 2 1 1 2 2 2 1
docencia directa.
15. Sistema remunerativo docente con remuneraciones basicas comunes
dignas y diferenciales segun niveles en la CPM y resultados de la 0 2 2 2 1 2 2 2 2 2
evaluacion docente
16. Incentivos econémicos y no econémicos por resultados educativos
! » - . . 0 0 2 1 1 2 2 2 2 2
en mejoras de gestion y desempefio pedagdgico colectivo
17. Facilitacion de sistemas de créditos, pasantias y otros para mejorar 2
; . . - 0 0 2 1 1 1 1 1 1
calidad profesional y nivel de vida.
18. Dotacidn de viviendas a docentes asignados a zonas vulnerables o rurales 0 0 2 1 2 2 1 2 1 1
19. I_Drogra}ma de promocion d(_e nucleos de docentes innovadores con 0 0 5 1 5 1 2 2 2 1
incentivos (becas de estudio)
20. Seleccion de los mejores docentes innovadores como capacitadores
- - . . 0 0 2 1 1 2 1 1 1 1
del programa de formacion en servicio con incentivos.
21. Reconocimiento publico en gobiernos locales por mejores préacticas 0 0 5 1 5 2 1 2 1 1

docentes

Leyenda: 2 = Avance

1 =Sinnovedad 0 = Sin avance (escala de medicion)

Fuente: Check List (Anexo 3) y Ficha descriptiva de revisidn documental (Anexo 3)



Segun los resultados obtenidos en el Avance cuantitativo de la Dimension 2, tomando en cuenta la revision documental detallada en la Ficha
descriptiva (Anexo 2), se puede observar que los indicadores (medidas de cumplimiento) de la Carrera Publica Magisterial Renovada, se puede
concluir que, a excepcidon del indicador 18, todos los indicadores presentan avances.

En el indicador 18: “Dotacidn de viviendas a docentes asignados a zonas vulnerables o rurales hasta el 2018, se observa que de acuerdo a la revision
de los documentos del CNE no se ha implementado de acuerdo a lo establecido en el PEN.

Por tanto, de acuerdo a las medidas de cumplimiento establecidas en el objetivo establecido 3 del PEN, si hay avance en la Carrera Publica Magisterial

Renovada.
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3

.3. Resultados de la VVariable:

Tabla 7.
Resumen del Avance cuantitativo de la variable

ARO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017 2017-2018
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento)
Dimensién 1: Sistema Integral de formacién docente
1. Activar institucién que acredite instituciones y programas de formacion docente inicial y en servicio con estandares
de calidad. 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2. Especializacion en educacion rural 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1
3. Fortalecer el proceso de formacion inicial de los docentes 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2
4. Sistema nacional descentralizado de formacion continua de los docentes. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
5. Enfasis en programas de acompafiamiento pedagégico para docentes y directivos en servicio de zonas necesitadas y 2 1 2 1 2 2 1 1 2 2
condiciones dificiles.
6. Creacion de nuevas especialidades de carrera profesional en educacion inicial, inclusiva y otras. 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1
7. Criterios para buena ensefianza y buena gestion 0 0 0 2 2 1 2 1 1 2
8. Fomento de sistematizacion y documentacion de experiencias pedagdgicas mediante incentivos a la produccion. 0 0 0 0 0 2 1 2 1
9. Escuelas con mejores resultados en cada red escolar comparten experiencias y trabajan coordinadamente 0 0 0 0 0 2 1 1 1 1
DIMENSION 2: Carrera Pdblica Magisterial renovada
10. Ingreso a la carrera Publica Magisterial solo a docentes que provienen de instituciones acreditadas que incluya 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2
etapa inicial de insercion
11.  Organizar Programa nacional de evaluacion y certificacion profesional docente como requisito de permanencia en 0 0 2 1 1 1 2 1 1 1
la CPM vy acceder a los aumentos o bonificaciones
12.  Mecanismos técnicos, transparentes y equitativos de Evaluacién del desempefio docente que posibiliten la 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2
promocién profesional.
13.  Programa de seleccion docentes méas competentes para lugares de mayor necesidad y menor desarrollo mediante 2 2
0 . 0 0 1 1 2 1 1 1
incentivos
14. Ajuste en la Jornada de trabajo magisterial hasta de 40 horas de trabajo efectivas a la semana con no més de %
) ™ 0 2 2 2 1 1 2 2 2 1
dedicadas a la docencia directa.
15.  Sistema remunerativo docente con remuneraciones basicas comunes dignas y diferenciales segtin niveles en la 0 2 2 2 1 2 2 2 2 2
CPM y resultados de la evaluacion docente
16. Incentivos econémicos y no econémicos por resultados educativos en mejoras de gestién y desempefio pedagégico 0 0 3 1 1 3 2 5 5 2
colectivo
0 0 2 1 1 1 1 2 1 1
17.  Facilitacion de sistemas de créditos, pasantias y otros para mejorar calidad profesional y nivel de vida.
18. Dotacion de viviendas a docentes asignados a zonas vulnerables o rurales 0 0 2 1 2 2 1 2 1 1
19. Programa de promocion de nicleos de docentes innovadores con incentivos (becas de estudio) 0 0 2 1 2 1 2 2 2 1
20. Seleccion de los mejores docentes innovadores como capacitadores del programa de formacién en servicio con 0 0 3 1 1 3 1 1 1 1
incentivos.
21. Reconocimiento publico en gobiernos locales por mejores précticas docentes 0 0 2 1 2 2 ! 2 ! !

Leyenda: 2 = Avance

Fuente: Check List (Anexo 3)

1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medicién)
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Segun la descripcion realizada a los 21 indicadores de la Variable: “Maestros bien preparados
que ejercen profesionalmente la docencia”, en la Ficha descriptiva de revision documental
(Variable 2) y el avance cuantitativo ejecutado de acuerdo a la Escala de medicion en el Check
List, se puede concluir que el Objetivo Estratégico tres del PEN presenta un significativo avance
durante el periodo 2008 — 2018, a excepcion de los indicadores 9 y 18 que se detallan en las
tablas 5y 6.
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V. Discusién

El Objetivo General de la investigacion fue describir el avance del Objetivo Estratégico
“Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia”, periodo 2008 — 2018;
para alcanzarlo se ha desarrollado una revision documental de contenido a diez documentos
emitidos por el Consejo Nacional de Educacion (CNE) denominados: Proyecto Educativo
Nacional, Avances y Recomendaciones. Después de la descripcion de los indicadores del
objetivo estratégico y vaciados en un Check List se obtuvo que hubo avance del objetivo durante
el periodo 2008 — 2018.

Al respecto, se puede mencionar que en nuestro pais la Revaloracién de los docentes, por
ser la Formacion Inicial y la Formacion en Servicio, estd alineada con el PEN - Proyecto
Educativo Nacional al 2021 que proyectd seis objetivos estratégicos educativos nacionales y el
namero tres se refiere a preparar bien a los Maestros para que ejercen profesionalmente la
docencia. La establecida Politica en educacion contribuye a lo dispuesto para dar cumplimiento a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), por ser compromisos internacionales asumidos
por los Estados que componen la Organizacion de Naciones Unidas - ONU. El Objetivo de
Desarrollo Sostenible N° 4, que forma un esencial Objetivo en Educacion de la Agenda al 2030,
en su meta 10 que se vista acreciente el ofrecimiento de profesores capacitados, en especifico
mediante la aportacion internacional en la formacion inicial de profesores en los estados en

desarrollo como el nuestro. (Cuenca y Carrillo, 2017).

Una investigacion realizada por Raymond (2017) denominada: Well-prepared teachers
inspire student learning (Maestros bien preparados inspiran el aprendizaje de los estudiantes)
quien considero6 que la transformacion en cuanto a la preparacion, induccion y evaluacion de los
futuros maestros es importante; y, que los estados deben ser responsables de establecer
estandares de desempefio que aseguren que los nuevos maestros estén bien preparados para ser

competentes y estar listos para ensefar.

Por otro lado, la investigacion desarrollada por Gomez (2016) cuyo objetivo fue el
analisis de las politicas publicas educativas en cuanto a las acciones realizadas, logros y
resultados obtenidos referidos a la implementacion de tales politicas. Las unidades de analisis
fueron politicas publicas como el Acuerdo Nacional, la Ley 28044, Foro Nacional Educacion

para Todos y el Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2021. Entre sus principales conclusiones
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mencionaron que si bien existen acciones del Estado, la politica publica educativa ain no esta
instaurada, porque no tiene subvencién ni presentan acciones y programas orientados a resolver
los problemas de ciudadania, convivencia, género, democracia, interculturalidad y tolerancia que
se muestran en la sociedad desde una perspectiva educativa. Por consiguiente, se puede decir que
el Estado peruano no ha disefiado politicas educativas sostenidas que se tengan implementadas y

construidas de manera sostenible una Cultura de Paz.

El Objetivo Especifico 1 de la investigacion fue describir el avance de Sistema Integral
de formacion docente del Objetivo Estratégico “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”, periodo 2008 — 2018; para alcanzarlo se ha desarrollado una
revision documental de contenido a diez documentos emitidos por el Consejo Nacional de
Educacion (CNE) denominados: Proyecto Educativo Nacional, Avances y Recomendaciones.
Después de la descripcidn de los nueve indicadores de la dimensién 1 y vaciados en un Check
List se obtuvo que hubo avance del objetivo durante el periodo 2008 — 2018, a excepcion del
indicador 9, todos los indicadores presentan avances. Respecto a la Escuelas con mejores
resultados en cada red escolar que comparten experiencias y trabajan coordinadamente, el cual
no hubo avances, en la implementacion del modelo “Escuela Marca Pertt” al considerar que no

se cuenta con ninguna red en funcionamiento.

Un estudio realizado por Bernabé (2013) sobre las concepciones de la formacion inicial
docente en documentos nacionales de politica educativa; analiz6 documentos de politica
educativa producidos respecto a la formacion inicial del docente y las ideas referentes a
ensefianza y el papel del profesor que se especifica en la Ley 28044 — Ley General de Educacion,
el Proyecto Educativo Nacional al 2021 y el Plan Nacional de Educacion para Todos. La
metodologia fue orientada en el enfoque cualitativo, fue un Andlisis de Contenido documental.
Entre los hallazgos conseguidos en el analisis del Proyecto Educativo Nacional — PEN.
Mencion6 en su resultado que el PEN contiene la parte ética de la docencia, la construccion
personal, colectiva de la docencia y la funcion de planificar y organizar el aprendizaje colectivo
que este articulado con los procesos de reconstruccion del logro de aprendizaje de los

estudiantes.

Al respecto, la tercera Linea Prioritaria de Politica Educativa al 2021, Afio del
Bicentenario (2016) es la Revaloracion profesional del docente como motor principal de la

calidad educativa, el CNE mencioné que ha identificado tres areas en las que se deberian
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concentrar las politicas educativas concernientes a los docentes en el préximo quinquenio.
Primero, la conformacion de una fuerza laboral docente, a través de politicas para la atraccion de
personas con talento para la carrera magisterial a fin de poder distribuir los puestos de trabajo.
Las medidas aplicadas para abordar las insuficiencias de aprendizaje de las y los escolares han
sido insensibles y fueron insuficiente definidas; por ello se dio como resultado que se han
ahondado las dificultades para poder atraer a la carrera docente a los jovenes que estén mejor
calificados; en consecuencia, se asigné a las instituciones educativas a docentes que no estan lo
suficientemente preparados para dichos puestos de trabajo. Tampoco se han previsto medidas
preventivas para suplir a los profesores que se jubilan o que temporalmente no asisten a la

Institucion Educativa por motivos diversos.

El Objetivo Especifico 2 de la presente investigacion fue describir el avance de la
Carrera Publica Magisterial Renovada del Objetivo Estratégico “Maestros bien preparados que
ejercen profesionalmente la docencia”, periodo 2008 — 2018; para alcanzarlo se ha desarrollado
una revisién documental de contenido a diez documentos emitidos por el Consejo Nacional de
Educacion (CNE) denominados: Proyecto Educativo Nacional, Avances y Recomendaciones.
Después de la descripcidn de los nueve indicadores de la dimensién 1 y vaciados en un Check
List se obtuvo que hubo avance del objetivo durante el periodo 2008 — 2018, a excepcion del
indicador 18, todos los indicadores presentan avances. Respecto a la Dotacion de viviendas a
docentes asignados a zonas vulnerables o rurales hasta el 2018 no se ha implementado.

Al respecto, el Consejo Nacional de Educacion (2016) presentd el documento sobre las
Lineas Prioritarias de Politica Educativa al 2021, Afio del Bicentenario (2016) cuyo propdsito
fue identificar prioritariamente cinco lineas de politica educativa a ser alcanzadas en el 2021, y
que estan en estrecha relacién con lo establecido en los objetivos estratégicos del Proyecto
Educativo Nacional (PEN).

Asimismo, la Ley 29944 (2013) Ley de Reforma Magisterial - establecié que un docente
es un profesional de la educacion, titulado como profesor o como licenciado en cualquier nivel
de educacién de la EBR, con calificaciones y competencias debidamente certificadas y que
ofrece un servicio pablico en una ensefianza con pertinencia, calidad y equidad. La Formacion
Inicial de un docente se realiza en las Instituciones superiores acreditadas por el Sistema
Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE);

asimismo, la Formacién en servicio de los docentes tiene como propdsito organizar y desarrollar
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actividades de especializacion, actualizacion y capacitacion. La evaluacion de los docentes en
su desempefio docente cuyo objetivo es evidenciar el grado de desarrollo de sus desempefios
profesionales y de las competencias del profesor en el aula con sus estudiantes y se basa en los
desempefios y criterios establecidos en el Marco del buen desempefio docente que estan

contenidos para las politicas de evaluacion instauradas por el Ministerio de Educacién - Minedu.
(Art. 4, 6,7, 24)
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V. Conclusiones

Primera:

La revision descriptiva y el analisis cuantitativo permite concluir que el Objetivo Estratégico
“Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia”, periodo 2008 — 2018
presenta avance en sus indicadores (medidas de cumplimiento) establecidos en el Proyecto

Educativo Nacional.

Segunda:

La revision descriptiva y el andlisis cuantitativo permite concluir que el Sistema Integral de
formacion docente del Objetivo Estratégico “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”, periodo 2008 — 2018 presenta avance en sus indicadores
(medidas de cumplimiento) establecidos en el Proyecto Educativo Nacional, a excepcion del
indicador 9, todos los indicadores presentan avances. Respecto a la Escuelas con mejores
resultados en cada red escolar que comparten experiencias y trabajan coordinadamente, el cual
no hubo avances, en la implementacion del modelo “Escuela Marca Per” al considerar que no

se cuenta con ninguna red en funcionamiento.

Tercera:

La revision descriptiva y el andlisis cuantitativo permite concluir que la Carrera Publica
Magisterial renovada del Objetivo Estratégico “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”, periodo 2008 — 2018 presenta avance en sus indicadores
(medidas de cumplimiento) establecidos en el Proyecto Educativo Nacional, a excepcién del
indicador 18, todos los indicadores presentan avances. Respecto a la Dotacion de viviendas a

docentes asignados a zonas vulnerables o rurales hasta el 2018 no se ha implementado.
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VI. Recomendaciones

Primera:
Que el Minedu en coordinacién con Sineace emitan normativa de obligatoriedad de la
acreditacion para las Instituciones Educativas que realizan Formacién Inicial a los futuros

profesores y desarrollan Formacion Continua a docente en servicio.

Segunda:

Que el Minedu en coordinacion con las DRE y UGELES implementen el Plan Nacional de
Educacién Intercultural Bilingte al 2021 para lograr su objetivo general y los cuatro objetivos
especificos que cuenta dicho Plan y asi contar con docentes especializados en educacion

Intercultural Bilingue rural

Tercera:
Que el Minedu en coordinacion con las DRE y UGELES implementen las Redes Escolares y
comunidades educativas para compartir experiencias pedagdgicas innovadoras, produccion

académica, instrumentos de evaluacion, programacion curricular, gestion educativa, etc.

Cuarta:
Que el Minedu en coordinacion con las DRE y UGELES implementen politica de incentivos
econdmicos y no econdmicos para profesores por sus producciones, buen desempefio docente,

trabajo en lugares de mayor necesidad y menor desarrollo; etc.
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Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: AVANCE DEL OBJETIVO ESTRATEGICO “MAESTROS BIEN PREPARADOS QUE EJERCEN PROFESIONALMENTE LA DOCENCIA” PERIODO

2008 — 2018.

AUTORA: Br. FATIMA DEL SOCORRO TORRES CACERES

OBJETIVOS VARIABLES, DIMENSIONES E INDICADORES
PROBLEMA
Variable Independiente : Objetivo Estratégico: “Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la
Principal Objetivo general docencia”
¢Cual es el avance del | Describir el avance del ) ) Indicadores/medidas de cumplimiento
Obijetivo Estratégico: | Objetivo Estratégico: Dimensiones
Maestros bien preparados | Maestros bien preparados que
que Ejercen | ejercen profesmnalmente’ la 1. Activa institucién que acredite a Instituciones y Programas de formacion
profespnalmente . la | docencia, durante el periodo docente inicial y en servicio con estandares de calidad
docencia, durante el periodo | 2008 - 2018. 2. Especializacion en educacion rural
2008 - 20187 3. Fortalecer el proceso de formacion inicial
4. Sistema nacional descentralizado de formacion continua
- _— o 5. Enfasis en programas de acompafiamiento pedagdgico para docentes
Problemas Especificos: Objetivos especificos: directivos epn sgrvicio de zonaspnecesitadasg/ cogdigciongs dificiles Y
. - 6. Creacion de nuevas especialidades de carrera profesional en educacién inicial,

PE1. ;Cudl es el avance | OEL. Describir el avance del inclusiva y otras

del Sistgma Integral de | Sistema Integral de form_aci_én . 7. Criterios para buena ensefianza y buena gestion

forma_czlqn docent,e _en docen'ge_ en el ObJetl_vo L Slstemz_a’ Integral de 8. Fomento de sistematizacion y documentacidn de experiencias pedagdgicas

el Objetivo Estratégico: | Estratégico: Maestros bien formacion docente mediante incentivos a la produceién

Maestros . bien prepar_ados que ejercen 9. Escuela con mejores resultados en cada red escolar que comparten

preparados que ejercen | profesionalmente la docencia, experiencias y trabajan coordinadamente

profesionalmente la | durante el periodo 2008 -

docencia, durante el | 2018.

periodo 2008 - 2018?

PE2. (Cual es el avance
de la Carrera Publica
Magisterial renovada en
el Objetivo Estratégico:

OE2. Describir el avance de
la Carrera Pablica Magisterial
renovada en el Objetivo
Estratégico:  Maestros bien
preparados que ejercen




Maestros bien
preparados que ejercen
profesionalmente la
docencia, durante el
periodo 2008 - 2018?

profesionalmente la docencia,
durante el periodo 2008 - 2018

2. Carrera Publica
Magisterial renovada

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

Ingreso a la Carrera Publica Magisterial solo a docentes que provienen de
instituciones acreditadas que incluya etapa inicial de insercidn.

Programa nacional de evaluacion y certificacion profesional docente como
requisito de permanencia en la CPM y acceder a los aumentos o
bonificaciones

Mecanismos técnicos, transparentes y equitativos de Evaluacion para el
desempefio docente que posibiliten la promocién profesional.

Programa de seleccion a docentes mas competentes para lugares de mayor
necesidad y menor desarrollo mediante incentivos

Ajuste en la Jornada de trabajo magisterial hasta de 40 horas de trabajo
efectivas a la semana con no mas de ¥ dedicadas a la docencia directa.
Sistema remunerativo docente con remuneraciones bésicas comunes dignas y
diferenciales segln niveles en la CPM vy resultados de la evaluacién docente.
Incentivos econémicos y no econdmicos por resultados educativos en mejoras
de gestion y desempefio pedagégico colectivo.

Facilitacion de sistemas de créditos, pasantias y otros para mejorar calidad
profesional y nivel de vida.

Dotacion de viviendas a docente asignados a zonas vulnerables o rurales.
Programa de promocidn de Nucleos de docentes innovadores con incentivos
(becas de estudio)

Seleccién de los mejores docentes innovadores como capacitadores del
programa de formacion en servicio con incentivos.

Reconocimiento publico en gobiernos locales por mejores practicas docentes
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Anexo 2: Ficha descriptiva de revision documental

Documentos
revisados

AVANCE
2008

AVANCE
2009

AVANCE
2010

AVANCE
2011

AVANCE
2012

AVANCE
2013

AVANCE
2014

AVANCE
2015

AVANCE
2016 - 2017

AVANCE
2017-2018

Documentos Revisados

PEN en el 2008:

PEN en el 2009:

PEN 2007-2010:

PEN: Balance y

PEN: Balance y

PEN: Balance y

PEN: Balance y

PEN: Balance y

PEN: Balance y

PEN: Balance y

Balancey Balancey Balancey Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones
Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017 2017 - 2018
Autor: CNE (abril | Autor: CNE Autor: CNE (julio Autor: CNE (julio | Autor: CNE Autor: CNE (marzo | Autor: CNE (junio | Autor: CNE Autor: CNE (Ene Autor: CNE (julio
Dimensiones 2009) (enero 2010) 2011) 2012) (febrero 2013) 2014) 2015) (octubre 2016) 2016 - Junio 2017 - junio
E indicadores Pag. 18-19 Pag. 19-24 Pag. 45-54 Pag. 17-23 Pag. 34-40 Pag. 31-35 Pag. 33-42 Pag. 48-66 2017) 2018)
Pag. 85-120 Pag. 25-30
S'DtIMETStION Ild Revision descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
istema Integral de . _
formacion docente profesionalmente la docencia
Ley 28740 Entraron en | -Universidad Catdlica Entre 2007 y 2011 | solo existe una Coneau acreditd solo | Se han acreditado Elaboracion de SINEACE publicé los | Acreditaron 13
P2. Activar (2006) funcionamiento logro ser acreditada | los Institutos g | institucion de | dos carreras  de | diez carreras de | modelos de | modelos de | Institutos
institucion Politica de | los rganos por un organismo | forman docentes formacién educacion. cuatro ISP en acreditacion para | acreditacién para | pedagodgicos y
ue acredite L internacional. tienen ligera Algunas universidades . Programas de Programas de | carreras
?nstituciones _reStrICCIon del | operadores del -03 ISP y 10 Facultades | tendencia a la docen‘te que ofrecen carreras cuatro regiones y Estudios de | Estudios de | universitarias en
y programas ingreso a los ISP SINEACE: presentaron disminucion. acr?d'tada con | de educacion n.ueve carreras de Educacién Superior | Educacién Superior | educacién inicial y
de formacién Coneaces, Coneau informes de | Solo 04 Instituciones | estandares decidieron acreditarse | siete Universitaria y | Universitaria primaria.
d t e Ipeba con sus autoevaluacién de Formacién | nacionales internacionalmente. universidades en | Programas de | (octubre 2016) vy | 105 Institutos
_o_c_enle manuales. - A la fecha no hay | Docente (IFD) Al finalizar el 2013, | seis regiones. Estudios de | Programas de | publicos lograron
|n|C|_a_yen Establecimiento y profesores presentaron sus 153 institutos vy Institutos y Escuelas | Estudios de | revalidarse.
serylcm con Publicacién de egresados de ISP o | informes de escuela publicos vy Queda pendiente la de Educacidon | Institutos y Escuelas | De 117 institutos
estgndares de estandares de Universidad | autoevaluacion al privados se | acreditacién Superior. de Educacion | privados
calidad acreditados Coneaces encontraban en el | gpligatoria de Superior (junio | presentados, 94
10. ' universidades proceso By de | instituciones de 2016) lograron la
solicitaron autoevaluacién  con | formacién docente. revalidacion.
evaluacion externa fines de acreditacion. Cerrados por
omisos (13 publicos
y 111 privados).
Educacién Educacién Educacién bilingle Para el caso de las | Elaborar el disefio | Los esfuerzos de DS N°006-2016-
23. Especial bilinglie con 08 | bilinglie con 04 | con 04 postulantes especializaciones experimental para | atencion del ambito MINEDU
izacion ingresantes. ingresantes en IESP y no se dio en EIB se planteé | carreras de educacion | rural y bilingiie se aprueban la
en . como requisito | inicial y primaria en | ejecutan en funcion L .
especialidad - ) ) Politica Sectorial
educacié adicional el | EIB en 2012 y su | de la Asistencia de d Ed L,
n rural ., y dominio de la implementar talleres | soporte pedagdgico € ucacion
Educacion Educacion lengua originaria y | conjuntos en regiones | intercultural (ASPI) a Intercultural
Intercultural Intercultural el estar laborando | en2013. 73 redes (47 Bilingtie.
bilingtie bilinglie en escuelas EIB en | Hasta julio estaban | bilinglies y 26 RM N°629-2016-

condicién de
nombrados o
contratados. Se

public6 DCE para

siendo formados 377
docentes para el nivel
inicial y 740 para
primaria que

monolingues)

Como parte de los
esfuerzos por cubrir
la demanda en EIB,

MINEDU aprueba
el Plan Nacional
de Educacién
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carreras de EIB por | pertenecen a los | el Minedu inicié Intercultural
DIGEIBIR pueblos originarios Programa de Bilingiie al 2021
Titulacion de
docentes y
promotoras de
Pronoei.
Evaluacion de | Demanda en Univ | 525 ingresantes a La DESP focalizé | Siguen Se da la paradoja | A nivel de institutos | En  las  dltimas | EI Marco de
ingreso a ISP | por cierre de 195 | los ISP con nota 14. 32 Institutos | manteniéndose en | due se tiene un | de formacion | décadas, no se ha | Byen
24. Fortalec | con nota 14 | ISP Se publicaron los pedagégicos de | general el bajo | 2Proximado de 170 | docente, estos | construido una 1 pesempefio
erel como minimo Disefios Educacién nivel de la mil egresados de la siguen Operand.o polltlca” ) .fie Docente orienta
proceso Curriculares Basico Superior formaciéon docente carrera docente que | aisladamente sin | formacin fnicial la formacion
de ) p o buscan trabajo, | una politica que los | docente que, | °
formaci Nacionales para las inicial tanto en ISP pero, a la vez, faltan | coordine. ademds, comprenda inicial del
; carreras de como en facultades | docentes para | Durante el 2015, la | a todas las | docente
On . educacion de educaciéon de algunas areas de Direccion de instituciones
inicial superior. universidades, y el formacién y sobran | Formacién Inicial en | ormadoras de
de los exceso de c’)ferta para otras. Servicio ha disefiado | docentes, aun las del
docentes . Hace falta contar | el primer Programa | ambito universitario.
formativa. . - A
con el sistema | de Induccién | Esto constituye un
nacional integrado y | Docente, el que | desafio que, como
descentralizado en | tendrd una duracién pais, debemos
servicio articulado | de 6 meses, dirigido | afrontar.
con la formacién | a docentes | El proceso de
docente inicial que | nombrados en 2015 | revalidacion de IFD
propone el PEN. y con menos de dos | permitié renovar las
afios de experiencia | licencias de
en la escuela | funcionamiento a las
publica. instituciones
Enel 20 estatales y no
estatales que
cumplian los
estandares  bdsicos
de funcionamiento.
Pronafcap. Depuracion de Il. | Pronafcap capacité | En el 2011 se | La Direccion de | El MED publicé los | El Plan de | Sistema En 2015, se cred la
Mediante capacitadoras de | a 134,258 docentes | atendi6 en el | Educacion lineamientos para | Formacién Regional de DIFODS, que asumi6
25. Sistema | instituciones de | dudosa calidad entre 2007-2010 programa basico | Superior (DESP) | la organizacién y | Docente en | Formacién el desafio  de
nacional | probada del Pronafcap a | del MED | desarrollo de los | Servicio 2014 - | Docente Continua Zleaborar eL:r’\::::i,)ls
de_scentr calidad. 13 297 profesores | suspendid en | programas de | 2016 tiene la | Intercultural Docente en
alizado 2012 el | especializacion vy | meta de | elaborado por el Servicio». Estd
?e . (Pronafcap). actualizacion capacitacion del | Copare Cusco centrado en la
0([)1rma0| Se dieron | docente (RM | 100% de docentes | (2014 —2016), en escuela y se ejecuta
continua diplomados. N°0175-2013-ED). al 2016. Esta meta | espera de Ia | e |
de los Se implementd | Sin embargo, estos | se distribuye de la | aprobacién por el tcr’ayeci:)grci’a |§boraa|
docentes el Programa | lineamientos no | siguiente manera: | Consejo Regional. del docente,
PELA. contribuyen 75 881 docentes | Fueron

directamente a la
construccion de un
programa

en el nivel inicial;
161 108 en
primaria y, 161

capacitados
profesores en el
modelo Blended.

vinculada
directamente a la
carrera publica
magisterial,
respondiendo asi a
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descentralizado de
formacion
continua, como
propone el PEN.
Implementacién de
las Rutas de
aprendizaje.

981 en
secundaria. El
Plan se ejecuta
con el apoyo de
Unesco vy de
Unicef.
Implementacién
de las Rutas de
aprendizaje.
Creacién del sitio
web PeruEduca.

Maestrias
dirigidas a
directores y
segunda

especialidad  en
gestion  escolar
con liderazgo
pedgodgico.

Se dieron 1000
becas TOEIC a
estudiantes y 10
becas TOEFL a
profesores de
inglés. 581
profesores de
inglés becados a
EEUU y Reino
Unido.

300 directores de
escuelas JEC
accedieron
diplomados en
Gestion Escolar.

una  politica de
formacién docente.
Segun el diagndstico
realizado por la
DIFODS, hasta 2016,
se identifican

153 acciones
formativas

realizadas, entre
programas de

acompafiamiento
escolar, cursos y
talleres, que
atendieron a cerca
de 200 000 docentes
a nivel

Nacional, con
diversas acciones
formativas y una
inversién de S/505,7
millones.

26. Enfasis
en
program
as de
acompa
flamient
0
pedagég
ico para
docentes
y
directivo
sen
servicio
de zonas
necesita
dasy
condicio
nes
dificiles.

60,000 docentes
capacitados de
los 317379.
Formacion mas
conceptual que
préctica
Acompafiamient
o de 50 horas
en IE y 30 hora
de educacién a
distanciay TIC

Pronofcap
responde
problemas
regiones

no
a
de

El MED
desarrollo

Programa de
Acompafiamient
o Pedagdgico

con enfoque
intercultural
bilingtie e
inclusivo en 26
regiones del
pais,

capacitando a
2230
acompafiantes y
el Programa
Nacional de
Formacién de
Formadores que
capacitdé  hasta
noviembre  del
2012 a 300
nuevos
formadores
agrupados en 26
equipos
regionales

Creacion del
Sistema de
Informacién y

Gestion  para la
Mejora de los
Aprendizajes

(Sigma) estd
permitiendo
generar
informacién del
proceso de
acompafiamiento
pedagdgico.

Se presentd la
propuesta
pedagdgica las
Rutas de

aprendizaje y los
Mapas de Progreso
orientados al
fortalecimiento de
la practica docente
y soporte de
estrategias
pedagodgicas.

La estrategia
«Acompafiamiento
pedagdgico

», promovida por el
Minedu desde 2008,
y que estuvo
centrada en escuelas
multigrado rurales
con lengua
castellana y bilingue,
encontro hallazgos
que muestran que
hubo cambios
positivos
estadisticamente
significativos en
aquellas
instituciones
educativas que
recibieron
acompafiamiento
pedagdgico por tres
afios.

No se ha podido
atender toda la
demanda de
acompafiamiento
pedagdgico a los
docentes. Sobre
todo, en algunos

Acompafiamiento
Pedagdgico Interno

como una
modalidad

orientada a
fortalecer el

desarrollo de la
autonomia escolar
en un marco de
mejora continua.

Gestion de dos de
los programas de
acompafiamiento

pedagdgico35 de la
Direccion  General

de Educacion
Bésica Regular
(DIGBER) a la
Direccién de
Formacién Docente
en Servicio
(DIFODS). Estos
cambios se
produjeron en el
marco de la
creacion del
Servicio  Nacional
de Formacion
Docente y
Directiva.
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niveles educativos
como en educacién
inicial, donde solo
atendieron al 2,5 %;
en las escuelas
unidocente y
multigrado, llegaron
al 39,4 %; y en la
secundaria rural,
alcanzaron apenas el
7,9%

El AP en los servi-
cios educativos JEC
regreso a la
conducciéon de la
DIGBER al  ser

entendida mas
como una
estrategia de

implementacion
curricular que de
formacién docente.

Educacién Educacién Educacién Propuesta para la | EI  MED  firmé Faltan docentes para
27. Creacion | |ntercultural Intercultural Intercultural formacion de corweni'os con 13 las rlluevas areas del
de bilingiie bilingiie bilingtie docentes EIB de urf'll’l‘?rs'dades c“r”bc_‘flo' pero
nuevas los niveles Inicial y publicas que tambien para
iali X X cuentan con demandas como las
especiali Primaria. £ 6
dades de acultad de de formacion
carrera Propuesta para la | educacién y con el intercultural
" carrera de EBA y | Instituto Superior bilingue, la
profesm Educ artistica Pedagdgico de ensefianza en aulas
nal en ., Monterrico  para multigrado, la
Ed_u?a_C'O desarrollar nuevos formacién para el
n inicial, Programas de trabajo, el inglés y la
inclusiv Especializacion. educacion fisica.
ay
otras.
Elaboraciéon  del | R M 0547-2012- La RSG 304-2014 Vigencia de
28. Criterios Marco orientador | ED, Oficializé el Oficializé el ambos Marcos
para del Buen | Marco de Buen Marco de Buen
buen~a Desempefio Desempefio Desempefio
ensenan Docente. Docente (2012) Directivo (2014)
zay Con nueve
b“e'?‘i‘ competencias y
gestion 40 desempefios
Elaboracion de Elaboracién y
29.  Fomento de publicaciones de sistematizacion
sistematizacio practicas ganadoras de tres
ny sistematizadas. . .
documentacio Practicas ganadoras pu’bll.cauones de
nde de los afios 2013, practicas

experiencias
pedagégicas
mediante
incentivos a la
produccion.

2014 y 2015 y su
distribucién a nivel
nacional.

ganadoras de los
afos 2013, 2014 y
2015. Distribucién
a nivel nacional y
difusién en
espacios fisicos y
virtuales.
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30. Escuelas
con
mejores
resultad
os en
cada red
escolar
que
compart
en
experien
ciasy
trabajan
coordina
damente

En enero del 2012, el

Minedu decidié
implementar el nuevo
modelo educativo
inicialmente

denominado

“Escuelas Marca
Perd” con

intervenciones en 24
regiones del pais y la
ejecucion de
aproximadamente 65
proyectos para la
implementacion  de
servicios de atencion
integral a las redes
educativas rurales.
Estos proyectos de
inversion publica
tuvieron  problemas
desde su formulacién
y tercerizacién, y hoy
no se cuenta con
ninguna red en
funcionamiento
(Educacion en red,
2013).

DIMENSION 2:
Carrera Publica
Magisterial
renovada

31. Ingreso
ala
carrera
Publica
Magister
ial solo
a
docentes
que
proviene
n de
instituci
ones
acredita
das que
incluya
etapa

Ley 29062 por
concurso de
méritos y
ascensos por
afios de servicio.
Incorporacién

de 2501
docentes al |
nivel de la CPM

Incorporacién a ll,
IIl, IV 'y V nivel.

Incorporacién de
20 mil docentes
en servicio a la
CPM y
nombramiento de
29500 profesores

Ley 29062 de la
CPM establecid
requisitos de
ingreso

De los,
aproximadamente
270 573 docentes
pertenecientes a
la ley del
profesorado, solo
24 96648 (el 36%)
se incorporaron a
la CPM los cuales
se encuentran en
su mayoria en el
Il nivel de la CPM.

El MED present6 al
Congreso de la
Republica el
Proyecto de Ley de
Reforma
Magisterial donde
se propuso un solo
régimen laboral
para todos los
docentes;  afadir
dos nuevas dreas
de desempefio
profesional (la de
innovacion e
investigacion
educativa y la de
formacién
docente); y
permitir a  los
docentes acceder a

Se aprobo
Reglamento de la
LRM. Sin embargo, no
se realizaron
concursos para
reubicacion de nivel,
ingreso a la carrera
publica o evaluacién

del desempefio
laboral.

251249 profesores
nombrados en

instituciones publicas
de educacién basica y
técnico-productiva

fueron incorporados a

un  solo  régimen
laboral, en una
carrera que
contempla ocho

Concurso de
nombramiento vy
contrato docente
(ago-2015)

Luego de poco
menos de 3 afios
de vigencia del
reglamento de la
LRM, se han
realizado 6
evaluaciones
docentes vy, estadn
en proceso, 2 mas
que culminaran
en agosto 2016

Ley que modifica
la Ley 29944. Ley
30747. Autorizar
al MED la
convocatoria

anual para el
concurso publico
de ingreso a la
CPM entre los
afios 2018 y 2022.

Ley que modifica
la Ley 29944. Ley
30747. Autorizar
al MED la
convocatoria
anual para el
concurso publico
de ingreso a la
CPM entre los
afios 2018 vy
2022.
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inicial
de
insercié
n

otros cargos a
través de
concursos.

Se aprobdé Ley
29944

escalas magisteriales
y cuatro dreas de
desempefio laboral

32. Organizar

Programa
nacional de
evaluacién y
certificacion
profesional
docente como
requisito de
permanencia en
la CPM vy acceder
a los aumentos o
bonificaciones

Coneaces  ofrece

curso de
especializacion en
certificacién de

competencias
profesionales

Se tiene pendiente
la certificacion de
competencias de los
formadores 'y el
establecimiento de
indicadores
pertinentes, en base
al MBDD, integrados
en sistemas de
informacion que
faciliten su uso

AUN no se La Ley de | En el Marco de | Evaluaciéon a los | La evaluacion del |e Il Concurso | e Concurso de Evaluacién
establecié el Presupuesto 2012 | Buen participantes en los | desempefio atn no reubicacion escala nombramiento y ordinaria Inicial
33. Mecanis sistema de faculta al | Desempefio programas de | S€ apllcz 1P|9“'tl:d: (malr—ls) ; ;ontratauon Evaluacion extra-
L IR ero debe estar i6 T
mos evaluacién de Ministerio de | Docente segunda P * Evaluacion € ocentes ordinaria Inicial
técnicos, desempefio Educacion ara especialidad 2013- ligada a los docentes e Concurso a cargos
transpar P u p P resultados que el c/nombram directivos de UGEL
entes y docente para que sé 2015, buscando | docente  obtenga interino (mar.15) y DRE
equitativ determinar la reestructure establecer las | con sus estudiantes. | e Concurso e Concurso a 2°
os de permanencia e organicamente y competencias y | Es un alcance legal nombram y escala magisterial
Evaluaci incidiran y ascenso autorice “la desempefios de los | aué sera ‘d'f'c” de contrato docente | e Concurso a cargos
6n del de nivel magisterial | creacién de una docentes antes de cumpbllr mientras as | (ago-2015) directivos de IE y
) L ruebas i
d del profesor. dependencia su participacion en p . Especialistas  en
esempe estandarizadas a los Educacion
fio En el 2010 se encarga - da del los programas. escolares estén
. L L ® Evaluacion del
docente ejecutd piloto del disefio e circunscritas solo a AR -
que Sistema de implementacién determinados Directi\';/’os de UGEL
posibilit Evaluacion del de la evaluacion grados y dareas de y DRE
en la desempefio de  desempefio formacion.
promoci docente con el docente en el * Evaluacién a
4 Directivos  (ago-
on programa Suma marco de la 1)
rofesio - .
ga| Carr?ra X E’ubllca e Concurso publico
' Magisterial acceso a directivos
(dic-14)
o | Concurso
reubicacion escala
magisterial  (set-
14)
No hay un énfasis en el Los docentes
B4.  Programa de programa para desarrollo de néveles Y
seleccion seleccionar a los docentes y contratados trabajan

en los contextos mds
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docentes mas docentes mas directivos que retadores como lo
competentes competentes para laboran en las son  la  escuela
para lugares de que trabajen en zonas mas un'i‘?cer:e' |
. multigrado o la que
mayor lugares de mayor necesitadas y en & N
necesidad y A . se ubica en zonas de
necesidad y menor condiciones frontera o ol
g:air;?rrollo desarrollo. dificiles, 2104 VRAEM. Las
diant docentes estan asignaciones
mserl:tlinvgs recibiendo econdmicas
especializacion en establecidas son aun
EIB, tanto en la msuflrtlentemente
zona andina como atractivas para
L, atraer a los mejores
en la amazdnica docentes pero
pueden ser el
comienzo de wuna
preocupacion
genuina por la
educacién en esos
contextos.
Se eliminé las 30 | Horas asignadas a | jornada laboral en Un avance | la jornada laboral | La Ley de Reforma
35. Ajuste hs  cronoldgicas | docentes de nivel | Educacién Inicial, registrado en el | semanal de' ) !05 establecid que las
en la semanales y | Inicial fue menor al | estableciéndolas 2014 ha sido | docentes de inicial, | 0
. . rimaria o)
Jornada retorné a hora | tiempo que | en 30 horas reconocer dos specundaria es de 30y pedagdgicas de
de i pedagodgica. dedican a su horas adicionales | 3 y 28 hora; trabajo son 32y
traba}j(t) Inicial 25 hs | trabajo en la IIEE; a la  jornada | pedagégicas 35, en vez de las
?;?g';sg semanales en los niveles de laboral de los | (equivalentes a 22.5, | 24,30y 40.
de 40 Primaria y docentes de | 225 y 21 horas | En 2016 se amplid
horas de Secundaria, educacién cronologicas).  Este | |3 JEC
trabajo disminuyd el secundaria  que fncrez‘ento Idi la: beneficiando a los
J , Jornada abora .
efectivas numero de' horas ganan menos que completa (JEC) en estudiantes que
ala de la jornada los docentes de | (ocundaria en 4 | cuentancon5
semana laboral inicial y primaria. horas pedagégicas | horas deinglésa
con no (para planificar, | la semana
mas de brindar asesoria
A personalizada,
dedicada atender a los padres
sala de familia, etc.) es
. una medida que
nci
gpcetca favorece un buen
recta. desempefio docente
en tanto
efectivamente se
emplee para esos
fines.
La escala de | Las Se menciond en el En la LRM vy su | La escala salarial, | La LRM relaciona | En 2016, la Decreto de
36. Sistema remuneraciones remuneraciones de | Marco de Buen reglamento se | las asignaciones y | la remuneracién | carrera que Urgencia N.° 011-
remuner fue  rectificada, | los profesores de la | Desempefio crearon ocho | las diversas | con el desempefio | cuenta con ocho 2017, iumrgo ”l"
1 . . e .. s . . cremento e a
ativo beneficiando CPM fueron fijadas | Docente escalas, se fijo un | evaluaciones para | en la medida que | escalas albergaba

remuneracion para
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docente
con
remuner
aciones
bésicas
comunes
dignas y
diferenci
ales
segun
niveles
enla
CPMy
resultad
os de la
evaluaci
on
docente

especialmente a
los docentes que
estan en los
niveles superiores
de la Carrera

por un Decreto
Supremo N° 079-
2009-EF del MEF
que determind la
Remuneracion

integra  Mensual
del | nivel de la
Carrera, que sirve
de base  para
calcular la de los
siguientes niveles;

monto salarial
base, un
porcentaje de

incremento  para
cada una de las
escalas de acuerdo
a la jornada laboral
y se establecieron
otras asignaciones
(por ubicacion de
la LLE, tipo de I.E. y
ejercicio de
cargos).

A partir de enero
de 2013 se efectud
el pago de Ila
Remuneracion
Integra  Mensual
(RIM), lo que
representa un
incremento de 300
nuevos soles en
promedio y, en
ningun caso, nho
menos de 100
nuevos soles

promocién y
ascensos

contempladas en
la Reforma
Magisterial tratan
de enfrentar este
problema. No
obstante, el piso
salarial con el que
se empieza la
carrera tendria
que ser mas
atractivo si se
quiere atraer vy
retener al mejor
talento en la
docencia.

a mayor escala,
mayor salario v,

que para
ascender de
escala, es

requisito aprobar
la evaluacién del
desempefio. Las
remuneraciones y
los incentivos
econdémicos, por
si  mismos, no
tienen la
potencialidad de
hacer la carrera
mas atractiva vy
atraer a buenos
candidatos a la
docencia

al 65,1 % del total
de docentes en
las primeras dos y
al 30,1 % en las
dos siguientes.
Cuando se analiza
su distribucién
por ambito
territorial, se
aprecia que, en el
ambito rural, el
porcentaje de
docentes de las
primeras escalas
aumenta de
65,1%

a 742% (38,1%
escala | y 36,0%

escala II)

docentes
nombrados y
contratados.
Norma
implementada con
el DS N.° 305-2017-
EF, que elevd el
valor hora de tra-
bajo de la primera
escala magisterial
de S/ 59.35 a S/
66.67 y establecio
el piso salarial en
S/ 2000 para los
profesores  nom-

brados y
contratados,
pudiendo los

nombrados percibir
hasta S/ 3800
(sétima escala
magisterial y
jornada de trabajo
de 30 horas).

Los DS-306 Y 307-
2017-EF

permite que los
profesores
perciban entre S/
666 y S/ 2066
adicionales a su
remuneracién por
el desempefio del
cargo sin tomar en
cuenta el régimen
de procedencia y
beneficios de CTS,
subsidio de luto y
sepelio a
contratados.
Aumento de 9 % de
la RIM en Ila
primera escala para
el 2019.

3r.

Incentiv
0s
econémi
COS y No
econémi
€os por

No se registran
acciones
institucionales de
reconocimiento

para mejorar
procesos y
resultados

asignaciones  por
trabajar en zonas
rurales, en zonas
de frontera o en el

Vraem, por
ensefiar en
escuelas

Minedu otorgd un

"Bono de
incentivo al
desempefio

escolar" a todos
los docentes de
hasta 35% de las

La LRM establece
incentivos por
excelencia
profesional

y desempefio
destacado de los
docentes, a través

Con el objetivo de
aliviar la carga
econémica y
mejorar la calidad
de vida de
aquellos docentes
con hijos

Beca Vocacion de
Maestro (BVM).

Asimismo, se han
realizado las
siguientes  accio-
nes: (i) elaboracion
de propuestas de
mejora a las bases
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resultad educativos, como unidocentes, escuelas primarias | de un Plan de destacados y el expediente
23 i consecuencia de multigrado o | que, dentro de | Incentivos que académicamente, técnico de la beca;
OSl:;r:]a IV innovaciones en la bilingies, y por | cada UGEL o DRE, | implementa el el MED creé | (”)t disefio ge
mejoras gestion y por el cargos de mayor | y en distintos | Minedu “Beca de zzor:,lteag%?mienw:
de desempefio responsabilidad. grupos segun | en coordinacion Excelencia los b§cari05' v (iii)
gestion pedagdgico Implemento sean polidocentes | con los Gobiernos | Académica para | coordinaciones
y colectivo en las concurso nacional | completas o | Regionales, sin hijos de | para la realizacién
desempe instituciones Buenas  Prdcticas | multigrado, embargo, este no | docentes”. Beca | de practicas pre
fio educativas. Docentes alcanzasen se ha | integral para _F’rofeSi?”a'es en
pedagog anualmente. mejores implementado. realizar estudios | Mstituciones
ico promedios Reconocimientos superiores en educativas de
colectiv ponderados en un | otorgados or | carl gestion pablica.
o 8 > p ¢ reras Bono de Atraccién
0 indice compuesto | Estado e iniciativa | vinculadas a la | que se entrega a
por cuatro | privada: Maestro | ciencia vy la | los docentes que
indicadores  de | que deja huella, | tecnologia y a las | ingresanala CPMy
desempefio. Palmas CCSS. ocupan el tercio
Magisteriales, Suge”‘” en el
El MED | concurso Buenas oraen final - de
implementd Practi meritos del
p racticas concurso de
desde el 2014 el | Docentes y Buena nombramiento,
“Bono  Escuela” | Escuela. cuenta con 3617
para premiar a beneficiarios,  de
docentes y acuerdo con el
directores de Concurso de
primaria por los Nombramiento
. 2017.
logros educativos Benefici
eneficios en
de sus actividades
estudiantes en a culturales.
ECE
Sistema de Beneficios a
- financiamiento docentes en
38. l_:gulltac para la adquisicién actividades
ion de de computadoras y culturales: entrada
tuit:
sistemas programas de gratuita a museos,
de b tenid monumentos
créditos, ecas  sos em’ os arqueologicos v
pasantia Zor rollad paises lugares  histéricos,
o
sy otros esarrolfados u 50% descuento en
para organismos espectdculos
é . . culturales.
mejorar mlternauonales..
calidad sélo existen
profesio sistemas de crédito
nal y para profesores en
nivel de la Derrama
vida. Magisterial
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No existen En concordancia | La dotaciéon de son méas  los
viviendas para los con el literal f de | viviendas a los docentes que
39. Dotacio docentes que la politica 11.2 del | docentes en zonas trabajan en
nde trabajan en zonas PEN, que propone | yylnerables o escuelas del 4rea
vivienda vulnerables o la_ dotacién de | ., a0 no hubo rural los que
sa viviendas a
rurales; ) avances, a pesar de declaran tener
docentes docentes asignados N X
asignado a zonas vulnerables | aue el PEN y el instalaciones en
sa o rurales, el MED | Pesem mal estado o
zonas invertira en la | contemplan el inexistentes
construccion ivi
vulnerab o y a(.:ceso a viviendas
les o remodelacién de 1 dignas en sus
rurales 156 escuelas de | | 05005 de trabajo
redes bilinglies y
- para los docentes
monolingues, lo
cual incluye la | €nZONa rural.
construccidon de un
centro de recursos
y viviendas
docentes.
No se conocen Programa de Red de docentes Minedu y Pronabec Red de docentes
acciones referidas Creatividad innovadores busca la | implementaron una | innovadores. Espacio
40. Program a la promocién de Docente, el cu?I sF)sten|b|I|dad ) al n?a.e§tr|a presencial | virtual que §uenta
ade , busca que, a partir sistema a través de | dirigida a docentes | con herramientas,
nucleos de o )
romoci de la la generacion de un | destacados en | videos y foros para
P profesores sistematizacion espacio  virtual universidades de romover
on de ! y P y p
ntcleos innovadores y sus posterior presencial dirigido a | prestigio. innovacion
d incentivos publicacion de docentes para el pedagodgica a través
de innovaciones, los intercambio de del intercambio de
N ocentes docentes generen ideas, experiencias y ideas, experiencias y
innovad conocimiento materiales materiales
ores con sobre la propia vinculados a la relacionados a la
incentiv practica en innovaciéon y a la innovacién.  Existen
0S comunidades  de mejora de la practica 2600 docentes
(becas aprendizaje.  Este pedagogica. participantes y 15
de es un programa circulos segun area
estudio) permanente semi- curricular.
presencial para 52
docentes
seleccionados  de
diversas regiones
El MED ha Los formadores de
desarrollado un docentes no cuentan
41. Seleccio Programa Nacional con una carrera que
L. ermita su desarrollo
n d-e los de Formacion y grofesional y el
mejores Capacitacién rcceso 2 una
docentes
innovad Docente para los remuneracion
profesores que se adecuada. Por otro
ores L
presentaron a la lado, no son prioridad
como :
- Evaluacién Censal en las acciones de
capacita
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dores
del
program
ade
formaci
6n en
servicio
con
incentiv
0S.

del 2007, que
cuenta con
incentivos
econdmicos.

actualizacion y
perfeccionamiento,
por lo que la
diferencia de
competencias  entre
un profesor en
servicio y un formador
de docentes es casi
imperceptible.

42.

Reconoc
imiento
publico
en
gobierno
s locales
por
mejores
précticas
docentes

Algunas
municipalidades
expiden
resoluciones de
felicitacion por la
antigiiedad en el
servicio pero no
por la calidad
profesional del
profesor. Solo el
Fondep, drgano
que tiene pocos
recursos, atiende la
promocién de los
profesores
innovadores.

Concursos en el
sector privado (“La
Buena Escuela”) o
en el sector publico
(“Buenas Practicas
Docentes”,
redimensionamient
o de las Palmas
Magisteriales), que
no son suficientes
para revertir la
mala imagen antes
anotada. Lo que si
ha contribuido al
reconocimiento y
revaloracién social
de los docentes ha
sido la difusion de
las experiencias de
la Buena Escuela
por un canal de
sefial abierta.

Con la finalidad de
promover y reconocer
las buenas practicas
pedagdgicas en aula,
el MED realiza el
Concurso Nacional de
Buenas Practicas
Docentes que busca
visibilizar y reconocer
el esfuerzo de
docentes creativos
orientados a alcanzar
mejores logros de
aprendizaje.

Difusién de buenas
practicas en espacios
fisicos y virtuales.
Encuentro nacional
de Buenas Practicas
Docentes.

Espacio de
intercambio
pedagodgico
realizado
anualmente  desde
2014 que convoca a
docentes, directores,
académicos,
funcionarios de las
DRE entre otros. Los
docentes ganadores
tienen un rol de lider
pedagdgico en este
espacio de difusion.
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Anexo 3. Check List - Ficha de verificacion de avance

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017 22%1178-
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento)
Dimensién 1: Sistema Integral de formacién docente
1. Activar institucion que acredite instituciones y programas de formacién docente 2 2 2 2 2 2 9 9 2 2
inicial y en servicio con estandares de calidad.
2. Especializacién en educacién rural 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1
3. Fortalecer el proceso de formacién inicial de los docentes 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2
4. Sistema nacional descentralizado de formacion continua de los docentes. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
5. Enfasis en programas de acompafiamiento pedagégico para docentes y directivos en 2 1 2 1 2 2 1 1 2 2
servicio de zonas necesitadas y condiciones dificiles.
6. Creacion de nuevas especialidades de carrera profesional en educacion inicial, inclusiva 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1
y otras.
7.Criterios para buena ensefianza y buena gestion 0 0 0 2 2 1 2 1 1
8.Fomento de sistematizacién y documentacion de experiencias pedagdgicas mediante 0 0 0 0 0 0 2 1 2 1
incentivos a la produccion.
9.Escuelas con mejores resultados en cada red escolar comparten experiencias y trabajan 0 0 0 0 0 5 1 1 1 1
coordinadamente
DIMENSION 2: Carrera Publica Magisterial renovada
10. Ingreso a la carrera Publica Magisterial solo a docentes que provienen de 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2
instituciones acreditadas que incluya etapa inicial de insercion
11. Organizar Programa nacional de evaluacion y certificacion profesional docente como 0 0 2 1 1 1 2 1 1 1
requisito de permanencia en la CPM vy acceder a los aumentos o bonificaciones
12. Mecanismos técnicos, transparentes y equitativos de Evaluacion del desempefio 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2
docente que posibiliten la promocidn profesional.
13. Programa de seleccién docentes mas competentes para lugares de mayor necesidad y 0 0 2 1 1 2 1 2 1 1
menor desarrollo mediante incentivos
14. Ajuste en la Jornada de trabajo magisterial hasta de 40 horas de trabajo efectivas a la 0 2 2 2 1 1 P P 2 1
semana con no mas de ¥ dedicadas a la docencia directa.
15. Sistema remunerativo docente con remuneraciones basicas comunes dignas y 0 2 2 2 1 2 2 2 2 2
diferenciales segun niveles en la CPM y resultados de la evaluacion docente
16. Incentivos econémicos y no econémicos por resultados educativos en mejoras de 0 0 2 1 1 2 2 2 2 2
gestion y desempefio pedagdgico colectivo
17. Facilitacion de sistemas de créditos, pasantias y otros para mejorar calidad 0 0 2 1 1 1 1 2 1 1
profesional y nivel de vida.
18. Dotacion de viviendas a docentes asignados a zonas vulnerables o rurales 0 0 2 1 2 2 1 2 1 1
19. Esr&gdriiga de promocidn de nlcleos de docentes innovadores con incentivos (becas de 0 0 2 1 2 1 2 2 2 1
20. Seleccion de los mejores docentes innovadores como capacitadores del programa de 0 0 2 1 1 2 1 1 1 1
formacién en servicio con incentivos.
21. Reconocimiento publico en gobiernos locales por mejores practicas docentes 0 0 2 1 2 2 1 2 1 1

2 = Avance 1 = Sin novedad 0 = Sin avance
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Anexo 4: Validacion de los instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: OBJETIVO ESTRATEGICO
“MAESTROS BIEN PREPARADOS QUE EJERCEN PROFESIONALMENTE LA DOCENCIA” .

Pertinencia’Relevancia?| Claridad?® Sugerencias
Ne INDICADORES / items
Si No Si No Si No
1 Activar institucion que acreditacion a Instituciones y Programas de formacién docente inicial i = ) L
y en servicio con estdndares de calidad g ’
2 | Especializacién en educaci6n rural > PE 174
ortalecer el proceso de formacién inicia 2
3 | Fortal 1 de fi ién inicial y v
4 | Sistema nacional descentralizadé de formacién continua v ¢ ¥
5 Enfasis en programas de acompafiamiento pedagégico para docentes y directivos en servicio v o
de zonas necesitadas y condiciones dificiles # Z
s Creacién de nuevas especialidades de carrera profesional en educacién inicial, inclusiva y 4 ; >
otras £
riterios para buena ensefianza y buena gestién ' 7 "~
7 | Criteri b i b ié e ¢
3 Fomentar la sistematizacién y documentacién de experiencias pedagégicas mediante P 7 -
incentivos a la produccién 2 =
9 Escuela con mejores resultados en cada red escolar que comparten experiencias y trabajan i o P
coordinadamente #
10 Ingreso a la Carrera Publica Magisterial solo a docentes que provienen de instituciones ) 7 2
acreditadas que incluya etapa inicial de insercién. = ) s
11 Programa nacional de evaluacién y certificacién profesional docente como requisito de , .
permanencia en la CPM y acceder a los aumentos o bonificaciones i 2 <
12 Mecanismos técnicos, transparentes y equitativos de Evaluacién para el desempefio docente - ) /
que posibiliten la promocién profesional. & : 7
13 Programa de seleccién a docentes mas competentes para lugares de mayor necesidad y menor ¥
desarrollo mediante incentivos ‘ &
14 Ajuste en la Jornada de trabajo magisterial hasta de 40 horas de trabajo efectivas a la semana >
con no mas de % dedicadas a la docencia directa. . - o<
15 Sistema remunerativo docente con remuneraciones basicas comunes dignas y diferenciales i
seglin niveles en la CPM y resultados de la evaluacién docente. £ i 7 il
16 Incentivos econémicos y no econémicos per resultados educativos en mejoras de gestién y s
desempeiio pedagégico colectivo / s
17 :aci!iltacién de sistemas de créditos, pasantias y otros para mejorar calidad profesional y nivel ) e
e vida. ¢ 2
18 | Dotacién de viviendas a docente asignados a zonas vulnerables o rurales. . Vo 74




e

-~

19 | Programa de promocién de Nucleos de docentes innovadores con incentivos (becas de e s 2
estudio) < p,

20 Seleccién de los mejores docentes innovadores como capacitadores del programa de v L s
formacion en servicio con incentivos.

21 | Reconocimiento publico a gobiernos locales por mejores practicas docentes v p) o

Observaciones (precisar si hay suficiencia): /Py SUP ctOUh .

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [

Ap(icable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Zfaw/eofzmshu(%mua_ .................. DNI: QS SY222

Grado y Especialidad del validador: Do ek y Germiow ED

............................

! Pertinencia: El item corresponde al conzepto ledrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para rapresentar al componente o dimensién especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de! item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

No aplicable [ ]

............................................................................
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"
{19 Programa de promocién de Nuicleos de docentes innovadores con incentivos (becas de o o &
estudio)
20 Seleccion de los mejores docentes innovadores como capacitadores del programa de v v e
formacién en servicio con incentivos.
21 | Reconocimiento ptblico a gobiernos locales por mejores précticas docentes Va v /

- /Lat/ ScFred el ced

Aplicable después de corrégir [ ] No aplicable [ ]

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ]

Apellidos y nombres del juez validador: ........Z2.0.0.. .7 .00 06, Y.L e [SIAHL40

.........................................................................................................

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y direclo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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o

19 Programa de promocién de Nicleos de docentes innovadores con incentivos (becas de . S

estudio)
Seleccion de los mejores docentes innovadores como capacitadores del programa de ;
20 »
formacién en servicio con incentivos. v i ¥ v
21 | Reconocimiento publico a gobiernos locales por mejores practicas docentes g v P
s . y 3 i 4 e
Observaciones (precisar si hay suficiencia): /-/ ny SuFrece
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [< ] Aplicable después de corregir No aplicable
P
Apellidos y nombres del juez validador: FENgnin Rz)As 2e o €& IE DNI:..{.?fo'./...{flT..
Grado y Especialidad del validador:.. 72 EST.£.0:3, €2 A2 s msT8A et P AECCIOS i,

1Pertinencia: E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién




Anexo 5: Carta de presentacion al CNE

uela de Fesgrade

“ Afio de la Lucha Contra la Corrupcién e Impunidad”

Lima, 22 de junio de 2019

Carta P.935-2019 EPG-UCV LE
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' CONSEJO NACIONAL BE EDUCACION
SENOR(A) RECIBIDO
Maria Luisa Benavides
Consejo Nacional de Educacidn .a i, g
ATENCION: uhb ..... ﬂ i
Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Educacion s =

Asunto: Carta de Presentacion del estudiante FATIMA DEL SOCORRO TORRES CACERES

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a FATIMA DEL SOCORRO TORRES CACERES
identificado(a) con DNI N.° 10670820 y cddigo de matricula N.° 6000157452; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA quien se encuentra desarrollando el Trabajo
de Investigacion (Tesis):

Avance del Objetivo Estratégico “Maestros bien preparados que ejercen

profesionalmente la docencia”, periodo 2008 - 2018

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucion a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacion necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

~JEFE'DE UNIDAD DE POSGRADO
FILIAL LIMA - CAMPUS LIMA ESTE



Anexo 6: Objetivo de Desarrollo Sostenible 4

Meta

Indicadores

4. c. De aqui a 2030, aumentar considerablemente
la oferta de docentes calificados, incluso mediante
la cooperacion internacional para la formacion de

docentes en los paises en desarrollo, especialmente

los paises menos adelantados y los pequefios determinado.

Estados insulares en desarrollo.

4. C.1. Proporcién del profesorado de educacion a) preescolar, b) primaria, c)
secundaria inferior y d) secundaria superior que ha recibido al menos la minima
formacion docente organizada previa al empleo o en el empleo (por ejemplo,
formacion pedagodgica) exigida para impartir ensefianza a cada nivel en un pais

Nota: Tomado de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (pag. 32)

Anexo 7: Meta Educativa General Octava (Fortalecer la profesion docente)

Meta especifica

Indicador

Nivel de logro

20. Mejorar la formacion
inicial del profesorado de
primaria y secundaria.

21. Favorecer la capacitacion
continua y el desarrollo de la
carrera profesional docente.

29. Porcentaje de titulaciones de formacion inicial docente
con acreditacion oficial de su calidad.

30. Porcentaje de profesorado de primaria con formacién
especializada en docencia superior al nivel de la
Clasificacion Internacional

Normalizada de la Educacién y porcentaje de profesorado
de secundaria con formacion universitaria y pedagogica.

31. Porcentaje de escuelas y de docentes que participa en
programas de formacion continua y de innovacion
educativa.

En 2015 estan acreditadas, al menos, entre el 20% vy el 50% de las
titulaciones de formacion inicial, y entre el 50% y el 100% en 2021.

Conseguir que al menos entre el 40% y el 80% de cada uno de los
colectivos de profesorado esté acreditados en 2015, y entre el 70% y el
100% en 2021.

En 2015, al menos el 20% de las escuelas y de los profesores participan
en programas de formacién continua y de innovacion educativa, y al
menos el 35% lo hace en 2021.

Nota: Tomado de las Metas Educativas (2010), pag. 158.
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Anexo 8: Resultados y politicas al 2021 del Objetivo Estratégico 3 del PEN

Resultado

Politicas al 2021

Medidas

1. Sistema

Integral de

Formacion docente.
Sistema integral de
formacion  docente
inicial 'y continua
acorde a los avances
pedagdgicos y
cientificos, a las
prioridades

educativas y a la
realidad diversa vy
pluricultural del pais;

propicia equipos
docentes que  se
desempefian de
manera  ética y

competente 'y son
valorados por ella y
sus estudiantes.

10. Mejorar y reestructurar los
sistemas de formacidn inicial
y continua de los
profesionales de la educacién.
10.1. Generar estandares
claros sobre la buena
docencia y acreditar

instancias de
formacion y
desarrollo

profesional docente,
condicionando a su

acreditacion la
capacidad de
certificar a los
docentes.

10.2.  Reestructurar vy
fortalecer la

formacion docente en
servicio, articulada a
la formacion docente
inicial.

10.1. Activar el Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad Educativa (SINEACE), para lograr
la acreditacion a todas aquellas instituciones educativas y los programas de formacién docente tanto inicial como
en servicio, que este apoyada en estandares de calidad de su gestidn institucional, la formacion del docente y en la
practica de un sistema de evaluacion eficiente y transparente. Segundo, evaluar periédicamente segin lo
normado, a todas aquellas facultades de educacion, institutos superiores pedagogicos tanto privados como
publicos, basandose en los estandares de calidad establecidos la entidad correspondiente. Tercero, la capacitacion
a los profesionales de otras carreras, es decir, no docentes, segun el area y funciones en que se desenvuelven,
mediante mecanismos que permitan incluirlos en todos los beneficios de escalafén, remuneraciones, etc., de la
carrera publica magisterial. Cuarta, exigencia de acreditar como una condicion obligatoria para conceder titulos
profesionales en Educacion y para acceder a las bonificaciones econdmicas, a los fondos como estimulo a la
innovacion o contratos del Estado. Quinta el establecimiento de una especializacion en la educacion rural como
una forma de carrera profesional o un postgrado asistida de elementos en la certificacién para agregarse a las
instituciones educativas que soliciten sus servicios. (p. 89).

10.2. Restructurar y fortalecer la formacién docente en servicio articulada con la formacion inicial; en este
aspecto, el PEN menciond que a partir de mediados de la pasada década, los profesores acogen abundantes
capacitaciones; sin embargo, no hay forma de conocer los avances y resultados de estas practicas académicas. La
insistencia de formas antiguas y las costumbres de ensefianza provoca muchas incertidumbres respecto al veridico
impacto de este esfuerzo nacional muy significativo. En esta politica se norma la basqueda de un sistema
nacional descentralizado e integrado con la formacién en servicio de profesores acoplado con la formacion inicial
y enfocada en el logro de las metas evaluables y efectivas de progreso profesional en una orientacion
intercultural.

Las principales medidas para fortalecer la formacion docente en servicio y que este articulada con la
formacion inicial, el PEN estableci6 las siguientes: (a) Profundizar el proceso de la formacion inicial de todos los
profesores considerando una coherencia entre la gestion y lo académico, cumpliendo los estandares de la
educacion superior y que certifique una sélida formacion cientifica, humanistica y tecnoldgica basadas en la
contextualizacion de curriculos regionales para la formacion inicial y adecuada al Curriculo Nacional de la
Educacion Basica Nacional; (b) Descentralizacion a nivel regional, los Sistemas de formacion continua de los
profesores y demas profesionales que se desempefian en educacion a fin de que brinden oportunidades
inalterables para el desarrollo de sus competencias en relacion con su formacién inicial; (c) Enfatizacion de los
Programas de apoyo y de Acompafiamiento Pedagdgico a los directivos y docentes en servicio que laboren en
areas vulnerables y en dificiles condiciones; (d) Crear otras especialidades de la carrera docente que corresponde
a la educacidn inclusiva, educacion inicial hasta el segundo grado de primaria y otras; (e) Ofertar diversas
modalidades de formacidon en servicio de forma diversificada y haciendo hincapié en el inter-aprendizaje y en la
formacion situada y contextualizada en el area laboral y que estén dirigidas a los equipos de profesores evaluados
en base a los aprendizajes logrados; (f) Un Acompafiamiento técnico permanente a todas aquellas instituciones
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educativas para certificar cambios que favorezcan los quehaceres formativos, instituyendo convenios de gestion
con el directivo y con el CONEI; (g) Difundir los criterios para lograr buena gestion y ensefianza en la
comunidad, a fin de atraer a las familias en favor de los actuales cambios que demanda la nueva formacion
magisterial; (h) Sistematizar y documentar las experiencias pedagdgicas mediante incentivos a la produccion de
su practica pedagdgica y desde su formacion inicial y formacidn en servicio; (i) Mejores resultados de las
Instituciones educativas en cada Red Educativa de su distrito y que comparten experiencias para trabajar de
manera sistematizada con aquellas instituciones de formacion inicial docente asignadas a dicho ambito regional

(p. 90).

11.1. Evaluacidn a los profesores para la admision y duracion en la Carrera Publica Magisterial y su asignacion
laboral. En este aspecto el PEN mencioné que las y los docentes a partir de su egreso de los centros de formacion
inicial, no eran evaluados durante su permanencia en la carrera profesional magisterial. Tal realidad no consentia
la organizacion, capacitacién y/o actualizacion del magisterio; tampoco permitia instaurar la dimensién

11. Implementar una nueva
Carrera Publica Magisterial.

11.1. Evaluar a los

2. Carrera

publica
magisterial renovada.

Carrera Pdblica
Magisterial renovada
contribuye de manera

eficiente al logro
esperado  en  los
resultados de

aprendizaje de los
estudiantes y en el
desempefio
profesional docente.

docentes para el
ingreso y
permanencia en la
Carrera Publica
Magisterial, y su
asignacion laboral.

Vincular los
ascensos e
incrementos
salariales al
desempefio
profesional y a las
condiciones de
trabajo.

Promover la
revaloracion  social
de la  profesion

docente, en base al
reconocimiento  de
sus buenas practicas

desigualada en las politicas remuneratorias del magisterio. En consecuencia, la politica educativa orienta
fortalecer e instalar un sistema con efectividad en la evaluacién del desempefio del docente y que sirva de apoyo
para nutrir el sistema de formacion continua del docente asi también la certificacién y seleccién docente que es
un requisito indispensable y exigible para el ingreso y la permanencia docente en la Carrera PUblica Magisterial.
(p. 91)

Ello accederia la concesion de los profesionales mejores preparados para las areas de dificil acceso y
mas vulnerables, de tal forma que dé atencion al derecho a una educacion de calidad y al buen trato a los y las
estudiantes asi como también la necesidad de la revalorizacion socialmente la labor docente.

Para esta politica el PEN estableci6 las principales medidas siguientes: (a) que ingresar a la carrera
publica magisterial sera solamente a los docentes con mejores competencias. Ello incluye una inicial etapa de
insercién en dicho proceso de ingreso; (b) Organizar un Programa de certificacién profesional docente y
evaluacion, a nivel nacional, debido a que la evaluacion al docente serd un requisito exigible en la permanencia
de la nueva carrera publica magisterial asi como para alcanzar incrementos de remuneraciones y/o
bonificaciones; (c) Establecer transparentes y equitativos mecanismos de evaluacién y elaborados técnicamente
para el 6ptimo desempefio docente y que viabilicen la promocion del profesional en educacion; (d) Organizar un
Programa docente de seleccion de los mé&s competentes de acuerdo a los lugares de menor desarrollo y mayor
necesidad educativa; que este asistido de un programa de incentivos y fortalecimiento para aquellos docentes
establecidos en dichas areas. (e) Ajustar la jornada laboral, hasta completar las cuarenta horas efectivas de labor
pedagogica a la semana, y que las tres cuartas partes se deben dedicar eficazmente a la practica docente directa.
(P.91)

11.2. La vinculacién de los ascensos y aumentos salariales al desempefio profesional y a condiciones de trabajo.
En este aspecto el PEN mencion6 que no se aplicaba con regularidad ni objetividad la norma para los ascensos en
los regulados niveles magisteriales y que cuando se aplicaba, no se tomaba en cuenta los méritos por desempefio
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docente y predominaba el criterio de tiempo de servicio en el magisterio. En esta politica se predestina el
establecimiento de condiciones laborales primordiales y mecanismos que testifiquen a los profesores el derecho
que gozan segun la ley de la carrera publica magisterial asi también el salario que incumbe al nivel de su
desempefio profesional. (p. 92)

Las principales medidas establecidas en el PEN para esta politica son las siguientes: (a) Garantizar un
Sistema remunerativo que tome en cuenta salarios elementales, dignos y diferenciados segln las cargas laborales
y condiciones que se asignan a los docentes y que distinga los niveles en la carrera magisterial en cimiento al
resultado obtenido en su evaluacion docente; (b) Asegurar disponibilidad de presupuesto, computado en base al
cimiento de la satisfaccion de criterios e indicadores del desempefio de los directivos y profesores; (c) Confirmar
que se cumpla las obligaciones laborales, mediante la implementacion de mecanismos; asi como también el buen
trato al estudiante desplegando una sancion real de no cumplirse; (d) Para el mejoramiento de los procesos y de
los resultados educativos, brindar incentivos econémicos y no econémicos a resultado de un mejoramiento en la
gestion de las instituciones educativas bajo criterios de equidad y calidad; (e) Brindar facilidades en sistemas de
créditos, equipamiento, pasantias, y otras oportunidades para optimizar el nivel de vida del docente y su calidad
profesional; (f) Asignar viviendas a los maestros asignados a las areas rurales y vulnerables; dichas viviendas
estardn equipadas por el tiempo que permanezcan en la zona rural. (p. 92).

11.3. La Promocion de la revaloracion social de la profesién docente, en base al reconocimiento de sus buenas
practicas. En esta politica el PEN propuso la contribucion a revalorar la profesion docente mediante el
reconocimiento publico y estimulo por las buenas practicas pedagdgicas y sus resultados.

Las medidas establecidas en el PEN para esta politica son las siguientes: (a) La aplicaciéon de un
Programa en base a promover ndcleos con profesores innovadores en torno a su interés de mejorar una
especialidad determinada, con el beneficio de alicientes como son pasantias, libros, becas de estudio, etc. y un
fondo econémico para el desarrollo de proyectos y la difusion de diversas experiencias en las buenas practicas
docentes; (b) Preparar y otorgar incentivos por la eleccion de los mejores profesores que sean innovadores, para
ser capacitadores en el programa de formacion docente en servicio; (c) Realizar convenio con las DRE
(Direcciones Regionales de Educacion) para un publico reconocimiento en los gobiernos locales, respecto a las
mejores experiencias en las practicas docentes y otorgar alicientes a los mejores docentes de cada provincia y/o
distrito; (d) Realizar vigilancia al CONEI (Consejo Educativo Institucional) respecto a la evaluacion del
desempefio de los docentes a través de criterios de buena ensefianza y los acuerdos de colaboracion que logren los
estandares de calidad enmarcados en su Proyecto Educativo Institucional. (p. 93).

Nota: Tomado del PEN.
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ANEXO 9: Resultados Descriptivos por indicador de la Dimension 1: Sistema Integral de formacion docente

Tabla 1.

Avance descriptivo del Indicador 1: Activar institucion que acredite instituciones y programas de formacion docente inicial y en servicio con
estandares de calidad

Documentos
revisados

Dimension
E indicador

AVANCE
2008

PEN en el 2008:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (abril
2009)

Pag. 18-19

AVANCE
2009

PEN en el 2009:
Balance y
Recomendaciones
Autor: CNE (enero
2010)

Pag. 19-24

AVANCE
2010

PEN 2007-2010:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (julio
2011)

Péag. 45-54

AVANCE
2011

PEN: Balance y
Recomendaciones
2011

Autor: CNE (julio
2012)

Pag. 17-23

AVANCE
2012

AVANCE
2013

Documentos Revisados

PEN: Balance y
Recomendaciones
2012

Autor: CNE
(febrero 2013)
Pag. 34-40

PEN: Balancey
Recomendaciones
2013

Autor: CNE (marzo
2014)

Pag. 31-35

AVANCE
2014

PEN: Balancey
Recomendaciones
2014

Autor: CNE (junio
2015)

Péag. 33-42

AVANCE
2015

PEN: Balancey

Recomendaciones

2015

Autor: CNE
(octubre 2016)
Pag. 48-66

AVANCE
2016 - 2017

PEN: Balancey
Recomendaciones
2016 - 2017
Autor: CNE (Ene
2016 —Junio
2017)

Pag. 85-120

AVANCE
2017-2018

PEN: Balancey
Recomendaciones
2017 - 2018
Autor: CNE (julio
2017 —junio
2018)

Pag. 25-30

DIMENSION 1:
Sistema Integral de
formacion docente

1. Activar
institucion que
acredite
instituciones y
programas de
formacion
docente inicial
y en servicio
con estandares
de calidad

Revisidn descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”

Ley 28740
(2006)
Politica de

restriccion  del
ingreso a los ISP

Entraron en
funcionamiento
los drganos

operadores  del
SINEACE:
Coneaces, Coneau
e lIpeba con sus
manuales.
Establecimiento y
Publicacién de
estandares

- Universidad
Catolica logro ser
acreditada por un
organismo
internacional.

-03 ISP y 10
Facultades
presentaron
informes de
autoevaluacion

- A la fecha no hay
profesores
egresados de ISP
o de Universidad
acreditados

Entre 2007 y 2011
los Institutos q
forman docentes

tienen ligera
tendencia a la
disminucion.
Solo 04
Instituciones  de
Formacion
Docente (IFD)
presentaron  sus
informes de
autoevaluacion al
Coneaces

10 universidades
solicitaron
evaluacion
externa

solo existe una
institucion de
formacion
docente

acreditada
estandares
nacionales

con

Coneau acredito
solo dos carreras de
educacion.

Algunas

universidades  que
ofrecen carreras de
educacion
decidieron

acreditarse
internacionalmente.
Al finalizar el 2013,

153 institutos vy
escuela publicos vy
privados se
encontraban en el
proceso de
autoevaluacién con
fines de

acreditacion.

Se han acreditado
diez carreras de
cuatro ISP en
cuatro regiones y
nueve carreras de
siete
universidades en
seis regiones.

Queda pendiente
la acreditacion
obligatoria de
instituciones  de
formacion
docente.

Elaboracion de
modelos de
acreditacion para
Programas de
Estudios de
Educacién
Superior
Universitaria y
Programas de
Estudios de
Institutos y
Escuelas de
Educacién
Superior.

SINEACE publicd
los modelos de
acreditacion para

Programas de
Estudios de
Educacién
Superior

Universitaria
(octubre 2016) vy

Programas de
Estudios de
Institutos y
Escuelas de
Educacion
Superior (junio
2016)

Acreditaron 13
Institutos
pedagdgicos y
carreras
universitarias en
educacion inicial y
primaria.

105 Institutos
publicos lograron
revalidarse.

De 117 institutos
privados
presentados, 94
lograron la
revalidacion.
Cerrados por
omisos (13
publicosy 111
privados).

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 2.

Avance cuantitativo del Indicador 1: Activar institucion que acredite instituciones y programas de formacion docente inicial y en servicio con

estandares de calidad

ARO 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016- 2017
. o . — 2017 2018
Dimension e indicador (medidas de cumplimiento)
Dimensién 1: Sistema Integral de formacién docente
1. Activar institucidn que acredite instituciones y programas de 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

formacion docente inicial y en servicio con estandares de calidad.

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medici6n)
Fuente: Check List (Anexo 3)

2 @ © L2 © © L2 © L2 © L2 ]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 -2017 2017-2018

—p() - SIN AVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 1: Avance del Indicador 1: Activar institucién que acredite instituciones y
programas de formacion docente inicial y en servicio con estandares de calidad
Fuente: Tabla 2

La tabla 2 (avance descriptivo) demuestra que el Indicador 1, durante el
periodo 2008 — 2018; mediante la Ley 28740 se crearon y posteriormente

activados el Instituto de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la

Calidad de la Educacion Baésica (lpeba); el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Superior no
Universitaria (Coneaces) y el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad de la Educacion Universitaria (Coneau) como
Organos Operadores del Sineace.

Desde el 2008 a junio 2018, se acreditaron 13 Institutos pedagdgicos y carreras
universitarias en educacion inicial y primaria; 105 Institutos publicos lograron
revalidarse. De 117 institutos privados presentados, 94 lograron la revalidacion.
Cerrados por omisos (13 publicos y 111 privados).

Por tanto, se concluye que si hubo avance en el Indicador 1: Activar institucion
gue acredite instituciones y programas de formacién docente inicial y en servicio

con estandares de calidad. (Tabla 2 y Figura 1)
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Tabla 3.
Avance descriptivo del Indicador 2: Especializacion en educacion rural

AVANCE
2008

AVANCE
2009

AVANCE
2010

AVANCE
2011

AVANCE AVANCE
2012 2013

Documentos Revisados

Documentos
revisados

PEN en el 2008:
Balancey

PEN en el 2009:
Balancey

PEN 2007-2010:
Balancey

PEN: Balance y
Recomendaciones

PEN: Balancey
Recomendaciones

PEN: Balancey
Recomendaciones

Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones 2011 2012 2013

Autor: CNE (abril Autor: CNE (enero  Autor: CNE (julio Autor: CNE (julio  Autor: CNE Autor: CNE (marzo
Dimensidn 2009) 2010) 2011) 2012) (febrero 2013) 2014)

Pag. 18-19 Pdg. 19-24 Pag. 45-54 Pag. 17-23 Pdg. 34-40 Pag. 31-35

E indicador

AVANCE 2014

PEN: Balancey
Recomendaciones 2014
Autor: CNE (junio
2015)

Pag. 33-42

AVANCE
2015

PEN: Balancey
Recomendacione
s 2015

Autor: CNE
(octubre 2016)
Pag. 48-66

AVANCE
2016 - 2017

PEN: Balancey
Recomendaciones
2016 - 2017
Autor: CNE (Ene
2016 —Junio
2017)

Pdg. 85-120

AVANCE
2017-2018

PEN: Balancey
Recomendaciones
2017 - 2018
Autor: CNE (julio
2017 —junio
2018)

Pdg. 25-30

DIMENSION 1
Sistema Integral de

H AN
formacion docente profesionalmente la docencia

Educacion Educacion Educacién bilingle Para el caso de las  Elaborar el disefio
2. Especializacion  bilinglie con 08 bilingile con 04 con 04 postulantes especializaciones  experimental para
en educacion ingresantes. ingresantes en IESP y no se dio en EIB se planteé carreras de
rural especialidad como  requisito  educacién inicial y
adicional el  primaria en EIB en
Educacion Educacion dominio de la 2012 y su

Intercultural Intercultural lengua originariay  implementar
bilinglie bilinglie el estar laborando  talleres conjuntos
enescuelasEIBen en regiones en

condicion de 2013.

nombrados o Hasta julio estaban
contratados siendo  formados

377 docentes para
el nivel inicial y 740
para primaria que
pertenecen a los
pueblos originarios

Los esfuerzos de
atenciéon del ambito
rural y bilinglie se
ejecutan en funcién
de la Asistencia de
soporte pedagdgico
intercultural (ASPI) a
73 redes (47
bilinglies y 26
monolingues)

Como parte de los
esfuerzos por cubrir
la demanda en EIB, el

Minedu inicio
Programa de
Titulacion de
docentes y
promotoras de

Pronoei.

DS N°006-2016-
MINEDU
aprueban la
Politica Sectorial
de Educacién
Intercultural
Bilingle.

RM N°629-2016-
MINEDU aprueba
el Plan Nacional
de Educacién
Intercultural
Bilinglie al 2021

Revision descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 4.
Avance cuantitativo del Indicador 2: Especializacién en educacion rural

2016 - 2017-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018
Dimensidn e indicador (medidas de cumplimiento)
Dimensién 1: Sistema Integral de formacion docente
2. Especializacion en educacion rural 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medici6n)
Fuente: Check List (Anexo 3)

2012 se plante6 como requisito adicional, el dominio de la lengua originaria
y estar laborando en escuelas EIB en condicion de nombrados o contratados.
Hasta julio 2013 estaban siendo formados 377 docentes para el nivel inicial
11 y 740 para primaria que pertenecen a los pueblos originarios. En el 2014 se
dio Asistencia de Soporte pedagbgico a 73 redes (47 bilinglies y 26

monolingles) y el Minedu inicié6 Programa de Titulacion de docentes y

A @ promotoras de Pronoei. En el 2016 se cred la Politica Sectorial de Educacion
Intercultural Bilinglie y el Plan Nacional de Educacion Intercultural
Bilingtie al 2021; sin embargo, no se evidencia avances al respecto,
OO SINAVANCE 1 SINNOVEDAD 2- AVANCE registrados en el Balance 2017-2018 realizado por el CNE.
Figura 2: Avance del Indicador 2: Especializacion en educacion rural Por tanto, se concluye que si hubo avance en el Indicador 2: Especializacion
Fuente: Tabla 4 en educacion rural e Intercultural Bilinglie segin Tabla 4 y Figura 2. Sin
embargo, se mantiene Sin novedad durante los tres ultimos afios.
La tabla 3 (avance descriptivo) demuestra que el Indicador 2, sobre la
educacion Intercultural bilingle rural esta obtuvo pocos ingresantes, durante

los afios 2008, 2009 y 2010. En el 2011 no se registro ingresantes y para el
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Tabla 5.

Avance descriptivo del Indicador 3: Fortalecer el proceso de formacion inicial de los docentes

revisados

Dimensiones
E indicadores

Documentos

AVANCE
2008

PEN en el 2008:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (abril
2009)

Pag. 18-19

AVANCE
2009

PEN en el 2009:
Balancey
Recomendaciones

Autor: CNE (enero

2010)
Pag. 19-24

AVANCE
2010

PEN 2007-2010:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (julio
2011)

Pag. 45-54

Recomendaciones

Autor: CNE (julio

AVANCE

2012

AVANCE
2013

Documentos Revisados

PEN: Balance y

Recomendaciones

2012
Autor: CNE

(febrero 2013)

Pag. 34-40

PEN: Balancey
Recomendaciones
2013

Autor: CNE (marzo
2014)

Pag. 31-35

AVANCE
2014

PEN: Balancey
Recomendaciones
2014

Autor: CNE (junio
2015)

Pag. 33-42

AVANCE
2015

PEN: Balancey
Recomendaciones
2015

Autor: CNE
(octubre 2016)
Pég. 48-66

AVANCE
2016 - 2017

PEN: Balancey
Recomendaciones
2016 - 2017
Autor: CNE (Ene
2016 —Junio
2017)

Pag. 85-120

AVANCE
2017-2018

PEN: Balancey
Recomendaciones
2017 - 2018
Autor: CNE (julio
2017 —junio
2018)

Pag. 25-30

DIMENSION 1
Sistema Integral de
formacion docente

3. Fortalecer el
proceso de
formacion
inicial de los
docentes

Revision descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”

La DESP focalizd

Evaluacién  de
ingreso a ISP
con nota 14
como minimo

Demanda en Univ
por cierre de 195
ISP

525 ingresantes a
los ISP con nota 14

32 Institutos
pedagdgicos de
Educacién
Superior

Siguen
manteniéndose en
general el bajo
nivel de la
formacién docente
inicial tanto en ISP
como en facultades
de educaciéon de
universidades, y el
exceso de oferta
formativa.

Se da la paradoja
que se tiene un
aproximado de 170
mil egresados de la
carrera docente que

buscan trabajo,
pero, a la vez, faltan
docentes para

algunas dreas de
formacién y sobran
para otras.

Hace falta contar
con el  sistema
nacional integrado y
descentralizado en
servicio  articulado
con la formacién
docente inicial que
propone el PEN.

A nivel de institutos

de formacion
docente, estos
siguen operando

aisladamente sin
una politica que los
coordine.

Durante el 2015, la
Direccién de
Formacién Inicial en
Servicio ha disefiado
el primer Programa
de Induccién
Docente, el que
tendrd una duracion
de 6 meses, dirigido
a docentes
nombrados en 2015
y con menos de dos
afios de experiencia
en la escuela
publica.

En las dltimas
décadas, no se ha
construido una
politica de
formacion inicial
docente que,
ademas, comprenda
a todas las
instituciones
formadoras de
docentes, aun las del
dmbito universitario.
Esto constituye un
desafio que, como
pais, debemos
afrontar.

El proceso de
revalidacion de IFD
permitié renovar las
licencias de
funcionamiento a las
instituciones
estatales y no
estatales que
cumplian los
estandares basicos
de funcionamiento.

El  Marco de
Buen
Desempefio
Docente orienta
la formacion
inicial del
docente

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 6.

Avance cuantitativo del Indicador 3: Fortalecer el proceso de formacion inicial de los docentes

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017-
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
Dimension 1: Sistema Integral de formacion docente
2 2 2 1 2 2 2 2 2 2

3.Fortalecer el proceso de formacion inicial de los docentes

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medicién)
Fuente: Check List (Anexo 3)

2 22— 00 0 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 -2017 2017-2018

—p() - SIN AVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 3: Avance del Indicador 3: Fortalecer el proceso de formacion inicial de los
docentes
Fuente: Tabla 6

Se puede observar para el Indicador 3, segun la tabla 5 (avance descriptivo)
gue en el 2008 se estableci6 la nota minima de 14 para el ingreso a los ISP,
cerraron 195 ISP por pocos ingresantes aprobados. Las facultades de

educacion de las Universidades tuvieron mayor demanda en 2009, 2010 y

2011. Entre 2012 y 2013 se focaliz6 32 ISP y Facultades de Educacién con
bajo nivel de la formacion docente inicial y exceso de oferta formativa. En el
2015, la DIFOID disefid el primer Programa de Induccién Docente, dirigido a
docentes nombrados en 2015 y con menos de dos afios de experiencia en la
escuela pablica. Entre 2016-2017 el proceso de revalidacion de IFD permiti6
renovar las licencias de funcionamiento a 204 instituciones estatales y no
estatales que cumplian los estandares basicos de funcionamiento que continua
hasta 2018. Entre 2017-2018 el Marco de Buen Desempefio Docente orienta la
formacion inicial del docente.

Por tanto, se concluye que si hubo avance en el indicador 3 sobre el
fortalecimiento del proceso de formacion inicial de los docentes tiene avance

entre el periodo 2008-2018 segun tabla 6 y figura 3.
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Tabla 7.

Avance descriptivo del Indicador 4: Sistema nacional descentralizado de formacion continua de los docentes

Documentos
revisados

Dimensione
E indicadores

AVANCE
2008

PEN en el 2008:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (abril
2009)

Pag. 18-19

AVANCE
2009

PEN en el 2009:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (enero
2010)

Pag. 19-24

AVANCE
2010

PEN 2007-2010:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (julio
2011)

Pag. 45-54

AVANCE
2011

PEN: Balance y
Recomendaciones
2011

Autor: CNE (julio
2012)

Pag. 17-23

AVANCE
2012

AVANCE
2013

Documentos Revisados

PEN: Balance y
Recomendaciones
2012

Autor: CNE
(febrero 2013)
Pag. 34-40

PEN: Balancey
Recomendaciones
2013

Autor: CNE (marzo
2014)

Pag. 31-35

AVANCE
2014

PEN: Balancey
Recomendaciones
2014

Autor: CNE (junio
2015)

Pag. 33-42

AVANCE
2015

PEN: Balancey
Recomendaciones
2015

Autor: CNE
(octubre 2016)
Pég. 48-66

AVANCE
2016 - 2017

PEN: Balancey
Recomendaciones
2016 - 2017
Autor: CNE (Ene
2016 —Junio
2017)

Pag. 85-120

AVANCE
2017-2018

PEN: Balancey
Recomendaciones
2017 - 2018
Autor: CNE (julio
2017 —junio
2018)

Pag. 25-30

DIMENSION 1
Sistema Integral de
formacion docente

4, Sistema
nacional
descentralizado
de formacion
continua de los
docentes

Pronafcap.
Mediante

instituciones de

probada
calidad.

Depuracion de Il
capacitadoras de

dudosa calidad

Pronafcap capacitd
a 134,258 docentes

entre 2007-2010

En el
atendié en
programa

2011 se

basico
del Pronafcap a
13 297 profesores

La Direccion de
Educacién
Superior (DESP)
del MED
suspendid en
2012 el
(Pronafcap).

Se dieron
diplomados.

Se implementd
el Programa
PELA.

El MED publicé los
lineamientos para
la organizaciéon y
desarrollo de los
programas de
especializacion  y
actualizacion

docente (RM
N°0175-2013-ED).
Sin embargo, estos
lineamientos no
contribuyen

directamente a la
construccion de un

programa
descentralizado de
formacion

continua, como

propone el PEN.
Implementacién de
las Rutas de
aprendizaje.

El Plan de
Formacién Docente
en Servicio 2014 —
2016 tiene la meta
de capacitacion del
100% de docentes
al 2016. Esta meta
se distribuye de la
siguiente manera:
75 881 docentes en
el nivel inicial; 161
108 en primaria vy,
161 981 en
secundaria.
Implementacién de
las Rutas de
aprendizaje.
Creacién del sitio
web PeruEduca.
Maestrias dirigidas
a directores vy
segunda
especialidad en
gestidn escolar con
liderazgo
pedagogico.

Sistema

Regional de
Formacion Docente
Continua
Intercultural
elaborado por el
Copare Cusco
(2014 - 2016), en
espera de
aprobacién por el
Consejo Regional.
Fueron capacitados
profesores en el
modelo Blended.
Se dieron 1000
becas TOEIC a
estudiantesy 10
becas TOEFL a
profesores de
inglés. 581
profesores de
inglés becados a
EEUU y Reino
Unido.

300 directores de
escuelas JEC
accedieron
diplomados en
Gestion Escolar.

En 2015, se cred
DIFODS, que
asumié el desafio
de elaborar el
«Modelo de
Formacién Docente
en Servicio»
centrado en la
escuela y vinculada
a la CPM
respondiendo asi a
una politica de
formacién docente.

Segun el
diagndstico

realizado por
DIFODS, hasta
2016, se identifican
153 acciones
formativas

realizadas, entre
programas de

acompafiamiento,
cursos y talleres,
que atendieron a
cerca de 200 000
docentes a nivel
Nacional.

Revision descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia”

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 8.

Avance cuantitativo del Indicador 4: Sistema nacional descentralizado de formacion continua de los docentes

. 2016 - 2017-
ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 01e 0
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
Dimension 1: Sistema Integral de formacion docente
4. Sistema nacional descentralizado de formacién continua de los ) ) ) ) ) ) ) ) ) 1

docentes.

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medicidn)
Fuente: Check List (Anexo 3)

1 0—0—6O0—60—0 000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017 2017-2018

—() - SIN AVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 4: Avance del Indicador 4: Sistema nacional descentralizado de formacion
continua de los docentes
Fuente: Tabla 8

En el avance descriptivo (Tabla 7) de este indicador se evidencia que entre
2008, 2009, 2010 y 2011 el Pronafcap capacitd a 147,555 docentes. En el

2012 la Direccion de Educacion Superior (DESP) del MED suspendi6 el
Pronafcap, se dieron diplomados y se implement6 el Programa PELA. Ente
2013 y 2014 el MED publicoé lineamientos para la organizacion y desarrollo
de los programas de especializacion y actualizacion docente (RM N°0175-
2013-ED), se implementaron las Rutas de aprendizaje. Se dan Maestrias a
directores y segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo
pedagogico. En el 2015 se cred la DIFODS, que asumio el desafio de elaborar
el «Modelo de Formacion Docente en Servicio». Fueron capacitados 581
profesores de inglés en el modelo Blended becados a EEUU y Reino Unido.
Entre 2016-2017 DIFODS segln el diagndstico realizado identifican 153
acciones formativas realizadas, entre programas de acompafiamiento escolar,
cursos y talleres, que atendieron a cerca de 200 000 docentes a nivel Nacional
que continuo hasta el 2018.

Se concluye que si hubo avance en el indicador 4: Sistema nacional
descentralizado de formacion continua de los docentes; sin embargo ain no se

establece como un Sistema Nacional.
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Tabla 9.

Avance descriptivo del Indicador 5:

Documentos
revisados

Dimensiones
E indicadores

AVANCE 2008

PEN en el 2008:
Balancey
Recomendacione
s

Autor: CNE (abril
2009)

Pag. 18-19

AVANCE 2009

PEN en el 2009:
Balancey
Recomendacion
es

Autor: CNE
(enero 2010)
Pag. 19-24

AVANCE
2010

PEN 2007-2010:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (julio
2011)

Pag. 45-54

AVANCE
2011

PEN: Balance
Y
Recomendaci
ones 2011
Autor: CNE
(julio 2012)
Pag. 17-23

AVANCE 2012

AVANCE
2013

AVANCE 2014

Documentos Revisados

PEN: Balancey
Recomendaciones
2012

Autor: CNE (febrero
2013)

Pag. 34-40

PEN: Balancey
Recomendaciones 2013
Autor: CNE (marzo 2014)
Pag. 31-35

PEN: Balance y
Recomendaciones
2014

Autor: CNE (junio
2015)

Pag. 33-42

AVANCE 2015

PEN: Balancey
Recomendaciones
2015

Autor: CNE (octubre
2016)

Pag. 48-66

AVANCE 2016 - 2017

PEN: Balance y
Recomendaciones 2016 -
2017

Autor: CNE (Ene 2016 —
Junio 2017)

P4g. 85-120

AVANCE 2017-2018

PEN: Balance y
Recomendaciones 2017 -
2018

Autor: CNE (julio 2017 —
junio 2018)

Pag. 25-30

DIMENSION 1:
Sistema Integral de
formacion docente

5. Enfasis en
programas de
acompafiamien
to pedagdgico
para docentes y
directivos en
servicio de
zonas
necesitadas y
condiciones
dificiles.

Revision descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”

60,000
docentes
capacitados
de los
317379.
Formacion
mas
conceptual
que practica
Acompafiamie

nto de 50
horas en IE y
30 hora de

educaciéon a
distanciay TIC

Pronofcap  no

responde a
problemas de
regiones

El MED desarrollé

Programa de
Acompafiamiento
Pedagdgico con
enfoque

intercultural

bilinglie e inclusivo
en 26 regiones del
pais, capacitando a
2230 acompafantes

y el Programa
Nacional de
Formacion de
Formadores que
capacitd hasta
noviembre del 2012
a 300 nuevos
formadores

agrupados en 26
equipos regionales

Creacién del Sistema
de Informacién vy
Gestién para la
Mejora de los
Aprendizajes (Sigma)
estd permitiendo
generar informacién
del proceso de
acompafiamiento
pedagogico.

Se presentd la
propuesta pedagdgica
las Rutas de
aprendizaje 'y los
Mapas de Progreso
orientados al
fortalecimiento de la
practica docente y
soporte de estrategias
pedagodgicas.

La estrategia
«Acompafiamiento
pedagdgico», promovida
por el Minedu desde 2008, y
que estuvo centrada en
escuelas multigrado rurales
con lengua castellana'y
bilinglie, encontro hallazgos
que muestran que hubo
cambios positivos
estadisticamente
significativos en aquellas
IIEE que recibieron AP por 3
anos. No se ha podido
atender toda la demanda de
acompainamiento
pedagdgico a los docentes.
Sobre todo, en algunos
niveles educativos como en
educacion

inicial, donde solo
atendieron al 2,5 %; en las
escuelas unidocente y
multigrado, llegaron al 39,4
%; y en la secundaria rural,
alcanzaron apenas el 7,9%

Acompafiamiento

Pedagdgico (AP) Interno
como una modalidad
orientada a fortalecer el

desarrollo de la auto-
nomia escolar en un
marco de mejora
continua.

Gestion de dos de los
programas de AP de la
(DIGBER) a la Direccion
de Formacién Docente en
Servicio (DIFODS). Estos
cambios se produjeron en
el marco de la creacién
del Servicio Nacional de

Formaciéon Docente y
Directiva.
El AP en los servicios

educativos JEC regresd a
la DIGBER al ser
entendida mds como una

estrategia de
implementar  curricular
que de formacion
docente.

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)

39



Tabla 10.

Avance cuantitativo del Indicador 5: Enfasis en programas de acompafiamiento pedagodgico para docentes y directivos en servicio de zonas

necesitadas y condiciones dificiles.

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017-
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
Dimensién 1: Sistema Integral de formacion docente
5. Enfasis en programas de acompafiamiento pedagdgico para docentes y ) 1 5 1 ) 5 1 i 5 5

directivos en servicio de zonas necesitadas y condiciones dificiles.

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medici6n)
Fuente: Check List (Anexo 3)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017 2017-2018

——3 - SIN AVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 5: Avance del Indicador 5: Enfasis en programas de acompafiamiento
pedagdgico para docentes y directivos en servicio de zonas necesitadas y condiciones
dificiles.

Fuente: Tabla 10

En el avance descriptivo (Tabla 9) del Indicador 5, menciona que entre 2008,
2009 y 2011 un aproximado de 60,000 docentes fueron capacitados. El

Acompafiamiento pedagogico fue en IE y a distancia. En el 2012 el

MED desarrollé Programa de Acompafiamiento Pedag6gico con
enfoque intercultural bilingle e inclusivo en 26 regiones del pais; en el
2013 se creo el Sistema de Informacion y Gestion para la Mejora de los
Aprendizajes (Sigma) para generar informacion del proceso de AP. Se
fortalecié la préctica docente con Rutas y mapa de progreso que se
mantuvo en 2014 y 2015. Entre 2016-2017 el AP mostro resultados
positivos en IIEE que recibieron AP por tres afios. Entre 2017 — 2018 se
da el AP Interno y se gestiona dos de programas de AP de la DIGBER
y DIFODS. Estos cambios se produjeron en el marco de la creacién del
Servicio Nacional de Formacion Docente y Directiva.

Se concluye que si hubo avance del Indicador 5: Enfasis en programas
de acompafiamiento pedagdgico para docentes y directivos en servicio
de zonas necesitadas y condiciones dificiles, de acuerdo a la Tabla 10 y
Figura 5.
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Tabla 11.
Avance descriptivo del Indicador 6: Creacion de nuevas especialidades de carrera profesional en educacion inicial, inclusiva y otras.

AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE 2012 AVANCE AVANCE 2014 AVANCE AVANCE AVANCE
2008 2009 2010 2011 2013 2015 2016 - 2017 2017-2018

Documentos Revisados

Documentos
revisados

PEN en el 2008: PEN en el 2009: PEN 2007-2010: PEN: Balance y PEN: Balance y PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey
Balance y Balancey Balance y Recomendaciones Recomendaciones Recomendacione  Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones
Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones 2011 2012 52013 2014 2015 2016 - 2017 2017 - 2018
Autor: CNE (abril Autor: CNE (enero  Autor: CNE (julio Autor: CNE (julio Autor: CNE Autor: CNE Autor: CNE (junio Autor: CNE Autor: CNE (Ene Autor: CNE (julio
Dimensiones 2009) 2010) 2011) 2012) (febrero 2013) (marzo 2014) 2015) (octubre 2016) 2016 — Junio 2017 - junio

- Pag. 18-19 Pag. 19-24 4o 45- Pag. 17-23 Pag. 34-40 4g.31- Pag. 33-42 4o 48-
E indicadores g g Pag. 45-54 g g Pag. 31-35 g Pag. 48-66 2017) 2018)

Pag. 85-120 Pag. 25-30
SP:ME'\I‘SJON Ilc:i Revisidn descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
istema Integral de . '
formacion dgcente profesionalmente la docencia”
Educacién Educacién Educacion Propuesta para la  El MED  firmé Faltan docentes para
6. Creacion de Intercultural Intercultural Intercultural formacién de cor\venios con 13 las r\uevas dreas del
nueva_s . bilingiie bilingiie bilingtie docentes EIB de urjlvgrmdades Cul’l’lCH|O, pero
especialidades los niveles Inicial y publicas que cuentan también para
con facultad de demandas como las
de carrera Primaria
profesional en : educacion y con el de formacion
educacién Propuesta para la  |nstituto Superior intercultural bilingie,
inicial carrera de EBA y  Pedagégico de la ensefianza en aulas
!m?a N Educ artistica Monterrico para multigrado, la
Inclusivay desarrollar nuevos formacién para el
otras. Programas de trabajo, el inglés y la
Especializacion. educacion fisica.

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)

Tabla 12.
Avance cuantitativo del Indicador 6: Creacion de nuevas especialidades de carrera profesional en educacion inicial, inclusiva y otras.
ARO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016- 2017-
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
Dimensién 1: Sistema Integral de formacion docente
6. Creacion de nuevas especialidades de carrera
P 0 0 0 2 2 1 2 1 1 2

profesional en educacién Inicial, inclusiva y otras.

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sinnovedad 0 = Sin avance (escala de medicion)
Fuente: Check List (Anexo 3)
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1 0—0—0—0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017 2017-2018

e - SINAVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 6: Avance del Indicador 6: Creacion de nuevas especialidades de carrera
profesional en educacion inicial, inclusiva y otras.
Fuente: Tabla 12

En el avance descriptivo (Tabla 11) del Indicador 6 se observa que durante los
afios 2008, 2009 y 2010 la Educacién Intercultural bilinglie se mantuvo

sin novedad en el avance de nuevas especialidades. En el 2011 se da

Propuesta para la formacion de docentes EIB de los niveles Inicial y
Primaria.

Asi también se dio la Propuesta para la carrera de EBA y Educacion
artistica mediante la publicacion de los Disefio Curricular Basico
Nacional para la educacion superior.

En el 2012 el MED firmé convenios con 13 universidades publicas que
cuentan con facultad de educacion y con el Instituto Superior
Pedagdgico de Monterrico para desarrollar nuevos Programas de

Especializacion, hasta 2014.

En el 2014 faltan docentes para las nuevas areas del curriculo, pero
también para demandas como las de formacion intercultural bilingue, la
ensefianza en aulas multigrado, la formacion para el trabajo, el inglés y
la educacion fisica que se mantiene durante los afios 2015, 2017 2018.
Se concluye que si se crearon nuevas especialidades de carrera
profesional en educacion inicial, inclusiva y otras.

Sin embargo, no presenta avance en los ultimos tres afios conforme se

observa en la Tabla 12 y Figura 6.
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Tabla 13.

Avance descriptivo del Indicador 7: Criterios para buena ensefianza y buena gestion

Documentos
revisados

Dimensiones
E indicadores

AVANCE
2008

PEN en el 2008:
Balancey

Recomendaciones
Autor: CNE (abril

2009)
Pag. 18-19

AVANCE
2009

PEN en el 2009:
Balancey

Recomendaciones
Autor: CNE (enero

2010)
Pag. 19-24

AVANCE
2010

PEN 2007-2010:
Balancey

Recomendaciones
Autor: CNE (julio

2011)
Pag. 45-54

AVANCE
2011

PEN: Balance y
Recomendaciones
2011

Autor: CNE (julio

2012)
Pag. 17-23

AVANCE
2012

AVANCE
2013

Documentos Revisados

PEN: Balance y
Recomendaciones
2012

Autor: CNE
(febrero 2013)
Pag. 34-40

PEN: Balancey
Recomendaciones
2013

Autor: CNE (marzo
2014)

Pag. 31-35

AVANCE
2014

PEN: Balancey
Recomendaciones
2014

Autor: CNE (junio
2015)

Péag. 33-42

AVANCE
2015

PEN: Balancey
Recomendaciones
2015

Autor: CNE
(octubre 2016)
Péag. 48-66

AVANCE
2016 - 2017

PEN: Balancey
Recomendaciones
2016 - 2017
Autor: CNE (Ene
2016 —Junio
2017)

Pdg. 85-120

AVANCE
2017-2018

PEN: Balancey
Recomendaciones
2017 - 2018
Autor: CNE (julio
2017 —junio
2018)

Pdg. 25-30

DIMENSION 1
Sistema Integral de
formacion docente

7. Criterios para
buena
ensefianza y
buena gestion

Revision descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”

Elaboraciéon  del
Marco orientador
del Buen
Desempefio
Docente.

R M 0547-2012-
ED, Oficializo el
Marco de Buen
Desempefio
Docente (2012)
Con nueve
competencias y
40 desempefios

La RSG 304-2014
Oficializé el
Marco de Buen

Desempefio
Directivo (2014)

Vigencia de
ambos Marcos

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)

Tabla 14.

Avance cuantitativo del Indicador 7: Criterios para buena ensefianza y buena gestion

2016 - 2017-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento)
Dimensién 1: Sistema Integral de formacion docente
7. Criterios para buena ensefianza y buena gestion 0 0 0 2 2 1 2 1 2

Leyenda: 2 = Avance

Fuente: Check List (Anexo 3)

1 =Sinnovedad 0 = Sin avance (escala de medicion)
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En el avance descriptivo (Tabla 13) del Indicador 7 se observa que
entre 2008, 2009 y 2010 no se evidencia avance en el indicador.

En 2011 se elabor6 el Marco orientador del Buen Desempefio Docente
y en el 2012 mediante la Resolucion Ministerial 0547-2012-ED, se
Oficializ6 el Marco de Buen Desempefio Docente con nhueve
competencias y 40 desempefios.

En el 2014 mediante la RSG 304-2014 se Oficializo el Marco de Buen
Desempefio Directivo que al igual que el del docente se mantuvo sin
novedad entre 2015 y 2016. En el 2017-2018 ambos marcos son base

o @) . N S
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017 2017-2018 para la evaluacion del desempefio docente y directivo.
=6+ SNAVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE Se concluye que si hubo avance en el Indicador 7: Criterios para la
Figura 7: Avance del Indicador 7: Criterios para buena ensefianza y buena gestion buena ensefianza y buena gestion con la publicacion de los Marcos del

Fuente: Tabla 14 ~ N . :
ente: Tebia Buen Desempefio Docente y Directivo, segun Tabla 14 y Figura 7.
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Tabla 15.

Avance descriptivo del Indicador 8: Fomento de sistematizacion y documentacion de experiencias pedagdgicas mediante incentivos a la produccion.

AVANCE 2008 AVANCE 2009 AVANCE AVANCE 2011
Documentos 2010

revisados

PEN en el 2008: PENenel2009: PEN 2007-2010: PEN: Balancey

Balance y Balancey Balance y Recomendacion
Recomendacio Recomendacion Recomendacione es 2011
Dimensione nes es s Autor: CNE
E indicadores Autor: CNE Autor: CNE Autor: CNE (julio  (julio 2012)
(abril 2009) (enero 2010) 2011) Pag. 17-23
Pag. 18-19 Pag. 19-24 Pag. 45-54

PEN: Balancey
Recomendacio

AVANCE 2012 AVANCE

2013

Documentos Revisados

nes 2012 es 2013
Autor: CNE Autor: CNE
(febrero 2013)  (marzo 2014)
Pag. 34-40 Pag. 31-35

PEN: Balancey
Recomendacion

AVANCE 2014

PEN: Balancey
Recomendacione

52014
Autor: CNE (junio

2015)
Pag. 33-42

AVANCE 2015

PEN: Balance y
Recomendacion

(octubre 2016)

AVANCE 2016 -
2017

PEN: Balancey
Recomendacion
es 2016 - 2017
Autor: CNE (Ene
2016 —Junio
2017)

Pag. 85-120

AVANCE 2017-
2018

PEN: Balancey
Recomendacio
nes 2017 -
2018

Autor: CNE
(julio 2017 —
junio 2018)
Pag. 25-30

DIMENSION 1:
Sistema Integral
de formacion
docente

8. Fomento de
sistematizaci
ony
documentaci
6n de
experiencias
pedagogicas

profesionalmente la docencia”

Elaboracion  de
publicaciones de
précticas
ganadoras
sistematizadas.
Préacticas
ganadoras de los
afios 2013, 2014

Elaboracién 'y
sistematizacion
de tres
publicaciones
de précticas
ganadoras de los
afios 2013, 2014
y 2015.

mediante y 2015 y su Distribucion a

incentivos a distribucion a nivel nacional y

la nivel nacional. difusion en

produccidn. espacios fisicos
y virtuales.

Revisidn descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 16.

Avance cuantitativo del Indicador 8: Fomento de sistematizacion y documentacion de experiencias pedagogicas mediante incentivos a la produccion.

. 2016 - 2017-
ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 016 0
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
Dimension 1: Sistema Integral de formacion docente
8. Fomento de sistematizacion y documentacidn de experiencias 0 0 0 0 0 0 2 1 2 1

pedagdgicas mediante incentivos a la produccidn.

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medicién)
Fuente: Check List (Anexo 3)

Lo
2008 200! 2014 2015 2016-2017 2017-2018

-3

2010 2011 2012 2013

=g} - SIN AVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 8: Avance del Indicador 8: Fomento de sistematizacion y documentacion de
experiencias pedagogicas mediante incentivos a la produccion.
Fuente: Tabla 16

En el avance descriptivo (Tabla 15) del Indicador 8 se puede observar
que durante los afios 2008 al 2013 no describe avances.

En entre los afios 2014 y 2015 se elaboraron publicaciones de practicas
ganadoras sistematizadas, practicas ganadoras de los afios 2013, 2014 y
2015 y su distribucion a nivel nacional.

Asimismo, entre el 2016-2017 se elaboraron y sistematizaron tres
publicaciones de practicas ganadoras de los afios 2013, 2014 y 2015.
Distribucion a nivel nacional y difusion en espacios fisicos y virtuales.
Se concluye que si hubo avance en el Indicador 8: Fomento de
sistematizacion y documentacion de experiencias pedagogicas mediante
incentivos a la produccion; pero, este avance se dio a partir del afio

2014, segun Tabla y Figura respectiva.
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Tabla 17.

Avance descriptivo del Indicador 9: Escuelas con mejores resultados en cada red escolar que comparten experiencias y trabajan coordinadamente

Documentos
revisados

Dimensione
E indicadores

AVANCE
2008

PEN en el 2008:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (abril
2009)

Pag. 18-19

AVANCE
2009

PEN en el 2009:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (enero
2010)

Pag. 19-24

AVANCE
2010

PEN 2007-2010:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (julio
2011)

Pag. 45-54

AVANCE
2011

PEN: Balance y
Recomendaciones
2011

Autor: CNE (julio
2012)

Pag. 17-23

AVANCE
2012

AVANCE
2013

Documentos Revisados

PEN: Balance y
Recomendaciones
2012

Autor: CNE
(febrero 2013)
Pag. 34-40

PEN: Balancey
Recomendaciones
2013

Autor: CNE (marzo
2014)

Pag. 31-35

AVANCE
2014

PEN: Balancey
Recomendaciones
2014

Autor: CNE (junio
2015)

Pag. 33-42

AVANCE
2015

PEN: Balancey
Recomendaciones
2015

Autor: CNE
(octubre 2016)
Pég. 48-66

AVANCE
2016 - 2017

PEN: Balancey
Recomendaciones
2016 - 2017
Autor: CNE (Ene
2016 —Junio
2017)

Pag. 85-120

AVANCE
2017-2018

PEN: Balancey
Recomendaciones
2017 - 2018
Autor: CNE (julio
2017 —junio
2018)

Pag. 25-30

DIMENSION 1
Sistema Integral de
formacion docente

9. Escuelas con
mejores
resultados en
cada red
escolar que
comparten
experiencias y
trabajan
coordinadamen
te

Revision descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”

En enero del 2012, el

Minedu decidié
implementar el nuevo
modelo educativo
inicialmente

denominado

“Escuelas Marca
Perd” con

intervenciones en 24
regiones del pais y la
ejecucion de
aproximadamente 65
proyectos para la
implementaciéon  de
servicios de atencién
integral a las redes
educativas rurales.
Estos proyectos de
inversion publica
tuvieron  problemas
desde su formulacién
y tercerizacién, y hoy
no se cuenta con
ninguna red en
funcionamiento
(Educacion en red,
2013).

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 18.

Avance cuantitativo del Indicador 9: Escuelas con mejores resultados en cada red escolar que comparten experiencias y trabajan coordinadamente

_ 2016 - 2017-
ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 016 0
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
Dimension 1: Sistema Integral de formacion docente
9. Escuelas con mejores resultados en cada red escolar comparten 0 0 0 0 0 2 1 1 1 1

experiencias y trabajan coordinadamente

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medicién)
Fuente: Check List (Anexo 3)

@

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 -2017 2017-2018

g - SIN AVANCE 1- SINNOVEDAD 2- AVANCE

Figura 9: Avance del Indicador 9: Escuelas con mejores resultados en cada red
escolar que comparten experiencias y trabajan coordinadamente
Fuente: Tabla 18

En el avance descriptivo (Tabla 17) del Indicador 9 se puede observar
que durante los afios 2008 al 2012 no describe avances.

En enero del 2013, el Minedu decidié implementar el nuevo modelo
inicialmente denominado “Escuelas Marca Perd” con

del pais y

aproximadamente 65 proyectos para la implementacion de servicios de

educativo

intervenciones en 24 regiones la ejecucion de
atencion integral a las redes educativas rurales. Estos proyectos de
inversién publica tuvieron problemas desde su formulacion y
tercerizacién, y hoy no se cuenta con ninguna red en funcionamiento
(Educacion en red, 2013).

Se concluye que para el Indicador 9: Escuelas con mejores resultados
en cada red escolar que comparten experiencias y trabajan
coordinadamente, no hubo avances, al considerar que no se cuenta con

ninguna red en funcionamiento.
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Tabla 19.
Avance descriptivo de la Dimension 1: Sistema Integral de Formacion docente.

Indicadores (medidas de
cumplimiento)

Descripcion de avance entre 2008 - 2018

Resultado
General

Activar institucion que acredite
instituciones 'y programas de
formaciéon docente inicial y en

servicio con estandares de
calidad.
Especializacién en educacion
rural
Fortalecer el  proceso de

formacion inicial de los docentes

Sistema nacional descentralizado
de formacion continua de los
docentes.

Enfasis en programas de
acompariamiento pedagogico
para docentes y directivos en
servicio de zonas necesitadas y
condiciones dificiles.

Desde el 2008 a junio 2018, se acreditaron 13 Institutos pedagogicos y carreras universitarias en educacion inicial y
primaria; 105 Institutos publicos lograron revalidarse. De 117 institutos privados presentados, 94 lograron la
revalidacion. Cerrados por omisos (13 publicos y 111 privados).

Hasta julio 2013 se formaron 377 docentes en nivel inicial y 740 en primaria en los pueblos originarios. En 2014 se
dio Asistencia de Soporte pedagdgico a 73 redes (47 bilinglies y 26 monolingties) y el Minedu inicié Programa de
Titulacién de docentes y promotoras de Pronoei. En el 2016 se cre6 la Politica Sectorial de Educacion Intercultural
Bilingle y el Plan Nacional de Educacién Intercultural Bilingie al 2021.

En el 2008 con la nota minima de 14 para ingreso a ISP, cerraron 195 ISP por pocos aprobados y las Facultades de
educacion de las U. tuvieron mayor demanda en 2009, 2010 y 2011. Entre 2012 y 2013 se focaliz6 32 ISP y
Facultades de Educacion con bajo nivel de la formacion docente inicial y exceso de oferta formativa. En el 2015, la
DIFOID disefid el primer Programa de Induccion Docente, dirigido a docentes nombrados en 2015 y con menos de
dos afios de experiencia en la escuela pablica. Entre 2016-2017 el proceso de revalidacién de IFD permitié renovar
las licencias de funcionamiento a 204 instituciones estatales y no estatales que cumplian los estandares basicos de
funcionamiento que continua hasta 2018. Entre 2017-2018 el Marco de Buen Desempefio Docente orienta la
formacidn inicial del docente.

Entre 2008, 2009, 2010 y 2011 el Pronafcap capacit6 a 147,555 docentes. En el 2012 se suspendi6 el Pronafcap, se
dieron diplomados y se implementé el Programa PELA. Ente 2013 y 2014 el MED implement6 las Rutas de
aprendizaje. Se dan Maestrias a directores y segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico. En
el 2015 se cred la DIFODS, elabor6 el «<Modelo de Formacién Docente en Servicio» y se capacité 581 profesores
de inglés con modelo Blended becados a EEUU y Reino Unido. Entre 2016-2017 DIFODS entre programas de
acompafiamiento escolar, cursos y talleres, que atendieron a cerca de 200 000 docentes a nivel Nacional que
continuo hasta el 2018.

Entre 2008, 2009 y 2011 un aproximado de 60,000 docentes fueron capacitados. EI AP fue en IE y a distancia. En
el 2012 el MED desarrollé Programa de AP con enfoque intercultural bilingie e inclusivo en 26 regiones; en el
2013 se creo el Sistema de Informacion y Gestion para la Mejora de los Aprendizajes (Sigma) para generar
informacion del proceso de AP. Se fortalecio la practica docente con Rutas y mapa de progreso que se mantuvo en
2014 y 2015. Entre 2016-2017 el AP mostro resultados positivos en IIEE que recibieron AP por tres afios. Entre
2017 — 2018 se da el AP Interno y se gestiona dos de programas de AP de la DIGBER y DIFODS.

Avance

Avance

Avance

Avance

Avance
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Creacion de nuevas
especialidades de carrera
profesional en educacion inicial,
inclusiva y otras.

Criterios para buena ensefianza y
buena gestién

Fomento de sistematizacion y
documentacion de experiencias
pedagodgicas mediante incentivos
a la produccion.

Escuelas con mejores resultados
en cada red escolar comparten
experiencias y trabajan
coordinadamente

Entre 2008, 2009 y 2010 la Educacion Intercultural bilinglie se mantuvo sin novedad en el avance de nuevas
especialidades. En el 2011 se da Propuesta para la formacion de docentes EIB de los niveles Inicial y Primaria. Asi
también se dio la Propuesta para la carrera de EBA y Educacion artistica mediante la publicacion de los Disefio
Curricular Basico Nacional para la educacién superior.

En el 2012 el MED firmo6 convenios con 13 U. Pdblicas con facultad de educacién y con el Instituto Superior
Pedagogico de Monterrico para desarrollar nuevos Programas de Especializacion, hasta 2014. En el 2014 faltan
docentes para las nuevas areas del curriculo, pero también para demandas como las de formacion intercultural
bilingle, la ensefianza en aulas multigrado, la formacion para el trabajo, el inglés y la educacion fisica que se
mantiene durante los afios 2015, 2017 2018

Entre 2008, 2009 y 2010 no se evidencia avance en el indicador.

En 2011 se elabor6 el Marco orientador del Buen Desempefio Docente y en el 2012 se Oficializé dicho Marco con
nueve competencias y 40 desempefios. En el 2014 se Oficializ6 el Marco de Buen Desempefio Directivo que al
igual que el del docente se mantuvo sin novedad entre 2015 y 2016. En el 2017-2018 ambos marcos son base para
la evaluacion del desempefio docente y directivo.

Entre 2008 al 2013 no describe avances. Entre los afios 2014 y 2015 se elaboraron publicaciones de précticas
ganadoras sistematizadas, practicas ganadoras de los afios 2013, 2014 y 2015 y su distribucion a nivel nacional.
Asimismo, entre el 2016-2017 se elaboraron y sistematizaron tres publicaciones de practicas ganadoras de los afios
2013, 2014 y 2015. Distribucidn a nivel nacional y difusién en espacios fisicos y virtuales.

Durante los afios 2008 al 2012 no describe avances. En enero del 2013, el Minedu decidié implementar el nuevo
modelo educativo inicialmente denominado “Escuelas Marca Per” con intervenciones en 24 regiones del pais y la
ejecucion de aproximadamente 65 proyectos para la implementacion de servicios de atencién integral a las redes
educativas rurales. Estos proyectos de inversion publica tuvieron problemas desde su formulacion y tercerizacién, y
hoy no se cuenta con ninguna red en funcionamiento (Educacion en red, 2013).

Avance

Avance

Avance

Sin
Avance

Nota: Tomado de la Ficha descriptiva de revisién documental
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ANEXO 10: Resultados Descriptivos por indicador de la Dimension 2: Carrera Publica Magisterial Renovada

Tabla 1.

Avance descriptivo del Indicador 10: Ingreso a la carrera Publica Magisterial solo a docentes que provienen de instituciones acreditadas que incluya
etapa inicial de insercion

Documentos
revisados

Dimensiones
E indicadores

AVANCE
2008

PEN en el 2008:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (abril
2009)

Pag. 18-19

AVANCE
2009

PEN en el 2009:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (enero
2010)

Pag. 19-24

AVANCE
2010

PEN 2007-2010:
Balancey

Recomendaciones

Autor: CNE (julio

2011)
Pag. 45-54

AVANCE
2011

PEN: Balance y
Recomendaciones
2011

Autor: CNE (julio
2012)

Pag. 17-23

AVANCE
2012

AVANCE
2013

Documentos Revisados

PEN: Balance y
Recomendaciones
2012

Autor: CNE
(febrero 2013)
Pag. 34-40

PEN: Balancey
Recomendaciones
2013

Autor: CNE (marzo
2014)

Pag. 31-35

Recomendaciones

Autor: CNE (junio

AVANCE
2015

PEN: Balancey
Recomendaciones
2015

Autor: CNE
(octubre 2016)
Pag. 48-66

AVANCE
2016 - 2017

PEN: Balancey
Recomendaciones
2016 - 2017
Autor: CNE (Ene
2016 —Junio
2017)

Pdg. 85-120

AVANCE
2017-2018

PEN: Balancey
Recomendaciones
2017 - 2018
Autor: CNE (julio
2017 —junio
2018)

Pdg. 25-30

DIMENSION 2:
Carrera Publica
Magisterial
renovada

10. Ingreso a la

carrera Publica
Magisterial
solo a docentes
que provienen
de instituciones
acreditadas que
incluya etapa
inicial de
insercion

Revisidn descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”

Ley 29062 por
concurso de
méritos y
ascensos por
afios de servicio.
Incorporacién

de 2501
docentes al |
nivel de la CPM

Incorporacién a ll,
I, IV y V nivel.

Incorporacién de
20 mil docentes
en servicio a la
CPM y
nombramiento de
29500 profesores

Ley 29062 de

la

CPM establecio

requisitos
ingreso

de

De los,
aproximadamente
270 573 docentes
pertenecientes a
la ley del
profesorado, solo
24 96648 (el 36%)
se incorporaron a
la CPM los cuales
se encuentran en
su mayoria en el
1l nivel de la CPM.

El MED present6 al
Congreso de la
Republica el
Proyecto de Ley de
Reforma

Magisterial donde
se propuso un solo
régimen laboral
para todos los
docentes;  afadir
dos nuevas areas

de desempefio
profesional (la de
innovacion e

investigacion
educativa y la de
formacion
docente); y
permitir  a los
docentes acceder a
otros cargos a
través de
concursos.

Se aprobdé Ley
29944

Se aprobo
Reglamento de la
LRM. Sin embargo, no
se realizaron
concursos para
reubicacion de nivel,
ingreso a la carrera
publica o evaluacion

del desempefio
laboral.

251249 profesores
nombrados en

instituciones publicas
de educacién basica y
técnico-productiva

fueron incorporados a

un  solo  régimen
laboral, en una
carrera que
contempla ocho

escalas magisteriales
y cuatro dreas de
desempefio laboral

Concurso de
nombramiento vy
contrato docente
(ago-2015)

Luego de poco
menos de 3 afios
de vigencia del
reglamento de la
LRM, se han
realizado 6
evaluaciones
docentes vy, estadn
en proceso, 2 mas
que culminaran
en agosto 2016

Ley que modifica
la Ley 29944. Ley
30747. Autorizar
al MED la
convocatoria

anual para el
concurso publico
de ingreso a la
CPM entre los
afos 2018 y 2022.

Ley que modifica
la Ley 29944. Ley
30747. Autorizar
al MED la
convocatoria
anual para el
concurso publico
de ingreso a la
CPM entre los
afios 2018 vy
2022.

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 2.

Avance cuantitativo del Indicador 10: Ingreso a la carrera Publica Magisterial solo a docentes que provienen de instituciones acreditadas que incluya

etapa inicial de insercion

ARO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017-
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
Dimensién 2: Carrera Publica Magisterial mejorada
10. Ingreso a la carrera Publica Magisterial solo a docentes que 5 5 5 5 5 ) 1 5 5 5

provienen de instituciones acreditadas que incluya etapa inicial
de insercidn

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sinnovedad O = Sin avance (escala de medicion)
Fuente: Check List (Anexo 3)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016-2017 2017-2018

=m0 - SIN AVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 1: Ingreso a la carrera Publica Magisterial solo a docentes que provienen de
instituciones acreditadas que incluya etapa inicial de insercién
Fuente: Tabla 2

Del 2008 al 2012, con la Ley 29062 el ingreso era por concurso de
méritos y ascenso por afios de servicio. Con la Ley 29944 (CPM) que
contempla 8 escalas, remuneracién de acuerdo a nivel y evaluacion para
ascensos. Desde el 2018 contempla concursos publicos de nombramieto
anualmente hasta afio el 2022.

Con la implementacion de la Ley 29944 se han realizado evaluaciones a
docentes de Inicial y a Directivos, y, esta en proceso la evaluacién a
docentes de primaria.

Se puede concluir que si hay avance en el indicador 10: Ingreso a la
carrera Publica Magisterial solo a docentes que provienen de
instituciones acreditadas que incluya etapa inicial de insercion, segun

Tabla y Figura respectiva.
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Tabla 3.
Avance descriptivo del Indicador 11: Organizar Programa nacional de evaluacion y certificacion profesional docente como requisito de permanencia
en la CPM y acceder a los aumentos o bonificaciones

5 . AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE 2014 AVANCE AVANCE AVANCE
ocumentos
. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 - 2017 2017-2018
revisados
Documentos Revisados
PEN en el 2008: PEN en el 2009: PEN 2007-2010: PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balance y PEN: Balance y
Balance y Balancey Balance y Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones 2014 Recomendacione Recomendaciones Recomendaciones
Recomendacione Recomendaciones Recomendaciones 2011 2012 2013 Autor: CNE (junio 2015) s 2015 2016 - 2017 2017 - 2018
Dimensiones s Autor: CNE (enero Autor: CNE (julio Autor: CNE (julio Autor: CNE Autor: CNE (marzo Péag. 33-42 Autor: CNE Autor: CNE (Ene Autor: CNE (julio
. Autor: CNE (abril 2010) 2011) 2012) (febrero 2013) 2014) (octubre 2016) 2016 —Junio 2017) 2017 —junio 2018)
E indicadores 2009) Pag. 19-24 Pag. 45-54 Pag. 17-23 Pag. 34-40 Pag. 31-35 Pag. 48-66 Pag. 85-120 Pag. 25-30
Pdg. 18-19
D'MECNS'ONPZ,LI_ Revision descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
arrera Publica . .
Magisterial renovada profesionalmente la docencia”
Coneaces ofrece Se tiene pendiente la
11. Organizar Programa curso de certificaciép de
naCIona_I ,de especializacién en competencias de los
evaluacién y ificacio d formadores y el
certificacion certi IcaCIor.l € establecimiento de
profesional docente competencias indicadores pertinentes,
como requi_sito de profesionales en base al MBDD,
permanencia en la integrados en sistemas
CPM y acceder a los de informacién que
aumentos 0

o faciliten su uso
bonificaciones

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)

Tabla 4.
Avance cuantitativo del Indicador 11: Organizar Programa nacional de evaluacion y certificacion profesional docente como requisito de permanencia
en la CPM y acceder a los aumentos o bonificaciones

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017 2017-
. . N . . 2018
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento)
Dimension 2: Carrera Pablica Magisterial mejorada
11. Organizar Programa nacional de evaluacion y certificacion profesional docente 0 0 5 1 1 1 5 1 1 1

como requisito de permanencia en la CPM y acceder a los aumentos o
bonificaciones

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sinnovedad 0 = Sin avance (escala de medicion)
Fuente: Check List (Anexo 3)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017 2017-2018

gm0 - SINAVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 2: Avance del Indicador 11: Organizar Programa nacional de evaluacion y
certificacion profesional docente como requisito de permanencia en la CPM y acceder
a los aumentos o bonificaciones

Fuente: Tabla 4

En el 2010 Coneaces ofrece curso de especializacion en certificacion de
competencias profesionales.

En el 2014, se tiene pendiente la certificacion de competencias de los
formadores y el establecimiento de indicadores pertinentes, en base al
Marco del Buen Desempefio Docente, integrados en sistemas de
informacion que faciliten su uso.

Sin embargo, a la fecha no existen normas aprobadas para la
certificacion de competencias en educacion.

En conclusion, el indicador 11: Organizar Programa nacional de
evaluacion y certificacion profesional docente como requisito de
permanencia en la CPM y acceder a los aumentos o bonificaciones no

presenta avance, segun Tabla y Figura respectiva.
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Tabla 5.

Avance descriptivo del Indicador 12: Mecanismos técnicos, transparentes y equitativos de Evaluacion del desempefio docente que posibiliten la
promocion profesional.

Documentos
revisados

Dimensiones
E indicadores

AVANCE
2008

PEN en el 2008:
Balancey

Recomendaciones
Autor: CNE (abril

2009)
Pag. 18-19

AVANCE
2009

PEN en el 2009:
Balance y

Recomendaciones
Autor: CNE (enero

2010)
Pag. 19-24

AVANCE
2010

PEN 2007-2010:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (julio
2011)

Péag. 45-54

AVANCE
2011

PEN: Balance y
Recomendaciones
2011

Autor: CNE (julio
2012)

Pag. 17-23

AVANCE
2012

AVANCE
2013

Documentos Revisados

PEN: Balance y
Recomendaciones

2012

Autor: CNE

(febrero 2013)
Pag. 34-40

PEN: Balancey
Recomendaciones
2013

Autor: CNE (marzo

2014)
Pag. 31-35

AVANCE
2014

PEN: Balancey
Recomendaciones
2014

Autor: CNE (junio
2015)

Pag. 33-42

AVANCE
2015

PEN: Balancey
Recomendaciones
2015

Autor: CNE
(octubre 2016)
Pag. 48-66

AVANCE
2016 - 2017

PEN: Balancey
Recomendaciones
2016 - 2017
Autor: CNE (Ene
2016 —Junio
2017)

Pag. 85-120

AVANCE
2017-2018

PEN: Balancey
Recomendaciones
2017 - 2018
Autor: CNE (julio
2017 —junio
2018)

Pag. 25-30

DIMENSION 2:
Carrera Publica
Magisterial
renovada

12. Mecanismos
técnicos,
transparentes y
equitativos de
Evaluacion del
desempefio
docente que
posibiliten la
promocién
profesional.

Revisidn descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”

AUn no se
establecid el
sistema de
evaluacion de
desempeiio
docente para
determinar la
permanencia e
incidiran y ascenso
de nivel magisterial
del profesor.

En el 2010 se
ejecutd piloto del
Sistema de
Evaluacion del
desempeiio
docente con el
programa Suma

La Ley de
Presupuesto 2012

faculta al
Ministerio de
Educacién  para
que se
reestructure

organicamente y
autorice “la

creacion de una
dependencia
encarga - da del
disefio e
implementacion
de la evaluacion
de desempefio
docente en el
marco de la
Carrera  Publica
Magisterial”

En el Marco de
Buen
Desempefio
Docente

Evaluacién a los
participantes en los
programas de
segunda
especialidad 2013-
2015, buscando
establecer las
competencias y
desempefios de los
docentes antes de
su participacion en
los programas.

La evaluacion del
desempefio alin no
se aplica a plenitud,
pero debe estar
ligada a los
resultados que el
docente obtenga
con sus estudiantes.
Es un alcance legal
que sera dificil de
cumplir mientras las

pruebas
estandarizadas a los
escolares estén

circunscritas solo a
determinados
grados y dareas de
formacién.
Evaluacion a
Directivos (ago-
14).
Concurso  publico
acceso a directivos
(dic-14)
o | Concurso
reubicacion escala
magisterial (set-14)

1l Concurso
reubicacion escala
(mar-15)
Evaluacion de
docentes
c¢/nombram
interino (mar.15)
Concurso
nombram y
contrato  docente
(ago-2015)

Concurso de
nombramiento y
contratacién
docentes
Concurso a cargos
directivos de UGEL
y DRE

e Concurso a 2°
escala magisterial

Concurso a cargos
directivos de IE y
Especialistas en

Educacién
® Evaluacion del
desempefio de

Directivos de UGEL
y DRE

Evaluacién
ordinaria Inicial
Evaluacién extra-
ordinaria Inicial

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 6.

Avance cuantitativo del Indicador 12: Mecanismos técnicos, transparentes y equitativos de Evaluacion del desempefio docente que posibiliten la

promocion profesional.

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017-
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
Dimensién 2: Carrera Piblica Magisterial mejorada
12. Mecanismos técnicos, transparentes y equitativos de Evaluacién
del desempefio docente que posibiliten la promocidn 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2

profesional.

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medici6n)
Fuente: Check List (Anexo 3)

2 06 06 06 0 0 ©0

O
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017 2017-2018

11 - SINAVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 3: Avance del Indicador 12: Mecanismos técnicos, transparentes y equitativos
de Evaluacion del desempefio docente que posibiliten la promocién profesional.
Fuente: Tabla 6

En el 2010 se ejecutd piloto del Sistema de Evaluacion del desempefio
docente. En el 2011 La Ley de Presupuesto 2012 faculta al Ministerio de
Educacion para que se reestructure organicamente y autorice “la creacion de

una dependencia encargada del disefio e implementacién de la evaluacién de
desempefio docente en el marco de la Carrera Publica Magisterial” tomando el
MBDD. En 2013 Evaluacién a los participantes en los programas de segunda
especialidad 2013-2015, buscando establecer las competencias y desempefios
de los docentes antes de su participacion en los programas.

2014 La evaluacion del desempefio aln no se aplica a plenitud, pero debe
estar ligada a los resultados que el docente obtenga con sus estudiantes. Es un
alcance legal que serd dificil de cumplir mientras las pruebas estandarizadas a
los escolares estén circunscritas solo a determinados grados y areas de
formacion.

2015 11 Concurso reubicacion escala, Evaluacion de docentes c/nombramiento
interino, Concurso nombramiento y contrato docente,

En el 2016-2017 se ejecuta: Concurso de nombramiento y contratacién
docentes; Concurso a cargos directivos de UGEL y DRE; Concurso a 2°
escala magisterial; Concurso a cargos directivos de IE y Especialistas en
Educacion; Evaluacién del desempefio de Directivos de UGEL y DRE

En 2017-2018 se aplicd Evaluacion ordinaria y extraordinaria a profesores dek
nivel Inicial

En conclusion, el indicador 12 si avanzo tomando en consideracion la

Ley 29944 y el Marco del Buen desempefio Docente.

39



Tabla 7.
Avance descriptivo del Indicador 13: Programa de seleccion docentes mas competentes para lugares de mayor necesidad y menor desarrollo mediante
incentivos

Dimensiones
E indicadores

Documentos
revisados

AVANCE
2008

PEN en el 2008:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (abril
2009)

Pag. 18-19

AVANCE
2009

PEN en el 2009:
Balance y
Recomendaciones
Autor: CNE (enero
2010)

Pag. 19-24

AVANCE
2010

PEN 2007-2010:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (julio
2011)

Péag. 45-54

AVANCE
2011

PEN: Balance y
Recomendaciones
2011

Autor: CNE (julio
2012)

Pag. 17-23

AVANCE
2012

AVANCE
2013

Documentos Revisados

PEN: Balance y
Recomendaciones
2012

Autor: CNE
(febrero 2013)
Pag. 34-40

PEN: Balancey
Recomendaciones
2013

Autor: CNE (marzo
2014)

Pag. 31-35

AVANCE
2014

PEN: Balancey
Recomendaciones
2014

Autor: CNE (junio
2015)

Pag. 33-42

AVANCE
2015

PEN: Balancey
Recomendaciones
2015

Autor: CNE
(octubre 2016)
Pag. 48-66

AVANCE
2016 - 2017

PEN: Balancey
Recomendaciones
2016 - 2017
Autor: CNE (Ene
2016 —Junio
2017)

Pag. 85-120

AVANCE
2017-2018

PEN: Balancey
Recomendaciones
2017 - 2018
Autor: CNE (julio
2017 —junio
2018)

Pag. 25-30

DIMENSION 2:
Carrera Publica

13.

Magisterial
renovada

Programa de
seleccion
docentes mas
competentes
para lugares
de mayor
necesidad y
menor
desarrollo
mediante
incentivos

Revisidn descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”

No hay un
programa para
seleccionar a los
docentes mas
competentes para
que trabajen en
lugares de mayor
necesidad y menor
desarrollo.

énfasis en el

desarrollo de
docentes y
directivos que

laboran en las
zonas mas
necesitadas y en

condiciones
dificiles, 2104
docentes estan
recibiendo

especializaciéon en
EIB, tanto en la
zona andina como
en la amazonica

Los docentes
néveles y
contratados trabajan
en los contextos mds

retadores como lo
son la escuela
unidocente,

multigrado o la que
se ubica en zonas de

frontera o el
VRAEM. Las
asignaciones
econdmicas

establecidas son aun
insuficientemente
atractivas para
atraer a los mejores
docentes pero
pueden ser el
comienzo de una
preocupacion
genuina por la
educaciéon en esos
contextos.

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 8.
Avance cuantitativo del Indicador 13: Programa de seleccion docentes mas competentes para lugares de mayor necesidad y menor desarrollo
mediante incentivos

ARO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017-
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
DIMENSION 2: Carrera Publica Magisterial renovada
13. Programa de seleccién docentes mas competentes para lugares de 0 0 2 1 1 2 1 2 1 1

mayor necesidad y menor desarrollo mediante incentivos

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medici6n)
Fuente: Check List (Anexo 3)

Hasta el 2012 no existia un programa para seleccionar a los docentes
mas competentes para que trabajen en lugares de mayor necesidad y
menor desarrollo. En el 2013 se dio énfasis en el desarrollo de
docentes y directivos que laboran en las zonas méas necesitadas y en
condiciones dificiles y 2104 docentes recibieron especializacion en
EIB, tanto en la zona andina como en la amazonica. En 2015 Los
docentes noveles y contratados trabajan en los contextos mas retadores
como lo son la escuela unidocente, multigrado o la que se ubica en

zonas de frontera o el VRAEM. Las asignaciones econdmicas

o L@ establecidas son aun insuficientemente atractivas para atraer a los
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017 2017-2018
-2 SIVAEINGE e SL)TEUD 2 mejores docentes pero pueden ser el comienzo de una preocupacion
Figura 4: Avance del Indicador 13: Programa de seleccion docentes mas competentes genuina por la educacion en esos contextos.
para lugares de mayor necesidad y menor desarrollo mediante incentivos .. o . o
Fuente: Tabla 8 En conclusién, el indicador presenta avances insuficientes por falta del

programa de seleccion, segun tabla y figura respectiva.
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Tabla 9.

Avance descriptivo del Indicador 14: Ajuste en la Jornada de trabajo magisterial hasta de 40 horas de trabajo efectivas a la semana con no més de %
dedicadas a la docencia directa.

Documentos
revisados

Dimensiones
E indicadores

AVANCE
2008

PEN en el 2008:
Balancey

Recomendaciones
Autor: CNE (abril

2009)
Pag. 18-19

AVANCE
2009

PEN en el 2009:
Balance y
Recomendaciones
Autor: CNE (enero
2010)

Pag. 19-24

AVANCE
2010

PEN 2007-2010:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (julio
2011)

Péag. 45-54

AVANCE
2011

PEN: Balance y
Recomendaciones
2011

Autor: CNE (julio
2012)

Pag. 17-23

AVANCE
2012

AVANCE
2013

Documentos Revisados

PEN: Balance y

Recomendaciones

2012

Autor: CNE

(febrero 2013)
Pag. 34-40

PEN: Balancey
Recomendaciones
2013

Autor: CNE (marzo
2014)

Pag. 31-35

AVANCE
2014

PEN: Balancey
Recomendaciones
2014

Autor: CNE (junio
2015)

Pag. 33-42

AVANCE
2015

PEN: Balancey
Recomendaciones
2015

Autor: CNE
(octubre 2016)
Pag. 48-66

AVANCE
2016 - 2017

AVANCE
2017-2018

PEN: Balancey
Recomendaciones

PEN: Balancey
Recomendaciones

2016 - 2017 2017 - 2018
Autor: CNE (Ene Autor: CNE (julio
2016 —Junio 2017 —junio
2017) 2018)

Pag. 85-120 Pag. 25-30

DIMENSION 2:
Carrera Publica
Magisterial
renovada

14. Ajusteen la
Jornada de
trabajo
magisterial
hasta de 40
horas de
trabajo
efectivas a la
semana con no
mas de ¥
dedicadas a la
docencia
directa.

Revisidn descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”

Se elimind las 30
hs  cronolégicas

semanales y
retorné a hora
pedagodgica.

Inicial 25  hs
semanales

Horas asignadas a
docentes de nivel
Inicial fue menor al
tiempo que
dedican a su
trabajo en la IIEE;
en los niveles de

Primaria y
Secundaria,
disminuyo el
nimero de horas
de la jornada
laboral

jornada laboral en
Educacién Inicial,
estableciéndolas
en 30 horas

Un avance
registrado en el
2014 ha sido
reconocer dos
horas adicionales

a la jornada
laboral de los
docentes de
educacion

secundaria  que
ganan menos que
los docentes de
inicial y primaria.

La jornada laboral
semanal de los
docentes de inicial,

primaria y
secundaria es de 30,
30 y 28  horas

pedagdgicas

(equivalentes a 22.5,
225 y 21 horas
cronoldgicas).  Este
incremento de la
jornada laboral
completa (JEC) en
secundaria en 4

horas  pedagdgicas
(para planificar,
brindar asesoria

personalizada,
atender a los padres
de familia, etc.) es
una medida que
favorece un buen
desempefio docente
en tanto
efectivamente se
emplee para esos
fines.

La Ley de Reforma
establecid que las
horas
pedagdgicas de
trabajo son 32y
35, en vez de las
24,30y 40.

En 2016 se amplio
la JEC
beneficiando a los
estudiantes que
cuentan con 5
horas de inglés a
la semana

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 10.

Avance cuantitativo del Indicador 14: Ajuste en la Jornada de trabajo magisterial hasta de 40 horas de trabajo efectivas a la semana con no mas de %

dedicadas a la docencia directa.

ARO 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 -
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017
DIMENSION 2: Carrera Pablica Magisterial renovada
14 Ajuste en la Jornada de trabajo magisterial hasta de 40 horas de 0 5 5 1 1 5 2 5

trabajo efectivas a la semana con no mas de % dedicadas a la
docencia directa.

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medici6n)
Fuente: Check List (Anexo 3)

2 o—6 00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 -2017 2017-2018

——1 - SINAVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 5: Avance del Indicador 14: Ajuste en la Jornada de trabajo magisterial hasta
de 40 horas de trabajo efectivas a la semana con no méas de ¥ dedicadas a la docencia
directa.

Fuente: Tabla 10

Entre 2009 y 2012 se elimin6 las horas cronoldgicas semanales y retornd a
hora pedagdgica, se establecio a 30 hs semanales; en los niveles de Inicial y

Primaria; y Secundaria de 24 hs la jornada laboral

En el 2014 se reconoci6 dos horas adicionales a la jornada laboral de los
docentes de educacion secundaria que ganan menos que los docentes de
inicial y primaria.

En el 2015 se increment6 de la Jornada Escolar Completa (JEC) en secundaria
en 45 horas pedagdgicas (para planificar, brindar asesoria personalizada,
atender a los padres de familia, etc.) es una medida que favorece un buen
desempefio docente en tanto efectivamente se emplee para esos fines.
2016-2017 La Ley de Reforma Magisterial establecié que las horas
pedagogicas de trabajo son 32y 35, en vez de las 24, 30 y 40.

En 2016 se ampli6 la JEC beneficiando a los estudiantes que cuentan con 5
horas de inglés a la semana.

Se concluye que este indicador si tiene avance respecto al ajuste en la jornada
de trabajo magisterial hasta de 40 horas a la semana y la Jornada Escolar

Completa (JEC) segin se observa en la Tabla y Figura respectiva.
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Tabla 11.
Avance descriptivo del Indicador 15: Sistema remunerativo docente con remuneraciones basicas comunes dignas y diferenciales segun niveles en la
CPM y resultados de la evaluacion docente

AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Documentos Revisados
PEN: Balance y

AVANCE
2016 - 2017

AVANCE
2017-2018

Documentos
revisados

PEN en el 2008: PEN en el 2009: PEN 2007-2010: PEN: Balance y PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey

Balance y Balancey Balance y Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones
Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017 2017 - 2018
Autor: CNE (abril ~ Autor: CNE (enero  Autor: CNE (julio Autor: CNE (julio Autor: CNE Autor: CNE (marzo ~ Autor: CNE (junio  Autor: CNE Autor: CNE (Ene Autor: CNE (julio
Dimensiones 2009) 2010) 2011) 2012) (febrero 2013) 2014) 2015) (octubre 2016) 2016 — Junio 2017 - junio
T Pag. 18-19 Pag. 19-24 3 - Pag. 17-23 Pag. 34-40 3 - Pag. 33-42 4 -
E indicadores g g Pag. 45-54 g g Pag. 31-35 g Pag. 48-66 2917) 2918)
Pég. 85-120 Pég. 25-30

DIMENSION 2 Revisidn descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
Carrera Publica profesionalmente la docencia”
Magisterial
renovada
La escala de Las Se menciond en el Creacion de ocho La escala salarial, La LRM relaciona En 2016, la Decreto de
15. Sistema remuneraciones remuneraciones de  Marco de Buen escalas, se fij6 un las asignaciones y la remuneracién carrera que Urgencia N.° 011-
remunerativo fue  rectificada, los profesores dela  Desempefio monto salarial  las diversas  con el desempefio  cuentaconocho 2017, incremento
docente con . . - . . remunerativo para
! beneficiando CPM fueron fijadas  Docente base, un evaluaciones para en la medida que escalas albergaba nombrados v
remuneracione especialmente a por un Decreto incremento  para  promocion y a mayor escala, al651%deltotal j iatados. Elevs
s basicas los docentes que Supremo N° 079- cada una de las ascensos mayor salario y, de docentes en valor hora de tra-
E(iJn;gges estdin  en los 2009-EF del MEF escalas de acuerdo contempladas en que para lasprimerasdosy  bajo de la primera
ignas y niveles superiores que determind la a la jornada laboral la Reforma  ascender de al30,1%enlas escala magisterial
diferenciales L . o i de S/ 59.35 a S/
de la Carrera Remuneracién y se establecieron Magisterial tratan escala, es dossiguientes. e EE

segln niveles
enlaCPMy
resultados de la
evaluacion
docente

integra  Mensual
del | nivel de la
Carrera, que sirve
de base  para
calcular la de los
siguientes niveles;

otras asignaciones
(por ubicacién de
la ILE, tipo de L.E. y
ejercicio de
cargos).

A partir de enero
2013 se efectud el
pago de la
Remuneracion Integra
Mensual (RIM), un
incremento de 300
nuevos  soles en
promedio Y, en
ningin  caso, no
menos de 100 nuevos
soles

de enfrentar este
problema. No
obstante, el piso
salarial con el que
se empieza la
carrera  tendria
que ser mas
atractivo si se
quiere atraer y
retener al mejor
talento en la
docencia.

requisito aprobar
la evaluacién del
desempefio. Las
remuneraciones y
los incentivos
econdémicos, por
si  mismos, no
tienen la
potencialidad de
hacer la carrera
mas atractiva vy
atraer a buenos
candidatos a la
docencia

Cuando se analiza
su distribucion
por ambito
territorial, se
aprecia que, en el
ambito rural, el
porcentaje de
docentes de las
primeras escalas
aumenta de
65,1%

a 74,2% (38,1%
escala | y 36,0%
escala II)

66.67 y establecio
el piso salarial en
S/ 2000 para
profesores  nom-
brados y
contratados y has-
ta S/ 3800 (sétima
escala magisterial y
jornada de trabajo
de 30 horas).

Los DS-306 Y 307-
2017-EF entre S/
666 y S/ 2066
adicionales a su
remuneracién por
desempeiio y CTS,
subsidio de luto y
sepelio a
contratados.

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 12.

Avance cuantitativo del Indicador 15: Sistema remunerativo docente con remuneraciones basicas comunes dignas y diferenciales segun niveles en la

CPM y resultados de la evaluacion docente

" 2016 - 2017-
ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
DIMENSION 2: Carrera Publica Magisterial renovada
15. Sistema remunerativo docente con remuneraciones basicas
comunes dignas y diferenciales segun niveles en la CPM y 0 2 2 2 1 2 2 2 2 2

resultados de la evaluacién docente

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medicidn)
Fuente: Check List (Anexo 3)

2 ] o o0 o0 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017 2017-2018

] 4 - SIN AVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 6: Avance del Indicador 15: Sistema remunerativo docente con
remuneraciones basicas comunes dignas y diferenciales segin niveles en la CPM y
resultados de la evaluacién docente

Fuente: Tabla 12

En el 2009 la escala remunerativa beneficiaba a los docentes de los niveles
superiores de la Carrera. En 2010 el Decreto Supremo N° 079-2009-EF del
MEF fijo las remuneraciones y determiné la Remuneracion Integra Mensual

(RIM) del I nivel de la Carrera, que sirve de base para calcular la de los
siguientes niveles. Entre 2011 y 2013 en la LRM y su reglamento se crearon
ocho escalas, se fijo salario para cada escala de acuerdo a la jornada laboral y
por ubicacion de la I.E, tipo de I.E. y ejercicio de cargos.

En enero 2013 se formalizé pago de la Remuneracion Integra Mensual (RIM),
lo que representa un incremento de 300 nuevos soles en promedio y, en
ningln caso, no menos de 100 nuevos soles.

Entre 2014 y 2015 con la LRM la remuneracidn va con el desempefio docente
para ascenso y a mayor escala, mayor salario. Sin embargo, la carrera no es
atractiva ni atrae a buenos candidatos a la docencia.

Entre 2016-2017 existe un 65,1% del total de docentes en las primeras dos
escalas y al 30,1% en las dos siguientes. En el &mbito rural, existen un74,2%
en laescala | y 36,0% escala Il.

Entre 2017-2018 con el Decreto de Urgencia N.° 011-2017, se incrementd
remuneracion para nombrados y contratados. Norma implementada con el DS
N.° 305-2017-EF, que establecio el piso salarial en S/ 2000 para nombrados y
contratados, pudiendo los nombrados en sétima escala y 30 horas, percibir
hasta S/ 3800.

Los DS-306 Y 307-2017-EF autoriz6 S/ 666 y S/ 2066 adicionales a su
remuneracion por el desempefio del cargo sin tomar en cuenta el régimen de
procedencia Yy beneficios de CTS, subsidio de luto y sepelio a contratados.

Se concluye que si hubo avance en el Sistema remunerativo docente segln lo
que se observa en Tabla y Figura respectiva.
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Tabla 13.
Avance descriptivo del Indicador 16: Incentivos econdmicos y no econdémicos por resultados educativos en mejoras de gestion y desempefio
pedagdgico colectivo

AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 -2017  2017-2018

Documentos Revisados

Documentos
revisados

PEN en el 2008: PEN en el 2009: PEN 2007-2010: PEN: Balance y PEN: Balance y PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey
Balance y Balancey Balance y Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones
Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017 2017 - 2018
Autor: CNE (abril ~ Autor: CNE (enero  Autor: CNE (julio Autor: CNE (julio Autor: CNE Autor: CNE (marzo ~ Autor: CNE (junio  Autor: CNE Autor: CNE (Ene Autor: CNE (julio
Dimensiones 2009) 2010) 2011) 2012) (febrero 2013) 2014) 2015) (octubre 2016) 2016 — Junio 2017 — junio
E indicadores Pag. 18-19 Pag. 19-24 Pag. 45-54 Pag. 17-23 Pag. 34-40 Pag. 31-35 Pag. 33-42 Pag. 48-66 2017) 2018)

P4g. 85-120

Pag. 25-30

DIMENSION 2:
Carrera Publica
Magisterial renovada

16. Incentivos
econémicos y
no econémicos
por resultados
educativos en
mejoras de
gestion y
desempefio
pedagégico
colectivo

No se registran
acciones
institucionales de
reconocimiento

para mejorar
procesos y
resultados

educativos, como
consecuencia  de
innovaciones en la
gestiéon y por el
desempeiio
pedagdgico
colectivo en las
instituciones
educativas.

Asignaciones  por
trabajar en zonas
rurales, en zonas
de frontera o en el

Vraem, por
ensefar en
escuelas
unidocentes,
multigrado o

bilinglies, y por
cargos de mayor
responsabilidad.
Implemento
concurso nacional
Buenas  Practicas
Docentes
anualmente.

Minedu otorgd un
"Bono de incentivo
al desempefio
escolar" a todos los
docentes de hasta
35% de las escuelas
primarias que,
dentro de cada UGEL
o DRE, y en distintos
grupos segun sean
polidocentes

completas o
multigrado,
alcanzasen mejores
promedios

ponderados en un
indice  compuesto

por cuatro
indicadores de
desempefio.

El MED implementd
desde el 2014 el
“Bono Escuela” para
premiar a docentes y
directores de
primaria  por los
logros educativos de
sus estudiantes en a
ECE

La LRM establece
incentivos por
excelencia
profesional

y desempefio
destacado de los
docentes, a través
de un Plan de
Incentivos que
implementa el
Minedu

en coordinacion con
los Gobiernos
Regionales, sin
embargo, este no se
ha implementado.
Reconocimientos

otorgados por
Estado e iniciativa
privada: Maestro

que deja huella,
Palmas
Magisteriales,
concurso Buenas
Practicas Docentes y
Buena Escuela.

Con el objetivo de
aliviar la carga
econdémica y
mejorar la calidad
de vida de
aquellos docentes

con hijos
destacados
académicamente,
el MED cre6 |
“Beca de
Excelencia
Académica para
hijos de
docentes”. Beca
integral para
realizar  estudios
superiores en
carreras
vinculadas a la
ciencia y la

tecnologia y a las
CCSS.

Revisidn descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”

Beca Vocacién de
Maestro (BVM).
Asimismo, se han
realizaron disefio
de estrategias de
acompaifiamiento a
los becarios; 'y
coordinaciones
para la realizacion
de practicas pre
profesionales  en
instituciones
educativas de
gestion publica.
Bono de Atraccion
que se entrega a
los docentes que
ingresan a la CPM y
ocupan el tercio
superior en el
orden final de
méritos del
concurso de
nombramiento
(3617 beneficiarios,
en el Concurso de
Nombramiento
2017). Beneficios
en actividades
culturales.

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 14.
Avance cuantitativo del Indicador 16: Incentivos econdmicos y no economicos por resultados educativos en mejoras de gestion y desempefio
pedagdgico colectivo

. 2016 - 2017-
ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
DIMENSION 2: Carrera Publica Magisterial renovada
16. Incentivos econdmicos y no econdmicos por resultados
educativos en mejoras de gestién y desempefio pedagdgico 0 2 1 1 2 2 2 2
colectivo

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medici6n)
Fuente: Check List (Anexo 3)

! 7_?
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 -2017 2017-2018

—a—5 - SIN AVANCE 1- SINNOVEDAD 2- AVANCE

Figura 7: Avance del Indicador 16: Incentivos econémicos y no econémicos por
resultados educativos en mejoras de gestion y desempefio
Fuente: Tabla 14

Hasta 2010 no se registran acciones institucionales de reconocimiento en
mejores resultados educativos e innovaciones en la gestion y desempefio
pedagogico colectivo en las instituciones educativas.

En el 2013 e otorga incentivos por laborar en zonas de frontera, rurales o en el
Vraem; escuelas bilingues, multigrado o unidocentes y por cargos de mayor

responsabilidad. Se Implement6 concurso nacional Buenas Practicas Docentes
anualmente.

En el 2014 Minedu cedi6 un "Bono de incentivo al desempefio escolar" a
todos los docentes dentro de cada UGEL o DRE que alcanzaron mejores
promedios ponderados de desempefio. El MED implementdo el “Bono
Escuela” para premiar a directores y docentes de primaria por los logros
educativos de sus estudiantes en a ECE.

En el 2015 la LRM establece incentivos por desempefio destacado y
excelencia profesional, se desarrolla un Plan de Incentivos entre Minedu y
Gobiernos Regionales, sin embargo, este no se implementd. Reconocimientos
otorgados por iniciativa privada y Estado a: Maestro que deja huella, concurso
Buenas Practicas Docentes Palmas Magisteriales y Buena Escuela.

Entre 2016-2017 el MED creé 1 “Beca de Excelencia Académica para hijos de
docentes” como incentivo economico; la Beca es integral para realizar
estudios superiores en carreras vinculadas a la cienciay la tecnologia y a las
CCSS. Entre 2017-2018 Beca Vocacion de Maestro (BVM). También se
implementé el Bono de Atraccion que se entrega a los docentes que ingresan a
la CPM vy ocupan el tercio superior en el orden final de méritos del concurso
de nombramiento y beneficios en actividades culturales.

Se concluye que si hubo avance en el indicador 16 respecto a los incentivos
econdmicos y no econdémicos por resultados educativos, segin la Tabla y
Figura respectiva.
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Tabla 15.
Avance descriptivo del Indicador 17: Facilitacion de sistemas de créditos, pasantias y otros para mejorar calidad profesional y nivel de vida.

] t AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE 2015  AVANCE AVANCE
ocumentos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 - 2017-2018
revisados 2017

Documentos Revisados

PEN en el 2008: PEN en el 2009:  PEN 2007-2010: PEN: Balancey PEN: Balance y PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey  PEN: Balancey
Balance y Balancey Balance y Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones 2015  Recomendacione  Recomendaciones
Recomendaciones Recomendaciones  Recomendaciones 2011 2012 2013 2014 Autor: CNE (octubre $2016 - 2017 2017 - 2018
Autor: CNE (abril Autor: CNE Autor: CNE (julio Autor: CNE (julio Autor: CNE Autor: CNE (marzo Autor: CNE (junio 2016) Autor: CNE Autor: CNE (julio
2009) (enero 2010) 2011) 2012) (febrero 2013) 2014) 2015) P4g. 48-66 (Ene 2016 — 2017 — junio
Pag. 18-19 Pag. 19-24 Pag. 45-54 Pag. 17-23 Pag. 34-40 Pag. 31-35 Pag. 33-42 Junio 2017) 2018)
Pag. 85-120 Pag. 25-30
DIMENSION 2: Revisién descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
Ma%?sr{::;rﬂéfgda profesionalmente la docencia”
Sistema de Beneficios a docentes
financiamiento para la en actividades
17. Facilitacion de adquisicion de culturales: entrada
sistemas de computadoras y gratuita a  museos,
créditos, protgra'rzas de be’cas monun’;gn'tos |
' sostenidos or alses arqueologicos ugares
pasantias y desarrolladosp P u hi:ltc’)ricosg, ! g50%
otros para .
. . organismos descuento en
mejorqr calidad internacionales. sélo espectdculos culturales.
p_rOfes'om’_ll Yy existen  sistemas de
nivel de vida. crédito para profesores

en la Derrama Magisterial

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)

Tabla 16.
Avance cuantitativo del Indicador 17: Facilitacion de sistemas de créditos, pasantias y otros para mejorar calidad profesional y nivel de vida
ARO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017 | 2017-2018
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento)
DIMENSION 2: Carrera Pdblica Magisterial renovada
17. Facilitacién de sistemas de créditos, pasantias y otros para mejorar 0 0 2 1 1 1 1 2 1 1
calidad profesional y nivel de vida.

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sinnovedad 0 = Sin avance (escala de medicion)
Fuente: Check List (Anexo 3)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017 2017-2018

o1 G- SINAVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 8: Avance del Indicador 17: Facilitacion de sistemas de créditos, pasantias y
otros para mejorar calidad profesional y nivel de vida
Fuente: Tabla 16

Recién en el 2010 se implementd un Sistema de financiamiento para la
adquisicion de computadoras y programas de becas sostenidos por
paises desarrollados u organismos internacionales.

Los sistemas de créditos sélo existen para profesores registrados en la

Derrama Magisterial.

En el 2015 se otorga Beneficios a docentes en actividades culturales,
permitiendo entrada gratuita a lugares historicos, monumentos
arqueoldgicos, museos y el 50% de descuento en los espectaculos y

actividades culturales.
En conclusion, este indicador 17 referente a la facilidad de sistemas de

créditos, pasantias y otros no tuvo el avance esperado en beneficio de

los docentes, segun la Tabla y Figura respectiva.

42



Tabla 17.

Avance descriptivo del Indicador 18: Dotacion de viviendas a docentes asignados a zonas vulnerables o rurales

Documentos
revisados

Dimensiones
E indicadores

AVANCE
2008

PEN en el 2008:
Balancey

Recomendaciones
Autor: CNE (abril

2009)
Pag. 18-19

AVANCE
2009

PEN en el 2009:
Balancey

Recomendaciones
Autor: CNE (enero

2010)
Pag. 19-24

AVANCE
2010

PEN 2007-2010:
Balancey
Recomendaciones
Autor: CNE (julio
2011)

P4g. 45-54

AVANCE
2011

PEN: Balance y
Recomendaciones
2011

Autor: CNE (julio
2012)
Pag. 17-23

AVANCE
2012

AVANCE
2013

Documentos Revisados

PEN: Balance y
Recomendaciones
2012

Autor: CNE
(febrero 2013)
Pag. 34-40

PEN: Balancey
Recomendaciones
2013

Autor: CNE (marzo
2014)

Pag. 31-35

AVANCE
2014

PEN: Balancey
Recomendaciones
2014

Autor: CNE (junio
2015)

Pag. 33-42

AVANCE
2015

PEN: Balancey
Recomendaciones
2015

Autor: CNE
(octubre 2016)
Pag. 48-66

AVANCE
2016 - 2017

PEN: Balancey
Recomendaciones
2016 - 2017
Autor: CNE (Ene
2016 —Junio
2017)

Pag. 85-120

AVANCE
2017-2018

PEN: Balancey
Recomendaciones
2017 - 2018
Autor: CNE (julio
2017 —junio
2018)

Pag. 25-30

DIMENSION 2:
Carrera Publica
Magisterial
renovada

18. Dotacion de
viviendas a
docentes
asignados a
zonas
vulnerables o
rurales

Revision descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”

No existen
viviendas para los
docentes que
trabajan en zonas
vulnerables o
rurales;

En concordancia
con el literal f de
la politica 11.2
del PEN, que

propone la
dotacién de
viviendas a
docentes
asignados a
zonas

vulnerables o
rurales, el MED
invertira en la
construccion  y
remodelaciéon de
1 156 escuelas
de redes
bilinglies y
monolingies, lo
cual incluye la
construccion de
un centro de
recursos y
viviendas

docentes.

La dotacion de
viviendas a los
docentes en zonas
vulnerables o
rurales, no hubo
avances, a pesar de
que el PEN y el
Pesem
contemplan el
acceso a viviendas
dignas en  sus
lugares de trabajo
para los docentes
en zona rural.

son mas los
docentes que
trabajan en
escuelas del area
rural  los que
declaran tener
instalaciones en
mal estado o
inexistentes

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)

39



Tabla 18.
Avance cuantitativo del Indicador 18: Dotacidon de viviendas a docentes asignados a zonas vulnerables o rurales

2016 - 2017-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento)
DIMENSION 2: Carrera Piblica Magisterial renovada
18. Dotacidn de viviendas a docentes asignados a zonas vulnerables 0 0 ) 1 ) 5 1 ) 1 1
o rurales
Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medicidn)
Fuente: Check List (Anexo 3)
21 la politica del PEN, que propuso la entrega de viviendas a docentes

asignados a zonas rurales o vulnerables, el MED invertiria en la
construccion y remodelacion de 1156 escuelas de redes monolinglies y
bilingles, lo cual incluye la construccion de un centro de recursos y
viviendas docentes.

Al 2013 no hubo avances en la dotacion de viviendas a los docentes en
zonas rurales o vulnerables, a pesar de que el PEN y el Pesem

contemplan el acceso a viviendas dignas en sus lugares de trabajo para

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017 2017-2018

los docentes en zona rural.

——17- SINAVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

. . 5 - ) En el 2015 son mas los docentes que trabajan en escuelas del area rural
Figura 9: Avance del Indicador 18: Dotacion de viviendas a docentes asignados a

zonas vulnerables o rurales los que declaran tener instalaciones en mal estado o inexistente.
Fuente: Tabla 18 » . .
En conclusion, este indicador 18 no ha tenido avances en lo que
Entre 2008, 2009 y 2010 no existian viviendas para los docentes que respecta a la dotacion de viviendas a docentes asignados a zonas

trabajan en zonas rurales o vulnerables; en el 2012 en concordancia con vulnerables o rurales; segiin Tabla y Figura respectiva.
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Tabla 19.
Avance descriptivo del Indicador 19: Programa de promocion de nicleos de docentes innovadores con incentivos (becas de estudio)

o . AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE 2012 AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE
ocumentos
revisados 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 - 2017 2017-2018
Documentos Revisados
PEN en el 2008: PEN en el 2009: PEN 2007-2010: PEN: PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey
Balancey Balancey Balancey Balancey Recomendaciones 2012 Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones
Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendaci  Autor: CNE (febrero 2013 2014 2015 2016 - 2017 2017 - 2018
Autor: CNE (abril  Autor: CNE (enero  Autor: CNE (julio ones 2011 2013) Autor: CNE (marzo  Autor: CNE (junio  Autor: CNE Autor: CNE (Ene Autor: CNE (julio
Dimensiones 2009) 2010) 2011) Autor: CNE Pag. 34-40 2014) 2015) (octubre 2016) 2016 — Junio 2017 - junio
T Pag. 18-19 Pag. 19-24 4 - julio 2012 3 - Pag. 33-42 4 N
E indicadores ag ag Pag. 45-54 (Jlll io ) Pag. 31-35 ag Pag. 48-66 2917) 2918)
Pag. 17-23 Pag. 85-120 Pag. 25-30

DIMENSION 2: Revisidn descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
Carrera Publica profesionalmente la docencia”
Magisterial
renovada
No se conocen Programa de Red de Minedu y Red de
acciones Creatividad docentes Pronabec docentes
19. Pr09ra”_13 de referidas a la Docente, el cual innovadores implementaron  innovadores.

promocion de promocién  de busca que, a partir busca la una  maestria Espacio virtual

niicleos de nicleos de de la sostenibilidad al  presencial que cuenta con

QOcentes profesores sistematizacion vy sistema a través dirigida a herramientas,

innovadores innovadores vy posterior de la docentes videos y foros

?r?(?entivos sus incentivos publicacion de generacién de destacados en para promover

(becas de innovaciones, los un espacio  universidades innovacién

estudio) docentes generen virtual y de prestigio. pedagdgica a
conocimiento sobre presencial través del
la propia practica dirigido a intercambio de
en comunidades de docentes para ideas,
aprendizaje. Este es el intercambio experiencias vy
un programa de ideas, materiales
permanente semi- experiencias 'y relacionados a
presencial para 52 materiales la innovacién.

docentes vinculados a la Existen 2600
seleccionados  de innovacion y a docentes
diversas regiones la mejora de la participantes vy
practica 15 circulos
pedagodgica. segun area
curricular.

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 20.
Avance cuantitativo del Indicador 19: Programa de promocion de nucleos de docentes innovadores con incentivos (becas de estudio)

2016 - 2017-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento)
DIMENSION 2: Carrera Piblica Magisterial renovada
19. Programa de promocion de nucleos de docentes innovadores con 0 0 2 1 2 1 2 2 2 1
incentivos (becas de estudio)
Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medicién)
Fuente: Check List (Anexo 3)
2 el Programa de Creatividad Docente, el cual buscd que los docentes

generen conocimiento sobre la propia practica en comunidades de
aprendizaje, a partir de la sistematizacion y posterior publicacion de sus
innovaciones. Este es un programa permanente semi-presencial para 52
docentes seleccionados de diversas regiones. En el 2014 la Red de
docentes innovadores busca la sostenibilidad del sistema a traves de la
1] generacion de un espacio virtual y presencial dirigido a docentes para el
intercambio de ideas, experiencias y materiales vinculados a la
innovacion y a la mejora de la préctica pedagdgica.
En el 2015 Minedu y Pronabec implementaron una maestria presencial
dirigida a docentes destacados en universidades de prestigio.
Entre el 2016-2017 en la Red de docentes innovadores existen 2600
o @ docentes participantes y 15 circulos segun area curricular en el espacio
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017 2017-2018 Virtual para Compartir V|de()s, f()ros’ herramientas y promover
innovacion pedagogica a través del intercambio de experiencias y

Figura 10: Avance del Indicador 19: Programa de promocion de nicleos de materiales relacionados a la innovacion.
docentes innovadores con incentivos (becas de estudio)
Fuente: Tabla 20

18 - SINAVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Se concluye que en el Indicador 19 si se dio avance a lo que respecta a |
promocion de nucleos de docentes innovadores, segin Tabla y Figura

Hasta el 2010 no se conocian acciones referentes a la promocion de respectiva.

nucleos de profesores innovadores y sus incentivos. En el 2012 se crea
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Tabla 21.
Avance descriptivo del Indicador 20: Seleccion de los mejores docentes innovadores como capacitadores del programa de formacion en servicio con
incentivos.

AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 -2017  2017-2018

Documentos Revisados

Documentos
revisados

PEN en el 2008: PEN en el 2009: PEN 2007-2010: PEN: Balance y PEN: Balance y PEN: Balancey PEN: Balancey  PEN:Balancey PEN: Balancey PEN: Balancey
Balance y Balancey Balance y Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones Recomendacione  Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones
Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones 2011 2012 2013 52014 2015 2016 - 2017 2017 - 2018
Autor: CNE (abril Autor: CNE (enero  Autor: CNE (julio Autor: CNE (julio Autor: CNE Autor: CNE (marzo Autor: CNE Autor: CNE Autor: CNE (Ene Autor: CNE (julio
Dimensiones 2009) 2010) 2011) 2012) (febrero 2013) 2014) (junio 2015) (octubre 2016) 2016 — Junio 2017 — junio

Lo Pag. 18-19 Pag. 19-24 3 - Pag. 17-23 Pag. 34-40 3 - Pag. 33-42 4 -
E indicadores ag ag Péag. 45-54 ag ag Pag. 31-35 ag Péag. 48-66 2017) 2018)

Pag. 85-120 Pag. 25-30
DIMENSION 2: Revisidn descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
Carrera Publica profesionalmente la docencia”
Magisterial
renovada
El MED ha Los formadores de
desarrollado un docentes no
20. Seleccion de Programa cuentan con una
los mejores Nacional de carrera que permita
docentes Formacion y su desarrollo
innovadores Capacitacion profesional y el
como. Docente para los acceso a una
capacitadores -
del programa profesores que remuneracion
de formacion se presentaro[wla adecuada. Por otro
en servicio la Evaluacion lado, no son
con Censal del 2007, prioridad en las
incentivos. que cuenta con acciones de
incentivos actualizacion y
econdmicos. perfeccionamiento,
por lo que la
diferencia de

competencias entre
un profesor en
servicio y un
formador de
docentes es casi
imperceptible.

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 22.
Avance cuantitativo del Indicador 20: Seleccion de los mejores docentes innovadores como capacitadores del programa de formacion en servicio con

incentivos.
o 2016 - 2017-
ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
DIMENSION 2: Carrera Publica Magisterial renovada
20. Seleccidn de los meJores. (l:locentes |'n|"10vadc.)res cqmo capacitadores 0 0 5 1 1 5 1 1 1 1
del programa de formacidn en servicio con incentivos.
Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medicidn)
Fuente: Check List (Anexo 3)
21 El avance se observa a partir del 2010 cuando el MED desarrollé un

Programa Nacional de Formacién y Capacitacion Docente para los
profesores que se presentaron a la Evaluacién Censal del 2007, que

cuenta con incentivos econémicos.

1 o—o—o En el 2013 los formadores de docentes no cuentan con una carrera que
permita su desarrollo profesional y el acceso a una remuneracion
adecuada. Por otro lado, no son prioridad en las acciones de
actualizacion y perfeccionamiento, por lo que la diferencia de

R TR ———— competencias entre un profesor en servicio y un formador de docentes

=19 - SINAVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

es casi imperceptible. Se implementa los docentes fortaleza, con
Figura 11: Avance del Indicador 20: Seleccion de los mejores docentes
innovadores como capacitadores del programa de formacién en servicio con

Incentivos. En conclusion este indicador: Seleccion de los mejores docentes
Fuente: Tabla 22

incentivos, para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

innovadores como capacitadores en la formacién en servicio no

evidencia avance, segun la Tabla y Figura respectiva.
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Tabla 23.

Avance descriptivo del Indicador 21: Reconocimiento publico en gobiernos locales por mejores préacticas docentes

Documentos
revisados

Dimensiones
E indicadores

AVANCE AVANCE AVANCE
2008 2009 2010

PEN en el 2008:
Balancey
Recomendaciones Recomendaciones Recomendaciones
Autor: CNE (abril Autor: CNE (enero  Autor: CNE (julio
2009) 2010) 2011)

Pag. 18-19 Pag. 19-24 Pag. 45-54

PEN en el 2009:
Balance y

PEN 2007-2010:
Balancey

AVANCE
2011

PEN: Balance y
Recomendaciones
2011

Autor: CNE (julio
2012)

Pag. 17-23

AVANCE
2012

AVANCE
2013

Documentos Revisados

PEN: Balance y
Recomendaciones
2012

Autor: CNE
(febrero 2013)
Pag. 34-40

PEN: Balancey
Recomendaciones
2013

Autor: CNE (marzo
2014)

Pag. 31-35

Recomendaciones

Autor: CNE (junio

AVANCE
2015

PEN: Balancey
Recomendaciones
2015

Autor: CNE
(octubre 2016)
Pag. 48-66

AVANCE
2016 - 2017

PEN: Balancey
Recomendaciones
2016 - 2017
Autor: CNE (Ene
2016 —Junio
2017)

Pdg. 85-120

AVANCE
2017-2018

PEN: Balancey
Recomendaciones
2017 - 2018
Autor: CNE (julio
2017 —junio
2018)

Pdg. 25-30

DIMENSION 2:
Carrera Publica
Magisterial
renovada

21. Reconocimient
0 publico en
gobiernos
locales por
mejores
préacticas
docentes

Revisidn descriptiva de las principales medidas para el cumplimiento de los resultados esperados al 2021 en el Objetivo Estratégico 3: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”

Algunas
municipalidades
expiden
resoluciones de
felicitacion por la
antigiedad en el
servicio pero no

por la calidad
profesional del
profesor. Solo el
Fondep, érgano

que tiene pocos
recursos, atiende la
promocién de los
profesores
innovadores.

Concursos en el
sector privado (“La
Buena Escuela”) o
en el sector publico
(“Buenas Practicas
Docentes”,
redimensionamient
o de las Palmas
Magisteriales), que
no son suficientes
para revertir la
mala imagen antes
anotada. Lo que si
ha contribuido al
reconocimiento vy
revaloracién social
de los docentes ha
sido la difusién de
las experiencias de
la Buena Escuela
por un canal de
sefial abierta.

Con la finalidad de
promover y reconocer
las buenas practicas
pedagodgicas en aula,
el MED realiza el
Concurso Nacional de
Buenas Practicas
Docentes que busca
visibilizar y reconocer
el esfuerzo de
docentes creativos
orientados a alcanzar
mejores logros de
aprendizaje.

Difusién de buenas
précticas en espacios
fisicos y virtuales.
Encuentro nacional
de Buenas Practicas
Docentes.

Espacio de
intercambio
pedagdgico
realizado
anualmente  desde
2014 que convoca a
docentes, directores,
académicos,
funcionarios de las
DRE entre otros. Los
docentes ganadores
tienen un rol de lider
pedagdgico en este
espacio de difusion.

Fuente: Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 2)
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Tabla 24.

Avance cuantitativo del Indicador 21: Reconocimiento publico en gobiernos locales por mejores practicas docentes

ARO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017-
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento) 2017 2018
DIMENSION 2: Carrera Piblica Magisterial renovada
21. Reconocimiento publico en gobiernos locales por mejores 0 0 2 1 2 2 1 2 1 1

practicas docentes

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medicidn)
Fuente: Check List (Anexo 3)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2017 2017-2018

—— 20 - SINAVANCE 1- SIN NOVEDAD 2- AVANCE

Figura 12: Avance del Indicador 21: Reconocimiento publico en gobiernos
locales por mejores practicas docentes
Fuente: Tabla 24

A partir del 2010 algunas municipalidades expiden resoluciones de
felicitacion por la antigiedad en el servicio pero no por la calidad
profesional del profesor. Solo el Fondep, 6rgano que tiene pocos
recursos, atiende la promocion de los profesores innovadores.

En el 2012 se da el Concursos en el sector privado: “La Buena Escuela”
o en el sector publico: “Buenas Practicas Docentes”, Palmas
Magisteriales. Difusion de las experiencias de la Buena Escuela por un
canal de sefial abierta contribuy6 al reconocimiento y revaloracion
social de los docentes.

En el 2013 el MED realiza el Concurso Nacional de Buenas Practicas
Docentes con la finalidad de promover y su labor en aula y busca
visibilizar y reconocer el esfuerzo de docentes creativos orientados a
alcanzar mejores logros de aprendizaje.

En el 2015 se realizé difusion de buenas practicas en espacios fisicos y
virtuales y el Encuentro nacional de Buenas Practicas Docentes como
un espacio de intercambio pedagdgico entre directores, docentes,
académicos, funcionarios de las DRE entre otros. Los docentes
ganadores tienen un rol de lider pedagdgico en este espacio de difusion.
En conclusion, el indicador 21: Reconocimiento publico en gobiernos
locales por mejores précticas docentes, si se evidencia avance segun la
Tabla 24 y Figura 12.
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Anexo 11: Articulo Cientifico

1. Titulo
Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia: Avance entre 2008 —
2018.

2. Autora

Br. Fatima del Socorro Torres Caceres

fatimatorres0106@gmail.com

(ORCID https://orcid.org/0000-0001-5505-7715)
3. Resumen
La proximidad al Bicentenario de Independencia del pais, permite recapacitar y preguntarse si
las politicas educativas planificadas se estaban cumpliendo segun lo normado. En tal sentido, el
objetivo del estudio fue describir el avance del Objetivo Estratégico: Maestros bien preparados
que ejercen profesionalmente la docencia, periodo 2008 - 2018. El principal fundamento técnico,
como Politica Educativa Nacional, fue el Proyecto Educativo Nacional (PEN). Fue una
investigacion de enfoque cuantitativa, con método deductivo, tipo aplicada, disefio no
experimental, transversal, descriptiva debido a que se hizo descripcién de fenémenos. La
muestra fue no probabilistica e intencional y estuvo conformada por los diez (10) documentos
elaborados por el Consejo Nacional de Educacion (CNE) que dan informe del avance de los
Objetivos Estratégicos del PEN. Se utilizé la técnica de analisis documental; para la revision de
contenido a través de una Ficha descriptiva de revision documental que permitié registrar
informacidn abreviada, sin interpretacion ni critica. El instrumento fue un check list para el logro
del objetivo general de la investigacion. Los resultados de la descripcion realizada conllevaron a
concluir que hubo avance en el Objetivo Estratégico “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”, durante el periodo 2008 — 2018 segln las medidas establecidas
en el PEN.

4. Palabras claves:

Formacion inicial y continua, Carrera Pablica Magisterial.
5. Abstract
The proximity to the bicentenary of the independence of the country, allows you to reconsider
and wonder if educational policies were to be satisfied according to the standards. In this sense,
the objective of the study was to describe the progress of the strategic objective: well-trained
teachers carrying out professionally, teaching period 2008-2018. The main technical foundation,

as a national educational policy, was the national education project (PEN). It was a quantitative
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approach to research, applied, not experimental, transverse, descriptive since became a

description of phenomena. The sample was not probabilistic and intentional and was formed by

ten (10) documents prepared by the National Council of education (CNE) that report the progress

of the strategic objectives of the NSP. We used the technique of documentary analysis; for

review of content through a sheet of documentary review which allowed record abbreviated

information, without interpretation or criticism. The instrument was a check list for the

achievement of the general objective of the research. The results of the performed description led

to conclude that there was progress in the strategic objective "Well-prepared teachers who

professionally practice teaching"”, during the period 2008-2018 according to the measurements

set out in the PEN.

6. Key words: initial and continuing training, teaching public career.

7. Introduccion

Un maestro bien preparado que ejerce
profesionalmente la  docencia es pieza
fundamental en todo proceso de ensefianza
aprendizaje realizado para optimizar la calidad en
la educaciéon que reciben los estudiantes; pues
solo es posible una educacién de calidad con
profesionales competentes, comprometidos vy
éticos que transmitan  aprendizajes con
valores universales,  principios  democraticos,
desarrollo personal, equidad de género e
inclusividad.

En tal sentido, las Naciones Unidas
(CEPAL), la Organizacién de Estados Ibero-
americanos (OEIl) y la Secretaria General
Iberoamericana (2010) en las Metas Educativas al
2021: educacion para la nueva generacion de los
bicentenarios, cuyo fin es redoblar esfuerzos para
conseguir los objetivos de la Educacion para
Todos, mencion6d que la formacion docente, es
prioridad para fortalecer la profesién docente con
una formacion inicial 6ptima, de calidad y tener
oportunidades de acceder a los diversos
programas de formacion continua para favorecer
la mejora del logro de aprendizaje de los
estudiantes.

En el Pert se definié la Revaloracion de
los docentes en su profesion docente, por ser la
Formacion Inicial y la Formacion en Servicio un
eje de la reforma educativa alineada con el PEN -
Proyecto Educativo Nacional al 2021 que
proyectd seis objetivos estratégicos educativos
nacionales y el objetivo tres se refiere a preparar
bien a los Maestros para que ejercen
profesionalmente  la  docencia que da

cumplimiento al Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) N°4 que forma un esencial
Obijetivo en Educacién de la Agenda al 2030, en
su meta 10 referido a la formacion inicial de
profesores en los estados en desarrollo como el
nuestro. (Cuenca y Carrillo, 2017).

La Ley 29944 (2013) Ley de Reforma
Magisterial - estableci6 que un docente es un
profesional de la educacién, titulado como
profesor o como licenciado en cualquier nivel de
educacion de la EBR, con calificaciones y
competencias debidamente certificadas y que
ofrece un servicio pablico en una ensefianza con
pertinencia, calidad y equidad. La Formacion
Inicial de un docente se realiza en las Instituciones
superiores acreditadas por el Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacién de la
Calidad Educativa (SINEACE); asimismo, la
Formacion en servicio de los docentes tiene como
propésito organizar y desarrollar actividades de
especializacion, actualizacion y capacitacion. (Art.
4,6,7,24)

GOmez (2016) analizd las acciones
realizadas, logros y resultados obtenidos referidos
a la implementacién de las politicas publicas
educativas como el Acuerdo Nacional, la Ley
28044, Foro Nacional Educacion para Todos y el
Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2021 y
concluyo que la politica publica educativa ain no
estd instaurada, porque no tiene subvencion ni
presentan acciones y programas orientados a
resolver los problemas de ciudadania,
convivencia, género, democracia, interculturalidad
y tolerancia que se muestran en la sociedad desde
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una perspectiva educativa. Por otro lado, Sucasaca
(2017) realizo la investigacion con el objetivo de
examinar la relacion entre el Proyecto Educativo
Nacional y el Proyecto Educativo Institucional,
documentos que corresponde a la gestion
educativa a nivel nacional e institucional y
concluy6 que el Proyecto Educativo Nacional es
inclusivo, idealista, integrador y ambicioso al
mostrar el norte de la educacion y asi que el
Proyecto Educativo Institucional llega a ser la
planificacion  estratégica de toda Entidad
Educativa. Bernabé (2013) analiz6 documentos de
politica educativa producidos respecto a la
formacion inicial del docente y las ideas
referentes a ensefianza y el papel del profesor que
se especifica en la Ley 28044, el Proyecto
Educativo Nacional al 2021 y el Plan Nacional de
Educacion para Todos. Fue un Analisis de
Contenido documental y entre los hallazgos
conseguidos en el analisis del Proyecto Educativo
Nacional — PEN hallé que adyacente a las ideas
semejantes a la representacion de pragmaética y
eficiencia  del proceso  de  ensefianza,
especialmente en apreciar el desempefio del
docente que este articulado con los procesos de
reconstruccion del logro de aprendizaje de los
estudiantes.

A nivel internacional, Raymond (2017) en
su investigacion: Well-prepared teachers inspire
student learning (Maestros bien preparados
inspiran el aprendizaje de los estudiantes).
Consider6 que esta es una era de transformacion
en la preparacién, induccion y evaluacién de los
futuros maestros y que los estados deben ser
responsables de establecer estandares de
desempefio que aseguren que los nuevos maestros
estén bien preparados para ser competentes y estar
listos para ensefiar. Razon por la cual el Centro de
Stanford para la Evaluacion, el Aprendizaje y la
Equidad (ESCALA) desarrollé el TPA, que es un
sistema de apoyo y evaluacion especifico de la
disciplina basado en el rendimiento que los
programas de preparacion de maestros en los EE.
UU. que se pueden usar para respaldar, medir y
enfatizar el conocimiento y las habilidades
necesarios en los futuros profesores a fin de estar
mejor preparados.

Heineke, Ryan y Tocci (2015) publicaron
el Articulo denominado: Teaching, Learning, and
Leading: Preparing Teachers as Educational
Policy Actors (Ensefiar, aprender y liderar:
preparar a los maestros como actores de la politica
educativa). Los autores realizaron un analisis
dentro de los contextos federales, estatales y
locales actuales de la reforma educativa;

mencionaron que los maestros deben ser
reconocidos como actores centrales en el trabajo
de politicas, pero rara vez son preparados para que
se conviertan en actores de politicas. Al
comprender dichas implicaciones para la
formacidn docente, investigaron el aprendizaje de
los maestros candidatos sobre la complejidad v el
dinamismo de la politica educativa a través de un
programa de preparacion de maestros en el
desarrollo de su profesion, en cuatro contextos
escolares. Estudiaron cualitativamente casos de
ocho maestros candidatos a medida que exploran
las politicas en la practica.

Young y Lewis (2015) desarrollaron una
investigacion ~ sobre:  Educational  Policy
implementation  revisited (Revision de la
implementacion de la politica educativa). Este
articulo describe las razones de esta materia
especial sobre la implementacién de politicas
educativas y aporta una descripcién general de los
articulos sobre este contenido. Ademas de resumir
cada articulo, sefialan como los hallazgos de las
diferentes contribuciones desafian, complementan
y complican no solo los hallazgos y conclusiones
de otros trabajos sobre este tema, sino también las
ideas articuladas por otros autores.

Avalos (2014) en su investigacién
cualitativa sobre las iniciativas de politica
educativa nacional que afectaron la formacion
inicial de los docentes y su efectividad en los
altimos quince afios en Chile. Utilizd las
categorias planteadas por la Organizacion para el
Desarrollo y Cooperacion Econémica (OCDE,
2005) asi como el informe internacional
McKinsey de Barber y Mourshed, 2007 referido a
la atraccion, desarrollo y retencion de Profesores
Efectivos. Examind las politicas del pais a la luz
de los énfasis en las politicas de formacion
docente, sus principales de incentivos, apoyo,
regulacién 'y control encuadrados en las
intenciones extensas para asegurar la calidad
educativa. En su analisis menciond que se decret6
la exigencia obligatoria de la acreditacion, con la
aplicacién de estandares, en todas las carreras de
pedagogia para el aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior en la formacién docente y
un examen de egreso —sin las exigencias minimas
de calidad- de su formacién para condicionar la
postulacion a una entidad educativa. Concluy6
que la preparacion docente no es atraccion para
los mejores egresados de la educacion media; que
los programas de formacion de las instituciones
formadoras crecieron méas en cantidad que en la
calidad y esto afect6 la competencia de sus
egresados y que la distribucion de nuevos
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profesores en el sistema escolar es inequitativa
debido a que quienes tedricamente son mejores
docentes, porque fueron formados en instituciones
mas selectivas, no laboran en las instituciones mas
necesitadas de estos.

Respecto a las teorias relacionadas, la
presente investigacion se fundamenta
principalmente en la Politica Educativa: Proyecto
Educativo Nacional al 2021 (PEN), cuyo tercer
Objetivo Estratégico: “Maestros bien preparados
que ejercen profesionalmente la docencia” es
motivo de la revision documental para describir
de avance del objetivo entre el periodo 2008 —
2018. Sin embargo, se puede especificar
importantes  documentos  internacionales 'y
nacionales sobre la variable y entre ellos se tiene a
la Agenda al 2030 (2015) para el Desarrollo
Sostenible (ODS) que sus 17 ODS son la hoja de
ruta nueva que es una histérica oportunidad para
el Caribe y América Latina, en cuyo cuarto
Objetivo esta referido a poder garantizar una
educacion de calidad, equitativa e inclusiva.

La Politica: Metas Educativas al 2021
(2010) establecié como fin fortificar las politicas
educativas y culturales, propensas a poder
aseverar el derecho a una educacién con calidad y
con una universal cobertura y que el soporte de
formacion inicial y capacitacion en las buenas
experiencias docentes para quienes ejecutan y
practican la docencia en contextos y realidades
vulnerables y poco asequibles es esencial. (pag.
75). Respecto al perfeccionamiento profesional de
los docentes, citd que es elemento clave para
lograr la calidad educativa en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Las politicas educativas
publicas en beneficio de los profesores requieren
una reflexion sobre todas las condiciones y
contextos donde laboran los docentes para
trastornar los obstaculos posibles que limitan el
éxito de las iniciativas encaminadas, de forma
especifica, al avance profesional de los y las
docentes. (Pag. 135).

En la publicacion: Revision de las
Politicas Publicas del Sector de Educacion en
Peri (2017) publicada por la Oficina de
UNESCO-Lima y el Consejo Nacional de
Educacién (CNE) del Pert se menciond que el
Per( coincide con las realidades de otros paises
latinoamericanos en lo referente a las habilidades
para mejorar el trabajo de la préctica docente y
que se han ejecutado a través de campos bastante
definidos y que estdn convertidas en politicas
respecto a la formacion inicial; desarrollo
profesional o formacion en servicio; la carrera
docente; la evaluacion del desempefio docente; y

las remuneraciones e incentivos para el docente.
Politicas establecidas a partir de la influencia
ejercida por el Proyecto Educativo Nacional y sus
propuestas en relacion a la calidad de las
competencias de las y los docentes. (p.6)

La Constitucion Politica del Pera (1993)
menciond que la Ley norma los requisitos para
poder cumplir funciones como profesor y tanto el
Estado como toda la sociedad intentan la
profesionalizacién, capacitacion, evaluacién y su
permanente promocion. (Art. 13° y 15°).
Mediante el Acta de Suscripcion del Acuerdo
Nacional (2002) en la politica 12° incumbe al
acceder universalmente a una publica educacion
de calidad y gratuita; entonces a fin de lograr la
calidad en educacion no solo es importante una
buena gestion, sueldos adecuados, coherente
infraestructura, materiales de ensefianza, un
curriculo adecuado sino es importante la
formacién del docente tanto inicial y continua a
fin de contar con excelentes profesionales
comprometidos y bien preparados que ejerzan su
profesién con una practica pedagogica de calidad.

La Ley 28044 (2003), Ley General de
Educacién, establecié que la mision del profesor
es favorecer de manera eficaz la formacion de
manera integral a sus estudiantes y para su
estabilidad en la carrera publica docente requiere
su solvencia moral, idoneidad profesional, salud
mental y fisica a fin de no poner en riesgo la
integridad de sus estudiantes. Dicha Ley
establecio que entre las funciones del profesor
esta la de incluirse en programas de actualizacion
profesional y capacitacion que contribuyen al
proceso de la evaluacion docente. (Art. 56°).

En el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN) al 2016 se establecid el
Objetivo Estratégico Nacional N° 2 que esta
alineado al Objetivo de Desarrollo Sostenible
cuatro que establecié el afirmar una educacion
equitativa, inclusiva y de calidad para suscitar
importantes oportunidades en el logro de
aprendizaje para todos y todas las personas a lo
largo de sus vidas. (pag. 56).

El Plan Estratégico Sectorial Multianual
de Educacion 2016 — 2021 (PESEM) se formul6
desde la metodologia de planeamiento estratégico
certificada por el CEPLAN cuyo componente dos
esta referido a la calidad docente en su formacion
y capacitacion tomando en cuenta que el
aprendizaje sucede por medio de la experiencia y
la calidad del docente. Asimismo, esta referido a
la atraccion y retribucién  docente la
revalorizacién de la carrera magisterial asi como
también a la retribucion el rol de los buenos

39



docentes. El atraer a los mejores profesionales a la
carrera magisterial implica la exigencia de
acrecentar las exigencias en la seleccion de
incorporacién a los programas de formacion
inicial del docente; incrementar salarios en escalas
segun la carrera magisterial (Ley 29944) y el
estatus como el prestigio de los profesores para el
desarrollo  profesional del docente implica
responder a un esquema meritocratico que
refrende la atraccién, la retribucién y la valoracién
de buenos docentes. (pag. 14).

Entre los Lineamientos de la Politica
Sectorial 2016 — 2021 y el logro de la Vision del
Sector Educacion al 2021 se plantearon cinco
objetivos sectoriales; el tercer objetivos busca
acrecentar las competencias de los docentes para
optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje
en su practica pedagdgica. Esta politica busca la
revalorizacion de la carrera magisterial y que sea
meritocratica de tal manera que ningin docente
perciba menos de dos mil soles; establecer
mecanismos para dicha revalorizacion que sean no
monetarias y reconocimientos al excelente
desempefio docente, a las buenas practicas
pedagogicas de los docentes y a la innovacion que
les permita resultados éptimos de un aprendizaje
entre pares para mejores resultados. (PEDN, p.
22).

El Consejo Nacional de Educacion (2016)
presentd6 el documento sobre las Lineas
Prioritarias de Politica Educativa al 2021, Afio del
Bicentenario (2016) cuyo proposito fue identificar
prioritariamente cinco lineas de politica educativa
a ser alcanzadas en el 2021, y que estan en
estrecha relacién con lo establecido en los
objetivos estratégicos del Proyecto Educativo
Nacional (PEN) cuya tercera linea, es la
Revaloracion profesional del docente como
primordial motor de la calidad. Para ello, se debe
conformar una fuerza laboral docente, a través de
politicas para la atraccion de personas con talento
para la carrera magisterial a fin de poder distribuir
los puestos de trabajo y establecer medidas
preventivas para suplir a los profesores que se
jubilan o que temporalmente no asisten a la
Institucion Educativa por motivos diversos.
También, la calidad en la formacién del docente
es un componente esencial para mejorar la
educacion; promulgar e implementar una nueva
ley de reforma magisterial;, la realizacion del
programa de induccion para maestros noveles;
fijar una nueva Remuneracion Integra Mensual
(RIM); y otorgar asignaciones econdémicas a las y
los docentes que laboren en zonas desafiadoras.

El Objetivo Estratégico: “Maestros bien
preparados que ejercen profesionalmente la
docencia” es uno de los seis objetivos estratégicos
de la Politica Puablica: Proyecto Educativo
Nacional (PEN); por ello, es importante definir
Politica Pablica que segun Ruiz y Cadénas (2015)
mencionaron que las Politicas Publicas se refieren
a aquellas acciones de gobierno que buscan las
estrategias de como dar respuestas a las muchas
demandas de la sociedad de nuestro pais y pueden
ser concebidas como el uso estratégico de los
recursos para atender los problemas que tiene un
pais. Entendiéndose que las politicas publicas
tienen una finalidad especifica y en ella participan
otros grupos sociales que buscan cambiar un
entorno social.

El Consejo Nacional de Educacion (CNE)
menciond que el Proyecto Educativo Nacional,
establecio los cambios que demanda la educacion
peruana. Un primer cambio es suplir la educacién
causante de distinciones por una que ofrezca
oportunidades y resultados en educacion de una
calidad igualitaria, sin discriminacion; segundo, es
convertir a las institucién educativa en espacios de
un auténtico aprendizaje que sea pertinente, con
creatividad e innovacién, en una convivencia
responsable y respetuosa en la practica y ejercicio
de los derechos vy deberes; tercero, es el
emprendimiento de una gestion éticamente
organizada, descentralizad, con mucha
participacion y que los recursos sean utilizados
con eficiencia 6ptima; el cuarto cambio, es
peregrinar de una practica docente con
insuficiencia profesional y masiva a una préactica
docente con pretensiones de excelencia
profesional y con meritorio reconocimiento de
logros y verificados resultados; el quinto cambio
es apoyar la creacion, innovacién e invencion en
el entorno de la educacion superior para ser un
soporte a fin de superar nuestra historica realidad
de pobreza y también poder lograr un sostenible
desarrollo social y la competitividad de nuestro
pais; y el sexto cambio es emigrar de una
englobada educacion en paredes estrechas de una
escuela, para fortificar la sociedad que orienta y
forma sus ciudadanas y ciudadanos, que les da
compromisos con su comunidad y los perfila a
una educacion del futuro con excelencia. (PEN,
42).

En este objetivo estratégico se han
establecido dos resultados con sus respectivas
politicas al 2021. Uno respecto al sistema integral
de Formacién Inicial y Formacién Continua
docente; y, el segundo sobre la Carrera publica
magisterial renovada. En tal sentido, el PEN
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establecio medidas de cumplimiento, las mismas

que se detallan en las tablas 2 y 3, a las mismas

gue se hizo una revision descriptiva del avance.

La revision fue de los documentos sobre los
8. Metodologia

Segun su finalidad, fue una investigacion aplicada,
de caracter descriptiva por la revision descriptiva de
documentos, de alcance temporal, es una
investigacion transversal porque la informacion se
recogio en un Gnico momento. Segln su naturaleza,
es una investigacion cuantitativa por centrarse
fundamentalmente en los aspectos observables y
susceptibles de cuantificacion ademéas usa
metodologia empirico analitico. (p. 20 - 23). El
disefio trabajado fue no experimental dado a que no
se ha manipulado variables, fue descriptivo simple,
se buscd y recogi6 informacién del estudio
realizado relacionada con el objetivo. En
concordancia con Hernandez, Ferndndez y Baptista
(2014) en su obra sobre la Metodologia de la

balances y recomendaciones del PEN realizado
por el Consejo Nacional de Educacién (CNE) se
presenta como anexo 3 en la Ficha descriptiva de
revision documental.

caracteristicas de un fenémeno y describe
tendencias de un grupo o poblacién. El disefio de
investigacion es el siguiente:

Mi ____, O

Donde:
M: = Documentos del CNE:
PEN Avances y

recomendaciones
O = Observacion de la variable
(Revision de informacion).
La Poblacion fue conformada por las Politicas
educativas a nivel internacional y nacional que
fundamentan el objetivo estratégico tres de la
Politica Educativa: Proyecto Educativo Nacional
al 2021. Las mismas que se detallan en la tabla

Investigacion, un estudio descriptivo busca siguiente:

especificar las propiedades, las importantes
Tabla 1.
Poblacion de la investigacion

Politica afio

La Agenda al 2030 y los ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible 2015
Las Metas Educativas al 2021: la educacion que queremos para la generacion de los
Bicentenarios 2010
Revisién de las Politicas Publicas del Sector de Educacion en Perd (UNESCO, 2017
Ley 28044. Ley General de Educacion 2003
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) 2016
Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion 2016 — 2021 (PESEM) 2016
Primera evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) 2018
Documento: Avances de la Politica Sectorial en el Marco de la Politica General de 2016
Gobierno, OCDE y la Agenda 2030 a noviembre de 2016
Lineas Prioritarias de Politica Educativa al 2021, Afio del Bicentenario 2016
Politica Educativa: Proyecto Educativo Nacional al 2021 (PEN) 2007
PEN. Balance y recomendaciones (10 documentos del CNE) 2008 - 2018

Total 20 documentos

Nota: Datos tomados del marco tedrico.

La muestra fue no probabilistica e intencional y estuvo conformada por los diez (10)

documentos elaborados por el Consejo Nacional de Educacion (CNE), érgano especializado,

consultivo y autonomo del Ministerio de Educacién cuya finalidad es realizar el seguimiento y

evaluacion del PEN y responsable de informar avance de los seis Objetivos Estratégicos. En tal

sentido, se elabord una Ficha descriptiva de revision documental del periodo 2008 al 2018.

Se aplico la técnica de analisis de contenido, técnica de investigacion para la descripcién

sistematica, objetiva y cuantitativa del contenido manifiesto en documentos en la bldsqueda de
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datos objetivos (Krippendorff, 1997) y el instrumento para la recoleccién de datos fue mediante

un check list que fue validado por expertos.
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0. Resultados

Tabla 1.
Avance cuantitativo de la Dimension 1: Sistema Integral de Formacion docente.

ANO 2016 - 2017-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018
Dimensiones e indicadores (medidas de cumplimiento
Dimensidn 1: Sistema Integral de formacién docente
1. Activar institucidn que acredite instituciones y programas de
formacion docente inicial y en servicio con estandares de calidad. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
C . 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1
2. Especializacion en educacion rural
3. Fortalecer el proceso de formacion inicial de los docentes 2 2 2 ! 2 2 2 2 2 2
4, Sistema nacional descentralizado de formacion continua de los 5 5 5 5 5 2 5 2 5 1
docentes.
5. Enfasis en programas de acompafiamiento pedagdgico para
docentes y directivos en servicio de zonas necesitadas y condiciones 2 1 2 1 2 2 1 1 2 2
dificiles.
6. Creacidn de nuevas especialidades de carrera profesional en 5 5 2 2 2 1 2 1 1 1
educacién inicial, inclusiva y otras.
7. Criterios para buena ensefianza y buena gestion 0 0 0 2 2 1 2 1 1 2
8. Fomento de sistematizacién y documentacion de experiencias
-, - - - - 0 0 0 0 0 0 1 2 1
pedag6gicas mediante incentivos a la produccion.
9. Escuelas con mejores resultados en cada red escolar comparten
experiencias y trabajan coordinadamente. 0 0 0 0 0 2 1 1 1 1

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medicion)
Fuente: Check List (Anexo 3) y Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 3)

Segun los resultados obtenidos en el Avance cuantitativo de la Dimensién 1, tomando en cuenta la revision documental detallada en la Ficha descriptiva (Anexo 2),
se puede observar que los indicadores (medidas de cumplimiento) del Sistema Integral de Formacion docente, se puede concluir que, a excepcion del indicador 9,
todos los indicadores presentan avances. En el indicador 9: “Escuelas con mejores resultados en cada red escolar que comparten experiencias y trabajan
coordinadamente”, se observa que de acuerdo a la revision de los documentos del CNE la implementacion del modelo “Escuela Marca Perd” se mantuvo sin
novedad asi como no se evidencia ninguna red en funcionamiento. Por tanto, de acuerdo a las medidas de cumplimiento establecidas en el objetivo establecido 3 del
PEN, si hay en el avance del Sistema Integral de Formacion Docente.



Tabla 2.
Resumen del Avance cuantitativo de la Dimension 2: Carrera Publica Magisterial Renovada

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017-
) ) . - . 2017 2018
Dimensiones e indicadores (medidas de cumpli

DIMENSION 2: Carrera Pdblica Magisterial renovada
1. Ingreso a la carrera Publica Magisterial solo a docentes que

provienen de instituciones acreditadas que incluya etapa inicial de 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2
insercion

2. Organizar Programa nacional de evaluacion y certificacion 5 5
profesional docente como requisito de permanencia en la CPM y 0 0 1 1 1 1 1 1
acceder a los aumentos o bonificaciones

3. Mecanismos técnicos, transparentes y equitativos de Evaluacion del 0 0 5 5 5 2 5 2 5 5
desempefio docente que posibiliten la promocidn profesional.

4. Programa de seleccién docentes mas competentes para lugares de 0 0 2 1 1 2 1 2 1 1

mayor necesidad y menor desarrollo mediante incentivos

5. Ajuste en la Jornada de trabajo magisterial hasta de 40 horas de
trabajo efectivas a la semana con no mas de ¥ dedicadas a la 0 2 2 2 1 1 2 2 2 1
docencia directa.

6. Sistema remunerativo docente con remuneraciones basicas comunes
dignas y diferenciales segun niveles en la CPM y resultados de la 0 2 2 2 1 2 2 2 2 2
evaluacion docente

7. Incentivos econémicos y no econdémicos por resultados educativos

. ” ~ - : 0 0 2 1 1 2 2 2 2 2
en mejoras de gestién y desempefio pedagégico colectivo
8. Facilitacidn de sistemas de créditos, pasantias y otros para mejorar 2
; . : - 0 0 2 1 1 1 1 1 1
calidad profesional y nivel de vida.
9. Dotacion de viviendas a docentes asignados a zonas vulnerables o rurales 0 0 2 1 2 2 1 2 1 1
10. I_Drogre}ma de promocion dt_a nucleos de docentes innovadores con 0 0 5 1 5 1 5 2 5 1
incentivos (becas de estudio)
11. Seleccidn de los mejores docentes innovadores como capacitadores
. . . . 0 0 2 1 1 2 1 1 1 1
del programa de formacion en servicio con incentivos.
12. Reconocimiento publico en gobiernos locales por mejores préacticas 0 0 5 1 5 2 1 2 1 1

docentes

Leyenda: 2 = Avance 1 =Sin novedad 0 = Sin avance (escala de medicién)
Fuente: Check List (Anexo 3) y Ficha descriptiva de revision documental (Anexo 3)

Segun la descripcion realizada a los indicadores de la Dimensién 2, se puede concluir que, a excepcidn del indicador 18, todos los indicadores presentan avances. Respecto a la
Dotacion de viviendas a docentes asignados a zonas vulnerables o rurales hasta el 2018 no se ha implementado.

Por tanto, el avance de la Carrera PUblica Magisterial Renovada, presenta avance conforme las medidas de cumplimiento establecidas en el Proyecto Educativo Nacional. En general,
se puede concluir que el Objetivo Estratégico tres del PEN presenta un significativo avance durante el periodo 2008 - 2018.
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10. Discusién

Los resultados obtenidos confirmaron el Objetivo
General de la investigacion que fue describir el
avance del Objetivo Estratégico “Maestros bien
preparados que ejercen profesionalmente la
docencia”, periodo 2008 — 2018; es decir, la
aplicacion del Check List indico que hubo avance del
objetivo citado. Al respecto, Raymond (2017) en su
investigacion: Well-prepared teachers inspire student
learning (Maestros bien preparados inspiran el
aprendizaje de los estudiantes) considerd que es
importante la preparacion, induccion y evaluacion de
los futuros maestros bien preparados para ser
competentes y estar listos para ensefiar y que los
estados deben ser responsables de establecer
estandares de desempefio. Asimismo, Gémez (2016)
hizo un analisis de las politicas publicas educativas
como el Acuerdo Nacional, la Ley 28044, Foro
Nacional Educacion para Todos y el Proyecto
Educativo Nacional (PEN) al 2021 y concluyé que
aln no estan instauradas, porque no tiene subvencion
ni presentan acciones y programas orientados a
resolver los problemas de ciudadania, convivencia,
género, democracia, interculturalidad y tolerancia que
se muestran en la sociedad desde una perspectiva
educativa.

El Objetivo Especifico 1 de la investigacion
fue describir el avance de Sistema Integral de
formacion docente del Objetivo Estratégico
“Maestros  bien  preparados que  ejercen
profesionalmente la docencia”, periodo 2008 — 2018;
después de la revision documental de contenido y
aplicacion de la Check List se obtuvo que hubo
avance de la Dimension 1 Sistema Integral de
formacion docente durante el periodo 2008 — 2018, a
excepcion del indicador 9, todos los indicadores
presentan avances. Respecto a la Escuelas con
mejores resultados en cada red escolar que comparten
experiencias y trabajan coordinadamente, el cual no
hubo avances, en la implementacion del modelo
“Escuela Marca Pera” al considerar que no se cuenta
con ninguna red en funcionamiento. En tal sentido,
Bernabé (2013) realiz6 un analisis documental de
politica educativa producidos respecto a la formacion
inicial del docente y las ideas referentes a ensefianza
y el papel del profesor que se especifica en la Ley
28044 — Ley General de Educacion, el Proyecto
Educativo Nacional al 2021 y el Plan Nacional de
Educacién para Todos y concluyé que el PEN
contiene la parte ética de la docencia, la construccion
personal, colectiva de la docencia y la funcién de
planificar y organizar el aprendizaje colectivo que
este articulado con los procesos de reconstruccion del
logro de aprendizaje de los estudiantes. Al respecto,
la tercera Linea Prioritaria de Politica Educativa al
2021, Afo del Bicentenario (2016) esta referida a la

Revaloracion profesional del docente como motor
principal de la calidad educativa por ser la fuerza
laboral docente para la atraccion de personas con
talento mejor calificados para la carrera magisterial a
fin de poder distribuir los puestos de trabajo.
Tampoco se han previsto medidas preventivas para
suplir a los profesores que se jubilan o que
temporalmente no asisten a la Institucién Educativa
por motivos diversos.

El Objetivo Especifico 2 fue describir el
avance de la Carrera Publica Magisterial Renovada
del Objetivo Estratégico “Maestros bien preparados
que ejercen profesionalmente la docencia”, periodo
2008 — 2018; despueés de la revision documental de
contenido y aplicacién de la Check List se obtuvo
que hubo avance de la Dimension 2 Carrera Pablica
Magisterial Renovada a excepcion del indicador 18,
todos los indicadores presentan avances, referente a
la Dotaciéon de viviendas a docentes asignados a
zonas vulnerables o rurales hasta el 2018 no se ha
implementado. Al respecto, el Consejo Nacional de
Educacién (2016) present6 el documento sobre las
Lineas Prioritarias de Politica Educativa al 2021, Afio
del Bicentenario (2016) cuyo propoésito fue
identificar prioritariamente cinco lineas de politica
educativa a ser alcanzadas en el 2021, y que estan en
estrecha relacion con lo establecido en los objetivos
estratégicos del Proyecto Educativo Nacional (PEN).
Asimismo, la Ley 29944 (2013) Ley de Reforma
Magisterial - estableci6 que un docente es un
profesional de la educacidn, titulado como profesor o
como licenciado en cualquier nivel de educacion de
la EBR, con calificaciones y competencias
debidamente certificadas y que ofrece un servicio
publico en una ensefianza con pertinencia, calidad y
equidad. La Formacién Inicial de un docente se
realiza en las Instituciones superiores acreditadas por
el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditaciéon y
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE);
asimismo, la Formacion en servicio de los docentes
tiene como propésito organizar y desarrollar
actividades de especializacion, actualizacion y
capacitacion. La evaluacion de los docentes en su
desempefio docente cuyo objetivo es evidenciar el
grado de desarrollo de sus desempefios profesionales
y de las competencias del profesor en el aula con sus
estudiantes y se basa en los desempefios y criterios
establecidos en el Marco del buen desempefio
docente que estan contenidos para las politicas de
evaluacion instauradas por el Ministerio de
Educacioén - Minedu. (Art. 4, 6, 7, 24)



11. Conclusiones

Primera: Después de la revision descriptiva
y el andlisis cuantitativo, se concluye que el
Objetivo  Estratégico  “Maestros  bien
preparados que ejercen profesionalmente la
docencia”, periodo 2008 — 2018 presenta
avance en sus indicadores (medidas de
cumplimiento) establecidos en el Proyecto
Educativo Nacional.

Segunda: Después de la revision descriptiva
y el andlisis cuantitativo, se concluye que el
Sistema Integral de formacién docente del
Objetivo  Estratégico  “Maestros  bien
preparados que ejercen profesionalmente la
docencia”, periodo 2008 — 2018 presenta
avance en sus indicadores (medidas de
cumplimiento) establecidos en el Proyecto
Educativo Nacional, a excepcion del
indicador 9, todos los indicadores presentan
avances. Respecto a la Escuelas con mejores
resultados en cada red escolar que
comparten  experiencias y  trabajan
coordinadamente, el cual no hubo avances,
en la implementacion del modelo “Escuela
Marca Peru” al considerar que no se cuenta
con ninguna red en funcionamiento.
Tercera: Después de la revision descriptiva
y el analisis cuantitativo, se concluye que la
Carrera Publica Magisterial renovada del
Objetivo  Estratégico  “Maestros  bien
preparados que ejercen profesionalmente la
docencia”, periodo 2008 — 2018 presenta
avance en sus indicadores (medidas de
cumplimiento) establecidos en el Proyecto
Educativo Nacional, a excepcion del
indicador 18, todos los indicadores
presentan avances. Respecto a la Dotacion
de viviendas a docentes asignados a zonas
vulnerables o rurales hasta el 2018 no se ha
implementado.
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