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Presentacion

Sefiores miembros del Jurado de la Escuela de Pos Grado de la Universidad César Vallejo,
Filial Lima Este, pongo a vuestra disposicion la Tesis titulada: “Incidencia del liderazgo
docente en la disciplina escolar en estudiantes de secundaria del colegio Nacional de
Imperial, Cafiete - 2019”, en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la
Universidad César Vallejo; a fin de optar el grado de: Maestro en Educacion con mencion
en Educacion.

Este estudio se compone de siete capitulos siguiendo el protocolo propuesto por la
Universidad César Vallejo.

En el primer capitulo se presentan los antecedentes de investigacion, la
fundamentacion cientifica de las dos variables, sus dimensiones, la justificacion, el
planteamiento del problema, los objetivos y las hipotesis. En el segundo capitulo se
presentan las variables en estudio, la operacionalizacion, la metodologia empleada, el tipo
de estudio realizado, el disefio de investigacion, la poblacion, la muestra, la técnica e
instrumento de recoleccion de datos, el método de analisis utilizado y los aspectos éticos.
En el tercer capitulo se presenta el resultado descriptivo y el tratamiento de hipétesis. El
cuarto capitulo esta dedicado a la discusion de resultados. En el quinto capitulo se
exponen las conclusiones de la investigacion. En el sexto capitulo se formulan las
recomendaciones y en el séptimo capitulo se presentan las referencias bibliograficas y los

anexos correspondientes.

El autor
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Resumen

Este trabajo de investigacion se realizd con el objetivo general de Determinar la
incidencia del liderazgo docente en la disciplina escolar segun del los estudiantes del 4to
y 5to afo en el colegio Nacional de Imperial, Cafiete — 2019. Para ejecutar este objetivo
se ha empleado el método hipotético — deductivo. Con un tipo de estudio basico de
enfoque cuantitativo de nivel correlacional y de disefio no experimental correlacional —
causal. La muestra fué de tipo no probabilistica y estuvo constituida por 130 estudiantes
(varones) distribuidos en 6 secciones del 4to y 5to afio de nivel secundario. Los
instrumentos utilizados para evaluar el liderazgo docente y la disciplina escolar fueron
los cuestionarios, Ambos cuestionarios fueron validados y sometidos a la pueba de
confiabilidad de Alfa de cronbach para los cuestionarios de liderazgo docente con
resultados superior a 0.90, indicando que el grado de confiabilidad es muy buena y
coeficiente de Kuder-Richardson KR-20 para los cuestionarios de disciplina escolar con
resultado de 0.70 indicando que el grado de confiabilidad del instrumento es respetable.
Luego de obtenido los datos estos se procesaron mediante estadisticas no paramétricas,
asi como también los resultados que se organizaron mediante tablas y graficos con tal de
describir sus niveles de acuerdo a sus porcentajes y frecuencias de las variables y de sus
dimensiones. Siendo las conclusion general que el liderazgo docente, en sus tres
dimensiones de transformacional, educativo y efectivo, reflejan una incidencia sobre la
disciplina escolar en estudiantes de secundaria del 4to y 5to afio en la institucion educativa

colegio Nacional de imperial, Cariete — 2019.

Palabras clave: Liderazgo, disciplina, incidencia, escolar.
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Abstract

This research work was carried out with the general objective of Determining the
incidence of teaching leadership in the school discipline according to the students of the
4th and 5th year at the Imperial National School, Cafiete - 2019. The hypothetical -
deductive method has been used to execute this objective. With a type of applied study
of quantitative approach of correlational level and non-experimental correlational - causal
design. The sample was non-probabilistic and was made up of 130 students (boys)
distributed in 6 sections of the 4th and 5th year of secondary level. The instruments used
to assess teacher leadership and school discipline were the questionnaires. Both
questionnaires were validated and submitted to the reliability of Alfa de cronbach for
teacher leadership questionnaires with results greater than 0.90, indicating that the degree
of reliability is Very good and Kuder-Richardson KR-20 coefficient for school discipline
questionnaires with a result of 0.70 indicating that the degree of reliability of the
instrument is respectable. After obtaining the data, these were processed using non-
parametric statistics, as well as the results that were organized using tables and graphs in
order to describe their levels according to their percentages and frequencies of the
variables and their dimensions. The general conclusion being that the teaching leadership,
in its three dimensions of transformational, educational and effective, reflects an impact
on school discipline in high school students of the 4th and 5th year in the educational

institution National College of Imperial, Cafiete - 2019.

Keywords: Leadership, discipline, advocacy, schoolar.
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|. Introduccion

A nivel mundial y en la actualidad se plantean cambios, desafios y sobre todo dificultades
para la sociedad en su conjunto, mas aun para las instituciones educativas y los docentes en
la que estudiantes han rebasado conductas y comportamientos inadecuados dentro y fuera
de las instituciones educativas, en este sentido se hace imprescindible y necesario ser
docentes lideres transformadores de una nueva generacion, basada en una educacién de
calidad, de acuerdo con esto, es palpable en el mundo entero una crisis de valores, por lo
tanto una necesidad de docentes que asuman este rol protagénico de liderazgo de manera
voluntaria, Nappi (2014). Lideres no solamente en el &mbito educativo, se requiere de
docentes integros, asi entonces podemos decir que el docente lider se plantea no solo como
desarrollador de aprendizajes, sino mas bien como desarrollador de personas con valores.

Teniendo en cuenta que ubicandose en el proceso ensefianza-aprendizaje, orienta el
papel docente como lider y parte vital de la comunidad para ubicar a la institucion en un alto
nivel de calidad pedagdgica, es de esta manera y razon que la presente investigacion se
orienta en presentar incidencias y relaciones con el liderazgo que ejerce el docente en el
comportamiento o conducta del estudiante en el aula, puesto que el docente lider es quien
guia a la comunidad educativa para obtener los objetivos propuestos. De acuerdo con el
concepto de liderazgo aplicada al docente en las aulas, este es aquel proceso de dominio
social orientado por un objetivo moral con la finalidad de conseguir los objetivos educativos
empleando los recursos del aula, (Gil, Buxarrais, Mufioz y Reyero 2013). De esta manera el
liderazgo del docente es el propdsito basico de la gestion educativa y mas aun si incide en la
disciplina del estudiante.

En este contexto de ideas se estima que en la actualidad es necesario que el docente
lider posea un alto grado de inteligencia emocional, para poder comprender y tratar a las
personas con las cuales interactua.

Al respecto estudios realizados por diversos paises Sudamericanos, entre ellos;
Argentina, Colombia, Venezuela y Ecuador, Castro (2007) refiri6 que, existe divergencias
particulares al momento de potenciar las peculiaridades de un lider, indicAndose ademés
como un problemas fundamental, ya que el 70% de instituciones educativas evidencia escaso
liderazgo en el docente. Ademas se indica que el liderazgo que mas predomina es aquel
liderazgo enfocado al grupo para ciertas culturas flexibles que caracterizan a los buenos
lideres.
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Al mismo tiempo, Unesco (2012) refiere que los docentes en gran parte no se encuentran
preparados ni capacitados para desarrollar el papel de lider en el ambito educativo, es por
esta razon que debiera ser prioridad desarrollar estas competencias en los docentes para
realizar un cambio de cultura en las escuelas.

Asi pues, se resalta y destaca la importancia del liderazgo docente y el papel que
desarrolla dentro de la sociedad y la institucién educativa, de esta manera reforzando la
capacidad de liderazgo del docente se impulsara el mejor rendimiento de los estudiantes y el
desempefio de la labor docente, ademaés, de estar centrada en el logro de los aprendizajes y
de crear un clima propicio en el aula de clases.

Al enfocarnos en el ambito nacional, en nuestro pais, la disciplina en las instituciones
educativas tuvo como politica durante muchas décadas normas y reglas drésticas y punitivas
para conseguir el desarrollo académico del alumnado, se castigaba duramente, en muchos
casos se pasaba del castigo fisico a la humillacion del estudiante, el docente tuvo un rol
netamente sancionador, mas que orientador, no se conocia aun al docente lider que tuviera
una funcion de descubrir sus fortalezas y cualidades, recién en los Gltimos tiempos y con una
nueva politica ha ayudado a desarrollar el papel del docente lider que ayude y facilite la
construccién de sus saberes y estrategias para sobrepasar y manejar los problemas de
indisciplina dentro de las instituciones educativas. Problemas de indisciplina que, como ya
hemos dicho se convierten en problemas de aprendizaje que prevalece hoy en dia.

A nivel regional, mas exactamente en la provincia de Cariete, se ha podido observar
y constatar la grave crisis de valores, que conllevan a las multiples manifestaciones de
indisciplina de los estudiantes en diversas instituciones de la provincia, falta de valores que
muchas veces es el fiel reflejo de nuestra sociedad; hogares disfuncionales, padres ausentes,
ya sea por razones de trabajo o por ruptura de relacion de ambos padres. Es asi que los
jévenes estudiantes no estan supeditados a un control en casa, todo esto hace que la disciplina
en las aulas educativas se haga un dolor de cabeza para los docentes.

Asimismo, esta problematica es una cuestion que engloba a toda la sociedad en su
conjunto; familia, escuela y sociedad. Las instituciones educativas, sobre todo los de la
capital de la provincia de cafiete tratan de disefiar su propio proyecto educativo institucional
de acorde a la realidad de cada institucion y de cada comunidad, el éxito de estos proyectos
educativos depende en gran medida del liderazgo que puedan tener los docentes con el

apoyo, sin lugar a dudas, de los padres de familia, por esta razon si se desea que haya un

15



cambio, se necesita que contemos con lideres integros y comprometidos con la comunidad
y el proceso educativo, Murillo (2006).

Con respecto a la problematica local, esta se agudiza en las partes y distritos mas
alejados de la provincia, se ha podido constatar en la diaria interrelacion con la comunidad;
primero, la falta de liderazgo de los docentes que en su mayoria sienten un desapego con
esta crisis educativa, segundo, la familia, que muchas veces padres e hijos tienen que salir
diariamente al campo a trabajar, dandole de esta manera, poca importancia a la educacion.
Es asi que quedan a merced de los medios y la tecnologia, personas de mala influencia que
no hacen otra cosa mas que llevar por el mal camino a nifios y adolescentes desprotegidos.

En las instituciones de la provincia de Cafiete y sobre todo donde se llevard a cabo la
presente investigacion se aprecia constantes actos de indisciplina por parte de los estudiantes
gque muestran una falta de respeto por la institucion educativa, por sus profesores y por sus
padres de familia. Siendo testigo la comunidad de como realizan verdaderos actos e
improperios en plazas y calles de la ciudad, es decir, esta problematica ya sobrepaso las
instancias del aula de clase y paso a ser un problema de toda la sociedad.

Dichos actos altera la disciplina escolar y modifica la convivencia de escolares en las
aulas ya que los estudiantes demuestran incumplimiento en sus obligaciones, algunos
integran pandillas, son adictos a los juegos por internet, a drogas ilegales o presentan
conductas violentas y vandalicas en algunos casos.

Asi mismo, los docentes de dichas instituciones educativas acarrean una gran
responsabilidad en este tema, ya que debieran tener grandes capacidades de liderazgo y saber
aplicarlos para mejorar los actos de indisciplina en el salén de clases; la preparacion y
perfeccionamiento de los docentes en estos temas es de vital interés porque deben incluir
ocupaciones que ayuden, estimulen y que despierten la disposicion y la responsabilidad de
los alumnos por sus comportamientos y conductas.

Por altimo, es necesario realizar un detallado analisis con el proposito de poder
establecer la incidencia entre el liderazgo que debe poseer el docente en la disciplina de los

escolares, con la finalidad de poder contribuir con la problematica planteada.

Tras un estudio de varias investigaciones con respecto a las variables de liderazgo
docente en la disciplina escolar, se pudo destacar y tomar como referencia para el siguiente
trabajo de investigacion titulada Incidencia del liderazgo docente en la disciplina escolar en

estudiantes de secundaria en el colegio nacional de imperial 2019, por consiguiente se
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presenta un grupo de trabajos previos, elaborados a nivel tanto internacional como nacional
respectivamente, valorados para esta investigacion como antecedentes. En este sentido nos
referiremos en primer lugar a Villalén (2014), quien en su investigacion titulada El liderazgo
transformacional como un agente motivador en una institucion educativa municipal. En
dicho trabajo se pudo constatar la practica del proyecto educativo de la institucion de
educacion Simoén Bolivar, los diferentes tipos de liderazgo que predominan en la practica

docente y tambien los distintos factores que son expresados por los actores.

En esta investigacion el autor consiguié una correlacion significativa admitiendo
que es el liderazgo transformacional cuyo modelo predomina pero que se necesita que la
organizacion implemente también un modelo de corte transformacional. Entre los resultados
también se evidenciaron que no se presenta un liderazgo transformacional fuerte, con
relacién a la vision institucional del proyecto educativo, al desarrollo y a la obtencién de
metas y objetivos de la institucion

El investigador también concluyd que la institucion educativa presenta un modelo
de estimulo-respuesta en la que cada uno de los miembros de la institucion educativa
responde personalmente por sus resultados, siendo casi nula el trabajo de equipo. Se necesita,
ademas, que la junta directiva consiga aliados dentro de la institucion mismay valore a los
docentes que poseen un liderazgo y que sobresalgan con respecto de sus demas colegas;
ademas es indispensable los espacios que sirvan de reflexion y propongan la evaluacion de
manera colegiada, intentando con esto, interrelacionar y fomentar un ambiente de confianza
y propiedad, ratificando la necesidad de la institucion educativa de crear una identidad y
propdsitos institucionales, también que, asi como los docentes y directivos no poseen
perfiles tan desarrollados, es més, carecen de pretensiones para modificar y entablar una
cultura de la organizacion del colegio Simon Bolivar y que si se persiste con el déficit
comunicativo, entonces lamentablemente no se lograria el objetivo.

De igual forma se tomé como referencia el trabajo de Agustin (2014), quien realizo el
trabajo de investigacion titulada Indagacion del Liderazgo en los docentes y la Disciplina
en las aulas en instituciones educativas publicas de Quetzaltenango México. La metodologia
se basO en el tipo de investigacion descriptivo correlacional, perteneciente al método
cuantitativo con disefio no experimental de corte transversal. Tuvo por objetivo de estudio
describir los diversos tipos de conductuales que muestran los estudiantes en sus aulas de los

centros de estudio, otro de los objetivos de la investigacion fue evaluar la practica docente
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verificando si posee habilidades y destrezas que le permitan conciliar con las conductas de
los estudiantes.

La poblacion estuvo conformada por 71 estudiantes de edades entre 11 y 14 afios asi
también como en 4 docentes. Los resultados evidencian que el 93% de los estudiantes estima
gue sus maestros si contribuyen hacia la mejora de su conducta al inculcarles valores,
brindandoles concejos, y diversas ensefianzas con el objetivo de llegar a ser buenos
ciudadanos. El 7% revelaron que los docentes tienen malos tratos con ellos, pues los
agreden, maltratan e insultan. Concluyendo que el vinculo que existe de el liderazgo en los
docentes con la disciplina de escolares admitio la presencia de un ambiente de aula apropiada
y positiva para trabajar la mejora en los aprendizajes, originando y fortaleciéndo actitudes
tales como la libertad, responsabilidad comdn, motivacion, confianza y gran participacion
en los logros comunes.

Por dltimo en cuanto a los referentes internacionales podemos nombrar a Alvarez
(2016) quien realizé el trabajo de investigacion titulado Caracteristicas en las practicas del
Liderazgo en el docente y su aporte en el clima escolar para optar el grado de Magister en
educacion con la mencion en direccion y liderazgo educacional. De la Pontificia Universidad
Catolica de Chile. La presente investigacion, cuyo objetivo general fue: reconocer las
caracteristicas y las practicas del liderazgo en los docentes, asi también como su aporte y su
incidencia en el ambiente escolar de los cursos basicos del colegio Lorenzo Sazié. La
presente investigacion fue un analisis metodolégico de caso mixto descriptivo, que busco
determinar las caracteristicas del ejercicio de liderazgo en el docente y su aportacién en la
convivencia escolar de los diferentes cursos de nivel basico de la institucion educativa en
estudio. Esta investigacion tuvo como muestra el estudio correspondiente a docentes que
realizan clases del segundo ciclo de ensefianza basica, de tercero a sexto basico, estos fueron
elegidos aleatoriamente segun los dias y horarios planificados para realizar las observaciones
de clases de este estudio. El instrumento que se utiliz6 para recoger informacion fue la
observacion no participante, para ello se confecciond una pauta de observacion con su
respectiva rabrica, ademas también se tomé notas de campo.

Entre los resultados ciertamente se encontré que existen propiedades en el liderazgo
docente evidenciados en la relacion del buen trato, ser experto en el proceso educativo de
ensefianza —aprendizaje en un sistema de clase definida y conocedores en el curriculo; y que
estan vinculados con el ejercicio de liderazgo instruccional en el docente y aportan al

fomento de un clima escolar adecuado para el aprendizaje en los alumnos. Asimismo el autor
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observo que mas de la mitad de los docentes necesita destinar hasta un tercio del tiempo de
su clase para normalizar el trabajo debido a la indisciplina o los conflictos que se presentan
en la misma.

Con respecto a los referentes nacionales podemos empezar nombrando a Portocarrero
(2018) quien desarroll6 su tesis para obtener el grado de Maestra en administracién de la
educacion, titulada: “Liderazgo docente y su relacion con la disciplina escolar”. El objetivo
de la presente investigacion fué establecer relacion del liderazgo docente con la disciplina
escolar en el aula. El trabajo de investigacion fue un estudio no experimental, descriptivo-
correlacional con el disefio transversal. Su poblacién en estudio estuvo conformada por 25
estudiantes. Con respecto a los instrumentos empleados para la recoleccion de informacion
fueron los cuestionarios, tanto para evaluar el liderazgo docente y la disciplina escolar. Entre
los resultados se evidencid que, el liderazgo docente en las aulas de la institucion educativa
14859 es considerado como regular por el 48% de los estudiantes de aula; es asi que el 20%
de los estudiantes manifiestan poseer una minima disciplina en la escuela. También pudo
encontrarse una relacion del liderazgo en el docente y la disciplina en el aula, y que
mediante Pearson se alcanzé una relacion significativa de 0.455, con un Sig (bilateral) de
0.04 que permiti6 alegar que existe una relacion importante entre ambas variables.

A las conclusiones que llego la investigadora, donde el liderazgo en el docente y la
disciplina en el aula en la I.E. 14859; los estudiantes califican al liderazgo docente como
normal (48%), evidencidndose que no existe un buen liderazgo docente; asi mismo se
considerd que existe una mala (baja) disciplina en el aula (36%), lo cual significd que los
docentes no asumen con responsabilidad su labor tutorial para mejorar la disciplina en el
aula, se concluy6 y acepto la hipotesis de investigacion.

En segundo lugar podemos nombrar el trabajo de Aguilar y Alayo (2018) quienes
realizaron el trabajo de investigacion para conseguir el grado de Maestro en educacion con
la mencidn en docencia y gestion educativa: Liderazgo docente y desempefio laboral de los
docentes en educacion secundaria. Universidad Cesar Vallejo.

El objetivo de esta tesis de investigacion fue: determinar relacidnes que existen
entre el nivel de liderazgo docente y el nivel de desempefio laboral de los docentes. La
investigacion fué un estudio de tipo no experimental y el disefio de investigacion
correlacional. Esta investigacion tuvo como muestra a 52 docentes de educacion secundaria

a quienes se le aplico un cuestionario para medir respectivamente las variables estudiadas.
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Al realizar el procesamiento estadistico respectivo, el coeficiente de correlacion entre el
liderazgo docente y el desempefio laboral obtenido es de 0,897, donde se mostrd que los
niveles de significancia para ambas variables son menores al 5%.

Entre los resultados de la presente investigacion se derivo que el 76.9% de los docentes
obtienen nivel medio de liderazgo docente, el 19.2% tienen nivel bajo, el 3.8% de los
docentes obtienen nivel alto de liderazgo docente. A la conclusiéon que llegaron las dos
investigadoras fue que, se evidencia una relacion alta, positiva e importante entre el nivel de
liderazgo y el nivel de desempefio laboral entre los docentes.

Por ultimo, en cuanto a los referentes nacionales podemos destacar el trabajo de
Mufioz (2016) quien desarrollo el trabajo de tesis para la obtencion del grado de Maestro en
educacion con mencién en administracion en la educacion: liderazgo transformacional y la
disciplina escolar. Dicha investigacion tuvo un enfoque cuantitativo de tipo sustantivo
descriptivo, ademas, su disefio fue no experimental y descriptivo correlacional. Su poblacién
y la muestra de estudio fué conformada por un centenar de docentes de la institucion
educativa. Para dicha investigacion la autora, ademas de la recopilacion de datos, empled el
cuestionario de Bass y Avolio.

Entre las conclusiones que llegd la investigadora, se determind una correlacion
positiva y a la vez débil entre las variables liderazgo transformacional con la disciplina
escolar (Rho =227,p=0.23) también se especifico una relacion entre la mayor parte de las
dimensiones de ambas variables, solo la dimension influencia idealizada atribuida no tuvo

relacién con la variable disciplina escolar (Rho = .084, p= .408).

Con respecto a las bases tedricas del presente trabajo de investigacion, podemos
empezar nombrando primero, las teorias que sustentan la variable liderazgo docente, esta
variable esta sustentada en primer lugar por la teoria de rasgos de personalidad,esta teoria
tuvo un auge entre la década de 1920 y 1950, esta teoria esta basada en la llamada teoria del
gran hombre que tiene por caracteristica enmarcar los rasgos de personalidad de algunas
personas para considerarlas lideres, (Bass, 1990, citado en Brigido, 2012). Entre las
caracteristicas o rasgos de personalidad que detalla esta teoria para los lideres son: poseer
altos niveles en energia, intuicion, persuasion, inteligencia y alta capacidad en prevision.

Por su parte para Chiavenato (2006), el lider debe tener ciertas caracteristicas en sus
rasgos de personalidad y que estos le permiten de alguna manera influir en el

comportamiento de los demas. Ademas el autor establece mediante esta teoria que los lideres
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nacerian con estos rasgos de que le proveen la capacidad de liderazgo, por consiguiente no
se aprende a ser un lider, sino mas bien se reconoce el rasgo del lider mediante determinadas
caracteristicas innatas.

Al respecto los trabajos de investigacion bajo esta teoria estuvieron enfocados en las
areas de la administracion y de la politica, cuyo propdsito es reconocer ciertas
particularidades y rasgos que identifican el liderazgo en las personas (Bass y Bass, 2008
citado en Thieme, 2005).

Estos estudios realizados que identificaron rasgos y caracteristicas de personas
lideres partieron de la hipdtesis que todas aquellas personas con estas capacidades, detentan
propiedades innatas que les permiten ejercer habilidades relevantes, Murillo (2006). Asi
pues, el objeto de estudio se centrd en las cualidades de la persona; su temperamento, valores
y competencias. Estos objetos de estudio tienen como finalidad definir el perfil del lider,
Thieme (2005).

En segundo término podemaos referir a la teoria de estilos del liderazgo, esta teoria
estudia al liderazgo basado en el comportamiento del lider, en su interrelacion con sus
subordinados, y hace una diferencia puntual con la teoria de los rasgos; mientras esta se
refiere y estudia lo que es el lider, la teoria de los estilos de comportamiento se basa en lo
que hace el lider, su desempefio y comportamiento en la funcién misma del liderazgo,
Chiavenato (2006). Al respecto el autor detalla tres estilos en el liderazgo del
comportamiento: liberal, autoritario y democratico.

En el tipo de liderazgo autoritario se podria inferir que el lider es omnipotente frente
a las decisiones que toma impartiendo ordenes al grupo, en ciertas investigaciones se dedujo
que un grupo de subordinados indicaron una fuerte tension seguida de agresividad y
frustracion, mientras que por el otro manifestaron una pérdida de iniciativa y espontaneidad,
dejando en claro que ambos grupos, a pesar que sentian apego a las tareas no se mostraban
satisfechos ante la situacién. Concluyendo que los subordinados solo desarrollaban el trabajo
en presencia del lider, no obstante en su ausencia los grupos exteriorizaban sus sentimientos
reprimidos causando un ambiente hostil de indisciplina, Chiavenato (2006).

En general este lider autoritario tiene la caracteristica de centralizar su autoridad,
imponer y decidir de manera dictatorial y confinar a los subordinados a un papel meramente

de obediencia.
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En cambio para el lider liberal que se caracteriza por delegar las funciones y ejercer poco o
ningun control frente a sus subordinados, ante las investigaciones se encontr6 que el grupo
a pesar de una actividad intensa y fluida se percibié una pérdida de respeto hacia el lider
enfrascandose en discusiones que no venian al tema mostrandose asi un individualismo
agresivo, Chiavenato (2006), entonces este lider mediante su poder brinda y ofrece libertad
para las decisiones de los subordinados siendo permisivo en brindar autonomia para las
realizaciones de sus trabajos.

En cuanto al tipo de lider democratico o participativo, éste encamina al grupo
orientando e incentivandolos en su participacion, haciéndoles coprotagonistas en la toma de
decisiones, caracterizando asi al lider como comunicativo, que crea un ambiente espontaneo

y que a su vez contrae una integracion del grupo, Chiavenato (2006).

Otra teoria sustentatoria de la variable liderazgo docente son las teorias situacionales
del liderazgo,esta teoria del liderazgo manifiesta que no existe un tipo de liderazgo general
para toda situacion, mas bien, cada realidad amerita un modelo de liderazgo para poder
liderar a sus subordinados, este tipo de lider se adecUa a diversas situaciones y debera
adaptarse a subordinados en diversas condiciones estratégicas valorandolos mas que por sus
rasgos de personalidad, Chiavenato (2006).

A su vez esta teoria de liderazgo situacional esta basado en un grupo de teorias con
la premisa que diversos modelos conductuales que puedan ser practicos en diversas
circunstancias, pero que esta conducta no necesariamente tendria que ser para toda las
situaciones.

La teoria de contingencia. Esta teoria creada por Fiedler (1978) manifiesta la
existencia de las siguientes variables situacionales con el fin de conseguir el liderazgo
efectivo; las relaciones entre el lider y sus adeptos, la configuracion de tareas y el dominio
desempefiado por el lider.

La teoria de las metas. Esta teoria sostenida por Evans y House en 1971, quienes
sostuvieron que el lider, mediante la motivacion y concientizacion son capaces de hacer
lograr los resultados esperados a sus subordinados a traves de un esfuerzo notable. El lider

se siente capacitado de hacer lograr las metas trazadas.
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La Teoria de los sustitutos de liderazgo. Esta teoria sostenida por Kerr y Jemier (1978)
refieren la existencia de diferentes componentes contextuales en algunas circunstancias o
situaciones donde el liderazgo se muestra innecesario. Estos componentes tales como:
experiencia y disposicion de los seguidores, claridad en las tareas o distribucién en la
organizacion, estos componentes hacen posible que la labor del lider sea prescindible.

La Teoria de decision normativa. Esta teoria propuesta por Vroom Yetton (1973)
plantean un conjunto de procedimientos con el objetivo de tomar decisiones y asi
normativizar las reglas e instrucciones que conllevaran a un desarrollo efectivo del liderazgo,
estos procedimientos son: determinaciones autoritarias del lider, determinaciones
autoritarias ulteriores a reunir informes adicionales, consultas particulares, asesoramiento
con el grupo y determinaciones conjuntas.

La Teoria de los recursos cognitivos. Esta teoria propuesta por Fiedler y Garcia
(1987) sostienen que existe alguna posibilidad de que algunas de las variables situacionales
tales como el apoyo comun, el estrés interpersonal, y la dificultad de las tareas, puedan de
alguna manera influenciar negativamente en el progreso y desarrollo del grupo. Asi pues
estas teorias situacionales para someterlas a pruebas empiricas resulta dificil porque
presentan restricciones tanto en lo general como en su conjunto (Yukl & Van Fleet, 1992,
citado en Lupano y Castro, 2006).

Por su parte las investigaciones de Bass y Bass (2009) manifiesta que este enfoque
es poco comun fuera del entorno educativo y que mas bien fue rebasado por la mayor parte
de estudios sobre el liderazgo como un acto edificado por todo los actores de un colectivo
(lider y seguidores). En cambio, dentro del ambito educativo continta afianzdndose los
estudios en el marco de la administracion en instituciones educativas eficientes y de gran
éxito. Es asi que, para Leithwood & Mascall (2008) el liderazgo docente en estos tiempos
estaria enfocado mas que nada en el aspecto pedagdgico y en buscar la excelencia educativa
a través de delegacion de funciones y participaciones en el ambito educativo, para
contrarrestar diversas situaciones complejas que se presentan en la labor educativa. Al
respecto Kurtz (2009) también manifiesta la importancia de compartir las tareas, funciones
y visiones de la institucion educativa con toda la escuela, distribuyéndose los roles de

liderazgo entre todos.

Con respecto a la variable de liderazgo docente empezaremos por mencionar la

definicion de liderazgo, la cual, segun las investigaciones realizadas no existe un consenso
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de parte de los autores para la definicion de liderazgo, lo que si queda claro es que, su estudio
se ha realizado por diferentes disciplinas como la administracion, la sociologia y la historia,
a continuacion se detalla algunas definiciones que nos ayudaran a entender el concepto de
liderazgo.

Chiavenato (2006) en primer lugar, refiere acerca del liderazgo como la capacidad
necesaria en toda organizacién humana indicando que es necesario en la administracion y en
todas las instituciones, porque ser lider es conocer de motivacion y conduccion personal.
Chiavenato sostiene que el liderazgo es el dominio en una relacion interpersonal de una
persona sobre otra y esta sometida a las ensefianzas, direcciones de quien tiene
conocimientos o responsabilidades mayores.

Paralelamente Chiavenato indico que el liderazgo es “la influencia que se ejerce en
una situacion, y que se orienta a la consecucion de uno o mas objetivos a través del proceso
de la comunicacion humana” (Chiavenato 1999, citado en Aguera, 2004, p.25). Asi
entendemos que el autor resalta la importancia de la comunicacion con el liderazgo,
indicandonos que ésta debe ser efectiva sobre todo cuando se piensa influenciar en los
jovenes estudiantes.

Otra definicion de liderazgo es la que la define como la habilidad de sobresalir ante
los demas, a través del comienzo en la dominacién y la capacidad de la persona con las
instituciones para conseguir un bien mayor, es decir todo aquello que es mejor para los
interesados, Blanchard (2007). Dicho esto entendemos que el liderazgo es aquel desarrollo
que busca lograr resultados Utiles, actuando siempre con cuidado, respeto y justicia para el
bien comun.

Por su parte Bass, indica que el liderazgo son las interrelaciones que se realizan entre
los integrantes de una agrupacion, asimismo indica que la labor de un lider es comenzar y
mantener altas perspectivas y dominios para solucionar problemas y conseguir propositos
(Bass, 1990, citado en Castro, 2007)

La presente investigacion considera que el liderazgo se convierte en una competencia
indispensable para los docentes, porque queda claro que el docente en el aula debe poseer
ciertas habilidades de liderazgo para que sirvan como ejemplo en los estudiantes y consigan
influir en cambios positivos. De esta manera también podemos coincidir con la afirmacion
de York-Barr & Duke (2004), quienes manifiestan y destacan la relevancia del liderazgo en
los docentes indicando que mediante estas competencias se favorecen los procesos

principales de la educacion, tales como la ensefianza y aprendizaje.
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A continuacién, en la presente investigacion presentamos algunas caracteristicas del
liderazgo tomadas de Castro (2007), quien al respecto manifiesta que:

El liderazgo es un proceso. Esto en contraparte del enfoque de rasgos, en la que
solamente podria ser lider aquella persona con ciertas caracteristicas, en cambio el lider no
solo se encuentra en un proceso estatico, sino mas bien que se da en la interrelacion en una
situacion determinada con una 0 mas personas.

El liderazgo es influencia sobre los deméas. Es una de las caracteristicas mas
representativas del liderazgo ya que sin un dominio sobre un conjunto de personas no habria
liderazgo, esta caracteristica lo encontramos en los principales lideres de la historia en la que
eran capaces de concentrar gran afluencia de personas que lo seguian sin dudar.

El liderazgo se da en un contexto grupal. Definitivamente no es un proceso
individual, el liderazgo es, en efecto, un fendmeno social porque ocurre dentro de grupos
humanos, la principal labor del lider es influenciar a sus seguidores a alcanzar objetivos
comunes.

El liderazgo implica el éxito de metas y objetivos. Es el sentido de ser del liderazgo
ya que el lider se traza objetivos y metas especificas a conseguir y esta sera la principal
relacién de el lider con sus seguidores, de esta manera para un grupo militar el objetivo sera
obtener la batalla, para un docente sera la obtencion de aprendizajes en los estudiantes y para
un grupo politico, conseguir la eleccion.

Por su parte Fischman (2000), detalla que el lider debera tener capacidades directivas,
fortaleza para solucionar conflictos, proyectar metas y preparar al equipo, ademas de tener
la facilidad de adecuarse a estilos de liderazgo participativo. Tambien podemos mencionar
el efecto favorable del liderazgo tanto para los docentes y los estudiantes generando un
ambiente célido y de satisfaccion que motivara a los dos grupos a sobresalir en sus

rendimientos y resultados, (Muijs & Harris, 2003).

En cuanto a la definicion de liderazgo docente se empez0 por detallar el concepto de
liderazgo como aquel proceso de influenciar a un conjunto de sujetos para conseguir un
objetivo, pues bien, en el ambito educativo el papel de lider se enfoca hacia la figura del
docente, que tendra como objetivo, primero, influenciar a los estudiantes hacia una conducta

de reflexion e innovacion para que asi se logren los aprendizajes esperados. Asi el liderazgo
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docente, segun Farias (2014), es un componente intrinseco a la educacién, mejor dicho esta
vigente en todo momento de la tarea educativa.

Por lo tanto, es necesario el liderazgo del docente porque de esta manera toda las
instituciones educativas mediante una optima conduccion organizacional se obtendran las
metas y objetivos esperados Minedu (2015). Asimismo se busca que este lider predomine
inspire y movilice las labores de las instituciones educativas con respecto a lo formativo.

Otro autor que incide en la importancia del liderazgo del docente en la escuela es
Leithwood y Riehl quienes manifiestan que el liderazgo docente es “la labor de influenciar,
movilizar a otros, lograr y articular las intenciones y las metas compartidas de la escuela”
(Leithwood y Riehl, 2009, citado en Contreras 2016, p.245) a su vez estos autores ponen
énfasis al desarrollo intelectual y al acompafiamiento individual que deben de desarrollar el
lider en el aula.

Afade también que el docente lider “apoye a sus equipos mostrando consideracion y
respeto por los sentimientos y necesidades personales” (Leithwood & Riehl, 2009, p. 27).
ya que estos actos influyen de manera positiva en la personalidad y la actitud que tomara el
estudiante, evidenciandose en mejores desempefios educativos (McColl-Kennedy &
Anderson 2002, citado en Leithwood & Riehl, 2009). Del mismo modo para Lozano (2013),
el liderazgo docente es una manera singular de surgir de cada accion educativa, con el
propdsito de conseguir el objetivo expresado en el trabajo mismo, principalmente de quien
enfrenta los problemas y aporta soluciones con tal de conseguir los mejores resultados.

Asi pues, los lideres educativos deben adquirir y poseer los conocimientos y
herramientas de accion y pensamiento, habilidades de indagacion, cuestionamiento y
problematizacion, Con la finalidad que el lider influya en los estudiantes y asi mejorar el
rendimiento y sus aprendizajes (Robinson, 2009, citado en Horn y Marfan, 2010). Ademas
de estas competencias de liderazgo que adquiera el docente y mejore la calidad educativa,
también le hara crecer profesionalmente, ya que el liderazgo docente se encuentra integrado
dentro del aprendizaje profesional, Szeto & Cheng (2017).

También es necesario tener vision, es decir deben estar listos para enfrentar
conflictos, a la experimentacion y evaluacion de consecuencias, poseer diversas destrezas
con la finalidad de crear areas y desempefios cuidadosos, dedicados e inspiradores que
ayuden a desarrollar grupos de aprendizaje donde se establezcan la democracia, la igualdad,

la variedad y justicia social. Por que a través de ello , ademas el maestro lider puede crear
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entornos adecuados para el aprendizaje en sus escuelas, que recaerdn en el éxito de las
mismas, Kivak (2019).
Acerca de la variable liderazgo docente se tendra en cuenta las siguientes dimensiones:

Dimension 1: Liderazgo transformacional. Al respecto este liderazgo detenta sus
principios en estudios que efectué Burns en la que presenta al liderazgo transformacional
como el proceso en la cual los lideres unen fuerzas entre si para seguir avanzando al siguiente
nivel de la moral y la motivacion (Burns, 1978, p.18). Asimismo manifiesta que el modelo
transformacional del liderazgo produce mas variaciones importantes durante la vida de las
personas, ademas de redisefiar apreciaciones y valores, también promueven el cambio de
vision y anhelos de las personas.

Ante este nuevo concepto de liderazgo referido por James Mc Gregor Burns, sera
Bass quien lo operativiza méas adelante, generando lineas de investigacion del denominado
liderazgo transformacional, y lo describe a partir “de los efectos producidos del lider en sus
seguidores, el lider transformacional provoca cambios en los seguidores partiendo de
concientizarlos con respecto de la importancia y el valor que revisten los resultados
obtenidos tras realizar las tareas asignadas” (Bass 1985, citado en Lupano y Castro 2006, p.
112).

En este sentido Bernard Bass, quien es Doctor en psicologia industrial y profesor
universitario en la Binghamton University, en su libro Leadership and performance beyond
expectation, inici6 el desarrollo de la teoria acerca del liderazgo transformacional, en la que
sefiala y lo describe como una fase del desarrollo que incide en el vinculo Lider-seguidor,
puntualizando como una de las caracteristicas del Lider; el ser carismatico, es asi que los
discipulos o seguidores logran identificarse e imitarlo, Bass (1985).

Continuando con las caracteristicas del lider transformador (Bass, 1985, citado en
Salazar 2006, p. 6) incluye en total 4 componentes que a continuacion se detallan.

Carisma (desarrollo de una visién)

Inspiracion (estimular para altas perspectivas)

Consideracion individualizada (prestar atencion respecto a la responsabilidad de los
seguidores)

Estimulacion intelectual (facilitar nuevas ideas y enfoques)

El lider transformador estimula intelectualmente a sus discipulos o seguidores dotandolo de

distintas habilidades mediante retos, competencias y sugestiones, facilitandoles razon y
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discernimiento (Bass, 1985, p. 18). Por ultimo individualiza a los subordinados,
brindandoles guia, apoyo y entrenamiento.

Por su parte Leithwood que ante las perspectivas de las instituciones educativas a los que
deberan enfrentarse en el futuro, aclara que el liderazgo instructivo ha sido relegado e
insuficiente, realzando el liderazgo transformador: “Esta teoria es potencialmente mucho
méas poderosa y sugestiva como descripcion de liderazgo eficiente en el contexto de
reestructuracion de la escuela” (Leithwood, 1994, p. 56).

En este sentido Leithwood sostiene que el liderazgo instructivo tiene relacion con la
tendencia de la eficiencia escolar, en la que la inspeccion o control pedagdgico pasaba por
ser una maniobra de registro de la praxis docente. En cambio indica que el liderazgo
transformacional precisa estrategias de compromiso y no se limita solamente al aula, sino
mas bien, a cambios estructurales y organizativos. Ademas Leithwood incide en que éste
tipo de liderazgo transformacional es el adecuado y conveniente para el docente lider y su
desemperio en las aulas, ya que este tipo de liderazgo promueve en las personas a superar
sus propias expectativas (Leithwood, 1999, citado en Gonzalez, Gonzalez, Rios y Leon,
2013, p. 360).

Este tipo de liderazgo transformacional se fundamenta en determinados y esenciales
principios:

a) Las personas acompafaran al lider que los aliente e impulse aun despues de sus
expectativas.

b) Una persona con perspectivas y entusiasmo sera capaz de obtener grandes cosas, el Lider
le brinda conciencia a cada uno de los procedimientos y sucesos.

¢) Mediante una introduccion de entusiasmo Yy energia se podra conseguir y obtener los
objetivos planteados.

Al respecto Fischman (2005) manifiesta que el liderazgo transformador es
considerado como uno de los mas positivos e identifica en el concepto los siguientes
aspectos:

El lider sera capaz de subir el nivel de percepcion de sus adeptos acerca del valor de
los objetivos idealizados.

El lider ayudara a los elementos de su agrupacion a que rebasen sus tendencias individuales,
encaminandolos a adoptar un principio noble como el confort de la institucion, organizacion

0 empresa.
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Es significativo indicar que los lideres pueden combinar diversos patrones de
comportamiento referidos a los tipos de liderazgo, por esta razon basandonos en el enfoque
de Bass detallamos 4 acciones o indicadores que a efectos de la presente trabajo caracterizan

al liderazgo transformacional.

Influencia idealizada. Esta accién hace hincapié sobre todo en el propoésito, porque
el lider acta de tal manera que sus seguidores sienten admiracion y desean imitarlos, es asi
que se presenta de una manera idealizada con gran poder simbdlico y de moralidad (Bass,
1985 citado en Lupano y Castro, 2006, p. 113). A su vez, Mendoza (2006) manifiesta que,
“El lider se caracteriza claramente de los demas por su gran personalidad y sus capacidades
unicas para generar entusiasmo, transmitir confianza y respeto” (p. 121)

Por su parte Fishman (2005) refiere que la influencia idealizada esta intimamente
relacionada con la destreza de atraer fascinacion de sus seguidores con el objetivo que se
vean compenetrados con los respectivos ideales.

En el &mbito educativo y mas aun con la imagen docente, son primordiales estas
particularidades anteriormente referidas, tales como: transferir entusiasmo y confianza, a la
vez exhibir auto confianza, originar fidelidad y responsabilidad, dirigir de un modo honesto
y congruente, ganarse el respeto por sus acciones y producir satisfaccion entre sus

seguidores.

Inspiracion Motivacional. En relacién a este aspecto el liderazgo docente tiene la
obligacion de aumentar el entusiasmo y el optimismo, el con el fin de lograr los objetivos de
la clase y de la institucion, es asi que estos lideres poseen la capacidad de producir en sus
seguidores desempefios sobresalientes, motivandolos y alentando sus esfuerzos
complementarios para conseguir sus metas trazadas. Ademas este lider es capaz de persuadir
a sus seguidores con el objetivo de iniciar propositos colectivos, Bass y Avolio (2006). Por
consiguiente el docente lider debera especificar las principales exigencias de los estudiantes
asi como tomarlas en consideracion de forma individualizada con el fin de lograr mayor
nivel de responsabilidad.

Asi mismo para (Velazquez 2006, citado en Bracho y Garcia 2013) precisa que el
lider posee la capacidad de motivar las visiones del grupo con la finalidad de resolver
problemas organizacionales, a su vez que estas personas son considerados: “motivadores del

trabajo en equipo, siendo reconocidos como ejemplos a seguir” (p.173). Conviene sefialar
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que el lider que detenta esta competencia consigue estimular a la gente, instaura una
percepcidén estimulante y acogedora en sus adeptos. Entabla una comunicacidn convincente
realzada en su propio modelo. Para esto ha de manifestar su empatia personal y entusiasmo
con el objetivo de congregar a los demas. Al respecto se indica que “la motivacion
inspiracional esta vinculado con las capacidades del lider para comunicar las visiones

trascendentales que involucran a los demés”, (Fishman, 2005, p. 19).

Estimulacion  Intelectual. La presente dimension de la variable liderazgo
transformacional indica que, el lider brinda autoridad o influencia a sus seguidores con el
objetivo que estos mejoren y acrecenten sus diversas habilidades intelectuales,
estimulandolo con la finalidad que reflexionen y produzcan nuevas ideas para solucionar
coyunturas de discordias organizacionales. De esta manera la estimulacion intelectual
asistira a los seguidores con el objetivo que empleen y generen nuevas soluciones a los
problemas, (Bass y Avolio 2006, citado en Bracho y Garcia, 2013).

Ademas dentro de este marco de referencia adicionan que el lider transformacional
alienta de manera intelectual a sus seguidores, acarreandoles a objetar su idiosincrasia,
consiguiendo nuevas teorias e ideas que van a servir para volver a plantear los diferentes
conceptos y formas de actuacion.(Bass y Riggio, 2006, citado en Bracho y Garcia, 2013).

De esta manera el docente lider en su institucion formativa necesita fomentar en los
educandos la estimulacion intelectual, ya que su principal matiz incide en plantear nuevas
perspectivas para solucionar conflictos. De esta manera el docente deberd basarse en la
inteligencia y la racionalidad. Es por eso que entre las principales propiedades del lider
transformador es estimular a sus seguidores con el fin de aplicar su razonamiento y su
inteligencia en la solucion de problemas, generar constantes desafios con la intencion de
indagar nuevas formas de ejecutar y accionar las nuevas acciones, (Leithwood, Mascall &
Strauss, 2009).

Por esta razon, de lo que se trata es de animar y alentar la conducta y comportamiento del
estudiante, alentandolo a que sea capaz de generar sus propias ideas y a tomar compromisos.
El lider educativo debera ser capaz también de incentivar la creatividad enfatizando en la
generacion de un pensamiento creativo, es sabido que los docentes que promueven
intelectualmente a sus alumnos, seran capaces de desarrollar seguidores que resuelven los

conflictos utilizando sus perspectivas innovadoras personales.
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Consideracion individual. En esta dimension los lideres se interesan de forma
personalizada acerca de las diferentes necesidades de cada uno de sus seguidores, reconoce
y respeta las diferencias de cada uno de ellos, mas que un control férreo por el seguimiento
personalizado que realizan, es una funcion orientadora la que desempefian (Bass 1985, citado
en Lupano y Castro 2006, p. 113). se privilegia los menesteres de cada persona con tal de
guiar a cada uno segun su capacidad. Ademas, Velasquez (2006), menciona que el lider
transformacional debe conocer sus exigencias puntuales de sus adeptos, que preste atencién
personalizada en un papel de facilitador, tratandolo de manera individual dirigiéndolo y
aconsejandolo.

Por esta razén la consideracion individual es un factor primordial porque incide en
aquellas comportamientos que forman un vinculo entre el lider - seguidor, poniendo mayor
interés a cada uno, encaminandolos para desarrollar el optimismo y entusiasmo.

Asimismo el lider debe “poner atencion a las exigencias individuales de logro, asi
como de crecimiento de cada uno de sus seguidores indicando las fortalezas y necesidades;
contribuyendo de tal manera que cada trabajador asuma sus propias responsabilidades para
sus desarrollo personales” (Lerma, 2007, citado en Bracho y Garcia, 2013, p.172).

Igualmente se puede indicar que los lideres educativos estdn comprometidos a
desarrollar estos factores, en primer lugar, a traves de ellos mismos para que de esta manera
sean en su ejercicio un referente en la formacion de los futuros ciudadanos.

A su vez el lider transformador se caracteriza por darle importancia a cada uno de
sus seguidores y por crear un clima de apoyo a la vez que predispone una comunicacion
bidireccional, ademas agrega que el lider procede con cada uno de sus seguidores de forma
individualizada; les escucha ,delega las tareas y reconoce las necesidades inmediatas que
requieran apoyo adicional, a través de un ambiente idoneo, fluido, y de confianza, es asi que
el seguidor percibird que no es supervisado (Leithwood et al. 2009, citado por Bracho y
Garcia 2013).

El docente lider se muestra como un coach, aperturando oportunidades que generaran un
clima de apoyo y de aprendizaje, generando, es un lider que delega y sabe escuchar,
retroalimentando constantemente de manera constructiva, en esta dimension se realza la
atencion, la empatia y la dissposicion para difundir desafios y oportunidades a sus
estudiantes, es por esta razon que el principal componente de esta dimensién es la escucha

activa y comunicacion constante.
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Dimension 2: Liderazgo Efectivo. Debemos empezar indicando que existen cuatro
claves para para que se realice un liderazgo efectivo, segun Leithwood (2005) indica

el:“establecimiento de direcciones”, “el desarrollo de personas”, “el redisefio de
organizaciones” y la gestion de la instruccion. Estas dimensiones se encuentran constituidas
por un cumulo de practicas mas determinadas que necesitan ser implementadas por el
director de la institucion, en cooperacion siempre con los demas miembros del personal
directivo con el objetivo de renovar los principios que componen el modelo del desempefio
docente: (las habilidades, la motivacion y las condiciones de trabajo).

Cabe recalcar la importancia de un nexo légico entre dichas practicas; estas tres
variables mediadoras. Las actividades asociadas en constituir direcciones tienen una
influencia importante por la motivacion y compromiso en los docentes hacia la mejora
escolar.

Es importante indicar que el crecimiento personal posee una conexion primordial con
acrecentar las mejoras de las capacidades y habilidades profesionales en los educadores.
Ademas, se distingue las labores destinadas a crear y mantener una formacion profesional
colaborativa. De esta manera los lideres valoran los distintos trabajos colaborativos
asentando asi el respeto y la confianza mutua de el docente lider y sus estudiantes,
fomentando esto a través de trabajos conjuntos como la planificacion educativa, el monitoreo
y estudio de los rendimientos académicos, la adquisicion de decisiones en cuanto a la ayuda
para los estudiantes que se encuentran en un rendimiento escolar insuficiente y el
mejoramiento constante de sus capacidades profesionales.

Ademas el docente lider crea sistemas que permitan el trabajo grupal, como la
innovacion en tiempos y espacios colectivos de planificacion, el constituir sistemas
conjuntos para la solucion de conflictos, una mayor asignacion de liderazgo en tareas
concretas ligadas al proposito de la mejora del proceso educativo. Ejercen su labor de forma
proactiva para obtener la aprobacién de las directivos cuando las nuevas estructuras

requieran ser flexibles ante la interpretacion de reglamentos.

Dimension 3: Liderazgo Educativo. Es importante resaltar la idea de lider como
propulsor que estimula el desarrollo de un proceso, el crecimiento en las personas como
componente del desarrollo escolar, puede entenderse como la mejora en los conocimientos
y habilidades que sirven de apoyo a los docentes a desempefiar de forma eficaz su trabajo.

Al respecto Leithwood (2006) quien refiere que el liderazgo consiste en trazar un norte para
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la organizacién y ayudar a que ese fin se obtenga. Y es (Robinson, 2009, citado en Horn 'y
Marfan, 2010), quien complementa esta definicion de Leithwood agregando la palabra
educativo al concepto de liderazgo, entonces refiere que: “el liderazgo educativo es aquella
influencia en los demas, para hacer cosas que se espera mejoraran los resultados de
aprendizaje en los estudiantes”.

En cambio para Fullan (2002) sefiala que, en una institucion que se caracteriza por
un desempefio efectivo, necesariamente existe un aprendizaje de manera continua de parte
de sus miembros. El aprendizaje en mencion nos ayudara a reconocer y enmendar errores
que usualmente se incurre, tratando de descubrir nuevas formas de realizar el trabajo. Dicha
situacion se asemeja a lo que sucede con el influir del buen lider. La presencia del lider es
criticay no solo para renovar el sistema, sino que, también para mantener la variacion y sus
consecuencias sobre la conducta y los resultados del mismo.

Segun Anderson (2010) refiere que la importancia del aprendizaje en los docentes se
produzca de forma contextualizada insertada en el lugar en que laboran, alineada con los
objetivos de mejora educativa y en la resolucion de problemas que dificultan la mejora. Por
lo tanto, podemaos inferir que las formas de perfeccionamiento conlleva a un estudio mucho
mas trascendente que asistir a diversos cursos y talleres externos que no tengan una conexion
fuerte con la vision de la institucion educativa y el desarrollo necesario de ejecutar un plan
de mejora.

El papel de liderazgo educativo acerca del crecimiento y desarrollo de las personas

radica mas en ejercicios que ayuden a este modelo de formacion de manera prolongada y
contextualizada, también plantea las creencias y actitudes que existen sobre la capacidad de
efectuar las responsabilidades y las perspectivas que se manejan sobre el trabajo docente,
Anderson (2010).
Bases Tedricas de la variable disciplina escolar. De acuerdo a las investigaciones realizadas
para determinar las tedricas de la segunda variable; disciplina escolar se tom6 como
referencia las teorias psicoldgicas, poniendo de manifiesto que no existe teoria 0 modelo
acerca de la disciplina escolar que se tome como verdadera o Unica.

Modelo cognitivo-social de Bandura. El presente modelo sienta sus bases en la teoria
de la autoeficacia de Albert Bandura, es quien manifiesta que “las expectativas de eficacia
personal o autoeficacia constituye un factor primordial en los procesos motivacionales y de
aprendizaje que regulan el desarrollo de las tareas” (Marquez, Diaz y Cazzato, 2007, p. 132).

Constantemente el individuo necesita tomar decisiones 0 acciones a seguir, ademas debera
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considerar el tiempo que deberd esforzarse y por cuanto tiempo mas lo hara. Basicamente
el concepto de autoeficacia hace alusién a los juicios o creencias que posee el individuo de
creerse capaz de desarrollar acciones especificas que le haran lograr cierto nivel de
desempefio, es asi que el propio docente es el que emitira su propio juicio sobre su capacidad
de poder alcanzar un nivel satisfactorio en la ejecucion de la conduccion de la disciplina.

Esta teoria, refiere Marquez et al. (2007) que tanto los logros o resultados del
desempefio y los aprendizajes vicario u observacional son el origen de la informacion con
las que se aprenden o modifican los estandares de autoeficacia.

Al respecto Bandura (1984), puntualiza algunas técnicas psicoldgicas sobre el
manejo de la disciplina del aula y que son aportadas por las diversas fuentes de informacion
de autoeficacia.

Automodelado. Es aquella préactica en el cual la persona se auto-observa situdndose
él como el modelo ejerciendo el comportamiento deseado. Las précticas que resulten
exitosas seran auto-recompensados o en todo caso debera corregirlos. Los pasos para
desarrollar estas estrategias son:

Instruccion sobre del método. Observacion y registro escrito de la conducta
inadecuada y de la misma manera si es un comportamiento adecuado.

Exposicion del desempefio. Es la manifestacion de aquel comportamiento deseado
que se ha logrado a través de las practicas correctivas para un cambio.

Sugestion y amonestacion verbal. Solicita, pide, exhorta positivamente acerca del
control de situaciones frecuentes, es aquella estrategia en la que se motiva e incentiva a la
persona a realizar conductas o actividades determinadas, por lo general adecuadas.

Registro de los resultados de la practica cognitiva de la formacion de auto eficiencia.
Esta estrategia estriba en dejar constancia por escrito de los diversos pensamientos que
emergen espontaneamente acerca de su auto eficiencia para maniobrar circunstancias
especificas.

Para esta teoria la eficacia del docente contribuye de gran manera en las diferentes
actividades que se realizan con los alumnos, al respecto (Marquez et al. 2007, p. 133) aclara
que aquellos docentes deficientes eficazmente, evitan planificar tareas que superen sus
actividades, a la vez que no inciden en estudiantes que posean dificulatdes en el proceso de
aprendizaje, todo lo contrario con los docentes eficaces quienes si crean tareas exigentes que
conllevan a la superacion de los estudiantes e inciden mucho mas con los que tienen

problemas.
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De esta manera se sefiala que los efectos motivacionales benefician a los estudiantes
en la obtencion de sus logros, asimismo la autoeficacia del docente también juega un papel
preponderante en el ambiente positivo del aula, pues respetaran las ideas de sus alumnos a

la vez que atenderan sus necesidades (Ashton y webb, 1986, citado en Marquez et al. 2007).

Modelo conductista: Cambio de conducta. Este modelo esta basado en la adquisicion de
respuestas ante los diferentes estimulos que se presentan por situaciones especificas. Se
presentan diversas conductas o0 consecuencias que seran generadas por la presentacion de
algunos estimulos con el fin de modificar sistematicamente y asi llegar a llegar a una
conducta adecuada, es decir, que el estudiante cambia su conducta o comportamiento basado
en un programa constituido previamente (Marquez et al. 2007).

Asi pues esta teoria precisa que el docente deberad poner en claro las consecuencias
de la conductas negativas que se presenten, y reforzar o en su defecto premiar las conductas
adecuadas, para esto tendra que clarificar y tener presente los principios de reforzamiento
que han sido exitosos, tanto en el ambito familiar como escolar a su vez que establece limites
bien definidas.

En una escuela conductista se debera establecer metas claras con tal de que los
esfuerzos que se realicen tengan el objetivo de conseguir los logros esperados, logros que se
conseguiran mediante la cohesion de toda la comunidad educativa. El presente modelo
conductista sefiala algunas estrategias para alterar la conducta que se mencionan a
continuacion:

Refuerzo: Es el estimulo o respuesta que se brinda por alcanzar una respuesta
esperada, con la intension que vuelva a repetir. Los refuerzos pueden ser:
Refuerzo positivo: Es algun elemento o cosa cuya presencia hard que se vuelva a repetir y
pueden ser; social, tangible e intrinseco, social porque se considera interacciones y
expresiones tales como el afecto o aprobacion.
Refuerzo negativo: Es algin elemento o cosa que se elude o se anula y que aumenta la
probabilidad que el comportamiento se vuelva a repetir, mediante este refuerzo negativo
desaparece el estimulo.
Algunos programas de refuerzo, Pueden ser:

Continuo: Se provee el refuerzo en el momento que se dé la conducta, este programa

es el ideal para obtencion de un comportamiento esperado.
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Intermitente o parcial: Se provee el refuerzo de acuerdo a los tipos de conductas que se
presenten de esta manera se dosificara de acuerdo a cada situacion presentada
Moldeamiento: Es el proceso en que se refuerza se moldea o adecia las respuestas
brindadas detallando minuciosamente la conducta que se va a tratar, puntualizando sus
antecedentes y reforzamientos, siendo estos puntos necesarios para la planificacion y
evaluacion de aquellos resultados que se presenten y si la ocasion lo amerita modificar el
plan que se ha trazado.

Saciedad: Se trata de repetir reiteradamente la conducta trazada con la intencién que

la persona se adecue al comportamiento esperado.

Reprimendas: Es la apreciacion y analisis que se efectia a la mala conducta
verificada mediante la observacion.

Castigo: Se puede considerar al castigo como aquel estimulo, incidente o resultado
sucesivo a una respuesta, y ya que éste posee un caracter inadecuado va a disminuir

considerablemente que la respuesta esperada se manifieste nuevamente.

Modelo Humanista. Al respecto Ginott incluye la nocion de limites en la que
manifiesta y deja en claro que el castigo hacia un nifio le provocaria desesperacion,
problemas en su educacién y conducta, ademas de hacerlo propenso a la venganza en un
futuro cercano. El autor privilegia la busqueda del desarrollo de la autoestima porque lo que
se busca es poner limites a las conductas pero no a los sentimientos, para el autor los
sentimientos deberan ser siempre aceptados por mas negativos que estos sean y si el
resultado de estos sentimientos son conductas o acciones negativas se tendra la obligacion,
en este caso si de poner limites.

Pero a quien se considera el precursor de la teoria humanista es a Abraham Maslow
quien en 1969 identificé una clasificacion de necesidades humanas, conocido como la
piramide de Maslow en la que establece basicamente desarrollar ambientes propicios para
lograr el crecimiento y desarrollo personal (Marquez et al. 2007). La mencionada piramide
estd compuesta por las siguientes necesidades: fisiologicas, de amor, de seguridad, de
pertenencia, de estima, de respeto y de autorrealizacion.

Para Maslow quien considera que la indisciplina de un alumno es el reflejo o

consecuencia de estar estatico o paralizado y carente de algun nivel de necesidades que en
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el caso educativo mayormente carecen de necesidades de carifio y pertenencia porque en las
escuelas aprecian las de respeto y estima, (Marquez et al. 2007).

Por lo tanto, la teoria humanista sienta sus bases en la concepcion de la persona, persona
llena de potencialidades, fortalezas, actitudes, valores y también condicionamientos, para
este enfoque la persona es un ser lleno de recursos en la que solo se le tendra que dar la
oportunidad para poder surgir y desarrollarse. Para este modelo Humanista enfatiza en que
el docente debera tener en claro cuéles son sus objetivos y las medidas a aplicar coordinando
al lado de sus estudiantes mostrando una actitud facilitadora y abierta con el fin que los
estudiantes se atribuyan mas compromiso con el cumplimiento de las reglas. En este modelo
el docente debera tener capacidades de llegar a sus estudiantes de coordinar y trazar acuerdos
impulsando maneras o estrategias de ayuda acerca de las necesidades que carecen los
estudiantes, (Marquez et al. 2007).

Enfoque entrenamiento efectivo de profesores. Este enfoque, basado en las teorias de
la disciplina de Thomas Gordon hace hincapié y enfatiza la importancia sobre la
comunicacion y la interrelacion con los estudiantes, manifestando que la utilizaciéon de
métodos poco apropiados como amenaza de ser castigados, el castigo propiamente dicho,
los insultos, etc. basados en la represion y el poder para conseguir disciplina, es el motivo
por el cual el docente emplee excesivo tiempo en controlar la disciplina en el aula (Marquez
etal., 2007).

Thomas Gordon plantea suministrar a los profesores algunas capacidades de
comunicacion como las siguientes, (Marquez et al., 2007). :

La importancia de la escucha activa es una capacidad inherente a la practica docente, cuyo
objetivo es mostrarse empatico y comprensivo ante los problemas que atraviesan los
alumnos y que ayudarian a solucionar sus problemas.

Los mensajes yo ideados por Gordon, quien refiere que el docente, ante los problemas
del estudiante, el docente debera hacerle saber que este problema influye de manera concreta
en él. Estos mensajes necesitan que el docente sea sincero y sensible de compartir sus
emociones y sentimientos con los estudiantes.

Capacidad de negociacion ante los problemas, expresa la capacidad de reconocer los
problemas o conflictos que se manifiestan en el aula , en donde el docente también es
participe, es aqui en donde el docente debera iniciar un procedimiento de negociacion con
el objetivo de solucionar el problema salomonicamente, este proceso implica los siguientes

pasos: Definir la problematica, idear probables soluciones, evaluar estas probables
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soluciones, determinar la mejor solucién, definir como se establecera la decision, constatar
cuan eficiente fue la solucion ante el problema. Todo este proceso conllevara a la satisfaccion
de ambas partes sin que nadie pierda.

Modelo Cognitivo. EIl presente modelo cognitivo enfoca al estudiante en etapas de
desarrollo para relacionarlos con su madurez y su capacidad de responsabilizarse con la
diferentes normas y reglas que conllevan la convivencia en la sociedad, este modelo abarca
el conocimiento de aquellos cambios en la evolucion de las estructuras mentales del
estudiante porque son estos cambios que inciden en el comportamiento y desarrollo del
estudiante (Marquez et al., 2007).

Este modelo enfatiza la importancia de aquellas motivaciones internas o llamadas
también intrinsecas porque son estas las que permiten apreciar diversas capacidades como
la curiosidad, disposicion por las tareas, el regocijo por aprender y el afecto por el éxito. Este
modelo toma también las premisas de la teoria psicogenética que indica que el desarrollo de
las estructuras del conocimiento se relaciona con las estructuras del conocimiento moral de
las personas en la sociedad.

A respecto, (Weiner, 1974, citado en Marquez et al. 2007), indica que ciertas
caracteristicas, llamadas también de direccion interna, que refiere, primero que, el logro de
alcanzar sus éxitos trazados, dependen y necesitan exclusivamente del esfuerzo propio, y
segundo, que el logro que se espera obtener estard supeditado a las variables externas. Al
mismo tiempo el autor indica que si los estudiantes logran el exito o el fracaso debido a
circunstancias internas esto provocara, bien incremento motivacional o en su defecto
sentimiento de vergiienza, en este contexto aquellos alumnos que atribuyen el motivo del
logro de sus éxitos o fracasos a circunstancias y niveles de su capacidad, podrian conseguir
el exito o fracasar en aquellos compromisos semejantes mas adelante.

El autor llega a la conclusion que este modelo propone la disciplina como una
autodisciplina, a su vez que al control pasaria a ser un autocontrol, construido mediante
estrategias debidamente planificadas con el objetivo de alcanzar el autocontrol, este modelo
seria congruente con el constructivismo y el socioconstructivismo, cuya premisa es el

desarrollo del aprendizaje a través de la experiencia de la persona.
Variable 2 Disciplina escolar.Debemos empezar por definir en primer lugar la

Disciplina que en la mayor parte de la historia de la educacién la disciplina se impuso con

el fin de controlar los actos de indisciplina suscitados en las escuelas a través del miedo y
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pavor que eran causados por el maestro opresor y que utilizaba la disciplina como
herramienta de flagelo, Martinez-Otero (2001).

Asi mismo la disciplina durante el siglo XVI1II estuvo encaminado primordialmente
a conseguir la obediencia y resignacion de los estudiantes desde comienzos de la etapa
escolar, caracterizandose como una educacion opresiva. Ya en la actualidad todo hace
preveer que se ha eliminado los castigos fisicos con la finalidad de disciplinar las malas
conductas del estudiante, aun asi, para ciertos especialistas el castigo corporal podria tener
un efecto positivo y retraer ciertas conductas, no obstante podrian tener un efecto negativo
con resultados nocivos para su conducta (Foucault 1982, citado en Martinez-Otero, 2001).
Esta definicién de disciplina aplicada al ambito escolar podemos entender por disciplina
escolar al cumulo de pautas, normas y estrategias que se constituyen previamente con la
finalidad de conseguir el pleno y adecuado manejo del aula de clases y también lograr los
propdsitos de formacidn que se han trazado Martinez-Otero (2001).

Para ahondar en el tema podemos mencionar a Brigido (2012) quien manifestd que
la disciplina escolar es el modo cémo el estudiante cumple con sus deberes, ademas sostuvo
que existen dos tipos: el de rendimiento academico y el de conducta, de esta forma se define
a la disciplina como deberes del alumno, plasmandose en el esfuerzo por el estudio, realizar
las tareas y cumplir con los reglas establecidas en la escuela, mostrandose respetuosos ante
toda la comunidad educativay en la sociedad en general. Del mismo modo para Ryan (2019),
quien manifiesta que la disciplina escolar esta referido , ademas de cumplir con las “reglas
de la escuela”, con los castigos que se ejecutan e imparten por infringir dichos reglamentos
de la institucién educativa.

Se puede entender que la disciplina escolar es la manera correcta como debiera
comportarse el estudiante en la vida diaria, asi como en su centro educativo, en su hogar y
en la sociedad, pues las medidas impartidas en el centro de estudio deberan servir para
cuando el estudiante traspase las fronteras de la institucion.

En la misma linea, Mandujano (2014) manifiesta que, la disciplina escolar plantea el
autodominio y control que deben poseer los estudiantes sobre sus actitudes y
comportamientos y mas no se debe entender como un mero sistema de amonestaciones y
reglas para contrarrestar las conductas negativas. En tal sentido se evidencia que la disciplina
escolar es una conducta interior, cuyo objetivo es hacer que los estudiantes se comporten
apropiadamente, que cumplan con sus deberes y coadyuven con el bienestar de todos los

demas. Ademas la disciplina estd compuesta por un sentido de autocontrol, destreza y
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habilidades que dejan actuar al estudiante con libertad y con oportunidades para realizar las
cosas con amplia libertad sin condicionamientos interiores ni exteriores.

Paralelamente, Diaz (2012) define a la disciplina escolar como un cumulo de
procesos Y actividades formales cuya funcion es la practica de principios y valores ya que
estos contribuyen a una convivencia pacifica de toda la comunidad.

Dicho esto, podemos concluir que la disciplina escolar promueve los valores, el respeto a los
demas y a las normas establecidas que buscan asegurar un buen clima en el aula y en toda
institucion educativa.

Concepciones de la disciplina escolar. Para (Plaza, 1996, p. 17) las concepciones de
la disciplina escolar estan agrupados en distintas categorias resaltando algunos matices:

La concepcion de la disciplina escolar a través de la unificacion de menesteres tanto
individuales como sociales, podemaos inferir que la indisciplina escolar se origina cuando se
producen disputas por disposiciones personales o comunes.

La concepcion de la disciplina escolar visto como una anormalidad producida por los
factores tanto econdémicos, sociales, e ideologicos.

La concepcion de la disciplina escolar vista como transporte para obtener otros fines
ya sean sociales o educativos, es la disciplina democratica como modelo paralelo entre la
tirania y la flexibilidad con el objetivo de lograr metas educacionales.

La concepcion de la disciplina escolar de autogobierno y autocontrol, mediante la
autodisciplina se busca que el estudiante consiga sus metas de poder autorregularse por
medio de principios morales y éticos.

La concepcidon de la disciplina escolar en la gestion y control del aula, plantea que es el
docente quien deberéa dirigir y controlar el clima estudiantil mediante trabajos elaborados y
gestionados por él.

La concepcion de la disciplina escolar como componente que facilita el desarrollo de
ensefianza-aprendizaje, detalla que las normas se vuelven imprescindibles en la sucesion del
trabajo educativo.

La concepcion de la disciplina escolar vista como equilibrio de poder y autoridad, se
empodera al docente dandole el control sobre los estudiantes en una relacion de
subordinacion superior docente-alumno.

La concepcion de la disciplina escolar entendida como un proceso socializador,
porque concibe a la disciplina escolar como un medio que fomenta la sensatez del estudiante

y favorece las interrelaciones.
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En este sentido las diversas concepciones expresadas deben enfocarse como un todo
y no separadamente, en realidad estas normas son complementarias, cabe resaltar y no
entenderse a la disciplina como reglas autoritarias ni caer en la permisividad, de esta manera
las conductas de indisciplina debieran estar apoyadas en un analisis profundo de la situacién
mediante el dialogo, la introspeccion con el tnico fin que los estudiantes puedan desarrollar
capacidades de autocontrol y compromiso con su conducta. Ademas se afirma que el modelo
mas conveniente para el proceso educativo, porque incide en la ayuda al estudiante para que
medite acerca de las consecuencias de sus conductas contraproducentes, es el modelo de

disciplina para el desarrollo de los aspectos personal y social Martinez-Otero (2001).

Obijetivos de la disciplina escolar. Para tal efecto los objetivos de la disciplina escolar
en el presente trabajo de investigacion podemos detallar los conceptos de los siguientes
autores:

Para (Nerici 1969, citado en Marquez et al., 2007) manifiesta que, la conduccién de
un aula se basa en controlar y mantener la disciplina durante todo el proceso de ensefianza
para que de esta manera se obtenga un mejor aprendizaje.

El proceso disciplinario en el aula debe siempre imponerse al comienzo de la
actividad escolar con el fin de mantener siempre un orden ya que asi se evitara pérdida de
tiempo, desorden y distracciones que pondran en riesgo la sesion de clase.

A su vez (Quinn 1989, citado en Marquez et al., 2007, p. 129) refirié que el objetivo
de ladisciplina es instruir y corregir a la vez que inspira la conducta pertinente del estudiante,
de esta manera podemos entender que la disciplina se hace necesario para la formacion de
las personas. Al mismo tiempo, para (Woolfolk 2001, citado en Marquez et al. 2007, p. 129)
manifiesta que el objetivo de la disciplina es conseguir que el ambiente del proceso
ensefianza- aprendizaje sea el mas idoneo y exento de conductas negativas para llevar a cabo
dicho desarrollo, en efecto confirma que habiendo o instaurando reglas de conducta que
conlleven a una armonia dentro del aula, ayudara a una mejor obtencién de capacidades y
de objetivos trazados por la institucion. En este sentido debemos remarcar también como
un objetivo general de la disciplina escolar, que es a través de la disciplina que se puede
crear un ambiente mas apropiado y llevar a cabo el proceso de aprendizaje en los estudiantes
Ryan (2019).

Asi pues, de esta manera la disciplina engloba a todo un conjunto de normas y

conductas que no solamente se debieran ver reflejados en el aula de clases, sino en todo
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momento y circunstancias. Asimismo para Garcia (2008) quien precisa y enfatiza que la
disciplina cumple un rol fundamental en el proceso educativo y esta presente en contextos
educativos, familiares y sociales. Al mismo tiempo el autor indica que, debiéramos entender
a la institucion educativa como un ambiente en la que predomina la disciplina, el orden y la
convivencia que tiene como objetivo el desarrollo e interiorizacion disciplinaria que los
llevara a la “libertad de ser y de elegir”.

En este aspecto se determina a la disciplina como un factor significativo en el proceso
educativo, pero aun existen padres de familia que no ven con buenos ojos medidas de
correccion y normas de disciplina, sosteniendo que son medidas abusivas que no brindan
libertad a los jovenes.

De esta forma podemos entender que la disciplina escolar establecen normas en las
aulas con el objetivo de desarrollar un proceso educativo satisfactorio, lo recalca (Garcia,
1994, citado en Marquez, et al., 2007), quienes expresaron que uno de los objetivos de la
disciplina escolar es crear ambientes propicios para que se realicen de forma mas eficientes
las actividades planificadas de ensefianza, al mismo tiempo indica que, la disciplina se
vuelve un elemento esencial para que los procesos del aula y de la sociedad se lleven a cabo

con mayor simplicidad.

Dimensiones de la variable 2: Disciplina escolar. Con respecto a la variable 2 se

tomaré en cuenta las dimensiones siguientes:
Dimension 1: Normas de convivencia. Para empezar con el desarrollo de esta dimension al
respecto (Diaz, 2012, p. 12) refiere que las normas de convivencia son conjuntos de reglas
y normativas esenciales para el equilibrio y el desarrollo de la convivencia en los centros de
trabajo, instituciones educativas y de la vida en general.

De acuerdo con el autor referirse a normas de convivencia es hablar de reglas
establecidas y que pueden ser reajustadas o modificadas segun las necesidades personales y
puntualiza en el respeto hacia las normas de convivencia, pues estas hacen posible y
propician una vida armoniosa en comunidad.

Por su parte podemos indicar a Fernandez, Gémez, Lago y Vidal (2015), quienes
manifiestan que, las normas, tramites y reglas son mecanismos cuyo objetivo ayudaran a
realizar un proceso de ensefianza enmarcados en la disciplina, Como bien menciona el autor

para que se manifieste una disciplina escolar requerira de normas que no son otra cosa que
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acuerdos y leyes que cumpliran los estudiantes, a su vez que estarian siendo revisadas y
restructuradas de acuerdo al nivel y productos conseguidos durante la convivencia escolar.
A su vez estas normas de convivencia responden a responsabilidades y obligaciones que
deben ejercer los estudiantes en el aula o en la institucion educativa, permitiendo asi
desarrollar y estrechar vinculos con el fin de propiciar un ambiente acorde, basados en el
respeto mutuo, progreso de la comunicacion e interacciones grupales.

En esa linea (Minedu, 2013, p. 87) puntualiza que las normas de convivencia
establecidas en el reglamento, deberan poseer un caracter integral de formacion, tales como:
Formativo: fomenta el entendimiento e incorpora valores democréticos y el pleno aumento
de capacidades sociales.

Preventivo: Origina un clima estable, de confianza y seguro en la relacion estudiante-
docente con el objetivo de proteger ante eventuales inconvenientes psicosociales.
Regulador: Hace posible que se reconozca y estimule el desarrollo de ciertas practicas de
convivencia. Como Sancionar las faltas en el ambito pedag6gico de manera justa, pertinente
y reparadora, sin que se pueda dafar la probidad fisica o psicoldgica a los alumnos.

Cabe indicar que las normas de convivencia deben organizarse en base a las necesidades del
grupo buscando una participacién activa de todos los integrantes del proceso educativo,
asimismo tener en cuenta que las normas deben tener una linea formativa para el buen
desarrollo y el fortalecimiento de las habilidades sociales que se hacen necesarias durante el

convivir diario.

Dimension 2: El desarrollo de las Habilidades Sociales. Acerca del desarrollo de
habilidades sociales se puede referir que, es aquella capacidad que la persona posee mediante
un compuesto de conductas que le ayudan a desenvolverse, ya sea en un plano individual
como interpersonal, manifestando un conjunto de sentimientos y actitudes de una manera
adecuada en distintas situaciones (Caballo, 2005). Y que también tengan la posibilidad de
resolver problemas inmediatos y futuros en el contexto que el individuo sea respetuoso ante
las conductas de los demas.

Por lo tanto podemos entender por habilidades sociales como un conjunto de
conductas que van a permitirnos interactuar e interrelacionarnos de manera mas efectiva y
satisfactoria. Estas habilidades se pueden ir desarrollando con la préctica y de manera

continua ya que se presentaran cierto grado de complejidad.
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Por su parte Martinez y Sanz (2001) refirieron acerca de las habilidades sociales
como un conglomerado de comportamientos que se obtienen y se aprenden diariamente con
la finalidad de conllevar una relacion armoniosa con las demas personas.

Entonces las habilidades sociales se entiende un conjunto de comportamientos que ponen en
practica la convivencia y las relaciones personales para hacerlas seguras y placenteras.

Asimismo respecto a las habilidades sociales Pereira y Del Prete (2001) consideran
que son conjuntos de comportamientos inherentes a nuestra vida diaria y que ademas son
necesarias para el desarrollo de nuestras relaciones interpersonales, al mismo tiempo el autor
recalca que, mientras mas eficaces sean nuestras habilidades sociales, tendremos mas
oportunidades de sobresalir socialmente ya que sera mejor la evaluacién externa que
recibiremos. En otras palabras las habilidades sociales permiten mostrar nuestras actitudes y
comportamientos apropiados con el fin de interactuar y vincularse satisfactoriamente con los
demas. También permite sentirse libremente para expresar sus ideas y opiniones, resolver

conflictos y participar en la comunidad respetando y ser respetado.

Dimension 3: Solucion de Conflictos. En la vida diaria se presentan conflictos, asi como
en todas las etapas de la vida estos conflictos que muchas veces fortalecen nuestro caracter
y habilidad social son inherentes a nuestra sociedad por ser seres sociales que vivimos en
sociedad. Asimismo Minedu (2013) propone a la Asamblea escolar como una estrategia de
solucion ante conflictos porque indica que en esta, se propicia el dialogo y la busqueda de
soluciones ante problemas cotidianos.

Esta estrategia consiste en reunirse propiciando entornos de reflexién democratica,
analizando sus necesidades comunes y exponiendo sus malestares, llegando asi a acuerdos
mediante el dialogo, la comunicacion fluida y la practica de valores.

En la misma linea (Minedu, 2013, p. 75) afirma que “La comunicacion es un elemento
primordial en la resolucion de conflictos. Sin embargo, una mala comunicacién obstruiria
dicho proceso e incluso puede ser una causa del mismo”.

Es cierto que la misma convivencia entre los estudiantes resulta muchas veces
conflictivas y que se evidencian en maltratos y agresiones fisicas entre ellos y que recae e
influye negativamente en los logros académicos de estos, por eso es necesario afianzar la
inteligencia emocional para establecer una sana convivencia efectiva entre todos Filella,
Ros-Morente, Oriol & March-Llanes (2018).
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Conociendo entonces la realidad con relacion a la problematica que aqueja la educacion
sobre la disciplina escolar en las instituciones educativas nos enfocaremos para efectos de
esta investigacion en una institucién de la provincia de Cafiete en la region Lima en la que
también se evidencia comportamientos y conductas de indisciplina en los estudiantes, es por
esto que, para la presente investigacion se ha establecido la formulacién de los problemas de
la siguiente manera:

Problema General, ;Cual es la incidencia del liderazgo docente en la disciplina escolar
segun los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete - 2019?.
Problema Especifico 1, ¢Cual es la incidencia del liderazgo transformacional en la
disciplina escolar segun los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial,
Cariete - 2019?.

Problema especifico 2, ;Cudl es la incidencia del liderazgo efectivo en la disciplina escolar
segun los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete 2019?.
Problema especifico 3, ¢(Cual es la incidencia del liderazgo educativo en la disciplina
escolar seguin los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete -
20197.

Asimismo para la justificacion del presente estudio, se detalla y se justifica porque
cuenta con el apoyo de toda la comunidad educativa, ademas porque se manifiesta déficit de
disciplina entre los estudiantes en las aulas de clases, asimismo se justifica debido a que en
la institucion a desarrollarse la presente investigacion muestra problemas latentes de
indisciplina en los escolares evidenciandose en conductas inapropiadas en: incumplimientos
de obligaciones, demora de volver de recreo, evidencia de problemas de violencia escolar
manifestadas en insultos a sus comparieros y hasta al mismo docente de aula, juegos bruscos
y falta de respeto a personas mayores dentro y fuera de la institucion educativa. Es por ello
que los docentes debiéramos estar capacitados para afrontar la problematica que atarie a toda
la sociedad y asi contribuir a mejorar el proceso de ensefianza- aprendizaje en los estudiantes.

En cuanto a la justificacion tedrica, la presente investigacion se justifica teéricamente
porque permite profundizar en las teorias de liderazgo docente el cual esté centrado en el
liderazgo pedagogico, esta profundizacion nos permitird comprender y manejar las teorias
relacionadas a las variables seleccionadas, permitiendo asi de esta manera, un mejor analisis

y elaboracion de resultados convenientes a los objetivos del estudio.
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En cuanto a la justificacion metodologica, la presente investigacion se realizé de acuerdo al
enfoque cuantitativo, utilizandose el método hipotético deductivo que se fundamenta a través
del disefio no experimental correlacional-causal. Con este método se pudo establecer las
hipdtesis de investigacion referidos a las variables a investigar y por medio del enfoque
utilizado permitié medirlas en el entorno del centro educativo en estudio, estas se analizaron
para llegar a la terminacion que confirman o no las hipotesis propuestas.

Los datos que se obtuvieron contribuyeron a la informacion sobre la literatura con
respecto a la incidencia del liderazgo docente en la disciplina de los escolares de la
institucién educativa CNI de Imperial en la provincia de Cafiete, de esta manera se permitio
encausar la investigacion pedagogica de orientacion y formacion acerca de las estrategias de
liderazgo con el fin de asegurar una mejor calidad educativa por consiguiente acrecentar las
diversas estrategias de aprendizaje en los estudiantes.

En cuanto a la justificacion préactica la presente investigacion es justificada en la
practica porque, bajo el liderazgo docente y las autoridades educativas nos permitira
formular y fijar reglamentaciones de orden y disciplina que nos ayudara a mejorar la
indisciplina escolar de los estudiantes con la finalidad de la mejora de la calidad educativa y
en beneficio de los estudiantes del nivel educativo en mencién. De tal manera que la
justificacion préctica de esta investigacion se basa en formar personas integras para la
comunidad y hacer que sus metas trazadas no queden truncas.

Para esta investigacion se ha formulado las siguientes hipotesis:

Hipdtesis general. El liderazgo docente incide significativamente en la disciplina
escolar segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete
- 2019.

Hipotesis especifica 1. El liderazgo transformacional incide significativamente en la
disciplina escolar segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de
Imperial, Cariete - 20109.

Hipdtesis especifica 2. El liderazgo efectivo incide significativamente en la
disciplina escolar segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de
Imperial, Cariete 2019.

Hipdtesis especifica 3. El liderazgo educativo incide significativamente en la
disciplina escolar segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de

Imperial, Cariete 2019.
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Asimismo se ha formulado los siguientes objetivos:

Objetivo General. Determinar la incidencia del liderazgo docente en la disciplina
escolar segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete
—-2019.

Obijetivo especifico 1. Determinar la incidencia del liderazgo transformacional
en la disciplina escolar segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de
Imperial, Cariete - 20109.

Obijetivo especifico 2. Determinar la incidencia del liderazgo afectivo en la
disciplina escolar segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de
Imperial, Cariete - 20109.

Obijetivo especifico 3. Determinar la incidencia del liderazgo educativo en la
disciplina escolar segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de
Imperial, Cariete 2019.

47



I1. Método

2.1. Tipo y disefio de investigacion.

Con respecto al disefio de investigacion, podemos sefialar que en cuanto a los disefios
metodoldgicos de toda investigacion estan referidas a las especificacidnes de las diversas
estrategias y métodos que se llevaran a cabo con el objetivo de responder a los problemas
planteados asi también el de comprobar las diversas hipotesis con tal de controlar los
diferentes obstaculos o inconvenientes durante el proceso de investigacion que se puedan

presentar, Monje (2011).

Este trabajo de investigacion tiene un disefio no experimental, ya que no se
manipularan las variables, es decir, se refieren a estudios en la cual no se variara de ninguna
forma intencional las variables independientes para poder apreciar su consecuencia o efecto

en las demas variables, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014).

La investigacion no experimental estd basado en observar situaciones que ya
ocurrieron, ademas este tipo de disefio esta centrado en analizar el nivel y la modalidad de
las variables en un momento especifico (Hernandez et al., 2014). Asi el presente trabajo de
tesis se desarrollara con un disefio transeccional correlacional-causal, al respecto (Hernandez
etal., 2014) refiere que este disefio describe la relacion entre dos 0 més variables, en algunos
casos, solo correlacionalmente y otras en su relacion de causa-efecto. En tal sentido los
disefios que son correlacidnales-causales o bien, establecen solamente relaciones entre las
variables y no especifican la direccién de causalidad o en todo caso intentan analizar

relaciones causales.
Por consiguiente para la presente investigacion se ha visto por conveniente analizar
la causalidad entre las variables liderazgo docente y disciplina escolar en estudiantes de de

secundaria del 4to y 5to afio del colegio Nacional de Imperial-Cafiete 2019.

El esquema para este tipo de disefio es el siguiente:
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Donde:
Y. Representa la variable independiente liderazgo docente

X. Representa la variable dependiente disciplina escolar

En cuanto al tipo de investigacion, se infiere por tipo o clase de estudio a la determinacion
de ubicar y clasificar el trabajo de investigacion en curso, (Tafur e Izaguirre, 2014). Entonces
se definira el disefio conveniente para la presente investigacion segun la clasificacion de

investigaciones.

Por lo tanto, para este trabajo de investigacién se considerd por un tipo de
investigacion basica la cual, para (Murillo, citado en Vargas, 2009) sostuvo que esta
investigacion es conocida también como investigacion empirica o practica y su
caracteristica principal es poner en préactica y aplicarlas acerca de los conocimientos que se
ha adquirido. Por su parte Vargas (2009) refiere que este tipo de investigacion tuvo gran
propagacion durante el siglo XXy que estuvieron orientados a resolver problemas cotidianos

y al control de situaciones practicas (p. 159).

2.2. Operacionalizacion de las variables

En cuanto a la definicion operacional de la variable liderazgo docente podemos indicar que
esta comprende 3 dimensiones: liderazgo transformacional, liderazgo efectivo y liderazgo
educativo. Con sus correspondientes indicadores que fueron medidos a través de 30 items
con sus respectivas escalas: Totalmente en desacuerdo 1, En desacuerdo 2, Ni de acuerdo ni
en desacuerdo 3, De acuerdo 4, Totalmente de acuerdo 5. Como se presenta en la siguiente
tabla 1.
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Tabla 1
Operacionalizacion de la variable liderazgo docente

Dimensiones Indicadores Items Escala Nivel y rango

Influencia idealizada 12
Consideracion

Liderazgo individual 345
transformacional Inspiracién Alta
motivacional 67 prevalencia
Estimulacion 1 = Totalmente en (112-150)
intelectual 8910 desacuerdo Mediana
prevalencia
(71-111)
Liderazgo efectivo Direccion de futuro 11 2 = En desacuerdo Baja
Monitoreo 12,13, 14 prevalencia
Altas expectativas 15, 16, 17 (30-70)
Vision compartida 18,19, 20 3 =Ni de acuerdo ni
en desacuerdo
Capacidades 21,22
Liderazgo educativo  profesionales
Motivacion 23,24, 25 4 = de acuerdo
Condiciones de
trabajo 26, 27
Enfasis en el 5 = Totalmente de
curriculo 28 acuerdo
Promocion de los
aprendizajes 29, 30

Nota: Tomado de Potocarrero (2018).

En cuanto a la definicion operacional de la variable Disciplina escolar, esta
comprende las siguientes dimensiones: Normas de convivencia, Desarrollo de habilidades
sociales y Solucion de conflictos. Con sus respectivas dimensiones, las que fueron medidas
a través de 23 items con sus correspondientes escalas: No 0, Si 1. Como se presenta en la
siguiente tabla 2.

Tabla 2
Operacionalizacion de la variable disciplina escolar

Dimensiones Indicadores Escala items Nivel
1234567
Elaboracién de 89 Alta
Normas de convivencia  convivencia (17-24)
0= No Media
Escucha activa 10 (9-17)
Desarrollo de Participacién 1=Si 1112 Baja
habilidades sociales Empatia 131415 16 (0-8)
Resuelve conflictos 17 18 19
Solucién de conflictos Toma decisiones 2021

Nota: Tomado de Acosta (2017).
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo.

Con respecto a la poblacién del presente trabajo esta basado en el concepto de (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2010, p. 304) quienes refieren que la poblacion es “el conjunto de
todos los casos que concuerden con una serie de especificaciones, o en si, la serie de unidades
o fuentes de datos que constituyen un todo”. En este sentido para la siguiente investigacion
la poblacion esta constituido por 510 estudiantes del Colegio Nacional de Imperial-Cafiete
2019.

Tabla 3
Poblacion 2019 Colegio Nacional de Imperial-Cafiete

Afio y seccion Estudiantes
1roA,B,CyD 120
2d0A,B,CyD 120
3roA,B,CyD 120
4io A,ByC 75
5t0A,ByC 75

Total 510 estudiantes

Fuente: Archivodelal. E.

Por lo tanto para este trabajo de investigacion se ha tomado en cuenta los siguientes Criterios

de inclusion y de exclusion respectivamente;

Ser estudiantes de secundaria del colegio Nacional de Imperial-Cafete 2019

No ser estudiantes de secundaria del Colegio Nacional de Imperial-Cariete 2019.

De esta manera, teniendo en cuenta que, la muestra es aquel subgrupo determinado de la

poblacion en la que se recabaran los datos, las cuales seran definidas y delimitadas con

precision (Hernandez et al. 2014). Siendo asi la muestra para la presente investigacion estuvo

representada por 130 estudiantes de secundaria del 4to y 5to afio de las secciones a, b, c.
Por lo tanto para la presente investigacion se considerd desarrollar una muestra no

probabilistica o dirigida ya que “la eleccion de los elementos no va a depender de la
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probabilidad, sino de las causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion”
(Hernandez et al. 2014, p. 176), por lo tanto el muestreo estuvo conformado por 130
estudiantes de género masculino y de las secciones a, b, ¢ de 4to y 5to afio de nivel secundario

por ser estudiantes que mayormente incurren en actos de indisciplina en el centro educativo.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Asimismo para este trabajo se tom6 como técnica de investigacion a la encuesta que es “la
técnica de recoleccion de datos social por excelencia debido a su versatilidad, utilidad,
objetividad y sencillez de los datos que de ella se obtiene” (Carrasco, 2006, p. 314).

La encuesta fué para la presente investigacion la técnica de recojo de datos, por lo
que, la encuesta patenta con fidelidad la problematica planteada, pues son los mismos actores
los que propalan la informacion que se ejecuta después y que admite incluso la validacién

de la hipotesis.

Cuestionario de liderazgo docente

Ficha técnica

Nombre del Instrumento: Cuestionario de liderazgo docente

Autores: Paola Eusebia Portocarrero Curay

Ano: 2018

Tipo de instrumento: Cuestionario.

Obijetivo: Recoleccidn de datos a través de las encuestas realizadas a los estudiantes del 4to
y 5to afio de nivel secundario de la I.E. colegio Nacional de Imperial-Cariete 2019.
Poblacion: 130 estudiantes

NUmero de items: 30 items

Aplicabilidad: Encuesta directa

Tiempo de administracién: 0:35 minutos

Normas de aplicacion: El estudiante marcara en cada items conforme a lo que considere
conveniente respecto a la Institucion Educativa.

Niveles o rango: Se han propuesto los siguientes

Nivel Rango
Alta prevalencia (112-150)
Mediana prevalencia (71-111)
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Baja prevalencia (30-70)

Cuestionario de disciplina escolar

Ficha técnica

Nombre del Instrumento: Cuestionario de disciplina escolar

Autores: Giovanna Julia Acosta Villar

Ano: 2017

Tipo de instrumento: Cuestionario.

Obijetivo: La recoleccion de datos a través de las encuestas realizadas a los estudiantes del
4to y 5to afo de nivel secundario de la I.E. colegio Nacional de Imperial-Cariete 2019.
Poblacion: 130 estudiantes

NUmero de items: 23

Aplicabilidad: Encuesta directa

Tiempo de administracién: 0:35 minutos

Normas de aplicacion: El estudiante marcara en cada item de acuerdo lo que considere
conveniente respecto a la Institucion Educativa.

Niveles y rango: Se han propuesto los siguientes:

Nivel Rango
Alta (17-24)
Media (9-17)
Baja (0-8)

Los instrumentos que se han propuesto se presentan en el Anexo 2.

La validez de los instrumentos se utiliza en el sentido de que el trabajo de investigacion tenga
cierto grado de seguridad en el disefio empleado, la validez refiere exactitud y conlleva a la
ausencia de errores en la investigacion, Tafur e Izaguirre (2014).

La validez de los instrumentos esta referida a la resolucion de expertos y se confirman
con la validacion de los instrumentos (cuestionarios) que presentan resultados convenientes

en el juicio de expertos.
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Tabla 4
Relacion de Validadores

Validador Resultado
Dra. Mildred Jénica Ledesma Cuadros Aplicable
Mg. Edith Guisela Rivera Arellano Aplicable
Dr. Jorge Rafael Diaz Dumont Aplicable

Nota: Tomado de los certificados de validez de los instrumentos.

2.5. Procedimientos.

Con respecto al procedimiento de la presente investigacion se vid por conveniente ordenar
la base de datos segun los grados de estudios de los estudiantes y de sus diferentes secciones
ya que se trabajé con una muestra de alumnos que cursan el cuarto y quinto afio de nivel
secundaria, en cuanto al registro de sexo se ha obviado ya que la presente poblacion y
muestra esta conformado por estudiantes de sexo masculino, para todo esto se ha utilizado
el Excel avanzado y el SPSS 24, creando las tablas y figuras correspondientes al analisis
descriptivo.

2.6. Métodos de analisis de datos.

Para esta investigacion se emple6 el programa SPSS version 24 para establecer la incidencia
de la variable independiente, liderazgo docente a la variable dependiente, discipina escolar,
para ello se empled las pruebas estadisticas de Kolmogorov para establecer la normalidad de
los datos, siendo que las variables cualitativas se emple6 la regresion logistica que es una
de las técnicas estadistico-inferenciales mas utilizadas en las produccidnes cientificas
contemporaneas y que son adecuadas utilizarlas cuando las variables de respuesta son
politdmicas y aun mas cuando son dicotémicas (Fernandez, 2011, p. 1). Para establecer la
incidencia, con sus pruebas 6mnibus para la significancia, pruebas de Nagelkerke para el

porcentaje de la incidencia, y Wald para el modelo.

2.7. Aspectos éticos.
Para esta investigacion se contemplaran los siguientes principios éticos: Se tomard y
guardara de forma reservada los nombres de los estudiantes que han participado detallando

informacién por medio de los cuestionarios que se aplicaron en el colégio Nacional de

54



Imperial. La presente investigacion es la representacion original por lo que no existe
apropiacion. A su vez los cuestionarios han pasado por la validacion y juicio de expertos
integrado por doctores en Educacion que ejercen la docencia en la escuela de Posgrado de
la Universidad Cesar Vallejo, quienes estuvieron de acuerdo en que los instrumentos acerca
de liderazgo docente y disciplina escolar son instrumentos viables para su aplicabilidad,cabe
indicar que tampoco existe manipulacion ante los resultados finales, ademas que las citas de
los documentos que se han consultado se han realizado respetando las normas legales

vigentes.
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I11. Resultados

Tabla 5

Confiabilidad cuestionario de liderazgo docente

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,907 30

Nota: Elaboracién Propia (2019)

Interpretacion:
Se considerara la respectiva escala (De Vellis, 2006, p.8)
Por debajo de .60 es inaceptable
De .60 a .65 es indeseable.
Entre .65 y .70 seria minimamente aceptable.
De .70 a .80 es respetable.
De .80 a .90 es buena
De .90 a 1.00 es muy buena
Siendo asi el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.90 se indicaria entonces que el

grado de confiabilidad del instrumento para la variable de liderazgo docente es muy buena.

Tabla 6
Confiabilidad cuestionario de disciplina escolar

Estadisticos de fiabilidad
KR-20 N de elementos
767 23

Nota: Elaboracion propia (2019)

Interpretacion:

Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)
Por debajo de .60 es inaceptable
De .60 a .65 es indeseable.

Entre .65y .70 es minimamente aceptable.
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De .70 a .80 es respetable.
De .80 a .90 es buena
De .90 a 1.00 Muy buena

Siendo el coeficiente de Kuder-Richardson KR 20 superior a 0.70 indicaria que el grado de

confiabilidad del instrumento para la variable disciplina escolar es respetable.

Descripcion y Prueba de normalidad

Hipotesis de normalidad

Ho: La distribucion de la variable de estudio no difiere de la distribucion normal.
Ha: La distribucion de la variable de estudio difiere de la distribucion normal.
Regla de decision;

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 7.

Pruebas de normalidad

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Liderazgo Disciplina
docente escolar
N 130 130
Parametros normales®® Medl_a AR 109,38 16,35
Desviacion tipica 20,570 4,623
Absoluta ,165 ,132
Diferencias més extremas  Positiva ,108 ,100
Negativa -,165 -,132
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,880 1,502
Sig. asintét. (bilateral) ,002 ,022

a. La distribucién de contraste es la Normal.
b. Se han calculado a partir de los datos.

La prueba de normalidad de las variables, presentan valores de p=0.002,0.022 <0.05
(Kolmogorov-Smirnov n=>30). Luego, Siendo en todos los casos, el valor p<o cuando a=
0.05.
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Ante las evidencias que han sido presentadas se rechaza la Ho y se concluye que los datos

de las variables no resultan de una distribucién normal por lo cual se justifica el empleo de

estadisticos no paramétricos.

Tabla 8

Distribucion del liderazgo docente segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio

nacional de Imperial, Cafiete — 2019.

Liderazgo docente Poblacién %

Liderazgo transformacional 55 42%
Liderazgo educativo 43 33%
Liderazgo efectivo 32 25%
Total 130 100%

Nota: Cuestionario de Liderazgo Docente (Anexo 2)

Liderazgo efectivo _ 25%
Liderazgo educativo _ 3%

Liderazgo transformacional “ 429

s - e - - - - L P
T T T T T T T T T

0% 5% 10%  15% 20%  25% 30% 35% 40%  45%

M | iderazgo transformacional
M |iderazgo educativo

M Liderazgo efectivo

Figura 1.Diagrama de barras de la distribucion del liderazgo docente.

Interpretacion:

Como se observa en latablay figura; el estilo de liderazgo més representativo en los docentes

es el transformacional con un 42%, seguido del educativo con un 33% y siendo el menos

representativo es el efectivo con un 25%.
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Tabla 9
Liderazgo transformacional en la disciplina escolar segun los estudiantes del 4to y 5to afio

en Colegio nacional de Imperial, Cafiete - 2019.

Disciplina escolar Total
Baja Media Alta

Baja prevalencia > 0 0 >
9,1% 0,0% 0,0% 9,1%
. . . . 0 17 4 21
Liderazgo transformacional ~ Mediana prevalencia 0.0% 30.9% 7.39% 38,204
Alta prevalencia 0 6 23 29
0,0% 10,9% 41,8% 52,7%
5 23 27 55

Total 91%  418%  491%  100,0%

Nota: Tomado de cuestionario de Liderazgo docente y disciplina escolar (Anexo 2)

Grafico de barras

Disciplna
escolar

M Esja
W Media
O ata

Recuento

Baja prevalencia Mediana prevalencia  Alta prevalencia

Liderazgo transformacional

Figura 2. Diagrama de barras agrupadas del liderazgo transformacional y la disciplina escolar

Interpretacion:

El liderazgo transformacional en los docentes en un nivel de baja prevalencia, el 9.1% de los
estudiantes, percibe una disciplina escolar baja, por otro lado, el liderazgo transformacional
en los docentes en un nivel de mediana prevalencia, el 30.9% de los estudiante percibe una
disciplina escolar media. Asi mismo, el liderazgo transformacional en los docentes en un

nivel de alta prevalencia, el 41.8% de los estudiantes percibe una disciplina escolar alta.
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Tabla 10
Liderazgo efectivo en la disciplina escolar segun los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio

nacional de Imperial, Carfiete - 20109.

Disciplina escolar Total
Baja Media Alta

Baja prevalencia > . . !
11,6% 2,3% 2,3% 16,3%
. . . . 0 13 6 19
Liderazgo efectivo  Mediana prevalencia 0.0% 30,2% 14,0% 44.2%
Alta prevalencia 0 4 13 17
0,0% 9,3% 30,2% 39,5%
5 18 20 43

Total
ota 116%  41.9%  465%  100,0%

Nota: Tomado de cuestionario de Liderazgo docente y disciplina escolar (Anexo 2)

Grafico de barras

Disciplina
escolar
MBsja
EMecia
Oata

Recuento

Baja prevalencia Mediana prevalencia  Alta prevalencia

Liderazgo efectivo

Figura 3. Diagrama de barras agrupadas del liderazgo efectivo y la disciplina escolar

Interpretacion: El liderazgo efectivo en los docentes en un nivel de baja prevalencia, el
11.6% de los estudiante percibe una disciplina escolar baja, por otro lado, el liderazgo
efectivo en los docentes en un nivel de mediana prevalencia, el 30.2% de los estudiantes
percibe una disciplina escolar media. Asi mismo, el liderazgo efectivo en los docentes en un
nivel de alta prevalencia, el 30.2% de los estudiante percibe una disciplina escolar alta.
Tabla 11
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Liderazgo educativo en la disciplina escolar segun los estudiantes del 4to y 5to afio en
Colegio nacional de Imperial, Cafiete - 20109.

Disciplina escolar Total
Baja Media Alta

j lencia 4 L 0 >
Baja preva 125%  31%  00%  156%
. . . . 0 10 3 13
Liderazgo educativo  Mediana prevalencia 0,0% 31,20 9.4% 40.6%
Alta prevalencia . 4 ; 14
3,1% 12,5% 28,1% 43,8%
5 15 12 32

Total
ota 15,6%  469%  37.5%  100,0%

Nota: Tomado de cuestionario de Liderazgo docente y disciplina escolar (Anexo 2)

Grafico de barras

Disciplina
escolar
M Baja
[ Media
O ata

Recuento

Baja prevalencia Mediana prevalencia  Alta prevalencia

Liderazgo educativo

Figura 4. Diagrama de barras agrupadas del liderazgo educativo y la disciplina escolar

Interpretacion: El liderazgo educativo en los docentes en un nivel de baja prevalencia, el
12.5% de los estudiantes percibe una disciplina escolar baja, por otro lado, el liderazgo
educativo en los docentes en un nivel de mediana prevalencia, el 31.2% de los estudiantes
percibe una disciplina escolar media. Asi mismo, el liderazgo educativo en los docentes en

un nivel de alta prevalencia, el 28.1% de los estudiantes percibe una disciplina escolar alta.
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Prueba de hipotesis general y especifica

H1: Elliderazgo transformacional incide significativamente en la disciplina escolar segun
del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cariete - 2019.

HO:  El liderazgo transformacional no incide significativamente en la disciplina escolar
segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete
- 2019.

Tabla 12

Pruebas omnibus sobre los coeficientes del modelo

Pruebas omnibus sobre los coeficientes del modelo

Chi cuadrado al Sig.
Paso 18,352 1 ,000
Paso 1 Bloque 18,352 1 ,000
Modelo 18,352 1 ,000

Decision: Como p-value*= 0.000< 0.05, se rechaza HO y por lo tanto con un nivel de
significancia del 5% se concluye que el liderazgo transformacional incide significativamente
en la disciplina escolar segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de

Imperial, Cariete - 20109.

Tabla 13

Resumen del modelo

Resumen del modelo
Paso -2 log de la verosimilitud R cuadrado de Cox y Snell R cuadrado de Nagelkerke
1 36,6922 ,284 ,449

Ademas segun la tabla 11, el 44.9% de la variacion de la disciplina escolar es explicado por

el liderazgo transformacional.

62



Tabla 14

Variables en la ecuacién

B E.T. Wald o] Sig. Exp(B)
Paso 12 X1 ,195 ,179 8,587 1 ,003* 2,616
Constante ,203 ,184 ,258 1 ,612 1,109

a. Variable(s) introducida(s) en el paso 1: X.

Siendo la ecuacién estimada:
f(x)
e
Y = —f(x)donde:f(x) =0.203 + 0.195x
l+e

Interpretacion:

En la tabla 12 se observa que p-value*= 0.003< 0.05 lo cual indica que la ecuacién es
significativa. Segun los estudiantes, el liderazgo transformacional de alta prevalencia en los
docentes tienen 2.6 veces mayor posibilidad de incidir en una alta disciplina de los

estudiantes.

H2:  El liderazgo efectivo incide significativamente en la disciplina escolar segun del los
estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete - 2019.
HO:  El liderazgo efectivo no incide significativamente en la disciplina escolar segun del

los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete - 2019.

Tabla 15

Pruebas omnibus sobre los coeficientes del modelo

Pruebas omnibus sobre los coeficientes del modelo

Chi cuadrado gl Sig.
Paso 10,629 1 ,001
Pasol  Bloque 10,629 1 ,001
Modelo 10,629 1 ,001
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Decisién: Como p-value*= 0.001< 0.05, se rechaza HO y por lo tanto con un nivel de
significancia del 5% se concluye que el liderazgo efectivo incide significativamente en la
disciplina escolar segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de

Imperial, Cariete - 20109.

Tabla 16
Resumen del modelo

Resumen del modelo
Paso -2 log de la verosimilitud R cuadrado de Cox y Snell R cuadrado de Nagelkerke
1 33,4922 ,219 ,341
a. La estimacion ha finalizado en el nimero de iteracion 5 porque las estimaciones de los parametros han
cambiado en menos de ,001.

Ademas segun la tabla 11, el 34.1% de la variacion de la disciplina escolar es explicado por

el liderazgo efectivo.

Tabla 17
Variables en la ecuacién

Variables en la ecuacion

B E.T. Wald o] Sig. Exp(B)
Paso 12 2,996 ,991 9,146 1 ,002 20,000
Constante -,916 ,837 1,199 1 ,273 ,400

a. Variable(s) introducida(s) en el paso 1: X2.

Siendo la ecuacion estimada:
f(x)

e
Y = —f(x)donde: f(x) =-0.916 + 2.996x
l+e

Interpretacion:
En la tabla 12 se observa que p-value*= 0.002< 0.05 lo cual indica que la ecuacion es
significativa. Segun los estudiantes, el liderazgo efectivo de alta prevalencia en los docentes

tienen 20 veces mayor posibilidad de incidir en una alta disciplina de los estudiantes.
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H3: El liderazgo educativo incide significativamente en la disciplina escolar segun del
los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete - 2019.

HO: El liderazgo educativo no incide significativamente en la disciplina escolar segun
del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete -
20109.

Tabla 18

Pruebas omnibus sobre los coeficientes del modelo

Pruebas omnibus sobre los coeficientes del modelo

Chi cuadrado gl Sig.
Paso 11,622 1 ,001
Pasol  Bloque 11,622 1 ,001
Modelo 11,622 1 ,001

Decisién: Como p-value*= 0.001< 0.05, se rechaza HO y por lo tanto con un nivel de
significancia del 5% se concluye que el liderazgo educativo incide significativamente en la
disciplina escolar segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de

Imperial, Cariete - 20109.

Tabla 19
Resumen del modelo

Resumen del modelo

Paso -2 log de la verosimilitud R cuadrado de Cox y Snell R cuadrado de Nagelkerke
1 19,2632 ,305 ,492

a. La estimacion ha finalizado en el nimero de iteracion 5 porque las estimaciones de los parametros

han cambiado en menos de ,001.

Ademas segln la tabla 19, el 49.2% de la variacion de la disciplina escolar es explicado por

el liderazgo educativo.
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Tabla 20

Variables en la ecuacién

Variables en la ecuacion

B E.T. Wald o] Sig. Exp(B)
Paso 18 3,912 1,338 8,550 1 ,003 50,000
Constante -1,386 1,118 1,537 1 ,215 ,250

a. Variable(s) introducida(s) en el paso 1: X3.

Siendo la ecuacion estimada:
f(x)

e
Y = —f(x)donde: f(x) = -1.386 + 3.912x
l+e

Interpretacion:

En la tabla 12 se observa que p-value*= 0.003< 0.05 lo cual indica que la ecuacion es
significativa. Segun los estudiantes, el liderazgo educativo de alta prevalencia en los
docentes tienen 50 veces mayor posibilidad de incidir en una alta disciplina de los

estudiantes.

HG:  Elliderazgo docente incide significativamente en la disciplina escolar segun del los
estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial-Cafiete 2019..

HO: El liderazgo docente no incide significativamente en la disciplina escolar segun del

los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial-Cariete 2019.

Siendo que se ha demostrado que el liderazgo docente en sus estilos de: transformacional,
efectivo y educativo inciden en la disciplina escolar; se puede decir que en general que el
liderazgo docente incide significativamente en la disciplina escolar segun del los estudiantes
del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cariete - 2019.
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V. Discusion

De los hallazgos que se han encontrado y del andlisis de los resultados con respecto al
objetivo especifico 1, como p-value*= 0.000< 0.05 de la prueba omnibus, se rechazé HO y
por lo tanto con un nivel de significancia del 5% se concluyé que el liderazgo
transformacional incide significativamente en la disciplina escolar segun los estudiantes del
4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete - 2019; ello implica que el 44.9% de
la variacion de la disciplina escolar es explicado por el liderazgo transformacional, lo que
descriptivamente se refleja en que el liderazgo transformacional en los docentes en un nivel
de baja prevalencia, el 9.1% de los estudiante percibe una disciplina escolar baja, por otra
parte, el liderazgo transformacional en los docentes en un nivel de mediana prevalencia, el
30.9% de los estudiante percibe una disciplina escolar media. Asi mismo, el liderazgo
transformacional en los docentes en un nivel de alta prevalencia, el 41.8% de los estudiantes
percibe una disciplina escolar alta.

Igualmente de los hallazgos que se han encontrado y de los andlisis de los resultados
respecto al objetivo especifico 2, como p-value*= 0.001< 0.05 de la prueba omnibus, se
rechazo HO y por lo tanto con un nivel de significancia del 5% se concluyo que el liderazgo
efectivo incide significativamente en la disciplina escolar segun los estudiantes del 4to y 5to
afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete - 2019; ello implica que el 34.1% de la variacion
de la disciplina escolar es explicado por el liderazgo efectivo, lo que descriptivamente se
refleja en que el liderazgo efectivo en los docentes en un nivel de baja prevalencia, el 11.6%
de los estudiante percibe una disciplina escolar baja, por otro lado, el liderazgo efectivo en
los docentes en un nivel de mediana prevalencia, el 30.2% de los estudiante percibe una
disciplina escolar media. Asi mismo, el liderazgo efectivo en los docentes en un nivel de alta
prevalencia, el 30.2% de los estudiantes percibe una disciplina escolar alta.

Asi mismo de los hallazgos encontrados y del anélisis de los resultados respecto al
objetivo especifico 3, como p-value*= 0.001< 0.05 de la prueba omnibus, se rechazé HO y
por lo tanto con un nivel de significancia del 5% se concluyd que el liderazgo educativo
incide significativamente en la disciplina escolar segun los estudiantes del 4to y 5to afio en
Colegio nacional de Imperial-Cafiete 2019; ello implica que el 49.2% de la variacion de la
disciplina escolar es explicado por el liderazgo educativo, lo que descriptivamente se refleja
en el liderazgo educativo en los docentes en un nivel de baja prevalencia, el 12.5% de los
estudiante percibe una disciplina escolar baja, por otro lado, el liderazgo educativo en los

docentes en un nivel de mediana prevalencia, el 31.2% de los estudiante percibe una
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disciplina escolar media. Asi mismo, el liderazgo educativo en los docentes en un nivel de

alta prevalencia, el 28.1% de los estudiantes percibe una disciplina escolar alta.

Por otro lado de los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados respecto al
objetivo general, Siendo que se ha demostrado que el liderazgo docente en sus estilos de:
transformacional, efectivo y educativo inciden en la disciplina escolar; se puede decir que
en general que el liderazgo docente incide significativamente en la disciplina escolar segun
los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Carfiete - 2019; ello
coincide con lo planteado por Portocarrero (2018) en su objetivo general ; Establecer la
relacién entre el liderazgo en los docentes y la disciplina de los escolares en el aula de los
estudiantes de la institucion educativa 14859 de Sojo-Miguel Checa, puesto que afirma que
existe una relacion significativa entre las variables de liderazgo docente y disciplina escolar,
de acuerdo a esto se acepta su hipdtesis de la investigacion alternativa, manifestando y
citando a Gorii (1998)en la que refiere que el docente debe de tener y ejercer disciplina en el
aula por ser necesario para el proceso educativo. En cambio con Mufioz (2016) en su trabajo
de investigacion titulada liderazgo transformacional y la disciplina de escolares en la
institucién educativa No 1140 Aurelio Miro Quesada Sosa, la Molina, 2016, concluye que
existe relacion positiva y débil entre el liderazgo transformacional con la disciplina escolar
(Rho=.227,p=.023), se contrapone ligeramente con los resultados de esta investigacion que
arrojaron puntualmente en la dimension de liderazgo transformacional una incidencia
significativa con la disciplina escolar en los estudiantes del 4to y 5to afio del colegio nacional
de imperial 2019.

De igual manera con respecto a los hallazgos encontrados y el analisis de los resultados, la
investigacion corrobora lo planteado una vez mas por Mufioz (2016) en la que indica que el
liderazgo transformacional posee un nivel de predominancia en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Acerca del segundo objetivo:Determinar la incidencia del liderazgo efectivo en la disciplina
escolar segun los estudiantes del 4to y 5to afio del colegio nacional de imperial en cafiete
2019, se corrobora con los resultados de Portocarrero (2018) en la que dentro de sus
hallazgos encontrados sobre la dimension liderazgo efectivo los alumnos consideraron que
el trabajo desarrollado por los docentes en el aula es alto(48%)generando una buena

disciplina.
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V. Conclusiones

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Esta investigacion demuestra que, respecto a la hipotesis especifica 1, el
liderazgo transformacional incide significativamente en la disciplina escolar
segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial-
Cafiete 2019, lo que implica que el 44.9% de la variacion de la disciplina
escolar es explicado por el liderazgo transformacional

Esta investigacion demuestra que respecto a la hipotesis especifica 2, el
liderazgo efectivo incide significativamente en la disciplina escolar segun del
los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial-Cafiete
2019, lo que implica que el 34.1% de la variacion de la disciplina escolar es
explicado por el liderazgo transformacional

La presente investigacion demuestra que respecto a la hipotesis especifica 3,
que el liderazgo educativo incide significativamente en la disciplina escolar
segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial-
Caiiete 2019, lo que implica que el 49.2% de la variacion de la disciplina
escolar es explicado por el liderazgo transformacional

Respecto a la hipdtesis general, queda demostrado en general que los tres
tipos de liderazgo que representarian un liderazgo docente reflejan una

incidencia sobre la disciplina escolar.
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V1. Recomendaciones.

Con respecto a las conclusiones de la investigacion es pertinente realizar las presentes

recomendaciones:

Primero:

Segundo:

Tercero:

Cuarto:

Quinto:

Respecto al liderazgo docente se sugiere que, siendo el liderazgo parte
esencial y que incide en el comportamiento y disciplina del estudiante en el
aula y que esto conlleva a un proceso educativo satisfactorio para ellos; que
demuestren y mantengan un liderazgo con sus estudiantes con la finalidad de
optimizar la calidad educativa.

Que los docentes establezcan diversas estrategias acerca del comportamiento
de los estudiantes con tal de crear practicas y actitudes propiciando el trabajo
en equipo con la finalidad de fortalecer el clima institucional del centro
educativo.

Se recomienda a la plana docente de la institucién educativa incidir en
ensefianza y manejo de competencias acerca de la solucion de conflictos entre
los estudiantes, de esta manera seran ellos capaces de solucionar divesas
situaciones adversas que se presenten.

Recomendar a la directora de la institucion educativa incidir en el trabajo
conjunto de toda la plana docente e implementar diversas capacitaciones,
talleres o actividades de esparcimiento con tal de propiciar un ambiente de
respeto de tolerancia y solidaridad ya que esto fortalecera la disciplina
escolar.

Respecto a la disciplina escolar se sugiere que, mediante el liderazgo que
establezca el docente en su aula, mantenga una acertada comunicacion con
los padres de los estudiantes que muestran problemas de conducta en la

institucién educativa.
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO DE EVALUACION PARA LA VARIABLE LIDERAZGO

DOCENTE

En el siguiente cuestionario se procede a realizar distintas preguntas sobre la labor que
realiza el docente en el aula de la I.E. marcar una (X) en el casillero que consideres la
respuesta correcta segun la leyenda de abajo. Siendo el punto mas favorable el 4 y el puntaje
menos favorable el 1.

Marcar solo una respuesta a cada pregunta.

1- Totalmente en desacuerdo

2- En desacuerdo

3- Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4- De acuerdo

5- Totalmente de acuerdo

No ITEMS 5
Liderazgo transformacional
1 | El docente actua siempre con justicia e imparcialidad con
sus alumnos
2 | El profesor promueve un ambiente de respeto y
cordialidad para el trabajo en el aula.
3 | El docente hace cumplir las normas de convivencia en el
aula.
4 | El docente soluciona adecuadamente los conflictos que
se presentan en el aula.
5 | El docente convoca a los padres de familia del aula a
reuniones.
6 | El docente orienta y aconseja al alumno ante cualquier
problema del aula
7 | El docente motiva la innovacion de los aprendizajes y los
resultados obtenidos
8 | El docente tiene buena amistad con los padres de familia
y la comunidad.
9 | El docente del aula es un buen ejemplo como persona
10 | El docente fomenta y logra buenas relaciones
interpersonales
Liderazgo efectivo
11 | El docente demuestra eficacia y eficiencia en el

desarrollo de sus clases.
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12

El docente es imparcial para evaluar el logro de los
aprendizajes.

13

El docente esta preparado para desarrollar sus clases.

14

Se siente satisfecho por la labor que su docente realiza en
el aula.

15

El profesor demuestra satisfaccion y empefio al realizar
su clase.

16

El docente cumple con el horario de clases.

17

El docente es responsable y respetuoso con sus alumnos.

18

El docente utiliza material educativo y ambienta el aula.

19

El docente amenaza o castiga a los alumnos en el aula.

20

El docente impone disciplina en el aula

Liderazgo educativo

21

El docente demuestra dominio del curso que ensefia.

22

El docente hace entender facilmente sus clases.

23

El docente se preocupa por el rendimiento y el
aprendizaje del alumno.

24

El docente propicia que los alumnos pregunten y
participen en clase.

25

El docente realiza siempre la motivacion en clase.

26

El docente prepara y planifica su clase evitando la
improvisacion.

27

El docente demuestra dominio del orden y disciplina en
clase.

28

El docente evalla de una manera justa y adecuada.

29

El docente usa variedad de estrategias para lograr un
buen aprendizaje en el alumno.

30

El docente usa materiales educativos para un mejor
aprendizaje.
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA VARIABLE DISCIPLINA
ESCOLAR

El propdsito de este cuestionario es conocer la disciplina escolar. Por favor leer con atencion
cada item y contesta con la mayor objetividad posible. Los enunciados tienen tres posibilidades
de respuesta y se deben elegir y marcar con un (X) la que consideres necesario, recuerda que no
existe respuesta buenas o malas.

NO Sl
0 1
Datos Generales:
Institucion Educativa:.......ooeee e,
Grado y seccion: ..................... Edad: ...........
Normas de convivencia Sl NO

1. Las normas de aula permiten que nos comprometamos a
respetarnos unos a otros.

2. Las normas de aula deben ser elaboradas en forma
conjunta para cumplirlas.

3. Las normas nos ayudan a resolver problemas.

4. El cumplimiento de normas nos permite aprovechar mejor
el tiempo en una clase.

5. Las normas de aula las revisamos durante su
cumplimiento.

6. Las normas contribuyen a nuestra permanencia dentro del
colegio.

7. Las normas contribuyen a formarnos como personas de
bien en la sociedad.

8. Las normas hay que transmitirlas para convivir tranquilo
en el colegio.

9. Las normas ayudan a valorarnos entre todos,
respetandonos mutuamente.

Desarrollo de habilidades sociales SI NO

10. Escucho con atencion cuando me hablan.

11. Expreso mis deseos y emociones.

12. Participo adecuadamente en los grupos de trabajo.
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13. Defiendo mis derechos sin dafiar a los demas.

14. Escucho atentamente las intervenciones orales de mis
comparieros.

15. Pido disculpas a los demas si hice algo mal.

16. Me pongo en la situacion de cualquier compafiero de
clase.

Solucién de conflictos

Sl

NO

17. Considero que cualquier problema o conflicto se puede
solucionar.

18. Considero que los conflictos pueden surgir en la
convivencia escolar

19. Resuelvo situaciones dificiles sin llegar a peleas.

20. Puedo ceder en algo mi posicién para llegar a soluciones
en beneficio comun.

21. Tomo decisiones pensando que es lo correcto sin afectar
a mis comparieros de clase

22. Al tomar decisiones reflexiono que es lo que debo de
hacer.

23. Considero que estudiar es la Unica forma de superarse en
la vida.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de evaluacién para la variable liderazgo docente
OBJETIVO:

Determinar la relacidn que existe entre el liderazgo docente y la disciplina
escolar que presentan los estudiantes del colegio Nacional de imperial-cafiete 2019

VARIABLE QUE EVALUA:

Liderazgo docente

DIRIGIDO A:

Estudiantes del nivel secundario de 4to y 5to afio del colegio Nacional de
Imperial-Cafiete 2019

APELL[DOS Y NOMBRES DEL EVALURD?R.
,LQLLW‘/M@ ‘fm'.a/# e Q)‘Jf {L"(/ J @it

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

~ . ~
i/ SLLR [T /i,_r./;f-.c»vy.g/j; (P ;;Z){ /{/u {’,{‘/f'( (P LA

VALORACION:

Muy alto I Alto y Medio Bajo Muy bajo

Dra. Millred $énica Ledeswa Cuadros FIRMA DEL EVALUADOR

CP&w N 051627
CATEDRATICA DF L.& ESC-UELA DE POATGAADG
Do 0993,

DNI....6.92.3.6.94.90..
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de evaluacién para la variable disciplina escolar
OBJETIVO:

Determinar la relacién que existe entre la disciplina escolar y el liderazgo
docente que presentan los estudiantes del colegio Nacional de imperial-cafiete 2019

VARIABLE QUE EVALUA:

Disciplina escolar

DIRIGIDO A:

Estudiantes del nivel secundario de 4to y 5to afio del colegio Nacional de
Imperial-Cafiete 2019

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

')ﬁ'r/&{'/‘)/ww i i cdnams 'V{f(;x;l,(f/‘-_é 4 '}( vt it

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

) 2 L o PR . R
-(Z ' A0 o A TpeionT Je be € r/ Ele Oy,
VALORACION:
Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo

ucv ESCUELA DE
Py POSTGRADG

Dra. Mildred Sénica Ledeswm Cuadros  FIRMA DEL EVALUADOR

(PPw N™ 083827
CATECRATICA DE LA ESCUELA DE POSTGRADO
e DG IEARE
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de evaluacién para la variable liderazgo docente
OBJETIVO:

Determinar la relacién gue existe entre el liderazgo docente y la disciplina
escolar que presentan los estudiantes del colegio Nacional de imperial-cafiete 2019

VARIABLE QUE EVALUA:

Liderazgo docente

DIRIGIDO A:

Estudiantes del nivel secundario de 4to y 5to afio del colegio Nacional de
Imperial-Cafiete 2019

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

iz WA = PP // e S C"
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: | Ve

e A e e

VALORACION:

Muy alto Alto _)& Medio Bajo

FIRMA DEL EVALUADOR

DNIM//\ﬁ)gJ

a8 D Torge Rafacl Dias 3 —
Ing. ndusiral C1P 43732
Lic. on Educacion CPPe 0308838815
Posarade - UINFy
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de evaluacién para la variable disciplina escolar

OBIJETIVO:

Determinar la relacién que existe entre la disciplina escolar y el liderazgo
docente que presentan los estudiantes del colegio Nacional de imperial-cafiete 2019

VARIABLE QUE EVALUA:

Disciplina escolar

DIRIGIDO A:

Estudiantes del nivel secundario de 4to y 5to afio del colegio Nacional de
Imperial-Cafiete 2019

@os Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
- - P S .
L Blme Zrroa i s s e

+

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: /

FOpL 707  Frou 708

VALORACION:

Muy alto Alto >( Medio

o«
7=
FIRMA DEL EVALUADOR

Dr. Jurge Rafacl Diaz Dhmont

Ing. iIndustnial CIP 43732

#  Lic en Educasisn CPPe 0308898815

Drocanie oo Escuets |
Pw - UNFY
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de evaluacidn para la variable liderazgo docente
OBIJETIVO:

Determinar la relacién que existe entre el liderazgo docente vy la disciplina
escolar que presentan los estudiantes del colegio Nacional de imperial-cafiete 2019

VARIABLE QUE EVALUA:

Liderazgo docente

DIRIGIDO A:

Estudiantes del nivel secundario de 4to y 5te afio del colegio Nacional de
Imperial-Cafiete 2019
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

-

1‘2 WETLD Aastinno ot Guoola

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

MAGIeTER,

VALORACION:

Muy alto Alto% Medio | Bajo _] Muy E;ia‘\

------ -?@r—v\ \

Wiz, Rivera Arellano Gisséla
FIRM&DBEE BVALTIADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de evaluacion para la variable disciplina escolar
OBIJETIVO:

Determinar la relacién que existe entre la disciplina escolar y el liderazgo

docente que presentan los estudiantes del colegio Nacional de imperial-cafiete 2019

VARIABLE QUE EVALUA:

Disciplina escolar

DIRIGIDO A:

Estudiantes del nivel secundario de 4to y 5to afio del colegio Nacional de
Imperial-Cafiete 2019

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Rw:ﬂm AREHAND  Correr (ascla

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

P AGoTTR

VALORACION;

X

Muy alto l Alto Medio \ Bajo Muy bajo

f)O(‘I:N'I E OE INVESTIGACID™

FIRMA DEL EVALUADOR

‘S

DNI...HL

113



IBj0OSS BlOUSMAUOD B[ uB JIBINS uapand sop|yuoa so| anb osspisuod 8L

\\
A

‘Jeuoionjos apand as oIyu0d o ewajgosd Jambiens snb olapisuod | 21

oN oN

7

ON

7

SO}D1JU0D ap uolon|og : € NOISNINIC

‘ase|o op olsuedwos Jainbjeno ap uoenys | ua obuod sy | 91

‘lew obje 201y Is sewap so| & sedjnosip apid | G

‘S01auedWOd SIW 9P SI[BJO SBUOIIUAAIB SE| BJUaWElUSle oyonasT | L

*sewiap $o| & 12UED UIS soudalap siw opualed | €1

NRVRIRYRYS

| -oleqe.; op sodrub so| us sjuswepenospe odionied (Z 1

‘S3UDDOWa A soasap siw osaudx] | LL

-uB[qEY SW OPUENS UQIIUSIE UCD ayonasa | 01

ON ON ON sajeloos sapepliiqey sp ojjolesag : £ NOISNIWIA

“gjuaLIBNINW SOUopURIadsal 'SOPO) 21U SOUIBIOBA B UBPNAE SELLLIOU SET

-0165]02 2 Us ojinbuel} JinAUOS eled SepWSuES] anb Aey seuuou se

‘pEpaIonS B] US U3l ap seuosiad OLWOD SOUEBLLIO B USANqUIUCD SBULIOU SET

‘o162j02 [ep oiuap ElousueuLad BIjSANU B USANGUIUCD SBWLIOU SET

-ojusildwng NS SJUBIND SOLUESIAS) SB| B[NE &P SEULIOU SET

‘asg|0 BUN U3 odwal jo Jolew Jeyosaoide s)iuLad sou seuuou ap ojusiwidwng |3

i ‘sewsjgold 19Aj0Sal B UBPNAE 50U SEULIOU SE7

seudwng ejed ejunfuco U0} US SEPEIOGE|S J9S US(Sp BINE 3P SEULIOU SET

NANNNNNERCE

™ N | DO |~ (00 (5

"§0J10 B SOUN soweladsal B soluesliosdiiod sou anb uspuusd BNE Sp SEULIOU SET

a\\x\x\;xk\a\\\\\\xa\\

a NN N NN NN N3 MY AN,

| ON oN oN 1S | BIOU3AIAUOD 8P SeUWLION 1| NQISNIWIQ

°
=

sejouasebng -PEPUIEID | BI0UBAS|OY] ,BIouaUNIad | swa)! / SINOISNAWIA

UY102S3 YNINLIDSIA V1 3N IND OLNIWNHULSNI 130 OAINILNOD 30 Z3dIMvA 3d OaVII4ILE3D

114




ugiSUBLIp &] ApsLu ered SHUSILNS U0S Sopeajireld SUR) SO| OPUEND BIOUSIIUNS S21P 8S 'EIUaIYNS "2joN

ooaap A olpeXs '0SIounS S2 'Ly (8P OpEIaUNUS |3 eunbie peNolp US SpuspUS &S [PEPLBID ¢

0JaNgSUCS [3p BOLHEdSE UgISUBLIP © sjualoduLDD (B JEjuasaudal eled opeidosde so ey |3 TBIURAS|EY ;
“opEnULG) 09U0S) Kjdeaucs e spuodsaund Wa)! |3 jeluBuag

L0z Py e

NG G R ER iGe RS T W35 E UG T HoPePIIeA [9p pepljersads3 A opesg

EEREYRE TING TGRSy T h,_d.o,w,,,o.z,m.mw&.ﬁ .ﬁ,&,._.wm.?,m_:, :Jopepljea zanl jap saiquiou A sopijjedy
[ &m 8|qeaydy :pepijiqealide ap uoludo

[ 1siqeonde oN [ 1 nbawiod ap sendsap ajqesijdy
:(e1ousioyns Aey is Jesioard) sauoldeAIsSqD

oo T EING A H

-~ P 1 ‘BpIA B] U2 9sieradns ap ELWLIOS BOIUN Bf S2 JeIpnise onb oiapisuc) | £2

7 A ~7 Jaoey ap 0gap anb o] $2 snb ocuolXa|jas SAUOISSP JBIIOY Y | 2

- 7 -1 oz
ap soJeuedLWo? siw B JEDaje UIS 0193102 0] 58 anb opuesuad Sauoisiosp owo |

~7 ~7 LA ‘UNLWOD oRaUa] us ssuoknjos e Jebs| eled ugwisod 1w ob|e us Jepad opand | QT

A1 e A ‘seojed e JeDa| UIS SB[IO))P SAUOIENYS OAlRNSAY |G

115



=

™
~

s

“gjugwemnu souopugiadsa)
'$0p0} BJUS SOLWEIO[EA B UEPNAE SELMOU 587 6

™

‘01fejo0 (2 Ua
enbues Jaawos ered sepmjuisues; snb Asy seuuou sen ‘g

"pEPRID0S B| U3 ualg
ap seuosiad OO SOLIBULO) B USANGUILDD SEULIOU SBT "L

SN RN

‘o|b=[00 PP
anusp epususuuad ensanU e uaAngUIUoD SEUUDU SET '8

=

“cyusnunduwn
NS SJUEINP SOWESINGI SE| BINE 8P SELUoU SB G

"5s5gj0 BUN U3 odwai) 1@ Jolals
Jeydeaoide spunad sou SEuLoU Bp olusEdWnD (3 f

RN

-sewa|qoid Jen|0se B UEPNAE SOU SELLIOU SET '

SIN NN N
NUEN RN RN

P

gepydwno ered ejunfuoo
EULIO0} U SEPRIOGE[D J25 USSP BNE 2P SEWI0U SET'Z

>

NN NS NN N0
\

N

-S040 B SOUN soweladsal e
id sou anb uayuuad BNE Sp SEWIOU S8 "L

¥153NdS3d
30 NQIDJOYT SW3LI
HOAaYIIan!

13 A NQISNIWIO
W1 3HLNI NQIOY I
NOISNINIO
Y1 A 37avIdYA
W1 3dLN3 NOIOYI3d
Is
ON

13 FHLINA NOIDY 13
W3LIT3 A HOQWDIaNI
13 FHULNT NQIDW I3

S3ANOIDVONINOD3Y
OIA NQIDVAHSSHO

NOIOY VA 30 SOMELIMD

SWaL

NOIDVAIVA 30 ZIY1VIN

6T0Z ILANYD-TYIYIJINI 30 TYNOIDYN 0193103 130 SALNYIANLST 507 N3 ¥10053 YNINCIDSA V1 NF 3INIZ0d 09Z7HIAN 130 YIINIQIDNI - SI53L V130 OTNLIL

116

VIINIAIANOD 30 SYIWHON 30 NOIDYHOEY T3
VIONIAIANOD 30 SYINHON
HY710083 YNITdIOSIa

¥OavOIanI
NOISN3WIa
FIEVIHYA




.

i

“BpIA B U
ssiesadns ap BUUC) BDIUN B| 59 JRIpN|S anb 01epIsueD BT |

"J30RY
ap ogep anb o] s2 anb

S8UOISI0ap JEWO) [ "ZZ |

NIBN AN

5B 2p scuauedwioD SIW B JED8Ie
u1s 0jaeued o] $2 anb opuesuad ISID8p OW0] “Lg

N

UNWOD CEYSUEG US SIUCLINIOS |
e Jefiap eied ugoisod jw obje ua Japag opand "0Z

S3NOIDIS3A YOL

-

seajad e sefia) u|s S9PIP SAUOKENES DABNSEY Gl

JE|0DSE BIOUSAIAUDD
€| U J|Bns uspand 50)0|juno o[ anb pRESUD "BL

Jeuonjos apand
b anb episuon 21

35 Op|ueD o Bw=qoid

SOLIN4ANOD
3AT3NS3H

SOLIIM4ANOD 30 NOI2NT0S

‘asep
ap orayedwod Jambjend ap ugenys ef ua obuod 3y g}

“few ofie 291y 15 sguwap sof & sedinosip opid "Gl

“sossuedwon
S 8P SIEI0 SIUOITUSAIINU| SB] HUMNLEUSIE OUDINIST F|

“SELISP 0] & JEURP UIS SOUDIAP S OpUaYaq "l

ViLvdiNa

‘oleqey ap sodrub o) us sswependape odipiued ZL

‘saUoIIoWS K S095ap S 0SaKdXT "LL

NOIDVIDILEYd

‘UB|qeY W OPUEND UQIOUSIE UOD OLdNIST 0}

VAILDY
YHINoS3

SITVID0S S3AVAITIEVH 33 OTOUdYS3a

117



ANEXO 4
BASE DE DATOS

Liderazgo educativo

Liderazgo docente

Liderazgo efectivo

4
5
4
3
2
5
3
2
5
5
4

2
5

5
4
3
2
5
4

4

3
5
4
5
5
4
5
4
3
2
5
4
5
4

4
4
4
5
4
3
2
5
2
4
4
4
4

4

5
4

5
5
4

Liderazgo ransformacional

4
1

4

5

1
2
1
2

5
5

1

4

5

4

4
4

5

4
1

4

5

5
4

4

3
1

4

5

2
4

4

4

5

5
1
2

4141412(2|5[|5[4(4]| 2
5|5(3[5/4[4[3[3]|2
413|414 [5|5]4|2]5

213|3[2|5[|5[2[4]|5] 2

2141414 |5|5(4]4]3

1(1(1)1]1(1|4]2]4|5

414(412]|5]|5[4|3|4

21112(2)|2]2[4[4]3|5

3[2|3[|4|2]4[2]|3]2

1)1]1(1])1(1]4]|2]|4

4]5]alals]|s5]5]ala]s

alalalalals]|s]a]s5] 5
4|5]alals]|s]|s]a]a

5[4]|5|4|4|5|4]|4]|4
4(3]4[14]|5]|5]4[2]5
213]|3]2|5]|5|2]4]5

OR|1[2|3|4|5|6[|7]|8[9]|10]11 (12|13 |14 (15|16 |17 |18 (19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10 |4[4]|5]2|2|5|4]|5[4

11 |4(3[4|4|5[5|4]|2]5

12 |2[(3]|3]|2|5]|5[2]|4]5

13 |2(4(4|4(5[5|4]|4[3]| 4

14

15 |4[(4]14]12|5|5[4]|3[4

16 [3[3|4|3[|5[4|4|3|4]| 4

17 |4[3]|14|4|5|5[4]|2]5

18 [2[3|3)|2[|5[5|2]|4|5] 2

19 |2[4]14]14|5|5[4]4]3

20 |1])1]1f1)1]|1(4|2]|4]|5

21 |41414(2|5|5[4|3]|4|5

22 |414(414]14]|5(4|4]4

23 |414(3[4|1](4]4(4]2]| 3

24 (4144144144414

25 [4]a|s|alals[4alala] 4
26 [3]4lal3]a|3]al4]3

27 |415(3]|4]4]|5[|5]|4]|5

28 |5|5|5[5|5[|5[5(4]|4]| 4

29 |5|5[5]|5|5]|5[|5|5|4

30 |4]|5|4(4|5|5[4(4]|5]| 4

31 |4|4(4]|3|4]|14(4|4]4

32 [a]3]a]a]5]|5]4a]2]5

33 |2|3|3[2|5[|5[2|4]|5] 2

34 |214(4]14]|5]|5[4|4]3

35 |1]1]1f1)1]1]4|2]|4]|5

36 |414(4]12]|5]|5[4|3]4

37 |a]3]alafa|s]a]a]a] a

38 |5|5[5]|5|5]|5[|5|5]|5

39 |5]4(4]|5]|4|5|5|5]|4

40 [a]alalafa]|s5]3]aa] a

41 |3[|3[4|3|4]|14(4|4]4

42 |4]15|4[(5|4|5[5|3|5| 4

43 |4]|5(414|5]|4(4|4|4

44 [4[3]ala]s]5]a]2]5

45 |2]13|3[2|5[5[2|4]|5] 2

46 |214(4]14|5]|5[4|4]3

47 |1]1]1(1)1]1(4|2]|4]|5

48 |414(4]12|5]|5[4|3|4

49 |5|3]1(3|4[5[3|3]|2]| 2

50 |4|5(3]|4]|1]2|5]|1]|5

51 |414(4]|3|4]|4[5|4]4

52 |1]12]4(5|4[2[1|2]|4]| 5

53 |414(4]|4|5]|4(4]|4]4

54 [4]s5|alalalalala]l2]5s
55 [4]5]s|s|al2]2]4]5

1
2
3

4 [alalala|s]5]4al5]a]5s

5
6
7

N°

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

118



3
2
5
4
4
5
4
2

4

5

5
4
2
4
4
4

5
4
2
5

5
4
2
2

5
4
2

4

5
5
4
2
5
5

5

4
2
4
4
4
2
4
5
4
4
2
5

5
4
2
2
4
5

5

4

5

5
1

5

3

4

1

5
4

4

1

4

1

5
1

1

5

4

5
1
2
5

5

5

5

5

5
4

4

5

5

5

2
4

5

2141414 |5|5|4]4]3

1(1(1)1]1(1|4]2]4|5

1)1]1(1])1(1])4]2|4

1)1]1(1])1(1])4]2|4

1122|414 (5]4(4|4

1)1]1(1])1(1])4]2|4

1)1]1(1])1(1])4]2|4

4144141212 [4|4]|2

4/4|1414[5|5[|5[|5(|5| 5
4/4|14(5[(4|1414|3]5

2[3]|3]|2|5]|5|2]4]5

1)1]1(1])1(1])4]2|4

2|5|5(5|5(4(2[4]|4]| 4

414(414]14]|5[5]|2|4

alalalalalalals]a] 4

1)1]1(1])1(1])4]2|4

1)1]1(1])1(1])4]2|4

1)1]1(1])1(1])4]2|4

1)1]1(1])1(1])4]2|4

1/4|5(2]|4(2]2]4]|5

8
9

10 |4[4]14]12|5|5[4]|3[4

11 [2]aa|s]alal5]a]a] 4

12 |4[5]4]14|3]|4[4]|5[4

13 |4[(3]|4|4|5|5[4]2]5

14 |[2[3|3)|2|5(5|2]|4|5] 2

15

16 [alalalalalals]aa] 4
17 [al2]al2]al2]4]s]a

18 |[4[5|4|4(4[4|5|5]4]| 4

19 |[2[4|4|5(|5[4|5]|4(4]| 4
20 |4]14]4(4|5(4(4(4|4

21 [al2]aal2]ala]2]a] 4

22 |413[4]14|5]|5[4|2]|5

23 |2|3|3[2|5[|5[2|4]|5] 2

24

25 |4]15(4]12]1]|2|5|2]|5

26 |4|14]14[(4|5|5[5|5]|4]| 4

27 |514(4]14]|4]|5[|5|4|4

28 [2]a]2]afa|2]a]a]a] 2

29 |413[4]14|5]|5[4|2]5

30 |2]|3|3[2|5[|5[2|4]|5] 2
31 |1]1]1f1)1]1(4|2]|4]|5

32

33 [a]al2]afa|a]a]2]a] 2
34 [a]3]ala]5]5]4a]2]5

35 |2|3|3[2|5[5[2|4]|5] 2

36

37 |2]|2|2]|4]4]1[|1|2]|2

38 [a]ala|2]alalal1]a] a

39 |4(3[4]|4|5]|5[4]|2]|5

40 |2]13|3[2|5[5[2|4]|5] 2

41

42 [2]alalalalalalala] 4
43 [4]5|s5|as5][a[4a]5]s] 4

1
2
3

4 [al3]ala|s]5]4a]2]s

5
6
7
8
9

10 |2[5]5]|4|5]4([5]1]2

13

15 |4[(414(14|4]|4(4]4]4

17

18 |4[(4]12]|4|5]|1[4]1[4

63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87
88
89
90
91

92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108

109 | 11 |2(4(4]|2|5[4|4]4]2| 5

110 ) 12 |23 |3|2|5[5]|2]|4|5] 2

111

112 | 14 |4[(4|4|5|5[4|4]|5[4]| 4

113

114 )1 16 |23 |3|2|5[5]|2]|4|5] 2

115
116

117119 |2[4|4]|4|5[1]|4]|5[2]| 4

118 | 20 |44 [4|4(|2]|4]4|4]|2

119121 |2[3|3|2|5[5]|2]|4|5] 2

120 | 22

121 | 23 |5[5|5|5[|5[4|5]|5[4| 5

122 124 |1[(4|5|4|5[4|5]|4[4]| 4

123 | 25 |5]|5[5|5|5]|5[|5]|4]|5

124 |1 26 {2[3|3|2|5[5]|2]|4|5] 2

125 | 27

126 | 28 |1[(4|2]|2|2[4|4]|2]|4] 4

127 | 29 |5]|14[4]|4|5]|2]4|4]|5

128 | 30

129 | 31 |4(4|4]|4]|4(5|4]14(4] 4

130 | 32 |[5]|5[5]|5|5]4|5|5]|5
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Solucién de conflictos

Disciplina escolar
Desarrollo de habilidades sociales

0
0

0

0
0

0

0

0

0
0

0
0

0

0
0

0

0
0

0

0
0

0

0

0
0

0

1
1
1
0
1
0
0
0
1
1
1
0
1

0
1
1
0
1
0
0
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
0
1
0
0
1
1
1
1
1
1
1
1
0
1
0
0
1
1
1
0
1
1
1
1
1
1
1

1
0
1
1

0

Normas de convivencia

112(3)|4[|5(6[7|8]9(10|11|12)13|14|15|16|17 (1819|2021 |22]23

1(1]1f1]1]1)1]1]|0
1]1]1|0f0f0Oj1(1]1
1]1]1)0f1f1]1]0]1
1(1]1f1]1[1)0]1]|1
1]1]1|0fO0f1]1]1]1
1/1]1/0]1[0)J0|0]|O0
ofOf1f1]|0]1]0]|0]1
0j|0j1j0f1]j0O0f1]|1]1
0|0]1]|0f1]1][0]|0]1
Of1[1f0j0f1]1]|0]1
1/1]1f0]J1[1]1]0]|1
1]1]1)1f1f1]|0f1]1
1/1]1f/0j0[1]1]1]|1

1]1f1)j0f1[0f0JO|0Of O
0j0j1f1j0]1]|0f0]1
1(1(1)1]1f0f1]1]1
1(1f1)0f1f1f1]0]1
1(1(1)1]J1f1f0o1]1
1(1(1)0j0f1f1]1]1
1|1(1)0]1|0f0]0]0O
0j0oj1f1/0]1]|0f0]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
0jojoOf1j0j1|1(1]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1(1(1)1]1f1f1]1]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1(1(1)1]1f1f1]1]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1(1(1)1]1f1f1]1]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1|1(1)0]1f1f1]0]1
1(1(1)1]J1f1f0o1]1
1(1(1)0j0f1f1]1]1
1|1(1)0]1|0f0]0]0O
0j0j1f1j0]1]|0f0]1
Oj1j1f1j1])1j1f1)1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1]1(1)j0f1f1f1]1]1
1(1(1)1]1f1f1]1]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1(1(1)1]1f1f1]1]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1|1(1)0]1f1f1]0]1
1(1(1)1]J1f1f0o1]1
1(1(1)0j0f1f1]1]1
1|1(1)0]1|0f0]0]0O
0j0j1f1j0]1]|0f0]1
0|1j0f1j1]0|1f0]1
1]1f1)1]1j0of1]1]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1|0f1)1]1f0f1]1]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1|1(0)1j1f1f1]1]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1(1(1)1]1f1f1]1]1
1j1(1)1]of1f1]1]1
0j1j0f1j0j0Oj1f1]1
1|1(0j0JOf1f1]1]1

1]1f1)1f|0of0fojO|0Of O
1|1(1)0]0f0f1]0]0
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1]1(1)0]0f0f0Of1]1
1|1(1)0]1f0f1]1]1

0jo0j1f1j0j1j1f0j0| O
0Oj1j1f1j0ojoj0f0]jO

N°

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66

120



0

0

0
0

0
0

0

0
0

0

0
0
0

0

0

0

0
0

0

0
0

0
0
0
0

0

1
1
0

1
1
1
1
1
1
1
0
0

1
1
1
1
0
0
1
1
1
0
0
1
1
1
0
0
1
1
1
1
1
1
0
1
1
0

1
1
0

1
1
0
0
1
0
0
0
0
1
0
1
0
0
1
0
1
1
1

1(1(1f1]1]1)1]1]|1
1]1]1j0f1f1]1]1]1
1(1]1f1]1[1)0]1]|1

1]1f1)j0f1[0f0JO|0Of O
1]1f1)1]1j0of1]1]1
1(1(1)1]1f1f1]1]1
Oj1j1f1j1)1j1f1]1
1j1(1)1]of1f1]1]1
Oj1j1f1j0oj1j1f1]1
1j1(1)1]of1f1]1]1
1|1(1)0]1f1f1]0]1
1]1f1)1]1j1f0of1]1
1|1(1)0]1|0f0]0]0O

1]1f1)j0f1f1f1]1]0f O
1|1(1)1]1]0f0of0]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1]1(1)1]j0of1f1]1]1
1|1(1)0]1f1f1]0]1
1]1f1)1]1j1f0of1]1
1|1(1)0]1|0f0]0]0O
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1(1(1)1]1f1f1]1]1
1|1(1)0]1f1f1]0]1
1]1f1)1]1j1f0of1]1
1|1(1)0]1|0f0]0]0O
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1|1(1)0]0f1f1]1]1
1(1f1)0f1f1f1|0]f1
1]1f1)1]1j1f0of1]1
1|1(1)0]1|0f0]0]0O
1(1(1)1]1j1f1]1]1
1(1(1)1]1f1f1]0]1
1(1(1)1]1j1f1]1]1

67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87
88
89
90
91

92
93
94
95
96
97
98

99
100 (1)1 (1)1 |1 |21]|1f1]1

101 [0]1[0]1]|0|O|1f1]1

102 |1]1f1|0j1j1j1]|0f1

103 [1]1[1)1]0|0]|0f0O]|1

104 |1]1(1j0j1f1j21]1|1

105 (0101 |1 1]|1f1]1

106 [1]1[1|0j1]|0f0O0jO|1

107 |0j1]0f1|0]|0|0OfO]|0O]| O

108 (1)1 (1)1 |1|1]|1f1]1

109 |OJ1f1|0jOf1f1]1|1

110 (1]1(1)1]1|0]|0f0O]|1

111 j1)1j1f0j1j0|0f0j0]| O

112 (1)1 (1)1 ]|1|1]|1|1]1

113 (1]1](0]1]|0|0|1f1]O

114 J1]1f1|1)1j1j01|1

115 (1]1[(1)0]j1|/0|0f0O]O

116 |1 )11 |1)1j1j1]1|1

117 [0]1[0|J0j0O|1]|1f1]O

118 |O0j1f0f1j0f1j1]1|1

119 J1]1f1f1j1j1j0j1|1

120 (1]1[1)0j1|0]|0f0O]O

120 1 )1f1f1)1j1j1]1|1

122 ([0]1]0]1]|0|0O|1|1]1

123 |1 ]1f1f1)1f1j1]1|1

124 [1]1[1)1]1|1]|0f1]1

125 ({1]1[(1)0]1|0|0f0]O

126 |1 ]1(1|1]1f1(1]1|1

127 {1]1](0]1]|0|1]|1f1]|O0

128 |1|1(1|1]0f1f1]1|1

129 (11111 |1]|1f1]1

130 J1j)1f1j1j1j0f1]1]1

121



Liderazgo educativo

Liderazgo docente PILOTO

Liderazgo efectivo

2

2

5

2

4

2
5

Liderazgo ransformacional

Solucién de conflictos

Disciplina escolar PILOTO
Desarrollo de habilidades

sociales

0
1
0
1
0
0
1
1
1
1
0
1

0
1
1
0
1

0
1
1
1
1
1

1
1
0
1

0
0
1
1
1
0
1

0
1
1
0
1

0
1
1
1
1
1

Normas de convivencia

1/2|3]|4[5|6|7(8(9]10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22]23

1(1)1]1f1j1j1f1j0|1
1(1|1)0f0f0j1f1]1
1(1)1j0f1f1)1]0]1
1(1)1j1f1f1)0f1]1
1(1|1]j0f0of1)1]1]1

1]1(1)0j|1|0j0|0O]JO]|O

0/0]J1[1|]0[1]0]0O]|1

0/0]1[0J1[1]|0]0]|1

N°

1
2
3
4
5
6
7

8 [0J0O]J1|0f1]|0f1f1]1

9
10|0f1f1f0jOf1f1]0]1

11]1]1|1]0f1]1]1)0]|1

12)1f1f1f1)1]1f0J1]1

13|1f1f1fo0jOf1f1]1]1

14]11[(1|1]|0|1]|0|0]O[O]| O

15|0(0f1f1)0f1f0j0]|1

1611|111 ]|0f1)1]1

17)1(1f1f0j1f1f1|0]1

18|11 (1|11 (1]1]0)1]1

19]1]1|1]0f0J1f1)1]1

20(1)1f1j0f1]|0|0f0|0O] O

21/0]J0[1]1]|0|1]0f0]1

221|111 f1)1]1)1(1

23/0]J0[0J1]j0|1]1f1]1

2411111111 ]1]1

2501|111 f1)1j1)1]1

26 [1]1[1)1]1|1]1f1]1

1/2|3]|4|5|6]|7(8[9(10(11|12|13|14|15|16|17|18(19|20|21[22|23|24(25|26|27(28|29]|30

114[(2]|4[|5|2]|1|4]4]2

N°

1

2 [5/4)|3|4[5|5]|5|3[2]| 4
3[2|4]14|3[5|3]|5|2[5]|1
4 [4]2)3[2[1]|2]|3|4[5]|2
5[5[/4]|5[4[2|5|3|4(3]| 4
6 [5]/4]|2[|5[1]|5]|2|2[4]|5
7 15|2)4[|5[2|4]|5|3[4]|5
8 [2|1)2]2[2|2]|4]4(3|5
9 [3]2)3[4[2]|4]2|3[2]|1
10{4[4|5]|2[|2[5|4]|5|4[2

11[{4|3|4(4]|5[5]4[2|5]1

1212[3|3|2|5[5|2]|4|5[2
13|2[4|4]|14|5[5(4]14|3[4
1411(1]1)1]1(1/4]2]|4]5
15|4[4|4|12|5[5|4]|3|4[5

16 [3|3]|4(3]|5[(4]|4[3|4]| 4

1714[3|4|4|5[5[4]2|5]1

18[2|3[3[2]|5[5]|2[4]|5] 2
1912(4[(4]14(5(5|4|14(3[4
20|11 )1]|1|1]|1[4]2[4]|5
2114[(4|412|5|5[4]|3[4]|5

22|alalalalals]|alala]s

23|14[(4|3(4|1]4(4]14[2]| 3

24 |alalalalalalalala] 4

25|1414(5(4)14[5[4|4]4[ 4
26 |13|4[(4(3)|4[3[4|4(3[4
2714|5[3|4]|4[5[5]|4|5[ 4
28|5|5[5|5|5[5([5]|4[4[ 4
29|5|5[5|5|5[5[5|5[4[5

30]14[5|414|5]|5[4]14[5]| 4

122



1
0
0
1

1
1
1
1

27(1]1[(1)1]1|1]1f1]1

281111111 ]1]1

2911111 |1]1|1]1

30 (1)1J1j1f1j1j1]11

123
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”Afio de la Lucha Contra la Corrupcién e Impunidad”

Lima, 18 de junio de 2019

Carta P.798 - 2019 EPG ~ UCV LE

SEFIOR(A)

MARIA SOLEDAD CHOQUEVILLA CUNO
|.E. COLEGIO NACIOMAL DE IMPERIAL, CMi
Atencidn:

DIRECTORA

Asunto: Carta de Presentacién dei estudiante JULIO ALFREDO BERROCAL CHUMBIAUCA

De nuastra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a JULIO ALFREDO BERROCAL CHUMBIAUCA
identificado{a) con DNIM.” 42165440 y codigo de matricula N.° 7001182073; estudiante del
Programa de MAESTRIA EM EDUCACTION quien se encuentra desarrollando el Trabajo de
Investigacién (Tesis): ’

IMCIDENCIA DEL LIDERAZGO DOCENTE EN LA DISCIPLINA ESCOLAR EN ESTUDVANTES DE
SECUNDARIA DEL COLEGIO MACIONAL DE IMPERIAL, CANETE-2019

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
_ Institucién a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
\\A‘J‘/ informacién necesaria.

ol el

[ ’ ¢ C;pn este mptwm le saluda atentamente,

,A"‘\

vy
_w“" \\) ““G \
Dr Raul Delgado Arenas M”‘ﬁ:\m\w o R \’

JEFE'DE UNIDAD DE PO&G@E}@ A\l
FILIAL LIMA — CAMPUS LI
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DECLARACION JURADA
DECLARACION JURADA DE AUTORIA Y AUTORIZACION
PARA LA PUBLICACION DEL ARTICULO CIENTIFICO
Yo, Julio Alfredo Berrocal Chumbiauca, egresado del Programa de Maestria en
Educacién de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo, identificado(a)
con DNI N° 42169440, con el articulo titulado: “Incidencia del liderazgo docente en la
disciplina escolar en estudiantes de secundaria del colegio Nacional de Imperial,
Caiiete - 2019.”
Declaro bajo juramento que:
1) El articulo pertenece a mi autoria.
El articulo no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.
2) El articulo no ha sido auto plagiada; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para alguna revista.
3) De identificarse la falta de fraude (datos falsos), plagio (informacién sin citar a
autores), auto plagio (presentar como nuevo algin trabajo de investigacion propio
que ya ha sido publicado), pirateria (uso ilegal de informacién ajena) o
falsificacion (representar falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias
y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente
de la Universidad César Vallejo.
4) Si, el articulo fuese aprobado para su publicacion en la Revista u otro documento
de difusién, cedo mis derechos patrimoniales y autorizo a la Escuela de Postgrado,
de la Universidad César Vallejo, la publicacion y divulgacion del documento en

las condiciones, procedimientos y medios que disponga la Universidad.

DNIN®. 42169440
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Cédigo @ FOé-FPP-PR-02.02 |
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UNIVERSIDAD DE TESIS Fecha : 10-06-2018
CESAR VALLEJO Pagina : 1del

Yo, Ledesma Cuadros Mildred Jénica, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo, sede Lima Este, revisor (a) de la tesis fitulada
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3. RESUMEN

Este trabajo de investigacion se realiz6 con el objetivo general de Determinar la incidencia
del liderazgo docente en la disciplina escolar segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en
el colegio Nacional de Imperial, Cafiete — 2019.

Para ejecutar este objetivo se ha empleado el metodo hipotético — deductivo. Con un
tipo de estudio béasica de enfoque cuantitativo de nivel correlacional y de disefio no
experimental correlacional — causal. La muestra fue de tipo no probabilistica y estuvo
constituida por 130 estudiantes (varones) distribuidos en 6 secciones del 4to y 5to afio de
nivel secundario. Los instrumentos utilizados para evaluar el liderazgo docente y la
disciplina escolar fueron los cuestionarios de Portocarrero (2018) y Acosta (2017)
respectivamente. Ambos cuestionarios fueron validados y sometidos a la prueba de
confiabilidad de Alfa de cronbach para los cuestionarios de liderazgo docente con resultados
superior a 0.90, indicando que el grado de confiabilidad es muy buena y coeficiente de
Kuder-Richardson KR-20 para los cuestionarios de disciplina escolar con resultado de 0.70
indicando que el grado de confiabilidad del instrumento es respetable.

Luego de obtenido los datos estos se procesaron mediante estadisticas no

paramétricas, asi como también los resultados que se organizaron mediante tablas y graficos
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con tal de describir sus niveles de acuerdo a sus porcentajes y frecuencias de las variables y
de sus dimensiones. Las hipotesis se comprobaron aplicando las pruebas shapiro de regresion
logistica. Se llegd a la conclusion que: Se demuestra en general que el liderazgo docente, en
sus tres dimensiones de transformacional con un 42%, educativo con un 33% Y efectivo con
un 25% reflejan una incidencia sobre la disciplina escolar en estudiantes de secundaria del
4to y 5to afio en la institucion educativa colegio Nacional de imperial, Cafiete — 2019.

4. PALABRAS CLAVE

Liderazgo, disciplina, incidencia, escolar.

5. ABSTRACT

This work of investigation was made with the general aim to determinate the incidence of
the teacher’s leadership in the school discipline according to the students of the 4t" and 5"
grade in the National School of Imperial Cafiete — 2019.

In order to achieve this aim has been used the hypothetical — deductive. With a type of
applied study of quantitative approach of correlational level and non-experimental
correlational - causal design. The sample was non-probabilistic and was made up of 130
students (boys) distributed in 6 sections of the 4th and 5th year of secondary level. The
instruments used to assess teacher’s leadership and school discipline were the questionnaires
of Portocarrero (2018) and Acosta (2017) respectively. Both questionnaires were validated
and submitted to the Crombach Alpha reliability test for teacher’s leadership questionnaires
with results higher than 0.90, indicating that the degree of reliability is very good and Kuder-
Richardson coefficient for school discipline questionnaires with results of 0.70 indicating
that the degree of reliability of the instrument is respectable.

After obtaining the data, these were processed using non-parametric statistics, as well as the
results that were organized using tables and graphs in order to describe their levels according
to their percentages and frequencies of the variables and their dimensions. The hypotheses
were tested by applying the Shapiro logistic regression tests. It was concluded that: It is
shown in general that the teaching leadership, in its three dimensions of transformational
with 42%, educational with 33% and effective with 25% reflect an impact on school
discipline in secondary school students 4th and 5th year in the National School of Imperial,
Carfiete - 2019.
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7. INTRODUCCION

A nivel mundial y en la actualidad se plantean cambios, desafios y sobre todo dificultades
para la sociedad en su conjunto, mas aun para las instituciones educativas y los docentes en
la que estudiantes han rebasado conductas y comportamientos inadecuados dentro y fuera
de las instituciones educativas, en este sentido se hace imprescindible y necesario ser
docentes lideres transformadores de una nueva generacion, basada en una educacién de
calidad, de acuerdo con esto, es palpable en el mundo entero una crisis de valores, por lo
tanto una necesidad de docentes que asuman este rol protagénico de liderazgo de manera
voluntaria Nappi (2014). Lideres no solamente en el &mbito educativo, se requiere de
docentes integros, asi entonces podemos decir que el docente lider se plantea no solo como
desarrollador de aprendizajes, sino mas bien como desarrollador de personas con valores.

8. METODOLOGIA

El presente trabajo de investigacion tiene un disefio no experimental porque no se
manipularan las variables, es decir se refieren a estudios en la cual no se variara de ninguna
forma intencional las variables independientes para poder apreciar su consecuencia o efecto
sobre otras variables Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014)

La investigacion no experimental estd basado en observar situaciones que ya
ocurrieron Y en la que no se podra manipular ni influenciar la variables (Hernandez et al,
2014). Asi el presente trabajo de tesis se desarrollara con un disefio transeccional
correlacional-causal, al respecto Hernandez et al, (2014) refiere que este disefio describe la
relacién entre dos 0 mas variables, en algunos casos solo correlacionalmente y otras en su
relacién de causa-efecto. En tal sentido los disefios que son correlacionales-causales o bien
establecen solamente relaciones entre las variables y no especificar la direccion de
causalidad o en todo caso intentar analizar relaciones causales.

Por consiguiente para la presente investigacion se ha visto por conveniente
desarrollar y pretender analizar las relaciones causales entre las variables liderazgo docente

y disciplina escolar en el colegio Nacional de Imperial-Cafiete 2019.
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9. RESULTADOS

En primer lugar debemos detallar que para el presente articulo cientifico se vié por
conveniente utilizar como instrumentos para la recoleccion de datos los cuestionarios que a

continuacion se indica su confiabilidad.

Tabla 1
Confiabilidad cuestionario de liderazgo docente

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,907 30

Nota: Elaboracion Propia (2019)

Interpretacion:

Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)
Por debajo de .60 es inaceptable
De .60 a .65 es indeseable.
Entre .65y .70 es minimamente aceptable.
De .70 a .80 es respetable.
De .80 a .90 es buena
De .90 a 1.00 Muy buena

Siendo asi el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.90 se indicaria entonces que el

grado de confiabilidad del instrumento para la variable de liderazgo docente es muy buena.

Tabla 2
Confiabilidad cuestionario de disciplina escolar

Estadisticos de fiabilidad
KR-20 N de elementos
767 23
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Interpretacion:

Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)

Por debajo de .60 es inaceptable
De .60 a .65 es indeseable.
Entre .65y .70 es minimamente aceptable.
De .70 a .80 es respetable.
De .80 a .90 es buena
De .90 a 1.00 Muy buena
Siendo el coeficiente de Kuder-Richardson KR 20 superior a 0.70 indicaria que el grado de

confiabilidad del instrumento para la variable disciplina escolar es respetable.

Descripcion Prueba de normalidad

Hipdtesis de normalidad

Ho: La distribucion de la variable de estudio no difiere de la distribucion normal.
Ha: La distribucion de la variable de estudio difiere de la distribucion normal.
Regla de decision;

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 3

Pruebas de normalidad

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Liderazgo Disciplina
docente escolar
N 130 130
Parametros normales®® Medl_a . 109,38 16,35
Desviacion tipica 20,570 4,623
Absoluta ,165 ,132
Diferencias mas extremas Positiva ,108 ,100
Negativa -,165 -,132
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,880 1,502
Sig. asintét. (bilateral) ,002 ,022

a. La distribucién de contraste es la Normal.
b. Se han calculado a partir de los datos.
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La prueba de normalidad de las variables, presentas valores de p=0.002,0.022 <0.05
(Kolmogorov-Smirnov n=>30). Luego, Siendo en todos los casos, el valor p<a cuando o=
0.05.

Ante las evidencias que han sido presentadas se rechaza la Ho y se concluye que los datos
de las variables no resultan de una distribucion normal por lo cual se justifica el empleo del

estadisticos no paramétricos.

Tabla 4
Distribucion del liderazgo docente segun del los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio

nacional de Imperial, Cafiete — 2019.

Liderazgo docente Poblacion %

Liderazgo transformacional 55 42%
Liderazgo educativo 43 33%
Liderazgo efectivo 32 25%
Total 130 100%

Nota: Cuestionario de Liderazgo Docente

Liderazgo efectivo — 5%
M Liderazgo transformacional
. . 33% R X
Liderazgo educativo M |iderazgo educativo

M Liderazgo efectivo
Liderazgo transformacional “ 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30% 35% 40%  45%

Figura 1.Diagrama de barras de la distribucién del liderazgo docente.

Interpretacion:
Como se observaen latablay figura; el estilo de liderazgo mas representativo en los docentes

es el transformacional con un 42%, seguido del educativo con un 33% y siendo el menos

representativo es el efectivo con un 25%.
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Tabla 5
Liderazgo transformacional en la disciplina escolar segun los estudiantes del 4to y 5to afio

en Colegio nacional de Imperial, Cafiete - 2019.

Disciplina escolar Total
Baja Media Alta

Baja prevalencia > 0 0 >
jap 9,1% 0,0% 0,0% 9,1%
Liderazgo Mediana prevalencia 0 L7 4 21
transformacional P 0,0% 30,9% 7,3% 38,2%
Alta prevalencia 0 6 23 29
P 0,0% 10,9% 41,8% 52,7%
5 23 27 55

Total 91%  418%  491%  100,0%

Nota: Cuestionario de Liderazgo docente y disciplina escolar

Grafico de barras

Disciplna
escolar

M Esja
W Media
O ata

Recuento

Baja prevalencia  Mediana prevalencia  Alta prevalencia

Liderazgo transformacional

Figura 2. Diagrama de barras agrupadas del liderazgo transformacional y la disciplina escolar

Interpretacion:

Como se observa en la presente tabla y figura; el liderazgo transformacional en los docentes
en un nivel de baja prevalencia, el 9.1% de los estudiantes, percibe una disciplina escolar
baja, por otro lado, el liderazgo transformacional en los docentes en un nivel de mediana
prevalencia, el 30.9% de los estudiante percibe una disciplina escolar media. Asi mismo, el
liderazgo transformacional en los docentes en un nivel de alta prevalencia, el 41.8% de los

estudiantes percibe una disciplina escolar alta.

136



10. DISCUSION

De los hallazgos que se han encontrado y del andlisis de los resultados con respecto al
objetivo especifico 1, como p-value*= 0.000< 0.05 de la prueba omnibus, se rechazé6 HO
y por lo tanto con un nivel de significancia del 5% se concluyé que el liderazgo
transformacional incide significativamente en la disciplina escolar segun los estudiantes del
4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cafiete - 2019; ello implica que el 44.9% de
la variacion de la disciplina escolar es explicado por el liderazgo transformacional, lo que
descriptivamente se refleja en que el liderazgo transformacional en los docentes en un nivel
de baja prevalencia, el 9.1% de los estudiante percibe una disciplina escolar baja, por otra
parte, el liderazgo transformacional en los docentes en un nivel de mediana prevalencia, el
30.9% de los estudiante percibe una disciplina escolar media. Asi mismo, el liderazgo
transformacional en los docentes en un nivel de alta prevalencia, el 41.8% de los estudiantes
percibe una disciplina escolar alta.

Por otro lado de los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados respecto al objetivo
general, Siendo que se ha demostrado que el liderazgo docente en sus estilos de:
transformacional, efectivo y educativo inciden en la disciplina escolar; se puede decir que
en general que el liderazgo docente incide significativamente en la disciplina escolar segun
los estudiantes del 4to y 5to afio en Colegio nacional de Imperial, Cariete - 2019; ello
coincide con lo planteado por Portocarrero (2018) en su objetivo general ; Establecer la
relacion entre el liderazgo en los docentes y la disciplina escolar en el aula de los estudiantes
de la institucién educativa 14859 de Sojo-Miguel Checa, puesto que afirma que existe una
relacién significativa entre las variables de liderazgo docente y disciplina escolar, de acuerdo
a esto se acepta su hipotesis de la investigacion alternativa, manifestando y citando a Gofii
(1998)en la que refiere que el docente debe de tener y ejercer disciplina en el aula por ser

necesario para el proceso educativo.
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11. CONCLUSIONES

La presente investigacion demuestra que el liderazgo transformacional incide
significativamente en la disciplina escolar segun de los estudiantes del 4to y 5 to afio en el
colegio nacional de Imperial, Carfiete 2019, lo que implica que el 44.9% de la variacion de
la disciplina escolar es explicado por el liderazgo transformacional.

Ademas el presente articulo de investigacion demuestra que el liderazgo efectivo incide
significativamente en la disciplina escolar de los estudiantes del 4to y 5to afio en el colegio
nacional de Imperial, Cafiete 2019, lo que implica que el 34.1% de la variacion de la
disciplina escolar es explicado por el liderazgo transformacional

En general queda demostrado que los tres tipos de liderazgo que representarian un liderazgo

docente reflejan una incidencia sobre la disciplina escolar.
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