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RESUMEN
Aparentemente la comunidad educativa y el entorno del contexto en la Unidad Educativa
del Milenio “Simo6n Bolivar” Pimocha, Babahoyo al afio 2018, no se ha sensibilizado con
el liderazgo directivo que ejerce el rector y en consecuencia las gestiones pedagdgicas,
administrativas e institucionales no son valoradas para beneficio del proceso formativo
de la educacion. EIl objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre el
Liderazgo Directivo y Gestion educativa. El estudio se procesd bajo el método
cuantitativo. La investigacion fue de tipo correlacionar, se utilizé un disefio descriptivo -
correlacionar, la muestra que se seleccion6 estuvo conformada por 54 docentes. La
recoleccion de informacion se realizd aplicando un cuestionario de opinién sobre
Liderazgo Directivo y otro sobre Gestion Educativa, aplicados al personal de la
institucion. El grado de relacion segun el coeficiente Rho de Spearman fue de 0,280 (Sig.=
0.040 < 0,05) lo que indica como resultado que la correlacion es baja directa y
significativa al nivel 0,05 (sig. = 0,150>0,05). Para el anélisis de la informacion la prueba
de Rho de Spearman la correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas); por lo tanto
el valor no se ubica en la region de rechazo, en consecuencia se acepta la Ho, y que la
relacion entre Liderazgo Directivo y Gestion educativa se desarrollan individualmente en
la Unidad Educativa del Milenio “Simén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018” , Los
resultados mostraron un predominio del nivel de Liderazgo Directivo poco aceptable de
58,30 % como efecto de la accion directiva individual y aparte una prevalencia del nivel
de Gestién Educativa aceptable con el 91,70%, lo que determind una relacion
significativa entre: Gestion Educativa, la Motivacién, las Relaciones Interpersonales y el

Trabajo en Equipo.

Palabras clave: Liderazgo Directivo; Gestion Educativa; Motivacion; Relaciones
Interpersonales; Trabajo en equipo; Gestidn pedagogica; Gestion administrativa; Gestion

Institucional.
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ABSTRACT
Apparently the educational community and the environment of the Millennium
Educational Unit "Simon Bolivar" Pimocha, Babahoyo to 2018, has not been sensitized
with the leadership of the rector and consequently the pedagogical, administrative and
institutional efforts are not valued for the benefit of the educational process of education.
The objective of this research was to determine the relationship between Management
Leadership and Educational Management. The study was processed under the
quantitative method. The investigation was of correlational type, a descriptive -
correlational design was used, the sample that was selected was made up of 54 teachers.
The collection of information was carried out by applying an opinion questionnaire on
Management Leadership and another on Educational Management, applied to the staff of
the institution. The degree of relationship according to the Pearson r coefficient was 0.280
(Sig = 0.040 <0.05) which indicates as a result that the correlation is direct and significant
high at the 0.05 level (sig. = 0.150> 0.05). ). For the analysis of the information, the
student's t-test was used, where the calculated t-value is 1.464, with Sig = 0.150> 0.05,
according to Spearman's Rho the correlation is significant at the 0.05 level (2 tails);
therefore the value is not located in the region of rejection, therefore the Ho is accepted,
which states: "There is a significant relationship between Management Leadership and
Educational Management in the Millennium Education Unit " Simén Bolivar "Pimocha
Babahoyo 2018" The Results showed a predominance of the level of Directing Leadership
acceptable with 58.30% and prevalence of the level of Educational Management
acceptable with 91.70%. They also determined that there is a significant relationship

between both variables.
Palabras clave: Liderazgo Directivo; Gestion Educativa; Motivacion; Relaciones

Interpersonales; Trabajo en equipo; Gestidn pedagogica; Gestion administrativa; Gestion

Institucional.
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I. INTRODUCCION
1.2 Realidad problemética
Ubicacion contextual internacional
En Chile, el Liderazgo Directivo y la Gestion educativa, segun Horn y Marfan
(2010); “tiene como prioridad, estudiar por qué el contexto influye en la eficiencia del
lider directriz sobre los centros escolares, y explicar las razones por las que sus
estudiantes alcanzan logros académicos buenos, como un resultado de aprendizaje que
sobrepasa las expectativas”, Se afirma que el directivo en su liderazgo ha ideado
multiples formas de comprender como los factores sociales del cambiante entorno
escolar, el contexto familiar, el ambiente escolar, los grupos por afinidad, las
personalidades de los docentes con sus multiples problemas, el sistema educativo y el
desempefio profesional, han permitido alcanzar vestigios de calidad en educacion. En

conclusion, la accion docente reproduce el tipo de gestion que el lider plantea.

Segun Bolivar-Botia (2010), afirma que en Granada-Espana, “los resultados de los
estudios de la eficacia y mejora en las escuelas, enfatizan el desempefio del liderazgo
pedagdgico al organizar buenas practicas educativas y asi incrementar los resultados
del aprendizaje” Efectivamente el lider decide durante la marcha del proceso; por lo
que la gestion académica depende en buena parte de la organizacion de la institucion
y de los docentes que son al mismo tiempo potenciados por su director; quien logra
instaurar una nueva cultura de respuesta a los retos académicos pedagogicos. El
liderazgo, en conclusion puede crear una cultura proactiva del docente y una méxima

colaboracidn de estudiantes y padres de familia.

Los estudios realizados en México, por Fernandez-Hernandez (2013) “el liderazgo
desarrollado por docentes y familiares ayudan a la educacion del nifio” Existe un grupo
de docentes que asumen un papel de "vanguardistas" y esconden fines politiqueros
para su beneficio, son indolentes con el futuro lastimero de sus estudiantes y no hacen
nada para cambiar en algo esa trayectoria. Sin embargo los padres, miembros de la
comunidad educativa, pueden ejercer presion para que sus hijos reciban un trato de
calidad tanto en lo académico como en la formacion conductual. Los estudiantes con
su dirigente estudiantil, tienen que velar por sus derechos y en eso muchas veces no

son tomados en consideracion.



Los estudios realizados en Per, por Ramos (2015), “la gestion educacional tiene
muchas interferencias, porque no se ejecuta un liderazgo sobre la gestidn
organizacional y educativa” Por eso es que al ensefiar, instruir, formar o educar
empleando una genialidad de recursos y todos los menesteres propios de la docencia,
los resultados son deficientes, ya que no se forja el espiritu de libertad y de justicia.
Pero el verdadero docente requiere de una buena dosis de formacion como lider, para
efecto de una gestion educativa de calidad. El verdadero docente si acepta los retos de
cambios estructurales, aun si esta en situacion critica en lo economico o en lo

profesional.

Ubicacion contextual nacional

Al decir de los estudios en las escuelas publicas del Ecuador, de Pefiaherrera (2012),
“el sistema educativo cambiante, ha obligado a las autoridades educativas a adoptar
nuevas actitudes y liderar estrategias politicas regionales y nacionales como: la
capacitacion de los directivos de escuelas y colegios, para la gestion educativa y el
liderazgo directivo” Por ejemplo, al referirnos al empleo de las Tics en el proceso
educativo y la formacién tecnolégica de la comunidad educativa, nos encontramos con
que a pesar de existir las intenciones del Estado, las instituciones adolecen del material
informatico y por Gltimo la desaparicidn de la asignatura de computacion del curriculo.
En este sentido el lider institucional pierde el control sobre lo que verdaderamente se
requiere en la institucion, en el deseo de complementar el aprendizaje. Es una tarea
de gestidn educativa casi al azar, que crea una cultura de desinterés y un peligro para

el avance de la formacion del perfil del bachiller.

Segun lo afirma Balda-Guzman (2015) “En Ecuador con nuestra idiosincrasia que
invita a una actuacion o de charlataneria, de compadrazgo y favoritismo o de
inmadurez profesional, es muy dificil cambiar la forma de actuar como lider” (péag.
113) . Es decir que el lider en Ecuador no vive lo que preconiza, sélo tiene una
actuacion superficial; la dificultad de aplicar estilos de direccion educativa no
tradicionales del director, favorece a unos méas que a otros. Sin embargo en la
actualidad, el cambio que las instituciones educativas sostienen con varios factores
intrinsecos al proceso educativo, hace que sean mas pertinentes las acciones con sus

comunidades y organizan su forma de actuar en esos entornos, en comuniéon con

2



familias, instituciones publicas y privadas tal es la lucha por salvar a las generaciones
del consumo de drogas, a propdésito de la facilidad para portarlas, el alcanzar una
educacién de calidad que va a la par con un programa de evaluacion a los procesos

educativos y a sus actores, (evaluaciones: Ineval - SENESCYT).

La educacion de calidad en nuestro pais, transforma en obligatoria la gestion escolar
con principios de solidaridad, justicia social e innovacion y creatividad lo que
permitira satisfacer muchas necesidades locales y nacionales. Es sumamente
imperioso que el lider asuma retos sumamente diferentes a las gestiones tradicionales
y desarrolle en la practica las experiencias fundamentadas en un modelo de gestion
eficiente y eficaz, en funcion del aprendizaje y los estandares de calidad nacionales.

En Ecuador el lider tiene un rol mucho méas complejo ante la necesidad de impulsar
la gestién educativa con estandares de calidad; asi es como se menciona en la
Subsecretaria de educacion (2017). “El Ministerio de Educacion, mediante Acuerdo
482-12 del 28 de noviembre de 2012, expide los Estandares Educativos, entre los
cuales se encuentran los de Gestion Escolar” Todo lider educativo gestiona con la
educacién, para que el Estado ecuatoriano centre su calidad al constituirlo como eje
estratégico para el desarrollo de su matriz productiva y asi mejorar la economia
nacional; de modo que la calidad de la escolaridad, asegure el empleo en fabricas e
industrias exclusivas del valor agregado por los nuevos productos que se elaboran a
partir de las materias primas tradicionales en la exportacion, aumenta la produccion y
confirma el mercado de consumo mundial. Para ello orienta el curriculo segun los
estandares de calidad y cubrir los requerimientos del mercado laboral nacional y

mundial.

En conclusidn, se fundamenta su calidad, centrandose en la formacion holistica del
ser humano, de manera que fomente sus derechos humanos, exija la proteccion a un
ambiente sustentable y sostenible, fomente los valores democraticos incluyentes y de

respeto a la diversidad.


https://capacitaciones.ug-ff.net/mod/forum/view.php?id=3500

Ubicacién contextual local (institucion educativa)

El papel del directivo, sea este el rector, vicerrector o inspector general o docente, es
el de generar un clima laboral idéneo; ese enfoque lo describe Vroom y Jago (1988) en
su teoria situacional denominada Lider—participacién, y encontrada en los estudios
realizados por Maureira (2006), en el que los actores reflexionan sobre la problematica
educativa y luego escuchan ideas y sugerencias, para que el lider asuma en forma segura

las decisiones sobre las acciones a plantear y aplicar.

En el plantel objeto de estudio, la docencia actla separada de la accién directriz de las
autoridades 'y el liderazgo asume tendencias autoritarias, arbitrarias 'y
sobredimensionadas; crea un clima laboral tenso y se hace cumplir por obligacion, lo que
seria un deber en otras circunstancias. La gestion educativa cae en un papel rutinario, falta
la creatividad y la participacion voluntaria para la actividad académica y de formacion de
los estudiantes. El liderazgo posiblemente tiene deficiencias como producto de multiples

factores externos e internos, por lo que se deben tomar medidas correctivas.

En la Unidad Educativa del Milenio “Simo6n Bolivar” en la parroquia Pimocha del
canton Babahoyo, el liderazgo directivo existe de manera superficial, ya que tiene una
relacion escasamente significativa junto a la gestion educativa, observada durante el afio
2018. Se puede afirmar, segun los estudios de Ayala (2017), que todavia encontramos
docentes trabajando de manera tradicional con objetivos actuales, pero sin los recursos
metodolégicos ni técnicos que inducen la importancia a los materiales manipulativos, por
lo que resulta en una educacion altamente teorica, ante las actuales exigencias de

practicidad; que son entre tanto altas.

Se considera que el manejo de instrumentos y técnicas de manipulacion de material
educativo concreto, representan una importancia vital para el desarrollo de habilidades,
destrezas, y habitos en el estudiante. Esto nos permite deducir que la gestion educativa
no esta funcionando como una manifestacion del liderazgo directivo y que existen otras
consecuencias, como las falencias en el aprendizaje significativo; lo que nos lleva a la
firme conclusion de que los estudiantes memorizan y por lo tanto su sistema escolar
evalla prioritariamente conceptos. Es decir tienen una educacion casi tradicional y la

gestion educativa responde por tanto a un liderazgo autoritario.



Por otra parte Bartau, Maganto, Etxeberria (2017), confirman en su Cuadro n° 1 sobre
objetivos, métodos y orientadores basado en Tavoillot 1982, que las estrategias de
orientacion a padres de familia, jefes de hogar y docentes sobre la formacidn de los padres
es que estos cambien su comportamiento en base a la concienciacion de su realidad, al
suministrarles conocimientos sobre sus hijos y sus los problemas que tienen, para que los
padres de familia, reflexionen y en base a la razon colaboren en el tratamiento respectivo.
Sin embargo en el contexto de nuestra institucién, algunos de los padres de familia actdan
independientemente de las necesidades de formacion en conducta de sus hijos, de las
necesidades escolares y de lo necesario para la sana convivencia en la comunidad
educativa; de modo que esos estudiantes representan un problema para los demas
estudiantes. Los docentes y miembros del DECE, no han podido resolver esos casos, los
que se mantienen cada vez, empeorando la formacién de los demas nifios. El liderazgo

falla si la tendencia del problema es agravarse.

Diagnostico

Segun Lopez C (2012), en el analisis del liderazgo, es importante mantener el recurso
humano bien preparado y formado para el trabajo de alto rendimiento, se cita a W. Ocho
quien asegura que las personas en una empresa o institucion, no separan generalmente su
vida de labores de su vida propia, porque siempre toma su trabajo como fuente de
transformacion de su vida, y es lo que lo satisface personalmente y por supuesto lo que
resuelve a la larga su entorno de necesidades; por eso crea un entorno afectivo de trabajo
y un modo de vida laboral como la confianza, el trabajo de grupo primero y luego el de
equipo, el empleo seréd considerado como el Unico de su vida, las relaciones personales
(padrinos, compadres, cufiados, amigos personales) y en eso juega papel importante la

toma de decisiones colectiva.

De ahi que en el campo educativo se deduce, que la autoridad educativa no desarrolla
induccidn sobre politicas institucionales, ni con los docentes noveles, ni con los antiguos;
por ello hay escasa motivacion por el trabajo colaborativo y las actividades de relaciones
interpersonales en los docentes; no se favorece el Trabajo en equipo. La gestion
pedagdgica no logra mejoras sustanciales sobre el aprendizaje significativo, ya que la
tendencia es a cumplir con las indicaciones del Ministerio de Educacién. La gestién

administrativa es limitada, debido al escaso apoyo de los padres y algunos docentes. La
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gestion institucional, aparentemente es incompleta y de evidencias tradicionales; por
ejemplo una comision elabora el PEI pero sin la identidad ni ideario, ni vision ni mision

del plantel, como producto de una participacion democratica.

Pronéstico

La préctica de un liderazgo fundamentado en el cumplimiento de lo que le dicen o lo
que cree, no redundard en una organizacion verdadera de los recursos humanos,
materiales ni tecnoldgicos; el clima escolar sera tenso y los docentes desmotivados solo
cumpliran lo que les toca en la ensefianza, sin preocuparse de las diferencias individuales,
ni los estudiantes con problemas de aprendizaje. El trabajo seguira siendo por asignatura
e independiente entre los docentes, su cultura de cumplimiento individual y de escaso
progreso en la educacién y sus nuevos retos. La cultura sera balcanica y de escaso apoyo
o colaboracion. Los estudiantes no seran formados para la vida autdnoma, sino para la

continuidad del sistema de dominio neoliberal.

Alternativas de solucion

Las recomendaciones que hace EDUforics (2016), sobre Michael Fallan, en el caso del
nuevo liderazgo educativo, que asocia toda accion del lider en educacion, hacia el
aprendizaje, resuelve asi los problemas del entorno, las practicas pedagdgicas y las
dinamicas directivas, al crear un estilo de liderazgo por estrategias, orientado a un
excelente clima escolar, con docentes proactivos y estudiantes protagonistas de su propio

avance académico.

Podriamos complementar con las orientaciones de Parkings, sobre la ensefianza para
la comprension, en su teoria sobre la “Escuela inteligente” (Stone, 1999), y el programa
de formacion de padres de familia, encontrado en los estudios realizados por Bartau-
Maganto-Etxeberria (2017).



Incidencias estadisticas

En México, las estadisticas en educacion revelan en Martinez (2013), que la sociedad
en general y los actores de la educacion o sea padres, docentes y directivos deben apoyar
aunadamente para que se alcance una educacion de calidad. Toda vez que su realidad es
dificil por la cultura de oposicién generada por la realidad pobre, sin empleo y con un
tipo de relaciones sociales en el que a los 14-15 afios los chicos se ven sometidos a una
dura lucha contra el aborto, las drogas, el microgréfico, por ello es indispensable en la
formacion de la personalidad y académica, un trabajo intenso y bien orientado por parte

de todos.

La educacioén se ha dejado al azar en la medida en que se considera que “educar en
cualquier contexto es facil” y que cualquiera puede hacerlo, con tal de cumplir con los
textos, el programa y lo que el Estado indique; pero eso siempre ha conducido a resaltar
el dominio de los mismos contenidos y su repeticion constante en los mismos cursos y
todos los afios; lo que ha producido una accion individualista y con un comportamiento
individualista, aislado. La falta de liderazgo, repercute en la accion individual del docente,
sin sensibilizacion, muchas veces sin la induccion sobre las caracteristicas que se esperan
del docente en un centro educativo determinado; produce un trabajo de escasa calidad

educativa.

Encontrado en los estudios de Weinstein (2009), el liderazgo definido en las
estadisticas para el afio 2005 en Chile, afirma que toda institucion alcanza niveles de
calidad adn si fueran rodeados de niveles de pobreza, porque dependen de un liderazgo
de calidad. La comparacion de la actuacion de los lideres directivos demuestra que el
cargo ocupado en su mayoria por mujeres, (Uruguay, Argentina y Brasil),
estadisticamente es mas efectivo que el de los varones, pues su rendimiento se respalda
en los resultados estadisticos de las evaluaciones y el desempefio de calidad. Por ello
Weinstein (2009), afirma que la correlacion estadistica del 0.25, en base al anélisis de los
percentiles del 50 al 60, deduce que ante el mejor liderazgo resulta mejor aprendizaje.
Este resultado depende del lider directivo y sus estrategias pedagdgicas, asi como las
estrategias de capacitacion de los docentes para su actuacion; por lo que es menester que

estos docentes se involucren en una constante capacitacion.



Los tratados sobre el liderazgo masculino y femenino, observados en la revista
Puertorriquefia de Psicologia Campos,Pérez, Martinez (2010), afirman que el rol de la
mujer es mucho més transformador, por su forma de orientar, direccionar y dirigir las
acciones, que los hombres; esto es por su naturaleza y mayor experiencia en actividades
de crianza y educacion, lo que les da énfasis en su interés por los demas y mayor
sensibilidad social. Al respecto las estadisticas afirman que en las mujeres el promedio
mayor de 27.38 en comparacion con la de los hombres 26.09, tiene potencial de
motivacion para liderar, y por tanto es mucho mas efectivo su desempefio frente a los
docentes y eficiente en el impulso de estrategias de aprendizaje. Sin embargo en el plantel,
el director es un hombre joven, y a pesar de su preparacion académica, se dice que su
gestion es deficiente en relacion a que los problemas se mantienen y empeoran. La
gestion del directivo es independiente del género de la autoridad, depende en cambio de

su preparacion y la eficiencia y eficacia de su formacién profesional y humana.

En Per, Los directivos manejan un liderazgo autocratico compartido por momentos y
de acuerdo a las circunstancias con un liderazgo democratico; es decir cuando se presenta
la oportunidad el lider ordena e impone en su entorno, asi mismo acepta sugerencias e
incluso se inhibe con cierto temor de trabajar con absoluta certeza, frente a condiciones
adversas, generando conflicto e inadecuado manejo de las relaciones interpersonales. Asi
lo afirma Campos,Pérez, Martinez (2012), de modo que cuando los docentes reciben
capacitaciones sobre liderazgo colaborativo, se forma una oposicién que poco a poco va
permitiendo nuevas actitudes y compromisos de trabajo, las que de por si se tornan
permanentes. Sin embargo en este plantel, ocurre algo similar con las autoridades,
mientras el director ejerce de alguna forma un liderazgo democrético, la inspectora
general ejerce un liderazgo autocratico y sobredimensionado en referencia a su papel de

manejo de recursos humanos. Esto que cambiaria con talleres de capacitacion.

Los padres de familia perciben un liderazgo directivo que acepta sugerencias y permite
mejorar el clima organizacional del colegio, lo que se ha comprobado mediante la técnica
del Chi cuadrado. En esta investigacion se estima que el proceso educativo depende del

estilo de liderazgo, lo que tendra influencia en el rendimiento escolar.



1.3 Trabajos previos

Se han revisado algunos trabajos referentes a liderazgo directivo y la gestion educativa,
motivacion; relaciones interpersonales; trabajo en equipo; gestion pedagdgica; gestion
administrativa; gestion institucional; asi podemos levantar la informacion con un amplio
rango de seguridad. Se tomaron en consideracion: autor, publicacion, titulo, disefio de
investigacion, investigados, instrumento de recoleccion de datos, las conclusiones

significativas y un parafraseado en base a su cita referenciada con las normas APA.

Por lo tanto, la Lic. Jahaira A. Garcia-Arauz (2016) en su tesis doctoral “El liderazgo
en la gestion escolar” de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, Manta, Ecuador,
indica que el principal objetivo del proyecto es reflejar el proceso de liderazgo en el
sistema educacional, haciendo una revision exhaustiva de investigaciones sobre
direccién, provocando un debate técnico y politico con la necesidad de redoblar los
esfuerzos por conseguir un modelo de direccion que contribuya a conseguir una escuela
de calidad, utilizando dentro de sus tesis una investigacion experimental evidenciado que
el comportamiento y la actitud de la persona que asume las funciones de direccién en las
escuelas de la provincia de Manabi son un elemento fundamental que determina la
existencia, la calidad y el éxito de procesos de cambio en la escuela y concluyendo que
se presenta posibles transformaciones que podrian dar inicio al proceso de cambio de
perfil de un directivo tradicional a uno innovador cuya gestion se base en procesos de

comunicacion e interaccion entre lo pedagogico y lo organizativo.

En otra investigacion realizada por el maestrante Marta Camarero Figueroa (2015),
“Direccion escolar Yy liderazgo™: Andlisis del desempefio de la figura directiva en centros
de Educacién Primaria de Tarragona, en su tesis doctoral de la Universidad de Rovira |
Virgili de la ciudad de Tamagorra, Italia indica que su objetivo principal analiza las
tendencias generales del ejercicio de la direccion escolar en referencia al perfil
competencial y profesional de los directores en ejercicio; a las tareas y funciones que
realmente desarrollan, las misma que utilizaron una muestra representativa de 129
escuelas de educacién primaria (publicas, concertadas y privadas) de los SSTT de
Educacién de Tarragona, y concluyeron que evidencian una mayor presencia de modelos

directivos basados fundamentalmente en la gestion en contraste con los que se basan en
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el liderazgo pedagogico, asi como el evitar actuaciones referidas a la coordinacion y

participacién de la comunidad educativa en el gobierno de los centros.

Tomado en cuenta el trabajo investigativo de Carlos Roberto Bravo Ponce (2017), con
el tema “Educacion mencion Direccion y Liderazgo™, maestria de la Universidad Catolica
de Chile de la ciudad de Santiago-Chile, el proposito de este estudio es contribuir al
mejoramiento de la calidad y equidad de los procesos que se llevan a cabo dentro de un
colegio, por lo que esta investigacion utilizé el método cualitativo, donde las técnicas
ocupadas para la recopilacion de informacion y datos fueron la entrevista semi-
estructurada y la observacion, ejecutandose un estudio de caso de gestion exitosa en este
colegio de administracion municipal de la ciudad de San Vicente en la sexta region, de
tal manera concluyen que es una dimension del desarrollo profesional, atractivo y

desafiante para los directivos de establecimientos.

Simultaneamente se menciona a Elizabeth Valencia Vargas (2016), con el tema “La
Gestion Educativa y su relacion con el liderazgo de los directores en las instituciones
educativas iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte” maestria de la Universidad Nacional de
Educacion Enrique Guzmén y Valle de la ciudad de Lima — Perd mismo que indica que
¢En qué medida la gestion educativa se relaciona con el liderazgo de los directores en las
instituciones educativas iniciales de la Red N° 09 de Ate Vitarte - 2016?, utilizando una
poblacién que estuvo conformada por 25 docentes, a quienes se les aplicé encuetas siendo
una investigacion de disefio correlacional y concluyen que la gestién educativa se
relaciona significativamente con el liderazgo de los directores de las instituciones

educativas del nivel de educacién inicial.

El Mgtr. Wilder Otto Espiritu de la Cruz (2017), con su tema en Liderazgo
transformacional y gestion educativa del director en el clima institucional de las I1.EE, de
la UGEL 15, Distrito San Antonio — Huarochiri, tesis doctoral de la Universidad de
Posgrado Cesar Vallejo de la ciudad de Lima- Per(, quien como objetivo principal tiene
determinar la influencia del liderazgo transformacional y gestion educativa del director
en el clima institucional, La investigacion realizada fue de enfoque cuantitativo, de tipo
bésica, con un disefio no experimental, de regresion logistica multinomial de corte
transversal. La muestra estuvo constituida por 116 Docentes de ambos sexos de las

Instituciones Educativas de la UGEL 15, Distrito San Antonio, Huarochiri, mediante un
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muestreo probabilistico utilizando una metodologia cientifica de enfoque hipotético
deductivo mostrando como resultado que el clima institucional se debe al 6.20% del
liderazgo transformacional y gestion educativa del Director, en las I1.EE. de la UGEL 15,

Distrito San Antonio — Huarochiri.

En un articulo elaborado por Garcia, Fuentes, Vargas, Madrigal, & Arlenis (2018),
con el tema de “Liderazgo transformacional en la educacion universitaria” publicado por
la Universidad Politécnica Territorial del Oeste del estado Sucre, Venezuela garantizar
cambios en la gente y por ende en las casas de altos estudios, lo que implicaria la
adquisicién de habilidades vinculadas a esta modalidad de liderazgo, que en la educacién
universitaria contribuye a que las universidades puedan articularse con las tendencias
educacionales presentes en la aldea global para lo cual se llevd a cabo un trabajo de
estudio tedrico acerca de los conceptos de liderazgo transformacional y se caracterizo la
Universidad Politécnica Territorial del Oeste del Estado Sucre “Clodosbaldo Russian”,
Venezuela evidenciando la necesidad de fortalecer el liderazgo transformacional como
una via para elevar los resultados en las instituciones de educacion superior y que
constituye un factor que influye en el mejoramiento de la gestién de las instituciones

educativas.

Consideremos también lo que el México Redalycs (2015), nos ensefia que esos
intereses identifican por ejemplo el liderazgo transformacional y liderazgo distribuido,
también resalta que el lider no nace, sino que al contrario es un personaje hecho por el
entorno, del cual fluye la personalidad del lider y acompafiado de sus seguidores cumple
con lo que se ha dispuesto para beneficio generalmente de la sociedad y sus seguidores.
Cuando esto se logra, se conoce que el grupo tiene una madurez para aceptar la direccion
0 guia de un lider. Sin embargo, como es producto de la sociedad y sus elementos,
responde a sus problemas en mayor o menor grado y no responde adecuadamente cuando
tiene tendencias a uno u otro factor interviniente. Aqui, el lider educativo tiene la
oportunidad de preparar con una motivacion la sensibilidad suficiente para que el docente

sea autbnomo y colaborador.

Se reconoce que es necesaria la capacidad de lider, la experiencia y la preparacion
humanistica y profesional; lo que se conseguira no solo con una propuesta atractiva de

remuneracion, incentivos de ascensos; sino con una potencial mejora de la carrera
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profesional y la formacion a través de la gestion administrativa para la actualizacion

académica.

Viteri-Catagfia (2017), con su tema “Liderazgo y su impacto en el rendimiento
académico” para obtener su maestria en la Universidad Central del Ecuador de la ciudad
de Quito- Ecuador , como objetivo determinar coémo influye el liderazgo en el rendimiento
académico de los estudiantes de bachillerato de la Unidad Educativa “Eduardo Salazar
Goémez” ubicado en la parroquia rural de Pifo que pertenece al Distrito Metropolitano de
Quito en el periodo 2016 — 2017, para ello se precisaron como base, posturas teoricas
sobre la gestion académica, asi como también sobre el liderazgo. Para lo cual se ha optado
por realizar una investigacion mediante el Test BAS3. Entre los resultados muestran que
la mayoria de los estudiantes encuestados tienen liderazgo bajo con un 46.8%. Los
resultados muestran que la mayoria de encuestados tienen en su promedio que se alcanza
los aprendizajes con un 76.1%, siguiendo con un 20.6% dominan los aprendizajes. En
conclusion: la obligacion del lider directivo es el de formar los criterios sobre liderazgo
docente o estudiantil, para que exista una cultura creciente de servicio a la colectividad

sin necesidad de interés alguno.

Del Salto Zurita, Fernandez Lara, & Pachar Puga (2019) quienes en su articulo de El
liderazgo educativo y el desempefio docente: un estudio etnometodoldgico de la realidad
ecuatoriana y basandose en la necesidad de dar solucién a una problemaética que
actualmente atraviesa el sector educativo, por esta razén, el presente trabajo ha sido
disefiado con el fin de capacitar y guiar a los docentes en su capacidad de liderazgo dentro
del ejercicio diario mediante la cual se en la investigacidn se observaron las técnicas de
recoleccion de datos partir de la contextualizacién en el &mbito educativo, permitiendo
definir tres categorias que conforman el campo de representacion: a) liderazgo educativo;
b) desempefio docente y, c) objetivos planteados, a través de las cuales se pretende hallar
0 evidenciar una gran cantidad de procesos en el desempefio del liderazgo docente que
pueden ser: ineficaces, errados, ambiguos, inadecuados o incongruentes dentro de la
institucién educativa y de esta manera proporcionar estrategias para corregirlos y

solucionarlos.

Esto implica la necesidad urgente de aplicar un liderazgo transformacional, que

permita la instauracion de una cultura de colaboracién y el cambio de actitud en el trabajo
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educativo, por el de autonomia con liderazgo contextualizado que cambie el proceso de
aprendizaje y la labor del docente. En conclusion: también implica el compromiso de
asumir una formacion en liderazgo que esté orientado a recuperar el verdadero proceso

de Gestion pedagdgica.

1.4 Teorias relacionadas al tema

Variable: Liderazgo directivo

Claro que el docente es la primera razon estratégica por la cual se desarrolla la
personalidad intelectual y profesional del estudiante, y eso siempre se logra, encuentre o
no las condiciones escolares para hacerlo; sin embargo se requiere que el entorno escolar
sea administrado con mucho tino, y que sea orientado a aportar al proceso educativo, con
resultados de calidad en el perfil de salida del bachiller. Asi lo plantean para el liderazgo
directivo asi lo indica Maureira-Moforte-Gonzalez (2014) convencidos de que a mas del

docente, el director constituye internamente la alternativa interior en la escuela.

Se conoce sobre la relacion sesgada de los directivos y las decisiones favorables a los
subordinados, debido a la convivencia cercana de ambas partes en la comunidad
educativa. En general, este estilo es empleado cuando el lider conoce de cerca la
problematica, tiene la experiencia necesaria, esta preparado profesionalmente y tiene una
cantidad de aumento en sus seguidores. Segin Alvarez-Torres-Chaparro (2016) el
directivo soluciona los problemas de su entorno méas cercanos y luego los mas lejanos
considerando su conveniencia y la de sus allegados; pero le lider, busca la alternativa que
se aplique a la mayoria.

Dimensiones del Liderazgo Directivo

Dimension 1

La motivacion, segun Valdez (2016) es la actitud positiva creada en un entorno en el
gue puede satisfacer sus necesidades; si alguien esta motivado, es dificil que cambie por
una motivacion de menor importancia; si otra motivacion es superior entonces

automaticamente se sobreponen los intereses personales para cambiarla.

El lider que motiva, recoge mejores trabajos por el rendimiento de sus docentes, que
aquel autoritario o el que impone una labor. Se necesita la oportunidad del lider para

demostrar que es capaz de impulsar cambios por su liderazgo motivador; al mismo tiempo
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se crea una cultura de colaboracién. Solo con la motivacion se puede lograr un alto nivel

de gestion educativa.

Dimension 2

Las relaciones Interpersonales, son las formas que adopta la convivencia para hacer
llevaderas las actividades, tratdndose de las relaciones entre personas es lo que nos
permite compartir las responsabilidades. Los directivos crean las condiciones para que
la comunidad educativa pueda desempefiar su rol como miembro de ella, asi también, nos
proporciona apoyo para que nos enfrentemos con mas éxito al mundo de los objetos y
son, en si mismas, objeto de conocimiento en lo que conocemos como «cognicién
social»” Clemente (2015)

Dimension 3

El trabajo en equipo, es la unidad de criterios con las que se realiza un trabajo de
cualquier indole, en la que el trabajo requiere procedimientos y metodologias para lograr
las metas propuestas en su trabajo conjunto y como resultado de la interaccion de
habilidades, destrezas y saberes individuales, puestas de manera coordinada en la

ejecucion, Jaramillo (2012).

Teoria cientifica de la variable el liderazgo educativo

Liderazgo directivo, es un conjunto de capacidades que los directivos poseen para
motivar al personal docente a desarrollar una gran gestion educativa, por su intermedio
se crean las condiciones para que se den las mejores relaciones interpersonales con las
que cubren sus responsabilidades educativas docentes y de liderazgo; ademas sensibilizan
y capacitan a su comunidad educativa, a fin de que el grupo humano motivado desarrolle
sus actividades por afectividad y no por obligacion ya que debidamente sensibilizados,
las condiciones de trabajo permitiran el logro de la mision y visién institucional,

aumentando la gestion pedagdgica y su autoestima asi lo menciona Ocho (2013).
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Informacion complementaria de la variable, liderazgo educativo

Tipos de liderazgo educativo

El Transformacional, vuelve a las personas proactivas, con una adecuada
sensibilizacion y una motivacion del lider para crear innovaciones en los procesos a
desarrollar; Burns (1978), se alcanzan facilmente las metas de la organizacién, porque
presta la oportunidad para que los docentes se desarrollen profesionalmente y propugnen

una vida ejemplar de valores y moral es como se expresa Alvarez-Pérez (2011).

Factores que deterioran el liderazgo educativo

El liderazgo educativo ejercido, mide sus efectos al exterior de la comunidad, ya que
sus productos, tanto los resultados del proceso educativo, como las competencias,
destrezas, habilidades y saberes que estaran presentes en el perfil del egresado del
bachillerato, se miden en los estandares de calidad establecidos por la comunidad nacional
e internacional para su desempefio como ser humano, ciudadano o profesional técnico.
Por ello Finch, es que su gestion depende de muchos factores internos y externos que lo
impulsan o lo deterioran: ambiente organizacional, politico y econémico, tecnologia y
cultura (2018).

Otro factor es la organizacion, y la de nuestro contexto deteriora el liderazgo
educativo, porque responde a un ambiente tradicional de trabajo, con un rector o director
impositivo, en su rol de Jefe, es el duefio de las acciones y todos deben obedecer sus
ordenes de trabajo para sacar adelante a la institucion, plantea su propio sello distintivo a
través de su accionar y muchas veces equivocado o no, hay que seguir en la corriente,
para no tener su llamado de atencién o su enemistad. Internamente el ambiente es de
desconfianza, no hay trabajo en equipo, (a duras penas de grupo allegado al lider),
inestabilidad laboral o pena de ponerte a 6rdenes del Distrito, se agrupan por areas 0
asignaturas las relaciones personales y las tomas de decisiones favorecen al grupo que

esta identificado con el rector.

La demografia, es una piedra de tope que molesta, pues no logra entenderse y eso va

desde las altas esferas directivas, quienes por falta de presupuesto o de actitud, no la
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atienden. Debe entenderse como la composicién humana que frecuenta el plantel, es decir
cuéntos son los varones y mujeres estudiantes o docentes, de qué edad escolar son los
estudiantes, su lugar de residencia responde a la sectorizacion escolar, que procedencia
regional o internacional tienen nuestros estudiantes habitualmente o rara vez y otros
elementos que inciden en la eficacia de la atencidn que la infraestructura del plantel tiene

a su servicio.

Asi si tenemos mas estudiantes mujeres que varones debemos gestionar lo necesario
para atenderlas, sin descuidar la inclusion como elemento principal. O en su lugar, como
disponer el trabajo del DECE, para el trabajo completo de formacion del ser humano. Las
caracteristicas profesionales del personal, en su mayoria, los directivos no las consideran
muy importantes; se las toma en cuenta cuando aparecen las necesidades y empiezan a

darse cuenta de los valores, saberes y potencialidades de cada docente.

Por el contrario, deben ser consideradas prioritariamente a fin de preparar o capacitar
de la manera mas eficaz y potenciar las fortalezas de la planta docente, orientando esos
recursos a alcanzar los estandares de calidad propuestos. Los recursos, tradicionalmente
eran los valores econdmicos con los que se pretendia manejar la administracion de la
institucion; y todavia subsiste ese pensamiento tradicional del manejo de recursos. Si
estos son econémicos, es una oportunidad de satisfacer su ego y al directivo muchas
veces, le da un falso poder; otras veces es una oportunidad para darle cualquier uso no

estipulado en la normativa.

Hoy son recursos: las personas, lo tecnolégico, lo financiero y lo fisico; y el éxito
depende de la excelente gestion con que se aplican en los requerimientos establecidos.
Los factores politicos y econémicos, tan cambiantes respecto a la educacién, hoy la
favorecen en cierta medida; pero el docente sigue siendo objeto de excesiva
manipulacion, lo que trae como consecuencia un desempefio deficiente; sin embargo es
el carisma del docente y su gestion profesional, lo que impulsa el proceso educativo, esto
es recogido por el lider como una motivacion de superacién y se aprovecha para capacitar,

concientizar y sensibilizar al docente sobre el como alcanzar una educacion de calidad.

La tecnologia ha cambiado nuestro ambiente educativo, debido a la facilidad del

empleo de teléfonos, Tablet o computadoras, han provocado una ola de desconcierto en
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la comunicacion; las reglas ortograficas inatiles y el manejo del conocimiento sin limites
son en gran escala una dificultad enorme en la formacion profesional. Deberian ser una
garantia en la formacion profesional, pero su inadecuado manejo ha desarrollado
trastornos en la personalidad de los estudiantes, cierta agresividad y rechazo por las
relaciones interpersonales en presencia. Por estas razones se debe direccionar o
normalizar su empleo en las instituciones educativas para que se cumpla con su adecuado
empleo. La investigacion por ejemplo y su desarrollo, emplean la tecnologia, y pueden
ayudar a que los lideres creen técnicas innovadoras durante las operaciones de todo tipo.
La cultura de la organizacion, es tradicional por excelencia, lo que implica una serie de
eventos que retardan los procesos de gestion de la educacion de calidad; porque actdan
grupos afines y discriminan la actuacion inclusiva; las nuevas generaciones de docentes,
traen aparejada una cultura que combina con la anterior, pero no se deja sobreponer, ya
que estan presentes las tendencias al manejo organizacional colaborativo. Sin embargo
todavia se ven rezagos de esta cultura en muchas instituciones educativas, sobre todo
entre sus miembros mas antiguos. Debe desarrollarse una cultura colaborativa, de trabajo
en equipo, que plantee una cultura de evaluacion y de educacion de calidad. Otros estilos
de liderazgo que se observan constantemente. Es necesario conocer que la practica del
liderazgo deviene en otros tipos de liderazgo, segin la preparacion de la persona;
observemos un cuadro para recordarnos que es de acuerdo a las caracteristicas de la
persona y el entorno, que se moldea al lider directivo. Se han citado las caracteristicas del
lider, a fin de orientarnos en la percepcion préactica del liderazgo vy las caracteristicas de

los liderados.
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llustracion 1.- Tipos de Liderazgo y sus Caracteristicas

TIPOS DE LIDERAZGO Y SUS CARACTERISTICAS

Caracteristicas del Lider Caracteristicas de liderados
- Da 6rdenes sin explicaciones - Son resentidos con el jefe.
- Evita el didlogo - Resentidos y rebeldes
- Alinea a los miembros del grupo - Trabaja sin entusiasmo
Liderazgo Autoritario - Exige obediencia sin cuestionamiento - Aparente conformismo
- No potencia a los miembros del grupo |- Se solidarizan entre ellos
- Identificado con patrén o militar - Identificados con obrero
superior

- Trabajan con mediocridad

- Se da en todos los medios

- Aparenta pensar en los demas. - Responden con desilusion
. . - Esconde sus intereses personales. -No hay cooperacion.

Liderazgo Manipulador ~ b Y p
- Actlia camufladamente. - Se tornan sinicos
- Predomina en politica -Odian a este lider
- Desea el bienestar del grupo. - Actta solo.

Liderazgo Paternalista - No potencia al grupo._ - En su ausgnma se separan.
- No propenden al cambio. - Quita obstaculos en el camino del grupo
- Aparente unidad grupal.
- Domina el conocimiento - Tienen sentimientos de inferioridad.
- Indiferente a opiniones ajenas - Brinda minima colaboracion.
- Tiene niveles de superioridad - No tiene Unidad de apoyo.

Liderazgo Sabelotodo . Ostenta titulos

- Se da en algunos maestros.

- Renuentes a dar ideas

- Deficiente cumplimiento de tareas.

Comprometido con proceso eleccionario |Son participativos.

Toma de decisiones con la participacién df Comparten fracasos y triunfos.

Liderazgo Democratico — . . - —
g Dé oportunidad para nuevas ideas. Disfrutan en participacion.

Reresenta a intereses de sus electores Refuerzan tareas mutuas.

Autor: Garcés Vaca, Dolores Elevacion; 4-dic-2012; Repositorio U.T. Ambato Encontrado en: Maestria en Docencia y Curriculo

para la Educacién Superior.

Importancia del liderazgo educativo

La importancia del liderazgo educativo radica en la formacion de las capacidades
propias de un liderazgo de excelencia; formacion que permitira habilidades en el manejo
de los recursos humanos su motivacion para compartir ese liderazgo para el trabajo en
equipo. “Los manejos de las normativas, y otros elementos legales, permiten que el lider
educativo, tenga habilidades en la mediacion de conflictos y la convivencia escolar” Villa
(2015). La primera accion del lider como tal, es sensibilizar y motivar a la comunidad o
auna colectividad en especial (docencia por ejemplo) a la actitud de autoeducacion, apego
a la creacion de normativas institucionales de consenso y el desarrollo de estrategias de

colaboracion, hasta crear una cultura colaborativa.

Crea habilidades e intereses colectivos en el manejo de la informacion y su respectiva

socializacion y por lo tanto la toma de decisiones serd asertiva. La innovacion en la
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explicacion del conocimiento la y satisfaccion a los intereses colectivos, creard la

excelencia en las comunicaciones dentro y fuera de la institucion.

Instrumentos de medicién del liderazgo educativo

Ademas de las pruebas de evaluacion y el sistema de rendicion social de cuentas,
(Ministerio de Educacién, 2010), para este afio 2018, SENESCYT plantea el desarrollo
de cursos de Induccion a aspirantes a Directivos y autoridades, con validez para
recategorizacion o ascenso de categoria. Son cursos de capacitacion a docentes y
directivos en habilidades y destrezas directivas para que puedan acceder a concurso de
méritos y oposicion. Es decir que se estd asegurando la calidad de directivo, para aplicar
posteriormente instrumentos de medicion en funcion de las normativas y los estandares
de calidad; se los prepara en Gestion Pedagogica, Fundamentos de Calidad, Gestion
Micro pedagdgica, Innovacion institucional, Apoyo y seguimiento y Estadisticas con
TIC, (Universidad de Guayaquil, 2018).

En ella se emple6 una metodologia tedrica y practica sobre la gestion del directivo,
fundamentados en el disefio y ejecucién de proyectos educativos; desarrollaron procesos
formativos y de reflexion con acompafiamiento; metodologia Constructivista; situaciones
de aprendizaje que involucren el desempefio auténtico; actividades individuales y
grupales y escenario de situaciones cotidianas aplicadas al entorno. Para lograr ser
directivo, debera demostrar sus habilidades de gestion pedagdgica, en la solucién de un
problema educativo planteado, a través de un proyecto de marco Idgico, por eso es que
durante la preparacion en el curso, se miden los conocimientos de liderazgo Educativo

necesarios. (Ministerio de Educacion, 2010).

Variable:

Gestion educativa

Son diversas acciones tendientes a fortalecer los servicios educativos y cumplir con la
mision de ejecutar un proceso educativo de calidez y calidad, a fin de mejorarlo y
mantenerlo, su accionar genera orientaciones en la administracion, en la docencia, en los
padres y en todas las personas del colegio que estan vinculadas al quehacer educativo
local y nacional; promueve actitudes que elevan el aprendizaje y el crecimiento

profesional.
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Involucra desconcentrar los procesos administrativos del Ministerio de Educacion,
hacia la zona, distrito y circuito, para que se atiendan las realidades locales. (Ministerio
de Educacion, 2015). Pero en el fondo, no se logran atender estas realidades, por

maultiples razones, con lo que la retrasan y la tornan deficiente.

Gestionar implica, interpretar los entornos cambiantes y orientar a la comunidad
escolar en contextos variables apuntando siempre a una gestién con transparencia,
teniendo siempre como foco el mejoramiento continuo para responder a las expectativas
locales y nacionales a través de actividades de aprendizaje. Fortalece los proyectos
educativos nacionales y locales, a fin de garantizar la autonomia de la institucion y

alcanzar las expectativas o estandares nacionales al enriquecer los procesos pedagdgicos.

Por ello, la gestion educativa tiene un estilo de funcionamiento propio que le permite
organizar la gestion; preve la administracion del control, ejecucién, evaluacion y
retroalimentacion de la gestion; desarrolla un proceso pedagogico-didactico que incluye
la metodologia empleada, orienta la teoria de la ensefianza y los criterios de evaluacion y
también impulsa el proceso para atender a las exigencias locales con motivacion,
entusiasmo, esfuerzo, compromete al trabajo e integra equipos colaborativos de trabajo.
(Ministerio de Educacién, 2009). Sin embargo a veces no se logra el cometido, por la

interferencia de algunos factores internos y externos.

Dimensiones De la Gestiéon Educativa

Dimension 1

Al conjunto de estrategias, actividades y acciones conjuntas con lo cual se logra la
calidad educativa se denomina gestion pedagdgica, y para ello debe mantener excelentes
relaciones con sus subordinados. Normalmente su &mbito es directamente en el aula asi
lo menciona Martinez Cruz (2015), en tanto que el lider directivo crea las mejores
condiciones de trabajo posible y las apoya operativamente programando la preparacién
del modelo pedagdgico-didactico, reforzando el modelo de ensefianza, observando en la

practica la teoria de la ensefianza constructivista.
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Dimension 2

La eficiencia y eficacia en toda gestion pueden incrementarse optimizando cada paso
de los procesos administrativos, a esto se denomina gestion administrativa, Recalde
Rodriguez, Paez Egliez, Yépez Villamil, & Andrade Cueva (2017). Lo que se logra con
la organizacién, planificacion y estrategias de toda actividad; actividades que seran
operativas y confiables; por otro lado la optimizacion de los recursos dan la voz de alerta
de los recursos que hacen falta o las capacitaciones que son necesarias para el alto
rendimiento del personal en el proceso educativo, segun el control aplicado y favorece la
comunicacion en ambas direcciones; prioriza las formas de comunicacion y las sostiene

enlazadas, a fin de no perder la cercania del docente, ni de errar en las decisiones a tomar.

Dimension 3

La Gestion Institucional, garantiza el alcance de las exigencias y necesidades a
satisfacer en la comunidad del entorno institucional, a través de un distributivo de trabajo
que maximiza las potencialidades del docente en funcién de su experticia y el producto
gue entrega, a través de programas, calendarios, organigramas, division del trabajo y un
proceso de reflexion de las relaciones existentes entre infraestructura, estrategias, estilos,
capacidades, gente de apoyo como los del DECE, departamento de mediacion de
conflictos y coordinadores que induzcan a alcanzar los objetivos superiores, (Unesco-
Per(, 2011).

Teoria cientifica de la variable la Gestidon educativa

La gestion educativa, requiere de disefiar un conjunto de procesos pedagdgicos,
administrativos e institucionales, los que organizados por el personal directivo, permiten
lograr los objetivos y metas propuestas. En base a la cultura colaborativa deberé lograrse
la colaboracion y participacion voluntaria de todos los docentes; y con ello la evolucion
de sus capacidades individuales; esto aumenta el profesionalismo; clave que el propulsor
de la excelencia en el liderazgo, Michael Fallan determiné para un cambio educacional
de calidad (Educarchile, 2013).
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Informacion complementaria de la variable Gestion educativa

Tipos de Gestion educativa

El liderazgo organizacional, es el liderazgo que motiva, adapta, innova y orienta de
manera funcional e integral, el espacio proporcionado por la comunidad educativa para
la administracion del trabajo educativo interdisciplinario y el logro de altos niveles de
gestion educativa; con el objeto de alcanzar los estandares educativos de calidad,
nacionales e internacionales por medio de la creatividad y la innovacion.
Institucionalmente crea entre la comunidad educativa un buen clima de interaccion
pedagogica por medio de su habilidad de relacionarse interpersonalmente, potenciando la
aptitud que cada docente posee. (Chacon, 2014). Por ello es que el presente trabajo

considera que la gestion educativa es de tipo: Administrativo, institucional y Pedagdgico.

Factores que deterioran la gestion educativa

El presente trabajo plantea que de manera similar, los factores que podrian afectar la
gestion educativa y en correspondencia al liderazgo que actualmente se ejerce en las
entidades educativas del sector y la region, son: factores internos y externos que lo
impulsan o lo deterioran, tales como: la organizacion institucional, la sectorizacion de
estudiantes, docentes y la actualizacion del personal; externamente: la gestion de recursos
econdmicos para mantenimientos de infraestructura, decisiones aisladas de la Direccién

Distrital y la tecnologia disponible.

Las normativas, culturas y percepciones emocionales que afectan al clima de trabajo;
son considerados un factor negativo para la gestion educativa, Molocho lo indica de tal
manera, ya que sustenta que se deterioran conforme el tipo de lider, (autoritario,
democratico o permisivo), presente en la entidad; sin estas condiciones desarrolladas
adecuadamente en los docentes, se pierde la ayuda o consejeria; interrumpiendo la gestién

educativa ante la comunidad. (2010).

La demografia, nos muestra las poblaciones escolares segun su estado de desarrollo
social y distribucion en un momento determinado; por eso conocemos de la alta tasa de
pobreza entre nuestros escolares del sector y como deben faltar a clases para dedicar dos

0 tres veces al afio su contingente a la agricultura, sea cosecha, siembra u otro menester
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asociado a ello. El analfabetismo funcional, observado en la falta de manejo de
computadoras y sus utilitarios, el deficiente aprendizaje del idioma inglés. La falta de
vivienda y el aumento del divorcio, cuando no el Femicidio o la poblacién infantil sobre
explotada. Por mdltiples razones mas, es que es escasa la eficiencia de la gestion
educativa. (Censos, 2010)

Las caracteristicas del personal, aparecen como iddneos para alcanzar una eficaz
gestion educativa, pues hoy en dia, tiene cursos de actualizacién y en nimero cada vez
mayor los docentes formados en nivel de maestria; pero la rutina se apoderd de los
docentes y no estan a la par de las exigencias pedagdgicas, y de liderazgo que requerimos
en una educacion con estandares de calidad para una poblacion en condiciones
paupérrimas. Por otro lado Barreda (2007), indica que la gestion debe involucrar a
docentes y estudiantes, ya que los que reciben el proceso educativo se convertirian en

agentes de cambio (pag. 57).

Los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros, que apoyan el proceso educativo
para alcanzar una educacion de calidad, la capacitacion de los docentes la organizacion
y disposicion de los recursos materiales; Mufioz-Cerdén-otros (1995) lo indica de ta
manera que, considerando que no se encuentran facilmente a disponibilidad, de manera
que faciliten la gestion educativa, ni los procesos de gestion. Por ello retrasa o deteriora

la gestidn educativa (pag. 125).

Los factores politicos y econémicos, siempre han sido los motivos por los que la
gestidn educativa se deteriora; esto no es aislado, es reincidente de los conflictos politicos
en la educacion. El presupuesto siempre es generoso para invertir en educacion, pues se
considera que un pueblo educado es un pueblo libre y progresista; pero la realidad es
distinta, porque a pesar de las reformas se afectan sus disefios, por el incumplimiento en
lo econdmico, (generalmente), y por los conflictos de intereses politicos. El resultado es
gue no hay una educacion de calidad Martinic (2001) lo muestra a pesar de aplicarse

distintos modelos y estrategias educativas.

Para el éxito, el papel de la tecnologia es crucial sefiala Vidal-Duran-Pujal (2008), ya
que esta Ultima esta enmarcada en el desarrollo estratégico institucional, donde se definen

procesos, objetivos y programas o proyectos que involucran a toda la comunidad
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educativa; pero esto se puede observar que funciona a la perfeccidn en pocas instituciones
educativas; en la mayoria de los centros educativos, apenas si se alcanza a cubrir las
necesidades administrativas; pero la gran decepcion esté en el quehacer educativo, donde
se observa el impacto negativo de la tecnologia, que sobrepasa las normativas para su
adecuado manejo con el desmedido uso de las redes sociales, el tiempo invertido en la
diversion que proporcionan los juegos y programas; lo peor es la constante pérdida de la

I6gica en la redaccion coherente y continua

La cultura de la organizacion, estd influenciada por la sociedad que la limita, la
condiciona y la transforma, obligdndola a cambiar de estrategias para beneficio del mejor
servicio a la comunidad. Sin embargo, es la misma cultura la que tiende al continuismo
en funcion de la resistencia al cambio, sea por la desmotivacion, la desactualizacion o por
otras causas; toda vez que el hombre la reconstruye una y otra vez, y la verdad es que la
realidad laboral depende de eso y de su forma de variar para beneficio comun. Segredo
(2013) indica que es el resultado es el clima organizacional que incide en el éxito de la
comunidad educativa o no, dependiendo del tipo de cultura que se desarrolle y de los

intereses en beneficio de la colectividad.

Importancia de la Gestion educativa
Donde existe una gestion educativa de calidad, los aprendizajes son exitosos y tienen
niveles de rendimiento altos; los docentes logran sus metas y los estudiantes cubren las

expectativas a niveles cada vez mas altos.

Lopez (2010), se refiere al liderazgo efectivo, como un conocimiento actualizado de
algunas herramientas de gestién y una cultura organizacional abierta a los cambios
organizacionales; sin ello no lograria desarrollarse adecuadamente ningun proceso
educativo de calidad. De modo que se puede medir el impacto que tiene la gestion

educativa sobre el clima escolar, la planificacion, el liderazgo, los recursos y el tiempo.

Instrumentos de medicién de la Gestion educativa
Si la gestion educativa esté orientada al desarrollo de aprendizajes de calidad, entonces
puede medirsela por los indicadores que produce o por los sectores de trabajo sobre los
cuales aplica su gestion o se ayuda para ello; Graffe (2002), asi la gestién se mide si ha

cumplido con las normativas legales, los acuerdos planteados por la pedagogia
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implementada en el plantel, la metodologia, la didactica; también puede medirse a través

del curriculo, las politicas y los planes educativos cumplidos.

Aunque la gestion implica desarrollar una vision de conjunto, su instrumento de
medicion también esta localizado en la cantidad de participaciones voluntarias producto

de la cultura de trabajo colaboracionista.

1.5 Formulacion del problema

Problema General ;Coémo se relaciona el liderazgo directivo con la gestion educativa

en la unidad educativa del Milenio “Simo6n Bolivar” Pimocha-Babahoyo, 20187

Problemas Especificos
¢Cudl es la relacion que existe entre gestion educativa y la motivacién de la unidad
educativa del Milenio “Simo6n Bolivar”, Pimocha, Babahoyo, 2018?

¢Cual es la relacion que existe entre gestion educativa y las relaciones interpersonales

en la unidad educativa del Milenio “Simoén Bolivar”, Pimocha, Babahoyo, 20187

¢Cual es la relacion que existe entre gestion educativa y el trabajo en equipo de la

unidad educativa del Milenio “Simén Bolivar”, Pimocha, Babahoyo, 2018?

1.6 Justificacion

Conviene establecer las debilidades y fortalezas en la direccion que tiene la institucién
sobre el desarrollo de la comunidad, asi como el reconocer las falencias sobre el liderazgo
directivo, observadas no solamente en el plantel sino en los niveles superiores de control
educativo, para determinar las acciones que respondan a las gestiones educativas
necesarias para alcanzar una educacion de calidad en este plantel; esto redundaréa en una
solida relacion para el crecimiento social de la comunidad al afianzarse valores en los
estudiantes y padres de familia, que permitird el desarrollo de mingas en las areas de
salud, identidad cultural, respeto por el medio ambiente, manejo de: alcoholismo, drogas,

violencia familiar, femicidio; entre otras, el modelo exitoso del buen vivir.
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El liderazgo del rector, es necesario y justo, porque esta forma de actuar debe
instaurarse, generarse, desarrollarse para que su gestion en base al liderazgo tenga la
relevancia social y que exista un cambio de actitud en los miembros de la comunidad
educativa, a quienes les beneficiaria el ejercicio de este liderazgo administrativo y
educativo de calidad; de modo que se pueda cumplir con los compromisos planteados por

la gestion educativa.

En esta investigacion se plantea que el lider de la institucion objeto de estudio
establezca una cultura colaborativa que permita trabajar en equipo e integrar a la
comunidad educativa en actividades complementarias a fin de elevar el nivel de
rendimiento académico; alcanzar un proceso de calidad para la formacion de los
estudiantes en su perfil de bachiller y su continuidad en la educacion superior. La
implicacion préactica de la propuesta sobre liderazgo directivo permitira que la autoridad
educativa desarrolle induccion sobre politicas institucionales, a los docentes noveles y
antiguos; asegurando la motivacion por el trabajo colaborativo y las actividades de
relaciones interpersonales en los docentes; favorecera el trabajo en equipo, aumentando
las mejoras sustanciales sobre el aprendizaje significativo. Los padres de familia y

docentes a gusto, empiezan a colaborar.

La gestion institucional, serd completa con una elaboracion del PEI a cargo de una
comision incluyente de la mayoria de los miembros de su comunidad, con identidad,
ideario, vision y mision del plantel, como producto de una participacion democratica. El
presente trabajo se justifica porque es un aporte tedrico, ya que la investigacién completa
con una propuesta de solucién, constituye un documento inicial para que otras
instituciones puedan contextualizar segun sus necesidades la misma investigacion y

puedan estructurar sus propias propuestas.

Un liderazgo directivo que permita la gestion administrativa, institucional y
pedagdgica, establecerd los fundamentos tedricos para una cultura colaborativa y
observara el manejo de las dimensiones e indicadores planteados en esta investigacion.
Asi mismo se puede plantear de manera contextualizada la propuesta a otras instituciones
educativas del sector, con similares falencias directivas. Finalmente se espera saber el
comportamiento y la actitud de la comunidad educativa con los resultados y la propuesta

de solucidn. Esta investigacion tiene utilidad metodoldgica: ya que las encuestas recogen
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las razones y pensamientos de los involucrados; serviran de base para los planteles del
sector, por compartir el mismo contexto y sus problemas sociales; lo mismo pasa con las

matrices de construccion de la investigacion.

Se conoceran las caracteristicas de la cultura colaborativa y su relacién con el accionar
del lider como directivo y la gestion pedagogica necesaria. Se lograrian comportamientos
de docentes y de padres de familia sobre el apoyo mutuo para algunas gestiones
educativas como la investigacion, el aprendizaje para la comprension y la incidencia del

plantel en el desarrollo de la comunidad.

1.7 HipOtesis

Hipotesis General

Hi: Existe relacion significativa entre Liderazgo Directivo y Gestion educativa en la
Unidad Educativa del Milenio “Simén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre Liderazgo Directivo y Gestion educativa en

la Unidad Educativa del Milenio “Simo6n Bolivar”, Pimocha Babahoyo, 2018.

Hipotesis especificas
H1: Existe relacion significativa entre gestion educativa y la motivacion en la unidad

educativa del Milenio “Simoén Bolivar” Pimocha, Babahoyo, 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion Educativa y la motivacion en la

Unidad Educativa del Milenio “Simo6n Bolivar” Pimocha, Babahoyo, 2018.

H2: Existe relacion significativa entre la gestion Educativa y las relaciones

interpersonales en la Unidad Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” Pimocha,

Babahoyo, 2018.
Ho: No existe relacion significativa entre la gestion Educativa y las relaciones

interpersonales en la Unidad Educativa del Milenio “Simén Bolivar” Pimocha,

Babahoyo, 2018.
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H3: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y el trabajo en equipo en la

unidad educativa del Milenio “Simén Bolivar”, Pimocha, Babahoyo, 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion educativa y el trabajo en equipo

en la unidad educativa del Milenio “Simoén Bolivar”, Pimocha, Babahoyo, 2018.

1.8 Objetivos
Objetivo General
Comprobar si existe relacion entre el liderazgo directivo y la gestion

educativa de la UEM “Simon Bolivar” Pimocha-Babahoyo.

Objetivos especificos
Determinar la relacion que existe entre gestion educativa y la motivacién de

la unidad educativa del Milenio “Simoén Bolivar”, Pimocha, Babahoyo, 2018.

Determinar la relacion que existe entre gestion educativa y las relaciones

interpersonales en la unidad educativa del Milenio “Simén Bolivar”, Pimocha,

Babahoyo, 2018.

Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y el trabajo en

equipo en la unidad educativa del Milenio “Simén Bolivar”, Pimocha,

Babahoyo, 2018.
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1. METODOS
2.1 Disefio de_investigacion

Este trabajo se ubico en el grupo de estudios no exploratorios. Segun los estudios
de Sampieri-Collados-Lucio (2004), nuestro trabajo es en un campo conocido de la
direccion o manejo administrativo del lider y se examino la relacion existente con la
gestion que realiza, a pesar de que antes a lo mejor no se realizaron estudios similares

en el plantel, sin embargo no exploramos lo desconocido.

Al revisar la literatura existente sobre liderazgo, se observl que existen nuevas y
mejores formas de liderazgo, sin embargo es un tema controversial, por la cultura
subyacente de liderazgo autocratico al cual ya estamos familiarizados. Tal parece que
a las personas les gusta ser tratadas sin opcién. El disefio aplicado es el descriptivo-

correlacionar, conforme el esquema.

llustracion 2.-Esquema descriptivo correlacional

o
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FUENTE: (Sampieri-Collados-Lucio, 2004)

=2

M: Muestra: 54 docentes de la unidad educativa del Milenio “Simoén Bolivar”
Pimocha, Babahoyo.
01: Liderazgo directivo
02: Gestion educativa.

r: Relacion

La relacion de la actuacion del rector como lider con su gestion académica,
pedagdgica e institucional debe darse a conocer para que se la pueda valorar en su
grado de eficiencia o eficacia. En base a la descripcion de categorias, variables e
indicadores, el analisis de las hipotesis se fundamenta principalmente en la
correlacion entre las categorias Liderazgo directivo y Gestion educativa, lo que

es verificado por los resultados estadisticos.
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Operacionalizacion de Variables.- Variable 1: Liderazgo Directivo: cuando el lider
rector sensibiliza a todos para motivar cada actividad, los participantes poco a poco van
adquiriendo costumbres de trabajo y colaboracion voluntaria, que antes no lo hacian; esta
manera de transformar el espiritu colaboracionista y el impulso para cambiar, se llama
liderazgo transformacional Burns (1978); asi, si estos lideres se desarrollan
organizadamente, sus valores morales y profesionales seran valorados en niveles
superiores en la sociedad asi lo mencionan Alvarez & Pérez (2011). Es un conjunto de
capacidades que los directivos poseen para motivar al personal docente, de modo que se
cumple con esa necesidad de los docentes de ser valorados y de trabajar en condiciones
de excelencia; lo que aumentaria el rendimiento como docente y su papel de formador

nos induciria a ser lideres también.
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Tabla 1.- Operacionalizacion de la variable Liderazgo Directivo.

Dimension Indicador items Instrumento/Escala
Clima de convivencia 1

D1: Motivacion Ambiente Organizado 2
Inspiracion con vision 3,4
Comunicacion abierta 5

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

D2:Relaciones 19 I_tems
Interpersonales Consolidacion 6 De intervalo
Armonia 78 Inaceptable
Empatia 9 Poco Aceptable
Trato Justo 10,11,12 Aceptable
Toma de decisiones 13,14 '

D3:Trabajo en Equipo

Actitud proactiva 15,16
Compromiso 17
Responsabilidad 18,19

Fuente: Elaboracion propia.



Variable 2:

Gestion educativa: —En lo organizacional/funcional, integrar en el espacio de la
organizacion el trabajo interdisciplinario y lograr, entre la comunidad educativa un buen
clima de interaccion pedagogica” Chacon (2014) indica que es un conjunto de procesos
pedagdgicos, administrativos e institucionales organizados por el personal directivo para
lograr los objetivos y metas propuestas, en la que participan voluntariamente todos, apoyando
la labor docente, el docente se actualiza como parte de su compromiso y la accion de nuevas
formas de trabajar colaborativamente frente a un seguimiento docente, una evaluacion
educativa constante y una cultura de trabajo nueva, lo que Michael Fallan planted para un

cambio educacional (Educarchile, 2013).
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Tabla 2.- Operacionalizacion de la variable Gestion Educativa.

Dimension Indicador items Instrumento/Escala
D1:Gestion Pedagogica Enfoques 1 Técnica: Encuesta
Metodologias 2 Instrumento: Cuestionario
Procesos de capacitacion 34 19 ftems
Innovacion docente 5,6 De intervalo
D2:Gestién Administrativa Convenios con entidades educativas 78 Inaceptable
Seleccion de estudiantes 9 Poco Aceptable
Absorcion de estudiantes 10 Aceptable
Orientacion de la politica educativa 11
D3:Gestion Institucional Relacién con padres de familia 12,13
Aportes de la participacion laboral 14,15
Actitud innovadora del personal 16,17

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2 Poblacién y Muestra

Poblacion

Dado un grupo a investigar, el conjunto de seres animados e inanimados, sean estos
personas, animales u objetos, que los encontramos agrupados o dispersos en ese universo,
forman la o las poblaciones, de la investigacion. Cuando sea necesario se determina en
ella subgrupos para cubrir la necesidad de inclusion; por ello, Lopez P (2004) segmenta
en varias partes, a fin de facilitar especificamente su estudio. En esta investigacion,
participaron los docentes como responsables del desarrollo del proceso netamente
educativo. Se excluy6 el personal administrativo y padres de familia, porque la
investigacion se centra en el desarrollo de una estrategia exclusivamente entre el liderazgo

directivo y la gestion educativa ante sus docentes.

Tabla 3.- Poblacion: Docentes.

Clasificacion por sexo Numero
Hombres 14
Mujeres 40
Total 54

Fuente: Elaboracion propia.

Muestra Censal

Dado una poblacion de estudio, un universo es la totalidad de integrantes de esa poblacién,
por lo que se podran diferenciar posiblemente, algunos segmentos poblacionales, o tal vez
minimo un solo segmento. Segun Lopez P (2004) la investigacion cuando se requiere una
cantidad menor a la poblacion de estudio estimada, se puede obtener una muestra, de manera
gue es una parte representativa de la poblacion o universo de estudio, pero que conserva las

mismas caracteristicas que la poblacion original de estudio.

Muestra: 54 docentes. Por ser una poblacion pequefia, se encuesto a toda la poblacién; no

aplicamos férmula de muestreo.

34



2.3 . Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Recoleccion de datos: En el trabajo investigativo de Orellana-Cruz (2006), se afirma
que: hoy existen multiples maneras de recopilar la informacién, las hay desde via Online,
enlaces y vinculos, discusiones y foros de chat, bibliotecas digitales de las universidades,
libros en digital, videograbaciones, conferencias y simulaciones. Este trabajo, recogio los
datos de encuesta de docentes del plantel y posteriormente de los de otro plantel para
efectos de establecer la Confiabilidad. Se tabularon en un cuadro con la columna de
preguntas y en las filas las alternativas de respuesta conforme se requiere para comprobar
la hipétesis en funcidn del problema de investigacion. Se puede comprobar unay otra vez

el resultado de las respuestas en unidades simples o en porcentajes.

Instrumentos: El instrumento de Operacionalizacion de las variables es un cuadro en el
qgue constan las categorias, variables, definicion conceptual, definicion operacional,
dimensiones, Indicadores y escalas. El instrumento denominado Matriz Comparativa
Problema-Objetivo-Hipotesis, permitié establecer la relacion ldgica entre estas
afirmaciones y construir secuencialmente el cuestionario de preguntas a partir de las

hipétesis.

A partir de estos instrumentos, se construyeron las preguntas del cuestionario o
entrevista a aplicarse, porque se relacionan directamente con los argumentos que se

derivan de categorias, dimensiones e hipétesis.

Cuestionario 1: Encontramos en Casas-Repullo-Donado (2003) a Garcia Ferrando 1,
cuyo argumento explicativo sobre el instrumento de investigacion es el grupo de preguntas
estandarizadas a través de las que se recogen datos de investigacion y el sentir de los

encuestados frente a una hipétesis, se los analiza y se obtiene una conclusion.
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Asi los encuestados reconocerén el grado de actitud que el lider demuestra en su
accionar y el conformismo o inconformismo frente a esas acciones. En este sentido,

podremos confirmar las hipotesis o desvirtuarla

La validacion: conforme la experiencia y conocimientos sobre la tematica por parte
del Consejo Ejecutivo de otro plantel piloto y el asesor Pedagdgico del plantel, de acuerdo
a lo que se plantea en la matriz de validez establecida por la Universidad César Vallejo a

cargo del docente asesor.

La confiabilidad: al comparar los resultados de la misma prueba piloto en un grupo
de diez docentes de otro plantel del sector, se obtuvo un coeficiente Alfa de Cron Bach de
0,899 para la variable Liderazgo Directivo y de 0,711 en la variable Gestion educativa.
Sampieri-Collados-Lucio (2004) indica que se puede comprobar la efectividad de las
técnicas e instrumentos metodoldgicos del tratamiento de la informacién y el analisis de
los elementos empleados en el manejo de las formulas para la construccion de la tabla de
t Student y el alfa de Cronbach.

Criterios de inclusién

Se utiliz6 como base principal el instrumento denominado Matriz Comparativa
Problema-Objetivo-Hipotesis, para formar el segundo instrumento del cuestionario sobre
las variables Liderazgo Directivo y Gestiones educativas; que constan de treinta y ocho
preguntas con una escala de evaluacion de Likert; dirigida a los 54 docentes dentro de la

institucion educativa.
Criterios de exclusion
Se excluyo el personal administrativo y padres de familia, porque la investigacion se

centra en el desarrollo de una estrategia exclusivamente entre el liderazgo directivo y la

gestion educativa.
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2.4 Métodos de analisis de datos

Por tratarse de valores cuantitativos se procesd una base de datos, utilizando los

programas Microsoft Excel y SPSS.

A través de la estadistica descriptiva, se analizaron y describieron los resultados que se
obtendran de la muestra, los que se presentaron en tablas de frecuencias y porcentajes, las
cuales se acompafiaron con sus respectivos graficos e interpretaciones. Asi también
mediante la estadistica inferencial, se efectu6 el analisis y procesamiento de las
correlaciones y de las pruebas de hipotesis entre las variables liderazgo directivo y gestion

educativa, reafirmando de entre estas dos variables, la que se acerco o alejé de la media.

Como los datos de una variable durante la recoleccién, aumentaron y los de la otra
variable también, entonces existe una tendencia lineal y por ello sabemos que se pudo
calcular el Coeficiente de Correlacién de Rho Spearman; lo que sirvié para rechazar la
hipdtesis nula, declarando que existe relacion entre el lider directivo y la gestion
educativa, ya que el valor obtenido se acercé a 1. Para la valoracion de las correlaciones,
se tomd en cuenta la descrita por Yengle (2014) en su “Guia de Métodos Estadisticos”
cuando r es positivo, la relacion entre las variables es directa; y cuando r es negativo, la

relacion entre las variables es inversa.

Tabla 4.- VValoracién de las correlaciones

r Interpretacion

+1 Correlacion Perfecta
+0.80a+0.99 Muy alta
+0.60a+0.79 Alta

+0.40a+0.59 Moderada
+0.20a+0.39 Baja

+0.01a+0.19 Muy baja

FUENTE: Yengle (2014) en su “Guia de Métodos Estadisticos”
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Aspectos éticos

Para que el trabajo de investigacion tenga razén de ser, se procedio a informar al sefior
Rector, al Consejo Ejecutivo, la administradora Circuital, los docentes y a los padres de
familia de la comunidad, sobre la necesidad e importancia de plantear un estudio sobre el
liderazgo directivo y la gestion educativa a fin de establecer una fortaleza en lo que se conocia
como una debilidad institucional.

Los docentes por su parte acordaron proveer de la informacion inicial sobre las debilidades
y amenazas, a fin de sentar los antecedentes reales sobre los cuales se estudien las categorias
de investigacion. Se tomd en cuenta el consentimiento informado de los participantes, por

eso el anonimato al aplicar los instrumentos permitié transparencia en las respuestas.

Los diferentes trabajos que pudieran existir y citados en las lecturas de apoyo, fueron
tratados con un proceso de lectura comprensiva y andlisis de la informacion orientada a la
construccién de argumentos y su conclusion, por eso hay cero similitud con otras
publicaciones a las que se reconocio originalidad, autoria y derechos de propiedad intelectual.
La confiabilidad de los datos en funcién de la participacion real y voluntaria de los
encuestados, y la aplicacién metodoldgica de formulas, tablas y figuras.
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I11.  RESULTADOS

TABLAS
RESULTADOS DESCRIPTIVOS )
LIDERAZGO DIRECTIVO*GESTION EDUCATIVA TABULACION

CRUZADA.
Gestion Educativa Total
Poco Aceptable
Aceptable
Liderazgo Poco Aceptable  Recuento 7 5 12
Directivo % dentro de Liderazgo Directivo  58,30%  41,70% 100,0%
Aceptable Recuento 0 42 42
% dentro de Liderazgo Directivo  0,00% 100,00% 100,0%
Total Recuento 7 47 54
% dentro de Liderazgo Directivo  13,00%  87,00% 100,0%

Fuente: Base de daros SPSS.
Autor: Lic. Monica Alexandra Moncayo Arias.

FIGURA 1

LIDERAZGO DIRECTIVO*GESTION EDUCATIVA TABULACION
CRUZADA.
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Interpretacion

Se observa en la tabla 5 que el 58,30% de los encuestados afirman que existe un Liderazgo

Directivo y Gestidn educativa poco aceptable, en oposicion al 41,70 % que manifiesta que el

liderazgo directivo y la gestion educativa es aceptable.
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TABLAG6
GESTION EDUCATIVA*MOTIVACION TABULACION CRUZADA.

Motivacién
Poco Aceptable Aceptable  Total
Gestion Poco Recuento 11 1 12
Educativa Aceptable % dentro de Liderazgo
o 91,70% 8,30% 100,0%
Directivo
Aceptable Recuento 5 37 42
% dentro de Liderazgo
o 11,90% 88,10% 100,0%
Directivo
Total Recuento 16 38 54
% dentro de Liderazgo
29,60% 70,40% 100,0%

Directivo

Fuente: Base de daros SPSS.
Autor: Lic. Monica Alexandra Moncayo Arias.

FIGURA 2
GESTION EDUCATIVA*MOTIVACION TABULACION CRUZADA.
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Interpretacion
Se observa en la tabla que el 91,70% de los encuestados afirman que existe gestion
educativa y una motivacion poco aceptable, en oposicion al 8,30 % que manifiesta que existe

una gestion educativa poco aceptable y una motivacion aceptable.
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TABLA 7
GESTION EDUCATIVA*RELACIONES INTERPERSONALES TABULACION
CRUZADA.

Relaciones Interpersonales

Poco Aceptable Aceptable  Total
Gestion Poco Recuento 12 0 12
Educativa Aceptable % dentro de Liderazgo
o 100% 0% 100,0%
Directivo
Aceptable Recuento 1 41 42
% dentro de Liderazgo
o 2,40% 97,60% 100,0%
Directivo
Total Recuento 13 41 54
% dentro de Liderazgo
o 24,1% 75,9% 100,0%
Directivo
Fuente: Base de daros SPSS.
Autor: Lic. Monica Alexandra Moncayo Arias.
FIGURA 3
GESTION EDUCATIVA*RELACIONES INTERPERSONALES TABULACION
CRUZADA.
120%
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Interpretacion
Se observaen latabla 7 que el 97,60 % de los encuestados afirman que la gestion educativa
y las relaciones interpersonales son aceptables, en oposicion a un 2,40 % que opina que la
gestion educativa es aceptable y las relaciones interpersonales son poco aceptables.
41



TABLA 8

GESTION EDUCATIVA*TRABAJO EN EQUIPO TABULACION CRUZADA
Trabajo en equipo

Poco Aceptable Aceptable  Total
Gestion Poco Aceptable Recuento 1 11 12
Educativa % dentro de Liderazgo
o 8,3% 91,7% 100,0%
Directivo
Aceptable Recuento 0 42 42
% dentro de Liderazgo
o 0,0% 100% 100,0%
Directivo
Total Recuento 1 53 54
% dentro de Liderazgo
1,9% 98,1% 100,0%

Directivo

Fuente: Base de daros SPSS.
Autor: Lic. Monica Alexandra Moncayo Arias.

FIGURA 4
GESTION EDUCATIVA*TRABAJO EN EQUIPO TABULACION CRUZADA
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Interpretacion

Se observa en la tabla 8 que el 100 % de los encuestados afirman que la gestién educativa
y las relaciones interpersonales son aceptables, en oposicion al 91,70 % que manifiesta que
cuando existe una gestion educativa aceptable el trabajo en equipo es poco aceptable en un
8,30%.
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3.1 Resultados inferenciales
Correlacion general

TABLA 9
CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES LIDERAZGO DIRECTIVO Y
GESTION EDUCATIVA

Liderazgo directivo ~ Gestion Educativa

Rho de VV1 Coeficiente de correlacion 1,000 ,199"
Spearman
Sig. (bilateral) . ,150
N 54 54
VV2 Coeficiente de correlacién ~ ,199" 1,000
Sig. (bilateral) ,150
N 54 54

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Base de daros SPSS.

Autor: Lic. Ménica Alexandra Moncayo Avrias.

Interpretacion

La correlacion entre el Liderazgo directivo y la Gestion educativa en la unidad educativa
del milenio “Simon Bolivar” de Pimocha en Babahoyo al 2018, es muy baja, directa y
significativa al nivel 0,05 (sig. = 0,150>0,05).

Prueba de hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre Liderazgo Directivo y Gestion educativa en la
Unidad Educativa del Milenio “Simo6n Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018.

Ho: No existe relacion significativa entre Liderazgo Directivo y Gestion educativa en la
Unidad Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018.

Conclusion:

No existe relacion significativa entre Liderazgo Directivo y Gestion educativa en la
Unidad Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018.
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Correlacion especifica 1

TABLA 10
CORRELACION ENTRE LA GESTION EDUCATIVA Y LA MOTIVACION

Gestion Motivacio
educativa n
Rho de Educativo Coeficiente de 1,000 314"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : ,021
N 54 54
Motivacio  Coeficiente de ,314" 1,000
n correlacion
Sig. (bilateral) ,021
N 54 54

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Base de daros SPSS.

Autor: Lic. Ménica Alexandra Moncayo Avrias.

Interpretacion:

La correlacion entre la Gestion Educativa y la Motivacion en la Unidad Educativa del
Milenio “Simén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018 es baja, directa y significativa al nivel
0,05 (Sig. = 0,021 < 0.05).

Prueba de hipotesis especifica 1
H1: Existe relacion significativa entre Gestion Educativa y la Motivacion en la Unidad

Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018

Ho: No existe relacion significativa la Gestion Educativa y la Motivacion en la Unidad

Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018.

Conclusion
Existe relacion significativa entre Gestion educativa y motivacion en la Unidad Educativa
del Milenio “Simén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018.
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TABLA 11
CORRELACION ENTRE GESTION EDUCATIVA Y RELACIONES
INTERPERSONALES

Gestién educativa  Relaciones interpersonales

Rho de Educativa Coeficiente de 1,000 ,685"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,021
N 54 54
Relaciones Coeficiente de ,685 1,000
interpersonales correlacion
Sig. (bilateral) ,021
N 54 54

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Base de daros SPSS.

Autor: Lic. Ménica Alexandra Moncayo Arias.

Interpretacion:

La correlacion entre la Gestion Educativa y las relaciones interpersonales en la Unidad
Educativa del Milenio “Simén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018 es alta, directa y
significativa al nivel 0,05 (Sig. = 0,021 < 0.05).

Prueba de hipotesis especifica 2
H1: Existe relacion significativa entre la Gestion Educativa y las relaciones interpersonales

en la, Unidad Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018

Ho: No existe relacion significativa la Gestion Educativa y las relaciones interpersonales

en la Unidad Educativa del Milenio “Simén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018.
Conclusion:

Existe relacién significativa entre Gestion educativa y las relaciones interpersonales en la
Unidad Educativa del Milenio “Simo6n Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018.
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TABLA 12
CORRELACION ENTRE LA GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO

Gestion Trabajo en equipo
educativa
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 A74"
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,021
N 54 54
Trabajo en Coeficiente de 474" 1,000
equipo correlacion
Sig. (bilateral) ,021
N 54 54

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Base de daros SPSS.

Autor: Lic. Ménica Alexandra Moncayo Arias.

Interpretacion:

La correlacion entre la Gestion Educativa y el trabajo en equipo de la Unidad Educativa
del Milenio “Simon Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018 es moderada, directa y significativa
al nivel 0,05 (Sig. = 0,021 < 0.05).

Prueba de hipdtesis especifica 3
H1: Existe relacion significativa entre la Gestion Educativa y el trabajo en equipo en la,
Unidad Educativa del Milenio “Simo6n Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018

Ho: No existe relacion significativa la Gestion Educativa y el trabajo en equipo en la
Unidad Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018.

Conclusion:

Existe relacion significativa entre Gestion educativa y el trabajo en equipo de la Unidad

Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018.
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IV. DISCUSION

El objetivo general es comprobar si existe liderazgo directivo dentro la gestion educativa de
la UEM “Simén Bolivar” Pimocha-Babahoyo.

Considerando la relacién de las variables se observa que el 58,3% de los encuestados que
afirman que existe un Liderazgo Directivo y Gestion educativa poco aceptable, en oposicion
al 41,70 % que manifiesta que el liderazgo directivo y la gestion educativa es aceptable. El
andlisis inferencial de la correlacion entre Liderazgo Directivo y Gestién Educativa obtuvo
un coeficiente de Rho de Spearman de 0,280**, La misma que por tratarse de una muestra
mayor a 50 se usé la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov comprobandose
distribuciones anormales de los datos de cada variable, correspondiendo a utilizar el
estadistico RHO de Spearman, lo cual indica que la correlacion obtenida fue baja, directa y
significativa al nivel 0.05. El cual fue utilizado para valorar la asociacion entre variables
cuantitativas lo que permite conocer la semejanza mas objetiva. Concluyendo que existe
relacién significativa entre Liderazgo Directivo y Gestion Educativa en la Unidad Educativa
del Milenio “Simén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018. Por ende los resultados pueden
asociarse a Del Salto Zurita, Ferndndez Lara, & Pachar Puga (2019) quienes en su articulo
del liderazgo educativo y el desempefio docente indican que un buen lider esta orientado al
compromiso de recupera un verdadero proceso en la gestion educativa, también es importante
traer a discusion lo que indica Lépez (2010), se refiere al liderazgo efectivo, como un
conocimiento actualizado de algunas herramientas de gestion y una cultura organizacional
abierta a los cambios organizacionales; sin ello no lograria desarrollarse adecuadamente
ningun proceso educativo de calidad. De modo que se puede medir el impacto que tiene la
gestion educativa sobre el clima escolar, la planificacién, el liderazgo, los recursos y el

tiempo.

Segun Lépez C (2012), en el analisis del liderazgo, es importante mantener el recurso
humano bien preparado y formado para el trabajo de alto rendimiento, se cita a W. Ocho
quien asegura que las personas en una empresa o institucion, no separan generalmente su

vida de labores de su vida propia, porque siempre toma su trabajo como fuente de
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transformacion de su vida, y es lo que lo satisface personalmente y por supuesto lo que
resuelve a la larga su entorno de necesidades; por eso crea un entorno afectivo de trabajo y
un modo de vida laboral como la confianza, el trabajo de grupo primero y luego el de equipo,
el empleo sera considerado como el Unico de su vida, las relaciones personales (padrinos,
compadres, cufiados, amigos personales) y en eso juega papel importante la toma de
decisiones colectiva.

Las relaciones Interpersonales, son las formas que adopta la convivencia para hacer
llevaderas las actividades, tratdndose de las relaciones entre personas es lo que nos permite
compartir las responsabilidades. Los directivos crean las condiciones para que la comunidad
educativa pueda desempefiar su rol como miembro de ella, asi también, nos proporciona
apoyo para que nos enfrentemos con mas éxito al mundo de los objetos y son, en si mismas,

objeto de conocimiento en lo que conocemos como «cognicion social»” Clemente (2015)

Fundamentando al primer objetivo especifico sobre la relacion entre gestion educativa y la
motivacién se observa que el 91,7% de los encuestados afirman que existe una gestion
educativa y una motivacion poco aceptable, en oposicion al 8,30 % que manifiesta que la
gestion educativa es poco aceptable y la motivacién es aceptable, lo que concluyd que se
debe hacer frente a los problemas pedagdgicos y como consecuencia a mantener una relacion
fuerte dentro de la participacion obligatoria de la comunidad educativa pero prioritariamente
y mediante consenso. Por lo tanto se trae infiere en lo que se publica en la revista de México
Redalycs (2015) que nos ensefia que esos intereses identifican por ejemplo el liderazgo
transformacional y liderazgo distribuido, sin embargo, como es producto de la sociedad y sus
elementos, responde a sus problemas en mayor o0 menor grado y no responde adecuadamente
cuando tiene tendencias a uno u otro factor que intervenga; del mismo modo Bolivar-Botia
Antonio (2010), quien afirma que los resultados de los estudios de la eficacia y mejora en las
escuelas, se obtienen al organizar buenas practicas educativas y asi incrementar los resultados
del aprendizaje, es por tanto que dentro de la Unidad Educativa del Milenio “Simén Bolivar”
se debe involucrar ain mas al personal administrativo dentro del liderazgo, mediante la
motivacion, por lo ende coincide con lo que menciona Barreda (2007) que la gestion debe

involucrar las caracteristicas del personal, formados en nivel de maestria; pero la rutina incide
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en las exigencia académicas de liderazgo que requerimos en una educacion con estandares
de calidad para una poblacion en condiciones necesitadas, también infiere de una u otra
manera concuerdan con los objetivos del (Ministerio de Educacién, 2009) donde estos
involucra desconcentrar los procesos administrativos del Ministerio de Educacién, hacia la
zona, distrito y circuito, para que se atiendan las realidades locales, pero en el fondo, no se
logran atender estas realidades, por multiples razones, con lo que la retrasan y la tornan

deficiente, haciendo que esto empeore con la accion individualista del directivo.

Sobre el objetivo especifico dos de la relacion que existe entre la gestién educativa y las
relaciones interpersonales, se observa que el 97,60 % de los encuestados afirman que la
gestion educativa y las relaciones interpersonales son aceptables, en oposicién al 2,4 % que
manifiesta que la gestion educativa es aceptable y las relaciones interpersonales poco
aceptables. Asi lo afirma Campos,Pérez, Martinez (2012), de modo que cuando los docentes
reciben capacitaciones sobre liderazgo colaborativo, se forma una oposicion que poco a poco
va permitiendo nuevas actitudes y compromisos de trabajo, las que de por si se tornan
permanentes. Sin embargo en este plantel, ocurre algo similar con las autoridades, mientras
el director ejerce de alguna forma un liderazgo democratico, la inspectora general ejerce un
liderazgo autocréatico y sobredimensionado en referencia a su papel de manejo de recursos
humanos. Se contrapone con la investigacion realizada por Marta Camarero Figueroa (2015),
donde concluyeron que evidencian una mayor presencia de modelos directivos basados
fundamentalmente en la gestion, asi como el evitar actuaciones referidas a la coordinacion y

participacion de la comunidad educativa en el gobierno de los centros.

En el objetivo especifico 3 para determinar la relacion entre gestion educativa y trabajo en
equipo se observa en la tabla 8 que el 100 % de los encuestados afirman que existe una
gestion educativa y un trabajo en equipo aceptable, en un 91 % encontramos también que la
gestion educativa es aceptable y el trabajo en equipo es poco aceptable, lo que implica que
la institucién determina que las metas institucionales resultan necesarias, y las practicas de
las habilidades y experiencia por la personas implicadas operan estrechamente a las
actividades del liderazgo, es por ello que infiere con la teoria mencionada por Pefiaherrera

(2012), “el sistema educativo cambiante, ha obligado a las autoridades educativas a adoptar
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nuevas actitudes y liderar estrategias politicas regionales y nacionales para el sostenimiento
civico y cultural de los establecimiento.

Se reconoce que es necesaria la capacidad de lider, la experiencia y la preparacion
humanistica y profesional; lo que se conseguira no solo con una propuesta atractiva de
remuneracion, incentivos de ascensos; sino con una potencial mejora de la carrera profesional

y la formacion a través de la gestion administrativa.

Consideremos también lo que el México Redalycs (2015), nos ensefia que esos intereses
identifican por ejemplo el liderazgo transformacional y liderazgo distribuido, también resalta
que el lider no nace, sino que al contrario es un personaje hecho por el entorno, del cual fluye
la personalidad del lider y acompafiado de sus seguidores cumple con lo que se ha dispuesto
para beneficio generalmente de la sociedad y sus seguidores. Cuando esto se logra, se conoce
que el grupo tiene una madurez para aceptar la direccion o guia de un lider. Sin embargo,
como es producto de la sociedad y sus elementos, responde a sus problemas en mayor o
menor grado y no responde adecuadamente cuando tiene tendencias a uno u otro factor
interviniente. Aqui, el lider educativo tiene la oportunidad de preparar con una motivacion la

sensibilidad suficiente para que el docente sea autbnomo y colaborador.
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V. CONCLUSIONES

Se concluye que la relacion que existe entre liderazgo directivo y la gestion educativa
dentro de la Unidad Educativa del Milenio “Simo6n Bolivar” de la parroquia Pimocha, cuyo
resultado del Rho de Spearman es de 0,150 es poco aceptable lo que indica un liderazgo bajo,

percibiendo que de los docentes consideran que la gestion educativa no es eficiente.

Se concluye que la relacion que existe entre relacion significativa del liderazgo educativo
con las dimensiones de gestion educativa y la motivacion en la Unidad Educativa del Milenio
“Simoén Bolivar” de la parroquia Pimocha, donde cuyo resultado del Rho de Spearman es
0,314 considerado como baja, es decir que la medida de intervencion del lider dentro de la

institucién no es suficiente.

Se determiné la relacion que existe entre la Gestion Educativa y Relaciones
interpersonales en la Unidad Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” de la parroquia
Pimocha, tuvo como resultado segin Rho de Spearman 0,685 considerado alta, es decir que
los docentes tienden a desarrollar sus habilidades de integrarse a la comunidad educativa de

forma justa y empatica.

Se concluye que la relacion entre la Gestion Educativa y Trabajo en equipo en la Unidad
Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” de la parroquia Pimocha, presento un resulta de Rho
de Spearman de 0,474 que expresa ser moderada, se determina que estas dos dimensiones se
encuentra relacionadas y en la medida de la segunda variable y la dimensién de trabajo en

equipo predomina la organizacién y se asume una gestion eficiente.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda al directivo de la Unidad Educativa del Milenio “Simé6n Bolivar” de la
parroquia Pimocha, optimar el liderazgo, a través de estrategias orientadas al mejoramiento
de la gestion educativa, para garantizar un sistema institucional eficiente y practico, que

afronte retos que exijan dinamismo dentro de la institucion.

Se recomienda al directivo de la Unidad Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” de la
parroquia Pimocha, que brinde motivacion de acuerdo al logro de cada docente, y fortalecer
las competencias pedagdgicas, que permita una instauracién de compromiso eficaz.

Se recomienda al directivo de la Unidad Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” de la
parroquia Pimocha, que se cree espacios de integracion para fortalecer las relaciones y asi
gestionar la aplicacion de un equipo compacto dentro de la subscripcion de los docentes.

Se recomienda al directivo de la Unidad Educativa del Milenio “Simoén Bolivar” de la
parroquia Pimocha, que defienda la gestion educativa organizando equipos de trabajo como
medio de solucién de conflictos y organizacidn de instrucciones de responsabilidad que
trasfiriera el servicio de la labor. Promover una cultura de colaboracién de los docentes y

trabajadores administrativos que optimicen el trabajo en equipo.
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ANEXO 1

'PROBLEMAS

OBJETIVOS

Problema general:

(Coémo se relaciona el
liderazgo directivo con la
gestion educativa en la
unidad educativa del
Milenio “Simé6n  Bolivar”
Pimocha-Babahoyo, 20187

Objetivo general:

Comprobar si existe relacion
entre el liderazgo directivo y la
gestion educativa de la UEM
“Simén  Bolivar” Pimocha-
Babahoyo.

Problemas especificos:

- ¢Cudl es la relacion que
existe entre gestion
educativa y la motivacién
de la unidad educativa del

Milenio “Simén Bolivar”,
Pimocha, Babahoyo,
20187

— ¢Cual es la relacion que
existe entre gestion
educativa y las relaciones
interpersonales en la

unidad educativa del
Milenio “Simén  Baolivar”,
Pimocha, Babahoyo,
20187

- ¢Cual es la relacion que
existe entre gestion
educativa y el trabajo en
equipo de la unidad
educativa  del Milenio
“Simén Bolivar®, Pimocha,
Babahoyo, 20187

Elaborado por: Lic Moncayo Arias Ménica Alexandra.

Objetivos especificos:

— Determinar la relacion que

existe entre gestion
educativa y la motivacién de
la unidad educativa del
Milenio “Simén  Bolivar”,
Pimocha, Babahoyo, 2018.

— Determinar la relacién que

existe entre gestion
educativa y las relaciones
interpersonales en la unidad
educativa del Milenio “Simén
Bolivar”, Pimocha,
Babahoyo, 2018.

— Determinar la relaciéon que

existe entre la gestion
educativa y el trabajo en
equipo en la unidad
educativa del Milenio “Simén
Bolivar”, Pimocha,
Babahoyo, 2018.

MATRIZ DE CONSISTENCIA
~ HIPOTESIS )

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Hipdétesis general:

—Hi: Existe relacién significativa entre Liderazgo
Directivo y Gestiéon educativa en la Unidad Educativa
del Milenio “Simoén Bolivar” Pimocha Babahoyo 2018.

—HO: No existe relacion significativa entre Liderazgo
Directivo y Gestién educativa en la Unidad Educativa
del Milenio “Simén Bolivar”, Pimocha Babahoyo, 2018.

" Hipétesis especifica:

—H1: Existe relacion significativa entre gestién
educativa y la motivacién en la unidad educativa del
Milenio “Simén Bolivar” Pimocha, Babahoyo, 2018.

—HO0: No existe relacién significativa entre la gestién
Educativa y la motivacién en la Unidad Educativa del
Milenio “Simén Bolivar” Pimocha, Babahoyo, 2018.

—H2: Existe relacion significativa entre la gestion
Educativa y las relaciones interpersonales en la
Unidad Educativa del Milenio *“Simén Bolivar”
Pimocha, Babahoyo, 2018.

—HO: No existe relacién significativa entre la gestion
Educativa y las relaciones interpersonales en la
Unidad Educativa del Milenio “Simén Bolivar”
Pimocha, Babahoyo, 2018.

—H3: Existe relacién significativa entre la gestién
educativa y el trabajo en equipo en la unidad educativa
del Milenio “Simén Bolivar’, Pimocha, Babahoyo,
2018.

—HO: No existe relacion significativa entre la gestién
educativa y el trabajo en equipo en la unidad educativa
del Milenio “Simoén Bolivar’, Pimocha, Babahoyo,
2018.

METODO DE
INVESTIGACION

Método: Cuantitativo

Tipo de estudio: Correlacional

Diseno: Descriptivo -
correlacional
Esquema:

O,
/ I
M r
\ 2
Dénde: M: Muestra

01: Liderazgo directivo
02: Gestidn educativa

r: Relacion entre las variables.

Técnica: Encuesta.
Instrumento:
Cuestionario 1: 14 items.
agregar 4

Cuestionario 2: 14 items.
agregar 4

POBLACION
Y MUESTRA

Poblacién
54
docentes

Muestra:
Censal
54
docentes
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Anexo 2
Formato del instrumento 1

Formato del instrumento 1

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

INSTRUCCIONES:

Estimado (a) docentes el presente cuestionario es para conocer su opinion sobre el Liderazgo
Directivo en la Unidad Educativa del Milenio “Simén Bolivar “, en la cual usted labora. Marque con
un aspa (x) sélo una de las puntuaciones de la escala de (nunca, a veces, y siempre) que crea
conveniente por cada pregunta:

INFORMACION GENERAL:
A. SExo: M [J F [
B. EDAD: [
C. GRADO: [ SECCION: MATUNINA [ VERPERTINA []
< | .
g g
= 8
DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS A ‘;’

DIMENSION: MOTIVACION

INDICADOR: CLIMA DE CONVIVENCIA

1. ¢Considera usted que el director debe otorgar estimulos a quien lo merece, para

ayudar a mejorar el clima de convivencia en la institucion?

INDICADOR: AMBIENTE ORGANIZADO

2. ¢ Ellider director provee de satisfaccion emocional, al promover constantemente la

organizacion de los ambientes de trabajo?

INDICADOR: INSPIRACION CON VISION

3 ¢Elvicerrector induce al esfuerzo conjunto de la gestién educativa, tomando en

cuenta la experiencia de terceros?

4 ;Alienta las innovaciones y promueve altas expectativas, facilitando las
posibilidades de desarrollo de sus estudiantes?

DIMENSION: RELACIONES INTERPERSONALES

INDICADOR: COMUNICACION ABIERTA

5 ¢Ellider director en algunos casos delega a otras personas para comunicarse con
el personal?

INDICADOR: CONSOLIDADCION

6 ¢Elrector estimula a través de recompensas, las actitudes favorables y creativas

del personal?

INDICADOR: ARMONIA

7 (Elinspector si asegura la armonia entre compaiieros, en un trabajo de equipo? l I

61



8 (EI DECE desarrolia actividades para una buena convivencia entre comparfieros
de trabajo?

INDICADOR: EMPATIA

9 ¢ El rector es tolerante y flexible cuando el personal ejerce su derecho a la libre
expresion?

INDICADOR: TRATO JUSTO

10 ¢ El rector expresa el apoyo al personal si lo realiza a través de 6rdenes directas?

11. ¢ El lider rector crea un ambiente de trabajo que induce el buen trato entre los
docentes y lideres?

12. 4 El inspector resuelve algunos problemas en democracia entre los docentes?

DIMENSION: TRABAJO EN EQUIPO

INDICADOR: TOMA DE DECISIONES

13. ; Como director, asume toda la responsabilidad o permite que los miembros de la
institucion tomen decisiones?

14. ; El rector promueve el trabajo en equipo e involucra a los miembros de la
institucién para compartir la toma de decisiones?

INDICADOR: ACTITUD PROACTIVA GENERALIZADA

15. ; El inspector general busca alternativas al trabajo en equipo para mantener y
conservar excelentes relaciones humanas?

16. ¢ El rector garantiza que en las actividades laborales, la participacion democratica
sirva para compartir ideas y experiencias?

INDICADOR: COMPROMISO

17. (El lider director desarrolla labores que los identifican con la institucién e inducen
la participacién voluntaria con reconocimiento publico?

INDICADOR: RESPONSABILIDAD

18. ¢ El rector permite que exista autonomia y responsabilidad en el trabajo de equipo?

19. ¢ El rector permite que exista cultura colaborativa, que responda al trabajo
conjunto?

Elaborado por: Lic Moncayo Arias Mdnica Alexandra.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 3

CUESTIONARIO: GESTION EDUCATIVA

INSTRUCCIONES:

Estimado (a) docentes el presente cuestionario es para conocer su opinién sobre el Liderazgo
Directivo en la Unidad Educativa del Milenio “Simén Bolivar “, en la cual usted labora. Marque con
un aspa (x) sélo una de las puntuaciones de la escala de (nunca, a veces, y siempre) que crea
conveniente por cada pregunta:

INFORMACION GENERAL:

D. SEXO: M [J F [

E. EDAD: [

F. GRADO: [ SECCION: MATUNINA [ VERPERTINA [

DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

Nunca

Nl Aveces

-

w| Siempre

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

INDICADOR: ENFOQUES

. ¢ El vicerrector genera estrategias pedagégicas para que se gestione alternativas de

aprendizaje?

INDICADOR: METODOLOGIA

R ¢El vicerrector propone metodologias que permiten la gestién del aprendizaje por
comprension?

INDICADOR: PROCESOS DE CAPACITACION

B. ¢ El rector fomenta el mejoramiento de la ensefianza, mediante procesos de

capacitacion?

4. ¢ El rector promueve el trabajo en equipo para el logro de las metas de capacitacién?

INDICADOR: INNOVACIONES EN LOS DOCENTES

6. ¢ El lider rector gestiona pedagégicamente para inducir la innovacion en los

docentes?

B. ( El vicerrector desarrolla estrategias pedagdgicas innovadoras que potencian el

aprendizaje?

DIMENSION: GESTION ADMINISTRATIVA

INDICADOR: CONVENIO CON ENTIDADES EDUCATIVAS

7. ¢ El rector promueve y desarrolla proyectos de investigacion en varias |.E. que

requieren ser desarrolladas en forma colaborativa?

B. ¢ El rector genera interés en el ambito de la educacion a través de actividades
extracurriculares, lo que significa un aporte para la comunidad académica?

INDICADOR: SELECCION DE ESTUDIANTES
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0. ¢El rector gestiona la actualizacion docente para mejorar el desempefio de los
estudiantes?

INDICADOR: ABSORCION DE ESTUDIENTES

10. ¢ En la Institucion Educativa el rector garantiza que exista un nimero adecuado de
estudiantes en cada salén de clases para poder trabajar arménicamente?

INDICADOR: ORIENTACION DE LA POLITICA EDUCATIVA

11. ¢ El vicerrector gestiona permanentemente las acciones de orientacién académica,
vocacional y humanistica que constan en la politica educativa?

DIMENSION: GESTION INSTITUCIONAL

INDICADOR: RELACION CON EL PADRE DE FAMILIA

n2. s El rector, en la gestion educativa de caracter participativa ha sentado una politica
institucional que prioriza la participacién de la comunidad educativa?

3. ¢ El profesor interacta con los padres de familia, en la planificacién de cada
actividad requerida?

INDICADOR: APORTES DE LA PARTICIPACION LABORAL

14. ; El docente promueve la cultura colaborativa en el trabajo, para el logro de las
metas en la L.E.?

n5. ¢ El docente se empodera de la evaluacion y el acompafiamiento pedagégico como
instrumentos de superacién de problemas de aprendizaje?

INDICADOR: ACTITUD INNOVADORA DEL PERSONAL

6. ¢ El rector, fuera de lo comun recibe propuestas del personal, que solucionan
problemas en el plantel?

17.. ¢ El vicerrector lidera alguna propuesta de innovacién micro curricular para elevar el
nivel de aprendizaje?

Elaborado por: Lic Moncayo Arias Ménica Alexandra.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 4

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

w » Escala de
z Z INDICADORES ITEMS respuesta CRITERIO DE EVALUACION RECOMENDACIONES/
s 2 OBSERVACIONES
Et - I P Relacion Relacién Relacién Relacién
2 S1d 4 entre la entre la entre el entre el item
a € |v| & N N i - -
3 | 2| g | variableyla dimension y indicador y el y la relacion
= [ . . - P
<| & dimensién el indicador item dela
respuesta
Si No Si No Si No Si No
Clima de convivencia | 1.  ¢Considera usted que el director debe otorgar estimulos a quien lo
merece, para ayudar a mejorar el clima de convivencia en la institucién? v v v
Ambiente 2. ¢El lider director provee de satisfaccién emocional, al promover
D1: organizado constantemente la organizacidn de los ambientes de trabajo? v v v
Motivacién | Inspiracién con 3. ¢&El vicerrector induce al esfuerzo conjunto de la gestién educativa,
vision tomando en cuenta la experiencia de terceros? v v v
4.  ¢Alienta las innovaciones y promueve altas expectativas, facilitando v
las posibilidades de desarrollo de sus estudiantes? v v
Comunicacion 5. ¢El lider director en algunos casos delega a otras personas para
abierta. comunicarse con el personal? v v v
Consalidacion 6. iEl rector estimula a través de recompensas, las actitudes favorables
y creativas del personal? v v v
Dz: Armonia 7. éElinspector si asegura la armonia entre compafieras, en un trabajo
Relaciones. de equipo? v v v
Interperson 8. (El DECE desarrolla actividades para una buena convivencia entre
ales compafieros de trabajo? ¥ v
g Empatia. 9. ¢Elrector es tolerante y flexible cuando el personal ejerce su derecho v
48 a la libre expresion? v v v
K |:=: Trato justo. 10. (El rector expresa el apoyo al personal si lo realiza a través de
) ordenes directas? v v s
] E 11. (Ellider rector crea un ambiente de trabajo que induce el buen trato
>C
3 entre los docentes y lideres? v v
= 12. ¢El inspector resuelve algunos problemas en democracia entre los
dacentes? v v
Toma de decisiones. 13. (Cémo director, asume toda la responsabilidad o permite que los
miembros de la institucién tomen decisiones? v v v
D3: 14. ¢Elrector ppromueve el trabajo en equipo e involucra a los miembros
Trabajo en M de |a institucién para compartir la toma de decisiones? v v
Equipo. Actitud proactiva 15. (El inspector general busca alternativas al trabajo en equipo para
generalizada. mantener y conservar excelentes relaciones humanas? v v v
16. ¢El rector garantiza que en las actividades laborales, la participacion
democratica sirva para  compartir ideas y experiencias? v v
Compromiso 17. (El lider director desarrolla labores que los identifican con la M
institucién e inducen la participacion voluntaria con reconocimiento v v v
publico?
Responsabilidad. 18. (El rector permite que exista autonomia y responsabilidad en el
trabajo de equipo? v < i
19. ¢El rector permite que exista cultura colaborativa, que responda al
trabajo conjunto? v v
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ANEXO 5

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

“ - Escala de
§ H INDICADORES ITEMS respuesta CRITERIO DE EVALUACION RECOMENDACIONES/
g ;,9. - ]| n Relacion Relacion entre | Relacién entre | Relacion entre OBSERVACIONES
£ i g 18| & entre la ladimensiény | elindicadory elitemyla
% ENE - variable y la el indicador el item relacion de la
< % dimensién respuesta
Si No Si No Si No Si No
Enfoques 1. éEl vicerrector genera estrategias pedagdgicas para que se
gestione alternativas de aprendizaje? v ;{ ] v
21"‘” Metodologias. 2. ¢El vicerrector propone metodologias que permiten la gestion
gestion del aprendizaje por comprension? v v v
i Procesos de | 3.¢Elrector fomenta el mejoramiento de la ensefianza, mediante v
capacitacién. procesos de capacitacién? v A
4. ¢El rector promueve el trabajo en equipo para el logro de las v v v
metas de capacitacién?
Convenios con | 5.{El rector promueve y desarrolla proyectos de investigacion en
entidades varias |.E. que requieren ser desarrolladas en forma < v v
pa2: educativas. colaborativa? v v v
" 6.¢El rector genera interés en el dmbito de la educacion a través
Gest!on:\ de actividades extracurriculares, lo que significa un aporte para
A‘?""“"" la comunidad académica?
ativa Seleccién de | 7.¢El rector gestiona la actualizacién docente para mejorar el
estudiantes, desempefio de los estudiantes? v v v v
2 Absorcion de | 8.¢En la Institucion Educativa el rector garantiza que exista un
a8 estudiantes. nimero adecuado de estudiantes en cada salén de clases para 4 v
% -E poder trabajar arménicamente?
2 c Orientacion de la | 9.¢El vicerrector gestiona permanentemente las acciones de
P4 :g politica educativa, orientacién académica, vocacional y humanistica que constan en v v v
g la politica educativa?
Relacion con los | 10. ¢Elrector, en la gestion educativa de cardcter participativa ha
D3: padres de familia. sentade una politica institucional que prioriza la participacion de v ¥ v
Gestién la comunidad educativa?
Institucio 11. ¢El profesor interactda con los padres de familia, en la v v
nal. planificacidn de cada actividad requerida?
Aportes  de  la | 12. (El docente promueve la cultura colaborativa en el trabajo,
participacion para el logro de las metas en la .E.? v v v
laboral. 13. (El docente se empodera de la evaluacion y el v
acompafiamiento pedagégico como instrumentos de superacién s v
de problemas de aprendizaje?
Actitud innovadora | 14. (El rector, fuera de lo comin recibe propuestas del personal,
del personal. que solucionan prablemas en el plantel? v v v
15. ¢El vicerrector lidera alguna propuesta de innovacién
micro curricular para elevar el nivel de aprendizaje? v v v
v v
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ANEXO 6

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

= — - Suma
MOTIVACION RELACIONES INTERPERSONALES TRABAJO EN EQUIPO de
1 2 3 4 5 & 7 -] ;] 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 ftems
3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 44
2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 1 1 2 2 2 2 2 41
3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 39
3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 51
3 1 1 2 2 1 2 1 3 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 33
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 1 2 2 3 2 41
2 <] 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 41
2 2 2 2 2 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 a8
3 2 2 2 3 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 32
i 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 53
SUMA TOTAL 28 22 23 23 23 22 23 19 23 22 23 22 19 21 18 21 21 22 21 414
MEDIA 2,60 2,20 | 2,30 2,30 2,30 | 2,20 | 2,30 | 1,90 | 2,30 | 2,20 | 2,30 | 2,20 | 1,90 210 1,80 | 2,10 2,10 | 2,20 | 2,10 41,40
VARIANZA 0,27 0,40 | 0,46 0,23 0,23 | 0,40 | 0,23 | 0,54 | 0,46 | 0,62 | 0,23 | 0,40 | 0,32 0,54 0,18 |0,10| 0,32 | 0,40 | 0,32 | 6,67 | 44,93
Varianza de la Poblacion £ 8i*:] 667
K: El ndmmerc de tems 19 2
i K 2.5,
ESi“: 8 torla de las Varlanzas de los hems 6,67 €r = 3
S¢°: La Variarza de la suma de los fems 44,93 K =1 Sy
u : Coeficients de Alfa de Cronbach
19, I 1 - 0,45 ] 24 4 66
o8 1 “ = 54| "1ero
SPSS
Estadisticas de flabilidad
Alfa de
Cronbach N de slementos
R 19

Elaborade por: Moncayo Arias Monica Alexandra.



ANEXO 7
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR EL CLIMA ORGANIZACIONAL

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR EL CLIMA ORGANIZACIONAL

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR EL CLIMA ORGANIZACIONAL

Suma
GESTION
GESTION PEDAGOGICA GESTION AMINISTRATIVA INSTITUCIONAL n::-,s
1 2 3 4 5 7 3 9 10 11 12 13 14
2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 2 1 32
2 3 3 2 3 p 2 3 1 1 1 2 1 28
3 2 g 3 2 2 2 z 2 2 1 1 1 2 1 25
] 2 3 3 2 2 2 2 3 2 1 2 1 2 2 29
3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 1 2 2 1
3 2 P 2 3 2 2 3 1 1 1 2 2 2
3 2 S 2 3 3 3 3 1 2 2 2 1
2 2 2 2 2 2 3 2 3 1 2 1 2 2 28
3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 2 2 2 36
2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 1 2 2 27
SUMA TOTAL 24 24 26 21 23 24 24 24 28 13 16 13 20 15 295
MEDIA 2,40 2,40 2,60 2,10 2,30 240 | 240 | 2,40 2,80 | 1,30 1,60 1,30 2,00 1,50 29,50
VARIANZA 0,27 0,27 0,27 0,10 0,23 0,27 | 0,27 | 0,27 0,18 | 0,23 0,49 0,23 0,00 0,28 | 3,34 9,83
Varianza de la Poblacién X Si*:| 334
K: El nimero de items 2
= SF: Sumatoria de las Varianzas de los ftems 3,34 o s L § R __ZL o = _._1_8__ 1 _§£§
S:%: La Varianza de la suma de los kems 9,83 K -1 ST2 18—1 1711
a : Coeficiente de Alfa de Cronbach
14, [ - 034 ]
13
1,08 0,66 ]
SPSS

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Nde
Cronbach elementos
843 18

Elaborado por: Moncayo Arias Ménica Alexandra.
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ANEXO 9
SOLICITUD PARA LA APLICACION DE INSTRUMENTOS

SOLICITUD: AUTORIZACION PARA LA APLICACION DE
INSTRUMENTOS

Lic. Rubén Gaibor Mestanza
Rector de la Unidad Educativa del Milenio
“Simén Bolivar”

Reciba usted un calido y afectuoso saludo, y al mismo tiempo permitame exponerle
lo siguiente:

Yo, MONICA ALEXANDRA MONCAYO ARIAS, estudiante del programa de
Maestria en Administracién de la Educacion de la Universidad Cesar vallejo de
Tumbes, con cedula de identidad N° 1202668479, actualmente me encuentro en el
disefio de proyecto de investigacion titulado: Liderazgo directivo y Gestién educativa
de la Unidad educativa “Simén Bolivar” Pimocha, Babahoyo, 2018, el cual es
requisito indispensable para la aprobacién de mi Tesis de Maestria.

Por tal motivo, mi persona ha seleccionado la comunidad educativa que representa
su persona, para lo cual solicito a usted se digne autorizarme aplicar los
INTRUMENTOS DE EVALUACION (cuestionarios) Validados de su prueba piloto
para la elaboracién de la investigacién antes mencionada.

La fecha y hora sugerida para realizar esta actividad estan programadas para el 4
de Junio, desde las 9:30 am.

Por lo tanto agradeceré a usted acceda a mi solicitud. Teniendo en cuenta dicha
actividad sera beneficiosa tanto para los administradores y docentes, como para la

investigacion de este trabajo de investigacion.

Pimocha, 29 de mayo del 2018

Lic. Monica Alexandra Moncayo Arias
Autora de la investigacion



ANEXO 10
OFICIO DE AUTORIZACION PRUEBA PILOTO

UNIDAD EDUCATIVA “PEDRO VICENTE MALDONADO”
LOS RIOS BABAHOYO 120154 PIMOCHA
CALLE D ENTRE LAS MALVINAS Y LAS PALMAS

AUTORIZACION

Por medio de la presente, en mi calidad de Rector de la UNIDAD EDUCATIVA
“PEDRO VICENTE MALDONADO” DE LA PROVINCIA DE LOS RIOS,
PARROQUIA PIMOCHA, autorizo a la Lic. Ménica Alexandra Moncayo Arias,
estudiante de la Maestria en Administracion Educativa de la Universidad César
Vallejo de la ciudad de Tumbres- Perd para que aplique la PRUEBA PILOTO que
servira para la respectiva validacion de los instrumentos.

Estos instrumentos PRUEBA PILOTO luego de la validacién correspondientes se

aplicaran en la investigacion titulado Liderazgo Directivo y Gestion Educativa de la
Unidad Educativa del Milenio “Simén Bolivar” Babahoyo, Los Rios, Ecuador.

Babahoyo, 2 de abril de 2018

Ing. Giovanni \amarin Barragéri_' 3
Rector del Pla (e) ¢ &
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ANEXO 11

AUTORIZACION DE INSTRUMENTO DE EVALUACION

g NsTERD
S O EDuCACIOoN

UNIDAD EDUCATIVA “SIMON BOLIVAR”

AUTORIZACION

EL RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “SIMON BOLIVAR” DE LA
PROVINCIA DE LOS RIOS PARROQUIA PIMOCHA, DISTRITO DE BABHOYO,
PROVINCIA DE LOS RIOS.

AUTORIZA

A la Licenciada MONCAYO ARIAS MONICA ALEXANDRA, para que
aplique los instrumentos (cuestionarios) validados de su Prueba Piloto para la
elaboracién del trabajo de investigacién titulado: Liderazgo directivo y gestién
educativa de la Unidad Educativa del Milenio "SIMON BOLIVAR" Pimocha,
Babahoyo, 2018.

Se expide la presente autorizacién a fin de que se le otorguen las facilidades
correspondientes.

L7
R CTORADO

pimocha - gavahoyo - LOS Rios
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ANEXO 12

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: cuestionario de GESTION EDUCATIVA en docentes
“Unidad Educativa del Milenio Simén Bolivar”

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa de GESTION EDUCATIVA.
DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa del Milenio “Simaén Bolivar”
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cruz Cisneros, Victor Francisco
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:
BUENO REGULAR MALO

Tumbes, junio del 2018

&

Dr. CRUZ CISNEROS, VICTOR FRANCISCO
EVALUADOR
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ANEXO 13

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de LIDERAZGO DIRECTIVO en
docentes “Unidad Educativa del Milenio Simén Bolivar”

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa de LIDERAZGO DIRECTIVO.
DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa del Milenio “Simén Bolivar"
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cruz Cisneros, Victor Francisco
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:
BUENO REGULAR MALO

Tumbes, junio del 2018

/ /',‘\‘ /

W

Dr. CRUZ CISNEROS, VICTOR FRANCISCO
EVALUADOR
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ANEXO 14
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ANEXO 15

Cadigin FOE-FF-FR-02.02
Ucv 4ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE | versitn - 09
UHIVEESIDAD TESS Fecha 10-04-2018
Cil il Wl Lilm Faginao..1de 1

Yo, Cruz Cisneras Victor Francisce docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar

Vallejo filial Piura, revisor (3] de 1a tesis titulada

“Liderazgo Directive y Gestion Educativa en los docentes de la unidad educzstiva del milenio Siman
Bolivar™ Fimocha, Babahoyo, 2018" de [a estudiante Moncayo Arias Ménica Alexandra constate

que la investigacion tisne un indice de similitud de 17% verificable en el reporte de criginalidad
del programa Turnitin,

El/1a suscrito (a) analiza diche reporte y concluyd que cada una de las coincidencias detectadas
n constituyen plagio. A milezl sabery entenderla tesis curmple con todas 1as normas para el uso

de citas y referencias establecidas porla Universidad Cesar Vallejo,

Piura, 10 de abril del 2019

i

Firmia
e, ¥ lovar Franiiaso S i s
[EL Il I i FEE [ TeF

DireCckan de Yioerrectorado de
Elabord ! Rz Respansable oel BGC Aprahd

IreEsEigacian Investigacian
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ANEXO 16

r

e
Codigo
B Ucv AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS | versin
o) unversions EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV | Fecha
Pagina

: F08-PP-PR-02.02
: 09

: 23-03-2018

; 1de

Yo, Moncayo Arias Ménica Alexandra, identificado con DNI N° 1202668479, egresado del

Programa de Maestria en Administracién de la Educacién de la Universidad César Vallejo,

autorizo ( X ), No autorizo (

e

investigacién titulado

) la divulgacién y comunicacién publica de mi trabajo de

Liderazgo Directivo y Gestion Educativa en la Unidad Educativa del

Milenio “Simén Bolivar”, Pimocha, Babahoyo, 2018”; en el Repositorio Institucional de la

UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), seglin lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley

sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacidn en caso de no autorizacion:

DNI:N°. 1202668479

FECHA: Piura, 11 de Julio del 2019

Direccion de

Elabord N
Investigacion

Revisd

Responsable del SGC

Aprobod

Vicerrectorado de
Investigacion

77



ANEXO 17

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

entro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién (CRAI)
“Cesar Acuiia Peralta”
FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

. DATOS PERSONALES

MONCAYO ARIAS MONICA ALEXANDRA

D.N.L : 1202668479

Domicilio 3 Babahoyo, Provincia Los Rios.

Teléfono : Fijo: 2733851-2730434 Movil: 0985189790
Email 8 monica_moncayo_arias@hotmail.com

. IDENTIFICACION DE LA TESIS

Modalidad: Presencial
[:] Tesis de Pregrado
Facultad:

B Tesisde Postgrado

Bl Maestria [[] Doctorado
Grado Maestra en Gestion Pablica
Mencidn:

. DATOS DE LA TESIS

Autor (es) Apellidos y Nombres:

Moncayo Arias Moénica Alexandra

Titulo de la tesis:

Liderazgo directivo y gestion educativa en la unidad educativa del milenio “Simén
Bolivar Pimocha, Babahoyo 2018

Aiio de publicacién: 2019

. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA

A través del presente documento.

Si autorizo a publicar en texto completo mi tesis. E

No autorizo a publicar en texto completo mi tesis.

Firma Fecha: 11 de Julio del 2019
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ANEXO 18

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE
LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
MCNCAYQ ARIAS, MONICA ALEXANDRA

INFORME TITULADQ:

‘LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN LA UNIDAD EDUCATIVA DEL
MILENIO “SIMON BOLIVAR” PIMOCHA, BABAHOYO, 2018

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:
MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

SUSTENTADO EN FECHA: 11 DE JULIO DEL 2019
NOTA O MENCION: APROBADO POR UNANIMIDAD

y L

KARL F'{?IEDEng;)TORRES MIREZ

COORDINADOR DE INVESTIGACION Y GRADOS UPG
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO -PIURA
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