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Resumen

El presente estudio titulado “compromisos de gestion escolar y su relacion con el desempefio
docente en la institucion educativa N° 80435 Osaygue del distrito de Santiago de Chuco
2018”, pretende determinar qué relacion existe entre los compromisos de gestion escolar y
desempefio docente en la institucion educativa N° 80435 Osaygue del distrito de Santiago
de Chuco.

El Ministerio de Educacién (2014), de acuerdo al fasciculo de gestion escolar reitera que la
comunidad educativa liderada por el director debe de concentrar esfuerzos en el logro de los
compromisos de gestion escolar que giran en torno al logro de los aprendizajes de los
estudiantes y a la generacién de condiciones bésicas de aprendizajes en cada institucion

educativa, mediante el desempefio docente.

La investigacion realizada es de enfoque cuantitativo de tipo aplicada, con un método
hipotético deductivo, correspondiente a un disefio no experimental de corte transaccional o
transversal de nivel descriptivo correlacional. La muestra poblacional estuvo conformada

por 20 docentes.

Se elabord un instrumento con escala tipo Likert con cinco alternativas de respuesta, para las

variables de estudio “compromisos de gestion escolar” y “desempefio docente”.

Los instrumentos fueron validados mediante el juicio de expertos y se determind su

confiabilidad a través de una prueba piloto.

El cuestionario para el compromiso de gestion escolar tuvo un valor de Alfa de Cronbach de
0,953 y cuestionario para desempefio docente tuvo un valor de 0.874, presentando una alta
confiabilidad.

Con la presente investigacion se determin6 que los compromisos de gestion escolar existe
una relacién con el desempefio docente en la institucion educativa N° 80435 Osaygue distrito
de Santiago de Chuco en el afio 2018, los resultados evidencian gue entre ambas variables
existe una correlacion significativa de acuerdo al coeficiente de correlacion de Pearson de
0,913.

Palabras clave: compromisos de gestion escolar y desempefio docente.



Abstract
The present study entitled “school management commitments and their relationship with
teacher performance in the educational institution No. 80435 Osaygue of the Santiago de
Chuco district 20187, aims to determine what relationship exists between teacher
performance and school management commitments in the educational institution No. 80435

Osaygue of the district of Santiago de Chuco.

The Ministry of Education, according to the school management issue reiterates that the
educational community led by the principal must concentrate efforts on the achievement of
school management commitments that revolve around the achievement of student learning
and the generation of basic learning conditions in each educational institution, through

teaching performance.

The research carried out is of a quantitative approach of the basic type, with a hypothetical
deductive method, corresponding to a non-experimental design of a transactional or
transversal cut of a correlational descriptive level. The sample population was made up of

20 teachers.

An instrument with a Likert-type scale with five response alternatives was developed for the
study variable “school management commitments” and an instrument with a Likert-type

scale with five response alternatives, for the “teaching performance” study variable.

The instruments were validated through expert judgment and their reliability was determined

through a pilot test.

The questionnaire for the commitment of school management had a Cronbach Alpha value
of 0.953 and a questionnaire for teacher performance had a value of 0.874, presenting a high

reliability.

With the present investigation it was determined that the school management commitments
there is a relationship with the teaching performance in the educational institution No. 80435
Osaygue district of Santiago de Chuco in 2018, the results show that between both variables

there is a significant correlation of agreement to the Pearson correlation of 0.913.

Keywords: school management commitments and teacher performance.



I. INTRODUCCION

La IIEE como organismo fundamental de la gestion escolar, esta formada por
diversas personas con capacidades, destrezas y habilidades que ayudan a mejorar en el
desempeno tanto de forma individual y grupal, cuyo comportamiento se manifiesta “en las
dimensiones de la gestion educativa”, teniendo en cuenta el criterio pedagdgico, donde se
evidencia déficit en el disefio y gestion de los aprendizajes de una manera cooperativa, donde
para superar el individualismo de los docentes.

La interaccion de los aspectos en relacion al trabajo individualizado, exige al
magisterio ponerse retos en su formacion profesional; es decir en la identidad de su profesion
docente, su cultura, su formacion y en las distintas teorias que rigen su quehacer pedagogico.
Para ello se necesita mejoras estructurales, en especial en el desempefio docente para mejorar
su préactica pedagodgica, afrontando de manera cooperativa, concertada y sostenida los
aspectos que se vinculan a su quehacer en el trabajo docente.

El desafio actual que se ha presentado en la institucion educativa en estudio es
mejorar a gestionar el servicio educativo con la finalidad de que las organizaciones
educativas mejoren continuamente sus procesos y asi lograr objetivos de aprendizaje
esperados.

El término de gestion, en las instituciones educativas ha tenido un concepto
netamente administrativo, muy desligada del proceso pedagdgico, es por ello que las
instituciones educativas deben aprender de sus dificultades y aciertos para transformarse en
organizaciones “eficaces”. Este desafio establece que los directivos y docentes deben
garantizar las condiciones para desarrollar competencias en gestionar recursos necesarios
para lograr la ansiada “calidad” en la educacion, centrandose en el logro de los aprendizajes
y provocar la construccién de una comunidad educativa compacta, saludable y cohesionada,
que de paso a la escuela a la vida comunitaria.

Para ello es necesario que en una institucion educativa esté presente y se sienta un
liderazgo pedagogico, que fomente entre sus miembros esa mision y vision compartida
sustentada en acciones y compromisos dentro de una cultura ética y participativa, que
conlleve a generar condiciones pedagogicas acertadas Y éste responsabilizarse por el logro
de los aprendizajes; es muy necesario hacer hincapié que el trabajo en el equipo directivo
estd suscrito en un contexto de una gestion del cambio escolar, favoreciendo en todo

momento un clima y convivencia con un estrecho vinculo con la familia y comunidad.
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La institucién Educativa N° 80435 Osaygue Santiago de Chuco es una organizacion

educativa que pretende gestionar de mejor manera los aprendizajes, poniendo énfasis en
lograr competencias que gestionen un programa curricular pertinente en el PEA. Un aspecto
fundamental para gestionar los aprendizajes es la curricular, permitiendo que la gestion
escolar transforme a la institucion educativa y mejore permanentemente en el aspecto
educativo.
Si bien existen buenas practicas pedagogicas y administrativas que involucra a directivos y
docentes, la IE necesita de un cambio para obtener resultados de aprendizajes, para ello se
hace necesario sefialar resultados que se propone alcanzar la IE, a traves de una adecuada
gestion centrada en los compromisos de gestion escolar, expresados en indicadores o
practicas de gestion; dichos compromisos son referentes de cambio al interior de la IE y que
son importantes para que las y los estudiantes tengan un aprendizaje de calidad.

Existen variadas investigaciones donde sustentan resultados y sugerencias en gestion
educativa y gestion escolar, esta informacion permite al colectivo educativo reflexionar
“para la toma de decisiones en mejorar los procesos de aprendizaje”. Y éstos a la vez
sustentan los compromisos de gestion escolar.

Esta se relaciona “con una docencia y la escuela que queremos”, segin el (MBDD,
MINEDU, 2014) establece:

1. “Una gestion escolar donde se ejerza el liderazgo pedagogico y la calidad de los procesos
pedagbgicos”.
2. “Una convivencia, donde se promueva un ambiente acogedor, inclusivo y colaborativo”.

3. “La relacion escuela, familia y comunidad, formando un pacto escuela- comunidad

centrado en los aprendizajes y procesos pedagdgicos; y”

4. “Los procesos pedagogicos, donde los estudiantes aprendan de una manera critica,

reflexiva y creativa fomentando la investigacion”.

Es por ello, que realizamos la investigacion en la institucion educativa para poder demostrar:
“como los compromisos de gestion escolar se relaciona con el desempefio docente y ademas
verificar si existe coherencia con el MBD Directivo y las competencias del docente previstas
en el MBDD”.
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Para el desarrollo de la presente tesis, se tomd en cuenta investigaciones anteriores, tanto

internacionales como nacionales, desarrolladas por los siguientes autores:

El estudio de Estrada (2012) en su tesis “El Desempefio Docente”. “Departamento
de Filosofia Facultad de Ciencias de la Educacion Universidad de Carabobo — Venezuela”.
Manifiesta, que “el desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de formacion dentro
del sistema educativo formal. Se hace necesario el analisis y la evaluacion del desempefio
docente desde la cotidianidad, de un modo concreto y encarnado, para esto se eligié como
poblacién a los docentes de la Unidad Educativa Bajuma, situada en Valencia-Venezuela.
Esta evaluacion se realizé desde la perspectiva de los alumnos. Sin embargo en el ensayo
se presentan los presupuestos tedricos que fundamentan el ser del desempefio docente, o si
se prefiere el deber ser de la tarea educativa, con la finalidad de sustentar los resultados de
cualquier investigacion en torno al hecho educativo™.

La tesis citada por Carrasco (2013) “El discurso de los directores sobre la Gestion
Escolar: de administradores a Gestores en una Institucion Educativa”, sefiala en sus
conclusiones que: “surgen del analisis de las probleméticas que se han instalado en las
escuelas del pais en relacion a la implementacion y gestion del curriculo por parte de los
directores de las instituciones escolares (...) las complejidades y particularidades del
sistema educativo municipal y la poca preparacion en temas curriculares que han tenido los
directores para transitar de “administrar” una institucion a “gestionar” su area de accion,
han sido los elementos claves que han complejizado la gestion del curriculo en las escuelas”.

Ademas, en el articulo titulado: “Gestion Escolar centrado en los Aprendizajes”,
segun la Secretaria de Estado de Educacion, (2009) 1° Edicion 2009, Republica Dominicana.
Ha definido “un modelo de Gestion para los centros educativos en la ensefianza y los
aprendizajes de sus estudiantes. En el plan estratégico, se plantean las lineas claves que se
han priorizado para modernizar la gestion educativa, a través de sus instancias y actores e
indica los resultados esperados que deberan consolidarse y ampliarse en beneficio de un

mejor desempefio institucional en los Centros Educativos”.

En este marco, “el modelo de gestion de las escuelas efectivas es una intervencion
estratégica que busca promover resultados destacables en el aprendizaje, garantizando el
maximo tiempo de ensefianza en la escuela, procurando el esfuerzo sostenido de todos los

actores del proceso educativo y creando condiciones béasicas para el aprendizaje,
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incluyendo liderazgo pedagdgico, un positivo clima escolar y ambientes fisicos seguros y

»
acogedores”.

“La escuela llega a ser, entonces, el punto de partida de la re-definicion y reorganizacion
del sistema educativo, el cual debe crear las condiciones propicias para que el Centro
Educativo alcance su proposito. Con el modelo de Gestion de las escuelas efectivas, se
pretende: (1) Asegurar el cumplimiento del calendario y del horario escolar, (2) Promover
la organizacion del equipos de gestion educativa, y (3) Garantizar la aplicacion del
curriculo para el logro de aprendizajes de calidad y el desarrollo integral de los

estudiantes”.

En efecto, “resulta de vital importancia la articulacion de las diferentes instancias del
sistema educativo. Sede Central, Regionales, Distritos Educativos, Centros Educativos y
Comunidad, para lo cual es necesario que se relacionen entre si por medio de una agenda
de intervencion articulada por un mismo propdsito; mejorar los aprendizajes del

estudiantado Dominicano”.

Castro (2008) en su Tesis titulada: “Representacion de los procesos de gestion
escolar y practica pedagdgica en establecimientos educacionales con programa liceo para
todos, universidad  de Valladolid, Espafia Facultad de Educacién y trabajo social
departamento de Pedagogia”. La autora en su resumen de la investigacion sefiala “que la
voz de los directivos y docentes en la experiencia de la reforma educacional chilena
tiene como objeto de estudio aspectos relevantes de la micropolitica educativa,
considerada como el escenario auténtico de la practica escolar y donde se evidencian
las interacciones de los sujetos. A la vez, que es donde se ponen de manifiesto las tensiones,
las resistencias y los “nudos criticos” del sistema”. En este escenario es donde situamos
lo que se ha denominado la “caja negra” del sistema educativo, ya que contiene la
informacion mas relevante acerca de lo que efectivamente ocurre con los cambios

educativos establecidos por el estado de Chile y sus respectivos gobiernos.

Esta investigacion buscd proporcionar un nuevo conocimiento que explicara desde una
mirada mas profunda que los simples datos estandarizados no son las razones que
subyacen e impiden llevar a efecto los cambios propiciados por la Reforma en la escuela.
Asi, también, indaga en la re-significacion que hacen los actores de sus propios procesos,
para y desde alli contribuir al analisis, reflexion y la re-conceptualizacion de la

gestion escolar y de la practica pedagdgica. Esto permite que los actores revelen desde

14



sus propios escenarios y desde sus discursos el modo de concebir una nueva gestion
escolar mas asociada al desarrollo del curriculum es una organizacion escolar mas

democratica y transformadora de los procesos de formacion.

Horn & Javiera Marfan en la investigacion realizada y publicada: ““Relacién
entre liderazgo educativo y desempefio escolar” revision de la investigacion en Chile,
sefialan “que de 14 estudios realizados en Chile con base empirica que rescatan la
importancia del liderazgo educativo en el logro de buenos resultados escolares. Estos
estudios son producto de una revision bibliografica de publicaciones del afio 2000 en
adelante. Presentan los alcances de la investigacién empirica que se ha desarrollado,
sobre la relacién entre liderazgo escolar y resultados de aprendizaje en el sistema
escolar chileno”. De manera sintética se expone la evidencia que se ha ido
desarrollando durante los ultimos 10 afios de investigacion, paralelamente, se presentan las
metodologias utilizadas por los investigadores para poder plantear sus resultados y
conclusiones. Finalmente, se ponen en conversacion los avances y falencias que muestra
la investigacion desarrollada hasta la fecha en el tema, asi como su sintonia con los

avances de la investigacion a nivel internacional

La presente investigacion presenta los antecedentes nacionales que a continuacion se

mencionan:

Gonzales (2017), en su investigacion: “Los compromisos de la gestion escolar y su
efecto en el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 1204 Villa Jardin, San Luis-
Lima Unidad de Gestion Educativa Local N° 07, 2015 .

Concluye: “que los compromisos de la Gestion escolar causa efecto en el desempefio docente
en la l.E. N° 1204 Villa Jardin, San Luis-Lima UGEL N° 07, 2015, los resultados evidencian
gue entre ambas variables existe una correlacién significativa de acuerdo a la correlacién de
Pearson de 0,884”.

Alfaro (2014) “El liderazgo pedagdgico y su incidencia en el desempefio docente

de las instituciones educativas publicas-Ica .

Concluyo: “que existe una relacion directa entre el liderazgo pedagogico y desempefio
docente; ya que se ha obtenido un coeficiente de correlaciéon Rho Spearman de r=0,714
que indica que a un buen liderazgo pedagogico, le corresponde un buen desempefio docente

0 a un deficiente liderazgo pedagdgico, le corresponde un deficiente desempefio docente”.
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“Por otro lado se ha obtenido un coeficiente de determinacion de r2= 0,510; que indica que
el liderazgo pedagdgico explica el comportamiento del desempefio docente en un 51% de
los casos observados”. “Existen razones para afirmar que el liderazgo pedagdgico incide
significativamente en la capacidad pedagogica de los docentes de las instituciones
educativas publicas del distrito San Joseé de Los Molinos, Ica, en el afio 2014”. “Esta
hipétesis se valida al obtener un coeficiente de correlacion Rho Spearman equivalente r=
0,607 que refleja una correlacién positiva es decir a un buen liderazgo pedagdgico, le
corresponde una buena capacidad pedagdgica o a un deficiente liderazgo pedagogico, le
corresponde una deficiente capacidad pedagdgica. Por otro lado se ha obtenido un
coeficiente de determinacién de r2 = 0,368; lo cual indica que el liderazgo pedagdgico

explica el comportamiento de la capacidad pedagdgica en un 36,8% .

Bazan (2008) en la tesis titulada “Evaluacion de la calidad del desempefio docente
y su relacion con el rendimiento escolar de los alumnos en el Area de Comunicacion del
Primer Afio de Educacion Bésica Regular de las Instituciones Educativas publicas de la
UGEL Ventanilla- Callao”, donde concluye: “La calidad del desempefio docente asi como
sus capacidades pedagdgicas, responsabilidad y relaciones interpersonales influye en el

rendimiento escolar de los estudiantes”.

“Larelacion entre profesor y rendimiento de los estudiantes de Comunicacion es primordial,
en el sentido que es indispensable la correcta y oportuna orientacion académica y
psicolégica a los estudiantes dentro y fuera del salon de clase, para reforzar el desarrollo
armonico, personalidad, convicciones e ideales; asi como en aspecto académico. Las
explicaciones de las sesiones de clase no son suficientes; el profesor tiene el deber de

reforzar su labor docente con trato amable y oportuno en las necesidades del estudiante”.

Yébar (2013), “La Gestion Educativa y su relacion con la Préctica Docente en la

Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado”

“La gestion educativa es vista como un conjunto de procesos tedricos practicos integrados

horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo para cumplir los mandatos sociales”

“De esta forma la gestion educativa busca dar respuesta a las necesidades reales y ser un
ente motivador y dinamizador interno de las actividades educativas. Ya que el capital mas
importante lo constituyen los principales actores educativos que aunan los esfuerzos

tomando en cuenta los aspectos relevantes que influyen en la practica del dia a dia, las
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expresiones el reconocimiento de su contexto y las principales situaciones a las que se

enfrentan”.

Quedando como conclusion: “La practica docente se encuentra directamente vinculada a la
gestion, siendo esta la columna vertebral, del éxito de la Institucion, para ello tomaremos
en cuenta el liderazgo del Director y el apoyo de toda la comunidad educativa, a los padres

de familia, alumnos, alumnas y comunidad”.

Torres Pacheco, Edward & Zegarra Ugarte, Soledad (2014) articulo publicado
titulado: “Clima organizacional y desempeiio laboral en las instituciones educativas
bolivarianas de la ciudad Puno -2014 — Per”. El siguiente articulo nos da a conocer “el
nivel de correlacion existente entre clima organizacional y desempefio laboral en las

instituciones educativas bolivarianos de la ciudad de Puno”.

La investigacion concluye: “que se ha determinado un nivel de significancia del 5%. Existe
una relacion directa positiva fuerte (r = 0,828) y significatividad (t = 16,90) entre clima
organizacional y desempefio laboral en las instituciones educativas bolivarianos de la
ciudad de Puno -2014, estableciéndose que a mejor clima organizacional, existe mejor

desempefio laboral”.
Las teorias relacionadas al tema, son:
Los Compromisos de la Gestion Escolar:

La gestion escolar, desde una perspectiva amplia del conjunto de procesos y de fenémenos
que suceden al interior de la escuela Sep. (2001), Se entiende por gestion escolar: “El &mbito
de la cultura organizacional, conformada por directivos, el equipo docente, las normas, las
instancias de decision y los actores y factores que estan relacionados con la ‘forma’ peculiar
de hacer las cosas en la escuela, el entendimiento de sus objetivos e identidad como
colectivo, la manera como se logra estructurar el ambiente de aprendizaje y los nexos con

la comunidad donde se ubica” (p. 17).

De acuerdo con Loera, A. (2003), “se entiende por gestion escolar el conjunto de
labores realizadas por los actores de la comunidad educativa (director, maestros, personal
de apoyo, padres de familia y alumnos), vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido
asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y procesos necesarios para
que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion

béasica”.
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Tapia (2003) sefiala: “convertir a la escuela en una organizacion centrada en lo
pedagdgico, abierta al aprendizaje y a la innovacion; que abandone certidumbres Modelo
de Gestion Educativa Estratégica y propicie acciones para atender lo complejo, lo
especifico y lo diverso; que sustituya las practicas que no le permiten crecer, que busque el
asesoramiento y la orientacion profesionalizantes, que dedique esfuerzos colectivos en
actividades enriquecedoras, que concentre la energia de toda comunidad educativa en un

plan integral hacia su transformacion sistémica, con una vision de conjunto y factible”.

Denominacion de los Compromisos de Gestion Escolar

Los compromisos de Gestion Escolar para las Instituciones educativas son cinco:

o Progreso de los aprendizajes de los y las estudiantes.

o Acceso y permanencia de las y los estudiantes.

o Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas.

o Acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de la practica pedagdgica
orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB.

o Gestion de la convivencia escolar.

A) Compromiso 1: Progreso de los aprendizajes de los y las estudiantes.

Orienta a la comunidad educativa a asegurar de manera sostenible las mejoras educativas a

lo largo de un afio escolar. Donde se analiza la informacién de los resultados de la ECE 2018

y afos anteriores, Actas de Evaluacién, evaluaciones diagnosticas; que permitan tomar

decisiones en mejoras del aprendizaje. Se quiere incrementar estudiantes en el logro

destacado y disminuir el porcentaje de estudiantes en el nivel menor del logro. Estos

objetivos de aprendizaje se realiza de forma conjunta (comunidad Educativa) que es liderada

por el director de la lIEE.

Este compromiso es de resultado, ya que se articula, implementa y monitorea los otros

compromisos, que deben lograr con la gestion de las IIEE; entendiéndose estos como

factores asociados al aprendizaje, en el marco de un enfoque por competencias.

B) Compromiso 2: Acceso y permanencia de las y los estudiantes

El compromiso 2 hace referencia a la capacidad que tiene la institucion educativa para

retener a los estudiantes en el afio lectivo y mantener para el siguiente afio.

Para que la retencion de estudiantes se haga efectiva se necesita del compromiso y

responsabilidad de toda la comunidad educativa. Ya que la desercidn es un problema que se

18



presenta en la mayoria de las instituciones educativas, y éstas deben asumir retos y
compromisos centrados en el aprendizaje, considerando siempre las necesidades, intereses y
expectativas que tienen los estudiantes en relacion a su aprendizaje.

De tal manera que la comunidad educativa identifique y busque alternativas de
acompafiamiento en la gestion de los aprendizajes.

Este compromiso es considerado de resultado y se define como: “la capacidad que tiene el
sistema educativo para lograr la permanencia de los estudiantes, asegurando su
culminacion en los tiempos previstos de una manera competente para afrontar situaciones
determinadas”.

C) Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas

“Es un compromiso de proceso, y genera insumos para el logro de los compromisos de
resultado, éste se realiza en las aulas y por ende en las instituciones educativas”. Es muy
importante porque permite movilizar a la comunidad educativa a optimizar y aprovechar al
maximo el tiempo para lograr aprendizajes.

El cumplimiento de la jornada laboral y la jornada escolar origina el cumplimiento de
curriculo y garantiza en los estudiantes la totalidad de jornadas de aprendizaje que han sido
planificadas.

D) Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de la
practica pedagogica orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB
Este compromiso asume en el equipo directivo y en los docentes de las IIEE, a establecer
metas comunes en el PEA., poniendo énfasis en la planificacion, mediacion pedagbgica y

evaluacion formativa.

Se da mediante préacticas de gestion como: el trabajo colegiado, el monitoreo de la practica
pedagdgica, acompafiamiento al estudiante y familias en el marco del TOE, y el analisis del
progreso de los aprendizajes en los estudiantes.

Mediante el acompafiamiento y monitoreo, es muy importante que el lider pedagogico
promueva en los docentes el uso del tiempo en aspectos pedagogicos, aprovechamiento de
los recursos y uso de materiales, y la utilidad de herramientas pedagogicas.

MONITOREO PEDAGOGICO: El monitoreo constituye un proceso sistematico que
permite verificar una secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance
de metas durante el afio escolar.

Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos por mejorar presentados en la

ejecucioén; informacion que luego de un analisis y reflexion permite tomar decisiones
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coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar
los resultados, orientandolos hacia el logro de los aprendizajes por los estudiantes.
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO: La RSG N° 008-2016-MINEDU, manifiesta:
“Es la estrategia de formacién en servicio situada en la escuela, dirigida al profesor de aula
para fortalecer sus competencias pedagodgicas de manera individualizada y mejorar su
desempefio en aula, cuyo propoésito es promover el desarrollo profesional del profesor de
aula mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, el cual se
complementa con estrategias de formacion e interaccion colaborativa”.

En este marco, el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica se desarrolla
considerando los enfoques critico reflexivo, inclusivo, intercultural; en la medida que el
docente auto-reflexiona, revisa continuamente su practica de ensefianza y desarrolla
habilidades diversas para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes; asimismo, transforma
su practica educativa dando respuesta a la diversidad de necesidades, respetando y valorando
la pluralidad cultural y linguistica.

El acompafiamiento pedagogico implica que el equipo directivo genere y despliegue
una serie de actividades con el objetivo de brindar asesoria al docente. Para contribuir con
la efectividad del acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica puede hacerse uso
de los grupos de inter-aprendizaje, talleres, pasantias, jornadas pedagdgicas, entre otras.

Asimismo, resulta importante enfatizar durante el desarrollo de esta asesoria, el uso
pedagdgico del tiempo, de herramientas pedagogicas, de materiales y recursos educativos,
haciendo uso de la ficha de monitoreo, cuya informacion permitird identificar logros y
aspectos criticos para la toma de decisiones. De esta forma, el equipo directivo verifica el
uso del tiempo efectivo dedicado a las actividades de aprendizaje prioritariamente las de alta
demanda cognitiva segun nivel, ciclo y modalidad de educacién.

E) Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar

La convivencia escolar es el conjunto de relaciones personales y grupales que configuran la
vida escolar y cuya responsabilidad es compartida por todos los integrantes de la comunidad
educativa, pues cada una aporta con sus acciones a los modos de convivencia. Es un factor
que contribuye al clima escolar (Tapha, 2013). El clima escolar es un indicador de
percepcion basado en las experiencias personales relacionadas a la vida escolar, refleja
varios factores, como son: normas, metas, valores, relaciones interpersonales, practicas de
ensefianza y aprendizaje, politicas laborales, asi como estructuras organizacionales y

materiales.
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Podemos afirmar que una intervencién positiva en el marco de la convivencia tendrd un
efecto de mejora en el clima escolar.

Por otro lado, Abad (2010) sostiene que “las ILLEE. donde se implementa la

convivencia escolar desde un modelo participativo e inclusivo, son escuelas donde se
aprende a convivir y se crean las mejores condiciones para que todos los estudiantes puedan
aprender, sean ciudadanos competentes, socialmente activos y responsables”.
Este Compromiso, implica, por un lado, la conformacién de un Comité de Tutoria,
Orientacion Educativa y Convivencia Escolar, la elaboracion de Normas de Convivencia a
nivel de aula e Institucion Educativa incluidas en el reglamento interno. De tal forma que se
garantice la prevencion de casos de violencia escolar, asi como su registro y atencion en el
caso de darse.

En el Reglamento Interno se incluyen en el capitulo denominado “Convivencia
Escolar”. Las normas de convivencia deben ser difundidas a todos los integrantes de la
comunidad educativa a través de medios fisicos o digitales.

Por otro lado, con relacién al registro y seguimiento de casos de violencia escolar, existen
dos formas para el reporte de casos de violencia, debiendo la Institucion Educativa contar
con: Un Libro de Registro de Incidencias, en el cual se anotan las situaciones de violencia
escolar comunicadas por los docentes, auxiliares, familiares, estudiantes, u otro integrante
de la comunidad educativa. Su contenido debe describir de manera clara y precisa los pasos
seguidos en la atencién de cada uno de los casos registrados.

El cumplimiento de este Compromiso permitira que la institucion educativa se
convierta en un espacio donde se aprenda a convivir y se logren los aprendizajes esperados,
lo cual contribuye a la formacion de ciudadanos competentes, socialmente activos y

responsables.
Desempefio Docente

Segun Montenegro (2007) “El desempeno del docente se entiende como el cumplimiento de
sus funciones; éste se halla determinado por factores asociados al propio docente, al

estudiante y al entorno”.

(Cerda, 2000), “Es un término proveniente de la administracion de empresas y
particularmente, de la gestién de recursos humanos y los criterios para seleccion de
personal”. Asimismo, de estas mismas disciplinas se entiende el desempefio relacionado a

las competencias. Asi Cerda (2000, p. 73) menciona que “Las competencias s6lo tienen
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forma a través del desempefio, porque no es posible evaluarlas directamente sino por medio
de la actuacion”

Parte constitutiva de una norma técnica de competencia laboral que se refiere al

conjunto de atributos que deberan presentar tanto los resultados obtenidos, como el
desempefio mismo de un elemento de competencia; es decir, él como y el que se espera del
desempefio. Los criterios de desempefio se asocian a los elementos de competencia.
El docente para hacer efectivo este rol de facilitador de aprendizajes, debe desempefiarse
tomando en cuenta las dimensiones de la profesion docente, que le va a permitir disefiar,
programar y evaluar los procesos de ensefianza aprendizaje partiendo de las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes. Del contexto anterior, el desempefio docente se conceptia
como un conjunto de actividades en cumplimiento de una profesion u oficio. Asi, cada
profesional se desempefia en algo, donde hace una serie de actividades en cumplimiento de
una funcion social especifica. De este modo, el desempefio docente es el conjunto de
acciones que un docente lleva a cabo para cumplir su funcion, esto es, el proceso de
formacion e instruccién de los nifios y jovenes a su cargo.

Las funciones que cumple el docente en su quehacer diario en aula es desarrollar
competencias en sus estudiantes para el desarrollo integral de éstos; para ello implica un
trabajo previo que todo maestro tiene que desarrollar para evitar la improvisacion en el aula,
el inmediatismo y el pragmatismo.

El docente debe actuar como facilitador de los aprendizajes, donde planifique, implemente
y evalUe los aprendizajes que imparte, demostrando competencia e idoneidad en su labor que
realiza. Demostrando en todo momento una actitud ética y con un compromiso responsable
con la labor educativa, creando un clima favorable y acogedor en el proceso didactico y
pedagdgico, que contribuyan a brindar una educacién de calidad, excluyendo las barreras
sociales, culturales e intergeneracionales, que discriminen la participacion de los estudiantes

en el aula de clases.

El educador debe hacer uso de sus competencias profesionales interrelacionando sus
capacidades, fortalezas y potencialidades, para facilitar el proceso de aprendizaje a través de

los procesos pedagdgicos.

Tedesco (1995) cita: “Los desafios de la Educacion Basica en el siglo XXI, percibe

una accion para facilitar el aprendizaje, en tal sentido adquiere importancia la planificacion
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de estrategias metodoldgicas como la integracién de componentes como métodos, técnicas,

procedimientos, organizacion del ambiente y recursos para el aprendizaje”.
Factores asociados al desempefio docente

A la profesion docente se suman diversos factores que influyen en gran parte en su
desempefio; como amar a su profesion, estar motivado y preparado para asumir el
compromiso, y gozar de buena salud; pero esto estd asociado en gran medida a las
condiciones del contexto donde se halla el docente.

“El maestro ideal es aquel que se ofrece como puente que tiende a sus discipulos a

fin de que, a motivacion suya, puedan cruzarlo” Correa, (2008, p. 22)
Entre estos factores que influye en el docente para su desempefio, es la formacion
profesional donde exige que el docente busque su verdadera identidad profesional a través
de enriquecer su comunicacion afectiva, efectiva, liderazgo y proveer el conocimiento para
llevar el trabajo educativo con pertinencia. A més formacion, mejor es la capacidad de
desempefarse con eficiencia y eficacia, igualmente, entre mejor sea su condicion de salud
fisica y mental, mejor es la posibilidad que tendra para desempefiar sus funciones. La
relacién entre la salud, satisfaccion de necesidades basicas y afecto se da de acuerdo a las
condiciones de vida que presente al docente.

Empero, puede haber buena formacion, excelente salud, pero si no ama su trabajo o
no se ama asi mismo, no va a tener esa motivacion de prepararse o actualizarse, donde los
resultados serdn deficientes. EI motor de la motivacion laboral se basa en la voluntad, el
compromiso y con la seguridad de que la labor que realiza el docente es de vital importancia
para su desarrollo particular y social de las personas.

Es muy importante la demostracion permanente de las actitudes que manifiesten:
“amor al trabajo, como son: la puntualidad, el cumplimiento de la jornada”, un adecuado
clima institucional entre colegas, estudiantes y padres de familia, la planeacion de
actividades pedagogicas.

Estos factores mencionados se entrelazan y suman esfuerzo de manera mutua generando un
fuerte lazo unificador que sostiene al profesor en constante superacién y un elevado nivel de
satisfaccion.

En el estudiante estos factores son parecidos, estos obedecen al contexto en gran parte y

también a situaciones familiares, en donde se desarrolla el estudiante. Donde el profesor es
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un influyente positivo en algunos de los factores. Es necesario concluir que el profesor
influye positivamente en algunos de estos factores.

Correa, (2008, p. 53). Educacion II: “El docente debe construir diferentes escenarios

pedagdgicos y estilos de aprendizaje, en donde converjan las ciencias, las disciplinas, los
conceptos, las metodologias, las teorias practicas y tecnologias con el amor, la comprension,
la ternura y el auto reconocimiento, independientemente del nivel educativo en que se
interaccione”
“Los factores relacionados al entorno son incalculables; no obstante, se pueden establecer
en dos niveles: el ambiente institucional y el contexto sociocultural. Donde el ambiente
institucional apunte al mejoramiento del clima institucional y a la estructura del PEI;
considerando en el ambiente lo fisico (una buena infraestructura con materiales educativos
adecuados y pertinentes) y lo humano (relaciones de afecto, autonomia y cooperacion). Y
un proyecto educativo institucional que tenga una mision y visién con lineas de accion
claras, esto va a permitir al docente organizar sus actividades con mejor acierto”. Correa,
(2008, p. 53).

La estructura social, econémica, cultural y politica, también influyen en el
desempefio docente. En la mayoria de éstos existen problemas serios, y a la vez también se
abren grandes posibilidades para trabajar, sin esperar encontrar una sociedad ideal. Entonces
le corresponde al docente contribuir a transformar de manera positiva estos cambios,
influyendo bastante en lo cultural, en maneras de actuar y pensar.

Como se puede ver, estos factores son muy diversos y se relacionan. Entre factores y
desempefio docente no existen relaciones de causalidad simples; son relaciones
interdependientes, dado que el desempefio del docente influye en la mayoria de estos
factores. Con esto; podriamos concluir: “que en un espectro de factores, cualquiera sea su

estructura, el factor docente es el determinante para su propio desempefio”.
Sistema de evaluacion docente

“Se entiende por sistema de evaluacion del desempefio docente como un proceso sistematico
de obtencion de datos validos y fiables con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo que produce en los estudiantes el despliegue de las capacidades pedagdgicas del
profesor, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones
interpersonales con alumnos, padres, directivos y representantes de las instituciones de la

comunidad.

24



Asi como de métodos, procedimientos e instrumentos que ponen en marcha los directores,
los alumnos, los padres de familia y los profesores; los que, ordenadamente relacionados
entre si, contribuyen a recolectar y organizar la informacion que previamente se ha
considerado importante a los efectos de alcanzar juicios justificados de valor sobre la
calidad del desempefio profesional de los docentes.

Tales juicios de valor deben tomarse en cuenta a efectos de cualquier decision que se adopte
sobre la situacion laboral de los docentes y su plan de capacitacion profesional”. Valdés,
(2009)

Dimensiones del desempefio docente compartidas con otras profesiones

De acuerdo al MBDD, nos da a conocer las dimensiones que son:
Dimension reflexiva:

“El docente afirma sus caracteristicas profesionales en el trabajo cotidiano
meditando en y desde su practica social, reflexiona y toma decisiones, se apropia
criticamente de variados saberes y desarrolla diversas habilidades para asegurar el
aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la continua revision de sus practicas de
ensefianza constituyen el recurso basico de su labor. En la practica docente, el manejo de
saberes pedagdgicos, disciplinares y el conocimiento de las caracteristicas de los
estudiantes y su contexto, implican una reflexion sistematica sobre los procesos (...), y fines
de la ensefianza entendiéndose esta practica pedagdgica como aquella actividad que esta
dirigida a la transformacion de la personalidad de los escolares en funcion de los objetivos
que plantea la sociedad a la formacion de nuevas generaciones. El docente necesita
elaborar juicios criticos sobre su propia practica y las de sus colegas. En tanto tiene como
sustento, como ya se indico el saber derivado de la reflexion sobre su propia practica y sus
antecedentes, este saber articula los conocimientos disciplinares, curriculares y
profesionales, y constituye el fundamento de su competencia profesional. En la medida en
que el saber docente es practico, dinamico y sincrético, su trabajo resulta complejo y
especializado. La experiencia técnica, el saber disciplinar y las habilidades propias de la
ensefianza conforman un repertorio de conocimientos y saberes que el docente edifica y
renueva socialmente. Sus fuentes maltiples y diversas, abarcan desde su recorrido personal
y profesional hasta su actual desempefio laboral. Esta practica reflexiva requiere una forma
de toma de conciencia critica personal y grupal que derivan en compromisos de

modificacion de las relaciones sociales (...), que se desarrollan principalmente en una
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organizacion y se inscriben en un contexto institucional, social y cultural caracterizado por
la diversidad. La préactica pedagogica no debe ser un accionar irreflexivo que puede llevar
a la robotizacion, sino mas bien debe estar apoyada en el analisis y la reflexion critica, para
tratar de mejorar los niveles de calidad de los proceso de ensefianza aprendizaje”.
(Educacion, 2012)
Dimensién Relacional

“La docencia es esencialmente una relacion entre personas que concurren a un
proceso de aprendizaje planificado, dirigido y evaluado por los profesionales de la
ensefianza. Es este proceso se construyen enlaces cognitivos, afectivos y sociales que hacen
de la docencia una actividad profesional de caracter personal, ético y cultural. El trato del
nexo entre el docente y los estudiantes es esencial (...), la dptima docencia demanda respeto,
atencion e interés por el estudiante, teniendo presente que se le considera un sujeto que tiene
derechos. Desde esta probabilidad, la ensefianza se conforma mediante interacciones
precisas en el aula y la institucion educativa, especialmente entre docentes y estudiantes, e
incluye el desarrollo de procesos afectivos y emocionales de tolerancia y flexibilidad. En
estas relaciones el estudiante es el principal sujeto de trabajo pedagdgico en donde se
valora sus diferencias individuales y caracteristicas socioculturales permitiéndole al
docente aprender de esta interaccion. Un rasgo tipico de los buenos desempefios docentes
es el conocimiento que se llega a tener de los estudiantes y las buenas relaciones que se
logra entablar con ellos (...), pues muchos docentes en nuestro pais aprecian especialmente
estas caracteristicas. Se debe tener en cuenta las relaciones con la familia y la comunidad
como otro ambito para la construccion de vinculos y no sélo considerar el vinculo que surge
y se desarrolla en el aula, lo que amplia y enriquece el cardcter relacional de la docencia”.
(Educacion, 2012)
Dimensién Colegiada

“La préctica profesional es social e institucional es decir el docente desarrolla su
labor dentro de una organizacion debiendo asegurar que los principales beneficiarios
aprenden y adquieren las competencias planificadas. En el desarrollo de la vida
institucional el docente interactia con sus pares y se relaciona con ellos para coordinar,
planificar, ejecutar y evaluar los procesos pedagogicos en la institucion educativa
posibilitando de esta manera el trabajo colectivo y la reflexion sistematica sobre las
caracteristicas y alcances de su prdctica de ensefianza (...), corresponde al docente

compartir la vision y mision institucional, apropiandose de sus valores e ideario. EI maestro
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forma parte de la cultura escolar y es absorbente a sus creencias y practicas. Su labor
profesional e individual consigue mayor sentido cuando colabora al propoésito y a los
objetivos de la institucion a la que pertenece. Las caracteristicas de quien ejerce la funcion
de docente se construyen en gran medida en los espacios sociales y laborales que ella
promueve. Es importante que los maestros colaboren entre si y se organicen porque en una
institucion educativa las decisiones que afectan a la comunidad educativa deben tomarse a
nivel colegiado, asi mismo sus 6rganos de gestion requieren una composicion plural y que
los docentes expresen con frecuencia su voluntad y decision a través de grupos de trabajo,
comisiones y asambleas. La planificacion y desarrollo de la ensefianza en la escuela, a la
que todos queremos para que logre concretar su mision institucional, solo es posible si sus
miembros (los docentes) comprenden que el resultado de su labor individual depende de
aquello que sus pares realicen o puedan realizar, y que esto, a su vez, depende de lo que él
haga o pueda hacer. La practica individual de la ensefianza se comprende mejor desde una
perspectiva colegiada”. (Educacion, 2012)
Dimension Etica

“Se manifiesta principalmente en el compromiso y la responsabilidad moral con
cada uno de los estudiantes, sus aprendizajes y su formacion humana. En ese contexto, se
expresa también en el reconocimiento y respeto de la diferencias y en la eleccion de los
medios empleados. EI docente toma decisiones y selecciona estrategias que aplica a diversos
grupos de estudiantes haciéndose responsable por cada uno de ellos (...), teniendo presente
la mision de la escuela y los fines del sistema educativo nacional. En este contexto es
importante la idoneidad profesional, comportamiento moral y la basqueda sistemética de
medios y estrategias que promuevan el aprendizaje de cada uno de los estudiantes
respetando los derechos y la dignidad de los nifios, nifias y adolescentes. La complejidad
del ejercicio docente esta en pensar en la manera como la escuela puede canalizar sus
aportes hacia la construccion de sociedades mas democraticas reconociendo la pluralidad
étnica, linguistica, cultural y biologica que existe en nuestro pais (...), el docente ejerce la
ensefianza prestando un servicio publico cuyo principal beneficiario son sus estudiantes. Se
trata de una actividad profesional regulada por el estado, que vincula su desempefio laboral
con los procesos y resultados que derivan de ella, y, por ende le confieren responsabilidad
social ante sus estudiantes y sus familias, la comunidad y la sociedad. En esta dimension es
importante que el docente reflexione sobre su propia formacién moral, sobre sus actitudes,

comportamientos y practicas que afectan directamente la labor educativa, participando de
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ese modo en el mismo proceso de formacion moral de los alumnos, haciéndose consciente
de la necesidad de ser cada dia mejor persona, digna de credibilidad, ser quien rechace las
practicas de corrupcion, discriminacién, violencia y terrorismo y se constituya en un
referente de conductas y actitudes éticas en su entorno social y en quien sus alumnos puedan

depositar su confianza”. (Educacion, 2012)
Dominios del Marco del Buen Desempefio Docente

Los dominios del MBDD surgen del ejercicio docente, donde retnen desempefios
profesionales que generan aprendizajes de manera positiva en los estudiantes.

En este sentido, de acuerdo al MBDD se han considerado cuatro dominios: “el primer
dominio se relaciona con la preparacion para la ensefianza, el segundo describe el
desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela, el tercero se refiere a la articulacion de
la gestion escolar con las familias y la comunidad y el cuarto comprende la configuracién
de la identidad docente y el desarrollo de su profesionalidad”.

A. Dominio I: La Preparacion para el aprendizaje de los Estudiantes

“Comprende la planificacion del trabajo pedagogico a través de la elaboracion del programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje (...) en el marco de un
enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas
sociales, culturales — materiales e inmateriales- y cognitivas de sus estudiantes, el dominio
de los contenidos pedagdgicos y disciplinares, asi como la seleccion de materiales
educativos, estrategias de ensenanza y evaluacion del aprendizaje”.

B. Dominio Il: Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes

“Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore
la inclusién y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion pedagogica del
docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, (...), el manejo de los
contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias
metodoldgicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y
relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan la identificacion
del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza
que es preciso mejorar”.

C. Dominio I11: Participacion en la Gestion de la Escuela a la Comunidad
“Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde una

perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la
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comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa (...), la
participacion en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional,
asi como la contribucidn al establecimiento de un clima institucional favorable, incluye la
valoracion y respeto a la comunidad, sus caracteristicas y la corresponsabilidad de las
familias en los resultados de los aprendizajes”

D. Dominio IV: Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad Docente

“Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la
comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre su préactica
pedagobgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, (...), la colaboracion con sus pares y su
participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los
procesos Yy resultados del aprendizaje y el manejo de informacion sobre el disefio e
implementacidn de las politicas educativas a nivel nacional y regional”.

Ante los cambios permanentes de la herramienta de gestion; compromisos de gestion
escolar y siendo los docentes uno de los principales actores mas importantes, al ser los
encargados directos de la formacion de los estudiantes en la etapa escolar; el docente debe
planificar, programar, ejecutar y evaluar en base a las politicas educativas que imparte el
Ministerio de Educacion por ello el presente trabajo pretende responder al siguiente
problema:
¢Cual es la relacién entre los compromisos de gestidn escolar y el desempefio docente en la

Institucion Educativa N° 80435 Osaygue del Distrito de Santiago de Chuco en el afio 2018?

El presente trabajo de investigacion se realiza con la finalidad de determinar como
los compromisos de gestion escolar se relacionan con el desempefio docente y cuya

justificacién es como sigue:

Valor teodrico: La informacion que se logre sistematizar, basados en las investigaciones de
Gonzales (2017) y Paredes (2015), seran fundamento al aporte tedrico de la presente
investigacion para la mejor comprension de las variables de estudio: compromisos de gestion
escolar y el desempefio docente, ademas, mediante la revision de documentos, se compilara
material bibliografico suficiente e importante, que servird de sustento tedrico para esta y

futuras investigaciones.

Relevancia social: Porque los resultados de la investigacion tiene como beneficiarios

directos a los estudiantes, directivos y docentes, asi como al resto de la comunidad educativa.
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Implicancias précticas: Los instrumentos de recoleccion de datos que son utilizados es el

el cuestionario sobre el desempefio docente y el compromiso de la gestion escolar para ser

utilizados en otros contextos ya que se encontraron validados; las conclusiones y sugerencias

contribuiran al aporte tedrico que seran de utilidad para los docentes de la region de libertefia

que buscan mejoras en la calidad educativa.

Utilidad metodoldgica: El disefio seleccionado brindara una contribucion para la ejecucion

de otras investigaciones de mayor profundidad y alcance. Para el cumplimiento de los

objetivos planteados, se utilizaron técnicas e instrumentos que permitieron medir el nivel de

los compromisos de la gestion escolar y el desempefio docente.

1.1.

Ha

Ho

1.2.

Hipétesis general:

Los compromisos de gestion escolar se relaciona positivamente con el desempefio

docente en la Institucién Educativa N° 80435 Osaygue del distrito de Santiago de Chuco

en el afio 2018.

Los compromisos de gestion escolar no se relaciona con el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 80435 Osaygue del distrito de Santiago de Chuco en el afio
2018.

Hipétesis especifico:

H1: Los compromisos de gestion escolar con respecto al progreso de los aprendizajes de
los estudiantes se relacionan positivamente con el desempefio docente de la
Institucion Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de Santiago de Chuco en el
afio 2018.

H>: Los compromisos de gestion escolar con respecto al acceso y permanencia de los
estudiantes se relacionan positivamente con el desempefio docente de la Institucion
Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de Santiago de Chuco en el afio 2018.

Hs: Los compromisos de gestion escolar con respecto a la calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas se relacionan positivamente con el desempefio docente
de la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de Santiago de Chuco

en el afo 2018.

Ha: Los compromisos de gestion escolar con respecto al acompafiamiento y monitoreo

a los docentes para la mejora de la practica pedagdgica orientadas al logro de
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aprendizajes previstos en el CNEB se relacionan positivamente con el desempefio
docente de la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de Santiago de

Chuco en el afio 2018.

Hs: Los compromisos de gestion escolar con respecto a la gestion de la convivencia
escolar se relacionan positivamente con el desempefio docente de la Institucion
Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de Santiago de Chuco en el afio 2018.

1.3. Objetivos:

Objetivo General:

Determinar la relacion que existe entre los compromisos de gestion escolar y el desempefio

docente en la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue del distrito de Santiago de Chuco en

el afio 2018.

Objetivos Especificos:

O Identificar el nivel de los compromisos de gestién en la Institucion Educativa N° 80435
Osaygue del distrito de Santiago de Chuco en el afio 2018.

O2 ldentificar el nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue
del distrito de Santiago de Chuco en el afio 2018.

O3 Determinar la relacién del Progreso de los aprendizajes de los y las estudiantes con el
desempefio docente en la Institucién Educativa N° 80435 Osaygue del distrito de
Santiago de Chuco en el afio 2018.

O4 Determinar la relacion del acceso y permanencia de las y los estudiantes con el
desempefio docente en la Institucién Educativa N° 80435 Osaygue del distrito de
Santiago de Chuco en el afio 2018.

Os Determinar la relacion de la calendarizacion y gestion de las condiciones operativas con
el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue del distrito de
Santiago de Chuco en el afio 2018.

Os Determinar la relacion del acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de
la préctica pedagogica orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB con el
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue del distrito de
Santiago de Chuco en el afio 2018.

O7 Determinar la relacion de la gestion de la convivencia escolar con el desempefio docente
en la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue del distrito de Santiago de Chuco en el
afio 2018.

31



Il. METODO
2.1. Tipo y Disefio de Investigacion: Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2010)
establecen que la presente investigacion corresponde a un disefio no experimental,
debido a que se observan los fendmenos tal y como se presentan para poder analizarlos,
sin la necesidad de manipular deliberadamente las variables. Asi mismo Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2010) mencionan que los disefios no experimentales
corresponden a un corte transeccional o transversal, donde la recoleccion de datos se
realizan en un tiempo Unico y en un solo momento dado, para ello su propdsito es
describir hechos tal y cdmo se presentan, sin realizar ninguna manipulacion por alterar
los resultados en beneficio del investigador, asi mismo, el investigador solo se centrar
en la descripcion de los fendomenos tal y como se producen en ese momento, para
posterior a ello realizar una correlacion entre variables o fendmenos presentados, para
medir la influencia que existe una variable sobre otra variable tal como se observa en el

siguiente esquema:

Segun su finalidad: Aplicada
Segun su alcance: Correlacional
Segun su enfoque: Cuantitativa

Es correlacional y se manifiesta con el siguiente diagrama:

01
M l

|

02
Donde:
M = Muestra de la investigacion
01 = Observaciones de la variable compromisos de gestién escolar
02 = Observaciones de la variable desempefio docente
r = Coeficiente de correlacion entre las variables 01 y 02
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2.2. Operacionalizacion de Variables

Variable 1: LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Dimensiones.

Progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes.

Acceso y permanencia de las y los estudiantes

Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas.
Acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de la practica
pedagdgica orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB.

Gestidn de la convivencia escolar.

Variable 2: DESEMPENO DOCENTE

Dimensiones.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

33



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION 1: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

DEFINICION DEFINICION -
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
Los compromisos | La gestién escolar tiene Progreso de los aprendizajes Evaluacién de los
de gestion escolar | como reto dinamizar los de las y los estudiantes estudiantes en las pruebas | 1-6
son practicas que | procesos para recuperar y ' ECE
los lideres | construir el sentido Yy | Acceso y permanencia de | Retencion de estudiantes
pedagogicos valor de la vida escolar 1o | |as y |os estudiantes. 7-10
tienen que trabajar | que conlleva a crear y ["Calendarizacion y gestion | Calendarizacion.
en las | recrear una nueva forma | 4o las condiciones | Jornada laboral efectiva 11-16
instituciones de hacer escuela Y | gnerativas.
educativas  para asegurar_lgs aprer_ldlzajes. Planificacion Curricular.
gene rar fgcnrizgdlcriae Eecgr?&tjistga Acompafiamiento y | Acompafiamiento en la
condiciones y utilizando el cuestionaric; monitoreo a la mejora de la | practica pedagdgica. 17 - 22 Ordinal
V.1 lograr como  instrumento  de préctica pedagogica. Monitoreo en la practica Nunca (1)
Los aprendizajes. Se medicion pedagogica. Casi nunca (2)
compromisos | deben desarrollar L . .I Normas de convivencia. A Veces (3)
de gestion al interior de las soor?' nIveles 'y rangos Convivencia escolar. Casi Siempre (4)
escolar instituciones : o (0- Violencia escolar. Siempre (5)
educativas y Muy malo (0-30) Tutoria y  orientacion P
apuntan a un Malo (31-60) educativa.
progreso anual de | Regular (61-90)
los resultados de | Bueno (91-120) Gestién de la convivencia
aprendizaje; con | Muy bueno (121-150) escolar 23-30
estudiantes  que
concluyan de
manera oportuna y
permanezcan en el
sistema educativo
(MINEDU -2019)
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION 2: DESEMPENO DOCENTE

DEFINICION DEFINICION e

VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
El desempefio docente | Eldesempefio docenteesel
es esencialmente una | conjunto de actividades
relacién entre personas | planificadas que ree_ll_iza el Preparacion  para el | Planificacion curricular
gue concurren a un | docente para facilitar vy aprendizaje  de  los 1-5
proceso de aprendizaje, | mejorar el aprendizaje en | oot diantes
planificado, dirigido y | los estudiantes: se medira _ .
evaluado por los | mediante la técnica de la Seleccion de instrumentos
docentes. En  este | encuesta, utilizando el de evaluacion
proceso se construyen | cuestionario como . Climaen el aula .

. vinculos  cognitivos, | instrumento de medicion. Enseflanza para el - Ordinal
VarIIEaIE)Ie 2| afectivos y sociales que | Los niveles y rangos son: apreg_d|zaje de los | Metodologia 6-13 g;’;cﬁléﬁla )
DESEMPERG | Mocen de la doc_:e_r:jug Muy malo (0-30) estudiantes Evaluacion formativa Aveces (3
DOCENTE | h& activicad | Malo (31-60) . : Casi Siempre (4)

profesional de caracter | Reqular (61- P Comunicacion efectiva :
subietivo. 6tico egular (61-90) Participacion en la Siempre (5)
cuItJuraI. Bl tratamientg Bueno (91-120) gestion de la escuela | Participacion en  la 1491
del vinculo entre el | Muy bueno (121-150) artlcula_lda a la | elaboracion del PEI
docente y los comunidad Clima institucional
estudiantes es
fundamental.  (Marco Desarrollo de  la | FOrmacion y desarrollo
del Buen Desempefio profesionalidad y la : 22-30
Docente-MINEDU identidad docente Compromiso y
2012) responsabilidad
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2.3. Poblacién y muestra:

La unidad de analisis poblacional en la presente investigacion fueron los docentes de las
Institucion Educativa N° 80435 Osaygue del Distrito de Santiago de Chuco. La poblacion
de estudio estuvo formada por 20 docentes de tres niveles educativos (inicial, primaria 'y
secundaria), eéstos figuran en el sistema de estadistica de la calidad educativa del
MINEDU en el presente afio. Segiin Hernandez et al. (2006) afirman que “poblacion o
universo es el conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones”. (p. 239). En este caso la poblaciéon presenta las siguientes
caracteristicas: son docentes de una determinada red territorial, son docentes nombrados
y contratados por el estado.

Tabla 1

Poblacion de estudio: Docentes de la I.E. N° 80435 UGEL Santiago de Chuco

I.E. N° 80435 Nivel Docentes
Martires de los Andes Inicial 4
Martires de los Andes Primaria 7
Martires de los Andes Secundaria 9
Total 20

Fuente: Estadistica de calidad educativa

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

2.4.1. Técnicas:

En la presente investigacion para la obtencion y recoleccion de datos de las variables
“Compromisos de Gestion Escolar” y “Desempefio Docente”, se emple6 la encuesta
como una técnica de recoleccion de datos, donde Bernal (2006) establece que la
encuesta es la técnica mas recurrente, la cual se fundamenta en un cuestionario en
una serie de preguntas que serviran para obtener informacion de las personas.

Dicha informacion es obtenida a través de la apreciacion, actitud y opinion que
pueden dar las personas encuestadas sobre un tema determinado, que al ser
procesadas serviran de ayuda para el desarrollo de la investigacion y futuras

investigaciones.
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Instrumento:
En la presente investigacion se utilizo como instrumento el cuestionario, ya que
forma parte de la técnica a trabajar, por ello Bernal (2006) menciona que el
cuestionario es un conjunto de preguntas que van a permitir recabar informacion de
una o mas variables, con la finalidad de alcanzar los objetivos propuestos en una
investigacion.
Asi mismo, en un cuestionario se permiten establecer preguntas abiertas o cerradas,
por otro lado se basan en preguntas dicotomicas, las cuales solo presentan dos
respuestas, si 0 no, en cambio, las preguntas politbmicas, establecen un nimero
determinado de respuestas, con la finalidad de medir el grado o la intensidad de una
variable, que son conocidas como son la escala de Likert. En base a ello la presente
investigacion hace uso de cuestionarios con preguntas politdmica.
a. Ficha técnica:
Nombre: Cuestionario de Compromisos de Gestién Escolar
Autor: Miriam Katherine Llactahuaman Mejia, adaptado por Jorge Luis Reyes
Zavaleta
Afo: 2018
Ambito de aplicacion: Instituciones educativas de la Red 9 — UGEL 07
Ciudad: San Juan de Lurigancho - Lima
Duracion: 15 a 20 minutos
Aplicacion: Individual
Poblacién: 20 docentes
Numero de items: 30
Normas de aplicacion: El participante elige una respuesta
Escala: Es Politomica
Niveles y rangos: Muy malo (0-30)
Malo (31-60)
Regular (61-90)
Bueno (91-120)
Muy bueno (121-150)
Descripcion: El cuestionario que recoge informacion con respecto a la variable
“Compromiso de Gestion Escolar” esta establecido por cinco dimensiones

divididas en 11 indicadores con un total de 30 items, dirigido a los docentes de
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los niveles inicial, primaria y secundaria, de la Institucion Educativa N° 80435
Osaygue Santiago de Chuco, quienes formaron parte de la poblacion y muestra
de investigacion. Se plantearon preguntas con la necesidad de conocer el nivel de
“Compromiso de Gestion Escolar”
Se empled la escala de Likert para las respuestas multiples:
1 Nunca
2 Casi Nunca
3 A Veces
4 Casi Siempre
5 Siempre
b. Ficha técnica:
Nombre: Cuestionario de desempefio docente
Autor: Claudia Aracelli Mejia Chavez, adaptado por Jorge Luis Reyes Zavaleta
Afio: 2016
Ambito de aplicacion: Instituciones educativas de la Reed 9 — UGEL 07
Ciudad: Lima
Duracion: 15 a 20 minutos
Aplicacion: Individual
Poblacion: 20 docentes
Numero de items: 30
Normas de aplicacion: El participante elige una respuesta
Escala: Es politémica
Niveles y rangos: Muy malo (0-30)
Malo (31-60)
Regular (61-90)
Bueno (91-120)
Muy bueno (121-150)
Descripcion: El cuestionario que recoge informacion con respecto a la variable
“Desempefio Docente” estd establecido por cuatro dimensiones divididas en 10
indicadores con un total de 30 items, dirigido a los docentes de los niveles inicial,
primaria y secundaria, de la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue Santiago

de Chuco, quienes formaron parte de la poblacion y muestra de investigacion. Se

38



plantearon preguntas con la necesidad de conocer el nivel de “Desempefio

Docente”

Se empleo la escala de Likert para las respuestas multiples:

1 Nunca

2 Casi Nunca

3 A Veces

4 Casi Siempre

5 Siempre
Validez: Para la validacién del contenido de los instrumentos de los compromisos
de gestion escolar y desempefio docente, se recurrid al criterio de juicio de tres
expertos, para posteriormente aplicar la prueba piloto a 6 docentes, con la finalidad
de conocer si el instrumento es apto para la investigacion. Para la validacion de los
items del instrumento, se tuvo en cuenta los siguientes criterios:
Pertinencia: Los items se encuentran relacionados con el concepto tedrico
propuesto en la investigacion.
Relevancia: Los items son adecuados para representar la dimension especifica del
constructo.
Claridad: Las preguntas se encuentran claramente definidas, por ello es conciso,
exacto y dirigido.
Validez y Confiabilidad
Validez de los Instrumentos
Segun Carrasco (2005) establece que la validez en un instrumento de investigacion
debe ser objetivo, preciso, veraz y con autenticidad de acuerdo a lo que se desea
medir de la variable, es decir, un instrumento sera valido cuando mide lo que desea
medir y ello permitira la obtencion de datos que necesitamos conocer, realizando
deducciones a partir de los resultados obtenidos.
Es asi como, la validez del instrumento esta dada por el juicio de expertos, en este
caso integrada por docentes de la UGEL Otuzco, quienes se encargaron de validar
los instrumentos para las dos variables y posterior a ello aplicar una prueba piloto

y luego a la poblacion muestra de la investigacion.
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Tabla 2
Relacion de validadores

VALIDADOR RESULTADO
Dr. Perales Herrera Edwin Martin Aplicable
Mg. Vargas Zavaleta Ivan Henry Aplicable
Mg. Rodriguez Hurtado Doris Aristela Aplicable

Nota: Las fuentes se obtuvo de los certificados de validez del instrumento

Fiabilidad de los instrumentos:

Segun Bernal (2006) menciona que un instrumento muestra confiabilidad cuando
el mismo instrumento es aplicado varias veces a diversos grupos de personas que
van a poseer las mismas caracteristicas y por ende arrojaran resultados similares a
los anteriores. Por ello, es indispensable aplicar el mismo instrumento a grupos
similares con las mismas condiciones de los anteriores, ello otorgara credibilidad al
instrumento y podra ser utilizado por otras investigaciones futuras.

Tabla 3

Fiabilidad del cuestionario Compromisos de Gestion Escolar

Estadisticas de fiabilidad

Alpha de Cronbach N° de elementos

0.953 30

Interpretacion:

Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)

Por debajo de .60 es inaceptable.

Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.

De .70 a .80 es respetable.

De .80 a .90 es buena.

De .90 a 1.00 muy buena.

Obteniendo un coeficiente de Alpha de Cronbach superior a 0,953 indicaria que el

grado de confiabilidad del instrumento es muy buena
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Tabla 4

Fiabilidad del cuestionario Desempefio Docente

Estadisticas de fiabilidad

Alpha de Cronbach N° de elementos

0.874 30

Interpretacion:

Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)

Por debajo de .60 es inaceptable.

Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.

De .70 a .80 es respetable.

De .80 a .90 es buena.

De .90 a 1.00 muy buena.

Obteniendo un coeficiente de Alpha de Cronbach superior a 0,874 indicaria que el

grado de confiabilidad del instrumento es buena.

2.5. Métodos de Anélisis de Datos:

El proceso del analisis de datos fue en base a la estadistica descriptiva y a la inferencial.
En esta investigacion se utilizé el programa estadistico SPSS version 25, para poder
explorar los datos, evaluar la confiabilidad y validez, asi como hacer el analisis
estadistico de variables e hipétesis para poder determinar los resultados y dar las
posteriores recomendaciones. (Hernandez et al. 2006). Para el mejor analisis se utilizo:
la estadistica descriptiva y la inferencial.
Estadistica descriptiva: que considera la distribucion de frecuencias, medidas de
tendencia central, medidas de variabilidad, graficas y puntuaciones.
Estadistica inferencial: que sirve para probar hipétesis se empled la correlacion de
Pearson, es una medida de correlacion para variables en un nivel de medicion ordinal.
(Hernandez et al. 2006)
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2.6. Aspectos éticos:

En este estudio se tomaron en cuenta principios éticos como detalla (Navarro, 2009) es
la credibilidad que se trata de aumentar la posibilidad de obtener resultados creibles,
puede lograrse mediante el compromiso del investigador y el informante durante la
investigacion. El objetivo del compromiso es identificar los factores contextuales que
influyen en el aprendizaje. Aplicabilidad: busca utilizar conclusiones que se extraen en
otros contextos donde las personas encontraran experiencias similares. Auditabilidad:
este es un criterio estricto para determinar que un estudio sera audible si otro
investigador hace claramente un “camino” hace la direccion utilizada por el
investigador, y otros investigadores deben llegar a conclusiones similares y compararse
con un estudiante. Comodidad: tener en cuenta la objetividad o neutralidad de la
investigacion y asegurar que los hallazgos, conclusiones y recomendaciones estén
respaldados por datos y que la evidencia actual esté disponible, lo que también debe
estar respaldado por opiniones de expertos. (Polit y Hungler, 2000).
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I1l. RESULTADOS
3.1. Descripcién de niveles de las variables compromisos gestion escolar y desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue del Distrito de Santiago de

Chuco en el afio 2018.

Tabla 5
Puntuacion de los compromisos gestion escolar de la I.E N° 80435 Osaygue del Distrito de

Santiago de Chuco

Compromisos Gestion Escolar

Niveles Fi %
Muy Malo
Malo
Regular
Bueno 19 95
Muy Bueno 0 0
Total 20 100
Fuente: Instrumento aplicado a los docentes de la I.E N° 80435 Osaygue del Distrito de Santiago de Chuco
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Figura 1: Frecuencia de las puntuaciones de los compromisos gestion escolar
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Interpretacion:

En latabla 5 se observa que el 5% de docentes que se les aplic el instrumento sefialaron
que en la Institucion Educativa N° 80435 de Osaygue desarrollé un regular nivel en el logro
de los compromisos de gestion escolar en el afio 2018, asi mismo se tiene tambien que el
95% de docentes sefialaron que en la Institucién Educativa N° 80435 de Osaygue

desarrollaron buen nivel en el logro de los compromiso de gestion escolar en el afio 2018.

Tabla 6
Puntuacion del desempefio docente de la I.E N° 80435 Osaygue del Distrito de Santiago de

Chuco

Desempefio docente

Niveles Fi %
Muy Malo 0 0
Malo 0 0
Regular 15 75
Bueno 5 25
Muy Bueno 0 0
Total 20 100

Fuente: Instrumento aplicado a los docentes de la I.E N° 80435 Osaygue del Distrito de Santiago de Chuco
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Figura 2: Frecuencia de las puntuaciones del desempefio docente
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Interpretacion:

En la tabla 6 se observa que el 75% de docentes a quienes se les aplicd el instrumento
sefialaron que en la Institucion Educativa N° 80435 de Osaygue se desempefidé de manera
regular en su desempefio docente en el afio 2018, asi mismo se tiene también que el 25%
sefialaron que en la institucion educativa N° 80435 de Osaygue, los docentes tuvieron buen

desempefio durante el afio 2018.

3.2. Prueba de Hipdtesis
Tabla 7

Prueba de normalidad (Shapiro Wilk), de los puntajes obtenidos en Compromisos Gestion
Escolar y el desempefio docente, en la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue del distrito

de Santiago de Chuco en el afio 2018.

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.

Compromisos de Gestion 0.139 20 ,200° 0.974 20 0.830

Desempefio docente 0.128 20 ,200" 0.965 20 0.649

Fuente: Informacion procesada en el SPSS vers. 25.0

Interpretacion:

En la tabla 7 se observa que, debido al tamafio de muestra es menor que 50, se utiliza la
prueba de Shapiro-Wilk para evaluar la normalidad de las variables y segun los resultados
se observa que las dos variables provienen de una distribucion normal por ser mayores de
0.01. Por lo tanto, se utiliza el Coeficiente de Correlacion de Pearson para evaluar la relacion

entre las dos variables.
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3.3. Hipotesis General

Hi: Los compromisos de gestidn escolar se relaciona positivamente con el desempefio

docente en la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue del distrito de Santiago de

Chuco en el afio 2018.

Tabla 8

Matriz de correlaciones para medir el grado de relacion gestion escolar y el

desempefio docente.

GESTION DESEMPENO
ESCOLAR DOCENTE
Correlacion de .
Pearson ! 913
GESTION ESCOLAR Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20
Correlacion de o
Pearson 913 !
DESEMPENO DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 80435 Osaygue

Interpretacion:

En la tabla 8 se observa que el coeficiente de correlacion entre la Gestion escolar y

desempefio docentes es de 0,913 segun la tabla sefialado en el anexo N° 6 dicho valor

representa una relacion positiva fuerte, por otro lado se observa que la relacién es

significativa debido a que el valor de significancia es inferior al 0.01 (p= 0.000).

Por lo tanto se acepta de que, la gestion escolar tenga relacion positivamente de la mejora

con el desempefio docente de la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue del distrito de

Santiago de Chuco en el afio 2018, al 1% de significancia.

3.4. Hipotesis Especificas:

H1: Los compromisos de gestion escolar con respecto al progreso de los aprendizajes

de los estudiantes se relacionan positivamente con el desempefio docente de la

Institucién Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de Santiago de Chuco en el

afo 2018.
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Tabla9
Matriz de correlaciones para medir el grado de progreso de los aprendizajes de los

estudiantes y el desempefio docente.

PROGRESO DE LOS

APRENDIZAJES DE D[E)SOEC'\QEE_’\EIO
LOS ESTUDIANTES
Correlacion de 1 894"
PROGRESO DE LOS Pearson
APRENDIZAJES DE LOS . .
ESTUDIANTES Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20
Correlacion de 894" 1
Pearson
DESEMPENO DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 80435 Osaygue
Interpretacion:

En la tabla 9 se observa que el coeficiente de correlacion entre las gestion escolar y
desempefio docentes es de 0,894 segun la tabla sefialado en el anexo N° 6 dicho valor
representa una relacion positiva fuerte, por otro lado, se observa que la relacién es
significativa debido a que el valor de significancia es inferior al 0.01 (p= 0.000).

Por lo tanto se acepta de que, los compromisos de gestion escolar con respecto al
progreso de los aprendizajes de los estudiantes se relacionan positivamente con el
desempefio docente de la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de

Santiago de Chuco en el afio 2018, a un 1% de significancia.
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H2: Los compromisos de gestion escolar con respecto al acceso y permanencia de los

estudiantes se relacionan positivamente con el desempefio docente de la Institucion
Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de Santiago de Chuco en el afio 2018.

Tabla 10:

Matriz de correlaciones para medir el grado de acceso y permanencia de los

estudiantes y el desempefio docente.

ACCESOY .
PERMANENCIA DE DESOEC'\IQZI'EI'EO
LOS ESTUDIANTES
Correlacion de 1 928"
ACCESOY Pearson
PERMANENCIA DE . .
LOS ESTUDIANTES  Si0- (bilateral) 0.000
N 20 20
Correlacion de 928" 1
N Pearson
DESEMPENO
DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 80435 Osaygue

Interpretacion:

En la tabla 10 se observa que el coeficiente de correlacion entre la Gestidn escolar y

desempefio docentes es de 0,928 segun la tabla sefialado en el anexo N° 6 dicho valor

representa una relacién positiva muy fuerte, por otro lado, se observa que la relacion es

significativa debido a que el valor de significancia es inferior al 0.01 (p=0.000).

Por lo tanto se acepta de que, los compromisos de gestion escolar con respecto al acceso

y permanencia de los estudiantes se relacionan positivamente con el desempefio docente

de la Institucién Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de Santiago de Chuco en el

afio 2018, a un 1% de significancia.
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Hs: Los compromisos de gestion escolar con respecto a la calendarizacion y gestion de
las condiciones operativas se relacionan positivamente con el desempefio docente
de la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de Santiago de Chuco

en el afo 2018.

Tabla 11:
Matriz de correlaciones para medir el grado de calendarizacion y gestion de las
condiciones operativas y el desempefio docente.

CALENDARIZACION Y

GESTION DE LAS DESEMPENO DOCENTE

CONDICIONES
OPERATIVAS
)’ Correlacion de 1 847"
CALENDARIZACIONY  paareon )
GESTION DE LAS
CONDICIONES Sig. (bilateral) 0.000
OPERATIVAS
20 20
Correlacion de 847" 1
- Pearson
DESEMPENO
DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 80435 Osaygue
Interpretacion:

En la tabla 11 se observa que el coeficiente de correlacion entre la Gestion escolar y
desempefio docentes es de 0,847 segun la tabla sefialado en el anexo N° 6 dicho valor
representa una relacion positiva fuerte, por otro lado, se observa que la relacion es

significativa debido a que el valor de significancia es inferior al 0.01 (p=0.000).

Por lo tanto se acepta de que, los compromisos de gestion escolar con respecto a la
calendarizacion y gestion de las condiciones operativas se relacionan positivamente con
el desempefio docente de la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de

Santiago de Chuco en el afio 2018, a un 1% de significancia.
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Ha: Los compromisos de gestion escolar con respecto al acompafiamiento y monitoreo
a los docentes para la mejora de la préctica pedagodgica orientadas al logro de
aprendizajes previstos en el CNEB se relacionan positivamente con el desempefio
docente de la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de Santiago de
Chuco en el afio 2018.

Tabla 12:
Matriz de correlaciones para medir el grado de acompafiamiento y monitoreo a los
docentes para la mejora de la practica pedagogica orientadas al logro de

aprendizajes previstos en el CNEB y el desempefio docente.

ACOMPANAMIENTO Y
MONITOREO A LOS DOCENTES
PARA LA MEJORA DE LA

PRACTICA PEDAGOGICA DE%EC'\QZE'\E'O
ORIENTADAS AL LOGRO DE
APRENDIZAJES PREVISTOS EN
EL CNEB
ACOMPANAMIENTO Correlacion 1 968"
Y MONITOREO A LOS de Pearson :
DOCENTES PARA LA Sig. 0.000
MEJORA DE LA (bilateral) '
PRACTICA
PEDAGOGICA
ORIENTADAS AL
LOGRO DE N 20 20
APRENDIZAJES
PREVISTOS EN EL
CNEB
dColrjrelacmn 968" 1
DESEMPERO s?g. earson
DOCENTE (bilateral) 0.000
N 20 20

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 80435 Osaygue
Interpretacion:

En la tabla 12 se observa que el coeficiente de correlacion entre la Gestion escolar y
desempefio docentes es de 0.968, segun la tabla sefialado en el anexo N° 6 dicho valor
representa una relacion positiva muy fuerte, por otro lado, se observa que la relacion es
significativa debido a que el valor de significancia es inferior al 0.01 (p= 0.000).

Por lo tanto se acepta de que, los compromisos de gestion escolar con respecto al
acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de la practica pedagodgica
orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB se relacionan positivamente
con el desempefio docente de la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito

de Santiago de Chuco en el afio 2018, a un 1% de significancia.
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Hs: Los compromisos de gestion escolar con respecto a la gestion de la convivencia
escolar se relacionan positivamente con el desempefio docente de la Institucion
Educativa N° 80435 Osaygue, del distrito de Santiago de Chuco en el afio 2018.

Tabla 13:
Matriz de correlaciones para medir el grado de gestion de la convivencia escolar

y el desempefio docente.

GESTION DE LA B
CONVIVENCIA DESEMPENO DOCENTE

ESCOLAR
) Correlacion de 1 930"
GESTION DE LA Pearson
CONVIVENCIA . .
ESCOLAR Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20
Correlacion de 930" 1
- Pearson
DESEMPENO
DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 80435 Osaygue
Interpretacion:

En la tabla 13 se observa que el coeficiente de correlacion entre la Gestidn escolar y
desempefio docentes es de 0,930, segun la tabla sefialado en el anexo N° 6 dicho valor
representa una relacién positiva muy fuerte, por otro lado, se observa que la relacion es
significativa debido a que el valor de significancia es inferior al 0.01 (p= 0.000).

Por lo tanto se acepta de que, los compromisos de gestion escolar con respecto a la
gestion de la convivencia escolar se relacionan positivamente con el desempefio docente
de la Institucion Educativa N° 80435 Osaygue, del Distrito de Santiago de Chuco en el

afio 2018, a un 1% de significancia.
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IV. DISCUSION

En la presente investigacion se estudio la correlacion entre los compromisos de la
gestion escolar y desempefio docente en los docentes de la institucion educativa N° 80435
Osaygue Distrito Santiago de Chuco, a partir de la aplicacion de dos instrumentos que fueron
validados a través de juicio de expertos y con una confiabilidad de Alpha de Cronbach para
el cuestionario compromisos de gestion escolar .953 y para el desempefio docente .874, es
decir altamente confiable. Dentro del analisis relacional, existe una correlacion positiva
considerable de 0,913 con un nivel de significancia inferior al 0.01 (p=0.000) es
significativo; por tanto, se acepta la hip6tesis general; por lo que la variable compromiso de
gestion escolar se relaciona positivamente con el desempefio docente en la institucién
educativa N° 80435 Osaygue del Distrito de Santiago de Chuco.

Asimismo, se encontré que existe una correlacion estadisticamente significativa de
0,894 correlacion positiva considerable con un nivel de significancia es 0.000 es
significativo; se acepta la hipotesis especifica; por lo tanto la dimensién progreso de los
aprendizajes de las y los estudiantes se relaciona con la variable desempefio docente en la
institucion educativa N° 80435 Osaygue Distrito de Santiago de Chuco. Con relacion a la
dimension Acceso y permanencia de los y las estudiantes y la variable desempefio docente,
existe una correlacion positiva considerable de 0.928 y el nivel de significancia es 0.000 es
significativo, se acepta la hipdtesis especifica; por lo tanto la dimension acceso y
permanencia de los y las estudiantes se relaciona con la variable desempefio docente en la
institucion educativa N° 80435 Osaygue Distrito de Santiago de Chuco. Con relacién a la
dimension calendarizacion y gestion de las condiciones operativas y la variable desempefio
¢docente, existe una correlacion positiva de 0.847 y el nivel de significancia es 0.000 es
significativo, se acepta la hipotesis especifica; por lo tanto la dimensién calendarizacion y
gestién de las condiciones operativas se relaciona con la variable desempefio docente en la
institucion educativa N° 80435 Osaygue Distrito de Santiago de Chuco. Con relacion a la
dimensién acompafiamiento y monitoreo a la mejora de la practica pedagogica y la variable
desempefio docente, existe una correlacién positiva considerable de 0.968 y el nivel de
significancia es 0.000 es significativo, se acepta la hipétesis especifica; por lo tanto la
dimensién acompafiamiento y monitoreo a la mejora de la practica pedagdgica se relaciona
con la variable desempefio docente en la institucion educativa N° 80435 Osaygue Distrito
de Santiago de Chuco. Con relacién a la dimension gestion de la convivencia escolar y la
variable desempefio docente, existe una correlacién positiva de 0.930 y el nivel de
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significancia es 0.000 es significativo, se acepta la hipotesis especifica; por lo tanto la
dimension gestion de la convivencia escolar se relaciona con la variable desempefio docente
en la institucion educativa N° 80435 Osaygue Distrito de Santiago de Chuco.

En el estudio de Estrada (2012) “Desempefio docente”, manifiesta que el desempefio
docente es el eje que moviliza el proceso de formacion dentro del sistema educativo formal.
En donde se hace necesario el analisis y la evaluacion del desempefio docente desde la
cotidianidad, de un modo concreto y encarnado. Es asi que en la presente investigacion se
ha confirmado la correlacion positiva que existe entre los compromisos de gestion escolar y
el desempefio docente, donde toda gestion centrada en los aprendizajes, el eje fundamental
es el docente que debe de cumplir con todas las dimensiones que estable el marco del buen
desempefio docente emitido por el Ministerio de Educacion (2013)

Al respecto Carrasco (2013) “El discurso de los directores sobre la Gestion Escolar: de
administradores a Gestores en una Institucion Educativa” sefiala en una de sus conclusiones
que la gestion dentro del sistema educativo municipal se basa mas netamente a lo
administrativo y a la poca preparacion en temas curriculares que han tenido los directores
para transitar de “administrar” una institucion a “gestionar” su areas de accion. Sin embargo
en la presente investigacion se devela la importancia de los directores en la gestion escolar
como lideres pedagdgicos que promueven los aprendizajes y la formacion integral de los
estudiantes articulando las acciones de toda la comunidad educativa haciendo uso de todos
los recursos para el logro de los compromisos de gestion escolar.

En lo que respecta a Castro (2008) “Representacion de los procesos de Gestion Escolar
y Practica Pedagdgica en establecimientos educacionales con programa liceo para todos”,
sefiala que proporcionar un nuevo conocimiento que explicara desde una mirada mas
profunda que los simples datos estandarizados no son las razones que subyacen e impiden
Ilevar a efecto los cambios propiciados por la reforma de la escuela. Asi también, indaga en
la resignificacion que hacen los actores de sus propios procesos, paray desde alli contribuir
al andlisis, reflexion y la reconceptualizacion de la gestion escolar y de la préactica
pedagdgica. Esto permite que Is actores revelen desde sus propios escenarios y desde sus
discursos el modo de concebir una nueva gestion escolar mas asociada al desarrollo del
curriculo en una organizacion escolar mas democratica y transformadora de los procesos de
formacion.

De acuerdo al articulo titulado “Gestion Escolar centrado en los Aprendizajes”,

Secretaria de Estado de Educacién, (2009) 1° Edicién 2009, Republica Dominicana.
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Define un modelo de Gestidén para los centros educativos en la ensefianza y los
aprendizajes de sus estudiantes. Donde sostiene que para que haya una gestion centrada en
los aprendizajes se debe garantizar al maximo el tiempo de ensefianza en la escuela, donde
se basa en el esfuerzo en conjunto con todos los actores del proceso educativo generando
condiciones basicas para el aprendizaje, incluyendo liderazgo pedagdgico, un positivo clima
escolar y ambientes fisicos seguros y acogedores. Es asi que el modelo de gestion de las
escuelas efectivas es una intervencion estratégica que busca promover resultados destacables
en el aprendizaje, promoviendo el cumplimiento del calendario y del horario escolar, la
organizacion de los equipos de gestion educativa, y garantizar la aplicacion del curriculo
para el logro de aprendizajes de calidad y el desarrollo integral de los estudiantes

Por otro lado, Horn & Marfan en su investigacion ““ Relacion Entre Liderazgo Educativo
y Desemperfio Escolar” sefialan la importancia que tiene el liderazgo educativo en el logro
de los buenos resultados escolares. Donde toda gestion escolar debe estar basada en
informacion relevante sobre las caracteristicas de la institucién educativa y su entorno.

En cuanto Bazan (2008) “Evaluacion de la calidad del desempefio docente y su relacién
con el rendimiento escolar de los alumnos en el Area de Comunicacion del Primer Afio de
Educacion Basica Regular de las Instituciones Educativas publicas de la UGEL Ventanilla-
Callao” en una de sus conclusiones sefiala que la calidad del desempefio docente asi como
sus capacidades pedagogicas, responsabilidad y relaciones interpersonales influye en el
rendimiento escolar de los estudiantes. La relacidn entre profesor y rendimiento de los
estudiantes de comunicacion es primordial, en el sentido que es indispensable la correcta y
oportuna orientacién académica y psicoldgica a los estudiantes dentro y fuera del salon de
clase, para reforzar el desarrollo armdnico, personalidad, convicciones e ideales; asi como
en aspecto académico. Las explicaciones de las sesiones de clase no son suficientes; el
profesor tiene el deber de reforzar su labor docente con un trato amable y oportuno en las
necesidades del estudiante. Es asi que se confirma la relacion existente entre los
compromisos de gestion escolar y el desempefio docente.

Por otro lado Yabar (2013) “La Gestidon Educativa y su relacion con la Practica Docente
en la Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado”,
sefiala que la gestion educativa es vista como un conjunto de procesos teoricos practicos
integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo para cumplir los
mandatos sociales. De esta forma al gestion educativa se da respuesta a las necesidades reales

y ser un ente motivador y dinamizador interno de las actividades educativas. Ya que el capital
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mas importante lo constituyen los principales actores educativos que aunan los esfuerzos
tomando en cuenta los aspectos relevantes que influyen en la practica del dia a dia, las
expresiones el reconocimiento de su contexto y las principales situaciones a las que se
enfrentan. La practica docente se encuentra directamente vinculada a la gestion siendo esta
la columna vertebral, del éxito de la institucion, para ello tomaremos en cuenta el liderazgo
del director y el apoyo de toda la comunidad educativa, a los padres de familia, alumnos y
comunidad en general.

En tanto, Torres & Zegarra (2014) “Clima organizacional y desempefio laboral en las
instituciones educativas bolivarianas de la ciudad Puno -2014 — Peru”, manifiesta sobre el
nivel de correlacion existente entre el clima organizacional y desempefio laboral en las
instituciones educativas. El estudio de investigacion concluye que se ha determinado un
nivel de significancia del 5%. Existe una relacion directa positiva fuerte (r=0,828) y
significatividad (t=16,90) entre clima organizacional y desempefio laboral en las
instituciones educativas bolivarianos de la ciudad de Puno — 2014, estableciéndose que a

mejor clima organizacional, existe mejor desempefio laboral.
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V. CONCLUSIONES

. Los resultados en la presente investigacion, reportan que existe relacion positiva de
acuerdo al coeficiente de correlacion de Pearson es de 0,913 al 1% de significancia, entre
los compromisos de gestion escolar y el desempefio docente en la institucion educativa
N° 80435 Osaygue, distrito de Santiago de Chuco 2018.

. Se demuestra que de un total de 20 docentes, 1 de ellos cumplen con un nivel regular y
19 demuestran un nivel bueno, en relacion al cumplimiento de los compromisos de
gestion escolar en el afio 2018 en la institucion educativa N° 80435 Osaygue distrito de
Santiago de Chuco.

. De acuerdo a los resultados, demuestran que de un total de 20 docentes, 5 de ellos
cumplen con un nivel bueno y 15 demuestran un nivel regular, en relacion al desempefio
docente en el afio 2018 en la institucion educativa N° 80435 Osaygue distrito de Santiago
de Chuco.

. La investigacion demuestra que existe relacion significativa entre la dimension progreso
de los aprendizajes de los estudiantes y la variable desempefio docente, a un nivel de
significancia de 1% con el coeficiente de correlacidon de Pearson de 0,894, por lo tanto
existe una correlacion positiva.

. Existe relacion significativa entre la dimension acceso y permanencia de las y los
aprendizajes y la variable desempefio docente, a un nivel de significancia de 1% con el
coeficiente de correlacién de Pearson de 0,928, por lo tanto existe una correlacién
positiva.

. Existe relacién significativa entre la dimension calendarizacion y gestion de las
condiciones operativas y la variable desempefio docente, a un nivel de significancia de
1% con el coeficiente de correlacion de Pearson de 0,847, por lo tanto existe una
correlacion positiva.

. Existe relacion significativa entre la dimension acompafiamiento y monitoreo a los
docentes para la mejora de la practica pedagogica orientadas al logro de los aprendizajes
y la variable desempefio docente, a un nivel de significancia de 1% con el coeficiente de
correlacion de Pearson de 0,968, por lo tanto existe una correlacién positiva.

. Existe relacion significativa entre la dimension gestion de la convivencia escolar y la
variable desempefio docente, a un nivel de significancia de 1% con el coeficiente de

correlacion de Pearson de 0,930, por lo tanto existe una correlacion positiva.
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VI. RECOMENDACIONES

. Que, el director lidere a los demas actores de la comunidad educativa orientando sus
acciones hacia la mejora de los aprendizajes. Siendo él quien acomparie, concerté, motive
y promueva en toda la comunidad educativa que aunen esfuerzos para el logro de los
compromisos de gestion escolar.

. Elequipo directivo construya planes estratégicos que guien el trabajo de toda la IE, basada
en informacién relevante sobre las caracteristicas de la IE, su comunidad educativa y su
entorno, donde se procese la informacidn de logros y problemas de la IE para la reflexion
y tomar decisiones oportunas y correctas, con la finalidad de mejorar los resultados de
aprendizaje,

. El equipo directivo concerte y predisponga compromisos de los docentes en operativizar
los 4 dominios de manera recurrente en su practica docente para que incidan en
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes.

. El equipo directivo promueva la revision de los informes de los resultados de la ECE y
demas documentos que contengan los reportes de las evaluaciones de los estudiantes de
forma bimestral, para reflexionar y tomar decisiones en base a la mejora de los
aprendizajes con la finalidad de mejorar el porcentaje del nivel satisfactorio.

. El equipo directivo lidere el seguimiento, monitoreo a los estudiantes que presentan
dificultades de aprendizaje, con la finalidad de brindarles la oportunidad de culminar
satisfactoriamente el afio escolar.

. El equipo directivo elabore un diagnostico de la comunidad educativa para elaborar
adecuadamente la calendarizacion y se aproveche y optimice el tiempo articulando la
gestion de la jornada escolar y de la jornada laboral. Y poder cumplir con las horas
minimas establecidas para el logro de los aprendizajes.

. El equipo directivo elabore un plan de monitoreo, acompafiamiento y supervision a los
docentes, preferentemente tres visitas al afio, promoviendo practicas y espacio de
reflexion en reuniones de interaprendizaje.

. El equipo directivo promueva la elaboracién de normas de convivencia de manera
participativa por toda la comunidad educativa, donde ésta se involucre y estrechen
relaciones entre todos los miembros donde favorezca y mejore la capacidad de intervenir,
alertar, prevenir y solucionar los problemas que se presenten y ademas aprovechar las

oportunidades de mejora que se identifiquen.
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ANEXO 1: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO PARA DETERMINAR LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN
LA IIEE N° 80435 OSAYGUE DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE CHUCO - 2018
Estimado (a) docente, el presente cuestionario es para conocer los compromisos de gestion escolar en la IIEE donde
usted labora. Se solicita marcar la respuesta de acuerdo a la manera como usted lo percibe. La informacién que nos
proporcione sera util para un estudio que se esta realizando. Su aporte sdlo serd encomendado para los fines de la

investigacion y serd tratada con mucha cautela y confidencialidad.

DATOS DEL INFORMANTE

1. Edad:20-30afos( ) 31-40afios( ) 41 -50afios( ) 51amas( )
2. Tiempo en el cargo: Menosde dosafios( ) de2a5afios( ) de5afosamas( )
3. Condicidn laboral: Nombrado ( ) Contratado ( )

INSTRUCCIONES: Lea con mucha atencion las interrogantes y marque con una aspa ( X ) los items que corresponda seglin sea

su caso:
ESCALAS SiMBOLO VALOR
Siempre (S) 5
Casi siempre (CS) 4
A veces (AV) 3
Casi nunca (CN) 2
Nunca (N) 1

VARIABLE: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Dimensidn 1: Progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes. ESCALA

TEMS (N) | (CN) | (AV) | (CS) | (S)

La IE muestra el porcentaje de sus estudiantes el nivel satisfactorio en la ECE 2018.

La IE muestra el porcentaje de sus estudiantes en el menor nivel de logro en la ECE 2018.

La IE muestra el progreso de sus estudiantes en la ECE con respecto al afio anterior.

La IE implementa actividades relacionadas para el lograr que sus estudiantes alcancen el nivel
satisfactorio en la ECE

La IE muestra el progreso de sus estudiantes en las demas areas curriculares, segun registros
y/o actas de evaluacién.

La IE implementa actividades relacionadas para lograr el nivel satisfactorio de sus estudiantes
en las diversas areas curriculares.

Dimension 2: Acceso y permanencia de los y las estudiantes. ESCALA

TEMS (N) | (CN) | (AV) | (CS) | (S)

La IE cuenta con consolidados de asistencia por grados y secciones.

La IE mantiene actualizado los datos de los estudiantes en el SIAGIE.

O o NI =

La IE implementa estrategias para evitar el abandono escolar.
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10. | La IE identifica a los estudiantes en riesgo de abandono y busca mecanismos de monitoreo y

acompafamiento

Dimension 3: Calendarizacion y gestion de la condiciones operativas. ESCALA

N° ITEMS (N) | (CN) | (AV) | (CS) | (S)
11. | El equipo directivo se encarga de elaborar y difundir la calendarizacion.
12. | El equipo directivo establece en la calendarizacion las horas minimas establecidas por nivel.
13. | El equipo directivo realiza el seguimiento al cumplimiento de la calendarizacion.
14. | El equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y puntualidad de los estudiantes.
15. | El equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y puntualidad de los docentes y

personal administrativo.
16. | El equipo directivo previene eventos que afecten a las actividades planificadas.

Dimension 4: Acompafniamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de la practica ESCALA

pedagdgica orientadas al logro de los aprendizajes previstos en el CNEB.

N° ITEMS (N) | (CN) | (AV) | (CS) | (S)
17. | La IE promueve la planificacidn curricular colaborativa.
18. | La IE cumple con el seguimiento a la implementacién de la planificacién curricular.
19. | El equipo directivo realiza el seguimiento al desempefio de los estudiantes, identificando

e implementando estrategias de mejora.
20. | El equipo directivo realiza la supervisién y acompafiamiento de aprendizaje.
21. | El equipo directivo ejecuta acciones de monitoreo sobre actividades programadas en el marco

de la gestion del CN.
22. | El equipo directivo ejecuta lleva a cabo el plan de monitoreo en proyectos innovadores que

abarquen diversas areas curriculares.

Dimensidn 5: Gestion de la convivencia escolar. ESCALA

N° TEMS (N) | (AV) | (cS) | (S)
23. | La IE elabora y difunde las normas de convivencia a nivel de aula e IE.
24. | La IE elabora los acuerdos y normas de convivencia propuestos por los estudiantes de cada

aula.
25. | La IE establece espacios de participacidn entre estudiantes, docentes y administrativos.
26. | La IE promueve alianzas con la comunidad para fortalecer la convivencia escolar.
27. | A IE implementa acciones con los estudiantes, padres de familia y personal de la IE para la

prevencién y atencidn de la violencia escolar.
28. | La IE atiende oportunamente situaciones de violencia escolar, de acuerdo a los protocolos

vigentes (SISEVE).
29. | La IE desarrolla acciones de tutoria y orientacion educativa para la formacién integral de los

estudiantes.
30. | La IE desarrolla las horas de tutoria, abordando temas propuestos por el tutor y los estudiantes.

GRACIAS
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CUESTIONARIO PARA DETERMINAR EL DESEMPENO DOCENTE EN LA IIEE N° 80435
OSAYGUE DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE CHUCO - 2018
Estimado (a) docente, el presente cuestionario es para conocer el desempefio docente en la IIEE donde usted
labora. Se solicita marcar la respuesta de acuerdo a la manera como usted lo percibe. La informacién que nos

proporcione sera Util para un estudio que se esta realizando. Su aporte sélo serd encomendado para los fines de la

investigacion y serd tratada con mucha cautela y confidencialidad.

DATOS DEL INFORMANTE

4. Edad:20-30afios( )
5. Tiempo en el cargo: Menos de dos afios ()
6. Condicidn laboral: Nombrado ( )

INSTRUCCIONES: Lea con mucha atencion las interrogantes y marque con una aspa ( X ) los items que corresponda segun sea

31-40afos( ) 41 -50afios( )
de2ab5afos( )

Contratado ( )

51 amas (

de 5 afios a mas (

)
)

su caso:
ESCALAS SIMBOLO VALOR
Siempre (S) 5
Casi siempre (CS) 4
A veces (AV) 3
Casi nunca (CN) 2
Nunca (N) 1
VALORACION
DIMENSIONES ITEMS
N |CN AV | CS
¢0rganiza su trabajo a través de la elaboracion del programa curricular, 1 2 3 4
las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje?
PREPARACION ¢Demuestra dominio de las areas de desarrollo del nivel educativoque | | 5 3 |a
fia?
PARA EL ensefia?

APRENDIZAJE DE

¢Verifica con regularidad la actualizacidn de la informacién del areas o
areas que ensefia?

APRENDIZAJE DE
LOS
ESTUDIANTES

previos de los estudiantes?

LOS ¢Utiliza material diddctico para realizar las sesiones de aprendizajeen | 1 |5 |3 |4
el aula?

ESTUDIANTES ¢Utiliza los recursos bibliograficos, visuales e incluye a las TICs de
acuerdo a las caracteristicas de sus estudiantes y al contexto donde |1 |2 |3 |4
labora?

ENSENANZA ¢Promueve el enfoque intercultural e inclusivo en el aula? 1 2 3 4

PARA EL éRelaciona los nuevos conocimientos con los saberes e intereses | | 5 3 |a

é¢Ejecuta algunas estrategias metodolégicas y procedimientos
didacticos para promover aprendizajes?

éManeja diversas estrategias para consolidar y retroalimentar los
aprendizajes logrados?
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10.

¢Utiliza instrumentos, criterios y desempefios previstos en la unidad
diddcticas que permitan verificar los avances y dificultades en el
aprendizaje de sus estudiantes?

11.

¢Realiza la evaluacién permanente en sus alumnos?

12.

¢Realizan la autoevaluacién, heteroevaluacion y coevaluacidn en los
alumnos para la evaluacidn del aprendizaje?

13.

éAnaliza los resultados de las evaluaciones para buscar alternativas de
mejora?

PARTICIPACION
EN LA GESTION
DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

14.

é¢Promueve espacios de didlogo relativo a la experiencia pedagdgica,
informacion sobre los estudiantes y sobre practicas escolares que
aporten al desarrollo en propuestas de mejora?

15.

¢Establece un adecuado didlogo basado en el respeto y la igualdad
entre colegas?

16.

éBusca construir consensos e identificar las diferencias en vias de
solucionar los problemas, sugiriendo estrategias para clarificar los
objetivos y decidir acciones?

17.

éParticipa en la gestion de la escuela de forma democratica,
respetando los acuerdos y proponiendo mejoras?

18.

¢éParticipa en el disefio, revision, actualizacion e implementacion de los
documentos de gestidn institucional?

19.

é¢Coordina acciones con sus colegas y la direccion para hacer de la
escuela un lugar acogedor y un ambiente propicio para el aprendizaje?

20.

éConstruye con su dedicacion y compromiso al logro de metas
institucionales?

21.

¢Establece una relacion de confianza y cooperacién con los padres de
familia, involucrados en el aprendizaje de sus hijos y participa en las
alianzas estratégicas con la comunidad?

DESARROLLO DE
LA
PROFESIONALIDA
DY LA IDENTIDAD
DOCENTE

22.

¢Demuestra interés e iniciativa de superacién profesional?

23.

éAnaliza su practica pedagodgica, identificando sus necesidades de
desarrollo profesional?

24.

¢Participa de diversas experiencias de formacion y desarrollo
profesional con énfasis en la mejora de sus competencias profesionales
y practicas de ensefianza?

25.

¢Demuestra conocimiento actualizado de las politicas educativas
nacionales, regionales, locales, sus instrumentos de gestion, las
caracteristicas del sistema y la normatividad vigente?

26.

éAnaliza su accién formadora a la luz de criterios de orden ético,
buscando siempre identificar, comprender y modificar practicas y
creencias que son contradictorias con el sentido de su profesion?

27.

éColabora con sus colegas en mejorar en el proceso de ensefianza?

28.

éDemuestra compromiso en el cumplimento de sus funciones,
guiandose siempre por un sentido de justicia y equidad y dando un
lugar preferencial a los derechos de nifios y adolescentes?

29.

éToma decisiones que favorecen la proteccidon de la salud fisica,
emocional y mental de sus estudiantes?

30.

éParticipa en forma colegiada para reflexionar sobre su practica
pedagdgica y tomar las decisiones?

3 |4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
Gracias
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ANEXO 2: VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

La IE muestra el porcentaje de sus estudiantes el nivel satish&orio én la' EéE 2018.

La IE muestra el porcentaje de sus estudiantes en el menor nivel de logro en la ECE

estudiantes en las diversas areas curriculares
o e

SION

2 /
2018. G v
3 | LalEmuestra el progreso de sus estudiantes en la ECE con respecto al afio anterior. Lo / L
4 La IE implementa actividades relacionadas para el lograr que sus estudiantes o o \/
alcancen el nivel satisfactorio en la ECE
5 | LalEmuestra el progreso de sus estudiantes en las demas areas curriculares, segin | L o
registros y/o actas de evaluacion.
& La IE implementa actividades relacionadas para lograr el nivel satisfactorio de sus i i \/

docentes y personal administrativo.

La |E cuenta con consolidados de asistencia por grados y secciones. o e
8 | LalE mantiene actualizado los datos de los estudiantes en el SIAGIE. i e v
9 La IE implementa estrategias para evitar el abandono escolar. W o /
10 | La IE identifica a los estudiantes en riesgo de abandono y busca mecanismos de e o

monitoreo y acompafiamiento

El equipo directivo se encarga de elaborar y difundir la calendanzacnon. / ; ‘ /

El equipo directivo establece en la calendarizacién las horas minimas establecidas
o por nivel. b v o
13 | Elequipo directivo realiza el seguimiento al cumplimiento de la calendarizacién. jioc / il

El equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y puntualidad de los
" estudiantes. v l/ !/
15 | El equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y puntualidad de los / ‘/ /
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18

La IE cumple con el seguimiento a la implementacién de Ia planificacién curricular.

19

El equipo directivo realiza el seguimiento al desempefio de los estudiantes,
identificando e implementando estrategias de mejora.

20

El equipo directivo realiza la supervisién y acompafiamiento de aprendizaje.

21

El equipo directivo ejecuta acciones de monitoreo sobre actividades programadas
en el marco de la gestién del CN.

22

La Ieiabora y difunde las nrmas de onvivencia a nivel de aula e lE.

El equipo directivo ejecuta lleva a cabo el plan de monitoreo en proyectos
innovadores que abarquen diversas &reas curriculares.

24

La IE elabora los acuerdos y normas de convivencia propuestos por los estudiantes

de cada aula.

25

La |E establece espacios de participacién entre estudiantes, docentes y

administrativos.

26

La IE promueve alianzas con la comunidad para fortalecer la convivencia escolar.

27

A IE implementa acciones con los estudiantes, padres de familia y personal de la IE
para la prevencién y atencién de la violencia escolar.

28

La IE atiende oportunamente situaciones de violencia escolar, de acuerdo a los
protocolos vigentes (SISEVE).

29

La IE desarrolla acciones de tutoria y orientacién educativa para la formacién
integral de los estudiantes.

30

La IE desarrolla las horas de tutoria, abordando temas propuestos por el tutor y los
estudiantes.




Observaciones: (precisar si hay suficiencia): SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir () No Aplicable ( )
. z : =
Apellidos y Nombres del Juez validador: __ VALGAS ZAVALETA (IAN HEKNE v pNiINe:_HO4 O 6445

‘ )
Especialidad del validador: __M&G. (ESTIOMN PURLIcA

Otuzco, 15 de junio de 2019

1 pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

3 Qlaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

Organiza su trabajo a través de la elaboracién del programa curricular, las unidades / / R
diddcticas y las sesiones de aprendizaje.
2 | Demuestra dominio de las areas de desarrollo del nivel educativo que ensefia. W A /
3 | Verifica con regularidad la actualizacién de la informacion del dreas odreasque | I L
ensefa.
4 | Utiliza material didactico para realizar las sesiones de aprendizaje en el aula. o o o
5 Utiliza los recursos bibliogréficos, visuales e incluye a las TICs de acuerdo a las / A
caracteristicas de sus estudiantes y al contexto donde labora. /
6 Promueve el enfoque intercultural e inclusivo en el aula. L L
7 | Relaciona los nuevos conocimientos con los saberes e intereses previos de los
estudiantes. il v’ v
8 Ejecuta algunas estrategias metodoldgicas y procedimientos diddcticos para / L i
promover aprendizajes.
9 Maneja diversas estrategias para consolidar y retroalimentar los aprendizajes | |~ 5 v
logrados, [
10 | Utiliza instrumentos, criterios y desempefios previstos en la unidad didcticas que e /
permitan verificar los avances y dificultades en el aprendizaje de sus estudiantes. v
11 | Realiza la evaluacién permanente en sus alumnos. g g o
12 | Realizan la autoevaluacién, heteroevaluacién y coevaluacién en los alumnos para la A/ i \/
evaluacién del aprendizaje.
13 | Analiza los resultados de las evaluaciones para buscar alternativas de mejora. g [ G
‘éf ; -A:.- - L . e - - 'i’ g =
Promueve espacios de didlogo relativo a la experiencia pedagdgica, informacién |/ '/
14 | sobre los estudiantes y sobre practicas escolares que aporten al desarrollo en
propuestas de mejora.
15 | Establece un adecuado d idlogo basado en el respeto y la igualdad entre colegas. v P o
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16

Busca construir consensos e identificar las diferencias en vias de solucionar los

l// i 3 c/,,

problemas, sugiriendo estrategias para clarificar los objetivos y decidir acciones.

17 | Participa en la gestién de la escuela de forma democratica, respetando los acuerdos s v 7
Y proponiendo mejoras. i

18 | Participa en el disefio, revisién, actualizacién e im plementacién de los documentos b _/, o
de gestién institucional. 7 A °

19 | Coordina acciones con sus colegas y la direccién para hacer de la escuela un lugar s o ' oy
acogedor y un ambiente propicio para el aprendizaje.

20 | Construye con su dedicacién y compromiso al logro de metas institucionales. o o v
Establece una relacién de confianza y cooperacién con los padres de familia,

21 involucrados en el aprendizaje de sus hijos y participa en las alianzas estratégicas 4 4 \,,/ < L

con la comunidad.

Demuestra interés e iniciativa de superacién profesional.

¥ v

23 | Analiza su practica pedagégica, identificando sus necesidades de desarrolio /
profesional. v &

24 | Participa de diversas experiencias de formacién y desarrollo profesional con énfasis i b v/
en la mejora de sus competencias profesionales y précticas de ensefianza.

25 | Demuestra conocimiento actualizado de las politicas educativas nacionales, : )
regionales, locales, sus instrumentos de gestion, las caracteristicas del sistema yla'f v / \."/
normatividad vigente,

26 | Analiza su accién formadora a la luz de criterios de orden ético, buscando siempre
identificar, comprender y modificar practicas y creencias que son contradictorias l/ z,/ v
con el sentido de su profesién.

27 | Colabora con sus colegas en mejorar en el proceso de ensefianza. Vi P o

28 | Demuestra compromiso en el cumplimento de sus funciones, guidndose siempre |/ /
por un sentido de justicia y equidad y dando un lugar preferencial a los derechos de W v
nifios y adolescentes.

29 | Toma decisiones que favorecen la proteccién de la salud fisica, emocional vy mental | | %, / v
de sus estudiantes. < L

30 | Participa en forma colegiada para reflexionar sobre su practica pedagégica y tomar - Wz v /

las decisiones.
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No Aplicable ( )
DN| N°: 1{090617'(/5

Observaciones: (precisar si hay suficiencia): __- SUFIciEN aid
Aplicable (X ) Aplicable después de corregir ()
SAVALETA (VAN HEMRY

VARGAS
Otuzco, 15 de junio de 2019

Opinion de aplicabilidad:
Apellidos y Nombres del Juez validador:
r
Especialidad del validador: MG, GESTION PUBLICA

1 perti ia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
e REGION LA LIBERTAD
,@ N\ NCAC 2% GESTION ECUC LOCAL - OTUZCC
If, 2
L hikes
aveieta
‘%:/’i@“‘ ryE :“a,':ggt'ir,a; %t

exacto y directo.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes

para medir la dimensién



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Sy nshd e
s - 3 2

s

e i
ajede s

us estudiantes ei nivel satisfactorio en la ECE 2018.

La IE muestra el porcent:

La IE muestra el porcentaje de sus estudiantes en el menor nivel de logro en la ECE
2018.

3 La [E muestra el progreso de sus estudiantes en la ECE con respecto al afio anterior.

4 La IE implementa actividades relacionadas para el lograr que sus estudiantes
alcancen el nivel satisfactorio en la ECE

5 | LalE muestra el progreso de sus estudiantes en las demas 4reas curriculares, segin
registros y/o actas de evaluacién.

& La IE implementa actividades relacionadas para lograr el nivel satisfactorio de sus
estudiantes en las diversas 4reas curriculares.

BIEREE

por grados y secciones.

La IE cuenta con consolidados de asistencia

Vs
8 La IE mantiene actualizado los datos de los estudiantes en el SIAGIE.
9

La IE implementa estrategias para evitar el abandono escolar.

La IE identifica a los estudiantes en riesgo de abandono y busca mecanismos de
monitoreo y acompafamiento
R T

sEms b = L PE A . CIONES
El equipo directivo se encarga de elaborar y difundir la calendarizacién.

El equipo directivo establece en la calendarizacién las horas minimas establecidas

por nivel.

13 | Elequipo directivo realiza el seguimiento al cumplimiento de la calendarizacién.

El equipo directivo realiza el seguimiento de |a asistencia y puntualidad de los
14

estudiantes.

15 | El equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y puntualidad de los
docentes y personal administrativo.
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16

El equipo directivo previene eventos que afecten a las actividades planificadas.

ool i ML R R
La [E promueve la planificacién curricular colaborativa,

17 o v v

18 | LaIE cumple con el seguimiento a la implementacién de la planificacién curricular. o e v

19 | El equipo directivo realiza el seguimiento al desempefio de los estudiantes, / / ’/
identificando e implementando estrategias de mejora.

20 | Elequipo directivo realiza la supetvisién y acompafiamiento de aprendizaje. v g 1

21 | Elequipo directivo ejecuta acciones de monitoreo sobre actividades programadas g e /
en el marco de [a gestién del CN.

22 | El equipo directivo ejecuta lleva a cabo el plan de monitoreo en proyectos / Pt /
innovadores que abarquen diversas dreas curriculares.

23 | LalE elabora y difunde las normas de convivencia a nivel de aula e IE. i v

24 | LalE elabora los acuerdos y normas de convivencia propuestos por los estudiantes / .
de cada aula. v

25 |la IE establece espacios de participacién entre estudiantes, docentes y
administrativos. el o v

26 | LaIE promueve alianzas con la comunidad para fortalecer la convivencia escolar. U W i

27 | AIE implementa acciones con los estudiantes, padres de familia y personal de la IE ho (/ o
para la prevencién y atencién de la violencia escolar. W

28 | la IE atiende oportunamente situaciones de violencia escolar, de acuerdo a los A o o
protocolos vigentes (SISEVE).

29 | La IE desarrolla acciones de tutoria y orientacién educativa para la formacién ot L |/
integral de los estudiantes.

30 | LalEdesarrolla las horas de tutorfa, abordando temas propuestos por el tutor y los v Ve A

estudiantes.
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Observaciones: (precisar si hay suficiencia): SUFICIEN CIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (x")

Aplicable después de corregir (

) No Aplicable ( )

Apellidos y Nombres del Juez validador: ["ECA LES HERRPERA EDWIN HARTIN DNIN: _/D02/5 7Y

7 7
Especialidad del validador: _DOCTOE €M ADH IR STRACLON DE /A EDUCA CLOW

1 pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo,

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftemns planteados son suficientes
para medir la dimensién

Otuzco, 15 de junio de 2019

-»CRISTO JESLY
Lh'glu\ﬁzo -LLa Libertad
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

caracteristicas de sus estudiantes y al contexto donde fabora

1 | Organiza su trabajo a través de la elaboracién del programa curricular, las unidades Al v o
diddcticas y las sesiones de aprendizaje. X

2 Demuestra dominio de las dreas de desarrollo del nivel educativo que ensefia. i L v

3 | Verifica con regularidad la actualizacién de la informacién del dreas o 4reas que / L o]
ensefia. 5

4 | Utiliza material didactico para realizar las sesiones de aprendizaje en el aula. s 7 e

5 | Utiliza los recursos bibliograficos, visuales e incluye a las TICs de acuerdo a las / i s

Promueve espacios de didlogo relativo a la experiencia pedagégica, informacién

< S el 2 2

6 | Promueve el enfoque intercultural e inclusivo en el aula. v o e

7 Relaciona los nuevos conocimientos con los saberes e intereses previos de los / G2 o
estudiantes.

g8 | Ejecuta algunas estrategias metodolégicas y procedimientos diddcticos para (Dl lie e
promover aprendizajes.

g | Maneja diversas estrategias para consolidar y retroalimentar los aprendizajes i S S
logrados,

10 | Utiliza instrumentos, criterios y desempefios previstos en la unidad didacticas que i L
permitan verificar los avances y dificultades en el aprendizaje de sus estudiantes. v

11 | Realiza la evaluacién permanente en sus alumnos. i s e

12 | Realizan la autoevaluacion, heteroevaluacién y coevaluacién en los alumnos para la v L
evaluacién del aprendizaje. (74

13 | Analiza los resultados de las evaluaciones para buscar alternativas de mejora. o o T

14 | sobre los estudiantes y sobre précticas escolares que aporten al desarrollo en / v
propuestas de mejora.
15 | Establece un adecuado didlogo basado en el respeto y la igualdad entre colegas. I / A
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16 | Busca construir consensos e identificar las diferencias en vias de solucionar los S o i
problemas, sugiriendo estrategias para clarificar los objetivos y decidir acciones.

17 | Participa en la gestién de la escuela de forma democrética, respetando los acuerdos o : Vi
y proponiendo mejoras. <

18 | Participa en el disefio, revisién, actualizacién e implementacién de los documentos oy f W
de gestidn institucional. e

19 | Coordina acciones con sus colegas y la direccién para hacer de la escuela un lugar L / o
acogedor y un ambiente propicio para el aprendizaje.

20 | Construye con su dedicacién y compromiso al logro de metas institucionales. AT £ oA
Establece una relacién de confianza y cooperacién con los padres de familia,

21 | jnvolucrados en el aprendizaje de sus hijos y participa en las alianzas estratégicas / v o

con la comunidad

22 | Demuestra interés e iniciativa de superacién profesional. o i
23 | Analiza su préctica pedagégica, identificando sus necesidades de desarrollo o W s
profesional. ¢ =
24 | Participa de diversas experiencias de formacién y desarrollo profesional con énfasis o i G
en la mejora de sus competencias profesionales y practicas de ensefianza. i
25 | Demuestra conocimiento actualizado de las politicas educativas nacionales,
regionales, locales, sus instrumentos de gestién, las caracteristicas del sistema vla | v’ o
normatividad vigente.
26 | Analiza su accién formadora a la luz de criterios de orden ético, buscando siempre ;
identificar, comprender y modificar practicas y creencias que son contradictorias | v v
con el sentido de su profesién.
27 | Colabora con sus colegas en mejorar en el proceso de ensefianza. o 47 v
28 | Demuestra compromiso en el cumplimento de sus funciones, guidndose siempre 5 \
por un sentido de justicia y equidad y dando un lugar preferencial a los derechos de Vv / o
nifios y adolescentes. Y
29 | Toma decisiones que favorecen la proteccién de la salud fisica, emocional y mental | - i e
de sus estudiantes.
30 | Participa en forma colegiada para reflexionar sobre su practica pedagégica ytomar | 1/ e Ve

las decisiones.
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Observaciones: (precisar si hay suficiencia): suflaenclA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (?< ) Aplicable después de corregir () No Aplicable ( )

Apellidos y Nombres del Juez validador: € RALES HEBPRERA EDwIN HAL TIN pnine: /702 Ay
r /

Especialidad del validador: _<DQ CTOE M ADHM |PI STRAUN FN LA £DVcAcON

Otuzco, 15 de junio de 2019

1

Perti ia: El item corr de al concepto tedrico formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

1.E. 30229 - “CRISTO JESUS"
Otuzco - La L d

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes ) e s RS

para medir la dimensién 2 D!IRECTOR, il
i v %
. AdminigTvacon de (o Edvcacien
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

i e

1 | La lE muestra el porcentaje de sus estudiantes el nivel satisfactorio en la ECE 2018, | v (V4
4 La IE muestra el porcentaje de sus estudiantes en el menor nivel de logro en la ECE Y
3

2018. -

3 | LalE muestrael progreso de sus estudiantes en la ECE con respecto al afio anterior. oy v o

4 La IE implementa actividades relacionadas para el lograr que sus estudiantes / e o
alcancen el nivel satisfactorio en la ECE it

5 | La lE muestra el progreso de sus estudiantes en las demds areas curriculares, seglin o i v
registros y/o actas de evaluacién.

G La |E implementa actividades relacionadas para lograr el nivel satisfactorio de sus W e

La |E cuenta con consolidados de asistenci

estudiantes en las diversas areas curriculares.

o = TN 7

7 a por gao y secciones. (/ 4 v

8 | La IE mantiene actualizado los datos de los estudiantes en el SIAGIE. v (4 v
9 | La |Eimplementa estrategias para evitar el abandono escolar. e v v
10 | La IE identifica a los estudiantes en riesgo de abandono y busca mecanismos de | o 1

monitoreo y acompafiamiento

difundir la calend

e
a de elaborary

11 | Elequipo directivo se encarg arizacién. v A ‘/
El equipo directivo establece en la calendarizacién las horas minimas establecidas ; 3

12 _ e i L/
por nivel.

13 | Elequipo directivo realiza el seguimiento al cumplimiento de la calendarizacién. S /
El equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y puntualidad de los i \// :

14 g g
estudiantes.

15 | El equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y puntualidad de los / o (/

docentes y personal administrativo.
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17 | La IE promueve la planificacién curricular colaborativa. N a/’ d/

18 | La lE cumple con el seguimiento a la implementacién de la planificacién curricular. / v /

19 | El equipo directivo realiza el seguimiento al desempefio de los estudiantes, / l/ (/
identificando e implementando estrategias de mejora.

20 | Elequipo directivo realiza la supervisién y acompafiamiento de aprendizaje. / i /

21 | Elequipo directivo ejecuta acciones de monitoreo sobre actividades programadas i ‘/ o
en el marco de la gestién del CN.

22 | El equipo directivo ejecuta lleva a cabo el plan de monitoreo en proyectos O/ / /

innovadores que abarquen diversas dreas curriculares.

LalE elabra y difund las normas de ivencia a nivel de uIa elE.

24 | La IE elabora los acuerdos y normas de convivencia propuestos por los estudiantes l/ (/
de cada aula. [/

25 | La |E establece espacios de participacion entre estudiantes, docentes y ‘/ /
administrativos. ‘/

26 | La IE promueve alianzas con la comunidad para fortalecer la convivencia escolar. \/ ,/ 5/

27 | AIE implementa acciones con los estudiantes, padres de familia y personal de la IE I/ Ly /
para la prevencién y atencién de la violencia escolar.

28 | La [E atiende oportunamente situaciones de violencia escolar, de acuerdo a los l/ l/ ‘/
protocolos vigentes (SISEVE).

29 | La IE desarrolla acciones de tutoria y orientacién educativa para la formacién \/ a/ /
integral de los estudiantes.

30 | LalE desarrolla las horas de tutoria, abordando temas propuestos por el tutor y los 1% l/ '/

estudiantes.
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Observaciones: (precisar si hay suficiencia): HAY SuFlcagpor A

Opiniodn de aplicabilidad: Aplicable (?C ) Aplicable después de corregir () No Aplicable ( )

Apellidos y Nombres del Juez validador: RODR\GUEZ MO RTADS Dos ARSTELA DNIN°: 1903 3 892

Especialidad del validador: _MAESTRIA EN ADMINISTRACION EN LA E DUCAQON

Otuzco, 15 de junio de 2019

1 pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes

REGION LA LIBERTAD
para medir la dimensién
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

Organiza su trabajo a través de la elaboracion del programa curricular, las unidades
diddcticas y las sesiones de aprendizaje.

caracteristicas de sus estudiantes y al contexto donde labora
B i

2 | Demuestra dominio de las dreas de desarrollo del nivel educativo que ensefia. g e
3 | Verifica con regularidad la actualizacién de la informacién del &reas o areas que / J b
ensefia. ]
4 Utiliza material diddctico para realizar las sesiones de aprendizaje en el aula. i il o
5 Utiliza los recursos bibliograficos, visuales e incluye a las TICs de acuerdo a las e 5 r/
>
o

» =
Promueve espacios de didlogo relativo a la experiencia pedagégica, informa

cién

5 S A < e STl 22
6 | Promueve el enfoque intercultural e inclusivo en el aula. i e e
7 | Relaciona los nuevos conocimientos con los saberes e intereses previos de los (i A
estudiantes.
8 Ejecuta algunas estrategias metodolégicas y procedimientos didécticos para , fi
promover aprendizajes. "/ ‘/ e
9 | Maneja diversas estrategias para consolidar y retroalimentar los aprendizajes / (//
logrados, 4
10 | Utiliza instrumentos, criterios y desempefios previstos en la unidad didacticas que i /
permitan verificar los avances y dificultades en el aprendizaje de sus estudiantes. v v
11 | Realiza la evaluacién permanente en sus alumnos. o 2 v
12 | Realizan la autoevaluacién, heteroevaluacién y coevaluacién en los alumnos para la ke L/*, ‘/
evaluacién del aprendizaje.
13 | Analiza los resultados de las evaluaciones para buscar alternativas de mejora. A ot //

14 | sobre los estudiantes y sobre précticas escolares que aporten al desarrollo en n/ -/ ‘/
propuestas de mejora.
15 | Establece un adecuado didlogo basado en el respeto y la igualdad entre colegas. Vv
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16 | Busca construir consensos e identificar las diferencias en vias de solucionar los
problemas, sugiriendo estrategias para clarificar los objetivos y decidir acciones.
17 | Participa en la gestién de la escuela de forma democrética, respetando los acuerdos
y proponiendo mejoras.

18 | Participa en el disefio, revisién, actualizacién e implementacién de los documentos
de gestién institucional.

19 | Coordina acciones con sus colegas y la direccién para hacer de la escuela un lugar
acogedor y un ambiente propicio para el aprendizaje.

20 | Construye con su dedicacién y compromiso al logro de metas institucionales.

NS X

Establece una relacién de confianza y cooperacién con los padres de familia,
involucrados en el aprendizaje de sus hijos y participa en las alianzas estratégicas

RS

21

s RE R

X

Demuestra interés e iniciativa de superacién profesional.

23 | Analiza su practica pedagégica, identificando sus necesidades de desarrollo
profesional.

24 | Participa de diversas experiencias de formacién y desarrollo profesional con énfasis
en la mejora de sus competencias profesionales y précticas de ensefianza.

25 | Demuestra conocimiento actualizado de las politicas educativas nacionales,
regionales, locales, sus instrumentos de gestién, las caracteristicas del sistema yla
normatividad vigente.

26 | Analiza su accién formadora a la luz de criterios de orden ético, buscando siempre
identificar, comprender y modificar practicas y creencias que son contradictorias
con el sentido de su profesién.

27 | Colabora con sus colegas en mejorar en el proceso de ensefianza.

RN

28 | Demuestra compromiso en el cumplimento de sus funciones, guidndose siempre
por un sentido de justicia y equidad y dando un lugar preferencial a los derechos de
nifios y adolescentes.

29 | Toma decisiones que favorecen la proteccién de la salud fisica, emocional y mental
de sus estudiantes.

30 | Participa en forma colegiada para reflexionar sobre su practica pedagdgica y tomar
las decisiones.

a e e
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Observaciones: (precisar si hay suficiencia): __ HAY  sSufRicibuC1A

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (%)

Aplicable después de corregir () No Aplicable ( )
Apellidos y Nombres del Juez validador: RODRAGUEZ  HURTADG  DORIS  ARLSTELA pnine: 190353892
Especialidad del validador: MAEST RIA EN ADMINISTRA CISN EN LA EDUCACICON

1 pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2 Relevancia: Ef item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

REGION LA LIBERTAD

2o\ UNDAD CE GESTION EDt: LOCAL-Ozco

Otuzco, 15 de junio de 2019
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ANEXO 3: CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

Tabla 2

Relacion de validadores

VALIDADOR RESULTADO
Dr. Perales Herrera Edwin Martin Aplicable
Mg. Vargas Zavaleta Ivan Henry Aplicable
Mg. Rodriguez Hurtado Doris Aristela Aplicable

Nota: Las fuentes se obtuvo de los certificados de validez del instrumento

Tabla 3
Fiabilidad del cuestionario Compromisos de Gestion Escolar

Estadisticas de fiabilidad

Alpha de Cronbach N° de elementos

0.953 30

Tabla 4

Fiabilidad del cuestionario Desempefio Docente

Estadisticas de fiabilidad

Alpha de Cronbach N° de elementos

0.874 30
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ANEXO 4: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Compromisos de gestion escolar y su relacion con el desempefio docente en la institucion educativa N° 80435 Osaygue
del distrito de Santiago de Chuco, afio 2018.
Autor: Br. Jorge Luis Reyes Zavaleta

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables/Dimensiones

Metodologia

Problema general

éCuadl es la relacion entre
los compromisos de
gestion  escolar y el
desempeiio docente en la
institucion educativa N°
80435 de Osaygue del
distrito de Santiago de
Chuco en el afio 2018?
Problema especificos
éExiste correlacion entre
los compromisos de
gestion escolar con
respecto al progreso de los
aprendizajes de los
estudiantes y el
desempeiio docente de la
Institucion Educativa N°
80435 Osaygue, del
distrito de Santiago de
Chuco en el afio 2018?
éExiste correlaciéon entre
Los compromisos de
gestion escolar con

Objetivo general

Determinar la relacién que
existe entre los compromisos
de gestion escolar y el
desempeiio docente en la
institucion  educativa N°
80435 de Osaygue del
distrito de Santiago de Chuco
en el afio 2018.

Objetivo especificos

01 Identificar el nivel de los
compromisos de gestion en
la Instituciéon Educativa N°
80435 Osaygue del distrito
de Santiago de Chuco en el
afno 2018.

02 Identificar el nivel de
desempeiio docente en la
Institucion  Educativa N°
80435 Osaygue del distrito
de Santiago de Chuco en el
afno 2018.

03 Determinar la relacion del
Progreso de los aprendizajes

Hipoétesis general

Ha Los compromisos de
gestidn escolar se relaciona
positivamente con el
desempeiio docente en la
institucion educativa N°
80435 de Osaygue del
distrito de Santiago de
Chuco en el afio 2018

Ho. Los compromisos de
gestion escolar no se
relaciona con el desempefio

docente en la institucion
educativa N° 80435 de
Osaygue del distrito de

Santiago de Chuco en el aio
2018.

Hipétesis especificas:

H1: Los compromisos de
gestion escolar con
respecto al progreso de los
aprendizajes de los
estudiantes se relacionan
positivamente con el

a) Variables:

Variable 1. Compromisos de gestion

escolar

Dimensiones

- Progreso de los aprendizajes de los
estudiantes

- Acceso y permanencia de
estudiantes

- Calendarizacién y gestidon de las
condiciones operativas.

- Acompafiamiento y monitoreo a los
docentes para la mejora de la
practica pedagdgica orientadas al
logro de aprendizajes previstos en
el CNEB.

- Gestion de la convivencia escolar.

b) Variable 2. Desempefio docente.

- Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes.

- Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes.

- Participaciéon en la gestidon de la
escuela articulada a la comunidad.

los

Tipo de investigacion:
correlacional,

no

experimental transversal

Disefo:
Correlacional
Siendo el esquema

de

investigacion utilizado el

siguiente:

Pl
r

|
02

Donde:
M = Muestra
01 = Variablel:

compromisos de gestion

escolar.

02 =Variable 2:
desempeiio docente.
r = coeficiente de
correlacién de las
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respecto al acceso vy
permanencia de los
estudiantes y el

desempeio docente de la
Institucion Educativa N°
80435 Osaygue, del
distrito de Santiago de
Chuco en el afio 2018?
éExiste correlacion entre
Los compromisos de
gestion escolar con
respecto a la
calendarizacién y gestion
de las condiciones
operativas y el desempefio
docente de la Institucién
Educativa N° 80435
Osaygue, del distrito de
Santiago de Chuco en el
afio 2018?

éExiste correlaciéon entre

Los compromisos de
gestion escolar con
respecto al
acompafiamiento y

monitoreo a los docentes

para la mejora de |la
practica pedagdgica
orientados al logro de

aprendizajes previstos en
el CNEB y el desempefo

de los y las estudiantes con el
desempeiio docente en la
Institucion  Educativa N°
80435 Osaygue del distrito
de Santiago de Chuco en el
afno 2018.

04 Determinar la relacion del
acceso y permanencia de las
y los estudiantes con el
desempefio docente en la
Institucion  Educativa N°
80435 Osaygue del distrito
de Santiago de Chuco en el
ano 2018.

05 Determinar la relacion de
la calendarizacién y gestion
de las condiciones operativas
con el desempefio docente
en la Institucidn Educativa N°
80435 Osaygue del distrito
de Santiago de Chuco en el
afno 2018.

06 Determinar la relacion del
acompafiamiento y
monitoreo a los docentes
para la mejora de la practica
pedagdgica orientadas al
logro de aprendizajes
previstos en el CNEB con el
desempeiio docente en la
Institucion  Educativa N°

desempeiio docente de la
Institucion Educativa N°
80435 Osaygue, del distrito
de Santiago de Chuco en el
afno 2018.

H2: Los compromisos de

gestion escolar con
respecto al acceso y
permanencia de los

estudiantes se relacionan
positivamente con el
desempeiio docente de la
Institucion  Educativa N°
80435 Osaygue, del distrito
de Santiago de Chuco en el
afo 2018.

H3: Los compromisos de
gestion escolar con
respecto a la
calendarizacién y gestion de
las condiciones operativas
se relacionan positivamente
con el desempefio docente
de la Institucidn Educativa
N° 80435 Osaygue, del
distrito de Santiago de
Chuco en el afio 2018.

H4: Los compromisos de

gestion escolar con
respecto al
acompanamiento y

- Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente.

variables de estudio 01y
02

Poblacion:

20 unidades de andlisis

Técnica e instrumentos:
Encuesta (cuestionarios)

Métodos de analisis de
datos

Se aplicé la hoja de calculo
Excel. Ademads, se opto por
utilizar la aplicacion
estadistica SPSS V25, para
hallar los indices de
correlacién  entre  las
variables, cuyo coeficiente
eficaz fue el coeficiente de
correlacién de Pearson.
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docente de la Institucién
Educativa N° 80435
Osaygue, del distrito de
Santiago de Chuco en el
afio 2018?

éExiste correlacidon entre
los compromisos de
gestion escolar con
respecto a la gestién de la
convivencia escolar y el
desempefio docente de la
Institucion Educativa N°
80435 Osaygue, del
distrito de Santiago de
Chuco en el afio 2018?

80435 Osaygue del distrito
de Santiago de Chuco en el
afno 2018.

O7 Determinar la relacion de
la gestiéon de la convivencia
escolar con el desempefio
docente en la Institucién
Educativa N° 80435 Osaygue
del distrito de Santiago de
Chuco en el afio 2018

monitoreo a los docentes
para la mejora de la practica
pedagdgica orientadas al
logro de aprendizajes
previstos en el CNEB se
relacionan  positivamente
con el desempefio docente
de la Institucidn Educativa
N° 80435 Osaygue, del
distrito de Santiago de
Chuco en el afio 2018.

H5: Los compromisos de
gestion escolar con
respecto a la gestién de la
convivencia escolar se
relacionan  positivamente
con el desempefio docente
de la Institucidn Educativa
N° 80435 Osaygue, del
distrito de Santiago de
Chuco en el afio 2018.
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ANEXO 5: BASE DE DATOS

Compromisos de Gestion Escolar
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Desempeio Docente
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ANEXO 6: MATRIZ DE CORRELACIONES

Tabla 8
Matriz de correlaciones para medir el grado de relacion gestion escolar y el desempefio

docente.

GESTION DESEMPENO
ESCOLAR DOCENTE
Correlacion de 1 913"
Pearson
GESTION ESCOLAR Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20
Correlacion de o
Pearson 913 !
DESEMPENO DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 80435 Osaygue

Tabla9
Matriz de correlaciones para medir el grado de progreso de los aprendizajes de los

estudiantes y el desempefio docente.

PROGRESO DE LOS

APRENDIZAJES DE DE%EC'\QZE';O
LOS ESTUDIANTES
Correlacion de 1 894"
PROGRESO DE LOS Pearson
APRENDIZAJES DE LOS . .
ESTUDIANTES Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20
Correlacion de 894" 1
Pearson
DESEMPENO DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 80435 Osaygue
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Tabla 10:
Matriz de correlaciones para medir el grado de acceso y permanencia de los estudiantes y

el desempefio docente.

ACCESOY

PERMANENCIA DE DESOECI\éE‘I_ErEO
LOS ESTUDIANTES
Correlacion de 1 928"
ACCESO Y Pearson
PERMANENCIA DE . .
LOS ESTUDIANTES  Si9- (bilateral) 0.000
N 20 20
Correlacion de 928" 1
N Pearson
DESEMPENO
DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 80435 Osaygue

Tabla 11:
Matriz de correlaciones para medir el grado de calendarizacion y gestion de las condiciones

operativas y el desempefio docente.

CALENDARIZACION Y

GESTION DE LAS DESEMPENO DOCENTE

CONDICIONES
OPERATIVAS
! Correlacion de 1 84T
CALENDARIZACION Y Pearson )
GESTION DE LAS
CONDICIONES Sig. (bilateral) 0.000
OPERATIVAS
20 20
Correlacion de 847" 1
N Pearson
DESEMPENO
DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 80435 Osaygue
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Tabla 12:
Matriz de correlaciones para medir el grado de acompafiamiento y monitoreo a los docentes
para la mejora de la practica pedagogica orientadas al logro de aprendizajes previstos en

el CNEB y el desempefio docente.

ACOMPANAMIENTO Y
MONITOREO A LOS DOCENTES
PARA LA MEJORA DE LA

PRACTICA PEDAGOGICA DE%EC'\QZE'EO
ORIENTADAS AL LOGRO DE
APRENDIZAJES PREVISTOS EN
EL CNEB
ACOMPANAMIENTO Correlacion 1 968"
Y MONITOREO A LOS de Pearson :
DOCENTES PARA LA Sig. 0.000
MEJORADE LA  (bilateral) :
PRACTICA
PEDAGOGICA
ORIENTADAS AL
LOGRO DE N 20 20
APRENDIZAJES
PREVISTOS EN EL
CNEB
Correlacion o
- de Pearson 968 1
DESEMPENO Sig.
DOCENTE (bilateral) 0.000
N 20 20

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 80435 Osaygue

Tabla 13:
Matriz de correlaciones para medir el grado de gestion de la convivencia escolar y el

desempefio docente.

GESTION DE LA
CONVIVENCIA DESEMPENO DOCENTE

ESCOLAR
) Correlacion de 1 930"
GESTION DE LA Pearson
CONVIVENCIA . .
ESCOLAR Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20
Correlacion de 930" 1
N Pearson
DESEMPENO
DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 80435 Osaygue
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ANEXO 7: AUTORIZACION DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

AUTORIZACION

El director de la institucion educativa N° 80435 “Martires de los Andes” del caserio de
Osaygue, distrito de Santiago de Chuco; autoriza al maestrante de educacién con
mencién en Administracion de la Educacion de la universidad César Vallejo REYES
ZAVALETA, Jorge Luis, a aplicar los cuestionarios sobre compromisos de gestion
escolar y desempeno docente a los docentes de la institucion educativa en los tres
niveles educativos, la misma que serd insumo para elaborar su trabajo de
investigacién denominado: “Compromisos de gestién escolar y su relacion con el
desemperio docente en la institucién educativa N° 80435 Osaygue, distrito de
Santiago de Chuco en el afio 2018”, exhortando a los docentes de la institucion
educativa a brindar las facilidades del caso al referido profesional.

Osaygue, junio de 2019

0S4y O
A,Y-Q‘é >

Director
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ANEXO 8: EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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