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RESUMEN

El presente estudio titulado “Trabajo colaborativo de los docentes y logro de
Compromisos de Gestion Escolar en la Institucion Educativa N° 81550 del Pueblo Menor
de Chota 2018, pretende determinar qué relacion existe entre el Trabajo Colaborativo de

los docentes y el logro de los Compromisos de Gestidn Escolar.

Bembibre (2011): “La importancia del trabajo en equipo surge entonces por el hecho
de que se considera que mientras mas personas se aboquen de manera comprometida en la
realizacion de una actividad, mejores seran los resultados”. Esta teoria sustenta toda la
investigacion, pues son muchas las razones que validan que trabajando juntos, alcanzamos

nuestras metas.

La investigacion realizada es de tipo aplicada, con un método hipotético deductivo,
correspondiente a un disefio no experimental de corte transaccional o transversal de nivel
descriptivo correlacional y de enfoque cuantitativo. La poblacion y muestra estuvo

conformada por 18 docentes.

Se elaboré un instrumento con escala tipo Likert con cuatro alternativas de respuesta,
para la variable de estudio “Trabajo colaborativo” y un instrumento con escala tipo Likert
con cinco alternativas de respuesta, para la variable de estudio “Compromisos de Gestion

Escolar”.

Los instrumentos fueron validados mediante el juicio de experto. El cuestionario para
Trabajo colaborativo tuvo un valor de Alfa de Cronbach de 0.924 y el cuestionario para

Compromiso de Gestion Escolar tuvo un valor de 0.769, presentando una alta confiabilidad.

Se determind que existe relacion significativa entre la variable trabajo colaborativo
y la variable compromisos de gestion escolar, puesto que se hallé un valor de significancia
de 0.000 a un nivel de correlacion de 0.870. Al finalizar la investigacion, he concluido que
para el logro de los Compromisos de Gestidén Escolar es importante la practica del trabajo

colaborativo de los docentes en las instituciones educativas.

Palabras clave: Compromisos de Gestion Escolar, trabajo colaborativo.



ABSTRACT

The present study entitled "Collaborative work of teachers and achievement of
School Management Commitments in Educational Institution No. 81550 of the Minor
People of Chota 2018", aims to determine what relationship exists between the Collaborative
Work of teachers and the achievement of Commitments of School Management.

Bembibre (2011): "The importance of teamwork arises then from the fact that it is
considered that the more people engage in a committed manner in the realization of an
activity, the better the results will be". This theory supports all the research, because there
are many reasons that validate that working together, we achieve our goals.

The research carried out is of the applied type, with a hypothetical deductive
method, corresponding to a non-experimental design of a transactional or transversal cut of
descriptive correlational level and of a quantitative approach. The population and sample
consisted of 18 teachers.

An instrument with Likert-type scale was elaborated with four response
alternatives, for the study variable "Collaborative Work™ and a Likert-type instrument with
five response alternatives, for the study variable "School Management Commitments".

The instruments were validated by expert judgment. The questionnaire for Collaborative
Work had a value of Cronbach's Alpha of. 0.924 and the questionnaire for School
Management Commitment had a value of. 0.769 presenting a high reliability.

It was determined that there is a significant relationship between the collaborative work
variable and the school management commitments variable, since a 0.000 was found at a
level de correlation of 0.870**. At the end of the research, | have concluded that for the
achievement of the School Management Commitments, the practice of collaborative work
of teachers in educational institutions is important.

Key words: School Management Commitments, collaborative work.



1. INTRODUCCION

A partir del afio 2014, en las instituciones educativas del pais, el Ministerio de
Educacion establecio el logro de cinco compromisos de gestion escolar (CGE): resultados
de aprendizaje de los y las estudiantes, retencion anual y permanencia de estudiantes, uso
efectivo del tiempo en el aula, monitoreo y acompafiamiento en el trabajo pedagdgico y

clima escolar. Los cuatro ultimos son de proceso y el primero es de resultado.

Estos compromisos son importantes para obtener buenos resultados en cuanto a
aprendizaje; por ello, desde el primer dia de clases hasta la clausura del mismo, el equipo
directivo y la plana docente trabaja en torno a ellos; sin embargo, cuando hemos conocido
los resultados de las evaluaciones del desarrollo de algunas competencias en los colegios se
ha verificado que esos resultados no son elogiables. Los resultados de esas evaluaciones nos
hacen concluir que los alumnos y alumnas no alcanzan a desarrollar las competencias de
cada area; lo que se considera un punto critico para el avance de un pais entero. Las
evaluaciones propuestas se han centrado en la medicion del desarrollo de las competencias
relacionadas con lectura y matematica, siendo el resultado méas bajo en matemaética. De la
misma manera, en nuestro pais, también se han aplicado evaluaciones internacionales, como
por ejemplo la Evaluacién PISA cuyo resultado para nosotros ha sido decepcionante pues
nos ubica en el ultimo lugar en el afio 2012. En el afio 2016, la ECE nos arroja una pequefia
mejora en matematica con respecto al afio 2015, pero no muestra una mejora en lectura. La
gran interrogante es: “Qué estrategias deben utilizarse en las instituciones Educativas para
cumplir con el Compromiso de Gestion Escolar denominado Progreso Anual de
Aprendizajes de los y las estudiantes. Sobre ello, se han realizado diferentes investigaciones
que concluyen en que los resultados de aprendizaje pueden mejorar si se maneja el problema

desde la direccion de una instituciéon educativa.

Para tener buenos resultados, el equipo directivo debe orientar y tener en cuenta a
todos los docentes, padres o madres, estudiantes y autoridades. En el afio 2014, con el
propoésito de dar solucion a este problema, MINEDU propone direccionar la gestion
educativa en los CGE (Compromisos de Gestion Escolar). Los logros de estos compromisos
se expresan en indicadores que nos son utiles para guiar nuestro trabajo con facilidad y

también podemos analizar, reflexionar y realizar acciones que tienen como propdsito
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mejorar los aprendizajes. Para implementarlos se necesita el liderazgo del director, quien
sera el responsable de motivar y acompafar a todos y cada uno de los involucrados en ese
proceso de cambio. En la I.E. N° 81550 del Pueblo Menor de Chota, en el Distrito de
Agallpampa, es frecuente encontrar problemas entre docentes y otros trabajadores. Ello
interfiere en las relaciones interpersonales, lo que no les permite trabajar en equipo para

cumplir con los Compromisos de Gestion Escolar.

Se han realizado investigaciones en nuestro pais sobre los Compromisos de Gestion
Escolar y su relacion con la calidad educativa, con la administracion de recursos, etc.

También existen investigaciones nacionales sobre el trabajo colaborativo. Tenemos:

Angeles (2017) en su tesis “Andlisis descriptivo de los compromisos de gestion
escolar en una L.E. de gestion publica de la Ugel 04, Comas, 2016 el objetivo general fue
realizar una descripcion de los resultados de los compromisos de gestidn escolar en una I.E.
de gestion publica de la UGEL 04, Comas, 2016”. El problema que abordé la investigacion
fue: ¢Cudles son los resultados que deja el cumplimiento de los compromisos de gestidn
escolar enuna |.E. de gestion publica de la Ugel 04, Comas, 20167 El disefio de investigacion
fue no experimental, el nivel descriptivo simple de tipo basico, el enfoque fue cuantitativo.
Para medir cada dimensién, se han utilizado instrumentos validados por el Ministerio de
Educacion. Se utilizo el aplicativo de PAT 2016 para consolidar la recoleccion de datos:
encuestas validadas por el MINEDU, resultados estadisticos de la ECE 2016, portal SiseVe
, SIAGIE, los archivos y ndOminas de matricula de la Institucion Educativa N° 2026 “Simo6n
Bolivar” y entrevista semi estructurada. La poblacion estuvo conformada por 938
estudiantes, 3 directivos y 43 docentes, siendo la muestra igual por ser poblacion censal. En
conclusion, la investigacion demostré que son buenos los resultados de cada Compromiso

de gestion escolar en la Institucion Educativa N° 2026 “Simon Bolivar”.

Chihuan, (2017) en su tesis “Administracion de recursos y los compromisos de
gestion escolar en las instituciones educativas de la Red -10 UGEL 05 - S.J.L 2017 se
plantea como objetivo encontrar la relacion que existe entre los compromisos de gestion
escolar y la administracion de recursos en las instituciones educativas de la Red -10 UGEL

05 - S.J.L 2017. Su estudio estuvo centrado en el enfoque cuantitativo, de disefio no
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experimental, de tipo de estudio aplicada, la poblacion de estudio lo conformaron 292
docentes y se eligié una muestra de 164. Empleo el método de investigacion hipotético -
deductivo y para recoger los datos se crearon dos instrumentos (cuestionarios): uno para
evaluar la variable 1 Administracion de recursos y otro para evaluar la variable 2 sobre los
compromisos de gestion escolar. Los datos obtenidos se vaciaron en una base de datos del
software estadistico SPSS 22.0. Ello permitié alcanzar los resultados descriptivos e
inferenciales a través de la revelacion en tablas y figuras. Los resultados de la interpretacion
estadistica de la investigacion revelan que existe una relacion positiva entre las variables:
compromisos de gestion escolar y administracion de recursos. El grado de correlacion indica
que la relacion entre las variables es positiva y tiene un nivel de correlacién muy alta. . En
cuanto a la significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05 lo que permite sefialar
que la relacién es significativa, debido a ello, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la

hipétesis alterna.

Zérate (2017) en su tesis “La gestion educativa en Redes, el trabajo colaborativo y
la efectividad del servicio educativo en las Redes 08, 10 y 11, San Martin de Porres” se
propuso determinar el grado de relacion que hay entre trabajo colaborativo, la efectividad
del servicio educativo y la gestion educativa en Redes, el en las Redes 08, 10 y 11. Se
formul6 la siguiente hipotesis: Es significativo el grado de relacién que existe entre el trabajo
colaborativo, la efectividad del servicio educativo y la gestion educativa en Redes, en las
Redes 08, 10 y 11, San Martin de Porres,. La investigacion es de tipo sustantiva, cuantitativa,
transversal, retrospectiva; los métodos utilizados fueron de andlisis, deductivo e inductivo.
El método especifico aplicado es el descriptivo. Se utilizé el disefio que para el desarrollo
fue el correlacional. Su poblacion estuvo conformada por 83 directivos y 51 L.E. con. La
recoleccion de datos de las tres variables: trabajo colaborativo, la efectividad del servicio
educativo y gestion educativa en Redes, y en las Redes 08, 10 y 11. Se ha hecho con la
técnica de la encuesta y se aplicd como instrumento un cuestionario con respuestas en escala
de Likert. Este fue validado a través de un analisis factorial alfa de Cronbach. La prueba de
hipétesis se formuld con el coeficiente de correlacién mdltiple a través del estadistico de
Durbin Watson (DW). Al finalizar, la interpretacidn del analisis estadistico demostré que se
relacionan significativamente el trabajo colaborativo, la efectividad del servicio educativo y
la gestion educativa en Redes en las Redes 08, 10 y 11, San Martin de Porres y su grado de

significancia de correlacién es positiva media.
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Ferndndez, (2018) en su tesis “Aplicacion de estrategias de trabajo colaborativo
para la construccion de los aprendizajes en el nivel primaria: plan de accion” manifiesta
que su tesis responde a la problematica que existe en la Institucion Educativa N° 10059 “Juan
Galo Muiioz Palacios” y que es necesario encontrar una alternativa de solucién, ya que la
plana docente no utiliza correctamente estrategias de trabajo colaborativo en las sesiones de
aprendizaje. Para cambiar esta situacion, planteé un plan de fortalecimiento de capacidades
docentes con estrategias de trabajo colaborativo y cuyo objetivo general era promover
estrategias adecuadas de trabajo colaborativo para la construccion de los aprendizajes en los
y las estudiantes del nivel de educacion primaria. Para ello, se propuso los siguientes

objetivos especificos:

- Fortalecer a los docentes en la adquisicion del conocimiento y uso de estrategias de
trabajo colaborativo.
- Mejorar el proceso de monitoreo y acompafiamiento a la plana docente.

Segun Zafiartu (2003) “el aprendizaje colaborativo esta centrado basicamente en el
dialogo, la negociacion, en la palabra, en el aprender por explicacion. Comparte el punto de
vista de Vygotsky sobre el hecho de que aprender es por naturaleza un fenémeno social, en
el cual la adquisicion del nuevo conocimiento es el resultado de la interaccion de las personas
que participan en un dialogo”. Finalmente, puedo decir que el Plan de Accion que propone
Fernandez nos da la facultad de evidenciar las capacidades de liderazgo pedagdgico
relacionadas al uso de estrategias de trabajo colaborativo, la gestion de un buen clima escolar
y la organizacion y aplicacion de procesos de monitoreo y acompafiamiento a los docentes

como recurso para la mejora de los aprendizajes.

Morales (2017) en su tesis “Gestion escolar y calidad de servicio en la Institucion
Educativa N° 0393, nivel de Educacion Primaria, de la ciudad de Juanjui, aiio 2016 sefiala
como objetivo encontrar la relacion: calidad de servicio y gestion escolar en la Institucion
Educativa N° 0393 “Virgen de las Mercedes” en el nivel de Educacion Primaria, de la ciudad
de Juanjui, en el afio 2016. Tuvo como hipétesis: “Existe relacion positiva y significativa
entre gestion escolar y calidad de servicio en la Institucion Educativa N° 0393 “Virgen de
las Mercedes” nivel de educacion primaria de la ciudad de Juanjui, en el afio 2016. La
investigacion por su proposito es basica, su disefio es descriptivo correlacional, ha escogido

una la muestra de 194 padres de familia de la I.E. mencionada. Los instrumentos que escogi6
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fueron dos cuestionarios: el primero de gestion escolar y el segundo de calidad de servicio.
Estos fueron validados por tres profesionales en el campo de aplicacién. La mayor parte de
los padres de familia (57.73%) consideran que la gestion escolar es de tipo regular en la
Institucion Educativa N° 0393 “Virgen de las Mercedes”. El coeficiente de correlacion de
Pearson de 0,76; se interpreta como una relacion positiva bastante estrecha; ademas, el nivel
de significacion es menor a 0,05. Por todo ello, se concluye que existe una relacion positiva
y significativa entre gestion escolar y calidad de servicio en la Institucion Educativa N°
0393 “Virgen de las Mercedes” Nivel de Educacion Primaria de la ciudad de Juanjui, en el
afio 2016.

Vegas (2017) en su tesis “Gestion escolar y la prdctica docente en las instituciones
educativas del Nivel de Educacion Primario de la RED. 15 — Ugel N° 05, distrito de SJL,
2016 expresa que esta investigacion se realizo desde el enfoque cuantitativo, debido a que
se gira en torno a una investigacion social. Segun Hernandez, Fernandez y Batista (2010, p.
4) dijeron: “El enfoque cuantitativo utiliza el recojo de datos para comprobar la hipotesis,
con cimiento en la medicién numérica y la interpretacion estadistica, para determinar
modelos de comportamiento y demostrar teorias. Tal enfoque parte de un paradigma
positivista cuyo propdsito fue explicar y describir casualmente, asi como generalizar,
extrapolar, y universalizar. Esta investigacion tiene como objeto los hechos existentes
relacionados a leyes generales. Planted la hip6tesis: “Existe una relacion significativa entre
gestion escolar y la practica de los docentes en las instituciones educativas del nivel de
educacion primaria de la RED 15- Ugel N°05, distrito de SJL 2016. En cuanto a su
metodologia se ubica en el tipo aplicada, nivel correlacional que tiene un disefio no
experimental transversal. El método usado es hipotético-deductivo. Se formuld una
hipétesis y se realiz6 una prueba oportuna. La poblacion total fue 150 docentes del nivel de
educacioén primaria de la RED. N° 15| de la Ugel 05 distrito de SJL. 2016. Se tom6 la muestra
de 108 docentes. En relacion a los instrumentos usados para recoger informacion, se
escogieron dos instrumentos y ambos han pasado por los filtros necesarios. Cada uno tuvo
20 items y con cinco alternativas de respuestas. Los resultados de la investigacion se han
realizado mediante el analisis descriptivo de las variables y el andlisis inferencial para tener
conocimiento del nivel de correlacion mediante la prueba de Rho Spearman, de esta manera

se dio respuesta al problema, comprobando el cumplimiento de los objetivos y rechazando
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la hipétesis nula. El llego a la conclusion de que existe una correlacion significativa de

0,798*puntos entre las variables gestion escolar y préctica docente.

Sobre Compromisos de Gestion Escolar y Trabajo colaborativo no solo se ha

investigado en nuestro pais, sino también a nivel internacional. Veamos:

Adamson (2014) en su tesis “Facilitacion agil para el aprendizaje colaborativo”
sefiala que el patron de resultados demuestra que el apoyo basado en APT para el aprendizaje
colaborativo puede aumentar significativamente el aprendizaje, pero que el efecto de las
estrategias especificas de facilitacion de APT es especifico del contexto. Parece que la
efectividad de cada estrategia depende de factores como la dificultad del material y el nivel
de habilidad del alumno. Como contribucion principal de este trabajo, planeamos desarrollar
y poner en practica un marco para la facilitacion automatizada y sensible al contexto. A
través de una serie de experimentos in-vivo y analisis de transcripcion, buscamos verificar y
aclarar qué factores contextuales son los mas criticos al seleccionar estrategias de facilitacion
adecuadas. El trabajo previo ha demostrado que los modelos aprendidos a partir de
secuencias de actos discursivos pueden predecir el aprendizaje y los resultados sociales,
incluso desde las primeras etapas de una discusion en curso, y que las representaciones del
estado evolutivo de una conversacion se benefician tanto para los seres humanos como
soporte automatizado. ¢Como afectan las diferencias entre los contextos de colaboracion a
nivel macro y las intervenciones a nivel de giro a la trayectoria conversacional de un grupo?
Utilizando métodos de andlisis de discurso, modelado secuencial y clasificacion de texto,
exploraremos el potencial de modelar el contexto conversacional y la trayectoria para

seleccionar las estrategias mas apropiadas para la facilitacion colaborativa.

Lopez (2011) en su tesis “Aprendizaje colaborativo para la gestion de
conocimiento en Redes Educativas en la Web 2.0” expresa que en cuanto al trabajo
colaborativo, la mayoria de los sistemas educativos estudiados no disponen de editores
compartidos que permitan, por ejemplo, producir un libro entre varios profesionales, de
forma simultanea. Por lo general, los sistemas GroupWare disponen de algun sencillo
buscador interno, pero no cuentan con servicios, tales como los de recomendaciones, que
nos informen de aquellos contenidos de los que deberiamos estar enterados. Tampoco suelen

disponer de sindicadores a contenidos, aungue algunos disponen de un sistema de avisos y

15



notificaciones de eventos -de forma generalizada- a todos los usuarios, sin distincion de
funciones. Algunos Sistemas de Gestion de Conocimiento disponen de directorios para
contactar con facilidad a los miembros del grupo de trabajo, no simplifican ningun
mecanismo que nos informe de quién es experto en qué. Cuando un grupo es muy nuMeroso
y los miembros no se conocen entre si, podriamos saber a quién recurrir para que nos dé una
informacion o una opinion sobre un tema, si dispusiéramos de informacion sobre los
“expertos” del grupo. La mayor parte de sistemas GroupWare proporcionan el servicio de
foro discusiones o debate, donde los miembros expresan libremente sus opiniones. Podrian
enriquecerse las funcionalidades que ofrecen como el foro, con servicios como los que

permiten la toma de decisiones mediante votacion, por ejemplo.

Rodriguez & Garcia (2012) en su tesis “Modelado de interacciones en espacios
virtuales dedicados a trabajo colaborativo” sefiala que las paginas virtuales de trabajo
colaborativo permiten el acercamiento entre los grupos de trabajo en la que sus miembros
no son cercanos fisicamente. Existen varias publicaciones sobre el modelado de las
arquitecturas software que soportan este tipo de ambientes. Sin embargo, los formalismos
existentes atienden la interaccion entre actores y sistema y entre componentes del sistema.
En este contexto, en este articulo se plantean artefactos de modelado (que completan los que
existen) para describir: las interacciones entre los sujetos mediante los formalismos de casos
de interaccion y diagramas de interaccion grupal; y el desarrollo de los objetos conceptuales
que crea el grupo de trabajo mediante el formalismo de diagrama de desarrollo de objetos
conceptuales. Los formalismos presentados se integran al de Diagrama de Secuencia de

Dindmica Grupal previamente desarrollado.

Gutiérrez (2011) en su articulo de revista cientifica “Buenas practicas en el
desarrollo de trabajo colaborativo en materias TIC aplicadas a la educacion” nos muestra
cuatro casos de Buenas Préacticas en el uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion en la Ensefianza Universitaria, en el ambito educativo, que se desarrollan en
materias durante el curso 2009/2010 en la Facultad de Educacion de la Universidad de
Extremadura. Estas se centran en el trabajo colaborativo y autonomo de los alumnos y
alumnas como método, la innovacion de los docentes como filosofia, el uso de las TIC
aplicadas para la Ensefianza y el Aprendizaje y el empleo de esos recursos para el desarrollo

de las competencias digitales en los alumnos de la universidad. Después de poner en practica
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lo planteado se realiza un analisis de las mismas en torno a la organizacion y gestion de
espacios virtuales, los indicadores del proceso E-A y las infraestructuras TIC, a partir de las
valoraciones realizadas por alumnado y profesorado sobre las debilidades y fortalezas
encontradas en el desarrollo de las actividades y el uso de los recursos. Lo que destaca mas
de este trabajo, no es solo el juicio de las y los participantes sobre las experiencias, sino las
alternativas planteadas por la posibilidad que nos ofrecen las herramientas colaborativas
para el desarrollo de buenas practicas usando las TIC en la educacién superior, con el

propdsito de mejorar las mismas.

Monzon (2011) en su articulo de revista cientifica “El blog y el desarrollo de
habilidades de argumentacion y trabajo colaborativo” expresa que se realiz6 un trabajo de
investigacion—intervencién en dos grupos de alumnos de una institucién educativa privada,
en la asignatura de ética, para identificar si el uso de esta tecnologia podia ayudarles a
desarrollar la capacidad de argumentar y de trabajar colaborativamente. En primer lugar,
hizo una exposicion sobre el marco tedrico que fundamenta la aplicacién. En segundo lugar,
hizo una exposicion de los objetivos que tendrian en cuenta seis indicadores. Luego se
presentaron el resultado de cada uno de ellos. En ellas, se incluian algunas hipotesis sobre
por qué hubo una diferencia significativa en los resultados de ambos grupos. Por ultimo, se

presentaron las conclusiones generales y algunas sugerencias para trabajar con blogs.

Para comprender la direccion que toma esta investigacion es necesario conocer y

recordar aspectos teoricos:

El término trabajo colaborativo se define de varias maneras. Graden & Bauer (1999)
exponen que el concepto de colaboracion o enfoque colaborativo es “un proceso compartido
de resolucion de problemas” (p. 106) que realizan los docentes, personal administrativo,
padres de familia, con la finalidad de entender el aprendizaje de un alumno o alumna en su
condicion individual. También lo contradicen algunas maneras de trabajo que tienen los
docentes como el apoyo de especialistas y las propuestas dadas por los educadores de alto
nivel académico a los profesores de educacion bésica. Ellos consideran que el enfoque
colaborativo es basico para el desarrollo inclusividad ya que hoy en dia se ha convertido a
cada institucion educativa en una opcién de Educacion Inclusiva. Echeita, G. (2008) usa el

término trabajo colaborativo al tratar sobre estrategias de redes de cooperacion y el apoyo
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mutuo dentro de una institucién educativa y de esta hacia el exterior de la misma. Antlnez,
S. (1999) conceptualiza el trabajo colaborativo priorizando una cadena de acciones para
lograr objetivos comunes de quienes estan involucrados en una comunidad educativa. La
idea es actuar junto a otro u otros, para conseguir una misma meta. La accién colaborativa
se da en tres elementos: docentes, alumnos y alumnas, padres y madres de familia; entre
servicios: supervision, servicios psicopedagdgicos de apoyo en la L.E". En el aspecto
educativo, EIl apoyo entre profesores es una forma de trabajar de dos o mas personas,
compartiendo los mismos medios, para poder alcanzar el mismo propdsito en un periodo

determinado. (p. 95)

Damiani. (2008) expresa que la colaboracion se refiere al trabajo que realizan juntos
los integrantes de un grupo humano, a la negociacién de objetivos en comun, a las relaciones
sin jerarquia, al liderazgo que ejercen juntos, a la confianza entre los integrantes y la
responsabilidad en la ejecucion de las acciones. Gutkin y Curtis (1990, citados en Graden,

L., & Bauer, M. (1999) detalla cuales son los rasgos béasicos de la colaboracion.

— La colaboracién es un modelo de servicio indirecto para los y las estudiantes, donde los
profesores cooperan para poder actuar y mejorar los ambientes naturales de aprendizaje,
como la clase y el hogar, diferente a los servicios directos dados al remitir al alumno a un
especialista. Este modelo requiere una constante evaluacion y modificaciones:

— Larelacién de colaboracion requiere desarrollar un comportamiento en el que se muestran
relaciones positivas, de confianza, union, horizontal, no verticales ni de superioridad entre
los colaboradores. Algunos comportamientos especificos como lo son: saber escuchar,
priorizar problemas y tener la capacidad de plantear alternativas son fundamentales. El
nivel de desarrollo de estas capacidades no depende de los cargos o titulos que tienen los
colaboradores, sino de los rasgos de cada uno. También, se recomienda no poner limites
a las funciones de los maestros.

— Otro rasgo importante del trabajo colaborativo es que es de naturaleza voluntaria, que se
interpreta como la opcion de aceptar o rechazar las propuestas que surjan del trabajo
colaborativo, debido a que las ideas no son impuestas. Por ello, el docente responsable de
la sesion de aprendizaje tiene opciones en cuanto a que va a realizar para lograr el

propésito de la sesion.

18



— Las personas que participan de un trabajo colaborativo deben tener actividad,
compromiso y motivacion, en especial los docentes, no existiendo elementos pasivos
receptores de ideas.

— Lacolaboracion va tras la resolucion de los problemas que se encuentra en el rendimiento
o de conducta de los alumnos y alumnas y, especificamente, la prevencion de estos en el
alumnado.

— Por ultimo, es primordial para una colaboracion exitosa el didlogo abierto que se basa en

las relaciones llenas de confianza y confidencialidad.

Los Compromiso de Gestion escolar, desde un punto de vista amplio, es el conjunto
de procesos y de fendmenos que suceden al interior de una institucion educativa. Se entiende
como una gestién escolar en el ambito de la cultura organizacional, formada por un equipo
directivo, la plana docente, las normas, los estudiantes y factores relacionados con la
‘manera’ peculiar de actuar en las instituciones educativas, la comprension de los objetivos
y de la identidad social, la forma como se logra crear el ambiente de los aprendizaje y los

enlaces con la comunidad en donde se encuentra (p. 17).

De acuerdo con Loera (2003) “Gestion escolar es el conjunto de labores realizadas
por los integrantes de la comunidad educativa (director, maestros, personal de apoyo, padres
de familia y alumnos), vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la
escuela: generar las condiciones, los ambientes y procesos necesarios para que los

estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacién basica”.

Tapia (2003) sefiala: “convertir a la escuela en una organizacion centrada en lo
pedagdgico, abierta al aprendizaje y a la innovacion; que abandone certidumbres Modelo de
Gestion Educativa Estratégica y propicie acciones para atender lo complejo, lo especifico y
lo diverso; que sustituya las practicas que no le permiten crecer, que busque el asesoramiento
y la orientacion profesionalizantes, que dedique esfuerzos colectivos en actividades
enriquecedoras, que concentre la energia de toda comunidad educativa en un plan integral

hacia su transformacién sistémica, con una vision de conjunto y factible”.

La Gestion estratégica proviene de la administracion y de una organizacion que hay

en las escuelas; parte del enjuiciamiento de los modelos tradicionales de administracion en
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las escuelas que se basan en teorias de division funcional del trabajo; prioriza el trabajo
que se realiza en equipo, la apertura a nuevas formas de aprendizaje y a la innovacion del
docente; la cultura organizacional dirigida por una vision de futuro; las intervenciones
sistematizadas y estratégicas e promueve procesos de cambio cultural, para remover
préacticas que se crearon desde el escritorio de un funcionario. Se centra en la creacion de
estrategias para lograr los objetivos, lo que implica, también, desarrollar proyectos que
despierten en los maestros las ganas de innovar en su labor diaria. Se plasman a través de
procesos de una planificacion estratégica que permiten crear, aplicar y sostener proyectos de

intervencion, y asumir la complejidad de los procesos que se dan dentro de una organizacion.

El enfoque estratégico de una gestion escolar se refiere a las acciones que se ponen
en préactica al interior de una institucién para orientar y conseguir alcanzar las metas, de
acuerdo con la vision y mision institucional, y que son de conocimiento de todos los
miembros de la comunidad educativa. A la vez, también se considera la capacidad para
mejorar la institucién a largo plazo y para impulsar los mecanismos que permitan orientar

a los actores escolares y darles los recursos que les faciliten el logro de la vision.

La gestion escolar estd bien cimentada si se combinan las experiencias, las
capacidades, las habilidades, las actitudes y los valores de quienes conforman la comunidad
educativa, para precisar sus propositos y destinar su accionar a través de la seleccion
minuciosa de estrategias y actividades permiten lograr los objetivos planteados, para el

cumplir con la misién y alcanzar la visién de la institucion a la que aspiran.

Los compromisos de gestidn escolar son cinco:

e COMPROMISO 1: Progreso anual de los aprendizajes de estudiantes de la
Institucion Educativa.
Tiene como proposito establecer objetivos y metas para la mejora y progreso de los

estudiantes. Sus indicadores de logro son:

-Porcentaje de estudiantes que logran nivel satisfactorio en la ECE. (En las II. EE. que

participan).
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-Porcentaje de estudiantes que se ubican en el menor nivel de logros de aprendizaje en la
ECE. (En las II. EE. que participan) Porcentaje de estudiantes que logran nivel satisfactorio

en las evaluaciones que las ILLEE.

e COMPROMISO 2: Retencion escolar anual e interanual de estudiantes en la
Institucion Educativa.

Sus indicadores de logro son:

-Matricula oportuna a los estudiantes y reporte en el SIAGIE.

-Asistencia de estudiantes permanentemente, mediante el reporte mensual en el SIAGIE.

¢ COMPROMISO 3: Cumplimiento de la calendarizacion planificada por la
Institucion Educativa.

Sus indicadores de logro son:

-Asistencia y puntualidad de los estudiantes.

-Prevencion de eventos que afecten el desarrollo regular de las actividades regulares.

¢ COMPROMISO 4: Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica de la
Institucion Educativa.

Sus indicadores de logro son:

-Cumplimiento con la planificacion curricular.

-Cumplimiento de la planificacién de monitoreo pedagogico.

-Acompafamiento y reflexion sobre la practica pedagogica.

e COMPROMISO 5: Gestion de la convivencia escolar en la Institucion Educativa.
-Participacion y difusion de las normas de convivencia.

-Fortalecimiento de los espacios de participacién de la I.E.

-Atencion oportuna de situaciones de violencia escolar y otros casos de acuerdo con los
protocolos vigentes.

-Porcentaje de cumplimiento de horas de tutoria.

El logro de los Compromisos de Gestion Educativa y la estrategia que esta conectada
con ello son un verdadero dilema para el equipo directivo; razén por la cual surgio el
siguiente problema:

¢Cual es la relacién entre el Trabajo Colaborativo de los docentes y el logro de los

Compromisos de Gestion Escolar en la IE N° 81550 del Pueblo en el afio 2018?
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Me he propuesto investigar a la institucion educativa que ha logrado resultados en un
contexto y condiciones propias de la realidad otuzcana, para que sirva como referente para
el disefio de estrategias y un modelo de gestion institucional para otras Instituciones
Educativas en cuanto a la relacion que existié entre el trabajo colaborativo de toda la plana

docente y el logro de los cinco compromisos de gestion escolar.

Fue necesario identificar y relevar los procesos para cumplir con los Compromisos
de gestion al interior de la institucion educativa, en la medida que es en el escenario de la
comunidad educativa de cada Institucién Educativa donde se gestionan los resultados
alcanzados. Los resultados que arrojé el estudio, son muy Utiles para plantear propuestas con
evidencias sustentadas, que contribuyan a mejorar y fortalecer las politicas y programas que

se viene ejecutando desde el Gobierno Nacional y el Gobierno Regional.

Dado que los compromisos de gestion escolar orientan el accionar de la Institucién
educativa para la mejora de los aprendizajes y en el trabajo colaborativo las personas aportan
sus ideas y conocimientos con el fin de lograr objetivos comunes; he creido conveniente
investigar como se relacionan estos dos elementos en la Institucion Educativa N° 81550 del
pueblo menor de Chota. Al encontrar la relacién entre el logro de los Compromisos de
Gestion Escolar y el trabajo colaborativo de los docentes vamos a promover que en las
instituciones educativas que el personal docente y administrativo realicen un trabajo de este
tipo y de esta manera el logro de los compromisos deje de ser un problema para el equipo

directivo de cada institucién educativa.

Ante ello, surgid la siguiente hipotesis:

Ha: El trabajo colaborativo de los docentes se relaciona significativamente con el
logro de los Compromisos de Gestion Escolar en la IE N° 81550 del Pueblo Menor de Chota
-2018.

Las Hipotesis especificas fueron:

Hi. Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el
progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes en la 1.E.N° 81550 del Pueblo Menor
de Chota en el afio 2018.
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H2. Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y la
retencion anual e interanual de los estudiantes en la 1.E.N° 81550 del Pueblo Menor de Chota
en el afio 2018.

Hs Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el
cumplimiento de la calendarizacion planificada en la 1.E.N°® 81550 del Pueblo Menor de
Chota en el afio 2018.

Ha Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el
acompariamiento y monitoreo pedagogico en la I.E.N° 81550 del Pueblo Menor de Chota en
el afio 2018.

Hs. Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y la gestion
de la convivencia escolar en la I.E.N° 81550 del Pueblo Menor de Chota en el afio 2018.
He. Existe una relacion significativa entre la valoracion General del trabajo colaborativo y
el logro de los compromisos de gestion escolar en la 1.E.N° 81550 del Pueblo Menor de
Chota en el afio 2018.

H7. Existe una relacion significativa entre la valoracion de la organizacion del trabajo
colaborativo y el logro de los compromisos de gestion escolar en la 1.E.N° 81550 del Pueblo
Menor de Chota en el afio 2018.

Hs. Existe una relacion significativa entre la valoracion del funcionamiento del trabajo
colaborativo y el logro de los compromisos de gestion escolar en la I.E.N° 81550 del Pueblo
Menor de Chota en el afio 2018.

El objetivo general de esta investigacion ha sido determinar como se relaciona el
Trabajo Colaborativo de los docentes con el logro de los Compromisos de Gestion Escolar
en la IE N° 81550 del Pueblo Menor de Chota en el afio 2018.

Los objetivos especificos fueron los siguientes:

O1. Identificar la relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el
progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la I.E. N° 81550 del Pueblo Menor
de Chota en el afio 2018
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O2. Identificar la relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y la
retencion anual e interanual de los estudiantes de la I.E. N° 81550 del Pueblo Menor de
Chota en el afio 2018

Os. Identificar la relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes vy el
cumplimiento de la calendarizacion planificada de la 1.E. N° 81550 del Pueblo Menor de
Chota en el afio 2018

Oas. Identificar la relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y
acompariamiento y monitoreo pedagogico en la .E. N° 81550 del Pueblo Menor de Chota

en el ano 2018

Os. Identificar la relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y la
gestion del clima escolar en la I.LE. N° 81550 del Pueblo Menor de Chota en el afio 2018

Oe. Identificar la relacion significativa entre la valoracion General del trabajo colaborativo
y el logro de los compromisos de gestién escolar en la I.E. N° 81550 del Pueblo Menor de
Chota en el afio 2018.

Or. Identificar la relacién significativa entre la valoracion de la organizacion del trabajo
colaborativo y el logro de los compromisos de gestion escolar en la I.E. N° 81550 del Pueblo
Menor de Chota en el afio 2018.

Os. ldentificar la relacidn significativa entre la valoracion del funcionamiento del trabajo
colaborativo y el logro de los compromisos de gestion escolar en la I.E. N° 81550 del Pueblo

Menor de Chota en el afio 2018.
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. METODO

2.1. Tipoy disefio de investigacion

2.1.1. Tipo de investigacion

Segun su finalidad: Aplicada, porque guarda una muy estrecha relacion con
la investigacion basica, dado que depende de los descubrimientos de esta
ultima y se enriquece de dichos descubrimientos, pero la caracteristica mas
destacada de la investigacion aplicada es su interés en la aplicacion y en las
consecuencias practicas de los conocimientos que se han obtenido.

Segun su naturaleza: Cuantitativa, porque es una forma estructurada de
recopilar y analizar datos obtenidos de distintas fuentes. La investigacion
cuantitativa implica el uso de herramientas informaticas, estadisticas, y

matematicas para obtener resultados.

Segun su alcance: Correlativa, pues es un tipo de método de investigacion no

experimental en el cual un investigador mide dos variables. Entiende y evalla

la relacion estadistica entre ellas sin influencia de ninguna variable extrafa.

Esto es precisamente su propo6sito: hacer una relacion entre dos variables.
2.1.2.Disefio de investigacion

El esquema para el mencionado disefio de investigacion es el siguiente:

X
M / r
\ Y
Donde:
M: Muestra de estudio X: Trabajo colaborativo de los docentes
Y: Logro de CGE r : Relacién de variables de estudio

2.2. Variables y operacionalizacion de variables
2.2.1.Variables

Variable 1: Trabajo colaborativo de los docentes.

Variable 2: Logro de los compromisos de gestion escolar
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2.2.2. Operacionalizacion de variables

Matriz de operacionalizacion de la variable trabajo colaborativo

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de Nivel y
conceptual operacional medicion Rango
Trabajo Echeita, G. El trabajo | Valoraciones -Conocimiento del trabajo colaborativo Escala:
Colaborativo |(2008) lo define| c0laborativo es el | sanerales del trabajo | -Valoracion de la importancia del trabajo Ordinal .
G| I aporte que hace el aborat eborat Total Muy bajo
e los como la integrante de un colaborativo. colaborativo. otalmente (0-49)
Docentes estrategiade  |equipo a  sus de acuerdo (1)
. -Planificacion del trabajo colaborativo. Bajo (50-
redes de apoyo | COMpPaneros. Valoraciones de la . . En desacuerdg
S medira -Conocimiento de la estructura interna y @) 98)
y cooperacion . organizacion del .,
mediante la duracién del grupo. Medio
mutua dentro de trabajo colaborativo. . Relativamente
en_c_uesta, J -Conocimiento de las normas del grupo. de acuerdo (3) (99-147)
la comunidad | utilizando el
. i i . i ; Alto (148-
educativa y de cuest_lonarlo, Valoraciones del -Conocimiento de los recursos que necesital pe acuerdo (4) to (148
considerando la , : 196)
ella hacia el | funcionamiento del |©n el trabajo colaborativo
escala B _ ) Totalmente de MUy al
exterior. psicométrica de |trabajo colaborativo. | -La evaluacion del trabajo colaborativo. acuerdo (5) uy alto
Likert (197-245)

(MINEDU 2017)
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Matriz de operacionalizacion de la variable compromisos de gestion escolar

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escalade |Nively
conceptual operacional medicién | Rango

Compromisos | ZAVALA, A. La gestion escolarf COMPROMISO 1: -Porcentaje de estudiantes que alcanzan nivel Escala: Muy

de Gestion (2108) Son tiene como reto | Progreso anual de los  |satisfactorio en la ECE y aprueban las areas. Ordinal bajo

Escolar practicas de la dinamizar los aprendizajes de -Porcentaje de permanencia y conclusion Nunca (0-30)
gestion procesos para estudiantes de la I.E. -Porcentaje de horas lectivas cumplidas. (1) Bajo
consideradas recuperar y COMPROMISO 2: -Porcentaje de tiempo dedicado a actividades Casi Nuncg (31- 60)
sustanciales para |construir el Retencion escolar anual |pedagdgicas en las sesiones de aprendizaje. 2) Medio
asegurar que los  |sentido y valor de |e interanual de -Cumplimiento con la planificacion curricular. A veces (61-90)
estudiantes la vida escolar y |estudiantes en la I.E. -Cumplimiento de la planificacién de monitoreo ) Alto
aprendan. Los asegurar los COMPROMISO 3: pedagogico. Casi (91-120)
compromisos se | aprendizajes Cumplimiento de la -Acompafiamiento y reflexion sobre la practica Siempre (4) Muy alto
expresan dentro de la I.LE. |calendarizacion pedagdgica. Siempre (5)| (121-150)

indicadores que sor
de fécil
verificacion y
sirven para la toma

de decisiones.

(MINEDU-2019)

planificada por la |.E.
COMPROMISO 4:
Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica
pedagdgica de la I.E.
COMPROMISO 5:
Gestion de la

convivencia escolar.

-Porcentaje de conflictos sobre los que actua el
equipo directivo y el comité de tutoria.
-Participacioén y difusion de las normas de
convivencia.

-Fortalecimiento de los espacios de participacion de
la LE.

-Atencién oportuna de situaciones de violencia

escolar y otros casos de acuerdo con los protocolos.
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2.3. Poblacién y muestra

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.34.

Poblacion

La poblacion estard constituida por los 18 docentes de la 1.LE. N° 81550 del
Pueblo Menor de Chota.

Muestra

La muestra esta constituida por los 18 docentes de la I.E. N° 81550 del Pueblo
Menor de Chota.

Muestreo

No aplica.

Criterios de Seleccién
Criterio de inclusion

Existe el trabajo colaborativo de los docentes para el logro de los compromisos
de gestion escolar en la IE N° 81550 de Chota, 2018.

Criterio de exclusion

No existe el trabajo colaborativo de los docentes para el logro de los

compromisos de gestion escolar en la IE N° 81550 de Chota, 2018.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1.

2.4.2.

Técnicas

Para la obtencion y recoleccion de datos de las variables “Trabajo colaborativo”
y “Compromisos de Gestion Escolar” se ha empleado la encuesta. Bernal (2006)
establece que esta es la técnica mas recurrente que se fundamenta en un
cuestionario.

Instrumentos

Se utiliz6 como instrumento el cuestionario. Bernal (2006) menciona que el
cuestionario es un conjunto de preguntas que van a permitir recabar informacion
de una 0 més variables.

Asimismo, en un cuestionario se permiten establecer preguntas abiertas o
cerradas; por otro lado, se basan en preguntas dicotémicas, las cuales solo
presentan dos respuestas: SI O NO. En cambio, las preguntas politémicas
establecen un nimero determinado de respuestas, con la finalidad de medir el
grado o la intensidad de una variable, que son conocidas como la escale de
Likert.
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2.4.3.Validez

Para la validacion del contenido de los instrumentos de trabajo
colaborativo y compromisos de gestion escolar se tuvo en cuenta los siguientes
criterios:

PERTINENCIA: Los itemes se encuentran relacionados con el concepto tedrico
propuesto en la investigacion.

RELEVANCIA: Los itemes son adecuados para representar la dimension
especifica del constructo.

CLARIDAD: Las preguntas se encuentran claramente definidas, por ello es
conciso, exacto y dirigido.

Segln Carrasco (2005) establece que la validez en un instrumento de
investigacion debe ser objetivo, preciso, veraz y con autenticidad de acuerdo a
lo que se desea medir de la variable.

Tabla 1: Relacion de validadores

VALIDADOR RESULTADO
Mg. Céspedes Gallo Mariela Aplicable
Mg. Vargas Zavaleta Ivan Henry Aplicable
Mg. Ugaz Barrantes Juan Pablo Aplicable

Nota: Las fuentes se obtuvo de los certificados de validez del instrumento
2.4.4.Fiabilidad de los instrumentos:
Segln Bernal (2006) menciona que un instrumento muestra confiabilidad
cuando este es aplicado varias veces a diversos grupos que van a poseer las
mismas caracteristicas y por ende arrojaran resultados similares a los anteriores.

Tabla 2: Fiabilidad del cuestionario Trabajo colaborativo

Alpha de Cronbach N° de elementos

0.924 49
Interpretacion:
Obteniendo un coeficiente de Alpha de Cronbach de 0.924 indicaria que el grado
de confiabilidad del instrumento es muy buena
Tabla 3: Fiabilidad del cuestionario Compromiso de Gestion Escolar
Estadisticas de fiabilidad
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2.5.

2.6.

2.7.

Alpha de Cronbach N° de elementos

0.769 30

Interpretacion:
Obteniendo un coeficiente de Alpha de Cronbach de 0.769 indicaria que el grado

de confiabilidad del instrumento es buena.

Procedimiento

Se aplicaron los instrumentos: encuesta sobre el trabajo colaborativo y encuesta
sobre los compromisos de gestion escolar, a los docentes. Se ordenaron las hojas de
respuesta de cada uno de los participantes; luego se procedié a calificar de forma manual
cada hoja de respuesta. En una hoja de calculo de Excel, se cre6 la base de datos para el
registro numérico; seguidamente se procedié a hallar la puntuacién total de cada
docente; esta informacion fue procesada con un software estadistico para realizar el
respectivo analisis e interpretacion de los resultados; finalmente se elaboraron las
conclusiones y recomendaciones.

Métodos de Analisis de Datos:

El proceso del analisis de datos fue en base a la estadistica descriptiva y a la
inferencial. Estadistica descriptiva: que considera la distribucion de frecuencias,
medidas de tendencia central, medidas de variabilidad, graficas y puntuaciones.
Estadistica inferencial: que sirve para probar la hipétesis se emple6 los coeficientes de
correlacion de Pearson con un nivel de significancia del 1% (p<0.01). (Hernandez et al.
2006)

Aspectos éticos:

En este estudio se tomaron en cuenta principios éticos como detalla (Navarro,
2009) es la credibilidad que se trata de aumentar la posibilidad de obtener resultados
creibles. Aplicabilidad: busca utilizar conclusiones que se extraen en otros contextos.
Comodidad: tener en cuenta la objetividad o neutralidad de la investigacion y asegurar
que los hallazgos, conclusiones y recomendaciones estén respaldados por datos y que la
evidencia actual esté disponible, lo que también debe estar respaldado por opiniones de
expertos. (Polit y Hungler, 2000).

1. RESULTADOS
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Prueba de nivel

Identificacion de nivel sobre el trabajo colaborativo y el logro de los compromisos de gestion
escolar (C.GE.), de los docentes en la I.E N° 81550 de Chota -2018.

Tabla 1: Distribucion de nivel sobre el trabajo colaborativo

Niveles del trabajo

. Fi %
colaborativo
Muy Malo 0 0
Malo 0 0
Regular 0 0
Bueno 0 0
Muy Bueno 18 100
Total 18 100.0

Fuente: Instrumento aplicado a los docentes de la I.E N° 81550 del Pueblo Menor de Chota -2018.
Interpretacion: En el grafico 1 se observa que los 18 docentes de la I.E N° 81550 del

Pueblo Menor de Chota -2018, a los que se les aplicé el instrumento, perciben un trabajo
colaborativo muy bueno.

Tabla 2: Distribucién de nivel sobre el logro de los C.G.E.

Niveles del logro de los compromisos de

g Fi %
gestion escolar

Muy Malo 0 0
Malo 0 0
Regular 0 0
Bueno 0 0

Muy Bueno 18 100

Total 18 100.0

Fuente: Instrumento aplicado a los docentes de la I.E N° 81550 del Pueblo Menor de Chota -2018.
Interpretacion: En el grafico 2 se observa que los 18 docentes de la I.E N° 81550 del Pueblo
Menor de Chota -2018, al cual se les aplicé el instrumento resultaron identificar que el logro

de los C.G.E. se cumple a un nivel muy bueno en la mencionada institucion educativa.
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Prueba de hipdtesis
Tabla 3: Prueba de normalidad (Shapiro Wilk), de los puntajes en el trabajo colaborativo

y el logro de los C.G.E, en los docentes de la I.E N° 81550, Chota -2018.

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.  Estadistico al Sig.
Trabajo 0.164 18 200 0.916 18 0.109
Colaborativo
C.G.E. 0.123 18 ,200" 0.969 18 0.774

Fuente: Informacién procesada en el SPSS vers. 25.0
Interpretacion: En la tabla 3 se observa que, debido al tamafio de muestra es menor que 50,

se utiliza la prueba de Shapiro-Wilk y segun los resultados se observa que las dos variables
provienen de una distribucion normal por ser mayores de 0.01. Por lo tanto, se utiliza el

Coeficiente de Correlacion de Pearson.

Hipotesis General

Ha: El trabajo colaborativo de los docentes se relaciona significativamente con el logro de
los C.G.E. en la IE N° 81550 del Pueblo Menor de Chota -2018.

Tabla 4: Relacién entre el trabajo colaborativo y el logro de los C.G.E.

TRABAJO
COLABORATIVG GRODELOSCGE.
IorrePIaC|on de 1 oo
TRABAJO earson
COLABORATIVO Sig. (bilateral) 0.000
N 18 18
Correlacion .
CIO_I\?I(sggl\El)Fsgg%E de Pearson 870 1
: ig. (bilateral ,

GESTION ESCOLAR —2 (b"\latefa) 0 fgo _

Fuente:Instrumentos aplicados a los docentes de la IE N° 81550 de Chota -2018.

Interpretacion: En la tabla 4 se observa que el valor de la correlacion entre el trabajo
colaborativo y el C.G.E. es de 0.87, segun la tabla sefialado en el anexo N°08 dicho valor
representa una relacion positiva fuerte, por otro lado se observa que la relacién es
significativa debido a que el valor de significancia es inferior al 0.01 (p=0.000). Por lo tanto,
se demuestra que existe relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y
el logro de los C.G.E. en la IE N° 81550 del Pueblo Menor de Chota -2018, siendo esto
significante al 1%.

Hipotesis Especificas:
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Hai: Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el
progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes en la I.E. N° 81550 del Pueblo Menor
de Chota en el afio 2018.

Tabla 5: Relacidon entre el trabajo colaborativo y el progreso anual de los aprendizajes.

Progreso Anual de los

Trabajo Colaborati .
rabajo Colaborativo Aprendizajes

Correlacion de

Trabajo Pearson 1 ;706
Colaborativo Sig. (bilateral) 0.001
N 18 18
Progreso Correlacion de 706" ;
Anual de los _ Pearson
Aprendizajes Sig. (bilateral) 0.001
N 18 18

Fuente:Informacion procesada de la base de datos, anexos N° 06 y 07

Interpretacion: En la Tabla 5 se observa que el valor de correlacion de Pearson es de 0.706
lo cual significa segun la tabla del anexo N ° 08 que dicho valor representa una relacion
positiva moderada y por otro lado se observa que dicha relacion es significativa (p=0.001)
debido a que dicho valor de probabilidad es menor a 0.01 Por lo tanto, se concluye que existe
una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el progreso anual e
interanual de los aprendizajes de los estudiantes en la I.E.N° 81550 de Chota en el afio 2018.,

bajo un nivel de significancia del 1%.

Ha: Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y la
retencion anual de los estudiantes en la 1.LE. N° 81550 del Pueblo Menor de Chota en el afio
2018.

Tabla 6: Relacion entre el trabajo colaborativo y la retencion anual

Trabajo Colaborativo  Retencion Anual

Correlacion de

Trabajo Pearson 1 753
Colaborativo  Sig. (bilateral) 0.000
N 18 18
5 Correlacion de 753+ 1
Retencion Pearson
Anual Sig. (bilateral) 0.000
N 18 18

Fuente: Informacion procesada de la base de datos, anexos N° 06 y 07
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Interpretacion: En la Tabla 6 se observa que, el valor de correlacion de Pearson es de 0.753
lo cual significa segun la tabla del anexo N ° 08 que dicho valor representa una relacion
positiva fuerte y por otro lado se observa que dicha relacion es significativa (p=0.001) debido
a que dicho valor de probabilidad es menor a 0.01 Por lo tanto, se concluye que, existe una
relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y la retencion anual de los
estudiantes en la I.E. N° 81550 del Pueblo Menor de Chota en el afio 2018, bajo un nivel de

significancia del 1%.

Hs: Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el
cumplimiento de la calendarizacién planificada en la 1.E.N° 81550 del Pueblo Menor de
Chota en el afio 2018.

Tabla 7: Relacién entre el trabajo colaborativo y el cumplimiento de la calendarizacion

planificada.
Trabajo Cumpllmlgnto 'olle la
. calendarizacion
Colaborativo -
planificada.
Correlacion de -
Trabajo Pearson 1 602
Colaborativo Sig. (bilateral) 0.008
N 18 18
- Correlacién d -
Cumplimiento de orrefacion de ,602 1
la calendarizacion Pearson
lanificada Sig. (bilateral) 0.008
P ‘ N 18 18

Fuente: Informacion procesada de la base de datos, anexos N° 06 y 07

Interpretacion: En la Tabla 7 se observa que, el valor de correlacion de Pearson es de 0.602,
lo cual significa segln la tabla del anexo N°08 que dicho valor representa una relacién
positiva moderada y por otro lado se observa que dicha relacion es significativa (p=0.001)
debido a que dicho valor de probabilidad es menor a 0.01 Por lo tanto, existe una relacion
significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el cumplimiento de la
calendarizacion planificada en la I.E.N° 81550 de Chota en el afio 2018, bajo un nivel de

significancia del 1%.
Ha: Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el

acompafiamiento y monitoreo pedagdgico en la I.E.N° 81550 del Pueblo Menor de Chota en
el afio 2018.
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Tabla 8: Relacion entre el trabajo colaborativo y el acompafiamiento y monitoreo

pedagogico
Trabajo Colaborativo Acgmpanamlenﬁo _y
monitoreo pedagégico
Correlacion de -
Trabajo Pearson ! 798
Colaborativo Sig. (bilateral) 0.000
N 18 18
Acomparfiamiento Correlacion de ,795™ 1
monitoreo Pearson
ye i Sig. (bilateral) 0.000
pedagog N 18 18

Fuente: Informacion procesada de la base de datos, anexos N° 06 y 07

Interpretacion: En la Tabla 8 se observa que, el valor de correlacion de Pearson es de 0.795,
lo cual significa segln la tabla del anexo N°08 que dicho valor representa una relacién
positiva fuerte y por otro lado se observa que dicha relacion es significativa (p=0.001) debido
a que dicho valor de probabilidad es menor a 0.01 Por lo tanto, existe una relacion
significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el acompafiamiento y monitoreo
pedagdgico en la I.E.N° 81550 del Pueblo Menor de Chota en el afio 2018, bajo un nivel de
significancia del 1%.

Hs: Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y la gestién
de la convivencia escolar en la I.E.N° 81550 del Pueblo Menor de Chota en el afio 2018.

Tabla 9: Relacién entre el trabajo colaborativo y la gestion de la convivencia escolar.

Trabajo La gestion de la
Colaborativo convivencia escolar

Trabajo Correl_aci(')r? de Pearson 1 ,626™

Colaborativo Sig. (bilateral) 0.005
N 18 18
Lagestiondela  Correlacion de Pearson ,626™ 1

convivencia Sig. (bilateral) 0.005

escolar N 18 18

Fuente: Informacion procesada de la base de datos, anexos N° 06 y 07

Interpretacion: En la Tabla 9 se observa que, el valor de correlacion de Pearson es de 0.626,
lo cual significa segun la tabla del anexo 8 que dicho valor representa una relacion positiva
moderada y se observa que dicha relacion es significativa (p=0.001) debido a que dicho valor

de probabilidad es menor a 0.01. Por ello, existe una relacion significativa entre el trabajo
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colaborativo de los docentes y la gestion de la convivencia escolar en la I.E.N° 81550 de
Chota - 2018, bajo un nivel de significancia del 1%.

He: Existe unarelacion significativa entre la valoracion General sobre el trabajo colaborativo
y el logro de los C.G.E. en la I.E.N° 81550 de Chota- 2018.

Tabla 10: Relacién entre la valoracion General sobre el trabajo colaborativo y el logro de
los C.G.E.

Valoracion General sobre el Logro de
trabajo colaborativo los C.G.E

., Correlacion de x
Valoracién General 1 ,981

sobre el trabajo Pearson
colaborativ O’ Sig. (bilateral) 0.000
N 18 18
et :
Logro de los C.G.E. Sig. (bilateral) 0.000
N 18 18

Fuente: Informacion procesada de la base de datos, anexos N° 06 y 07

Interpretacion: En la Tabla 10, el valor de correlacion de Pearson es de 0.981. Significa
que dicho valor representa a una relacion positiva muy fuerte y que dicha relacion es
significativa (p=0.001) debido a que dicho valor de probabilidad es menor a 0.01. Por lo
tanto, existe una relacion significativa entre la valoracion General sobre el trabajo
colaborativo y el logro de los C.G.E. en la .E. N° 81550 de Chota en el afio 2018, bajo un

nivel de significancia del 1%.

Hz7: Existe una relacion significativa entre la valoracion sobre la organizacion del trabajo
colaborativo y el logro de los C.G.E.en la I.E. N° 81550 de Chota-2018.

Tabla 11: Relacion entre la valoracion sobre la organizacion del trabajo colaborativo y el
logro de los C.G.E

Valoracion sobre la organizacion Logro de
del trabajo colaborativo los C.GE.

.. Correlacion de .
Valoracioén sobre la 1 973

organizacion del Pearson
o bg_ borocio Sig. (bilateral) 0.000
abajo colaporatvo N 18 18
S 1
Logrodelos C.G.E ;" mitateran) 0.000
N 18 18

Fuente: Informacion procesada de la base de datos, anexos N° 06 y 07
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Interpretacion: En la Tabla 11 se observa que, el valor de correlacion de Pearson es de
0.981, lo cual significa segun la tabla del anexo 08 que dicho valor representa una relacion
positiva muy fuerte y por otro lado se observa que dicha relacion es significativa (p=0.001)
debido a que dicho valor de probabilidad es menor a 0.01. Por lo tanto, existe una relacion
significativa entre la valoracion sobre la organizacion del trabajo colaborativo y el logro de
los C.G.E en la I.LE. N° 81550 de Chota en el afio 2018, bajo un nivel de significancia del
1%.

Hs: Existe una relacion significativa entre la valoracion sobre el funcionamiento del trabajo
colaborativo y el logro de los C.G.E en la 1.E.N° 81550 de Chota en el afio 2018.
Tabla 12: Relacion entre la valoracion sobre el funcionamiento del trabajo colaborativo y

el logro de los C.G.E.

Valoracion sobre el Logro de los
funcionamiento del  compromisos de
trabajo colaborativo  gestion escolar

Valoracion sobre  Correlacién de

. ) 1 ,835™
el funcionamiento Pearson
del trabajo Sig. (bilateral) 0.000
colaborativo N 18 18
Correlacién d -
Logro de los orretacton de ,835 1
compromisos de Pearson
estién escolar Sig. (bilateral) 0.000
g N 18 18

Fuente: Informacion procesada de la base de datos, anexos N° 06 Y 07

Interpretacion: En la Tabla 12 se observa que el valor de correlacion de Pearson es de
0.835, lo cual significa segun la tabla del anexo 8 que dicho valor representa una relacion
positiva muy fuerte y por otro lado se observa que dicha relacion es significativa (p=0.001)
debido a que dicho valor de probabilidad es menor a 0.01 Por lo tanto, existe una relacion
significativa entre la valoracion sobre el funcionamiento del trabajo colaborativo y el logro
de los C.G.E en la I.E.N° 81550 de Chota en el afio 2018, bajo un nivel de significancia del
1%.
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IV.DISCUSION

La aplicacion de los instrumentos en esta investigacion ha logrado demostrar que
Damiani. (2008) no se equivoco al manifestar que la colaboracion en el trabajo en equipo
permite que los integrantes de un grupo humano realicen una negociacion de objetivos en
comun, que haya relaciones sin jerarquia, liderazgo en conjunto, confianza entre los
integrantes y responsabilidad en la ejecucion de las acciones. Es indiscutible entonces, que
el uso del trabajo colaborativo como estrategia para el logro de los compromisos de gestion
escolar en la Institucion Educativa N° 81550 del Pueblo Menor de Chota en el distrito de
Agallpampa, provincia de Otuzco, Regién La Libertad trae buenos resultados y la prueba
fehaciente de ello es que en el logro de cada compromiso de gestion escolar ha habido
cambios significativos en el afio escolar 2018 en relacion al afio 2017: COMPROMISO 1:
PROGRESO ANUAL DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES. Del 5,6 % de
alumnos desaprobados en el afio 2017 disminuyé al 1.3 % en el afio 2018. La formacion de
equipos de trabajo por niveles y areas para planificar en base a un diagnostico real de los
estudiantes permitié trabajar un Programa Curricular contextualizado y acorde a las
necesidades de los y las estudiantes. El trabajo colaborativo pedagdégico facilité utilizar
estrategias como sesiones compartidas, aulas abiertas, reforzamiento personalizados a
alumnos y alumnas con dificultades para desarrollar diferentes capacidades. Del 5.0 % de
alumnos en nivel satisfactorio en lectura (nivel primario) en el afio 2016, aumento al 31,6%
en el afio 2018 y de 10 % en el afio 2016 a 42.1 % en el afio 2018 en matematica. Estos
resultados sobrepasaron la meta de crecimiento planteada en el Plan Anual de Trabajo de la
institucion. Cabe resaltar que el trabajo colaborativo de los docentes fue la causa de este gran
avance que posiciono a la I.E. en el primer lugar del distrito de Agallpampa y por sobre el
promedio de la provincia de Otuzco y la region la Libertad; del 0.0 % de alumnos en nivel
satisfactorio en lectura (nivel secundario) en el afio 2016, aument6 al 6,3 0% en el afio 2018
y de 5 % en el afio 2016 a 8.3 % en el afio 2018 en mateméatica. COMPROMISO 2:
RETENCION ANUAL E INTERANUAL DE LOS ESTUDIANTES. La desercion escolar
disminuyd del 16,3 % en el afio 2017 al 0.6 % en el afio 2018. Ya en la revision de
antecedentes, habiamos encontrado que el término trabajo colaborativo, segin Graden &
Bauer (1999), es “un proceso compartido de resolucion de problemas” (p. 106) que realizan

los docentes, personal administrativo, padres de familia, con la finalidad de entender el
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aprendizaje y comportamiento de un alumno o alumna en su condicion individual. Es esta

condicidn la que obliga, muchas veces, al estudiante a abandonar la institucion educativa.

Por todo ello, entre todos los compromisos, LA RETENCION es el logro méas celebrado por
toda la comunidad educativa, pues un 16,3 % era alarmante. Ha sido el trabajo colaborativo
de los docentes, lo que ha permitido aplicar protocolos y realizar seguimientos. Méas que
solucionar, se previno la desercion procurando que los y las estudiantes sientan que la
institucion es también su hogar, que se sienta seguro y estimado. El equipo directivo, el
comité de tutoria y docentes se han involucrado activamente. COMPROMISO 3:
CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA, EI cumplimiento de
las horas efectivas se incrementd de 1586 horas a 1624 horas en los afios 2017 y 2018. El
trabajo colaborativo permite establecer metas comunes y comprometerse con el
cumplimiento y logro de las mismas. @ COMPROMISO 4. MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO. Este se incrementd en los afios 2017 — 2018 de
una a tres visitas opinadas en el afio escolar, dejando de ser un acto de hostigamiento hacia
los docentes y obligacion del equipo directivo para convertirse en un acto de apoyo y
aprendizaje mutuo. COMPROMISO 5: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR. El
clima institucional mejoré en cuanto al seguimiento del 100 % de casos en el afio 2018 a
diferencia del afio 2017 que se llegd al 87 %. Se solucionaron los conflictos entre
estudiantes, entre padres y estudiantes, entre padres y docentes; teniendo en cuenta de que
docente , padre /madre de familia y alumno forman un equipo indispensable para el logro de
los compromisos de gestion escolar. Chihuan, (2017) en su tesis “Administracion de
recursos y los compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas de la Red -10
UGEL 05 - S.J.L 2017 logro comprobar la relacion que existe entre la administracion de
recursos y los compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas de la Red -10
UGEL 05 - S.J.L 2017. En mi investigacion he encontrado que el trabajo colaborativo de los
docentes, si lo vemos como un recurso, es un elemento indispensable para cumplir con los
compromisos de gestion escolar; ya que trabajando colaborativamente se pueden compartir
conocimientos, experiencias y estrategias lo que finaliza con el éxito en los compromisos de
gestion escolar. Esto corrobora el resultado de Chihuan en el afio 2017. Si en la Institucion
Educativa N° 81550 del Pueblo Menor de Chota del distrito de Agallpampa, provincia de
Otuzco, region La Libertad, el trabajo colaborativo de los docentes del nivel de educacion

primaria y los docentes del nivel de educacion secundaria ha permitido avanzar
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significativamente en el logro de los compromisos de gestion escolar; es muy posible que en

otra instituciones de nuestro pais también se puedan tener los mismos resultados.
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V. CONCLUSIONES

Las conclusiones a las que he llegado son el producto de la conexion entre las

hipdtesis, los objetivos y el marco tedrico. Concluyo en lo siguiente:

1.

La investigacion deja en claro que existe una relacion significativa (causa — efecto) entre
el trabajo colaborativo de los docentes y el logro de los C.G.E. en la IE N° 81550 de
Chota -2018.

Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el
progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes en la I.E.N° 81550 de Chota en el
afio 2018. Los buenos resultados obtenidos en la Evaluacion Censal de estudiantes y los
resultados de evaluacion del 2018 son el resultado del trabajo colaborativo.

Ha quedado demostrado que existe una relacion significativa entre el trabajo
colaborativo de los docentes y la retencion anual e interanual de los estudiantes en la
I.E.N° 81550 de Chota en el afio 2018; es por ello que la desercidn de los estudiantes
bajo de 16 % al 0,6 % en los afios 2017 y 2018.

Se ha demostrado que existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de
los docentes y el cumplimiento de la calendarizacion planificada en la I.E.N° 81550 de
Chota en el afio 2018, pues el trabajo colaborativo compromete al equipo directivo y a
los docentes.

Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el
acompafiamiento y monitoreo pedagdgico en la I.E.N° 81550 de Chota en el afio 2018;
porque equipo directivo se compromete con el acompafiamiento y monitoreo.

Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y la gestion
de la convivencia escolar en la I.LE.N° 81550 de Chota en el afio 2018, pues el trabajo
colaborativo implica la mejora de la convivencia.

Se comprobd que existe una relacion significativa entre la valoracion General del trabajo
colaborativo y el logro de los C.G.E. en la .E.N° 81550 de Chota en el afio 2018.
Ahora podemos asegurar que existe una relacion significativa entre la valoracion de la
organizacion del trabajo colaborativo y el logro de los C.G.E. en la I.E.N° 81550 de
Chota en el aflo 2018. Lo que conlleva a decir que el docente es consciente que
trabajando junto a sus colegas se puede cumplir con los cinco compromisos.
Finalmente, puedo decir que la valoracion sobre el funcionamiento del trabajo

colaborativo esté ligado al logro de los compromisos de gestion escolar.
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VI. RECOMENDACIONES

A los directores se les sugiere fomentar el trabajo colaborativo de los docentes como
estrategia para el logro de los compromisos de gestion escolar.

Al equipo directivo se les propone que utilicen como estrategia para lograr el
progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes, el trabajo colaborativo. Se
tendran buenos resultados en la Evaluacion Censal de estudiantes y los resultados de
evaluacion del 2018.

Al comité de tutoria, se le recomienda que implementen el seguimiento y solucién
de problemas basandose en el trabajo colaborativo de los docentes y, de esta manera,
cumplan con las metas de retencion anual e interanual de los estudiantes.

Al equipo directivo, si quiere dar cumplimiento a la calendarizacion planificada,
promueva el trabajo colaborativo de los docentes ya que el compromiso personal
esta ligado al compromiso institucional.

Al equipo directivo y docentes, desde la primera semana de asistencia a la institucién
educativa, deben trabajar colaborativamente para que el proceso de acompafiamiento
y monitoreo pedagdgico sea mas eficiente y productivo. Los resultados se plasmaran
en el compromiso 1: resultados de aprendizaje.

Al comité de tutoria, en su plan de tutoria institucional, deben considerar como
estrategia el trabajo colaborativo de los docentes si es que en el compromiso gestion
de la convivencia escolar ha dificultades para su logro.

Al director, como lider, debe procurar la valoracion General del trabajo colaborativo
y el logro de los C.G.E. debe ser considerada prioritariamente durante la elaboracion
de los documentos de gestion escolar.

A la comunidad educativa, es necesario que conozcan la valoracion de la
organizacion del trabajo colaborativo de los docentes y que esta valoracion les sirva
para el logro de los C.G.E. se debe utilizarse instrumentos pertinentes.

Al director, debe conocer pormenorizadamente la valoracion de los docentes sobre
el funcionamiento del trabajo colaborativo, porque esta muy ligada al logro de los

compromisos de gestion escolar.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de Consistencia
Problema Obijetivos Hipdtesis Variables | Dimensiones Indicadores Escala
¢Coémo  se | General General Trabajo | Valoraciones -Conocimiento del Ordinal
relaciona el i 5 io | Colaborati| generales del trabajo colaborativo Totalmente de
Determinar como | El trabajo g J acuerdo (1)
Trabajo se relaciona el | colaborativo de los | vo de log trabajo -Valoracién de la En desacuerdo,
Colaborativo | Trabaio docentes se relaciona | docentes. | colaborativo importancia del (2) .
J ' ' Relativamente
de los | Colaborativo de los | significativa ~ mente trabajo colaborativo. | de acuerdo (3)
docentes v el De acuerdo (4)
y docentes con los | con el logro de los Totalmente de
logro de los | Compromisos de | Compromisos de Valoraciones de| -Planificacion del acuerdo (5)
Compromiso | Gestion Escolar en | Gestién Escolar en la la organizacion | trabajo colaborativo.
s de Gestion | |a IE N° 81550 del | IE N° 81550 del del trabajo -Conocimiento de la
Escolar en la | pueblo Menor de | Pueblo 2018. colaborativo. estructura interna y
IE N° 81550 | chota en el afio Especificas duracién del grupo.
del Puebloen | 2018. H1 Existe una -Conocimiento de las
A 2 - . o
el afio 2018 Especificos relacién  significativa normas del grupo.
Ol. Identificar la | entre el trabajo
relacién colaborativo de  los Valoraciones -Conocimiento de los

significativa entre

docentes y el progreso

del

funcionamiento

recursos que necesita

en el trabajo
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Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Dimensiones

Indicadores

Escala

el trabajo
colaborativo de los
docentes 'y el
progreso anual de
los aprendizajes de
los estudiantes de la
I.E. N° 81550 del
Pueblo Menor de

Chota en el afo

anual de los
aprendizajes de los
estudiantes en la
I.LE.N° 81550  del
Pueblo Menor de
Chota en el afio 2018.

H2. Existe

relacién significativa

una

del trabajo

colaborativo.

colaborativo
-La evaluacion del

trabajo colaborativo.




Problema Objetivos Hipotesis Variables | Dimensiones Indicadores Escala
2018 entre el trabajo | Logro de | COMPROMIS | -Porcentaje de Ordinal
- . ) . Nunca (1)
02. Identificar la | colaborativo de los |los O 1: Progreso | estudiantes que Casi Nunca (2)
relacion docentes y la retencion | Compromi| anual de los alcanzan nivel A veces (3)
P : o . , Casi  Siempre
significativa entre | anual e interanual de | sos de aprendizajes de | satisfactorio en la (@)
el trabajo | los estudiantes en la | Gestion | estudiantes de laj ECE y aprueban las | Siempre (5
colaborativo de los | I.LE.N® 81550 del | Escolar de| Institucion areas curriculares.
docentes vy la | Pueblo Menor de |lal.E. N° | Educativa.
retencién anual e | Chota en el afio 2018. | 81550
interanual de los | H3 Existe una relacion
estudiantes de la COMPROMIS | -Porcentaje de

I.LE. N° 81550 del

Pueblo Menor de

Chota en el afio
2018

03. Identificar la
relacion

significativa entre
el trabajo

colaborativo de los

significativa entre el
trabajo colaborativo de

y el
cumplimiento de la

los docentes

calendarizacion

planificada en la
I.LE.N® 81550  del
Pueblo  Menor de
Chota en el afio 2018.

H4 Existe una relacion

O 2: Retencion
escolar anual e
interanual de
estudiantes en la
Institucién

Educativa.

COMPROMIS
03:

permanencia y
conclusion
(estudiantes que
culminan el afio
escolar y se
matriculan en el

siguiente).

-Porcentaje de horas

lectivas cumplidas.




Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Dimensiones

Indicadores

Escala

docentes 'y el
cumplimiento de la
calendarizacion

planificada de la
I.E. N° 81550 del

Pueblo Menor de

Chota en el afo
2018

O4. Identificar la
relacion

significativa entre
el trabajo
colaborativo de los
docentes y
acompafiamiento y
monitoreo

pedagdgico en la
I.LE. N° 81550 del
Pueblo Menor de

Chota en el afo

significativa entre el
trabajo colaborativo de

y el
acompafiamiento vy

los docentes

monitoreo pedagdgico
en la I.E.N° 81550 del
Pueblo
Chota en el afio 2018.

Menor de

H5. Existe

relacion  significativa

una
entre el trabajo
colaborativo de los
docentes y la gestion
de la convivencia
escolar en la LE.N°
81550 del Pueblo
Menor de Chota en el

afio 2018.

H6. Existe una

Cumplimiento
de la
calendarizacion
planificada por
la Institucién

Educativa.

COMPROMIS
O 4:
Acompafiamien
to y Monitoreo
a la préctica
pedagogica de
la Institucion

Educativa.

COMPROMIS
O 5: Gestion de

-Porcentaje de tiempo
dedicado a actividades
pedagogicas durante
las sesiones de

aprendizaje.

-Cumplimiento con la
planificacién
curricular.
-Cumplimiento de la
planificacion de
monitoreo
pedagdgico.
-Acompafiamiento y
reflexion sobre la

practica pedagdgica.

-Porcentaje de

conflictos sobre los




Problema Objetivos Hipotesis Variables | Dimensiones Indicadores Escala
2018 relacion significativa la convivencia | que el equipo
05. Identificar la | entre la valoracion escolar en la directivo y el comité
relacion General del trabajo Institucion de tutoria toman
significativa entre | colaborativo y el logro Educativa. accion.

el trabajo
colaborativo de los
docentes 'y la
gestion del clima
escolar en la ILE.
N° 81550 (el
Pueblo Menor de

Chota en el afio
2018

06. Identificar la
relacion

significativa entre
la valoracién
General del trabajo

colaborativo y el

de los compromisos de
gestion escolar en la
I.LE.N° 81550 el
Pueblo Menor de
Chota en el afio 2018.

H7. Existe

relacion  significativa

una

entre la valoracion de
la organizacién del
trabajo colaborativo y
el logro de los
compromisos de
gestion escolar en la
I.LE.N° 81550  del
Pueblo Menor de

-Participacion y
difusion de las normas
de convivencia.
-Fortalecimiento de
los espacios de
participacion de la

I.E.

-Atencion oportuna
de situaciones de
violencia escolar y
otros casos de acuerdo
con los protocolos

vigentes.




Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Dimensiones

Indicadores

Escala

logro de los
compromisos  de
gestion escolar en
la I.E. N° 81550 del
Pueblo Menor de
Chota en el afio
2018.

O7. Identificar la
relacion
significativa entre
la valoracion de la
organizacion  del
trabajo
colaborativo y el
logro de los
compromisos  de
gestion escolar en
la I.E. N° 81550 del
Pueblo Menor de

Chota en el afo

Chota en el afio 2018.

H8. Existe una
relacion  significativa
entre la valoracion del
funcionamiento  del
trabajo colaborativo y
el logro de los
compromisos de
gestion escolar en la
I.LE.N® 81550  del
Pueblo Menor de
Chota en el afio 2018.




Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Dimensiones

Indicadores

Escala

2018.
08. Identificar la

relacion
significativa entre
la valoracion del
funcionamiento del
trabajo
colaborativo y el
logro de los
compromisos  de
gestion escolar en la
I.E. N° 81550 del
Pueblo Menor de
Chota en el afo
2018.




Anexo 02: Cuestionario de Trabajo Colaborativo

CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO COLABORATIVO

Estimado(a) docente la intencion del presente cuestionario es disponer de datos que nos

permitan mejorar la planificacion, organizacion, desarrollo y evaluacion de la dinamica

grupal. Queremos conocer qué piensas y como valoras el trabajo colaborativo a nivel de

docentes. Por ello, te pedimos que respondas con la maxima sinceridad y agradecemos tu

colaboracion. Debes sefalar con una X el nivel de acuerdo o desacuerdo en relacion a

los items formulados.

SEXO: Mujer O Hombre 0O
En total En desacuerdo| Relativamente | De acuerdo Totalmente de
Desacuerdo de acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

PRIMERA PARTE: VALORACIONES GENERALES DEL TRABAJO COLABORATIVO

A) CONSIDERO QUE EL TRABAJO COLABORATIVO ES:

D

ED

RA

DA

TA

1. Un buen método para desarrollar mis competencias sociales:
argumentacion, didlogo, capacidad de escucha, debate, respeto a

ppiniones discrepantes.

2. Una oportunidad para conocer mejor a mis comparieros/as.

3. Una forma de comprender mejor los conocimientos.

4. Una manera de compartir el volumen de trabajo total.

5. Una manera de facilitar la preparacion de los examenes.

B) PERSONALMENTE, EL TRABAJO COLABORATIVO ME AYUDA A:

6. Exponer y defender mis ideas y conocimientos ante otras personas.

7. Sentirme parte activa de mi propio proceso de aprendizaje.

8. Entender los conocimientos e ideas de los comparieros y comparieras

9. Comprender la importancia del trabajo coordinado en mi futuro

rofesional como docente

10. Llegar a acuerdos ante opiniones diferentes.

11. Buscar informacién, investigar y aprender de forma auténoma.




SEGUNDA PARTE: VALORACIONES DE LA ORGANIZACION DEL TRABAJO

COLABORATIVO

C) SOBRE LA PLANIFICACION QUE HACE LOS DOCENTES
EL GRUPO OPINO OUE:

TD

ED

RA

DA

TA

12. La cantidad de trabajos solicitados se adecuan a la carga lectiva.

13. El nivel de dificultad del trabajo es el adecuado para nuestra

formacion.

14. Existe coordinacion entre los docentes sobre trabajos de solicitado

en las distintas asignaturas.

15. La asistencia a reuniones resuelve las dudas que surgen

D) LA CONSTITUCION DEL GRUPO DEBE:

16. Realizarla los docentes aplicando criterios de experiencia.

17. Realizarla los docentes aplicando criterios de grados académicos.

18. Realizarla los docentes aplicando especialidad.

19. Tener una composicién diversa.

20. Ser estable a lo largo de la asignatura o curso.

21. Modificarse para la realizacion de diferentes actividades en una

misma asignatura.

22. Incorporar el nombramiento de un coordinador o coordinadora de

grupo.

23. Tener un numero de participantes acorde al propoésito de la

formacién del grupo.

E) LAS NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DEL GRUPO:

24. Las normas con un elemento indispensable.

25. Deben existir normas, pero establecidas por todos los docentes.

26. Deben existir normas de principio a fin del trabajo.

27. Deben ser negociadas por los participantes.

28. Deben estar recogidas en un documento donde se concreten las

responsabilidades que asume el grupo.

29. Deben definir los roles que van a desemperiar cada una de las

personas que constituyen el grupo.

30. Deben incluir las consecuencias que tendrian para los

articipantes no cumplir los compromisos asumidos.

31. Deben concretar el horario y lugar de las reuniones.

32. Deben incluir la obligatoriedad de asistir a las reuniones.




TERCERA PARTE: VALORACIONES SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL TRABAJO
COLABORATIVO

F) HABITUALMENTE, AL HACER UN TRABAJO DE GRUPO [TD ED RA DA TA

33. Nos reunimos al inicio para planificar los diferentes pasos que

tenemos aue realizar.

34. Consultamos la documentacion basica aportada por el

profesor/a.

35. Realizamos busqueda de informacion en diferentes fuentes.

(internet, biblioteca,...)

36. Tomamos decisiones, de forma consensuada, para garantizar la

coherencia global del trabajo de grupo.

37. Durante la realizacion del trabajo hacemos “puestas en comun” par.
gue todo el grupo conozca lo que los demas estan haciendo y tengamos

buena idea de la marcha de la actividad.

38. Participamos equitativamente todos los componentes del grupo

39. Lo evaluamos y hacemos propuestas de mejora.

G) EL RENDIMIENTO DEL GRUPO MEJORA SI:

40. El profesorado facilita unas pautas claras de las actividades
grupales a desarrollar.

41. Las actividades planteadas por el profesorado requieren que haya

analisis, debate, reflexion y critica.

42. El profesorado supervisa el trabajo del grupo.

43. El profesorado controla la asistencia regular a clase.

44. Los trabajos se valoran adecuadamente en la calificacion global

de la asignatura.

45. El profesorado nos informa previamente sobre los criterios de

evaluacion de la actividad de grupo.

46. El profesorado evalua los diferentes niveles de participacion de

cada uno de los miembros del grupo.

47. Se incorpora la autoevaluacion de cada alumno/a en la

evaluacion global del grupo.

48. Nos evaluamos los miembros del grupo unos a otros.

49. El profesorado le asigna al trabajo de grupo un peso importante en

la calificacion final de la asignatura.




Anexo 03: Cuestionario de Compromiso de Gestion Escolar
CUESTIONARIO SOBRE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR
Estimado(a) docente:

A continuacion leera un cuestionario que tiene como objetivo conocer su opinién
sobre los compromisos de gestion educativa en su institucion. Dicha informacion es
completamente anonima, por lo que le solicito responda todas las preguntas con
sinceridad, se agradece el tiempo prestado y la seriedad para el llenado del cuestionario.
INDICACIONES: Usted respondera marcando con una (X) la respuesta que considere
acorde a su practica:

S: Siempre  CS: Casi siempre  AV: Aveces  CN: Casi nunca N: Nunca

N° S [CS |[AVICNN

iITEMS 5 4 B3 211
PROGRESO ANUAL DE LOS APRENDIZAJES DE LOS

ESTUDIANTES.
1 | Tiene dominio disciplinar de las areas que tienen a su cargo?

2 |¢Considera las caracteristicas y necesidades individuales de

los estudiantes, asi como las condiciones para su aprendizaje?

3 |¢Participa de la elaboracion de un Proyecto Curricular acorde a la

necesidades y expectativas de alumnos?
4 |¢Realiza trabajo en equipo con los docentes de las mismas areas y

diferentes ciclos?
5 | ¢Mantiene altas expectativas respecto a lo que todos los

estudiantes pueden aprender?

6 |¢Selecciona estrategias didacticas en funcion de las metas de

aprendizaje?

7 | ¢Planifica en forma adecuada las situaciones e instrumentos de

evaluacion?
8 |¢Utiliza los instrumentos de evaluacion de acuerdo a las

exigencias del enfoque del area?
O |¢Tiene propdsitos claros de aprendizaje para cada unidad, sesion

de aprendizaje?
RETENCION ANUAL DE L OS ESTUDIANTES
10 |;Dispone de servicios basicos: agua, energia eléctrica y

servicios higiénicos?




11

¢ Gestiona la obtencién y/o mejora de infraestructura,

equipamiento y materiales con el apoyo?

12

¢Cuenta con liderazgo pedagogico y vela por la coherencia
entre el diagndstico y la propuesta pedagdgica para cubrir las

hecesidades de los estudiantes?

13

¢ Cuenta con control de matricula, traslado y desercion de

alumnos?

14

¢ La infraestructura de la Institucién Educativa se encuentra en buen
estado y es apropiada para el desarrollo de las actividades

académicas?

15

¢ Se incorpora diagndstico preciso de las necesidades el de los

estudiantes en el PEI?

CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA

16

¢ La calendarizacion de la institucién educativa es de conocimiento

de toda la comunidad?

17

¢ Existe un sistema de trabajo planificado de los directivos,

docentes y administrativos?

18

¢El director y equipo directivo crea alianzas estratégicas con

las organizaciones del entorno para cumplir con calendarizacién?

19

¢ La calendarizacion se ha elaborado teniendo en cuenta el

calendario local, regional y nacional?

ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO DE LA PRACTICA
PEDAGOGICA.

20

¢ Articula la vision institucional con el desarrollo curricular y el

proceso de ensefianza-aprendizaje

21

¢Articula la escuela con la comunidad y aliados estratégicos
estableciendo convenios y relaciones de cooperacion, para dar

soporte y garantizar al aprendizaje de los estudiantes?

22

¢ Utiliza los recursos con los que cuenta la institucion educativa

para lograr los propositos de aprendizaje?

23

¢ Utiliza los recursos disponibles en la comunidad para lograr los

propasitos de aprendizaje

24

¢Ha tenido dialogo reflexivo sobre su préctica pedagogica con

uno o todos los integrantes del equipo directivo?




GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

25

¢ Los actores educativos: directivos, docentes, estudiantes,
administrativos, trabajan en un clima de buenas relaciones

Interpersonales, de confianza y con actitud de mejora permanente?

26

¢ Se siguen los protocolos de atencién a cada problema que se

presenta en los estudiantes?

27

Fomenta la participacion de las comunidad y familias como

soporte necesario para la formacion integral de los estudiantes?

28

¢ Fomenta la participacion de la comunidad estudiantil, tanto en el
proceso de aprendizaje como en la identificacion y resolucién de lo

roblemas de la institucion?

29

¢ Permite que los padres de familia y/o comunidad estudiantil
discutan temas que son parte de la problematica de los alumnos,

ara arribar a soluciones conjuntas con las mismas?

30

¢ Se respeta la estructura organizativa de la institucion?

iGracias par su
colaboracion




Anexo 04: Matriz de Validacion de Experto de Propuesta de Trabajo Colaborativo
MATRIZ DE VALIDACION “CUESTIONARIO DE TRABAJO COLABORATIVO”

TITULO DE LA TESIS:

EL TRABAJO COLABORATIVO DE LOS DOCENTES Y EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAREN LA IE
N° 81550 DEL PUEBLO MENOR DE CHOTA, DISTRITO DE AGALLPAMPA, PROVINCIA DE OTUZCO- 2018.

Puntuacion de Escala

En total Desacuerdo | En Desacuerdo

Relativamente de acuerdo

De acuerdo | Totalmente de acuerdo

1 2 3 4 5
- E-LIKERT Caracteristicas del instrumento | Observacién y/o

% E Indicador Pertinencig Relevancia Claridad |recomendaciones
'§ _§ eaéégSlNOSl NO |SI |NO

L A) CONSIDERO QUE EL TRABAJO COLABORATIVO ES:

q 1. Un buen método para desarrollar mis competencias
Cz) 5 g sociales: argumentacion, dialogo, capacidad de
E % g escucha, debate, respeto a opiniones discrepantes.
g.:? 8 8 2. Una oportunidad para conocer mejor a mis
EI> %J ;5) compafieros/as.
5 g é 3. Una forma de comprender mejor los conocimientos.
g % g 4. Una manera de compartir el volumen de trabajo
é ?;:I é total.




5. Una manera de facilitar la preparacion de los

examenes.

B) PERSONALMENTE, EL TRABAJO COLABORATIVO ME
AYUDA A:

6. Exponer y defender mis ideas y conocimientos ante

otras personas.

7. Sentirme parte activa de mi propio proceso de

aprendizaje.

8. Entender los conocimientos e ideas de los

compafieros y comparieras.

9. Comprender la importancia del trabajo

coordinado en mi futuro profesional como docente

10. Llegar a acuerdos ante opiniones diferentes.

11. Buscar informacién, investigar y aprender de forma

auténoma.

VALORACIONES

DE LA

NDRGANIZACION

C) SOBRE LA PLANIFICACION QUE HACE LOS
DOCENTES DEL GRUPO OPINO QUE:

12. La cantidad de trabajos solicitados se adecuan a

la carga lectiva.

13. El nivel de dificultad del trabajo es el adecuado




para nuestra formacion.

14. Existe coordinacion entre los docentes sobre

trabajos de solicitados en las distintas asignaturas.

15. La asistencia a reuniones resuelve las dudas que

surgen

D) LA CONSTITUCION DEL GRUPO DEBE:

16. Realizarla los docentes aplicando criterios de

experiencia.

17. Realizarla los docentes aplicando criterios de

grados académicos.

18. Realizarla los docentes aplicando especialidad.

19. Tener una composicién diversa.

20. Ser estable a lo largo de la asignatura o curso.

21. Modificarse para la realizacion de diferentes

actividades en una misma asignatura.

22. Incorporar el nombramiento de un coordinador o

coordinadora de grupo.

23. Tener un numero de participantes acorde al

propdsito de la formacion del grupo.




E) LAS NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DEL
GRUPO:

24. Las normas con un elemento indispensable.

25. Deben existir normas, pero establecidas por todos
los docentes.

26. Deben existir normas de principio a fin del trabajo.

27. Deben ser negociadas por los participantes.

28. Deben estar recogidas en un documento donde se

concreten las responsabilidades que asume el grupo.

29. Deben definir los roles que van a desempefiar cada

una de las personas que constituyen el grupo.

30. Deben incluir las consecuencias que tendrian
para los participantes no cumplir los compromisos

asumidos.

31. Deben concretar el horario y lugar de las reuniones.

32. Deben incluir la obligatoriedad de asistir a las

reuniones.

VALORACI

ONES DEL

F) HABITUALMENTE, AL HACER UN TRABAJO
DE GRUPO

UNCIONA

33. Nos reunimos al inicio para planificar los diferentes




pasos que tenemos que realizar.

34. Consultamos la documentacion baésica

aportada por el profesor/a.

35. Realizamos busqueda de informacién en
diferentes fuentes.

(internet, biblioteca,...)

36. Tomamos decisiones, de forma consensuada, para

garantizar la coherencia global del trabajo de grupo.

37. Durante la realizacion del trabajo hacemos “puestas
en comun” para que todo el grupo conozca lo que los
demas estan haciendo y tengamos buena idea de la
marcha de la actividad.

38. Participamos equitativamente todos los

componentes del grupo.

39. Lo evaluamos y hacemos propuestas de mejora.

G) EL RENDIMIENTO DEL GRUPO MEJORA SI:

40. El profesorado facilita unas pautas claras de las

actividades grupales a desarrollar.

41. Las actividades planteadas por el profesorado

requieren que haya analisis, debate, reflexion y critica.




42. El profesorado supervisa el trabajo del grupo.

43. El profesorado controla la asistencia regular a clase

44. Los trabajos se valoran adecuadamente en la

calificacion global de la asignatura.

45. El profesorado nos informa previamente sobre los

criterios de evaluacion de la actividad de grupo.

46. El profesorado evalla los diferentes niveles de
participacion de cada uno de los miembros del grupo.

47. Se incorpora la autoevaluacion de cada alumno/a

en la evaluacién global del grupo.

48. Nos evaluamos los miembros del grupo unos a

otros.

49. El profesorado le asigna al trabajo de grupo un pesq

importante en la calificacion final de la asignatura.

DNI. N°



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “CUESTIONARIO DE TRABAJO
COLABORATIVO”

OBJETIVO: Determinar el Trabajo Colaborativo.
DIRIGIDO A: Los docentes de la I.E. N° 81550 del Pueblo Menor de Chota.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ VALIDADOR: ..ccciitiiiiiniiiinineiecneneiennns

GRADO ACADEMICO DEL JUEZ VALIDADOR : ......oiiiiiiiieiieeee e
OPINION DE APLICABILIDAD:
Aplicable ( )  Aplicable después de corregir ( )  No aplicable ()

Otuzco, 21 de junio de 2019.

DNI. N°



Anexo 05: Matriz de Validacién de Experto de Compromiso de Gestion Educativa
MATRIZ DE VALIDACION: “CUESTIONARIO COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR?”

TI'TUI'_O DE LA TESIS: EL TRABAJO COLABORATIVO DE LOS DOCENTES Y EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE
GESTION ESCOLAR EN LA IE N° 81550 DEL PUEBLO MENOR DE CHOTA, DISTRITO DE AGALLPAMPA, PROVINCIA DE
OTUZCO- 2018.

Puntuacion de Escala

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
E-LIKERT Caracteristicas del instrumento Observacion y/o recomendaciones
o Pertinente | Relevancia |Claridad
v | § |Indicador s e
< 7 % %] o5} 8
ye) c sl c| B|d| o
c_U @ [S2 - Pes) — E
s |.E 5/2|>|%2|s|SI [NO |SI |[NO |SI|NO
> Q Zl o/ O|l»n
A | ¢ Tiene dominio disciplinar de las areas

w - .

a 5( que tienen a su cargo?

(70 . VT

8 <Z( ¢Considera las caracteristicas vy
WS S [necesidades individuales de los
D o Lu - ’ - -
8 o % estudiantes, asi como las condiciones

> .
8 o 8 para su aprendizaje?
- O a




¢Participa de la elaboracion de un
Proyecto Curricular acorde a las

necesidades y expectativas de alumnos?

¢Realiza trabajo en equipo con los
docentes de las mismas &reas y

diferentes ciclos?

¢Mantiene altas expectativas respecto a
lo que todos los
estudiantes pueden aprender?

¢Selecciona estrategias didacticas en

funcion de las metas de aprendizaje?

¢Planifica en forma adecuada las
situaciones e instrumentos de

evaluacion?

¢Utiliza los instrumentos de
evaluacion de acuerdo a las exigencias

del enfoque del area?

¢ Tiene propositos claros de aprendizaje

para cada unidad, sesion

de aprendizaje?




¢Dispone de servicios basicos: agua,
energia eléctrica y servicios

higiénicos?

¢Gestiona la obtencion y/o mejora
de infraestructura, equipamiento y

materiales con el apoyo?

¢Cuenta con liderazgo pedagdgico y
vela por la coherencia entre el
diagndstico y la propuesta pedagdgica
para cubrir las necesidades de los

estudiantes?

¢Cuenta con control de matricula,

traslado y desercion de alumnos?

¢La infraestructura de la Institucion
Educativa se encuentra en buen estado y
es apropiada para el desarrollo de las
actividades académicas?

¢Se incorpora diagnostico preciso de las
necesidades el de los estudiantes en el
PEI?

CU RETENCION ANUAL DE LOS ESTUDIANTES

¢La calendarizacion de la institucion




educativa es de conocimiento de toda la

comunidad?

¢Existe un sistema de trabajo
planificado de los directivos, docentes

y administrativos?

¢El director y equipo directivo crea
alianzas estratégicas con las
organizaciones del entorno para cumplir

con calendarizacion?

¢La calendarizacion se ha elaborado
teniendo en cuenta el calendario local,

regional y nacional?

ACOMPANAMIENTO Y

¢Articula la vision institucional con el
desarrollo curricular y el proceso de

ensefianza-aprendizaje

¢Articula la escuela con la comunidad Y
aliados estratégicos estableciendo
convenios Yy relaciones de cooperacion,
para dar soporte y garantizar al

aprendizaje de los estudiantes?

¢Utiliza los recursos con los que cuenta




la institucion educativa
para lograr los propositos de

aprendizaje?

¢Utiliza los recursos disponibles en la
comunidad para lograr los propositos de

aprendizaje

¢Hatenido dialogo reflexivo sobre su
practica pedagdgica con
uno o todos los integrantes del equipo

directivo?

¢ Los actores educativos: directivos,
docentes, estudiantes, administrativos,
trabajan en un clima de buenas
relaciones interpersonales, de confianza

y con actitud de mejora permanente?

¢Se siguen los protocolos de atencion a
cada problema que se presenta en los

estudiantes?

GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Fomenta la participacion de las
comunidad y familias como soporte

necesario para la formacion integral de




los estudiantes?

¢Fomenta la participacion de la
comunidad estudiantil, tanto en el
proceso de aprendizaje como en la
identificacion y resolucién de los

problemas de la institucion?

¢Permite que los padres de familia y/o
comunidad estudiantil discutan temas
que son parte de la problematica de los
alumnos, para arribar a soluciones

conjuntas con las mismas?

¢ Se respeta la estructura organizativa de

la institucion?

DNI. N°




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “CUESTIONARIO COMPROMISO DE
GESTION EDUCATIVA”

OBJETIVO: Determinar el Compromiso de Gestion Educativa.
DIRIGIDO A: Los docentes de la I.E. N° 81550 del Pueblo Menor de Chota.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL JUEZ VALIDADOR: ....ccccitieiiiieiiinicineccnncennns

GRADO ACADEMICO DEL JUEZ VALIDADOR: .........couiiiiiiiiieiiieii
OPINION DE APLICABILIDAD:
Aplicable ( )  Aplicable después de corregir ( )  No aplicable ()

Otuzco, 21 de junio de 2019.

DNI. N°



Anexo 06: Base de Datos de Trabajo Colaborativo

Ptje | Total

216
223
215
223
217
211
210
230
223
218
222
216
210
211
231
209
218
211

VALORACION SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL TG

Ptje

VALORACION SOBRE LA ORGANIZACION DEL TG

Ptje

VALORACION GENERAL
SOBRE TG

5|5|5[5[3|4|5|5[4(5]/4|50 |4|4|4|3]|4|5|5[|4[|4]|4]|4|5|5]4|5(4|4|4|4|4|/84|0]|4|4|5]|/4]|4]|4]/4|5|5|5|5|5|4|5|5|5]4]|5] 82
5/5|5[5|5|5|4|5|5]|4[5|53 |4]4|4]/4|5|5|5|5|5|5]4[5]|4|5|5|5|5|5|5|5]| 94 (4|4|4]|4]|4|4]|4]4|4|5|5|5|5]4]|4|4]4]4]|4]| 76
5|5|5|5|4|4|5|5[5[|5/4|52 |4|4|5|5|5]|4|5]|4|4|5]|4|5]/4|4|5/4|3|5|4|5|88 [2|4]|4]|4|5]|4|5]4|5(4|4|4|4|4|14|4]|4]14]14]1 75
5/5|5[5|5|5|5|5|5|5[5|55 |5]|5|4]4]|4]4|5|5|5|5]|4[5]|4|3]|4|5|5|5|5|5]91 |[3|5[4]|4]|4|4|5|5|4]4]|4|5|5]|4]|4|4]|4]4|4| 17
5|5|5|5|5|5|5|4[4(4/4|51|5|4|5|/4|5|5]|4|4|3|5]|4|5|/5|5|/5[4|5|4|5|3|89 [2|4|5]|4]|4|5]|4]|4]|4|4|5|5|5|4|4|4|4|4|4| 17
5/5|5[5|4|5|4|4|4|5|4|50 |4]4|4]4|5]|4|4]|4]|3|4]|4[5|5]4]|4]|4|4]4]14|1482 |0|5[4|5]|4|4]|4]|5|4[4]4]|5|4|4]4|5|5]4]|5]| 79
5|5|5[|5[4|5|5|4[4(4/4|/50 |4|4|4|3|4|5|5[|4|4|4|4|5|/5]4|5[4|4|4|4|4|84[0]|4]|4]|4]|4]|4|5|5]4(4|4|5|5|4|4|4]|4]4]14] 76
5|5|5|5|4|4|4|4]4]|4|4|48 |5|4|4|4]|5]|4]|4|5]4|5]|4|5|5|5|4|5|5|5|5|5|]92 [3|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5]|5]|5] 90

5|5|5|5[|5|5|4|5[|5[4|5|53|4|4|4|4|5|5|5|5|5|5]|4|5]/4|5|5|5|5|5|5|5|94 [4]|4|4|4]|4]|4]|4]|4]|4|5|5|5|5|4|4|4|4]|4]|4] 76

5|5|5[|5|5|5|5|5[5|5|5|55|5|5|4|4]|4]|4|5|5|5|5]4|5]/4|3|4|(5|5|5|5|5| 91 [3|5[4[|4]|4]|4|5]4]|4]4|4|5|5|4|14|4|4]|4]14] 76

Nro.

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10 |5|/5|5|5|4]|4|5|5|5]|5]|4|52 |4/4|/5|/5|5|4|5|4|4|5]|4]|5]|4]|4|5]|4|3|5]/4/5|/88 |2|4|5/4|5]|5]|4]|4]|4]|4|5|5|5]4(4/4|4|4|4]| 78

11

12 |5|5|5|5|2|5|5|4|4|4|4| 48 |3|4|4|a|5|4]4|5|4|5]4|5|5|5]4|5|5|5|5|5|90 |2|5|4|4a|5|4]a|5|4]4lala|5]4alalala|5]|5] 78
13 |5|5|5|5|4|5|4|4|4|5|a|50 |4|4a|4ala|5|alala|s|ala|s5|5|alalalalalala|8a|o|4alalalala|s|5]|4al4ala|5|5]4alalalalala] 6
14 |5|5|5|5|4|4|a|a|4a]4a|a| 48 |4a|4a|5|a|5|5|5|a|4a|4a|5|5|5|5]5|5]|4]4]a|a|90 |2|4]ala|5|4a|5|a|3]4lalalalalalalalala] T3
15 |5|5|5|5|4|4|4|4|4|4|4| 48 |4|5|5|5|5|5|5|4|5|4]4|5|5|4|5]|5|4|5|5/4|93|3|5|5|5|5|5|5|5|5|5/5|5|5|/5/5/5(5|5/5] 90

16 |5|5|5|5|4|4|4|4|4]4|2| 46 |4/3|3|3|5|5|5|4|5|4]|4|5|5]|4|5|5]|4|5|5]4|87 |1|5|/4|4|5|5]|4|5]|4|4|4]|4]|4]|4|4]4|4|4|4]| 76
17 |3|5|5|5|4|4|4|4|4]|4|4| 46 |4/4|/4|4|4|5|4|4|5]|4]|4]|5]|5]|4|5]|4|5]4|5|/5|88 |2|4|4|/5|/4]|5]|5]|4|5]|4|5|/5|5]4|5|5|5|5|5] 84

18 |5|5|5|5|4|5]|4]|4|4]4]|4]| 49 |5|/5|/4|4|5|4|4|4|4]|4]14]|5]4]|5]|4|4|5|/5]4]4|87 |1|5|4|4]|5]|5]|4]4]4]|4]|4]4]4]4]4]4|4|4|4]| 75




Anexo 07: Base de Datos de Logro de los compromisos de Gestion escolar

140
144
135
138
141
134
139
140
143
139
141
135
137
140
143
147
144
143

ptje | Total

29
30
26
27

29
24
26
29
27

27
30
27
29
29
28
30
29
30

Gestion de la
convivencia escolar

4

4

4 141414

ptje

22

Acompafiamiento

y monitoreo
pedagogico

ptje

Cumplimiento

de la
calendarizacién
planificada

ptje

Retencién anual

39

39

40

Progreso anual de los aprendizajes | ptje

4

4

4

5

5
5

41414

5
5

5

5

41414

51414144

5

4

41414

4

5

41414144

414144
414144

5

5

514141444

5
5

Nro.

5

10
11
12
13
14
15
16
17
18




Anexo N° 08 Evidencias

Rango de matriz de correlaciones

Matriz de rango de los coeficientes de correlaciones

Correlacion Perfecta 1
Correlacion positiva muy fuerte 0.9-0.99
Correlacion positiva fuerte 0.75-0.89
Correlacion positiva media 0.5-0.74
Correlacion positiva débil 0.25-0.49
Correlacién nula 0.1-0.24
Correlacion negativa muy débil -0.09 -0.09
Correlacién negativa débil -0.1--0.24
Correlacion negativa media -0.25 - -0.49
Correlacion negativa fuerte -0.5--0.74
Correlacion negativa muy fuerte -0.75 --0.89
Correlacion negativa fuerte -0.9--0.99
Correlacion negativa perfecta -1

Fuente: https://es.scribd.com/document/352685562/Matriz-de-Correlacion-Pearson

Nota: Con la ayuda de esta tabla obtenemos el grado de relacién entre las variables y dimensiones
estudiadas.



