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RESUMEN

La presente investigacion tiene como finalidad establecer la relacion que existe entre las
variables liderazgo pedagogico y desempefio docente en los maestristas del tercer ciclo de
educacion de una universidad privada de Trujillo — 2019. Se realiz6 bajo un enfoque
cuantitativo y se utilizé el disefio descriptivo correlacional, de tipo no experimental y
transversal. La poblacion estuvo conformada por 47 maestristas de una universidad privada
de Trujillo, tomando como muestra de 36 maestristas a quienes se aplico un cuestionario de
28 items para la variable liderazgo pedagogico y de 40 items para la variable desempefio
docente. Para determinar la validez de contenido de los instrumentos que se aplicd, se hizo
una evaluacion mediante juicio de expertos y la confiabilidad mediante la técnica estadistica
Alfa de Cronbach, cuyos resultados fueron de 0,924 y 0.833 respectivamente; para el
contraste de la prueba de hipotesis se utilizé el estadistico RHO de Spearman, con un nivel
de confianza al 95%. Segun los resultados obtenidos el nivel de significancia obtenido fue de
0,000, por lo que se rechazd la hipotesis nula. Por lo tanto, concluimos: el liderazgo
pedagogico se relaciona significativamente con el desempefio docente en los maestristas de
educacion del tercer ciclo de una universidad privada de Trujillo — 2019.

Palabras claves: Liderazgo pedagogico y desempefio docente.



ABSTRACT

The purpose of this research is to establish the relationship between the pedagogical
leadership and teaching performance variables in the teachers of the third cycle of education
of a private university in Trujillo - 2019. It was carried out under a quantitative approach and
the correlational descriptive design was used, non-experimental and transversal type. The
population was made up of 47 teachers from a Trujillo university, taking as a sample of 36
teachers to whom a questionnaire of 28 items was applied for the pedagogical leadership
variable and 40 items for the teaching performance variable. To determine the validity of the
content of the instruments that was applied, an evaluation was made through expert judgment
and reliability using the Cronbach Alpha statistical technique, whose results were 0.924 and
0.833 respectively; For the test hypothesis test, the Spearman RHO statistic was used, with a
95% confidence level. According to the results obtained, the level of significance obtained
was 0.000, so the null hypothesis was rejected. Therefore, we conclude: pedagogical
leadership is significantly related to teacher performance in the third-cycle education teachers

of a private university in Trujillo - 2019.

Keywords: Pedagogical leadership and teaching performance.



INTRODUCCION

Si partimos desde una perspectiva global, evidenciaremos que las entidades
educativas, cimientan su labor en base a un grupo de aptitudes de quienes la gobiernan,
es decir, de sus directivos, quienes deben de cumplir con ciertos perfiles y criterios
para el logro de sus objetivos, no obstante el liderazgo docente no es exclusivo de este
grupo de profesionales, ya que también implica a otros como es el caso de los
maestristas en educacion, quienes en su formacién de post grado desarrollan nuevas
capacidades, las cuales deberan de replicar en la comunidad educativa donde presta

servicios.

El liderazgo pedagogico, entendida como capacidad, precisa suponer que va a influir
en la forma como el maestrista en educacion se desenvuelve, es decir, en su
desempefio profesional, en qué medida esto ocurre, es lo que pretendemos demostrar
mediante el presente estudio.

Son diversos los factores que van a intervenir en la mejora del liderazgo pedagdgico
asi como también diversos los factores intervinientes en los que va a afectar de manera
negativa del liderazgo pedagdgico de los docentes; por ello pretendemos que este
estudio sirva también como un instrumento que aporte informacion de valor para
conocer este aspecto, y revalorar la labor docente, la cual es el pilar del desarrollo
social de nuestro pais, ya que los docentes son los responsables de preparar a las
nuevas generaciones, dotandolos de conocimientos, valores y habilidades para la vida.

Asimismo, en el presente estudio nos interesa conocer el liderazgo pedagdgico por ser
unos de los ejes de la planificacién estratégica, comprendida dentro los procesos de
gestion educativa.

Para (Maureira, 2014), la relevancia del liderazgo pedagdgico como variable de
influencia en los resultados escolares ha sido largamente tratada en la literatura
internacional. Por lo general, la bibliografia deja ver el caracter vital del liderazgo
pedagdgico, el curso del desarrollo de los procesos de afectividad del estudiante, por

ello se ha afiadido a manera de politicas educacionales.
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En virtud de lo antes mencionado, la calidad educativa hace que los directivos y
docentes y son impulsadas desde el Ministerio de educacion peruano; emplea una
serie de operaciones, como la induccion, que pretende perfilar a su personal a traves
del robustecimiento de sus competencias profesionales y personales, por medio de una
revaloracion social, por su competencia para practicar una gestion y liderazgo
pedagdgico e institucional en los colegios estatales, con responsabilidad en las
politicas institucionales, locales, regionales y nacionales del sector educacion,
enmarcadas en el programa nacional de formacion y capacitacion de directores y

subdirectores de instituciones educativas de educacion béasica y técnico productiva.

Trabajos previos:

Las investigaciones sobre el tema de liderazgo en educacion vinculados con el
desempefio docente son muchos, no obstante, hay pocos trabajos de investigacion
referidos al ambito del liderazgo pedagdgico. El favor de la calidad educativa parte
de estos estudios efectuadas a nivel de Educacion intermedia, es decir, secundaria y
tesis de pre y también de postgrado que se ocupan unilateralmente de cada variable.

Por esta razdn se toma en cuenta como antecedentes los siguientes estudios.

(Revés 2010) profundiza el liderazgo directivo en las entidades con una alta
vulnerabilidad social, luego de investigar el liderazgo pedagdgico en colegios
municipales, para conocer la caracterizacion de dichas actividades y la precepcién de
la direccion en dichas actividades, asi como también pretendié conocer las diferencias
y factores comunes de las précticas entre escuelas con positivos resultados y también
negativos, por altimo estudid la asociacion entre las précticas y los resultados de la
escuela, para ello emple6 una metodologia de tipo cualitativo y también cuantitativo,
como instrumentos el investigador realizo entrevistas y encuestas a un grupo de 76
directores y 28 docentes de 10 escuelas, aplicd encuesta por internet dirigido a
directores, su muestreo fue estratificado, tomé en cuenta aspectos socioeconémicos
dentro de los cuales incluyd, la econémica del hogar, los padres de familia, el indice
de vulnerabilidad, tuvo en cuenta también los resultados (SIMCE, matricula y
satisfaccion de los apoderados sobre la escuela) al término de este estudio concluye
que las préacticas de liderazgo directivo y la preocupacion de la satisfaccion de los
educadores por su labor, generan esperanzas elevadas sobre el rendimiento en la

comunidad educativa, iniciar la cimentacién y culminacion de objetivos grupales,
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prestar importancia al trabajo que desarrollan los docentes describiendo los logros,
baluartes y virtudes del colegio para su apalancamiento, es decir, su fijacion o puesto
en su comuna, por ultimo este estudio revela una poderosa integracion de apoderados
en el proceso de determinar los proyectos educativos, este autor sefiala que el
liderazgo directivo organizacional y el clima escolar propician condiciones
beneficiosas para la adquisicion de buenos resultados, lo indicado antes se sostiene
debido a que el 88 ,6% de varianza incorporando a la vulnerabilidad, que oscila entre
90 y 98%, ademas la varianza explicada sube un 1,8 %, revelan 88,6% de la varianza
de los resultados y, luego se une lo endeble, que oscil6 entre 90% y 98% la varianza

explicada sube un 1,8 %.

Pérez, J. (Honduras 2010) investigo la administracion y la gestion educativa con
respecto a desde el punto de vista del liderazgo y el ejercicio de derechos Humanos
en la Institucion Educativa Pedro Nufio, descubrio que el tipo de liderazgo que se
practica es el transformacional y cadenas se relaciona con lider carismatico. En cuanto
al estilo de liderazgo del director, este consiste en conductas de respeto para con sus
seguidores, asimismo la motivacion y habilidades para el pensamiento objetivo y
positivo finalmente refiere que depositar en sus seguidores confianza, reconoce que
su trabajo es motivador y genera desafios empatia esgrimiendo en el desarrollo de su
investigacion resalta el vinculo entre sus seguidores procurar encontrar instancias,
relacion y retroalimentacion sobre las formales que emanan de la escuela, ademas
establece la relacién entre tipo de liderazgo y el ejercicio de derechos humanos de los

docentes la cual es directa y positiva el espiritu de ellos.

Vela P. (2005) Estudid la relacion entre calidad educativa del docente y el desempefio
docente del egresado de la escuela profesional de educacion media de la especialidad
de lengua-literatura de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana — lquitos
1996 - 1998, luego de administrar la prueba estadistica inferencial no paramétrica

chicuadrada, rechazé la Ho, aceptacion la correlacion entre sus variables en estudio.

Nieves (1995) Nieves (1995) Buscd la relacion entre el desempefio docente y el clima
organizacional en el Liceo Agustin Codazzi de Maracay, estado de Aragua.
Universidad Bicentenaria de Aragua, Carabobo-Venezuela, al término de su

investigacion, pudo hallar que existe asociacion entre el desempefio docente y el clima
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organizacional institucional en un centro educativo publico del estado de Aragua.
Utiliz6 un muestreo de tipo probabilistico, por su muestra se compuso por 15
pedagogos TC, miembros del consejo técnico asesor, 20 educadores PH y 60
estudiantes cursantes del 2do afio, durante los afios académicos 1994-1995, su estudio
cuantitativo de tipo descriptivo, correlacional transversal, utilizd escalas Efido y
Evado, su instrumento fue el cuestionario CPDPCO, validadas por la escala tipo
Likert, sefialando la existencia salvo algunas excepciones baja y positiva, no
significativa entre las variables objeto de estudio, segln lo descrito por docentes y

estudiantes, de acuerdo a los resultados se generaron las pautas correspondientes.
Teorias relacionadas al tema:

Haddad (1994) comenta acerca de la identificacion de las necesidades de aprendizaje,
sefialando que no hay requerimientos pedagdgicos Unicos sin que se vincule con otras
y gque se sume a la estructura cognoscitiva caracteristica de la persona o del colectivo
por lo que opta por denominar como “necesidad de intervencion”. Salas (2003)
concuerda y refiere que las necesidades de aprendizaje deben enfocarse de una manera
amplia que incluya la modificacion de los caracteres y rasgos de la manera de ser de
uno donde estén inmersos los requerimientos del intelecto, de las emociones y del

desarrollo.

Segun Donabedianen1992, este autor sefiala que la existencia de la planificacion esta
sujeta a la magnitud de confluencia (entre la necesidad (interpretacion del cliente y
del profesional). Es importante asegurar y garantizar el liderazgo pedagogico a favor
del desempefio del docente y el logro del rendimiento escolar y en futuros
profesionales a favor del desarrollo de la comunidad presente y futura.

En cuanto al aprendizaje grupal tenemos a Castellanos en 1995, sefiala que es un
proceso de correlacion mutua, dinamica que construye y reconstruye sobre la base de
experiencias en que las personas interactian activamente para alcanzar su
transformacion segln su manera de ser y comportarse, este proceso posibilita que el
estudiante pueda construir su propio conocimiento, teniendo en consideracion la
realidad de sus necesidades, intercambios y confrontaciones que les ayuda a
desarrollar el pensamiento critico racional, ademas aporta el desarrollo de sus

procesos de afectividad y socializacion puesto que este tipo de aprendizaje es la
13



metodologia que trabaja con el grupo de alumnos para que alcancen su desarrollo y
no unicamente trabajar en grupo esta metodologia que es relevante ya que permite
comprender la verdadera naturaleza del aprendizaje, el trabajo que hace el profesor
con los estudiantes en el grupo, permite conseguir la transformacién en la concepcién

y estructuracion de la ensefianza.

Se impone una diferenciacion entre la tarea explicita del grupo, los fines del
aprendizaje y sus miembros esperan conocer la tarea implicita, que pretende superar
los obstaculos y que se refiere a alcanzar el aprendizaje, transformando a los
estudiantes para adquirir un aprendizaje apropiado. El docente como coordinador,
desarrolla un rol importante para la ejecucién de la tarea implicita del grupo,
observando, analizando e interpretando los fendmenos grupales que se van mostrando,
el aprendizaje grupal, posee muchas ventajas para un correcto proceso de asimilacién

de conocimientos de los estudiantes.

Si no se define de forma apropiada las reglas y principios para la labor en grupo,
entonces los participantes no lograran plantear con claridad sus ideas, las cual podrian
resultar valiosas para el aprendizaje, con el riesgo de que las ideas importantes no sean
valoradas, pudiendo decidir equivocadamente por presion del grupo. Por dltimo, la
efectividad de la metodologia del aprendizaje grupal estard sujeta a las metas u
objetivos que se empleen del medio social e institucional que son de relevancia para
la utilizacidn de esta metodologia, siendo importante para el éxito, la metodologia esta

sostenida en desarrollo de instrumentos de trabajo.

Liderazgo Pedagdgico.

El liderazgo pedagbgico necesita de la modernizacion para guiar en la
transformacion educativa. Tal como han ido acreditando muchas investigaciones en
los ultimos afios del siglo XX, vinculados con el efecto del liderazgo institucional

en resultados de aprendizaje.

Segun Rodriguez (2011, p. 256), se halla inmersa en la gestion y en la instruccién

de los lideres de gestién, ademas poseen un influjo efectivo y eficiente en los
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pedagogos, en los estudiantes y también en la comunidad en general; el liderazgo
directivo forma un factor relevante en el aprendizaje de los alumnos ya que generan
en el docente un efecto especial a través de la motivacion el desarrollo de
capacidades, incluye también esa situacion y en el medio escolar. Esto quiere decir
que las cuestiones pedagdgicas educativas son las mas importantes en la entidad
educativa. Por consiguiente, el lider pedagogico (director), debera llevar a cabo un
papel significativo importante para desarrollar la préctica docente sobre la calidad
de estas y su efecto sobre la calidad del aprendizaje de los educandos.

El liderazgo es la gama de practicas explicitamente pedagdgicas e innovadoras las
cuales procuran orientar y regular procesos complejos de comision, acuerdos,
cooperacion y la instruccién de los educadores directivos, funcionarios, supervisores
y demas personas que practican la educaciéon. El liderazgo permite el dinamismo de
las entidades educativas para recuperar los fines que persiguen en la pedagogia a
partir de objetivos que se quieren obtener con el fin de objetivos necesarios para
alcanzar los aprendizajes fuertes y las competencias para la profesionalizacion de la
gestion educativa, (I1PE 2000: p. 28).

Dimensiones del liderazgo pedagdgico

a.- Capacidad Técnica

Se refiere al hecho que el docente dota al estudiante de herramientas como la
capacidad de sintesis, aportando una vision global del texto y orden en sus partes, en
esta dimension el docente hace uso de todo lo que conoce a nivel profesional para la

mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje en los educandos.

b.- Manejo emocional y situacional

Consiste en el control de las emociones, facilitando las relaciones, posibilita el
logro de metas y objetivos, el control del estrés y la de vencer obstaculos; esta

concepcidn esta referida a la inteligencia emocional de la organizacion.
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c.- Manejo organizacional

Pretende mejorar los aspectos del trabajo, vinculados al sistema de calidad
pedagogica y la participacion de la comunidad educativa, para el alcance de la
mejora del rendimiento escolar, esta dimension también esta referida a la propuesta

de proyectos fructuosos en pro de la ciudad, pueblo o region.

Tipos de liderazgo:

El liderazgo democratico
Este tipo de liderazgo descentraliza el poder, y comparte las responsabilidades con
los miembros del grupo, no obstante, este liderazgo se hace necesario en la vida
institucional ya que ayuda a que el modelo logre operacionalizar la distribucion de
las responsabilidades, marcar distancia de los lideres autocraticos quienes
centralizan el poder. En las instituciones educativas personales las cuales muestran
grandes coloridos los organigramas autoritarios verticales. Muestran una diferencia
simbdlica distinta de liderazgo pedagdgico desde el punto de vista de la gestion con
el que visualizan organigramas circulares y democraticos las cuales grafican que hay

un camino extenso por recorrer.

El liderazgo en la organizacion educativa
Segun Fernandez et al. (2002: p. 99), las entidades contemporaneas estan formadas
por personas que tienen exigencias diferentes, las cuales proponen formas de
liderazgo que se adapten a las condiciones a las que llegaron sus miembros. Lo
mencionado nos ayuda a comprender a los comportamientos individuales y
colectivos de la motivacion. Liderazgo aunado a la estructura y los procesos
organizacionales afectan los resultados en cuanto al rendimiento individual, el
liderazgo es de suma relevancia para las instituciones educativas ya que no solo se
limita a buscar la mejora del aprendizaje, sino que, ademas, fomenta un clima de
trabajo y de convivencia orientado a que logren resultados positivos. El liderazgo
constituye una competencia de gestion educativa que posibilita el manejo de

organismos educativos dirigidos a la mejora de los aprendizajes.
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Caracteristicas del liderazgo docente:

Actitud del docente

Al referirnos a la actitud del docente, se cita a Calderon (2001) que considerd que el
docente debe de contar con el poder de liderar, la finalidad de ello seria impulsar la
autorrealizacion de las personas en armonia con su labor e influjo ya que se tornaria
si no se promueve la conformacion de colectivos de aprendizaje para conseguir la
armonia en los puntos de vista, asi como también otros aspectos relevantes como la
motivacion, estrategias, ademas de las responsabilidades de quienes participan (p.
141).

La actitud del docente lider debe ser positiva, ademas de optimismo y el empleo de
un trato personal adecuado, de promover la innovacion, y ser capaz de incentivar la
actitud positiva a sus alumnos. Contribuyendo a su desarrollo personal, social e
integral, dado que lo que el docente expresa es asimilado por los alumnos, puesto

que ellos estan formando su personalidad.

Mientras que Fullan (1999) citado por Gvirtz y De Podesta (2004) consideran que el
liderazgo pedagdgico se basa en el profesionalismo interactivo, y un compromiso
solido y continuo con la educacion por parte del profesor, asi como también en las

escuelas donde ejerce en equipo, muchos de los profesores son lideres (p. 78).

El docente lleva a cabo el trabajo en equipo, busca alcanzar metas comunes, puesto
que cada miembro del grupo es una parte fundamental en el camino hacia la
consecucion del objetivo. El lider guia el grupo para que concreten metas
institucionales, de aula, de grupo. Dirige al grupo hacia la perseverancia en el
trabajo, con su guia el docente ha de propiciar el logro de metas, empleando para
ello acompafiamiento, seguimiento de resultados y procesos en la materializacion de

estas metas.

Organizacion del aula

Alvarez, et al. (2010), refiere que el liderazgo docente posibilita el reparto de

responsabilidades comisionandolas a los participantes para el desarrollo de la
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actividad, se implementa acciones como el analisis, la lectura reflexiva y demas
acciones que permitan acuerdos consensuados mejorando los comportamientos
negativos que generen influencia en los integrantes del grupo. El reparto de
responsabilidades en el aula, una parte del desarrollo de la democracia ayuda mutua
ofreciendo la confianza para el grupo ademas genera compromiso hacia la
materializacion de metas comunes de los alumnos fortificando la autoestima,
confianza e identidad de grupo con desarrollo y préctica de habilidades sociales, las

cuales mejoran la convivencia y con ello contribuyen a un mejor clima escolar.

Cano y Nieto (2006). La responsabilidad compartida incrementa el aprendizaje, asi
como también la fortaleza que se imprime para que el trabajo sea realizado
correctamente, mejora la autoestima disminuyendo los problemas de disciplina,
promueve un ambiente de cooperacion y correspondencia, asi como también el
aprecio y respeto mutuo. En el marco de esta reconocida responsabilidad compartida,
se puede discutir en tomar acuerdos y evaluar resultados sobre la toma de decisiones,
fomentando la obtencion y préctica de habilidades sociales que ayuden a tomar
responsabilidades y saber que sus obligaciones ofrecen el desmedro del grupo
contribuyendo a un ambiente acogedor, generador de sensaciones de agrado, puesto
que no se considera solo la organizacion del espacio, sino que se adhiere también el

clima de aula y los vinculos que se desarrollan en ella.

Lider
Dentro de las caracteristicas del lider Alvarez, et al. (2012), indicé que el docente
lider debe contar con la capacidad elevada de conocerse a si mismo, ademas de una
autoestima alta y un adecuado control emocional, asi como también de una
motivacion alta, saber de los deméas y como valorar su entorno circundante. Asi
mismo, en esta linea de ideas aparece Alvarez, et al (2012) quien aporta a este
aspecto sefialando que el liderazgo pedagdgico necesita del manejo de problemas,
una toma oportuna de acciones, capacidad de generar grupos de trabajo y delegar
deberes; debe contar con caracteristicas esgrimidas en la gestion del conocimiento,
el cual es su fin primordial evitando en el proceso el descuido de la parte emocional,
ya que el liderazgo pedagogico es la consecuencia del manejo adecuado de
capacidades emocionales de uno mismo; no consisten en denigrar a los demas, sino

mas bien en gobernarse a si mismo (pp. 175-176).
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El lider docente debe de poder responder a las actuales exigencias de un liderazgo
democratico sobre derechos humanos, sobre responsabilidad compartida,
compromiso para generar metas previstas, en el desarrollo de sus funciones, a de
incentivar el respeto entre los miembros del grupo, la confianza y acciones como el
reparto de responsabilidades, ademas de anticiparse y solucionar problemas;
podemos afirmar que el lider docente enfrenta un reto de gran relevancia debido a
que el docente tiene un trato directo con las personas e influencia en el desarrollo de

la personalidad.

Desempefio Docente:
El docente es el autor del proceso educativo que busca contribuir en la formacién de
los educandos en aspectos relevantes del desarrollo humano, para este fin, necesita
gozar de profesionalismo idéneo, solvencia moral y también de una adecuada salud
fisica y mental, evitando riesgos para los estudiantes, ademas tiene como funciones,
planificacion, desarrollo y evaluacion de alumnos, ademas de ello deberé de trabajar
en el marco del respeto de normas institucionales, de convivencia en la comunidad
educativa, otra de sus funciones es la de planificar, desarrollar y evaluar actividades,
ser participe tanto de la institucién educativa como de otras instancias con la
finalidad de aportar al desarrollo del proyecto educativo institucional y también al

proyecto educativo local regional y nacional.

Otra de sus funciones es la de percibir remuneraciones justas en la carrera publica
docente. Obtener una justa retribucién por su contribucion previsional de jubilacién
y derrama magisterial, ademas de obtener ambientes de trabajo convenientes para su
seguridad y salud en el cumplimiento de su labor, ademas de capacitarse y
actualizarse profesionalmente como requisito para los procesos de evaluacién
docente, recibir incentivos y honores enmarcados en el escalon magisterial, de
conformidad con desempefio profesional y sus contribuciones a la educacion

vinculado a la innovacion.

Para la gran mayoria, un docente es un trabajador de la educacién, para otro grupo

la prestacion de los docentes es la de verlos como servidores publicos, mientras que

hay quienes los consideran como educadores que facilitan el conocimiento,

considerandosele un profesional de la docencia, también hay quienes los toman
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como personas beatificas y apostolicas, cuando se determina la distincion, esta puede
asemejar una insignificancia, optar uno u otro lado, el docente puede ser concebido
de diferentes formas para algunos, como un trigal publico, cayendo asi en una
compresion ambigua y que resta valor al papel que desarrolla el docente, otra parte,
de muchos trabajadores o sectores publicos que son tomados e inauguran como
educadores, no obstante, la mayoria de las personas que obtienen una remuneracién
por ofrecer diversos servicios en dicho medio, por otra parte resulta complejo evitar

ser ejecutor de las érdenes de un superior en téerminos de colaborador y servidor.

Comprender ser docente podria resultar una generalizacion confusa ya que desde un
inicio todos los docentes y nosotros somos educados. No obstante, hace referencia
la imagen del docente apostol de la educacion con el fin de trascender una
caracteristica propia de un profesional de servicio. El profesionalismo del docente
esta referido no solo a la actividad econdmica que efectda, sino también a su labor
como servidor publico ya que presta especial importancia a este servicio segun el
desarrollo social, ya que el género humano aparte de la necesaria valoracién y la
calidad profesional, es lo esperable de su trabajo.

Considerando lo expresado por el colegiado de Chile sobre el profesional en
educacion, menciona que debe dominar y comprender los procesos donde esta
inmerso, tener autonomia asociada a contenidos, métodos y técnicas que desarrolla,
debe de implementar estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de los
estudiantes, organiza contextos de aprendizaje siendo parte de diversas maneras o
modalidades que ayuda a los procesos de cimentacién de conocimientos desde las
necesidades particulares de cada uno de los alumnos.

El docente debe abandonar su rol técnico y pasar a su practica como el profesional,
especialista en procesos de ensefianza-aprendizaje, esta posicion lo ubica como actor
social de cambio personas, que utiliza un intelecto transformador, y Unicamente
como un ejecutor eficaz que dominan su materia utiliza herramientas profesionales
adecuadas para el lograr sus objetivos sugeridos o impuestos por el sistema
educativo, ello implica que se defina el campo donde labora el profesor, como una
practica investigativa, para ello debe contar con la capacidad verificar y evaluar de

forma sistémica sus practicas pedagdgicas, metodologia y estrategias para el logro
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de una calidad educativa buena con consecuencias en el rendimiento escolar y que

satisfaga a los padres de familia y a la comunidad.

Dimensiones del desempefio docente:

Preparacion para el aprendizaje.

La planificacion aulica, clases que el docente realiza anualmente empleando
estrategias metodologicas. Que denotan un sistema organizacional por medio de
syllabus curricular o por medio de competencias en forma de alternativa sobre lo que
se ensefiardn los métodos a emplearse en el tiempo que este demanda los
implementos didacticos que se usardn a la luz de los objetivos determinados, los
contenidos tienen que ser adaptados al curriculum general los cuales han de
adaptarse a los fines institucionales, la docencia sefiala que cada una de sus clases es
el predicado para que se torne productiva y rentable, no obstante, la direccion de la
escuela no es del todo controlable pero es de carécter obligatorio la presentacién de

la planificacion por afio.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

El nuevo concepto ensefianzas con la que como fuente generadora de individuos
poseedores de un alto compromiso social y con una representacion de quienes
conforman la sociedad necesita de alumnos vigorosamente preparados para debatir
y promover el respeto, los diferentes puntos de vista, no incurrir en la repeticion
de lo que otros dicen sin considerar el tiempo para comprender y otorgar valor a lo
que demanda la sociedad, todas las actividades educativas relacionadas que forman
parte de diversas formas de las actividades que tienen que compartir un hilo comdn
que les posibilita a los estudiantes el desarrollo que es el aprendizaje de forma
coherente.

Participacion en la calidad educativa articulada a la comunidad
La educacion comunitaria implica el involucramiento y participacion de padres,

identidades nacionales, docentes y alumnos en la operacion de unidades educativas

centrales. En la constitucién de sus propdsitos generales, asi como también de
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importantes decisiones para la vida escolar dando respuesta de forma adecuada y

pertinente a las diversas necesidades tanto pluriculturales como multilinges.
Desarrollo de la Profesionalidad e Identidad Docente

La palabra ética emana del término griego ethos, en un inicio tenida por significado
«morada», «lugar donde se vive», finalmente se le atribuyeron otros significados
como la costumbre (mos-moris: la moral). Es una rama de la filosofia que tiene que
ver con sintetizar, proteger el comentar concepto de comportamiento correcto en el
ambito de la ética junto con la estética referidas a cuestiones de valor sin marca en
la rama de la filosofia de la mirada axiologia, la ética pretende resolver aspectos de
moralidad humana protegiendo concepciones como el bien, el mal, la virtud, el vicio

la justicia y el crimen.

Formulacion del problema cientifico:

Es por ello, que se propone el presente estudio con la siguiente interrogante: ¢ Qué
relacion existe entre el liderazgo pedagogico y desempefio docente en los maestristas
de educacion del tercer ciclo de una universidad privada de Trujillo-2019?

Justificacion del estudio:

Consciente de la calidad educativa en el pais, region y distrito de la ciudad de
Trujillo, el presente trabajo de investigacion pretende determinar el “Liderazgo
pedagogico en el desempefio docente en los maestristas de educacion del tercer ciclo
de una universidad privada de Trujillo - 2019”. Para ello se necesitan politicas para
el mejoramiento de la excelencia educativa que cumplan en preparar, entrenar y
capacitar a los docentes con adecuadas estrategias y metodologias que permitan
incrementar sus conocimientos y puedan contribuir mejorar la excelencia educativa;

en beneficio del rendimiento escolar.

La presente investigacion permitira determinar la relacion del liderazgo pedagdgico
y desempefio docente en los maestristas de educacion del tercer ciclo de una

universidad privada de Trujillo - 2019.

Se justifica tedricamente porque va aportar informacion que permitird a las

instituciones que administran y gestionan la educacion; promover la excelencia
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educativa de centros educativos mediante el control de las estrategias adecuadas en
el desarrollo de las intervenciones educativas que incremente conocimientos para la

mejora del rendimiento escolar.

Mejorara en todo proceso:

- Es operativa, porque influird de forma positiva en las metas del desempefio
docente.

- Es pedagdgico, porque promueve un efecto positivo del trabajo en equipo en
el desempefio docente, en actividades como la planificacion curricular
reformadora, desarrollo de proyectos de innovacion pedagogica, trayendo
consigo beneficios a los estudiantes.

- Es académica, porque los maestros lograran mostrar sus competencias
pedagogicas en del proceso de ensefianza-aprendizaje con la guia que toman
de los docentes en el desarrollo de la clase.

- Es econdmica, porque se invierte en la capacitacion docente logrando
profesores méas aptos y actualizados, aptos para una buena practica, ya que
logran ademas robustecer sus competencias profesionales.

- Es cientifico, porque el estudio de las variables planteadas en esta
investigacion promueve la generacion de nuevos estudios en la mejora de
aspectos relevantes para la educacion, influyendo en la formacion de la

personalidad de los alumnos.

Hipotesis
Hipotesis de investigacion
Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y desempefio

docente en los maestristas de educacién del tercer ciclo de una universidad
privada de Trujillo — 2019.

Hipotesis nula

NO existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y desempefio
docente en los maestristas de educacion del tercer ciclo de una universidad
privada de Trujillo — 2019.
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Objetivos:

General:

>

Determinar la relacion entre la variable liderazgo pedagdgico y la variable
desempefio docente en los maestristas de educacion del tercer ciclo de una

universidad privada de Trujillo — 2019.

Especificos:

>

Determinar el nivel de liderazgo pedagogico en los maestristas de educacion del
tercer ciclo de una universidad privada de Trujillo-2019.

Determinar el nivel de desempefio docente en los maestristas de educacién del
tercer ciclo de una universidad privada de Trujillo-2019.

Determinar la relacion entre la dimension capacidad técnica y la variable
desempefio docente en los maestristas de educacion del tercer ciclo de una
universidad privada de Trujillo-2019.

Determinar la relacion entre la dimension manejo emocional y situacional con
la variable desempefio docente en los maestristas de educacion del tercer ciclo
de una universidad privada de Trujillo-2019.

Determinar la relacion entre la dimensién manejo organizacional y la variable
desempefio docente en los maestristas de educacion del tercer ciclo de una
universidad privada de Trujillo-2019.

Determinar la relacion entre la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes y la variable liderazgo pedagdgico en los maestristas de educacién
del tercer ciclo de una universidad privada de Trujillo-2019.

Determinar la relacion entre la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes y la variable liderazgo pedagdgico en los maestristas de educacién
del tercer ciclo de una universidad privada de Trujillo-2019.

Determinar la relacion entre la dimension participacion en la calidad educativa
articulada a la comunidad y la variable liderazgo pedagdgico en los maestristas
de educacion del tercer ciclo de una universidad privada de Trujillo-2019.
Determinar la relacion entre la dimension desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente y la variable liderazgo pedagdgico en los maestristas de

educacion del tercer ciclo de una universidad privada de Trujillo-2019.
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Il. METODO

2.1.- Tipo y disefio de investigacion

Tipo de Estudio

El presente trabajo de tipo cuantitativo, presenta un disefio de correlacion,
descriptivo y trasversal, puesto que pretende determinar la relacion entre las
variables liderazgo pedagdgico y desempefio docente en los maestristas de
educacion del tercer ciclo de una universidad privada de Trujillo — 2019; estudio

que se dara entre los meses de abril a agosto 2019.

Disefio de Investigacion
Es correlacional porgue nos interesa saber el grado de correlacion que existe entre

nuestras variables de estudio; este disefio se representa de la siguiente forma:

C

1

nA

—
\

C—"—

Donde:

M = Es la muestra del estudio.

Ox =Eslaobservacion de la variable independiente Liderazgo pedagdgico.
Oy =Eslaobservacion de la variable dependiente Desempefio docente.

r = Es la probable relacion existente entre la variable independiente y la

variable dependiente.

2.2.- Operacionalizacion de variables:

VARIABLE INDEPENDIENTE (X): Liderazgo pedagdgico
VARIABLE DEPENDIENTE (Y): Desempefio docente
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e Comunicacién

permanente y
asertiva.

e Autoridad sin

autoritarismo.

e Clima estudiantil.
e Valoraciénen la

comunidad
educativa.

SIEMPRE =5

El instrumento es tipo
CUESTIONARIO, se plante6 por
variables y sus dimensiones de
estudio conteniendo un total de 7
preguntas; se aplicé un TEST,
respectivamente antes y después de la
intervencién de capacitacion con una
charla Educativa.

MANEJO
ORGANIZACIO-
NAL

Visién compartida.

Objetivos y metas.

Expectativas.

Trabajo en equipo.

Familia y comunidad
involucrada en el
aprendizaje.

Comparte liderazgo.

Mejora condiciones
de trabajo.

Uso y manejos de
Tics.

Sistemas de calidad
institucional.

Participacion de la
comunidad
educativa.

ENCUESTA
CUESTIONARIO
LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Consta de siete
items por cada
dimension. Ver
anexo 02.

Nominal

NUNCA =1
CASI NUNCA =2
A VECES =3
CASI SIEMPRE
=4

SIEMPRE =5

Maestristas de
educacion del tercer
ciclo de una
universidad privada
de Trujillo-2019.

Técnica encuesta creada por el
profesor REDOLFO AGUILAR
LUIS HUMSERTO, pais Pert y afio
2015 y validado en la presente tesis
con un nivel de CONFIABILIDAD
alfa de Cronbach de 0.924 %,
modificado por Perea Vizcarra, Jefry
Jordan.

El instrumento es tipo
CUESTIONARIO, se plante6 por
variables y sus dimensiones de
estudio conteniendo un total de 7
preguntas; se aplicé un TEST,
respectivamente antes y después de la
intervencidn de capacitacion con una
charla Educativa.
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DESEMPENO
DOCENTE

Técnica encuesta creada por el
profesor REDOLFO AGUILAR
LUIS HUMSERTO, pais Pert y afio
2015 y validado en la presente tesis

ENCUESTA con un nivel de CONFIABILIDAD
Caracteristica del CUES“ONNAR'O Nominal a'fz_df‘? Cgonbacg de 0'3_24 %, 1ef
. modificado por Perea Vizcarra, Jefr
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ESTUDIANTES pedagagica anexo 02. =4 de Trujillo-2019. CUESTIONARIO, se plante6 por
SIEMPRE =5 variables y sus dimensiones de
estudio conteniendo un total de 7
preguntas; se aplico un TEST,
respectivamente antes y después de la
intervencidn de capacitacion con una
charla Educativa.
Técnica encuesta creada por el
profesor REDOLFO AGUILAR
LUIS HUMSERTO, pais Pert y afio
2015 y validado en la presente tesis
ENCUESTA Nominal con un nivel de CONFIABILIDAD
ENSENANZA Clima estudiantil. CUESTIONARIO alfa de Cronbach de 0.924 %,
PARA EL Proceso de DESEMPERNO NUNCA =1 _ modificado por Perea Vizcarra, Jefry
APRENDIZAJE - DOCENTE CASINUNCA =2 | Maestristas de Jordan.
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Evaluacion de los | ftems por cada CASISIEMPRE | ynjversidad privada | CUESTIONARIO, se planted por
aprendizajes. dimension. Ver =4 de Trujillo-2019. variables y sus dimensiones de
anexo 01. SIEMPRE =5 estudio conteniendo un total de 7

preguntas; se aplicé un TEST,
respectivamente antes y después de la
intervencion de capacitacion con una
charla Educativa.
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Técnica encuesta creada por el
profesor REDOLFO AGUILAR
LUIS HUMSERTO, pais Pert y afio
2015 y validado en la presente tesis
« Participacionenla | ENCUESTA - con un nivel de CONFIABILIDAD
PARTICIPA- gestion educativa, CUESTIONARIO Nomina alfa de Cronbach de 0.9_24 %,
CION EN LA e Relaciones con los Bgii'\:':-ENo NUNCA =1 Macstristas de “r]r;(;g:‘rllcado por Perea Vizcarra, Jefry
CALIDAD estudiantes y o CASINUNCA =2 | educacion del tercer
EDUCATIVA familiares del ConStaadZ_sms It?!'T'IS A VECES =3 ciclo de una
i or cada dimension. S arc ;
ARTICULADA mismo. vy CASI SIEMPRE 32'¥‘:5;ﬂ2‘_’2%r1';ada El instrumento es tipo
A LA COMUNI- =4 ' CUESTIONARIO, se planted por
DAD SIEMPRE =5 variables y sus dimensiones de
estudio conteniendo un total de 7
preguntas; se aplico un TEST,
respectivamente antes y después de la
intervencidn de capacitacion con una
charla Educativa.
Técnica encuesta creada por el
profesor REDOLFO AGUILAR
LUIS HUMSERTO, pais Pert y afio
2015 y validado en la presente tesis
ENCUESTA Nominal con un nivel de CONFIABILIDAD
DESARROLLO | e Reflexionsobrela | CUESTIONARIO alfa de Cronbach de 0.924 %,
PROEESIO- - DESEMPERO NUNCA =1 modificado por Perea Vizcarra, Jefry
practica CASINUNCA =2 | Maestristas de Jordan.
NAL Y LA edagégica. DOCENTE y
pedagog _ _ educacion del tercer
IDENTIDAD e FEtica profesional Consta de siete A VECES =3 ciclo de una El instrumento es tipo
DOCENTE docente. items por cada CASI SIEMPRE universidad privada CUESTIONARIO, se plante6 por
dimension. Ver =4 de Trujillo-2019. variables y sus dimensiones de
anexo 02. SIEMPRE =5 estudio conteniendo un total de 7
preguntas; se aplicé un TEST,
respectivamente antes y después de la
intervencion de capacitacion con una
charla Educativa.

* Que gocen de precision, pertinencia, suficiencia y eficacia
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2.3 Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion muestral
La poblacion estd conformada por maestristas de educacion de una
universidad privada de Trujillo. Se aplicara en toda el aula de tercer ciclo que

comprende de 47 alumnos.

SEXO TOTAL
DOCENTES M F

18 29

47

Muestreo:
No se empled ningun tipo de muestreo debido a que la poblacion es pequefia

y todos eran accesibles.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

TECNICAS INSTRUMENTOS
Encuesta Cuestionario / TEST
Observacion Ficha de observacion

Validacidén estadistica de los instrumentos

Instrumento 1:
CUESTIONARIO LIDERAZGO PEDAGOGICO
Tabla 1

Puntaje y calificacion del cuestionario liderazgo pedagogico

Dimension D;\Tae:es.':n Dimension Variable
Nivel Capacidad neJ Manejo Liderazgo
. Emocional y . -
Técnica o Organizacional Pedagogico
Situacional
Alto 27-35 27-35 27-35 79-105
Medio 17-26 17-26 17-26 50-78
Bajo 7-16 7-16 7-16 21-49

Fuente: Base de datos
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Validez

La validez de contenido del cuestionario se obtuvo mediante el método de juicio de
expertos alcanzando un valor p<0.05. De igual modo se obtuvo la validez por el
método Item-Test mediante la prueba producto momento de Pearson obteniendo
valores entre R=0.439 y R=0.825 con significancia P<0.05, por lo que todos los items

son validos.

Confiabilidad

La confiabilidad se obtuvo por el método de consistencia interna mediante el método
de mitades con la prueba de Spearman-Brown alcanzando una R=0.876 que
corresponde al nivel de confiabilidad alta. De igual modo se obtuvo la confiabilidad
por la técnica de homogeneidad con la prueba Alfa de Cronbach obteniendo un valor

a=0.924 es decir la prueba presenta alta confiabilidad.

Instrumento 2:
CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
Tabla 2

Puntaje y calificacién del cuestionario desempefio docente

Dimensién Dimensién Dimensién Dimensién
Preparacion Ensefianza Participacion Desarrollo de .
: Variable
Nivel para el para el en la Calidad la Desempefio
Aprendizaje  Aprendizaje Educativa Profesionalidad Doceﬁ e
de los de los Articulada a la e ldentidad
Estudiantes Estudiantes Comunidad Docente
Alto 27-35 27-35 23-30 27-35 101-135
Medio 17-26 17-26 15-23 17-26 64-100
Bajo 7-16 7-16 6-14 7-16 27-63

Fuente: Base de datos

Validez

La validez de contenido del cuestionario se obtuvo mediante el método de juicio de
expertos alcanzando un valor p<0.05. De igual modo se obtuvo la validez por el
método Item-Test mediante la prueba producto momento de Pearson obteniendo

valores entre R=0.22y R=0.833 con significancia P<0.05, por lo que todos los items

son validos.
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Confiabilidad

La confiabilidad se obtuvo por el método de consistencia interna mediante la técnica
de mitades con la prueba de Spearman-Brown alcanzando una R=0.744 que
corresponde al nivel de confiabilidad alta. De igual modo se obtuvo la confiabilidad
por la técnica de homogeneidad con la prueba Alfa de Cronbach obteniendo un valor

a=0.91 es decir la prueba presenta alta confiabilidad.
2.5. Procedimiento

El procedimiento que se ha seguido en la investigacion es: una vez determinado la
muestra de la investigacion que fue intencional, donde se ha elegido a un grupo de
estudiantes de maestria de educacion del tercer ciclo de una universidad privada de
Trujillo - 2019. Se utiliz6 encuestas para medir el nivel de nuestras variables en
estudio; estos instrumentos fueron sometidos al criterio de juicio de expertos, siendo
utilizada en tesis posteriores, no fue necesario realizar la prueba piloto. Con el
resultado de sus instrumentos obtuvo su sabana de datos, de ambos casos, con el cual
se ha aplicado la prueba de confiabilidad gracias al empleo del software SPSS 25, cuyo
analisis de datos se muestran en el acépite Ill, correspondiente a los resultados. Por
ultimo, en la prueba final se aplicé a la muestra escogida en forma paralela en el grupo

seleccionado.

2.6. Métodos de analisis de datos

El presente estudio por ser de tipo cuantitativo se procesé por medio del programa
Excel para la tabulacion de los resultados y para la constatacion de la hipotesis se
empled el IMB SPSS.25, por medio del andlisis de datos se trabajo la prueba de
normalidad de Shapiro Wilks y posteriormente se trabajo la prueba Rho de Spearman.
La relacidn entre las dos variables dicha relacion puede ser perfecta, imperfecta o nula

en funcion de su intensidad pudiendo ser negativa como positiva (Yengle, 2014).

2.7. Aspectos éticos

La informacion obtenida de la Universidad César Vallejo, se halla al alcance de la
comunidad cientifica, respetando las normas éticas establecidas por la universidad en

caso de trabajos de investigacion.
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RESULTADOS:
Presentacion de resultados
Tabla 3

Distribucion y porcentaje de la dimension capacidad técnica de la variable liderazgo
pedagdgico.

Nivel de la dimension capacidad

técnica n %

Alto 30 83

Medio 6 17

Bajo 0 0
Fuente: Base de datos

0% 83%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 17%

10%
0%

0%

BAJIO MEDIO ALTO

Figura 1. Distribucion y porcentaje de la dimension capacidad técnica

En la Figura 1, en cuanto a la dimension capacidad técnica el 83% se encuentra en el nivel
alto, seguido del 17% del nivel medio y finalmente 0% en el nivel bajo. Existe un

predominio del nivel alto en la dimension capacidad técnica.
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Tabla 4

Distribucion y porcentaje de la dimension manejo emocional y situacional de la variable
liderazgo pedagogico.

Nivel de la dimension manejo

emocional y situacional n %
Alto 30 89
Medio 4 11
Bajo 0 0

Fuente: Base de datos

100%

89%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

11%

10%
0%

0%

BAIO MEDIO ALTO

Figura 2. Distribucion y porcentaje de la dimension manejo emocional y situacional.

En la Figura 2, en cuanto a la dimension manejo emocional y situacional el 89% se
encuentra en el nivel alto, sequido del 11% del nivel medio y finalmente 0% en el nivel

bajo. Existe un predominio del nivel alto en la dimension manejo emocional y situacional.
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Tabla b

Distribucion y porcentaje de la dimension manejo organizacional de la variable
liderazgo pedagdgico

Nivel de la dimension manejo

organizacional n %
Alto 28 78
Medio 8 22
Bajo 0 0

Fuente: Base de datos

90%

18%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

22%

20%

10%
0%

0%

BAJO MEDIO ALTO

Figura 3. Distribucion y porcentaje de la dimension manejo organizacional.

En la Figura 3, en cuanto a la dimensién manejo organizacional el 78% se encuentra en
el nivel alto, seguido del 22% del nivel medio y finalmente 0% en el nivel Bajo. Existe

un predominio del nivel alto en la dimension manejo organizacional.
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Tabla 6

Distribucion y porcentaje de la variable liderazgo pedagdgico

Nivel de la variable liderazgo

pedagdgico n %

Alto 30 83

Medio 6 17

Bajo 0 0
Fuente: Base de datos

0% 83%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 17%

10%
0%

0%

BAIO MEDIO ALTO

Figura 4. Distribucion y porcentaje de la variable liderazgo pedagdgico.

En la Figura 4, en cuanto a la variable liderazgo pedagdgico el 83% se encuentra en el
nivel alto, seguido del 17% del nivel medio y finalmente 0% en el nivel Bajo. Existe un

predominio del nivel alto en la variable liderazgo pedagogico.
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Tabla 7

Distribucién y porcentaje de la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes de la variable desempefio docente.

Nivel de la dimension preparacion
para el aprendizaje de los n %
estudiantes

Alto 31 86
Medio 5 14
Bajo 0 0

Fuente: Base de datos

100%
90% 86%

80%

70%

50%

30%
20% 14%

10%
0%

0%
BAIO MEDIO ALTO

Figura 5. Distribucién y porcentaje de la dimensidn preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes.

En laFigura5, en cuanto a la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
el 86% se encuentra en el nivel alto, sequido del 14% del nivel medio y finalmente 0%
en el nivel bajo. Existe un predominio del nivel alto en la dimension preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 8

Distribucién y porcentaje de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes de la variable desempefio docente.

Nivel de la dimensién ensefianza

para el aprendizaje de los n %
estudiantes

Alto 32 89
Medio 4 11
Bajo 0 0

Fuente: Base de datos

100%
89%
90%
80%

70%

30%
20%
11%

10%
0%

0%

BAIO MEDIO ALTO

Figura 6. Distribucién y porcentaje de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes.

En la Figura 6, en cuanto a la dimensidn ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
el 89% se encuentra en el nivel alto, seguido del 11% del nivel medio y finalmente 0%
en el nivel bajo. Existe un predominio del nivel alto en la dimension ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes.

38



Tabla 9

Distribucion y porcentaje de la dimension participacion en la
articulada a la comunidad de la variable desempefio docente.

calidad educativa

Nivel de la dimension participacion en la

calidad educativa articulada a la n %
comunidad

Alto 27 75
Medio 8 22
Bajo 1 3

Fuente: Base de datos

80%
0%
60%
50%
40%

30%

22%

20%

10%
3%

0%
BAIO MEDIO

75%

ALTO

Figura 7. Distribucion porcentaje de la dimension participacion en la calidad educativa

articulada a la comunidad.

En la Figura 7, en cuanto a la dimension participacion en la calidad educativa articulada

a la comunidad el 75% se encuentra en el nivel alto, seguido del 22% del nivel medio y

finalmente 3% en el nivel bajo. Existe un predominio del nivel alto en la dimensién

participacion en la calidad educativa articulada a la comunidad.
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Tabla 10

Distribucién y porcentaje de la dimensién desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente de la variable desempefio docente.

Nivel de la dimensién desarrollo de la

. . . . n %
profesionalidad identidad docente
Alto 33 92
Medio 3 8
Bajo 0 0
Fuente: Base de datos
%,
1009 7%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
8%
10%
0%
0%
BAJO MEDIO ALTO

Figura 8. Distribucion y porcentaje de la dimension desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente.

En la Figura 8, en cuanto a la dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente el 92% se encuentra en el nivel alto, seguido del 8% del nivel medio y finalmente
0% en el nivel bajo. Existe un predominio del nivel alto en la dimensién desarrollo de la

profesionalidad e identidad docente.
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Tabla 11

Distribucion y porcentaje de la variable desempefio docente.

Nivel de la variable desempefio

docente n Y

Alto 34 94

Medio 2 6

Bajo 0 0
Fuente: Base de datos

100% 94%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 6%
0%

0%

BAIO MEDIO ALTO

Figura 9. Distribucion y porcentaje de la variable desempefio docente.

En la Figura 9, en cuanto a la variable desempefio docente el 94% se encuentra en el nivel
alto, seguido del 6% del nivel medio y finalmente 0% en el nivel bajo. Existe un

predominio del nivel alto en la variable desempefio docente.
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Analisis descriptivo de los resultados
Tabla 12

Analisis descriptivo de los resultados de la variable liderazgo pedagdgico.

Estadisticos . . Dimensién M.  Dimension M. Liderazgo
- Dimension C. T .
Descriptivos E.yS. 0. pedagogico
n 36 36 36 36
Media 29.56 30.53 28.72 88.81
Varianza 20.60 17.97 21.75 150.79
Desviacion 4.54 4.24 4.66 12.28
Estandar

Fuente: Base de datos

En la tabla 12, respecto al analisis descriptivo de los resultados de la variable liderazgo
pedagogico, encontramos que la dimension capacidad técnica presente una media de
29.56 que corresponde al nivel alto; la dimension manejo emocional y situacional
presenta una media de 30.53 que corresponde al nivel alto; la dimension manejo
organizacional presente una media de 28.72 que corresponde al nivel alto. La variable

liderazgo pedagogico presenta una media de 88.81 que corresponde al nivel alto.

Tabla 13

Analisis descriptivo de los resultados de la variable desempefio docente.

Nivel Dimension  Dimension ~ Dimension Dimension  Desempefio

PAE EAE PCEAC  D.P.I.D.  docente

n 36 36 36 36 36
Media 30.72 31.50 25,11 30.44 117.78
Varianza 1152 12.89 18.67 13.57 150.46
Déi;'ﬁgg” 3.39 3.59 4.32 3.68 12.27

Fuente: Base de datos

En la tabla 13, respecto al Analisis descriptivo de los resultados de la variable desempefio

docente, encontramos que la dimensidn preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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presenta una media de 30.72 que corresponde al nivel alto; la dimension ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes presenta una media de 31.50 que corresponde al nivel
alto; la dimension participacion en la calidad educativa articulada a la comunidad presenta
una media de 25.11 que corresponde al nivel alto; la dimension desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente presenta una media de 30.44 que corresponde al nivel
alto. La variable desempefio docente presenta una media de 117.78 que corresponde al

nivel alto.

Prueba de HipoOtesis

A) Prueba de Normalidad

Tabla 14
Prueba de normalidad de Shapiro Wilks

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Variables  Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo )5 36 023 845 36 000
Pedag6gico
Desempeno 1 36 160 925 36 017
Docente

Debido a que los grupos estan conformados por n=36 se aplico la prueba de normalidad
de Shapiro Wilk, en la cual observamos significancias P<0.05 por lo que podemos que
afirmar que no existe distribucion normal, esto nos lleva a aplicar la prueba No

Paramétrica Rho de Spearman.
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B) Prueba Rho de Spearman

Tabla 15

Prueba No Paramétrica Rho de Spearman entre las variables liderazgo pedagogico y
desempefio docente.

Liderazgo pedagdgico Desempefio
docente
Coeficiente de correlacion 1,000 7217
Liderazgo . .
Sig. (bilateral) . ,000
pedagdgico
Rho de N 36 36
Spearman Coeficiente de correlacion 721 1,000
Desempefio . .
Sig. (bilateral) ,000
docente
N 36 36

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al aplicar la Prueba No Paramétrica Rho de Spearman obtenemos una R=0.721 con una
significancia P<0.05, con lo que podemos afirmar que EXISTE una ALTA RELACION
estadisticamente SIGNIFICATIVA.
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C) Prueba Rho de Spearman

Tabla 16

Correlacion entre dimensiones y variables

Dimension Dimension Dimension Liderazgo | DimensionP.| Dimension Dimension Dimensién |Desempefio
C.Téc. M. E y Sit M. O. pedagdgico A E. E.AE. P.E.CAEAC.| DP.ID. docente
Capacidad x ~ Coeficiente de correlacién 1,000 757 A478™ 827" ,652™ ,673™ ,632™ ,439™ ,691™
Técnica x Sig. (bilateral) ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,007 ,000
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Manejo Coeficiente de correlacion 757 1,000 ,634™ ,895™ 410" 561" 467 ,390" 527"
Emocional y  sjg. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,013 ,000 ,004 ,019 ,001
Situacional 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Manejo Coeficiente de correlacion A478™ ,634™ 1,000 ,828™ ,514™ ,519™ ,531™ ,483™ 627"
Organizaciona  sjg. (bilateral) ,003 ,000 ,000 ,001 ,001 ,001 ,003 ,000
I N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Coeficiente de correlacion 827 ,895™ ,828™ 1,000 ,633" ,690™ ,605™ 567" 7217
LIDERAZGO o
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
PEDAGOGICO
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Preparacion  Coeficiente de correlacion ,652"" 410" ,514™ ,633" 1,000 ,833" ATT™ ,622™" 837"
parael Sig. (bilateral) ,000 013 ,001 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000
Aprendizaje
de los 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Estudiantes
Coeficiente de correlacion 673 561 ,519™ ,690™ ,833™ 1,000 427 ,594™ ,785™
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Ensefianza Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,009 ,000 ,000
para el N
Aprendizaje
36 36 36 36 36 36 36 36 36
de los
Estudiantes
Participacion  Coeficiente de correlacion 632" 467 531" ,605™ ATT 427 1,000 ,588™ ,796™
en la Calidad  sig. (bilateral) ,000 ,004 ,001 ,000 ,003 ,009 ,000 ,000
Educativa N
Avrticulada a 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Comunidad
Desarrollo de  Coeficiente de correlacion 439™ ,390" 483" 567" ,622™ ,594™ ,588™ 1,000 7617
laProfes.e  gjg. (bilateral) ,007 ,019 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Iden Docnt 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Coeficiente de correlacion 6917 527 627" 7217 837 785" 796™ 7617 1,000
DESEMPENO . .
Sig. (bilateral) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
DOCENTE
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*. La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Interpretacion:

Al aplicar la Prueba No Paramétrica Rho de Spearman obtenemos:

La dimension capacidad técnica se correlaciona con la variable desempefio docente con
una r=0.691 con una significancia p<0.05, con lo que podemos afirmar que existe una

alta relacion estadisticamente significativa.

La dimension manejo emocional y situacional se correlaciona con la variable desempefio
docente con una r=0.527 con una significancia p<0.05, con lo que podemos afirmar que

existe una alta relacion estadisticamente significativa.

la dimension manejo organizacional se correlaciona con la variable desempefio docente
con una r=0.627 con una significancia p<0.05, con lo que podemos afirmar que existe

una alta relacion estadisticamente significativa.

La dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes se correlaciona con la
variable liderazgo pedagdgico con una r=0.633 con una significancia p<0.05, con lo que

podemos afirmar que existe una alta relacion estadisticamente significativa.

La dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes se correlaciona con la
variable liderazgo pedagdgico con una r=0.690 con una significancia p<0.05, con lo que

podemos afirmar que existe una alta relacion estadisticamente significativa.

La dimension participacién en la calidad educativa articulada a la comunidad se
correlaciona con la variable liderazgo pedagdgico con una r=0.605 con una significancia
p<0.05, con lo que podemos afirmar que existe una alta relacion estadisticamente

significativa.

La dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad docente se correlaciona con la
variable liderazgo pedagdgico con una r=0.567 con una significancia p<0.05, con lo que

podemos afirmar que existe una alta relacion estadisticamente significativa.

La variable liderazgo pedagogico se correlaciona con la variable desempefio docente con
una r=0.721 con una significancia p<0.05, con lo que podemos afirmar que existe una

alta relacion estadisticamente significativa.
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IV. DISCUSION:

Los indices elevados de liderazgo pedagdgico, encontrados en esta investigacion se
contrastan con los hallazgos hallados por Reves (2010), al término de este estudio
concluye que las précticas de Liderazgo, los profesores por su labor generan
esperanzas elevadas sobre el rendimiento en la comunidad. La teoria sobre el lider
docente, nos sefiala que debe de responder a las actuales exigencias enmarcadas en
el liderazgo democratico, también nos habla de responsabilidad compartida,
compromiso para generar metas previstas, en el desarrollo de sus funciones, el
docente debe ser capaz de incentivar el respeto entre los miembros del grupo, la
confianza; sus acciones incluyen el reparto de responsabilidades, ademas debe de
anticiparse y solucionar problemas, a partir de este punto ser lider pedagdgico, es la
suma de muchas responsabilidades ya que el lider docente enfrenta un reto de gran
relevancia, de gran magnitud, puesto que su trato con las personas es directo, influye

en la personalidad de sus estudiantes.

El docente es el responsable de que sus alumnos alcancen un alto compromiso social,
necesita de alumnos vigorosamente preparados para debatir y promover el respeto,
los diferentes puntos de vista, no incurrir en la repeticion de lo que otros dicen sin
considerar el tiempo para comprender y otorgar valor a lo que demanda la sociedad,
todas las actividades educativas relacionadas que forman parte de diversas formas
las actividades, tienen que compartir un hilo comun que les posibilita a los
estudiantes el desarrollo que es el aprendizaje de forma coherente; de acuerdo a esto
encontramos una correlacion entre el liderazgo pedagogico y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, ya que un lider docente cargado de habilidades y
demas caracteristicas importantes para su trabajo tendra mucho mas que aportar a los

educandos.

Luego de analizar los resultados, valoramos nuestros hallazgos sobre la variable
liderazgo pedagdgico se correlaciona con la variable desempefio docente con una
R=0.721 con una significancia p<0.05, con lo que podemos afirmar que existe una
alta relacion estadisticamente significativa., se corrobora con los aportes de Alvarez,
E. (2012)., quien afirma que el liderazgo pedagogico, suscita el manejo de problemas,
con una toma oportuna de acciones, también nos menciona de la capacidad de generar
grupos de trabajo de delegar deberes y que debe contar con caracteristicas esgrimidas

en la gestion del conocimiento, el cual es su fin primordial evitando en el proceso el
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descuido de la parte emocional, ya que el liderazgo pedagdgico es la consecuencia
del manejo adecuado de capacidades emocionales de uno mismo; no consisten en
denigrar a los demés, sino mé&s bien en gobernarse a si mismo, con esto Gltimo
hacemos referencia a la manera como el docente ha de desemperiarse en el claustro
educativo y en nuestra sociedad, sin lugar a duda ser lider le permite guiar su trabajo
hacia la calidad educativa mejorando los procesos de ensefianza y aprendizaje, ya en
su papel de modelo optimizara el desarrollo de la personalidad de los educandos.

En cuanto a la variable liderazgo pedagdgico los resultados revelan una prevalencia
del nivel alto, Fullan (1999), citado por Gvirtz y De Podesta (2004), sefialan que el
liderazgo pedagogico se basa en el profesionalismo interactivo, y un compromiso
solido y continuo con la educacién por parte del profesor, asi como también en las
escuelas donde ejerce en equipo, muchos de los profesores son lideres, esta

caracteristica ha sido expuesta.

Encontramos que la variable desempefio docente muestra un predominio del nivel
alto, ello se debe al papel del docente como el profesional, el docente conoce y
domina los procesos de ensefianza aprendizaje, este punto de vista profesional supone
considerar al docente como el actor social de cambio, personas con un intelecto
transformador, no simplemente como ejecutores eficaces que dominan su materia y
cuenta con herramientas profesionales adecuadas para el logro de sus objetivos
sugerido o impuesto desde el sistema educativo esto corresponde que definamos el
campo donde labora el docente como una practica investigativa, para ello debe contar
con la capacidad de verificar y evaluar de forma sistémica sus practicas pedagogicas,
metodologia y estrategias para el logro de una calidad educativa buena con efectos

en el rendimiento escolar y que satisfaga a los padres de familia y comunidad.

En cuanto a la dimension capacidad técnica se correlaciona con la variable
desempefio docente con una r=0.691 con una significancia p<0.05, con lo que
podemos afirmar que existe una alta relacion estadisticamente significativa; esto
puede deberse a que la capacidad técnica de los docentes esta referida al empleo de
su profesionalismo y conocimientos para el logro de sus metas, no obstante, coincide

con la finalidad del liderazgo pedagdgico la cual también es logro de sus metas,
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entonces podemos afirmar que la capacidad técnica podria ser una herramienta que

el lider pedoldgico emplea en el desarrollo de su labor.

En cuanto al factor elaboracion para el aprendizaje, la cual se refiere a las
herramientas pedagogicas que usa el docente para la realizacion de su trabajo de
conformidad con lo estipulado en el sistema educativo al cual el pertenece, estrategias
y deméas metodologias, naturalmente el docente no es un ente asilado en su trabajo,
el docente forma parte de un sistema, el cual se conoce como comunidad educativa,
este sistema debe de empoderarse como modelo para sus estudiantes, es tipo de
empoderamiento al que nos referimos es el liderazgo pedagdgico, nuestro estudio
permitio ver este tipo de relacion al comparar los resultados de los cuestionarios
liderazgo pedagogico y desempefio docente en los maestristas de educacién de tercer

ciclo de una universidad privada de Trujillo-2019.

Dentro de lo referido a la participacion en la calidad educativa articulada a la
comunidad, encontramos que el docente es principal protagonista, responsable de dar
respuesta a las exigencias de la sociedad a partir del desarrollo de su labor formadora,
puesto que aporta ciudadanos instruidos en valores, destrezas y demas habilidades
que lo ayudan a ser (til para su entorno, las cuales las articula en forma de metas
dispuestas adaptadas a la comunidad. El estado es quien esgrime los objetivos de la
labor pedagdgica, y es el docente el encargado de hacerlos realidad desarrollando
nuevos Yy valiosos ciudadanos, esta accion de liderar actos y estrategias dentro de la
comunidad, y de hecho de dirigir a los alumnos hacia mejoras en la formacién de su
personalidad, se corresponden con el liderazgo pedagdgico, demostrandose su

correlacion.

Al analizar la dimension desarrollo profesional y la identidad docente, encontramos
un aspecto relevante de la labor profesional que este posee, nos referimos a que un
docente debe ser ético en el desempefio de su trabajo, debe estar dotado de valores;
redundando lo mencionado, un lider pedagédgico esta obligado a ser ético, puesto que
como positivo es un guia que considera y respeta los derechos humanos de sus
estudiantes, participa de la mejora de las interacciones de los docentes en la
institucién educativa donde presta servicios, ademas esta en constante formacion,

participando en cursos y nuevas experiencias que aumenta su capacidad profesional,
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parte de ello son los estudios de maestria, un lider que pretende superarse cada vez

mas denota relacion con el liderazgo pedagdgico propuesto por nuestro estudio.

A partir de nuestros resultados destacamos que el estudio del liderazgo pedagdgico
es de suma importancia para el profesionalismo de los maestros hoy en dia, debido a
que el docente encumbrado en su labor, dotado de caracteristicas, lider, como lo
indica Alvarez, et al (2012) es quien se encarga de manejar los problemas, se hace
cargo de la toma oportuna de acciones, posee una capacidad para el manejo de
grupos de trabajo, el docente lider participa de la gestion del conocimiento, ademas
tiene como fin primordial evitar el descuido de la parte emocional, ya que el liderazgo
pedagogico es la consecuencia del manejo adecuado de capacidades emocionales de
uno mismo; no consisten en denigrar a los demas, sino mas bien en gobernarse a si
mismo, en dominarse y autogestionarse de forma adecuada, un docente lider es el
mejor modelo para la comunidad educativa y en especial para sus alumnos, podemos

asumir que docente con estas caracteristicas.

El docente debe mostrarse como especialista en procesos de ensefianza-aprendizaje,
esta posicion lo ubica como actor social de cambio de personas, que utiliza un
intelecto transformador, y Unicamente como un ejecutor eficaz que dominan su
materia, utiliza herramientas profesionales adecuadas para lograr sus objetivos
sugeridos o impuestos por el sistema educativo, ello implica que se defina el campo
donde labora el profesor, como una préactica investigativa, para ello debe contar con
la capacidad verificar y evaluar de forma sistémica sus précticas pedagdgicas
metodologia y estrategias para el logro de una calidad educativa buena con
consecuencias en el rendimiento escolar y que satisfaga a los padres de familiay a la
comunidad, estas caracteristicas de conduccion de acciones relevantes por parte del
maestro anuncian la correlacién que posee con el liderazgo pedagégico, tal como se

ha expuesto en muestra hipotesis de estudio.
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CONCLUSIONES:

Se concluye que existe una alta relacién estadisticamente significativa entre la
variable liderazgo pedagogico y la variable desempefio docente con una r=0.721
con una significancia p<0.05

Se concluye que en la variable liderazgo pedagdgico existe un predominio del
nivel alto con un 83%.

Se concluye que en la variable desempefio docente hay un predominio del nivel
alto con un 117.78.

Se concluye que hay vinculacion alta estadisticamente significativa entre la
dimension capacidad técnica y la variable desempefio docente en los maestristas
del tercer ciclo de educacion de una universidad privada de Trujillo — 2019, con
una r=0.691 y con una significancia p<0.05.

Se concluye que existe relacion alta estadisticamente significativa entre la
dimension manejo emocional y situacional con la variable desempefio docente en
los maestristas del tercer ciclo de educacion de una universidad privada de Trujillo
— 2019, con una r=0.627 y con una significancia p<0.05.

Se concluye que existe una alta relacidn estadisticamente significativa entre la
dimension manejo organizacional y la variable desempefio docente en los
maestristas del tercer ciclo de educacion de una universidad privada de Trujillo
2019, con una r=0.633 y con una significancia p<0.05.

Se concluye que existe una alta relacidn estadisticamente significativa entre la
dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y la variable liderazgo
pedagogico en los maestristas del tercer ciclo de educacién de una universidad
privada de Trujillo 2019, con una r=0.690 y con una significancia p<0.05.

Se concluye que existe una alta relacidn estadisticamente significativa entre la
dimension participacion en la calidad educativa articulada a la comunidad y la
variable liderazgo pedagdgico en los maestristas del tercer ciclo de educacion de
una universidad privada de Trujillo — 2019, con una r=0.605 y con una
significancia p<0.05.

Se concluye que existe una alta relacién estadisticamente significativa entre la
dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad docente y la variable
liderazgo pedagogico en los maestristas del tercer ciclo de educacion de una
universidad privada de Trujillo — 2019, con una r=0.567 y con una significancia
p<0.05.
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VI.

RECOMENDACIONES:

1. Los gobiernos locales deben ejecutar acciones inmediatas para fortalecer el

liderazgo de los profesionales de educacion, con el objetivo de favorecer el

desempefio de los docentes.

2. El profesional de educacion en su trabajo en el lugar donde ejerce y emplea una

comunicacion asertiva y empética, la natural resistencia al desarrollo de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico al docente, este es un proceso y que
es preciso consensuar criterios para mantener su buen desempefio; asi mismo
debe interactuar activamente en los diversos eventos desarrollados por el
MINEDU.

3. Fortificar el desempefio de los maestros con respecto al liderazgo pedagdgico,

direccionandolos hacia una actitud cientifica, pedagdgica positiva.

4. Optimizar el desempefio de los maestristas en su rol como educadores en las

instituciones educativas se hace necesario continuar participando de charlas,
capacitaciones constantes, pasantias, formar comunidades de auto e
interaprendizaje por especialidades y, sobre todo el director como lider

pedagogico debe motivar persistentemente a la mejora de su practica docente.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “Liderazgo pedagdgico y desempefio docente en los maestristas de educacion del tercer ciclo de una universidad privada de Trujillo —

2019”.
- DEFINICION DISENO DE
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES OPERACIONAL | INVESTIGACION
General General General Variable 1 El liderazgo Por su finalidad:

¢ Queé relacidn existe
entre el liderazgo
pedagdgico y el
desempefio docente
en los maestristas del
tercer ciclo de
educacion de una
universidad privada
de Trujillo — 2019?

Especificos

¢Cual es el nivel de
liderazgo pedagdgico
de los maestristas del
tercer ciclo de
educacion de una
universidad privada
de Trujillo — 2019?
¢Cual es el nivel de
desemperio docente

-Determinar la relacion
entre la variable
liderazgo pedagdgico y
la variable desempefio
docente en los
maestristas del tercer
ciclo de educacion de
una universidad privada
de Trujillo — 2019.

Especificos

-Determinar el nivel de
liderazgo pedagdgico de
los maestristas del tercer
ciclo de educacion de
una universidad privada
de Trujillo — 2019.
-Determinar el nivel de
desempefio docente de

Existe influencia
significativa entre el
liderazgo pedagdgico y
desempefio docente de los
maestristas del tercer ciclo
de educacion de una
universidad privada de
Trujillo — 2019.

Especificas

-Existe un Alto nivel de
liderazgo pedagdgico de
los maestristas del tercer
ciclo de educacién de una
universidad privada de
Trujillo — 20109.

-Existe un alto nivel de
desempefio docente de los

Liderazgo pedagogico

e Liderar

e Empatia

e Asertividad

e Gestidn
Variable 2

Desempefio docente

Capacidad ética
Concretar lo
establecido por la
institucion educativa
Tomar decisiones en
armonia con la
comunidad educativa

pedagdgico se
evalud a través de
las siguientes
dimensiones:
capacidad técnica,
manejo emocional
y situacional,
manejo
organizacional.

El desempefio
docente, se evalud
a traves de las
siguientes
dimensiones:
preparacion para el
aprendizaje,
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes,

Aplicada

Por su enfoque:
Cuantitativa

Por el Tipo:
No experimental

Por su caracter:
Correlacional-
Descriptivo

Por el alcance:
Transversal

Poblacion:
47 maestristas

Muestra:
36 maestristas
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de los maestristas del
tercer ciclo de
educacién de una
universidad privada
de Trujillo — 2019?

¢ Existe relacion entre
la dimension
capacidad técnicay la
Variable Desempefio
docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacion de
una universidad
privada de Trujillo —
2019?

¢ Existe relacion entre
la dimensién manejo
emocional y
situacional con la
variable desempefio
docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacion de
una universidad
privada de Trujillo —
2019?

¢Existe relacion entre
la dimensidén manejo
organizacional y la
variable desempefio

los maestristas del tercer
ciclo de educacién de
una universidad privada
de Trujillo — 2019.
-Determinar la relacion
entre la dimension
capacidad técnicay la
Variable Desempefio
docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacion de
una universidad privada
de Trujillo — 2019.
-Determinar la relacion
entre la dimension
manejo emocional y
situacional con la
variable desempefio
docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacion de
una universidad privada
de Trujillo — 2019.
-Determinar la relacion
entre la dimension
manejo organizacional y
la variable desempefio
docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacion de

maestristas del tercer ciclo
de educacion de una
universidad privada de
Trujillo — 2019.

-Existe relacion entre la
dimension capacidad
técnica y la variable
Desempefio docente de
los maestristas del tercer
ciclo de educacion de una
universidad privada de
Trujillo — 2019.

-Existe relacion entre la
dimensién manejo
emocional y situacional
con la variable desempefio
docente de los maestristas
del tercer ciclo de
educacioén de una
universidad privada de
Trujillo — 20109.

-Existe relacion entre la
dimension manejo
organizacional y la
variable desempefio
docente de los maestristas
del tercer ciclo de
educacién de una
universidad privada de
Trujillo — 2019.

participacion en la
calidad educativa
articulada a la
comunidad,
desarrollo
profesional y la
identidad docente.

Instrumento:
Cuestionario
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docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacién de
una universidad
privada de Trujillo —
2019?

¢Existe relacion entre
la dimension
preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes y la
variable liderazgo
docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacién de
una universidad
privada de Trujillo —
2019?

¢Existe relacion entre
la dimension
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes y la
variable liderazgo
docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacién de
una universidad
privada de Trujillo —
2019?

una universidad privada
de Trujillo — 2019.
-Determinar la relacion
entre la dimension
preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes y la variable
liderazgo docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacion de
una universidad privada
de Trujillo — 2019.
-Determinar la relacion
entre la dimension
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes y la variable
liderazgo docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacion de
una universidad privada
de Trujillo — 2019.
-Determinar la relacion
entre la dimension
participacion en la
calidad educativa
articulada a la
comunidad y la variable
liderazgo docente de los
maestristas del tercer

-Existe relacion entre la
dimension preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes y la variable
liderazgo docente de los
maestristas del tercer ciclo
de educacion de una
universidad privada de
Trujillo — 20109.

-Existe relacion entre la
dimensidn ensefianza para
el aprendizaje de los
estudiantes y la variable
liderazgo docente de los
maestristas del tercer ciclo
de educacion de una
universidad privada de
Trujillo — 2019.

-Existe relacion entre la
dimension participacion
en la calidad educativa
articulada a la comunidad
y la variable liderazgo
docente de los maestristas
del tercer ciclo de
educacion de una
universidad privada de
Trujillo — 2019.

-Existe relacion entre la
dimension desarrollo de la
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¢Existe relacion entre
la dimension
participacion en la
calidad educativa
articulada a la
comunidad y la
variable liderazgo
docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacion de
una universidad
privada de Trujillo —
2019?

¢ Existe relacion entre
la dimension
desarrollo de la
profesionalidad e
identidad docente y la
variable liderazgo
docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacion de
una universidad
privada de Trujillo —
2019?

ciclo de educacion de
una universidad privada
de Trujillo — 2019.
-Determinar la relacion
entre la dimension
desarrollo de la
profesionalidad e
identidad docente y la
variable liderazgo
docente de los
maestristas del tercer
ciclo de educacién de
una universidad privada
de Trujillo — 2019.

profesionalidad e
identidad docente y la
variable liderazgo docente
de los maestristas del
tercer ciclo de educacion
de una universidad
privada de Trujillo —
20109.
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ANEXO 2: INSTRUMENTOS

ENCUESTA CUESTIONARIO LIDERAZGO PEDAGOGICO

INSTRUCCIONES. ESTIMADO DOCENTE:

En la siguiente encuesta se presenta un conjunto de caracteristicas sobre EL
LIDERAZGO PEDAGOGICO de su institucion educativa, cada una de ellas va seguida
de cinco posibles alternativas de respuesta que debe calificar. Responde marcando la
alternativa con la cual mas te identificas con una (X). ES DE CARACTER ANONIMO,
por ello suplico a Ud. que pueda responder con sinceridad y veracidad a las preguntas

del cuestionario teniendo en cuenta los siguientes criterios.

1. NUNCA=1
2. CASINUNCA =2
3. AVECES=3
4. CASI SIEMPRE =4
5. SIEMPRE =5
N° CAPACIDAD TECNICA
01 Promueves el logro de objetivos y metas de aprendizaje que
permita mejorar los aprendizajes.
02 | Aplicas conocimiento en los procesos pedagdgicos.
03 Fomentas el trabajo colaborativo a nivel de docentes y
estudiantes.
04 Ante una dificultad pedagdgica muestras apoyo individual
y colectivo.
05 Brindas soporte pedagdgico al alumno a través de la
autorreflexién critica.
Ofreces asesoria al alumno de forma planificada, continua,
06 pertinente, contextualizada, interactiva y respetuosa de su
saber adquirido con la finalidad de mejorar su practica
pedagdgica.
07 | Tomas decisiones curriculares en funcién de resultados.
N° MANEJO EMOCIONAL Y SITUACIONAL
08 | Mantienes buenas relaciones con la comunidad educativa.
09 | Motivas y estimulas permanentemente a sus alumnos.
Adoptas una posicion de comun acuerdo entre los
03 . . :
miembros de la comunidad educativa.
04 Estableces una comunicacion fluida, horizontal y asertiva
con el alumno.
Desde su rol como docente se hace cargo de la imposicion
05 | de su autoridad para la concrecion de las metas y objetivos
educacionales.
Velas por una convivencia basado en el respeto, tolerancia,
06 | buen trato, la igualdad el ejercicio de los derechos, el
cumplimiento de los deberes y evita la violencia escolar.
07 Distribuye informacién para valorarlos en la comunidad
educativa.
N° MANEJO ORGANIZACIONAL
01 Fomentas el conocimiento y aceptacién de objetivos y
metas educacionales en la comunidad educativa.
Promueves el trabajo en equipo. (docentes, estudiantes,
02 - .
padres de familia y comunidad).
03 Involucras a la familia y comunidad en acciones que
favorezcan que los estudiantes aprendan.
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Movilizas, inspiras e influyes acciones de la comunidad

04 . o -
educativa en la realizacién pedagdgica.
05 | Asumes el liderazgo docente en el trabajo.
Utilizas y manejas las Tics para asesorar, capacitar,
06 | promover grupos de inter aprendizaje, uso del portal Pera
educa en sus alumnos.
07 | Aplicas los sistemas de calidad educativa del docente.

67




ENCUESTA CUESTIONARIO DESEMPENO DOCENTE

INSTRUCCIONES. ESTIMADO DOCENTE:

En la siguiente encuesta se presenta un conjunto de caracteristicas sobre EL
DESEMPENO DOCENTE con la cual se caracteriza su institucion educativa,
cada una de ellas va seguida de cinco posibles alternativas de respuesta que
debe calificar. Responde marcando la alternativa con la cual mas te identificas
con una (X). ES DE CARACTER ANONIMO, por ello suplico a Ud. que pueda
responder con sinceridad y veracidad a las preguntas del cuestionario teniendo
en cuenta los siguientes criterios.

NUNCA =1

CASI NUNCA =2
A VECES =3

CASI SIEMPRE =4
SIEMPRE =5

arMwbdhE

o PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 1 > 3| 4
ESTUDIANTES

Demuestras conocimiento y comprension de las caracteristicas
01 | individuales, socioculturales y evolutivas de tus estudiantes y de
sus necesidades requeridas grupal y personalizado.

Demuestras conocimientos actualizados y aplicas los conceptos
02 | fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area
curricular que ensefias.

Elaboras la programacién curricular analizado entre docentes y
03 | de manera coherente los aprendizajes que promuevan
estrategias y medios seleccionados.

Desarrollas ciertos contenidos de la ensefianza en funcion de los
04 | aprendizajes que requiere la comunidad con el fin de
desarrollarse en los estudiantes.

Diseflas creativamente procesos pedagdgicos capaces de
05 | despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes
para el logro de los aprendizajes previstos.

Creas, seleccionas y organizas diversos recursos para los

06 . .
estudiantes como soporte para su aprendizaje.

Diseflas la evaluacion de manera sistematica, permanente,
07 | formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados.

O ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 1 > 3| 4
ESTUDIANTES

Construyes de manera asertiva y empatica, relaciones
01 | interpersonales con y entre todos los estudiantes con afecto,
justicia, confianza, respeto mutuo y colaboracion.

Promueves un ambiente acogedor de la diversidad en el que se
02 | exprese como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

Generas relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los

03 estudiantes con necesidades particulares.

Organizas el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
04 | adecuada para el trabajo pedagégico y el aprendizaje,
atendiendo la diversidad.

Reflexionas permanentemente con los estudiantes sobre
05 | experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y desarrollo
actitudes y habilidades para enfrentarlos y solucionarlos.
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Realizas permanentemente la ejecucion de la programacion

06 . )
observando su nivel de impacto.

Propicias oportunidades para que los estudiantes utilicen

07 | conocimientos en la solucion de problemas reales con actitud
critica y reflexiva.

NO PARTICIPACION EN LA CALIDAD EDUCATIVA

ARTICULADA A LA COMUNIDAD
Interactlas colaborativamente y con iniciativa para intercambiar

01 | experiencias, organizar el trabajo, mejorar la ensefianza, y
construir un clima democratico del CENTRO EDUCATIVO.

02 Par.ticipas en la gestion del PEI, del curriculo y de los planes de
mejora continua.

Desarrollas individual y colectivamente, proyectos de

03 | investigacion, innovacion pedagoégica y mejora de la calidad del
servicio educativo.

Fomentas respetuosamente el trabajo colaborativo continuo con

04 | las familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo
sus aportes.

05 Integras criticamente en las practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.
Compartes con las familias de los estudiantes, autoridades

06 | localesy de la comunidad, los retos del trabajo pedagdégico y das
cuenta de los avances y resultados de forma oportuna.

NO DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD

DOCENTE

o1 Reflexionas en comunidad docente sobre la practica pedagdgica
e institucional y el aprendizaje de los estudiantes.

02 Participas en experiencias significativas de desarrollo
profesional.

03 Participas en la generacién de politicas educativas a nivel local,
regional y nacional.

04 Actlas y tomas decisiones respetando los derechos humanos de
los alumnos.

05 Te identificas con la institucion educativa en mejora de las
actividades y de buenas relaciones entre docentes.

Planteas temas generales y particulares de interés curricular

06 | pertinente de acuerdo a los diferentes niveles de la EBR y de
interés comunitaria.

07 Actlas de acuerdo a los principios de la ética profesional

docente.
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ANEXO 3: VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Titulo: Liderazgo pedagogico y desempefio docente en los maestristas de educacion del tercer ciclo de una universidad privada de
Trujillo — 2019.

Autor(a): Br. Perea Vizcarra, Jefry Jordan

U) OPCIONES CRITERIOS DE EVALUACION ‘ FSEE:SOESI\EIQISL%'TIOESEYS
» | W ) > y
g2 , 5| ||, | focn | Ron | poacin | Relin
< (£ INDICADORES ITEMS ) S ) % & | variabley | dimensién _egltredel items y la
e 2 S| zZ|1Y2|3 la y el mell?taen?sr opcién de
> = z g <|H | o dimension | indicador y respuesta
8 Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Promueves el logro de objetivos y metas
o de aprendizaje que permita mejorar los X X X X
-Objetivos y metas aprendizajes.
< | de aprendizaje. . Aplicas conocimiento en los procesos X X X X
Vv | O | -Procesos pedagogicos.
A 5 pedagogicos. Fomentas el trabajo colaborativo a nivel X X X X
w -Trabajo de docentes y estudiantes.
R | 5 | colaborativo. . Ante una dificultad pedagégica X X X X
| -Apoyo individual muestras apoyo individual y colectivo.
Al o yl(/(I) cc.)tlectwo. Brindas soporte pedagégico al alumno a X X X X
B| & -Aonl oreo. través de la autorreflexién critica.
< | sesora[nlento. Ofreces asesoria al alumno de forma
L | © | -Acompahamiento. planificada, continua, pertinente,
E -Reconocimiento. contextualizada, interactiva y respetuosa X X X X
-Toma de de su saber adquirido con la finalidad de
decisiones. mejorar su practica pedagdgica.
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trabajo.

7. Tomas decisiones curriculares en
funcién de resultados. X X X X
-Buenas relaciones | 8. Mantienes buenas relaciones con la X X X X
con la comunidad comunidad educativa.
. educatllva. 9. Motivas y estimulas permanentemente a X X X X
<Zz —Manejq y sus alumnos.
G | resolucion de 10. Adoptas una posicién de comun acuerdo
O | conflictos. entre los miembros de la comunidad X X X X
S | -Motivacién a sus educativa.
5 | colaboradores. 11. Estableces una comunicacion fluida,
> | -Control emocional. horizontal y asertiva con el alumno. X X X X
z | -Consensua 12. Desde su rol como docente se hace
& | espacios. cargo de la imposicion de su autoridad X X X X
o | -Comunicacion para la concreciébn de las metas y
g permanente y objetivos educacionales.
w | asertva. 13. Velas por una convivencia basado en el
S | -Autoridad sin respeto, tolerancia, buen trato, la
¥ | autoritarismo. igualdad el ejercicio de los derechos, el X X X X
< | -Clima estudiantil. cumplimiento de los deberes y evita la
-Valoracion en la violencia escolar.
comunidad 14. Distribuye informacion para valorarlos
educativa. en la comunidad educativa. X X X X
-Visién compartida. | 15. Fomentas el conocimiento y aceptacion
:(' -Objetivos y metas. de objetivos y metas educacionales en la X X X X
Z | -Expectativas. comunidad educativa.
® -Trabajo en equipo. | 16. Promueves el trabajo en equipo.
S: -Familia y (docentes, estudiantes, padres de X X X X
N | comunidad familia y comunidad).
<Z,: involucrada en el 17. Involucras a la familia y comunidad en
3 aprendizaje. acciones que favorezcan que los X X X X
O | -Comparte estudiantes aprendan.
O | liderazgo. 18. Movilizas, inspiras e influyes acciones
w | -Mejora de la comunidad educativa en la X X X X
<Z( cor;)di_ciones de realizacion pedagogica.
trabajo. i
= J 19. Asumes el liderazgo docente en el X X X X
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-Uso y manejos de
Tics.

20. Utilizas y manejas las Tics para
asesorar, capacitar, promover grupos de

-Sistemas de inter aprendizaje, uso del portal Pera
calidad educa en sus alumnos.

institucional.

-Participacion de la |21. Aplicas los sistemas de calidad
comunidad educativa del docente.

educativa.
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MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Titulo: Liderazgo pedagdégico y desempefio docente de los maestristas de educacion del tercer ciclo de una universidad privada de
Trujillo — 2019.

Autor(a): Br. Perea Vizcarra, Jefry Jordan

w oo _cveosoeevicon et
w2 Relacion | Relacién - Relacion
Egl (% INDICADORES ITEMS > Ez() » ';E w entre la entre la iiltig?eln entre el
x Z 0| 5|8 | s | & | variabley | dimension | .~ . items yla
<] 5 s|z|49|4 =z la y el Indicador | i de
> = 2 || >0 |W . . o y el items

o S < Z, » | dimensién | indicador respuesta

© Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
. Demuestras conocimiento y comprension

8 L caracteristica del de las caracteristicas individuales,

o : socioculturales 'y evolutivas de tus X X X X

o estudiante y los estudiantes q idad

o procesos . y de sus necesidades

2 o requeridas grupal y personalizado.

N | pedagogicos. . Demuestras conocimientos actualizados y

& aplicas los conceptos fundamentales de X X X X

i | Planificacion las disciplinas comprendidas en el &rea

j é pedagdgica. curricular que ensefas.

';'(J% . Elaboras la programacion curricular

3:(% analizado entre docentes y de manera

a coherente los aprendizajes que X X X X

8 promuevan estrategias Yy medios

Q seleccionados.

z . Desarrollas ciertos contenidos de la

& ensefianza en funcién de los aprendizajes X X X X

& gue requiere la comunidad con el fin de

desarrollarse en los estudiantes.
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5. Disefias creativamente procesos
pedagbgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes para el logro de los
aprendizajes previstos.

6. Creas, seleccionas y organizas diversos
recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje.

7. Disefias la evaluacibn de manera
sistematica, permanente, formativa vy
diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

- Clima estudiantil.

- Proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

- Evaluacion de los
aprendizajes.

8. Construyes de manera asertiva Yy
empética, relaciones interpersonales con
y entre todos los estudiantes con afecto,
justicia, confianza, respeto mutuo Yy
colaboracién.

9. Promueves un ambiente acogedor de la
diversidad en el que se exprese como
fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

10.Generas relaciones de respeto,
cooperacion y soporte de los estudiantes
con necesidades patrticulares.

11.0Organizas el aula y otros espacios de
forma segura, accesible y adecuada para
el trabajo pedagégico y el aprendizaje,
atendiendo la diversidad.

12.Reflexionas permanentemente con los
estudiantes sobre experiencias vividas de
discriminacién y exclusién, y desarrollo
actitudes y habilidades para enfrentarlos y
solucionarlos.

13.Realizas permanentemente la ejecucion
de la programacion observando su nivel

de impacto.
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14.Propicias oportunidades para que los
estudiantes utilicen conocimientos en la
solucion de problemas reales con actitud
critica y reflexiva.

PARTICIPACION EN LA CALIDAD EDUCATIVA ARTICULADA

A LA COMUNIDAD

- Participacién en
la gestidn
educativa.

- Relaciones con
los estudiantes y
familiares del
mismo.

15.Interactllas colaborativamente y con
iniciativa para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo, mejorar la
ensefianza, y construir un clima
democrético del CENTRO EDUCATIVO.

16.Participas en la gestion del PEI, del
curriculo y de los planes de mejora
continua.

17.Desarrollas individual y colectivamente,
proyectos de investigacién, innovacién
pedagoégica y mejora de la calidad del
servicio educativo.

18.Fomentas respetuosamente el trabajo
colaborativo continuo con las familias en
el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

19.Integras criticamente en las practicas de
ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno.

20.Compartes con las familias de los
estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos del trabajo
pedagogico y das cuenta de los avances y
resultados de forma oportuna.

DESARROLLO DE

LA

21.Reflexionas en comunidad docente sobre
la practica pedagégica e institucional y el
aprendizaje de los estudiantes.

22.Participas en experiencias significativas
de desarrollo profesional.

23.Participas en la generacion de politicas
educativas a nivel local, regional y

nacional.
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- Reflexion sobre
la practica
pedagdgica.

- Etica profesional
docente.

24.Actlas y tomas decisiones respetando los
derechos humanos de los alumnos.

25.Te identificas con la instituciéon educativa
en mejora de las actividades y de buenas
relaciones entre docentes.

26.Planteas temas generales y particulares
de interés curricular pertinente de acuerdo
a los diferentes niveles de la EBR y de
interés comunitaria.

27.Actlas de acuerdo a los principios de la

ética profesional docente.
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ESCUELA DE POSGRADO

Dnevensioap COSAR VALLEO

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ESCALA LIDERAZGO PEDAGUGICO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA CUESTIONARIO LIDERAZGO PEDAGOGICO

OBJETIVO: Determinar el Liderazgo Pedagbgico

DIRIGIDO A: Maestristas de educacién de una universidad de Trujillo.
ELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Henry Villacorta Valencia
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ESCALA DESEMPENO DOCENTE

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA CUESTIONARIO DESEMPENO DOCENTE

OBJETIVO: Determinar el Desempefio Docente,
DIRIGIDO A: Maestristas de educacion de una universidad de Trujillo.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Henry Villacorta Valencia
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION:

| Muy
Regular Deficiente | ¢ iente
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ESCALA DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

RUMENTO: ENCUESTA CUESTIONARIO LIDERAZGO PEDAGOGICO
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ESCALA DE DESEMPENO DOCENTE

- NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA CUESTIONARIO DESEMPENO DOCENTE
f-ﬁ‘BdE,TIVO: Determinar el Desempefio Docente.

OR: Mfagister
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ALUADOR: Dz
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ANEXO 4: BASE DE DATOS

VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Manejo Emocional y Situacional Manejo Organizacional

Capacidad Técnica

il2 i13 il4 il5 il6 il7 il8 i19 i20 i21

i1l

i10

S1

S2
S3
sS4
S5
S6
S7
S8
SO
Si10
Si1
S12
S13
S14
S15
S16
S17
S18
S19
S20
S21
S22
S23
S24
S25
S26
S27
S28
S29
S30
S31
S32
S33
S34
S35
S36
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VARIABLE DESEMPENO DOCENTE
Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes cién en la Calidad Educativa Articulada a la Codesarrollo de la Profesionalidad e Identidad Docente

i8

Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes

i10 i11 i12 i13 i14 i15 i16 i17 i18 i19 i20 i22 i23 i24 i25 i26 i27 i28

i9

i2 i3 i4 i5 i6 i7

i1

S1

S2
S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9
S10
S11
S12
S13
S14
S15
S16
S17
S18
S19
S20
S21
S22
S23
S24
S25
S26
S27
528
S29
S30
S31
S32
S33
S34
S35
S36
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ANEXO 5: CONSTANCIA DE AUTORIZACION PARA APLICACION DE
INSTUMENTO

Rt L e T S SR s it

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

TANCIA DE AUTORIZACION PARA APLICACION DE
INSTRUMENTO

Yo, Henry Villacorta Valencia, docente del curso de Disefio y Desarrollo del Trabajo de
Investigacion de la Escuela de Posgrado — Trujillo; y revisor del trabajo académico titulado:
Liderazgo pedagdgico y desempeiio docente en los maestristas de educacién del tercer
ciclo de una universidad privada de Trujillo-2019, del estudiante JEFRY JORDAN PEREA
VIZCARRA, he constatado y autorizado la aplicacion del instrumento tipo encuesta

cuestionario del mencionado estudiante dirigido a los maestristas de educacion del tercer

ciclo de dicha universidad.
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ANEXO 6: EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

APLICACION DE INSTRUMENTOS
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