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PRESENTACION

Senores miembros del Jurado, presentamos ante ustedes la Tesis titulada “Optimizacion de
la Gestion de Compras para disminuir el costo de inventario de la empresa de calzado Grupo
Marmani S.A.C, 2018, la cual contempla siete capitulos:

Capitulo I: Introduccion, donde se describen la bases tedricas y empiricas que ayuden a dar
solucion a la problematica planteada, indicando la justificacion del estudio, su problema,
hipdtesis y objetivos que se persiguen.

Capitulo 1I: Método, hace referencia al método, disefio, variables, poblacién y muestra, asi
como las técnicas e instrumentos empleados para dar solucién al problema de la empresa
como también los métodos de tratamiento de datos.

Capitulo 11l: Contempla el resultado de los objetivos, para lo cual se realizd un analisis
situacional de la empresa en estudio, determinacion de costos actuales, determinacion del
lote optimo econdémico (EOQ), desarrollo de un sistema de planificacion de requerimiento
de materiales (MRP) y por ultimo se compararon los costos con y sin la aplicacion del EOQ
Y MRP.

Capitulo IV al V: Contempla secuencialmente las discusiones, conclusiones de cada
objetivo, donde se llegd a concluir que la aplicacién del EOQ Y MRP brind6 un ahorro
mensual de costos de inventarios del 10,50%.

Capitulo VI: Las recomendaciones pertinentes acorde al estudio dirigidos a la empresa.
Capitulo VII: Presenta el resumen de las fuentes bibliograficas usadas en base a la norma
ISO 690.

Esta investigacion ha sido elaborada en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos
de la Universidad César Vallejo para obtener el Titulo Profesional de Ingeniero Industrial.

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion.
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RESUMEN

La presente investigacion titulada Optimizacion de la Gestién de Compras para disminuir
el costo de inventario de la empresa de calzado Grupo Marmani S.A.C, 2018, enmarcado
en las teorias de modelo de gestion de compras; para lo cual se empled el método
deductivo, con una investigacion de tipo Aplicada — Pre experimental, aplicandolo a una
poblacién de todos los materiales e insumos utilizados en el proceso de fabricacion de los
modelos de calzado SL02 y SL25, siendo la muestra la misma por ser censal. Para el
desarrollo del primer objetivo se hizo uso de una guia de entrevistala cual determing el
estado actual del sistema de compras, de igual forma, para el desarrollo del segundo
objetivo se recurrio a data historica de los costos de inventario como asi mismo se hizo
uso de las formulas de costo de adquisicion , costo de almacenar y el costo de emision
de pedido para determinar el costo de inventario de la empresa, mientras tanto para el
desarrollo del tercer objetivo se utiliz6 la técnica de anélisis documental y/o tablas MRP,
para lo cual se dio uso de la herramienta del programa Microsoft Excel, determinando el
lote 6ptimo de compra y el Plan Maestro deRequerimientos. Para el cuarto objetivo se
volvi6 hacer uso de las formulas de costo de inventario. Obteniendo como principales
resultados la disminucion en el nimero de pedidos de materiales de 50 pedidos a 37
pedidos, reduccién en los costos de inventarios, sin la implementacion del MRP era S/.
16,410.12 y luego de la implementacion del MRP se obtuvo S/. 14,686.03, que equivale
a un 10.5% en reduccién de costos. En cuanto a la prueba de hip6tesis se obtuvo como
resultado una significancia de 0.000, que al ser menor que 0.05 la hipétesis nula es
rechazada y da como validada la hipotesis planteada por los investigadores. Lo que nos
permite concluir que la optimizacion de la gestion de compras disminuye los costos de
inventario en la empresa de calzado GRUPO MARMANI S.A.C

Palabras claves: Gestion de compras y Costo de inventario



ABSTRACT

This research entitled “Optimization of Purchasing Management to reduce the cost of
inventory of footwear company Grupo Marmani S.A.C, 2018”, framed in the theories
of purchasing management model; for this reason the deductive method was used, with
an Applied research - Pre experimental type, applying it to a population of allthe materials
and supplies used in the manufacturing process of footwear models SL02 and SL25, the
sample being the same for be census For the development of the first objective an
interview guide was used which determined the current state of the purchasing system, in
the same way, for the development of the second objective, historical data of inventory
costs was used as well as it was done use of the formulas of acquisition cost, cost of
storage and the cost of order issuance to determine the cost of inventory of the company,
meanwhile for the development of the third objective the technique of documentary
analysis and / or MRP tables was used, for which purpose theMicrosoft Excel program
tool was used, determining the optimal purchase lot and the Master Requirements Plan.
For the fourth objective, it was made use of the inventory cost formulas. Obtaining as
main results the decrease in the number of orders ofmaterials from 50 orders to 37 orders,
reduction in inventory costs, without the implementation of the MRP was S /. 16,410.12
and after the implementation of the MRP, S /. 14,686.03, which is equivalent to 10.5% in
cost reduction. With regard to the hypothesis test, a result of 0.000 was obtained, which
being less than 0.05, the null hypothesis is rejected and the hypothesis proposed by the
researchers is validated. This allows us to conclude that the optimization of purchasing
management reduces the inventory costs in the footwear company GRUPO MARMANI
S.AC

Keywords: Purchasing management and Inventory cost
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I. INTRODUCCION

En la actualidad, en el mercado globalizado pertenecer al rubro del calzado es sin lugar
a duda ingresar a un mundo muy competitivo ya que la produccion de este sector asciende
a 23 mil millones de pares en promedio siendo Asia el continente mas activo con una
participacion del 86.7%.EI crecimiento y expansion de la industria de calzadose debe a
que las grandes empresas se han enfocado y mostraron interés en la gestion de la cadena
de suministros, poniendo gran énfasis en los modelos de gestion de compras. Englobando
aquellas actividades asociadas con el movimiento de bienes desde el suministro de
materias primas hasta el consumidor final. Esto incluye la seleccion, compra,
programacion de produccién, procesamiento de Ordenes, control de inventarios,
transportacion almacenamiento y servicio al cliente logrando niveles bajos de inventarios.
(ACOSTA, 2012)

Mientras tanto en el Perl segin el resultado del ultimo Censo Nacional de
Establecimientos Manufactureros (2017), indica que, de 3669 empresa dedicadas a la
produccion de calzado, el 42,8% se encuentran ubicadas en la capital; el 27.6% estan
ubicadas en nuestra ciudad y en menor medida en Madre de Dios con el 0,03% vy
Amazonas con el 0,1%. (IEES, 2017). Las cuales viven una situacién no muy ajena, ya
que presentan deficiencias como costos de produccion muy levados, altos niveles de
inventarié como también retrasos en sus pedidos; originado baja rentabilidad y perdida
en la cuota del mercado es por eso que las instituciones inquietadas por la administracién
de inventario de las compafias emprendieron y brindaron talleres de modernizacion y
cursos para el manejo de los costos de inventarios, permitiendo desarrollar sus actividades
apropiadamente sin el temor de que sus inventarios sean perjudicados 0 muestren alguna
deficiencia. (ICG, 2014)

La region La Liberta y sus grandes compafiias como asi también de las medianas y
pequefios organismos, presentan inestabilidades econdémicas, provocada por los costos
muy elevados en la manutencion de inventarios y/o por rupturas de stock, dando asi los
primordiales aspectos de la escasez de un buena nocién e investigacion para gestionar
inventarios, desde el inicio de todo esto la Camara de Comercio y Produccién de La
Libertad guio a administradores con modelos de inventarios en compras a perseguir con
el fin de optimizar dificultades de inventarios y modelos que pueden seguir, pues la
jerarquia de este asunto conllevo a indagar con mas énfasis en los factores de los
inventarios acorde a la demanda que se encuentre en la compafiia, y por ello se planted
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precauciones viables que se deberian tomar por modelo de sector actual. (Camara de
Comercio y Produccién, 2014)

Grupo Marmani S.A.C es una empresa dedicada al disefio, fabricacion y venta de todo
tipo de calzado para mujer, creada en el afio 2014. Esta empresa cuenta con una mala
administracion de su almacén de insumos y de productos terminados, por lo que el
porcentaje de aprovechamiento de los materiales como el cuero no es eficiente almaximo
ya que existe un 4% de mermas, eso se debe a consecuencia de varios factores, siendo el
principal el inexistente calculo de un lote 6ptimo que se relacione con la demanda de
consumo en la produccion. También una inadecuada programacion en los requerimientos
de materia prima e insumos ya que aplican inconscientemente un Just In Time el cual no
es optimo utilizarlo en esta empresa por la probabilidad de inexistenciasde los materiales

en el mercado.

Las consecuencias de una mala administracion de inventarios pueden
conllevar a unretraso en la produccién de hasta 1 semana, no llegar a cumplir con la
fecha de entrega de los pedidos particulares, capital inmovilizada en mermas o materiales

obsoletos en almacén.

Por lo tanto, es necesario aplicar e implementar un modelo para mejorar la gestion de
compras de insumos y de esta manera reducir los costos del inventario de la empresa
Grupo Marmani S.A.C, lo cual ayudara a llevar un mejor control en sus requerimientos
de compra, insumos, productos terminados y también para evitar paradas de produccion

logrando también el cumplimiento de pedidos en la fecha indicada.

En elemento de este estudio se hall6 los siguientes antecedentes:

La tesis de Garcia (2013), realizada en la localidad de Oruro en Bolivia titulada como:
“MODELO DE GESTION DE INVENTARIOS PARA LA REDUCCION DE COSTOS
DE MATERIA PRIMA E INSUMOS, EN LA FABRICA NACIONAL DE CALZADOS
Y CURTIDURIA ZAMORA S.A., EN EL ANO 2013”, identific las

variantes mas indispensables que se tiene que tomar en consideracion para gestionar los
inventarios, lo cual permitié que se reduzcan los costos de materiales en la Fabrica
Nacional de Calzados y Curtiduria Zamora S.A. Para realizar la investigacion se manejo
modelos para analizar, sintesis, induccién, deduccion y estadisticos, para recolectar la

informacidn se usaron técnicas de observar, entrevistar y analisis documental. Como



solucion se planted que se tiene: niveles de pedido y el ciclo de reabastecer son las
variantes primordiales que se tienen que tomar en consideracién para gestionar
inventarios, ya que permite que se reduzca los costes de materiales en la FabricaZamora.
En consecuencia, lo que se logré en la investigacion es reducir los costes de inventariado,
sin tener que aplicar un método a la Fabrica que obtenia gastos cerca de 12200 Bs. al afio,
luego de aplicar de este los costes de inventariado anual se redujo a 8600 Bs. en promedio
que equivaldria al 30% de ganancia, ademas se alcanz6 a conocermétodos para realizar

inventarios con costos bajos y periodos de entrega 6ptimos.

De acuerdo a la ejecutada por Salasar (2007), en su tesis desarrollada en la ciudad de quito
denominada con el titulo de: “APLICACION DE MODELOS DE INVENTARIOS
DETERMINISTICOS Y PROBABILISTICOS EN LA EMPRESA

CUEROS S.A.C. en el afio 2007.” La cual seleccioné y adaptd métodos de inventario
determinantes como probabilisticos, los cuales se compararon al término de la aplicacion,
escogiendo al que condujo a disminuir los costes en la organizacion. La investigacion se
concibe como un estudio experimental. La recoleccién de informacion se dio mediante
las areas de ventas y demanda histérica. Lo que resultd fue que: el modelo de nimeros
econdmicos generd una disminucién de costes en un 13%, agotamientos planificados en
un 15%, revision periddica en un 20%, revision constante en un 28% y el método bésico
para simular una reduccion del 23%, siendo el mas util el método de inventariado de

control constante ya que se reduce los costes totales del inventario en un 28%.

Por otro lado, la investigacion de Romero (2016), realizada en la ciudad de Lima; titulado:
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS PARA
REDUCIR LOS COSTOS ASOCIADOS A LAS EXISTENCIAS EN LA

EMPRESA FERREO HNOS., HUACHO 2016 llevada a cabo en el afio 2016, teniendo
como objetivo estudiar como implementar un modelo para gestionar inventarios y como
afecta los costes que se asocian a las provisiones de la organizacion “Ferreo Hnos”, es
por ello que se llevo la implementacion de un diagrama ABC multicriterio, en donde las
pautas que se consideraron fueron los costes, las ventas y lo que se gana por cada articulo.
Ademas, el proyectar los requerimientos EOQ que implementaron beneficiarona que el
exceso de stock y sobre stock se puedan reducir de manera que se realicen tareas de
buena manera, también a establecer legalidades para gestionar inventarios con la finalidad

de garantizar las buenas practicas manejando las provisiones y con todo ello



realizar mejor las operaciones, consiguiendo como resultado que los costes que se
asociaron a las provisiones anteriormente era de S/.613.54, mientras que luego de
implementar los costes variaron y llegaron a ser S/. 252.66 aproximadamente, como
también el rotar el inventario aumento 0.983 a 1.088 aproximadamente, influyendo a un

mayor dinamismo al vender.

En la investigacion de Martell (2017) realizada en la ciudad de Chimbote, titulada:
“SISTEMA DE ABASTECIMIENTO PARA REDUCIR COSTOS EN EL AREA DE
ALMACEN DE LA EMPRESA PROCASA S.R.L. CHIMBOTE 2016, tenia por

objetivo la determinacion de un método para abastecer a la organizacion PROCASA
que logré reducir los costes en su almacén. Se utilizé la herramienta de la clasificacién
ABC y un MRP. Obteniendo como resultados que el aspecto de la gestion de compra de
materiales se encuentra en un nivel intermedio con un 81.25%, la dimension gestion de
almacenes también se encuentra en un nivel medio de 93.75%; la conclusién a la que
llegd que el niumero de pedidos se redujo en un 53.79%, los inventarios en un 39.57% y
costos monetarios en una reduccion del 26% expresados en soles. El aporte que dara a la
investigacion este trabajo es el de brindar la metodologia para determinar el lote

econdmico de compra.

En la investigacion de Asmat y Garcia (2018) en la ciudad de Trujillo, titulada:
“MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS E INVENTARIQOS, Y SU IMPACTO EN
LOS COSTOS LOGISTICOS DE UNA PEQUENA EMPRESA DE CALZADO,

2018, presenta como objetivo principal reducir los costos logisticos en la empresa
“Calzados ABC” en el afo 2018, a través de la aplicacion de las siguientes métodos y
herramientas: pautas para evaluar y seleccionar proveedores e indicadores para evaluar el
desempefio de los proveedores. En la gestion de inventarios se incluyo la clasificacionde
materiales, el uso de prondsticos para prever la demanda, la clasificacion ABC para
administrar los items del inventario de acuerdo al valor que representan para la empresa,
ademas se hizo uso del lote econdmico de compra. Obteniendo como resultados que los
costos de inventario redujeron en S/. 18,165.94 los costos logisticos totales, lo cual

representa una reduccion en 10.72% de los costos operativos totales de “CalzadosABC”.

De la misma manera el estudio de Crespo y Valenzuela (2017), realizada en Trujillo,
titulada como: “IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE GESTION DE



INVENTARIOS Y COMPRAS PARA REDUCIR LOS COSTOS LOGISTICOS EN
LA CURTIEMBRE PIEL TRUJILLO S.A.C.” en el distrito del Porvenir con horizonte
de tiempo del afio 2017, que tiene como finalidad la demostracion de un método para
gestionar inventarios y adquisiciones permitié reducir los costes logisticos de la
Curtiembre de manera que se identifique los errores del sistema logistico de la gestion del
2016 y los efectos para posteriormente desarrollar la implementacion de un método para
gestionar inventarios con la cual mantendrian y controlarian los insumos a almacenar,
desarroll6 un patron de compras donde incluyeron el evaluar a los proveedores a través
de criterios y ponderaciones; lo cual tuvo como resultante el reducir los costes de almacén
de uns/. 40 016 a s/. 30 397 nuevos soles.

En la investigacion de Guerrero (2014) en la ciudad de Trujillo, titulada: “DISENO DE
UN PLAN DE REQUERIMIENTOS DE MATERIALES Y SU IMPACTO EN LOS
COSTOS DE INVENTARIOS DE LA EMPRESA QUINONES INDUSTRIAL S.R.L.
EN EL ANO 2014”, presenta como objetivo primordial el determinar la influencia de un
proyecto de requerimientos en los costes de la empresa Quifiones Industrial S.R.L. afio
2014, mediante el establecimiento de un stock minimo y una adecuada administracion
de compras, obteniendo la entrega a tiempo de los productos finales. Se aplico
herramientas para pronosticar la demanda, un plan agregado para producir, un PMP y la
determinacion del EOQ, como el inventariado de seguridad, para luego pasar a elaborar
el MRP. Obteniendo como resultados S/. 229 176.21 en costo total sin MRP, y S/. 131
495.22 de costo total con MRP, brindando un ahorro de S/. 97 680.99, que viene a ser el
42.61% de reduccidn de costo total actual. EI aporte que dara esta investigacion es la

metodologia de implementacién de un MRP.

El Inventario se considera un activo que viene a ser la cantidad de un material disponible
en un almacén ya sea de insumos, productos terminados, semi elaborados o mejor dicho
productos en proceso.

Los inventarios son acumulaciones de MP (materia prima), insumos, repuestos, trabajos
en proceso, producto terminado, etc. que aparecen en varios puntos durante la produccién
y en la logistica de una entidad empresarial. . (BALLOU, 2004,p.330)

La gestion de compras, suele ser lo relacionado a la supervision, control y manejo de una

serie de actividades a realizarse en la empresa para adquisicion de bienes y servicios



que la organizacién necesite, lo cual garantiza abastecer las cantidades que se requieren
en expresiones de tiempo, calidad y precio.

El manejo y control de inventarios tiene como fin mantener disponible el material e
insumos que se requieren para la empresa, por lo que es fundamental una coordinacién
y relaciéon entre las areas de compras, produccion y distribucion en una empresa.
(ZAPATA, 2014, p.14)

Existen muchas razones para disponer de un inventario. Las mas resaltantes son:
Proteccion contra las inseguridades de demanda. En el caso de que no haya un
respaldo en cuanto al comportamiento de la tendencia de los requerimientos o bien al
cumplir con los tiempos de entregar el material por parte de los proveedores.
(CARRENO, 2011,p.48)

Para Aprovechar las economias a mayor escala. En algunas ocasiones es conveniente
fabricar en cantidades determinadas; por otro lado, al comprar la materia prima, material
e insumos brindan un ahorro en cuanto al costo de unidad del producto por los descuentos.
Ante ese escenario los sobrantes deben ser almacenados. (CARRENO,2011,p.48)
Calidad del servicio al mercado. Debido a que la demanda y la oferta en ciertas
ocasiones no coinciden en el espacio — lugar geogréafico — ni en el tiempo, una manera de
poder satisfacer mejor al mercado vendria a ser la disponibilidad de cierta cantidad de
productos para reducir o eliminar el tiempo de espera del producto por los clientes.
(CARRENO, 2011,p.48)

En cuanto al almacenamiento, este proceso presenta cinco etapas: la recepcion,
almacenamiento de productos, preparar pedidos requeridos, despachar pedidos y
controlar el stock en almacén. (CARRENO, 2011,p.48)

La recepcion comienza con el desembarco de los productos de la unidad de transporte y
culmina al ser colocados en el area de almacenamiento. (CARRENO, 2011,p.118)

El almacenamiento empieza cuando los productos han sido ubicados en la habitacién
de almacenado y termina al iniciar la preparacion de pedidos. ElI almacenamiento va
orientado a reservar y mantener los productos, con cuidado con el fin de poder ser
entregados en optimas condiciones. Se presentan dos tipos en este procedimiento:
almacenamiento en bloque y almacenamiento en estanterias. (CARRENO, 2011,p.118)
El almacenamiento del sistema en bloque de las unidades, ejemplo pallets, cajas o
sacos, consiste en apilar una arriba de otra, la altura del apilamiento depende de la
resistencia e indicaciones que lleva el producto de manipulacion para el apilado. Lo



favorable de ser en bloque son los costos reducidos en el almacenado y los mayores
niveles de densidad de almacenado que se podrian llegar a obtener. La desventaja se
presenta en el hecho de que algunos productos no son apilables y se corre el riesgo de
ocasionar dafos. Por otro lado, se presenta el inconveniente de la estabilidad del apilado,
lo que también es otra limitacion en cuanto a la altura. (CARRENO, 2011,p.118)

En el almacenamiento del sistema en estantes, sean metalicos o de madera, facilitan la
colocacion de las existencias en las estructuras, asi no es necesario optar al apilamiento
como en el otro sistema. Este sistema brinda mayor aprovechamiento en la altura para el
almacenado de las existencias. (CARRENO, 2011,p.118)

Una vez que se define el sistema de almacenamiento con el que se trabajara, se debe
establecer el método con el cual los materiales seran almacenados. Existen dos métodos
basicos. (CARRENO, 2011,p.118)

El método de la ubicacidon constante, consiste en asignar a un producto un sector
especifico o un numero establecido de estantes. Se debe prestar mucha atencién al
establecer el tamafio del espacio fisico de almacenado de cada producto, ya que puede ser
escaso en las épocas de mayor stock 0 méas que suficiente en las épocas de bajo stock.
Esta metodologia es muy comun en almacenes con poca variedad de productos por ser
simple y porque, en casos mayores, no se requiere de ningun cddigo especifico de la
ubicacion. (CARRENO, 2011,p.119)

El método de la ubicacion aleatoria, significa el asignamiento de material en diferentes
partes que estén libres dentro del mismo almacén. Es importante usarloporque permite
que se aproveche mejor el espacio, y a diferencia del proceso deubicacion constante que
requiere de utilizar codigos especificos de ubicar una zona o unespacio que permita ubicar
répidamente el producto para entregarlos. (CARRENO, 2011,p.119)

El preparar pedidos, significa retirar pedidos por el método de almacenar, es decir,
donde se encuentren colocados. Al recorrer para retirar el lote se conoce como picking,
y debe sistematizarse de manera que se pueda incrementar el denso recorrido a partir de
la unidad logistica por metro lineal recorrido. La tarea de preparar los lotes permite
realizar actividades como etiquetar, rotular cajas y ensamblar sencillamente, segun lo
requiera el usuario. Y otras tareas que se conocen como un valor agregado. El preparar
los lotes termina con ensamblar y/o empaquetar el producto para luego transportarlo.
(CARRENO, 2011,p.119)
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El despacho, significa entregar el producto que se encuentra en los almacenes a los que
transportan el pedido, esto se da a cambio de drdenes o a traves de comprobante de entrega
que se realizd. Ademas, el método del control ciego significa verificar concisamente lo
que se efectla en preparar el pedido. Esto consta en entregar al encargado del transporte
una copia del pedido, pero con la columna de la cantidad vacia. EI que se encarga de
transportar el pedido, debe de anotar la cantidad que esté recibiendo, es decir, tiene que
verificar. Al culminar lo que verifico, debe de comparar los que tuvo en el conteo que
hizo con el encargado y con el pedido que realizo el usuario. Si se presentan errores deben

de verificarse y ser corregidas en el momento. (CARRENO, 2011,p.120)

Controlar stocks, significa revisar fisicamente el lote que se tiene, y debe realizarse
durante se almacene todo, como en el momento que se recibe hasta el despacho. Es
importante mantener todo ordenadamente en los documentos del kardex del almacén, ya
que permite renovar eficazmente el inventario, y ademas posibilita el picking y a la vez
mejora a que se reduzca el coste de perder materiales en el almacén. Los aspectos que
deben controlarse en el stock son: a) clase de producto, b) caracteristicas del material
(unidades, peso, volumen, entre otros), c¢) preservacion del material. (CARRENO,
2011,p.120)

El stock en el inventario, se dividen de acuerdo a lo que se realizar en la empresa, por la
naturaleza de su demanda, por la funcion que desempefian, etc. (CARRENO, 2011,p.120)
Por el tipo de tarea de la empresa, se clasifica a las organizaciones que se incluye en
la cadena de suministros por la labor que realizan y se dividen en dos: Entidades
industriales, que se componen por los que fabrican y proveen, y las entidades comerciales,
que constituyen a los intermediarios, mayoristas, minoristas, etc. (CARRENO,
2011,p.120)

Las entidades industriales las existencias pueden ser de: Materias primas, materiales
e insumos: es importante para el mantenimiento de continuar con los procedimientos
que se desarrollan en la entidad. El ritmo de outputs de las materias primas se relaciona
con el proporcionar el proceso productivo de la entidad. (CARRENO, 2011,p.121)
Productos en proceso: se puede realizar el procedimiento afuera o elaborarse en la
misma entidad. Provienen de afuera o se realizan en la misma entidad. Si provienen de

afuera, la gestion es similar al gestionar las materias primas, en el caso, si se laboran en
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la misma entidad, entonces se presenta a la espera de ingresar a una etapa que continua
en el proceso productivo. (CARRENO, 2011,p.121)

Productos Terminados: es el producto que pasd por una serie de procesos y ya se
encuentra preparado para venderlo o usarlo en la organizacion. La recepcion de los
productos se define por la salida de produccion y los despachos que se hacen y se
presentan lo que requiere el usuario.(CARRENO, 2011,p.121)

Por su naturaleza de demanda clasificamos los inventarios como: Inventarios con
demanda independiente: estos inventarios se dirigen al sector de la comercializar y
distribuir. La demanda que no depende se distingue porque es causada en varios puntos
y porque cada uno demanda una parte de la demanda total. EI administrar el inventario
estos productos se dirigen al usuario, quien exige un enfoque de reabastecer, el cual debe
centrarse en el tema de cuanto y cuando debe de reabastecer. . (CARRENO, 2011,p.121)
Inventarios con demanda dependiente: este inventario se dirige al sector de la
produccidn, como: materia prima, productos semi elaborados, partes, etc., y se distingue
porque su demanda es dependiente de otro producto; entonces, el producto final tiene una
demanda que no depende de ella. ElI administrar inventarios ayuda a que se satisfaga la
necesidad del programa de produccidn; entonces, se debe tener lo necesario en el lugar,
en el momento y cantidad. . (CARRENO, 2011,p.122)

Por el papel que desempefian los inventarios se clasifican en: Stock estandar oactivo:
es lo que se requiere para enfrentarse a la demanda de los procesos productivos.

. (CARRENO, 2011,p.122)

Inventario de seguridad o reserva: es una parte del lote que se encuentra en almacén,
y la que permite enfrentar alguna demora en el tiempo de entregar, y también en los
imprevistos en lo que requiera el usuario. . (CARRENO, 2011,p.122)

Inventario promedio: es la suma que se guardd en un momento dado. Es la una parte del
stock normal si la organizacion no ha reservado o similar al stock normal entre dos, mas
la reserva de seguridad si la organizacion trabaja con reservas de seguridad.

Stock de anticipacion: son aquellos productos que las organizaciones piden antes de
utilizarse posteriormente, como: cuando el costo de adquirir materiales se encuentra bajo
y se espera que levante, se anticipa los requerimientos de un gran lote para su
posteriormente usarlo. En otra ocasion, las organizaciones tienen materia prima porque

su produccién se hace estacionariamente. . (CARRENO, 2011,p.122)
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El tamafio del lote para un solo pedido (Cantidad Econémica de Pedido): o mas
conocido como EOQ significa pedir proporcionalmente a un proveedor, donde la
cantidad de los costes de ordenamiento y de mantenimiento de inventariado es excelente.
(ZAPATA, 2014,p. 36)

Para el célculo y el entendimiento de EOQ, es importante saber los costos totales de
obtener un tamafio de lote Q. Los costes totales anualmente de los inventarios se dan
como la cantidad total de los costes totales anuales de administrar un producto con el
proveedor (costo de ordenar) y unitariamente con los costos totales de preserva miento
de cantidades que se reciben en la entrega que realiza el proveedor en los almacenes
anualmente. Se interpreta como: (ZAPATA, 2014,p. 37)

Costo de ordenar = S*(D/Q)
Donde S viene a ser el costo de requerir un pedido (costo de pedir), D viene a ser el
requerimiento por afio y Q es lo que se va a solicitar. Este coste abarca los costes
vinculados con el traslado y entrega de la mercaderia. (ZAPATA, 2014,p. 37)
En este aspecto al relacionar D/Q simboliza la cantidad de demandas efectuadas
anualmente, lo cual, al multiplicarlo por el valor de extension de la demanda arroja el
coste de ordenar anualmente. (ZAPATA, 2014,p. 37)

C almacenar = hC*(Q/2)

Donde: C es el valor de unidad del articulo, es el coste de mantener un producto en el
inventario anual, referido como una parte del coste del articulo. Q/2: simboliza el
inventario promedio. Asi, al multiplicarlo por el coste de almacenamiento de cada
producto, proporciona el coste anualmente de almacenar un articulo. (ZAPATA, 2014,p.
37)
Entonces, el costo total es:

Cto. Total= Cto. Lanzamiento+ Cto. Almacenamiento= S*(D/Q)+hC*(Q/2)
Después del calculo y la interpretacion de la definicion de costear totalmente es mas
sencillo entender la definicion y el calculo del EOQ, por lo tanto, no es méas que la
dimension de lote Q por lo que se reduce al costear totalmente el procedimiento.
Esto se da al derivar la ecuacién de costar totalmente a Q, por lo que se iguala a cero para
tener lo perfecto, que en esta situacion es una reduccién y por ultimo se despeja la
estimacion de Q optimo, que compete al lote economico de demanda. (ZAPATA,2014,p.
37)El proceso es:
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Despejando Q, se obtiene el EOQ

2DS
Q* = EOQ= vV
hC
Numero de ordenes por afio

n=D/Q

En el tamafio del lote con multiples productos o clientes los costes de colocar,
transportar y recepcionar lo que se pide aumentan con los diferentes pedidos o puntos de
surtido. Una parte de los costes fijos de pedidos se relaciona con la transportacion
(Depende de la carga y no depende de lo variado del producto en el vehiculo). Una parte
de los costes fijos tiene relacion con la carga y el recepcionamiento (los costes crecen con
lo variado que tiene el vehiculo). (CHOPRA, y otros, 2008, p.270).

La finalidad es tener tamafios de lote y politicas de orden que puedan disminuir los costes
totales. Se supone lo siguiente:

Di: Demanda del producto i anualmente.

S: Coste de ordenamiento que se da al colocar un pedido, y no depende de lo variado de
los productos que se incluyen en el pedido.

Si: Coste agregado de ordenamiento que se da si el producto i se puede incluir en el
pedido.

Entonces, si existen diferentes modelos, se considera 3 procedimientos para decidir sobre
el tamafio de pedidos: El Jefe debe ordenar sus productos y modelos de manera que no
dependa de otro. (CHOPRA, y otros, 2008, p.270).

Los jefes deben ordenar en forma colectiva todos los pedidos en cada lote. (CHOPRA, y
otros, 2008, p.270).

Los jefes deben ordenar de manera colectiva, pero no todo el pedido debe contener
todos los pedidos, es decir, cada pedido abarca su subconjunto de pedidos. (CHOPRA, y
otros, 2008, p.270).

El primer procedimiento no emplea la agregacion, porque resulta costes altos. El siguiente

procedimiento, abarca los pedidos en cada lote. El problema se da cuando los
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productos de demanda disminuyen y se adicionan con los de demanda elevada en cada
lote. Esto origina que se den elevados costes si el coste especifico de ordenamiento de
pedido de demanda baja es elevado. Por lo que, se prefiere que ordene pedidos de
demanda en descenso que demanda elevada. Esto permite que se reduzca los costes
especificos en el ordenamiento de un pedido de demanda en descenso. Ademas, el tercer
procedimiento da lugar a los costes bajos. Por lo tanto, es mas dificil la coordinacion.
(CHOPRA, y otros, 2008, p.270).

Los pedidos de cada lote se organizan y la entrega se da individualmente: Este
procedimiento, significada que el pedido se debe de ordenar tal que no dependa de
otros. Entonces, esto equivale a que se dé la formula de EOQ a cada pedido al ser evaluado
la proporcion del pedido. (CHOPRA, y otros, 2008, p.270).

Los pedidos de los tres modelos se ordenan y entregan de manera colectiva: En este
caso, los 3 procedimientos deben de incluirse siempre y cuando se coloque un producto.
Entonces, los costes fijos de ordenamiento conjunto por pedir se da por:

S*=854 ) si

Donde:
S = Coste comun de ordenamiento.
s; = coste de ordenar un producto i especifico.

Luego se debe de dar la identificacion excelente de los lotes. Sea n el nimero de pedir
que se coloca anualmente. Es asi que se tiene que:

Coste de ordenar anualmente = S*n

Coste de mantener el inventario anualmente = ),
2n

Los costes totales anualmente:

D;hC;
Costes totales anualmente = ). '+ S*n
2n

La frecuencia excelente de pedir reduce los costes totales anuales y se obtiene al tomar lo
derivado de los costes totales con relaciona n o similar a O. lo que causa la

frecuencia excelente de producto n*, donde:

25*

15



Los beneficios de ordenamiento de los pedidos de manera colectiva es que se facilita al
administrar e implementar. El inconveniente es que en este procedimiento no es selectivo
para la combinacion de los modelos de que deben de ordenarse en forma colectiva. Si los
costes de ordenamiento de pedidos son elevados, el ordenamiento de manera colectiva de
todos los pedidos sera costoso. (CHOPRA, y otros, 2008, p.271).

Los pedidos que son seleccionados en conjunto se ordenan y se deben entregar de
manera colectiva. Ademas, se debe de analizar métodos selectivos para acoplar pedidos
que se ordenaran de manera colectiva. EI método no debe proporcionar una solucion
Optima, lo cual, produzca politicas de ordenamiento de costos cercanos a lo Optimo.
(CHOPRA, y otros, 2008, p.271).

Lo primero que debe de hacerse es la identificacion del pedido de manera ordenada.
Para cada producto sucesivo, se identifica los productos que se incluyen. Entonces, no
es Optimo que un pedido en especifico incluya intervalo regular (se podria incluir en cada
segundo o tercer producto). Entonces, en este método se supone que cada pedido incluye
pedidos a intervalos regular. Después de identificar el modelo ordenado, para todo
articulo i se identifica la regularidad mi, donde el producto i toma un orden cadami
entregas. (CHOPRA, y otros, 2008, p.271).

Si se considera que los articulos estan indexados por i, donde i varia de 1 a n (suponiendo
un total de n pedidos). Cada articulo i tendria una demanda anualmente Di, un coste de
unidad Ci y un coste especifico de ordenamiento de cada pedido. El coste comun de
ordenamiento es S. (CHOPRA, y otros, 2008, p.271).

En primer lugar, se identifica el pedido de manera ordenada con mayor frecuencia, y se
supone que cada pedido estd ordenado de manera que no depende de otro. Entonces, se
hace un asignamiento costo fijo de S + si a cada articulo i, entonces se evalla la frecuencia

de pedir:

- \/’ DihCi
L 2(S + s))

Es asi como regularmente el articulo i seria sistematico si sélo fuera un articulo el
ordenado (en este caso se incidiria en un coste fijo de S + Si por pedir). Sea nla
regularidad del producto sistematizado con mas reiteracién; es decir, mes el mayor entre
cada El articulo que se ordena con mas reiteracion se abarca cada vez al colocar un
lote. (CHOPRA, y otros, 2008, p.271).
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Como siguiente paso se identifica la frecuencia con la que diferentes pedidos se incluyen
con el producto que es ordenado frecuentemente, significa, que se calcula la frecuencia
de pedir cada lote como un multiplo de la frecuencia de pedir el pedido que esta mas
ordenado. El producto que esta ordenado con mas continuidad se ordena en cada momento
y se le hace un asignamiento del costo fijo S. Para los otros productos i, se tiene un
elemento de los costes fijos del producto especifico si. La continuidad de pedir de los
otros productos se debe calcular de manera que se emplee solamente usandolos costes
fijos del articulo en la ecuacion anterior. Para cada articulo i (exceptuando el articulo que

se ordena con mas continuidad), se evalta la continuidad de pedir un producto:

_ D:h(C;
R e
t 2S;

Se estima la continuidad del pedir el producto i en concordancia con el producto que es

ordenado reiteradamente para que sea mdonde
M= n

Entonces,mn tendra un componente en fraccion. Para cada producto i (diferente del

producto que es ordenado reiteradamente), se define la frecuencia m: que se incluye con
el producto que es ordenado continuamente, que es:

mi = Trh
Por lo general [ ] es un ejercicio que se aproxima al entero mas cercano.
Entonces, ya que se ha decidido la reiteracién de pedir para cada producto, se vuelva a
calcular la reiteracién de pedir para el producto que es ordenado con mas continuidad n,

que es:

N Y D;hCim;
2(5 + Xsiy/my)

Y por Gltimo para todos los productos, se evalua la reiteraciéon de pedir un lote de n; =

n/m; y los costes totales de la politica de ordenamiento.

Se analizo los costes fijos de ordenamiento y las consecuencias que trae al inventario y
los costes de suministros. Lo mas importante es que se reduzca el tamafio de los pedidos
y enfocarse en reducir los costes fijos que se asocian con da pedido que esta ordenado.
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Estos costes y procesos son provocados, se deben de entender para posteriormente tomar
las debidas precauciones. (CHOPRA, y otros, 2008, p.271).

Una forma para la reduccion del inventariado de ciclo es reducir el tamafio del pedido.
Una forma para la reduccion sin el incremento de los costes es reducir los costes fijos que
se relacionan con cada pedido. Esto se puede lograr si se reducen los costos fijos al
adicionar pedidos varios productos, usuario o personas que proveen. Si se hace, se debe
de agregar, pero a medida que beneficie, especificamente si los costes de ordenamiento

de productos particulares son importantes. (CHOPRA, y otros, 2008, p.271).

Una lista de material (BOM, por sus siglas en inglés — Bill Of Material) jerarquiza entre
los materiales e insumos que forman un articulo final, como subensambles, partes que
se han comprado y partes que se han fabricado de manera interna. (EVANS & COLLIER,
2009, p. 247).

Los componentes puede ser cualquier material (materia prima, partes manufacturadas,
partes compradas) diferente del producto acabado que van dentro de producto(os)
predecesor de mayor jerarquia. (EVANS & COLLIER, 2009, p. 247).

Un subensamble siempre contiene un producto, por o menos, (predecesor) es el mas
importante que tiene a la vez un elemento paralelo. Los subensambles se ubican entre el
medio del BOM,; la cual las BOM para productos simples suelen ser planas y tener entre
2 a 3 jerarquias, mientras que las BOM mas complejas pueden tener un maximo de 15
niveles. (EVANS & COLLIER, 2009, p. 247).

El sistema MRP (Planificacion de las Necesidades de Materiales) es un método facil
para gestionar al producir, que se basa en un método que informa, , basado en un sistema
informatico, que ofrece programas para producir y aprovisionar a través de tres fuentes
para informar: el plan maestro de produccién, el estado del inventariado y la
estructuracion al fabricar (lista de materiales y el trayecto de los articulos). (EVANS &
COLLIER, 2009, p. 247).

El MRP se fundamenta al considerar dos modelos de productos dentro de la organizacion,
los productos que se asocian a un requerimiento exterior (que se denomina producto
terminado) —la informacidn sobre sus requerimientos se visualiza en
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el plan maestro de produccién— y las respuestas a los requerimientos internos (piezas,
elementos, semi-elaborados, y el material basico), que en el mayor de las ocasiones es la
méaxima parte de los elementos que interfieren en los procesos para fabricar y dichos
requerimientos pueden ser calculados de manera manual a partir de estructuras el articulo,
a través de la explosion de necesidades. (EVANS & COLLIER, 2009, p. 247).

El MRP se da a partir de una explicacion simple que se forma por: la cantidad de los
productos terminados que se quiere fabricar y los tiempos en que deben de estar
preparados. Esta explicacion generalmente facilita el plan maestro de produccion.
(EVANS & COLLIER, 2009, p. 247).

Los cuantiosos factores constructivos de que se adecua en el tiempo presente para fabricar
los requerimientos y la posible variacion predicha de estas mercancias. (EVANS &
COLLIER, 2009, p. 247).

Al estructurar los articulos que se desean elaborar, esto es, la lista de material que
pertenece al producto terminado. Lista de material: significa las partes o de que esta
formado cada elemento (cada producto) y permite, por tanto, el calculo de todos los
elementos que hace falta para fabricar. (EVANS & COLLIER, 2009, p. 247).

Datos al fabricar los articulos: lotes, plazos para entregar los articulos, etc. A partir de
este dato, la importante conclusion que prevé el MRP es un calendario de pedir para todos
los productos que interfieren en los procesos productivos, donde se indica el tiempo que
existe para la emisién de un pedido, ya sea para fabricarlo o aprovisionarlo,y el tiempo
en que el lote, ya terminado, queda libre para usarse en un tiempo posterior del desarrollo
de la produccion. (EVANS & COLLIER, 2009, p. 247).

Estos requerimientos, generalmente, se transforman en: orden de mover materiales
(accesos y partidas de almacen, mover entre centros de labores); ordenes de trabajo
(asignamiento a trabajo en los centros de labores, e instruccion a los colaboradores);

pedidos externos (compra o subcontratacion).

Todo origina una serie de intercambios (variacion en los niveles de stocks, variacion en
la carga de maquinaria, etc.) que cambian el método productivo y, entonces, como el MRP
en la realidad facilita el uso de un método informatico, habra que hacer variaciones que
corresponden a la base de la organizacion. De esta manera, y a pesar de la potencia que

tiene la técnica como el MRP, que basicamente en una conjetura que en
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algunos momentos limitan la probabilidad de aplicarla: (EVANS & COLLIER, 2009, p.
247).

El tamafio de pedido detalla de forma libre para cada uno de los productos segin una

politica definida a priori.

El tiempo para fabricar y aprovisionar es fijo y se conoce para cada uno de los

productos, ademas, varia de un producto a otro.

Se orienta a productos terminados, es decir, calcula los requerimientos de los elementos

a partir de los productos terminados.

Es basada en el requerimiento futuro de los productos terminados, lo cual se refleja en el
plan maestro de produccién.

Al explorar los requerimientos se realizan de carga ilimitada, esto es, no es considerada

la expresion de posible limitacion de capacidad productiva que pueda existir.
Funcionamiento del MRP El procedimiento para realizar un MRP es:

Organizar los productos por niveles, se empieza por el nivel de producto terminado y se

termina por el de materia prima.
Seleccionar un producto de nivel bajo que aln no se haya tratado.

Prever los requerimientos excesivos que se vinculan a este producto mediante la suma

de los requerimientos asociados con la demanda exterior e interior.

Calcular los requerimientos netos, restando a requerimientos brutos, en inventariado que

esta disponible para la satisfaccion de esta demanda.

Prever la capacidad de pedido segun las legalidades preestablecidas y asi obtener tiempos

en que hay que tener los pedidos definidos.

Calcular el momento de emitir la orden seguln los plazos de fabricar o aprovisionar, de tal
manera, se emita con anterioridad para que al recepcionar, este pertenezca al tiempo

establecido en el paso anterior.

Si quedan productos para analizarse, se retrocede al paso 2.
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Esta tabla pertenece a una hoja tipica de planificar un sistema MRP. Se observa que se
dividen en dos partes. A la izquierda hay muchas particularidades y datos sobre el articulo
, que se necesita conocer para después realizar la operacion que se vincula al MRP. A la
derecha se tiene la hoja para trabajar. La hoja se descompone en tantas columnas como
intervalos de tiempo que se quiere entender en el futuro, mas una al inicio en la que
menciona la provision que esta libre al principio. Por filas, la informacion que hay que ir
indicando es la siguiente: (EVANS & COLLIER, 2009, p. 247).

Necesidades brutas: tamafio de lote que esta libre para suministrar al requerimiento
exterior, para usarse en otros procedimientos de la produccion de la organizacién o en
otros momentos de fabricar (demanda interior). La demanda exterior corresponde

generalmente al plan maestro de produccion (productos de demanda libre).

Recepciones programadas: en esta fila se indican la recepcion a lotes que se realizaron

anteriormente y que tiene que llegar en el futuro.

Stock disponible esperado: cantidad de articulos que queda en inventariado al término
del tiempo correspondiente, luego de agregar el stock gque existe al final del momento
anterior la cantidad correspondiente a la recepcion de pedido realizado y de restar la

cantidad que se necesita para la satisfaccion del requerimiento exterior e interior.

Necesidades netas: parte del requerimiento de los productos que se satisfacera a través
del stock que existe en dicho momento. Se llama necesidad neta a los productos que no
puedes abastecerse con la provision y que, por lo tanto, se obligan a realizar una orden

al fabricarlo.

Pedidos (recepcion): cantidad de articulos que se recibiran en este tiempo que procede
de las compras. La diferencia entre las necesidades netas se da porque segun las politicas
de pedidos que se establecen, puede que no se adecue, fabrique o aprovisione apartir de

las cantidades estrictamente necesaria de articulos.

Pedidos (lanzamiento): si se tiene en consideracion el periodo de fabricar, para poder
tener libre un lote en un tiempo definido, puede que se haya necesitado emitir una compra
o0 de fabricar unos cuantos periodos antes de que haya habido necesidad real. (EVANS &
COLLIER, 2009, p. 247).
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Los costes de inventariado, son los costes que se relacionan con almacenar y mantener

el inventariado que se dan en un momento determinado. (VERMOREL, 2013, p.1)

Para reducir las funciones de los costes, reducir los costes al minimo es importante
comprender bien lo que lo compone: gastos que se derivan de acumular los stocks.
(NORIEGA, 2012, p.1).

Los cuales se componen de 3 partidas principales:

Costo de adquirir: se tiene que adquirir la provision y dar lo que cuesta por adquirirlo.
Este método es facil de hacer célculo, puesto que solo se realiza una multiplicacion de

lo que cuesta cada producto por el nimero de articulos que se han adquirido.

Costes de emitir pedidos: llevar los productos que se han adquirido al almacén, lo cual

produce costes de transportacion, papeles, que debemos tener como importante.

Costes de almacenamiento. Es el precio de mantener los productos en el almacen y los
costes que son derivados de gestionar 1o mismo.

Estos costes se consideran por unidad de tiempo: mensual o anual, segun el calculo que
se tiene que hacer . (NORIEGA, 2012, p.1).

Coste de emitir pedidos: todo producto que se pide a un abastecedor es un gasto
agregado al de la propia mercancia (ademas del costo de adquirir). El area que se encarga
de comprar tiene gastos administrativos por hacer el ordenamiento de comprasy se tiene
que comprometerse con su expedicién. Hay también costos para transportar ellote y
recepcionarlos, el seguro, impuestos, etc. Se debe de tener en cuenta, que si se hace
pedidos a personas extranjeras que proveen productos, los gastos se elevan en gran
manera. Los costes de emitir pedidos aumentaran si se realiza mayor nimero de pedidos,
y lo mismo sucede a la inversa, si se hace pedidos menores, los gastos disminuiran, ya
que se emplean menos gastos administrativos, de transporte, seguros, etc. . (NORIEGA,
2012, p.1).

Para el céalculo de los gastos de emitir pedidos (CP), se debe de comprender como primera
instancia la cantidad de lotes que vamos a pedir, Por ejemplo, durante un afio, sise llama
V a las ventas que se realizan anualmente de un producto a través de nuestros usuarios

externos, y Q a la proporcion del producto que se solicitara en el lote a nuestro
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abastecedor en el mismo afio, el nimero de productos que se pedira al emitir los pedidos
seria V/Q.

Entonces, si se calcula los gastos anuales de emitir pedidos, se deberia de multiplicar los
gastos de ordenar un pedido (Cp) por los nimeros totales de pedidos (es decir, V/Q). .
(NORIEGA, 2012, p.1).

CP=C v
=(px —
Q

El costo de almacenaje es el importe monetario de mantener los productos en almacén.
Son los precios de almacén (CA) que tiene una medida por unidad fisica de productos,
entonces, para calcular el precio de almacenar total, se necesita multiplicar los gastos de

conservar cada item (Ca) por la provision media (Q/2).

CA=Caxg
2

Todo material almacenado genera un costo en la empresa que consta de dos variables: el
lote de existencias en el almacén y la permanencia en tiempo que tienen en este. Cuan
mas alta es la cantidad de existencias y mayor la permanencia se vera elevado el coste

de almacenar.

El coste de almacenar (CA) se realiza con ayuda de la ecuacion: . (NORIEGA, 2012,
p.1).
CA=(Q2)xTxPxlI

Donde:

Q= tamario de material que existe en el momento considerado.

T= Tiempo de almacenar.

P= Precio de Unidad de material y,

I= Tasa de almacenar que se expresa en % del precio de unidad.

Entonces, el CA se forma por una parte variada (es decir segun la cantidad de elementos
y el tiempo de almacenaje) y una porcion constante (alquiler del almacén, pago del

trabajador encargado, seguro contra incendio, entre otros). La porcion constante no
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depende del tamafio y momento de almacenaje. La tasa de almacenaje (TA) se constituye
por la cantidad de las siguientes tasas (en porcentaje): . (NORIEGA, 2012, p.1).

Ta = Tasa de almacenar
Ta=100x A xCa
CxP

Donde:

A= Area que ocupa los productos.

Ca= Coste anual del m2 del almacén
C= Consumo anualmente del producto.

P= Precio de venta por unidad de cada material.

Th= Tasa de retorno del capital detenido en existencias:
Th=100x lo que se gana

QxP

Donde:

Q x P=Valor de los articulos que se almacenan.

Te= Tasa de obsolescencia del material:

Te= 100x Pérdidas por afio y antiguas

QxP

La tasa de almacenar (Ta) es la sumatoria de cada tasa mencionadas: TA=Ta+ Th + Tc
+Td+Te+Tf

El coste de pedir (CP) son los costes que estan incluidos en el proceso de comprar un
producto. Para el célculo del CP, se empieza con los costos anuales de todos los costes
que estan incluidos en el proceso de comprar productos, entre la cantidad de productos
procesados en el pedido. . (NORIEGA, 2012, p.1).

CP= Costo de pedir anualmente (CAP)

Cantidad de pedir anualmente (N)
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El CAP se da mediante pagos que se efectian anualmente: Mano de obra que se utiliza
para la emision de los productos; Materiales que se utilizan para confeccionar el pedido
(formularios, papel, sobres, entre otros); Costes indirectos: pagos que se realizan de
manera indirecta, por ejemplo: luz, teléfono, gastos de oficina, etc.).

Calculados el CA 'y el CP, se obtiene el CE:

CE=CA+CP

El siguiente trabajo se justifica de manera tedrica por lo que proporciona la aplicacion de
teorias, procedimientos y herramientas que se utilizan en la optimizacion de gestion de
compras del sector del calzado, incluso es favorable de manera practica porque al
optimizar la gestion de compras le favorecerd a la empresa un mejor manejo y
administracion de sus inventarios, como también una mejor programacion deproduccién
de acuerdo a los provisionamientos de materias primas e insumos. Otro aspecto como el
metodoldgico es favorable por que se sugiere herramientas adecuadas para la medicion
de variables en estudio que puedan ayudar de guia para otros investigadores. Esta
investigacion se justifica econdmicamente debido a que con los resultados ganados de la
investigacion se llegara a disminuir los costes de inventariado de la empresa.
El problema que nos planteamos es, ;Qué impacto tiene la optimizacion de la gestion de
compras sobre los costos de inventario en la empresa de calzado GRUPO MARMANI
S.A.C, 2018?
Para lo cual responde esta interrogante mediante el planteamiento de la hipdtesis: La
optimizacion de la gestion de compras disminuye los costos de inventarios en la empresa
Grupo Marmani S.A.C, 2018.
El objetivo general de esta investigacion es: Optimizar la gestién de compras de insumos
para disminuir los costos de inventarios de la empresa Grupo Marmani S.A.C, 2018. Y
los objetivos especificos son:

» Analizar el sistema de compra actual de la empresa.

» Determinar el costo de inventario actual en la empresa.

» Determinar el Plan Maestro de Requerimientos

» Determinar el nuevo costo de inventario de la empresa basado en la

optimizacion de las compras e inventarios.
» Realizar una comparacién entre el costo de inventarios pre y post optimizado la

gestion de compras e inventario.
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1. METODO



Il.  METODO
11.1. TIPO DE ESTUDIO:
La presente investigacion es un estudio aplicado, debido a que se hace uso de
modelos para gestionar inventarios, para minimizar los costes de inventariado de
la empresa en estudio, ademas es experimental debido a que manipula los
inventarios a través de modelos de gestion de compras para evaluacion de los
resultados en los costes de inventariado y por ultimo es longitudinal pues mide

los costes en dos tiempos en el antes y después de implementarlo.

11.2. DISENO DE INVESTIGACION:
El trabajo presenta un tipo de disefio pre-experimental, por lo que se modificaran

las variables en estudio.

G: 01x02
X estimulo
01 > 02
Pre-prueba Post-prueba

G: Grupo o muestra
O: Coste de inventario

X: Estimulo basado en la optimizacion de la gestion compras.

11.3. VARIABLES
11.3.1. IDENTIFICACION DE VARIABLES
Gestion de Compras (Independiente) cuantitativa: al gestionar las
compras, suele ser lo relacionado a la supervisién, control y manejo del
conjunto de actividades a realizarse en la empresa para la adquisicion de
bienes y servicios que la empresa requiera, la garantia de abastecer los

tamarfios que requieran en expresiones de tiempo, calidad y precio.
Costo de inventario (Dependiente) cuantitativa: Los costos de inventario

son los costes que se relacionan con el almacén y el mantener elinventariado

que se presenta durante un periodo de tiempo. (VERMOREL, 2013, p.1)
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

calidad y precio.

materiales

producto final

VARIABLES Definicion Defini(_:ic’)n Indicadores Esca_la_ Eje
Conceptual Operacional medicion
2DS ,
Tamarfio econémico de EOQ= \/ﬁ i
La gestion de compras, lote de pedido Unico D
suele ser lo relacionado a n=- . razon
la supervision, control y Q
manejo del conjunto de \/Z DihCl ,
actividades a realizarse en ) o n* = 2 S* razon
VARIABLE la  empresa para la| 1amafio economico de
INDEPENDIENTE | adquisicion de bienes y | lote de varios productos | J _DhCi_
Gestion de Compras servicios que se requiera, e 2(S :I- S ) razon
lo que garantiza el '
abastecer las cantidades
que se requieren en
expresiones de tiempo, | Plan de requerimiento de Und.de SKU a6
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VARIABLE
DEPENDIENTE

Costo de inventario

Los costes de inventario
son los costes que tienen
relacion con el almacenaje
y el mantener el inventario
que se presenta durante un

periodo de tiempo.

Costo de adquisicion Cc=QxPc razén
CA=C i
Costo de almacenar —Laxy razon
|4
Costo de emision de CP=Cpx — )
Q razon

pedido
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11.4. Poblacién y Muestra:

La poblacion de estudio para la optimizacién de la gestién de compras estd conformada

por todos los materiales e insumos que se utilizan para la fabricacion de un zapato en la
empresa de calzado GRUPO MARMANI S.A.C, 2018. La muestra son 18 materiales que

se necesitan para fabricar una zapatilla modelo SL02, y 21 materiales que senecesitan

para fabricar una zapatilla modelo SL25.

I1. 5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Para lograr los objetivos especificos, se procedié a utilizar las siguientes Técnicas y

herramientas:

>

Para entender el sistema de compra actual de la empresa se hizo uso de la técnica
de la entrevista y como herramienta se utiliz6 la guia de entrevista (Anexo, C-02
Entrevista) dirigida al jefe de logistica el Sr. Bryan Francesco Marmani Guzman,
en la cual se realizd una serie de preguntas abiertas como el tipo de lote que
compran, el tiempo de entrega, si existe un stock de seguridady si compran con
anticipacion o no los materiales e insumos que son utilizados en la fabricacion
del calzado, con el fin de analizar cdmo es el sistema de compras actual que tiene
la empresa.

Para determinar el coste de inventariado de la empresa se hizo uso de las
férmulas de costo de adquirir, costo de almacenar y el costo de emision de
pedido, por lo cual fue necesario datos historicos registrados en tablas (Anexo
Tabla: 19 y 20) de la empresa y también fue utilizada la herramienta del
programa Microsoft Excel.

Para definir el Plan Maestro de Requerimientos se utilizo la técnica de anélisis
documental y/o tablas MRP (Tabla 34), para lo cual se dio uso de la herramienta
del programa Microsoft Excel.

Para definir el nuevo costo de inventario de la empresa se volvid a calcular el
costo total de inventario aplicando las formulas necesarias para su obtencion,
en base a los formatos de tablas utilizadas anteriormente.

Para realizar una comparacion entre el costo de inventarios pre y post aplicado
el modelo de gestion de compras se evalud el beneficio que tendria la empresa

en cuanto a costos reducidos y a la metodologia de compra.
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11.6. Método de analisis de datos:

Anélisis descriptivo:

Los datos estudiados fueron analizados y aplicados en las formulas de gestion de
inventarios como asi también en cuadrados, tablas de resultados y graficos dinamicos,

lo cual nos permitié tener una deseable expectativa en los productos que se
obtuvieron.

Analisis ligados a la hipdtesis

A través de la prueba estadistica de Wilcoxon se probara la hipdtesis, ya que los datos
que se obtienen son muestras relacionadas y pertenecen a variables de escala razon
Aspectos éticos:

En el trabajo se respetd la forma de pensar, la autenticidad de los resultados, la

confiabilidad de los datos obtenidos mediante la entrevista.
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I11. RESULTADOS

3.1 ANALIZAR Y EVALUAR EL SISTEMA DE COMPRA ACTUAL DE LA
EMPRESA:

Para desarrollar un diagndstico situacional de la empresa de calzado Grupo Marmani se

procede a exponer los siguientes puntos.
3.1.1 DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA

Grupo Marmani es una empresa que se dedica a fabricar, disefiar y vender calzado para dama,
teniendo como caracteristica principal la innovacion por presentar nuevos disefios enel
mercado, satisfaciendo las necesidades y gustos de los clientes. Tuvo sus inicios en el afio
2014, bajo el concepto de tercerizacion de todos los procesos que conllevan fabricar un
zapato; cortado, perfilado, armado y alistado. Grupo Marmani decidié cambiar dicho
concepto optando por implementar algunos de los procesos de la fabricacion del calzado
para poder controlar mejor y cerciorarse que se fabrique un buen producto, todo esto en
consecuencia a la baja calidad que presentaban los productos en un inicio. De esta manera,
en el afio 2015 la empresa implemento las areas de cortado, perfilado y alistado a su empresa,
el area de perfilado aln se terceriza debido a que los perfiladores trabajan para distintas
empresas, de esta manera llevan un control de calidad mas detallado en el producto que
venden. La empresa tuvo un crecimiento econémicamente en los ultimos afos, lo cual

permitio el mejoramiento de su infraestructura y personal.

En la empresa hay 7 trabajadores en el area de produccion, 4 en el area comercial y 3 en la
parte administrativa. Normalmente se trabaja un turno diario de 11 horas, con posibilidad de
extenderlo 2 horas adicionales diarias. En ocasiones de altos niveles de requerimientos se
realiza la contratacion de trabajador temporal o se recurre a la subcontratacion para que se

pueda satisfacer los requerimientos.
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LOGOTIPO DE LA EMPRESA GRUPO MARMANI

Figura 1: logotipo de la empresa Grupo Marmani
Fuente: Empresa Grupo Marmani

3.1.1.1. Razén social
“GRUPO MARMANI S.A.C.”
RUC: 20603425309

3.1.1.2. Ubicacién geografica

Esta ubicada en Av. Sanchez Carrion 719 int. 1 EI Porvenir —Trujillo — La Libertad

UBICACION GEOGRAFICA DE LA EMPRESA GRUPO MARMANI S.A.C.

Figura 2: Ubicacion geografica de la empresa Grupo Marmani S.A.C

Fuente: Internet - Google Maps
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3.1.1.3. Giro del negocio

Grupo Marmani S.A.C. se ocupa con éxito a la fabricacion y venta de calzado

para dama.

3.1.1.4. Estructura Organizacional

La empresa se integra de tal manera, que todas las determinaciones son tomadas

por el Gerente General.

La empresa no cuenta con un manual donde detalle las funciones de cada

departamento, sin embargo, se define algunos cargos:

Gerencia general

Se constituye por el duefio, quien toma las determinaciones, quien realiza la
contratacion del personal, quien hace la verificacion del producto terminado,quien
realiza investigaciones y hace proyectos de disefios nuevo y quien aprueba la orden

de compra.
Departamento de administracion y finanzas

Departamento encargado del manejo del efectivo en caja y de las ventas en los
Stands de las Tiendas, como también el control de las boletas y facturas emitidas

y recibidas.
Departamento de Produccion
Constituida por las areas de:

Area de Almacén

v' Almacén materia prima
v Almacén de productos en proceso
v Almacén producto terminado

Departamento Comercial y de Disefio

Tiene un trato directo con el consumidor final, capta los pedidos y esta pendiente
de los gustos y modificaciones que solicita el consumidor final. Se conforma por

el mismo gerente.
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Logistica

Departamento encargado de llevar el control del nimero de piezas cortadas y
perfiladas (productos en proceso) que hay en la empresa para poder distribuirlas a
los perfiladores y armadores correspondientes para continuar con el ciclo de
produccién; también lleva el control del inventario de insumos y productos

terminados que hay en stock en la empresa.

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA GRUPO MARMANI S.A.C.

GERENTE
GEMERAL
Hans Marmani Guzman

ADMINISTRACION LOGISTICA Y VENTAS Y
Y FINANZAS PRODUCCION MARKETING
Jessica Torres Olive Francesco Marmani Guzmdn Hans Marmani Guzmdn
|
QOperario QOperario Operario (Qperario QOperario Operario
thenathan Fernando Luis César Marmani
Rodriguez Marmani Guzmdn Rodriguez Peter Deyvhi Sarmiento

Figura 3: Organigrama de la empresa Grupo Marmani S.A.C.

Fuente: Empresa Grupo Marmani S.A.C.

3.1.2. ESTRATEGIA EMPRESARIAL
3.1.2.1. Vision

Ser una empresa muy singular, reconocida y posicionada en el infinito universo del
calzado. Nuestra exigencia es ser muy competitivos y excelentes, para colmar todas

las expectativas de nuestro mercado que es muy exquisito, exigente y selecto.

3.1.2.2. Mision

e Creemos en todo lo que hacemos.

e Debe tener significado

e Creemos que todo producto hecho a mano posee una magia inigualable.
e Creemos en el cambio y en el poder del cambio.

e Creemos que nuestros clientes son los mejores del mundo.
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e Por eso trabajamos con mucha pasion, con un personal altamente calificado y
experto, con amplia experiencia. Para que nuestras clientas se sientan comodasy

satisfechas.

3.1.2.3. Objetivos organizacionales

e Lograr un reconocimiento y posicionamiento en el infinito universo del calzado

e Generar empleos directos e indirectos.

3.1.3 PROCESO PRODUCTIVO

La empresa GRUPO MARMANI S.A.C es dedicada a disefiar, producir y vender
zapatillas para dama, de los cuales los modelos de mayor acogida son los SL02 con un
49% y SL25 con un 17%. Como se observa en la figura 4 y en la tabla 1, la cual

demuestra el indice de ventas en comparacion con otros modelos.

250

200

150

100

50

VENTAS MODELOS

B SETIEMBRE
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T JULIO
—d =

S
N

Figura 4: Ventas de modelos en stands y tiendas.

Fuente: Empresa Grupo Marmani S.A.C
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Tabla 1: Ventas de modelos en stands y tiendas.

MODELO |SETIEMBRE| AGOSTO JULIO | PORCENTAJE | SUMATORIA
SL02 NEW 22 46 55 11% 123
SL02 120 192 229 49% 541
CLAKA 17 9 0 2% 26
SL25 58 74 54 17% 186
SL25 NEW 26 15 13 5% 54
SL27 2 2 1 0% 5
SL27 NEW 4 0 3 1% 7
SL28 42 31 25 9% 98
FENTY 0 7 2 1% 9
ZP01 0 4 9 1% 13
XOXO 0 3 2 0% 5
SL29 5 14 13 3% 32

TOTAL 100% 1099

Fuente: Empresa Grupo Marmani S.A.C

Los primordiales insumos que se utilizan en la empresa son el cuero sintético,

polibadana, pegamento, cemento y plantas spamzom:
Para la produccion de la zapatilla modelo SL02 se sigue el siguiente proceso:

El personal encargado de las compras elige el cuero sintético de acuerdo al disefio de
moda, luego el cuero sintético es llevado al area de cortado con una Guia de Recorrido,
que indica el N.° de Guia, modelo, disefio, serie (de la talla 35 — 39) y planta, en el cual
se corta el cuero y la polibadana para el forro de acuerdo a los moldes del modelo, una
vez terminado se trasladan los cortes con la Guia al almacén de productos en proceso.
Luego se entregan los cortes a los perfiladores, su trabajo consiste en unir las piezas
con la maquina de coser y la encintadora de acuerdo a los marcadores de los moldes,
en este proceso se utilizan materiales como pegamento, hilo, cinta RIP y elastico N° 5.
Posteriormente el perfilado es entregado al almacén de productos en proceso. La
produccion continua con el proceso de armado que inicia con cortar, colocar y pegar
con el pegamento el celastik en la punta y la contrapunta del perfilado para dar mayor
fuerza , luego se coloca los perfilados en la horma, con ayuda del gancho zapatero van
jalando el cuero hacia la parte inferior de la horma para darle la forma a la zapatilla,
una vez estirado y moldeado se procede a cortar el carton con pellejo de acuerdo a la

talla de la zapatilla para ser colocado en la
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parte inferior de la horma. Después se limpia el filo de la planta y se le agrega el
cemento, de la misma forma a la horma también se le hecho cemento hasta el nivel
donde llega la planta, terminado este proceso se ingresa la horma y la planta al horno
para calentar y activar el cemento para un mejor pegado. Pasados unos segundos en
el horno se retiran para unir la horma con la planta aplicando presion en el filo de la
planta para un mejor pegado, se deja secar unos minutos y se procede a descalzar de
la horma la zapatilla para proceder con el alistado. En el proceso de alistado se coloca
las plantillas cosidas dentro de la zapatilla, la etiqueta y se le da una limpieza completa.
Por ultimo, se embolsa el lado izquierdo del par y se le coloca en la caja con el papel
membretado, tarjeta pequefia, tarjeta grande y la bolsa cartera.
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DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO DE FABRICACION DE LA
ZAPATILLA SLO2

CUERO SINTETICO
_—

Inspeccion de cuero

| Guia
— /
i Trastado al drea de cortado

Cortado de cuero

POLIBADANA

o

%—\
ELASTICO
CINTARIP

&5

Cortado de polibadana

Trasiado al almacen de PP

Almacenade

Tiw’ado 3l perfilado

\,

Cosido de piezas

Encintado

Almacenado
' Traslado al area de armado
CELASTY V

m Cortado del Celastik

=

PEGAMEN
Pegado del Celastik
Colocado en Horma
CARTON
PELLEXO

Cortado de cartdn

Colocado de carton en
horma

:

PLANTA I l

10

Limpiado de planta

CEMENTO\

Agregado de cemento a

planta

Traslado al almacen de PP

Agrezado de cementoa
horma

Traslado 3 homo

Esperade 70 segundos

Pegado de hormacon
planta

Secado

Descalzado

Inspeccion de
Calidad

Traslado al afistado

Colocado de plantillas

Limpiezade
2apatilla
EOLSAS
( 18 3 Embolsado

Q:) Cgbcado en
@R
3

Inspeccion
Final

Traslado 3

almacen de

PT
v Almacenado

Colocado de etigueta

Figura 5: Diagrama de Flujo del modelo SL02.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2: Cuadro Resumen del Diagrama de flujo para modelo SL02.

LEYENDA RESUMEN TOTAL
OPERACION Q 19
INSPECCION 3
TRASLADO l::> 8
DOCUMENTO D 1
ALMACENAMIENTO v 3
TOTAL 34

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 3: Lista de Materiales para modelo SL02.

pescripcion | UNIDAD PRECIO
DE UNIDADES TOTAL
NOMBRE MEDIDA UNITARIO

Cuero sintético m2 1 S/ 25.00| S/ 25.00
Polibadana m2 1.8 S/ 950 S/ 17.10
Eléastico N.°5 METRO 1.5 S/ 3.001 S/ 450
Cinta Rip ROLLO 0.33 S/ 6.00/ S/ 1.98
Hilo CONO 0.33 S/ 6.50| S/ 215
PVC GALON 0.07 S/ 52.001 S/ 3.64
Celastik METRO 0.5 S/ 3.30| S/ 1.65
Cartdn con Pellejo UNIDAD 0.33 S/ 12.00| S/ 3.96
Planta DOCENA 1 S/ 65.00( S/ 65.00
Pegamento LATA 0.04 S/ 123.00| S/ 4.92
Etiqueta MILLAR 0.012 S/ 35.00] S/ 0.42
Bolas alistado PAQUETE 0.024 S/ 25.00| S/ 0.60
Bolsa cartera PAQUETE 0.12 S/ 15.001 S/ 180
CAJA MILLAR 0.0012 S/ 900.00| S/ 1.08
Cosido Plantilla DOCENA 1 S/ 150| S/ 150
Tarjeta Grande MILLAR 0.012 S/ 60.00] S/ 0.72
Tarjeta Pequefia MILLAR 0.012 S/ 60.00| S/ 0.72
Papel Membretado MILLAR 0.012 S/ 110.00| S/ 1.32

Fuente: Empresa Grupo Marmani S.A.C

Para la produccién de la zapatilla modelo SL25 se sigue el siguiente proceso:

El personal encargado de las compras elige los cueros sintéticos que hagan contraste
de acuerdo al disefio de moda, luego los cueros sintéticos son llevados al area de
cortado con una Guia de Recorrido, que indica el N.° de Guia, modelo, disefio, serie
(de la talla 35 — 39) y planta, en el cual se corta los cueros y la polibadana para el forro
de acuerdo a los moldes del modelo, una vez terminado se trasladan los cortes con la
Guia al almacén de productos en proceso. Luego se entregan los cortes a los
perfiladores, su trabajo consiste en unir las piezas con la maquina de coser deacuerdo
a los marcadores de los moldes, también se arma el talén acolchonado con ayuda del
jebe y la esponja, el perfilado culmina con el colocado de ojalillos para los pasadores,
en este proceso se utilizan materiales como jebe, hilo y esponja. Posteriormente el
perfilado es entregado al almaceén de productos en proceso. La produccion continua

con el proceso de armado que inicia con cortado, colocar y
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pegar con el pegamento el celéstik en la punta y la contrapunta del perfilado para dar
mayor fuerza , luego se coloca los perfilados en la horma, con ayuda de la pinza
zapatera van jalando el cuero hacia la parte inferior de la horma para darle la forma a
la zapatilla, una vez estirado y moldeado se procede a cortar el carton con pellejo de
acuerdo a la talla de la zapatilla para ser colocado en la parte inferior de la horma.
Después se limpia el filo de la planta y se le agrega el cemento, de la misma forma a
la horma también se le hecho cemento hasta el nivel donde llega la planta, terminado
este proceso se ingresa la horma y la planta al horno para calentar y activar el cemento
para un mejor pegado. Pasados unos segundos en el horno se retiran para unir la horma
con la planta aplicando presion en el filo de la planta para un mejor pegado, se deja
secar unos minutos y se procede a descalzar de la horma la zapatilla para proceder con
el alistado. En el proceso de alistado se coloca las plantillas cosidas dentro de la
zapatilla, los pasadores en sentido cruzado, la etiqueta y se le da una limpieza
completa. Por ultimo, se embolsa el lado izquierdo del par y se le colocaen la caja con

el papel membretado, tarjeta pequefia, tarjeta grande y la bolsa cartera.
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DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO DE FABRICACION DE LA
ZAPATILLA SL25
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Figura 6: Diagrama de Flujo para el modelo SL25.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 4: Cuadro Resumen del diagrama de flujo para modelo SL25.

LEYENDA RESUMEN TOTAL
OPERACION O 20
INSPECCION 3
TRASLADO ’::> 8
DOCUMENTO D 1
ALMACENAMIENTO v 3
TOTAL 35

Fuente: Empresa Grupo Marmani S.A.C
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Tabla 5: Lista de materiales para modelo SL25.

pESCRrIPCION | UNIDAD PRECIO

DE UNIDADES TOTAL

NOMBRE MEDIDA UNITARIO

Cuero sintético 1 m2 1.4 S/ 25.00| S/ 35.00
Cuero sintético 2 m2 0.5 S/ 25.00| S/ 12.50
Polibadana m2 2.2 S/ 9.50( S/ 20.90
Hilo CONO 0.33 S/ 6.50| S/ 2.15
Ojalillos MILLAR 0.024 S/ 8.00| S/ 0.19
PVC GALON 0.07 S/ 52.00( S/ 3.64
Jebe GALON 0.143 S/ 20.001 S/ 2.86
Celastik METRO 0.5 S/ 3.30| S/ 1.65
Cartén con Pellejo UNIDAD 0.33 S/ 12.001 S/ 3.96
Planta DOCENA 1 S/ 60.00| S/ 60.00
Pegamento LATA 0.04 S/ 123.00| S/ 4.92
Etiqueta MILLAR 0.012 S/ 35.000 S/ 042
Pasador DOCENA 1 S/ 6.00( S/ 6.00
Bolas alistado PAQUETE 0.024 S/ 25.00| S/ 0.60
Bolsa cartera PAQUETE 0.12 S/ 15.001 S/ 1.80
CAJA MILLAR 0.012 S/ 900.00| S/ 10.80
Cosido Plantilla DOCENA 1 S/ 1.50| S/ 150
Tarjeta Grande MILLAR 0.012 S/ 60.00| S/ 0.72
Tarjeta Pequefa MILLAR 0.012 S/ 60.00| S/ 0.72
Esponja PLANCHA 0.1 S/ 10.00| S/ 1.00
Papel Membretado MILLAR 0.012 S/ 110.00| S/ 1.32

Fuente: Empresa Grupo Marmani S.A.C

3.1.4 ANALISIS SITUACIONAL DE LA CADENA DE SUMINISTROS
3.1.4.1 Descripcion Gestién De Produccion:

Al gestionar la produccion da comienzo a la recoleccion de pedidos en las tiendas
del centro de Trujillo que solicitan los disefios para los modelos SL02 y SL25. Estos
pedidos se programan para toda una semana de produccion en base a 22 docenas de
zapatillas que es la produccién fija de la empresa, descompuesta en un promedio de

9 docenas de SL02 y 13 docenas de SL25 a la semana.

Se inicia en la realizacion de un analisis de cantidad de material que se utilizara

para ver si hay stock disponible en almacén, en caso no haya (lo cual es comun) se
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procede a realizar la compra de los materiales de acuerdo a lo que utiliza cada
proceso, cortado, perfilado, armado y alistado.

3.1.4.2 Descripcion De La Gestion Logistica:

El proceso de abastecer se desarrolla cada vez que falta un producto, si se acabo la
polibadana proceden a comprar, si hace falta cemento o pegamento suelen ir
primero a retirar efectivo de las tiendas del centro de Trujillo para luego comprar el
insumo en el Mercado Union de Trujillo lo cual incluye un costo de transporte para
abastecer ese tipo de productos. Cada compra es registrada en el cuaderno de caja
para el balance diario que se realiza.

3.2 DETERMINAR EL COSTO DE INVENTARIO EN LA EMPRESA
3.2.1 Costo de pedido:

Es el coste de efectuar una compra, y se basa en los costes de oficina para hacer y procesar
una requisicién de compra. Generalmente, el coste de pedido abarca cualquier coste cuya
capacidad o numero se ve afectado por el nimero de pedidos que se procesa durante un

periodo dado. A continuacion, esta detallado los costes en el cual incurre la empresa.

El coste de remuneracidn/afio es el coste que son generados por la empresa al tener que

remunerar al jefe de Logistica por efectuar una compra de insumos y/o materiales al mes.
Remuneraciones/mes S/. 69.93 (Tabla 6)

Los gastos generales de oficina/afio significa a todo el material de apoyo que ayudara a
adquirir el material para la fabricacion de las zapatillas SL02 y SL25.
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Tabla 7: Gastos Generales de oficina/mes

UNIDAD
COSTO COSTO
DESCRIPCION DE TIEMPO
MEDIDA UNITARIO TOTAL
AGUA MES 1 S/ 10.00 | S/ 10.00
ENERGIA ELECTRICA MES 1 S/ 36.04 | S/ 36.04
UTILES DE
ESCRITORIO MES 1 S/ 10.00 | S/ 10.00
MATERIAL DE
LIMPIEZA MES 1 S/ 15.00 | S/ 15.00
COMUNICACIONES MES 1 S/ 80.00 | S/ 80.00
OTROS MES 1 S/ 10.00 | S/ 10.00
TOTAL GASTOS S/ 161.04
TOTAL S/ 230.97
Fuente: Empresa GRUPO MARMANI S.A.C
Nota:
Resumen:
Remuneraciones mes: S/.69.93

Gastos generales de oficinames:  S/. 161.04
Total Mes: S/. 230.97

Ademas, la empresa incurre en costes de traslado para los siguientes materiales

PVC,Planta, pegamento, etiqueta, caja, tarjeta grande, tarjeta pequefia y papel membretado.
Costo de traslado / viaje: S/.18.00
a. Determinacion del nimero 6rdenes de compra de materiales al mes:

Segun datos registrado en el cuaderno de cargo de la empresa en estudio, el nimero

promedio de compras en los ultimos 4 meses asciende a una cantidad de 50.
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b. Calculo de costo de pedido:
El coste de pedir se obtiene por la siguiente relacion:

_ Total de costo/mes

# pedidos al mes

Reemplazando los valores respectivos tenemos:

o 230.97
50

S =4.62 nuevos soles por pedido
El costo de pedir (incluyendo costo de traslado) es:
S=462+18
S =22.62 Nuevos soles.
Pago Mensual del colaborador: S/. 500.00 nuevos soles
Horas Mensuales trabajadas: 286 horas.

S/.500.00 nuevos soles
286 horas

Pago por hora trabajada =

Pago por hora trabajada = S/. 1.75 nuevos soles.
Tiempo promedio de compra en alrededores de la empresa = 30 minutos.

Tiempo promedio de compra en Mercado Uni6n = 2 horas

. 1.75 nuevos soles
Costo por compra realizada en alrededores de la empresa =

0.5 horas

Costo por compra realizada en alrededores de la empresa = S/. 0.87 nuevos soles
Costo por compra realizada en Mercado Unién = S/. 1.75 nuevos soles * 2

Costo por compra realizada en Mercado Unién = S/. 3.50 nuevos soles.
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3.2.2. Costo del Mantenimiento del Inventario

Coste que se da por el mantenimiento en inventariado. Se da en un porcentaje del precio
del material. Se obtiene a través de la siguiente formula:

H = Tasa (%) * Precio

En la Tabla 8: se muestran los rubros a considerar para calcular este costo segun la

Superintendencia de Banca y Seguros AFP:

Calculo del Costo Total de Inventario antes de aplicar el sistema MRP:
a. Costo de Pedido Mensual:
El coste de pedir mensualmente se calcula a través de la siguiente formula:

S*D
Q

CP =

Donde:

CP = coste de pedir
S = coste de pedido
D = Demanda Mensual

Q = Cantidad que se pierde

Por consiguiente, se realiza un calculo del coste de pedir mensual para el material Cuero

Sintético (modelo SL02). Considerando los siguientes costos:
S =S/. 5.49 nuevos soles (4.62 soles + 0.87 soles)

D=36m.

Q=2m.

Reemplazando en la formula tenemos:

P — 5.49 nuevos soles * 36 metros

2 metros
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CP = 98.88 nuevos soles

En la Tabla 9 y Tabla 10 muestra el costo de pedido mensualmente del inventariado de

cada material.
b. Costo de Mantenimiento de Inventario Mensual:
El costo de mantener el inventariado mensual se hall6 a través de la siguiente férmula:

H=*Q

CM =

Donde:
H = coste de mantenimiento de una unidad en inventario.
Q = tamafio pedido

Por consiguiente, se realiza el célculo de mantener el inventariado mensualmente para el

material Cuero sintético (modelo SL02), y se toma en cuenta los siguientes datos:
H = 0.475 nuevos soles.
Q =2 metros.

0.475 % * 2 metros
CM =

2

CM = 0.48 nuevos soles

Enla Tabla 11y 12 se muestra el coste de mantener para cada material.
c. Costo de Articulo:

Se relaciona con el precio de comprar todos los materiales que se necesitan para producir
las zapatillas SLO2 y SL25:

La formula a utilizar es la siguiente:
CA=P=xD

Donde:
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CA = Coste del producto
P = Precio del producto
D = requerimiento mensual del producto

Por ejemplo, a continuacion, realizaremos el calculo en costo del material Cuero sintético

(modelo SL02), se considera los siguientes datos:
P =25 nuevos soles (ver Anexo, Tabla 13y 14)
D = 36 metros (ver Anexo, Tabla 15y 16)
CA = 25 nuevos soles/metros x 36 metros
CA =900 nuevos soles.
En la Tabla 17 y 18 se muestra el coste del producto para cada material.

El costo total del inventariado viene a ser la suma del costo de pedido mensual, coste de
mantener el inventariado mensualmente y el coste del producto mensualmente, por lo tanto,

se hall6 a través la siguiente formula:
CT=CP+CM+CA
Como ejemplo se calculd el coste total del cuero sintético:

Costo total yero sintético = 83.15 nuevos soles + 0.48 nuevos soles + 900.00 nuevos soles
Costo total yerp sintético = 983.62 nuevos soles

En la Tabla 19 y 20 se muestra el coste total de inventariado de cada material para los
modelos SLO2 y SL25.
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Tabla 19: Costo total de inventario de materiales para modelo SL02

Fuente: Elaboracion Propia

DEﬁgmg(R:IIEON CTO. PEDIR MAEIICEDII\IER AR'?I-I;:%LO SV, TOAL
Cuero sintético S/ 98.88 | S/ 0.48 | S/ 900.00 S/ 999.36
Polibadana S/ 35.60 | S/ 0.90 | S/ 615.60 S/ 652.10
Elastico N.°5 S/ 98.88 | S/ 0.09 | S/ 162.00 S/ 260.97
Cinta Rip S/ 65.26 | S/ 0.06 | S/ 71.28 | S/ 136.60
Hilo S/ 65.26 | S/ 0.06 | S/ 7722 | S/ 142.54
PVC S/ 65.81 | S/ 049 | S/ 131.04 S/ 197.35
Celastik S/ 19.78 | S/ 0.16 | S/ 59.40 | S/ 79.33
Carton con Pellejo S/ 65.26 | S/ 011 | S/ 14256 | S/ 207.94
Planta S/ 94.02 | S/ 6.18 | S/ 2,340.00 S/ 2,440.20
Pegamento S/ 37.61 | S/ 117 | S/ 177.12 S/ 215.90
Etiqueta S/ 11.28 | S/ 0.00 | S/ 15.12 | S/ 26.40
Bolsa alistado S/ 475 | S/ 0.00 | S/ 21.60 | S/ 26.35
Bolsa cartera S/ 23.73 | S/ 0.00 | S/ 64.80 | S/ 88.53
CAJA S/ 11.28 | S/ 0.01 | S/ 388.80 S/ 400.09
Cosido Plantilla S/ 16.48 | S/ 0.17 | S/ 54.00 | S/ 70.65
Tarjeta Grande S/ 11.28 | S/ 0.00 | S/ 25.92 | S/ 37.20
Tarjeta Pequefa S/ 11.28 | S/ 0.00 | S/ 25.92 | S/ 37.20
Papel Membretado S/ 11.28 | S/ 0.00 | S/ 4752 | S/ 58.80

TOTAL S/ 6,077.52
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Tabla 20: Costo total de inventario de materiales para modelo SL25

DESCRIPCION CTO. CTO.

NOMBRE CTO. PEDIR MANTENER ARTICULO | CTO.TOTAL
Cuero sintético 1 S/ 199.96 |S/ 0.48] g/ 1,820.00 | S/ 2,020.44
Cuero sintético 2 S/ 71.42 | S/ 048| s/ 650.00 | S/ 721.89
Polibadana S/ 62.85 | S/ 0.90| s/ 1,086.80 | S/ 1,150.55
Hilo S/ 94.27 | S/ 0.06| s/ 11154 | S/ 205.87
ojalillos S/ 6.86 | S/ 0.00| s/ 9.98| S/ 16.84
PVC S/ 95.06 | S/ 0.49| s/ 189.28 | S/ 284.84
jebe S/ 40.85 | S/ 019 g/ 148.72 | S/ 189.76
Celastik S/ 28.57 | S/ 0.16| s/ 85.80| S/ 114.52
Carton con Pellejo | S/ 94.27 | S/ 011 s/ 205.92 | S/ 300.30
Planta S/ 135.80 |S/ 5.70| s/ 3,120.00 | S/ 3,261.51
Pegamento S/ 54.32 | S/ 1.17| s/ 255.84 | S/ 311.33
Etiqueta S/ 16.30 | S/ 0.00| s/ 21.84| S/ 38.14
Pasador S/ 285.66 |S/ 0.06 | s/ 312.00 | S/ 597.72
Bolas alistado S/ 6.86 | S/ 0.00| s/ 31.20| S/ 38.06
Bolsa cartera S/ 34.28 | S/ 0.00| s/ 93.60| S/ 127.88
CAJA S/ 16.30 | S/ 0.01| s/ 561.60 | S/ 577.90
Cosido Plantilla S/ 23.81 | S/ 0.17] s/ 78.00| S/ 101.98
Tarjeta Grande S/ 16.30 | S/ 0.00| s/ 37.44| S/ 53.74
Tarjeta Pequefia S/ 16.30 | S/ 0.00| s/ 37.44| S/ 53.74
Esponja S/ 28.57 | S/ 0.10| s/ 52.00| S/ 80.66
Papel Membretado | S/ 16.30 | S/ 0.00| s/ 68.64| S/ 84.94

TOTAL S/ 10,332.60

Fuente: Elaboracion Propia

3.3 DETERMINAR EL PLAN MAESTRO DE REQUERIMIENTOS

3.3.1 Estructura general del producto: El producto terminado (1 docena) del modelo de
zapatilla SLO2 se encuentra en el Nivel 0, en el Nivel 1 se encuentra el proceso alistado, en
el Nivel 2 el proceso de Armado y los materiales que se utilizan para el alistado, en el
Nivel 3 el perfilado con los materiales que se utilizan en el armado, en el Nivel 4 los
materiales que se utilizan en el perfilado y el proceso del cortado, por ultimo, en el Nivel 5

estan los materiales utilizados en el cortado.
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COSIDODE EOLSA EOLSA TARJETA
HIVERZ PLAMTILLA Bl ALISTADD ARMADD CARTERA BN GRAMNDE
1D0C. 0,012 MILL. 0.024 PQT 0,12 PQT 0.012 MILL. 0.012 MILL.
| | | | |
NIVEL 3 CARTOMN
FWC CELASTIK COn PLANTA PEGAMENTO!
PELLEJD PERFILADD
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1Mz
Figura 7: Boom Materiales Modelo SL02
Fuente: Elaboracion Propia
El producto terminado (1 docena) del modelo de zapatilla SL25 se encuentra en el Nivel 0,
en el Nivel 1 se encuentra el proceso alistado, en el Nivel 2 el proceso de Armado y los
materiales que se utilizan para el alistado, en el Nivel 3 el perfilado con los materiales que
se utilizan en el armado, en el Nivel 4 los materiales que se utilizan en el perfilado y el
proceso del cortado, por altimo, en el Nivel 5 estan los materiales utilizados en el cortado.
Figura 8: Boom Materiales Modelo SL25
NIVEL O
NIVEL 1 ALISTADOD
[ | | | | | | | |
NIVEL 2 FASADCR ETIQLETA AES‘IFESD BOLSA CARTERA ARMADD CAJA TG??TNESQ ;EASEIEIEIAA PI&%P\IS'II'E_:F\ FPAPEL MEM.
1D0C. 0.012 MILL. 0.024 PQT. 0.12 PQT 0.012 MILL. | 0012 MILL. | 0.012 MILL 100C. 0.012 MILL.
[ | | | | |
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FLANTA CELASTIK FC FEGAMENTO PERFILADO pECIEQIJD
1D0C. 0.5 M. 0.07 GLN 0.04 LTA 0.33 UND.
NIVEL 4 |
[ocono | [oromemn] [ousein]| [oopem] —[c0%o0]
NIVEL 5

CUERO 1 CUERD 2
1.4 M2 0.5 M2

POLIBADA
2.2 M2

Fuente: Elaboracion Propia
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3.3.2 Lista de Materiales:

Por consiguiente, presentamos las listas de materiales para la fabricacion de los modelos de

zapatilla SLO2 y SL25.

Tabla 21: Lista de Materiales para fabricacion de Modelo SL02

UNIDAD
DEﬁCOZFI\Q/:ESIIEON DE UNIDADES
MEDIDA

Cuero sintético m2 1
Polibadana m2 1.8
Eléstico N.°5 METRO 1.5
Cinta Rip ROLLO 0.33
Hilo CONO 0.33
PVC GALON 0.07
Celastik METRO 0.5
Cartdn con Pellejo UNIDAD 0.33
Planta DOCENA 1
Pegamento LATA 0.04
Etiqueta MILLAR 0.012
Bolas alistado PAQUETE 0.024
Bolsa cartera PAQUETE 0.12
CAJA MILLAR 0.012
Cosido Plantilla DOCENA 1
Tarjeta Grande MILLAR 0.012
Tarjeta Pequefia MILLAR 0.012
Papel Membretado MILLAR 0.012

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 22: Lista de Materiales para fabricacion de Modelo SL02

UNIDAD
DES%I;:E;IIEON DE UNIDADES
MEDIDA

Cuero sintético 1 m2 1.4
Cuero sintético 2 m2 0.5
Polibadana m2 2.2
Hilo CONO 0.33
Ojalillos MILLAR 0.024
PVC GALON 0.07
Jebe GALON 0.143
Celastik METRO 0.5
Carton con Pellejo UNIDAD 0.33
Planta DOCENA 1
Pegamento LATA 0.04
Etiqueta MILLAR 0.012
Pasador DOCENA 1
Bolas alistado PAQUETE 0.024
Bolsa cartera PAQUETE 0.12
CAJA MILLAR 0.012
Cosido Plantilla DOCENA 1
Tarjeta Grande MILLAR 0.012
Tarjeta Pequefia MILLAR 0.012
Esponja PLANCHA 0.1
Papel Membretado MILLAR 0.012

Fuente: Elaboracion Propia

3.3.3 Calculo de las cantidades de materiales e insumos:

Para calcular el lote 6ptimo de materiales se aplico tanto la formula convencional del EOQ

para pedido Unico como también el lote de pedido agrupado que plantea Sunil Chopra

Como primer paso realizamos la agrupacién de los materiales de acuerdo a los

proveedores:
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Tabla 25: Agrupamiento de materiales por proveedor

MATERIAL PROVEEDOR
Cuero sintético 1
Polibadana
Cuero sintético

T SHAKIRA MIA
Cuero sintético 2 EIRL
Cartdn con Pellejo
Celastik
Esponja
Jebe
COMERCIAL

Pegamento HARO
PVC
Papel Membretado

- GRAFIM
Tar!eta Grand? SERIVICE
Tarjeta Pequena E.IRL
Etiqueta
Bolsa cartera
Bolas alistado
Hilo

— COMERCIAL

Ojalillos JAUREGUI
Pasador
Elastico N.°5 INVERSIONES
Cinta Rip VALIMODA
Hilo E.I.R.L
PLANTA

_ PAGRAFIC
Caja E.LR.L
Cosido Plantilla

Fuente: empresa Grupo Marmani S.A.C

Nos damos cuenta que los materiales como la planta, cajas y el cosido de plantilla son
materiales exclusivos que no se agrupan a ningun otro material y proveedor, es por lo cual
que se calculé el EOQ convencional por pedido unico. En cambio, los demas materiales
fueron agrupados de acuerdo al proveedor para reducir el numero de compras como indica

Sunil Chopra en su libro.
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Cantidad economica de pedido Unico:

Se determina el numero 6ptimo de unidad que se pide en cada orden. Entonces, se utilizo el
modelo de lote econémico para productos comprados, de la siguiente forma:

fo PS5
IC

Donde:
Q"= cantidad 6ptima de pedido
D = requerimientos del material mensual
S = costo de pedido, en nuevos soles
| = coste de mantener el inventariado, en %
C = precio del material
Para los célculos de los lotes econdmicos se toman en cuenta los siguientes datos:

S = 4.62 nuevos soles/pedido

S/T = 22.62 nuevos soles/pedido transportado

| =1.901%

C = valores mostrados en Anexo, Tabla 13 y 14 para cada material.

Por consiguiente, se calcula la cantidad Optima de pedido (Q*) para el material cajas
(Suma de demandas de ambos modelos), considerando los siguientes datos:

D = (0.624 + 0.432) und/mes (ver Anexo, Tabla 15y 16)

SIT = 22.62 nuevos soles/pedido transportado

C =900.00 nuevos soles/millar. (ver Anexo, Tabla 13)

Reemplazando en el modelo tenemos:

*

_ 2(1.06)(22.622)
~0.019013(900)

Q* = 1.67 millares.
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En la Tabla 26 y 27 se muestran los calculos del EOQ de los demas materiales.
Ajuste del lote econdmico de compra:

Se ajusta los valores obtenidos con la formula anterior acorde con las legalidades de las
ventas de los proveedores y a la presentacion de material, que en este caso estariamos
tomando como presentacion de material al lote con el cual compran en la empresa en la
actualidad. (ver Anexo, Tabla 23 y 24)
Para los calculos del ajuste de lote econdmico de compra se consideran lo siguiente:

0*

Q*a'ustado = (—, —) * Presentacion
J Presentacion

Q* ajustado = tamafio éptimo de pedir ajustado al material.
* = tamafio 6ptimo de pedir.
Presentacion = presentacion de compra por material.
Por consiguiente, se calcula el ajuste de lote econémico de compra para el material cajas,
considerando los siguientes datos:
Q* = 1.67 millares

Presentacion = 1 millar

1.67 millares

Q*ajustado = (T) = 2 millares redondeado a mayor

Q*a].ustado = 2 millares x 1 millar

Q* . = 2 millares
ajustado

En la Tabla 26 y 27 se muestran los calculos del EOQ ajustado de los demas materiales.

NuUmero de pedidos:
Se hallé el nimero de pedidos para cada material con la siguiente formula:

D

Numero de pedidos = ——
Q*Ajustado

Donde:
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D = demanda de material
Q* Ajustado = cantidad de pedido ajustada al material

Por consiguiente, se calcula el nimero de pedidos de las cajas considerando los siguientes

datos:
D =1.06 millares
Q* ajustado =2 m2

. 1.06 millares
Numero de pedidos = ——————
2 millares

Numero de pedidos = 0.53 millares

En la Tabla 26 y 27 se muestran los calculos del nimero de pedidos de los demés

materiales.
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Tabla 26: Lote econémico de compra para los materiales de pedido Unico

UNIDAD NUMERO | NUMERO
DESCRIPCION DE Presentacién DEMANDA | PRECIO Q* Q* DE DE
NOMBRE MENSUAL | UNITARIO ajustado | PEDIDOS | PEDIDOS
MEDIDA
(mes) |(redondeo)
CAJA MILLAR 1 1.06| S/ 900.00 1.67 2 0.53 1
Cosido Plantilla | DOCENA 1 88.00| S/ 1.50 168.84 169 0.52 1
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 27: Lote econdmico de compra para las plantas de ambos modelos (SL02 y SL25)
UNIDAD NUMERO | NUMERO
DESCRIPCION DE Presentacion DEMANDA| PRECIO o Q* DE DE
NOMBRE MEDIDA MENSUAL | UNITARIO ajustado | PEDIDOS | PEDIDOS
(mes) | (redondeo)
Planta SL02 DOCENA 10 36.00 S/ 65.00 36.30 40 0.90 1
Planta SL25 DOCENA 10 52.00 S/ 60.00 45.41 50 1.04 2

Fuente: Elaboracion Propia

Nota: En el caso de las plantas no se realizd la suma de las demandas debido a que son distintos modelos y con distintos costos

respectivamente.
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Cantidad econdmica de pedido por agrupacion de materiales (Chopra):
Para la aplicacion de las formulas de Sunil Chopra requiere de los siguientes datos:

e Demanda del material (ver Anexo tablas 15y 16)
e Precio Unitario del material (ver Anexo tablas 13y 14)

e Costo de pedir en Comun de los materiales
Célculo de costo de pedido:
El coste de pedir se obtiene por la siguiente relacion:

_ Total de costo/mes

# pedidos al mes

Reemplazando los valores respectivos tenemos:

230.97
S =
50

S = 4.62 nuevos soles por pedido
El costo de pedido (incluyendo costo de traslado) es:
S=462+18
S =22.62 Nuevos soles.
e Costo de pedir extra o particular de los materiales
Calculo del costo de pedir extra:

Para ese costo se tomo en cuenta el tiempo que toma al trabajador realizar la compra

tanto en los alrededores de la empresa como en el mercado Union de Trujillo.
Pago Mensual del colaborador: S/. 500.00 nuevos soles
Horas Mensuales trabajadas: 286 horas.

S§/.500.00 nuevos soles
286 horas

Pago por hora trabajada =

Pago por hora trabajada = S/. 1.75 nuevos soles.
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Tiempo promedio de compra en alrededores de la empresa = 30 minutos.

Tiempo promedio de compra en Mercado Union = 2 horas

. 1.75 nuevos soles
Costo por compra realizada en alrededores de la empresa =

0.5 horas

Costo por compra realizada en alrededores de la empresa = S/. 0.87 nuevos soles
Costo por compra realizada en Mercado Unién = S/. 1.75 nuevos soles * 2
Costo por compra realizada en Mercado Unién = S/. 3.50 nuevos soles.

Nota: EI costo de pedir comdn viene a ser los S/. 4.62 nuevos soles para todos los
materiales y los costos de transporte como los costos extras se consideraran de acuerdo
a los materiales que son comprados en alrededores como en el otro caso de que se

realice la compra en el Mercado Union.

e Costo de pedir total de los materiales = la suma del costo comun y el extra de acuerdo

al lugar donde se realiza la compra del material.

En primer lugar, se identifico el pedido de manera ordenada con mayor frecuencia, y se
supone que cada pedido esta ordenado de manera que no depende de otro. Entonces, se hace
un asignamiento coste fijo de S + si a cada articulo i, entonces se evalla la frecuenciade

pedir:

= \/’ DihCi
2(5 + Si)

Donde:

D = demanda del material

h = tasa de mantenimiento de material
C = costo o precio unitario del material
S = costo comdn

s = costo extra o particular

Por consiguiente, se calcula el material de mayor frecuencia de pedido de cada uno de los
grupos en los que se juntaron los materiales, para este caso tomaremos de ejemplo el grupo

de los cueros, polibadana, carton con pellejo, celastik y esponja.
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Datos del cuero sintético 1:
D =72.80 m2

h=1.9013 %

C =S/. 25.00 nuevos soles
S = S/. 4.62 nuevos soles

s =S/. 0.87 nuevos soles.

72.80  0.01913 = 25
2(4.62 + 0.87)

- =

U

En la Tabla 28 se muestra la frecuencia de pedidos de los demas materiales.

Como siguiente paso se identifica la frecuencia con la que diferentes pedidos se incluyen

con el producto que es ordenado frecuentemente
- \/‘Dl hCl
n:
L ZSi

A continuacion, realizamos el célculo de la frecuencia con el que se incluiran los demas
materiales al pedido, utilizando como ejemplo a la polibadana que esta en el grupo de los

CUeros:
Datos de la polibadana:

D =179.20 m2. (64.80 +114.40)
h =1.9013%

C =950

s =S/. 0.87 nuevos soles

_ 179.20 * 0.019013 * 9.5
n=
l 2(0.87)
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n= 4.30

En la Tabla 28 se muestra la frecuencia de pedidos de los demés materiales.

Como tercer paso, se estima la continuidad del pedir el producto i en concordancia con el
producto que es ordenado reiteradamente para que seamdonde

m= i
A continuacion, realizamos el calculo para la continuidad del pedir el producto i en
concordancia con el producto que es ordenado reiteradamente que en este caso es el cuero
sintético 1, para este caso utilizaremos los datos del celastik.
Datos del celastik:
= 1.26

Tcuero sintéticol = 1.77

m= 1.77/1.26
Redondeando al entero mas cercano:
e 2
Esto significa que el celastik se va a incluir en el pedido del cuero sintético 1 cada dos
pedidos
En la Tabla 28 se muestra la continuidad de pedidos de los demas materiales.

Una vez que se ha decidido la reiteracion de pedir para cada producto, se vuelva a calcular

la reiteracion de pedir para el producto que es ordenado con mas continuidad n, que es:

Y. D;hCim;

91

n=J2@+2m_

Esta férmula se aplica solo al cuero sintético 1 que es el material que se ordena con mayor

continuidad:

_ [(0.019013 ¢ 72,8+ 256 1) + (0.019013+ 179.20= 9.5+ 1) + (0.019013 % 36+ 25= 1)+ (0019013 265 25+ 1) +(0.015013 20,04+ 125 1)+ (0.019013 # 442 3.3+ 2) + (0.09013+ 5,22 10 = 3)

| e+ (4F)+ () + (0 M O+ () () (5D
)

n=13

Y por ultimo para todos los productos, se evalla la reiteracion de pedir un lote:
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ni =n/fm;
Aplicaremos el ejemplo del material Celastik:
ni =3/2
Redondeando al entero més cercano:
ni=2

Lo que significa que se realizaran 2 pedidos durante el mes, relacionandose a lo
anteriormente calculado, de que el celastik se ingresara en los pedidos cada 2 pedidos. Como
el cuero sintético tiene 3 pedidos al mes y el celastik 2, el celastik se incluira en el pedido
del cuero en el primero y en el tercero, cumpliendo asi cada dos pedidos incluir el celastik.

En la Tabla 28 se muestra la reiteracion de pedidos de los deméas materiales.
Para calcular el Lote Optimo de compra se realiza la siguiente operacion matematica.
Q*=D/n
Utilizaremos como ejemplo al cuero sintético 1 con los siguientes datos:
D =72.80 m2
n=3
Q* = 72.80/3
Q* = 24.27
Redondeando al entero méas cercano, debido a que la presentacion del material es por enteros:
Q* = 25m?2

En la Tabla 28 se muestra el lote 6ptimo de compra de los deméas materiales.
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Tabla 28: Lote Optimo de compra

DESCRIPCION UNII)I?EAD DEMANDA | PRECIO COSTO | COSTO ':(L)j:'\rlg ni nii mil n Q
NOMBRE MEDIDA MENSUAL | UNITARIO| COMUN | EXTRA PEDIR optimo

Cuero sintético 1 m2 72.80 S/ 25.00 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 1.77 4.45 1 3 25
Polibadana m2 179.20 S/ 9.50 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 1.72 4.30 1 3 60
Cuero sintético m2 36.00 S/ 25.00 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 1.25 3.13 1 3 12
Cuero sintético 2 m2 26.00 S/ 25.00 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 1.06 2.66 1 3 9
Cartdn con Pellejo UNIDAD 29.04 S/ 12.00 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 0.78 1.95 1 3 10
Celastik METRO 44.00 S/ 3.30 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 0.50 1.26 2 2 22
Esponja PLANCHA 5.20 S/ 10.00 S/4.62| S/0.87 S/ 5.49 0.30 0.75 3 1 6
Jebe GALON 7.44 S/ 20.00 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 0.51 1.27 1 1 8
Pegamento LATA 3.52 S/ 123.00 S/4.62| S/21.50 S/26.12| 0.40 0.44 2 1 4
PVC GALON 6.16 S/ 52.00 S/4.62| S/21.50 S/26.12| 0.34 0.38 2 1 7
Papel Membretado MILLAR 1.05 S/ 110.00 S/4.62| S/21.50 S/26.12| 0.21 0.23 1 1 2
Tarjeta Grande MILLAR 1.05 S/ 60.00 S/4.62| S/21.50 S/26.12| 0.15 0.17 1 1 2
Tarjeta Pequena MILLAR 1.05 S/ 60.00 S/4.62| S/21.50 S/26.12| 0.15 0.17 1 1 2
Etiqueta MILLAR 1.05 S/ 35.00 S/4.62| S/21.50 S/26.12| 0.12 0.13 1 1 2
Bolsa cartera PAQUETE 10.56 S/ 15.00 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 0.52 1.31 1 1 11
Bolsa alistado PAQUETE 2.11 S/ 25.00 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 0.30 0.76 1 1 3
Eldstico N.2 5 METRO 54.00 S/ 3.00 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 0.53 1.33 1 1 54
Cinta Rip ROLLO 11.88 S/ 6.00 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 0.35 0.88 1 1 12
Hilo CONO 11.88 S/ 6.50 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 0.37 0.92 1 1 12
Hilo CONO 17.16 S/ 6.50 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 0.44 1.10 1 1 18
Ojalillos MILLAR 1.25 S/ 8.00 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 0.13 0.33 3 1 2
Pasador DOCENA 52.00 S/ 6.00 S/ 4.62 S/ 0.87 S/5.49| 0.73 1.84 1 1 52

Fuente: Elaboracion Propia
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Plan maestro de Produccién:

Para establecer el plan maestro de produccion fue tomado como guia el formato de
produccion de la empresa, luego realizamos el calculo de la demanda del material por dia de
produccién de acuerdo al numero de docenas de produccion por modelo, por dia. Cabe
mencionar que el plan maestro de produccion fue establecido desde el lunes 01 de Octubre
hasta el sabado 27 de Octubre del presente afio, cubriendo las cuatro semanas de produccion
mensual establecidas. (Ver Anexo Tablas 31; 32; 33y 34)

Tabla 29: Plan maestro de produccién Modelo SL02

FECHA PRODUCCION FECHA PRODIL\IJCCIO
Lunes 01 Octubre 2 docenas Lunes 15 Octubre 2 docenas
Martes 02 Octubre 2 docenas Martes 16 Octubre 2 docenas
Miércoles 03 Octubre 2 docenas Miércoles 17 Octubre 2 docenas
Jueves 04 Octubre 1 docena Jueves 18 Octubre 1 docena
Viernes 05 Octubre 1 docena Viernes 19 Octubre 1 docena
Sabado 06 Octubre 1 docena Sabado 20 Octubre 1 docena
Lunes 08 Octubre 2 docenas Lunes 22 Octubre 2 docenas
Martes 09 Octubre 2 docenas Martes 23 Octubre 2 docenas
Miércoles 10 Octubre 2 docenas Miércoles 24 Octubre 2 docenas
Jueves 11 Octubre 1 docena Jueves 25 Octubre 1 docena
Viernes 12 Octubre 1 docena Viernes 26 Octubre 1 docena
Sabado 13 Octubre 1 docena Sabado 27 Octubre 1 docena

Fuente: Empresa GRUPO MARMANI S.A.C
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Tabla 30: Plan Maestro de Produccion Modelo SL25

FECHA PRODUCCION FECHA PRODI:JCCIO

Lunes 01 Octubre 2 docenas Lunes 15 Octubre 2 docenas
Martes 02 Octubre 2 docenas Martes 16 Octubre 2 docenas
Miércoles 03 Octubre 2 docenas Miércoles 17 Octubre 2 docenas
Jueves 04 Octubre 3 docenas Jueves 18 Octubre 3 docenas
Viernes 05 Octubre 3 docenas Viernes 19 Octubre 3 docenas
Sabado 06 Octubre 1 docena Sabado 20 Octubre 1 docena

Lunes 08 Octubre 2 docenas Lunes 22 Octubre 2 docenas
Martes 09 Octubre 2 docenas Martes 23 Octubre 2 docenas
Miércoles 10 Octubre 2 docenas Miércoles 24 Octubre 2 docenas
Jueves 11 Octubre 3 docenas Jueves 25 Octubre 3 docenas
Viernes 12 Octubre 3 docenas Viernes 26 Octubre 3 docenas
Sabado 13 Octubre 1 docenas Sabado 27 Octubre 1 docena

Fuente: Empresa GRUPO MARMANI S.A.C
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Plan Maestro de Requerimientos:

Para implementar el plan maestro de requerimientos se dara uso de la tabla del MRP que se presenta a continuacion:

Tabla 35: Tabla del MRP

CONSUM
O

Tamarfio
del lote
EOQ

Tiempo de
entrega(# de
periodos)

Disponible

Caddigo de
bajo nivel

Identificacio
n del articulo

Detalle

DIAS/SEMANAS/MESE

S

Requerimientos brutos

Recepciones programadas

Inventario proyectado

Requerimientos netos

Recepcion planeada de la orden

Liberacién planeada de la orden

Fuente: Elaboracién Propia
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Consumo: La cantidad de material que se requiere por unidades producidas.
Tamario del lote EOQ: Lote 6ptimo de compra por material.

Tiempo de entrega: Tiempo que demora el proveedor en entregar el material. (ver Anexo,
Tabla 86)

Disponible: Inventario inicial por material. (ver Anexo, Tabla 85)

Cadigo de bajo nivel: Es el nivel que ocupa el material en la estructura jerarquizada del

boom.
Identificacion del articulo; Nombre del material.

Requerimientos brutos: hace referencia al tamafio de materiales que se necesitan para la

satisfaccion del plan maestro de produccion.

Recepciones programadas: es el pedido de material que se ha comprado y que estd por

llegar.

Inventario Proyectado: se refiere a un inventario final en determinado tiempo, se calcula

de la siguiente manera:

Inventario proyectado = disponible + recepciones programadas + recepcion planeada de

la orden — requerimientos brutos

Requerimientos Netos: cantidad de materiales que se necesita para la satisfaccion de los
requerimientos brutos, lo cual se toma en consideracion las cantidades en inventario. Se

calcula de la siguiente manera:
Requerimientos Netos = requerimientos brutos — disponible — recepciones programadas

Recepcion Planeada de la Orden: cantidad de materiales que satisface la demanda neta. Se

considera el tamafio del lote para realizar el niUmero correcto de pedidos.

Liberacién Planeada de la Orden: se refiere a las 6rdenes de compra o de pedido que se
han de realizar en un determinado periodo. Se debe considerar el tiempo de entrega para

evitar periodos de desabastecimiento.
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REQUERIMIENTOS DEL MODELO SL02

Tabla 36: Calculo de las necesidades del modelo de zapatilla SL02 (en docenas) en las cuatro semanas del mes de octubre.

~_ | Tiempo de P Periodo(semana, dia)
Tamafio entrega(# Codigo Identificacion
CONSUMO | del lote de Disponible | de bl‘"’° del articulo Detalle MIERCOLES | JUEVES | VIERNES| SABADD LUNES| MARTES| MIERCOLES| JUEVES| VIERNES| SABADQ
EOQ | ,eriodos) nive 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | 01/10| 02/10 | 03/10 | 04/20| 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 1 1 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado
ZAPATILLA | Requerimientos netos
1 0 0 0
5L02 Recepcién planeada de la
orden
Liberacion planeada de la ) 2 2 1 1 1
orden
Tamaiio UETEDCL Cédigo . PERIODO(semana, dia)
entrega(# . . A Identificacion del B - A
CONSUMO | del lote de Disponible | de bajo articulo Detalle LUNES| MARTES | MIERCOLES| JUEVES| VIERNES| SABADO | LUNES| MARTES| MIERCOLES
E0Q | . iodos) nivel 08/10| 09/10 10/10 | 11/10| 12/10 | 13/10 | 15/10| 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 2 1 1 1 2 2 2
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 0 0 0 ZAPATILLA SLO2
Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden 2 2 2 1 1 1 2 2 2
Tamafio | Tiempo de Codigo |dentificacién del PERIODO (semanas, dia)
CONSUMO | del lote entrega(# Disponible | de bajo articulo Detalle JUEVES | VIERNES | SABADO |LUNES| MARTES| MIERCOLEY JUEVES| VIERNES| SABADO
EOQ | de periodos) nivel 18/10 | 19/10 | 20/10 |22/10| 23/10 24/10 25/10| 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 0 0 0 ZAPATILLA SLO2 —
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden 1 1 1 2 2 2 1 1 1

Las siguientes tablas se pueden apreciar en Anexos, Tabla 37 a la Tabla 58

Fuente: Elaboracién Propia
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REQUERIMIENTOS DEL MODELO SL25

Tabla 59: Calculo de las necesidades del modelo de zapatilla SL25 (en docenas) en las cuatro semanas del mes de octubre.

Tiempo AR
Tamaiio de Co:;go Identificacion PERIODO
CONSUMO entrega(# | Disponible X . Detalle
del lote bajo del articulo z = = 7
de . MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES| MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) 26/09 27/09 | 28/09 30/09 | 01/10| 02/10 03/10 04/20 | 05/10 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
ZAPATILLA | Inventario proyectado
1 1 0 0 —
SL25 Requerimientos netos
Recepcién planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden 2 2 2 3 3 1
Tiem 6di;
Tamaiio e:tr::a?: . . co:ego Identificacion PERIODO
CONSUMO Disponible N . Detalle
del lote de bajo del articulo - — =
periodos) nivel LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 2 3 3 1 2 2 2
Recepciones programadas
ZAPATILLA Inventario proyectado
1 ! 0 0 SL25 Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden 2 2 2 3 3 1 2 2 2
Tiempo de Codigo
Tamafio ENtTZEa(# L deg Identificacién PERIODO
CONSUMO del lote de RERSILE bajo del articulo R < - <
» : JUEVES | VIERNES| SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nivel 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
1 1 0 0 ZAPATILLA Inventario proyectado
SL25 Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden 3 3 1 2 2 2 3 3 1

Fuente: Elaboracion propia
Las siguientes tablas se pueden apreciar en Anexos, Tabla 60 a la Tabla 84
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3.4. DETERMINAR EL NUEVO COSTO DE INVENTARIO

3.4.1 Nuevo Costo de pedido:

Luego de implementar el MRP el coste de remuneracion/mes es el coste que se origina en
la empresa al tener que remunerar al jefe de Logistica por realizar una compra de insumos

y/o materiales al mes.
Remuneraciones/mes S/. 13.99 (Tabla 87)

Los gastos generales de oficina/mes no se han visto modificados ya que son gastos

promedios constantes.

Tabla 7: Gastos Generales de oficina/mes

UNIDAD
COSTO COSTO
DESCRIPCION DE TIEMPO
MEDIDA UNITARIO TOTAL
AGUA MES 1 S/ 10.00 | S/ 10.00
ENERGIA ELECTRICA MES 1 S/ 36.04 | S/ 36.04
UTILES DE
ESCRITORIO MES 1 S/ 10.00 | S/ 10.00
MATERIAL DE
LIMPIEZA MES 1 S/ 15.00 | S/ 15.00
COMUNICACIONES MES 1 S/ 80.00 | S/ 80.00
OTROS MES 1 S/ 10.00 | S/ 10.00
TOTAL GASTOS S/ 161.04
Fuente: Empresa GRUPO MARMANI S.A.C
Nota:
Resumen:
Remuneraciones mes: S/. 13.99

Gastos generales de oficinames:  S/. 161.04
Total Mes: S/.175.03

Ademas, la empresa incurre en costos de traslado para los siguientes materiales PVC,

Planta, pegamento, etiqueta, caja, tarjeta grande, tarjeta pequefia y papel membretado.

Costo de transporte / viaje: S/. 18.00
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a. Determinacion del nimero érdenes de compra de materiales al mes:

Luego de implementar el MRP el nimero de 6rdenes de compra se redujo a 37 compras
durante las cuatro semanas del mes de octubre. (Ver Anexo, Tabla 88)

b. Calculo del nuevo costo de pedir:
El costo de pedir se obtiene por la siguiente relacion:

_ Total de costo/mes

# pedidos al mes

Reemplazando los valores respectivos tenemos:

175.03
S =
37

S = 4.73 nuevos soles por pedido
El costo de pedido (incluyendo costo de traslado) es:
S=473+18
S =22.73 Nuevos soles.
Pago Mensual del colaborador: S/. 500.00 nuevos soles
Horas Mensuales trabajadas: 286 horas.

S/.500.00 nuevos soles
286 horas

Pago por hora trabajada =

Pago por hora trabajada = S/. 1.75 nuevos soles.
Tiempo promedio de compra en alrededores de la empresa = 30 minutos.

Tiempo promedio de compra en Mercado Union = 2 horas

. 1.75 nuevos soles
Costo por compra realizada en alrededores de la empresa =

0.5 horas
Costo por compra realizada en alrededores de la empresa = S/. 0.87 nuevos soles
Costo por compra realizada en Mercado Unién = S/. 1.75 nuevos soles * 2
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Costo por compra realizada en Mercado Union = S/. 3.50 nuevos soles.

3.4.2. Costo de Mantener el Inventario: el coste de mantenimiento continda siendo
constante debido a que la tasa de efectiva mensual no varia.

Calculo del Costo Total de Inventario después de aplicar el sistema MRP:
a. Costo de Pedir Mensual:

Lote de Pedido Unico

El costo de pedir mensualmente y se calculé mediante la siguiente formula:

S*D
Q

CP =

Donde:

CP = coste de pedir
S = coste de pedido
D = Requerimiento Mensual

Q = Tamafio Pedido

Por consiguiente, se calcula el costo de pedir mensualmente para el material Caja. Para este

caso se consideran los siguientes costos:

S = S/. 26.23 nuevos soles (22.73 soles + 3.50 soles)
D = 1.06 millares.

Q =2 millares.

Reemplazando en la formula tenemos:

_ 26.23 nuevos soles * 1.06 millares

2 millares

CP = 13.90 nuevos soles
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En la Tabla 89 muestra el coste de pedido del inventario mensual de los demés materiales

de pedido unico.
Lote agrupado — Chopra

Para calcular el costo de pedir en el modelo de agrupacion de lote por Chopra se aplica la

siguiente férmula:

Costo de pedir = (N.° de pedidos * costo extra de pedir) + (costo comdn de pedir / N.°

demateriales agrupados en el lote)

Para mejor entendimiento, presentamos a continuacion el ejemplo del material del cuero

sintético 1:

N.° de pedidos = 3

Costo extra de pedir = S/. 0.87 nuevos soles
Costo comun de pedir = S/. 4.73 nuevos soles

N.° de materiales agrupados en el lote = 7 (cuero sintético 1, cuero sintético 2,

cuerosintético, polibadana, cartén con pellejo, esponja y celastik)

Costo de pedir= (3 * 0.87) + (ﬂ)
7

Costo de pedir = 2.62 + 0.68
Costo de pedir = S/. 3.30 nuevos soles
En la Tabla 90 se muestra el costo de pedir de los demas materiales agrupados en lotes.
b. Costo de Mantener el Inventario Mensual:
El costo de mantener el inventariado mensual se hallé mediante la siguiente formula:

H
CM = e
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Doénde:
H = coste de mantenimiento de una unidad en inventario.
Q = tamafio pedido

Por consiguiente, se calcula el mantenimiento de inventario mensualmente para el material

Pasador, considerando los siguientes datos:
H =S/. 0.11 nuevos soles.

Q =52 docenas.

0.11 nuevos soles * 52 metros

CM = docena2

CM = 2.97 nuevos soles

En la Tabla 91 se muestra el nuevo costo de mantenimiento para cada material.
c. Costo de Articulo:

El precio de comprar todos los materiales que se necesitan para producir zapatillas SL02 y
SL25 que en este caso no cambiaran debido a que el precio de compra y la demanda se

mantienen.
d. Costo total de inventario

El costo total del inventario es la suma del costo de pedir mensual, costo de mantener el
inventario mensualmente y el costo de articulo mensual, por lo tanto, se hall6 mediante la

siguiente férmula:
CT=CP+CM+CA
Como ejemplo se calculd el costo total del cuero sintético 1:

Costo total yer sintético = 3-30 nuevos soles + 5.94 nuevos soles + 1 820.00 nuevos soles
Costo total yerp sintético = 1 829.24 nuevos soles

En la Tabla 92 se muestra el costo total de inventario de cada material.
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Tabla 92 : Nuevo costo total de inventario.

COSTO DE COSTO COSTO COSTO
AITERAL NG PEDIR MANTENER |ARTICULO TOTAL
Pasador S/ 245 | S/ 297| S/ 31200 | S/  317.42
Cosido De Plantilla S/ 292 | S/ 241 S/ 132.00 | S/ 137.33
Etiqueta S/ 2741 | S/ 067 S/ 36.89 | S/ 64.96
Bolsa Alistado S/ 324 | S/ 0.71( S/ 5270 | S/ 56.65
Bolsa Cartera S/ 3.24 | S/ 157| S/ 15840 | S/ 163.21
Caja S/ 1390 | S/ 17.11| S/ 950.40 | S/ 981.41
Tarjeta Pequefa S/ 2741 | S/ 114 S/ 6324 | S/ 91.79
Tarjeta Grande S/ 2741 | S/ 133/ S/ 6324 | S/ 91.98
Papel Membretado S/ 2741 | S/ 2.09| S/ 11594 | S/  145.44
PVC S/ 27.80 | S/ 346 S/ 32032 | S/  351.58
Celastik S/ 242 | S/ 069 S/ 14520 | S/  148.31
Carton Con Pellejo S/ 3.30 | S/ 1.14| S/ 34848 | S/  352.92
Planta S/ 27.28 | S/ 24.72| S/3,120.00 | S/ 3,171.99
Pegamento S/ 27.80 | S/ 468| S/ 43296 | S/  465.44
Esponja S/ 155 | S/ 057 S/ 52.00 | S/ 54.12
Jebe S/ 245 | S/ 152 S/ 14872 | S/  152.69
Ojalillos S/ 2.45 | S/ 0.15| S/ 9.98]| S/ 12.59
Hilo 1 S/ 245 | S/ 111 S/ 11154 | S/ 115.10
Cuero Sintético 1 S/ 3.30 | S/ 5.94| S/1,820.00 | S/ 1,829.24
Cuero Sintético 2 S/ 3.30 | S/ 2.14| S/ 650.00 | S/  655.44
Polibadana S/ 3.30 | S/ 5.42| S/1,702.40 | S/ 1,711.12
Planta 2 S/ 23.60 | S/ 24.72| S/ 2,340.00 | S/ 2,388.32
Elastico N.°5 S/ 2.45 | S/ 154 S/ 162.00 | S/  165.99
Cinta Rip S/ 245 | S/ 068 S/ 7128 | S/ 74.42
Hilo S/ 245 | S/ 074 S/ 7722 | S/ 80.41
Cuero Sintético S/ 3.30 | S/ 2.85( S/ 900.00 | S/ 906.15

Fuente: Elaboracion Propia
3.5 ANALISIS PRE Y POST IMPLEMENTADO EL MRP

Los costo totales de inventario del mes de Septiembre ( cuatro semanas) ascienden a S/. 16
410.02 nuevos soles, mediante la aplicacion del EOQ de lote unico, el EOQ agrupado vy el
MRP, los costos totales de inventario son S/. 14 686.03 nuevos soles, generando un ahorro
de S/. 1 724.09 nuevos soles, el cual representa el 10.5%. En la Tabla 93 se muestra el ahorro

de los costos totales:
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Tabla 93: Impacto mensual de los costos totales post aplicado el MRP

COSTO COSTO
MATERIAL TOTAL TOTAL | DIFERENCIAS
SETIEMBRE | OCTUBRE

PASADOR S/ 597.72 | S/ 317.42 | S/ 280.30
COSIDO PLANTILLA S/ 172.63 | S/ 137.33 | S/ 35.30
ETIQUETA s/ 64.54| S/ 64.96 | S/ -0.42
BOLSA ALISTADO S/ 64.41| S/ 56.65 | S/ 7.75
BOLSA CARTERA S/ 216.41 | S/ 16321 | S/ 5321
CAJA S/ 978.00 | S/ 981.41 | S/ -3.42
TARJETA PEQUERNA S/ 90.94| S/ 91.79 | S/ -0.85
TARJETA GRANDE S/ 90.94| S/ 91.98 | s/ -1.04
PAPEL MEMBRETADO | S/ 143.74 | S/ 145.44 | S/ -1.70
PVC s/ 482.18 | S/ 35158 | S/ 130.60
CELASTIK S/ 193.86 | S/ 14831 | S/ 4554
CARTON C PELLEJO S/ 508.24 | S/ 35292 | S/ 155.32
PLANTA S/ 326151 |S/ 317199 |S/ 8951
PEGAMENTO S/ 527.23 | S/ 465.44 | S/ 6179
ESPONJA s/ 80.66| S/ 5412 | S/ 2654
JEBE S/ 189.76 | S/ 15269 | S/ 37.07
OJALILLOS s/ 16.84| S/ 1259 | S/ 4.25
HILO 1 S/ 205.87 | S/ 11510 | S/ 90.77
CUERO 1 S/ 202044 | S/ 182924 | S/ 191.20
CUERO 2 s/ 721.89 | S/ 65544 | S/ 66.45
POLIBADANA S/ 180265|S 171112 | S/ 9153
PLANTA 2 S/ 244020 | S/ 238832 |S/ 5188
ELASTICO s/ 260.97 | S/ 165.99 | S/ 94.98
CINTARIP S/ 136.60 | S/ 7442 | S/ 6218
HILO S/ 14254 | 8041 | S/ 6213
CUERO s/ 999.36 | S/ 906.15 | S/  93.21

TOTALES S/ 1641012 | S/ 14,686.03 | S/ 1,724.09

% REDUCCION 10.5%

Fuente: Elaboracion Propia



COSTO TOTAL A CUATRO SEMANAS SIN MRP Y CON MRP

S$/3,500.00

$/3,000.00

$/2,500.00

$/2,000.00

$/1,500.00

$/1,000.00

$/500.00

S/-

PASADOR
COSIDO PLANTILLA

ETIQUETA
BOLSA ALISTADO

w [SI4 w
<§z<ztog>,:9.f—(|95mo
= D << - < O < w O =
o g < w o wZ 5 =
< o O UJQ_D.E(/) <<
S o o UU << w 8

<E§ U]

s =E3 z &
S @23 =
= EFE 3
<
o

B COSTO TOTAL SETIEMBRE

HILO 1
CUERO 1
CUERO 2

POLIBADANA
ELASTICO
HILO

PLANTA 2
CINTARIP

B COSTO TOTAL OCTUBRE

Figura 9: Comparacion de costos en los meses Septiembre — Octubre (4 semanas base)

Fuente: Elaboracion Propia
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3.6 PRUEBA DE HIPOTESIS
3.6.1 Prueba de Normalidad:

SHAPIRO WILK

SETIEMBREE| OCTUBRE | DIFERENCIA

1 B9TT2.00 3174200 2803000
2 17263.00 13733.00 3530,00
3 6454.00 6496.00 42,00
4 6441.00 5665,00 775,00
o 2164100 16321.00 5321,00
B 97a00.00 98141.00 -342.00
7 9094.00 9179.00 -85,00
8 9094.00 9198.00 -104,00
: 14374.00 1454400 -170,00
10 48218.00 35158.00 13060.00
11 19386.00 14831.00 455400
12 50824.00 35292,00 15532.00
13 326151000 3171599,00 8951,00
14 h2723.00 46544.00 6179.00
15 8066,00 541200 2654.00
16 18976,00 15269,00 3707,00
17 1684.00 1269,00 425,00
18 20587.00 11510,00 907700
19 20204400 18292400 19120.00
20 72189,00 6554400 6e45,00
21 180265,00 17111200 9153,00
22 244020.00  238832.00 5188.00
23 26097.00 16593.00 9498.00
24 13660,00 744200 6218,00
25 1425400 8041.00 6213,00
26 99936.00 90615,00 9321.,00

Figura 10: Costos Septiembre — Costos Octubre y su diferencia
Fuente: Elaboracion Propia

Para la realizacion de la prueba de normalidad se toma en cuenta el tamafio de la muestra
en estudio, si son grandes (n>50) o si son pequenas (n<50), al ser menor a 50 la muestra en

estudio se procedio a realizar la prueba con Shapiro Wilk para los cuales se introdujo al
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software SPSS VS 22.0 los datos de la diferencia de los costos sin MRP (setiembre) y con

MRP (octubre); se obtuvieron los siguientes datos:

Tabla 94: Resumen de procesamiento de casos

Casos
Vélido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
DIFERENCIA 26 100,0% 0 0,0% 26 100,0%
Fuente: SPSS VS 22.0
Tabla 95: Descriptivos
Estadistico Error estandar

DIFERENCIA  Media 6631,0769 1308,52568

95% de intervalo de confianza  Limite inferior 3936,1178

para la media Limite superior 9326,0360

Media recortada al 5% 5941,6667

Mediana 5750,0000

Varianza 44518225,674

Desviacion estandar 6672,19796

Minimo -342,00

Méximo 28030,00

Rango 28372,00

Rango intercuartil 8507,50

Asimetria 1,557 ,456

Curtosis 3,172 ,887

Fuente: SPSS VS 22.0
Tabla 96: Prueba de Normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

DIFERENCIA ,180 26 ,030 ,857 26 ,002

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: SPSS VS 22.0
H1 : Los datos analizados no siguen una distribucion normal.
Ho : Los datos analizados siguen una distribucién normal.
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Si p <0.05 se acepta H1
Sip>0.05 se acepta Ho

En la columna de significancia. Correspondiente a los valores de la prueba de normalidad.
Como este valor es menor que 0.05 se rechaza la hipétesis nula y podemos concluir que los
datos no siguen una distribucién normal, por lo tanto, se recomienda usar una prueba no

paramétrica.
3.6.2 Pruebas no paramétricas:

PRUEBAS DE LOS RANGOS CON SIGNO DE WILCOXON

Tabla 97: Rangos

N Rango promedio | Suma de rangos
OCTUBRE - SETIEMBRE Rangos negativos 218 16,00 336,00
Rangos positivos 5p 3,00 15,00
Empates 0c
Total 26

a. OCTUBRE < SETIEMBRE
b. OCTUBRE > SETIEMBRE

¢. OCTUBRE = SETIEMBRE
Fuente: SPSS VS 22.0

Tabla 98: Estadisticos de prueba

OCTUBRE -
SETIEMBRE
z -4,076°
Sig. asintdtica (bilateral) ,000

a. Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo

b. Se basa en rangos positivos.

Fuente: SPSS VS 22.0

H1 : Los costos obtenidos con el plan de requerimientos de materiales son significativamente

menores que los costos sin plan de requerimiento de materiales.

Ho : Los costos obtenidos con el plan de requerimientos de materiales no son

significativamente menores que los costos sin plan de requerimiento de materiales.
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Si p <0.05 se acepta H1
Sip>0.05 se acepta Ho

En la columna Sig. Asintot. (Bilateral), correspondiente a los valores de prueba. Como este
valor es menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula y se concluye que la prueba no

paramétrica de Wilcoxon es valida.
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IV. DISCUSION

v El andlisis del sistema actual de la gestion de compras nos dio como resultado
que la metodologia con la que trabajaban en la empresa era inadecuada ya que
realizaban las compras cuando hacia falta un material, lo cual producia retrasos en
la produccion y un excesivo nimero de veces en las que el personal salia a realizar
las compras, de cierta forma también sucedio en la investigacion de Martell
Altamirano quien encontré deficientes puntos en cuanto a pedidos, compras,
abastecimiento y una mala distribucion de materiales. EI manejar, controlar y
administrar los materiales en inventario es de suma importancia para poder
mantener disponible los materiales e insumos que se necesiten para la produccion
en la empresa, eso nos menciona Zapata Cortés en su libro Fundamentos de la
Gestion de Inventarios, que para lograr eso incluye una buena coordinacion entre
las areas de compras, produccion y distribucion en la empresa.

v’ Para la determinacion del costo de inventario de la empresa, se hizo mediante la
utilizacién y aplicacion de la suma de las férmulas del coste de pedido, coste de
mantener y el coste del articulo, siendo estas las basicas para el calculo del costo
de inventario en cualquier empresa, tal como fue aplicado en la tesis de Salasar
Alexandra, pero abarcando otros aspectos en cuanto al costo de mantener que en
nuestro caso fueron tasas porcentuales por distintos rubros. La metodologia
aplicada fue la correcta debido a que Ronald Ballou en su libro Administracion
de la Cadena de Suministros fundamenta que esas son las formulas mas adecuadas
para obtener el costo de inventario.

v En la implementacion del lote 6ptimo de compra fue utilizada la herramienta del
EOQ de pedido unico y el plus de la investigacion fue la aplicacion del EOQ de
lote de pedido agrupado, método que reduce los costos de pedido debido a la
agrupacion de materiales por proveedor disminuyendo el nimero de pedidos,
herramienta que no fue aplicada en la tesis de Walter Guerrero, quien solo aplico
el EOQ de pedido Unico. Sunil Chopra en su libro Administracion de laCadena
de Suministros mediante un ejemplo realiza una comparacién de los costos de
inventario realizando un Lote de pedido Unico (EOQ tradicional) con ellote de
pedido agrupado, obteniendo reducciones considerables para tomar en cuenta en

aplicar este nuevo modelo lote 6ptimo de compra.
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v" Para el plan maestro de requerimientos se tomo en cuenta la herramienta del plan
maestro de produccién brindado por la empresa, debido a que la produccion es
estable no se vio necesario la utilizacion de la herramienta de pronosticos, caso
contrario con lo que paso en la investigacion de Crespo Jesus y Valenzuela Ruby,
quienes aplicaron pronostico debido a que la empresa de investigacion se guia de
las ventas historicas para tener nocion de como sera el mes siguiente.

v"El nuevo costo de inventario nos bot6 un ahorro del 10.5% en cuestion de costos
mensuales que equivale a S/. 1,724.03 nuevos soles, y una reduccion de 50 a 37
compras al mes, mediante el calculo del EOQ (tanto de pedido Unico como el
agrupado) y el MRP, que, a diferencia de la tesis de Guerrero Walter, que logra un
ahorro del 42.61% del costo total de inventario anual utilizando herramientas
practicamente iguales, diferencia por el hecho de estar trabajando en distintas
medidas de tiempo (mensual - anual). Sunil Chopra en su libro Administracién
de la Cadena de Suministros menciona que los costos de inventarios se veran
reducidos cuando los costos de pedir fijos se distribuyan en distintos lotes, lo que
quiere decir en que se analice el namero de pedidos para reducirlos y evitar costos

innecesarios en la gestion de compras.
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V. CONCLUSIONES

v En la apreciacion inicial, se observa que la zapateria no adquiere sus materiales e
insumos de acuerdo a una politica o régimen de gestion de compras puesto que
presenta un alto costo de inventario para las dimensiones de su organizacion debido
a que inconscientemente hacen uso de modelo de compras JUST IN TIME siendo
este inapropiado para la administracion de empresas que se desenvuelven en este
rubro dando pie a posibles rupturas y escases de stock.

v Luego de analizar y determinar el sistema de compras de la empresa siendo este el
principal influyente en los costos, se determino los costos de inventarios actuales de
S/. 16,410.12, los cuales son muy elevados para las dimensiones de la organizacion
en estudio, siendo el costo de pedido el mas critico por presentar un gran sin nimero
de compras al mes.

v' Posteriormente al analisis y a la determinacién de los costos de inventario, se
determina que el nimero de inventarios necesita la aplicacion de herramientas
logisticas que apoyen a un 6ptimo funcionamiento, debido a que al no contar con
estas herramientas genera costos innecesarios de inventarios.

v' El plan de requerimientos de materiales como el EOQ permiten obtener una
reduccion en gran escala en el nimero de pedidos general de 50 pedidos a 37 pedidos
representado un 26% del inicial.

v Gracias a la implementacion de un nuevo sistema de gestion de compras y MRP se
consiguié como resultados que el costos sin MRP es de S/. 16,410.12, y los costos
obtenidos con MRP es de S/. 14,686.03, lo cual difieren en S/. 1,724.09, que equivale
a un 10.5% de los costos reducidos.

v Con la contribucion del analisis estadistico empleado mediante Wilcoxon, la cual al
determinar la variacion los costos de inventarios actual con respecto a la inicial
tuvieron como resultado p=0.000; por lo cual al ser menor que 0,05 se acepta H1,
dando como conclusion que implementar un modelo de compras disminuye de
manera significativa los costos de inventario de la empresa GRUPO MARMANI
SAC, en el afio 2018.

87



VI. RECOMENDACIONES

v

Dado la importancia estratégica de la toma de decisiones en la gestién de compras,
es recomendable utilizar diferentes herramientas de evaluacion de proveedores
orientdndose en una mejora continua, cada vez mas eficaces y eficientes para el
proceso de seleccién de proveedores.

Es recomendable que mediante los procesos de evolucion continua las empresas se
comuniquen constantemente y retroactivamente con los proveedores para que
solucionen problemas que se den durante la fase de las compras, para que éstos sean
solucionados inmediatamente y de esta manera se fortalezca la relacién con los
mismos.

Trabajar coordinadamente con los departamentos de produccidn, ventas. Para hacer
un monitoreo mas exacto de los materiales y la concordancia de los datos obtenidos
en la investigacion aplicados a la realidad.

Se recomienda la Existencia de un seguimiento continuo por parte de directivos, al
cumplimiento de las normas éticas del personal que conforman el departamento de
compras.

Se recomienda también capacitar al Gerente o al jefe de Produccion para que pueda
solicitar requerimientos y dar uso a las hojas de requerimientos en una base de datos
Microsoft Excel.

Por otro lado, seria conveniente realizar una investigacion relacionada a este tema,
pero abarcando también la gestion de inventarios, para poder plantearle a la empresa
el lote 6ptimo de produccién que pueda satisfacer las diferentes tiendasque tienen
evitando sobre stock de productos y roturas de stock.

También se sugiere a futuros investigadores realizar un estudio de balance de lineas
para optimizar la capacidad de produccion en planta con la que hoy en dia cuenta la

empresa, para poder cubrir la demanda de sus diferentes tiendas.
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ANEXOS



A) Anexo: Tablas

Tabla 6: Gasto mensual de mano de obra por hacer un pedido.

PAGO GASTO MENSUAL
MENSUAL DE GESTION DE
LOGISTICA ALMACEN

S/ 500.00 S/ 69.93

Nota:

- 10 dias al mes hacen pedido.
- Demoran 4 horas en hacer pedido.

- La planta trabaja 11 horas diaria.

D
DIAS | HORAS/MES| 7 gestionde
almacenamiento
10 40
14%
26 286

Fuente: Empresa GRUPO MARMANI S.A.C.

Tabla 8: Tasa de conservacion del costo de mantener una unidad en almacén.

RUBROS CONSIDERADO PORCENTAJE FUENTE
PERDIDAS 2% SBS — AFP
MERMAS 4% EMPRESA
DETERIORO DE LA CALIDAD 3% SBS — AFP
OBSOLENCIA 2% SBS — AFP
MANTENER REGISTRO INVENTARIO 2% SBS — AFP
SEGUROS 1% PACIFICO SEGUROS
MANIPULACION 3% SBS — AFP
DINERO INMOVILIZADO 8% CONTINENTAL

TOTAL 25%
% TEA 25.36%
% TEM 1.90%

Fuente: Superintendencia de Banca y Seguros AFP.
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Tabla 9: Costo de pedir de cada material para elaboracion del modelo SL02

Nota: Los colores diferencian los lugares de compra.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 10: Costo de pedir de cada material para elaboracion del modelo SL25

DESCRIPCION
NOMBRE

UNIDAD | CONSUMO | Q*

Nota: Los colores diferencia los lugares de compra.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 11: Costo de mantenimiento de una unidad en inventariado por material que se

utiliza en el modelo SL02

% TEA 25.36%
% TEM 1.90%
UNIDAD CTO

DE:ST\;PBCIJSN DE PRECIO UN(I:'I.I'-I(-\)I.RIO CTO. Mantener Q* MANTENER
MEDIDA MENSUAL

Cuero sintético m?2 S/ 25.00| S/ 25.00| s/ 0.475 2 S/ 0.48
Polibadana m?2 S/ 950| S/ 950|¢s/ 0.181 10 | S/ 0.90
ElasticoN.2 5 METRO |S/ 3.00|S/ 3.00|s/ 0.057 3 S/ 0.09
Cinta Rip ROLLO S/ 6.00|S/ 6.00|Ss/ 0.114 1 S/ 0.06
Hilo CONO |S/ 650|S/ 6.50]s/ 0.124 1 |s/ 0.06
PVC GALON S/ 52.00| S/ 52.00| s/ 0.989 1 S/ 0.49
Celastik METRO |S/ 330|S/ 330|s/ 0.063 5 S/ 0.16
Cartdn con Pellejo UNIDAD | S/ 12.00| S/ 12.00| s/ 0.228 1 S/ 0.11
Planta DOCENA | S/ 65.00| S/ 65.00| s/ 1.236 10 S/ 6.18
Pegamento LATA S/ 123.00| S/ 123.00| s/ 2.339 1 |/ 1.17
Etiqueta MILLAR S/ 3500| S/ 0.04]5s/ 0.001 1 S/ 0.00
Bolas alistado CIENTO |S/ 25.00| S/ 0.25]|5s/ 0.005 1 S/ 0.00
Bolsa cartera CIENTO | S/ 15.00| S/ 0.15]| s/ 0.003 1 s/ 0.00
CAJA MILLAR | S/ 900.00| S/ 0.90| s/ 0.017 1 S/ 0.01
Cosido Plantilla DOCENA | S/ 150| S/ 1.50| s/ 0.029 12 | S/ 0.17
Tarjeta Grande MILLAR | S/ 60.00| S/ 0.06|5S/ 0.001 1 S/ 0.00
Tarjeta Pequefia MILLAR | S/ 60.00| S/ 0.06| S/ 0.001 1 S/ 0.00
Papel Membretado MILLAR | S/ 110.00| S/ 0.11| s/ 0.002 1 s/ 0.00

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 12: Costo de mantenimiento de una unidad en inventario por material que se utiliza
en el modelo SL25

% TEA 25.36%
% TEM 1.90%
UNIDAD CTO.

oescRipaoN | | PRECIO | CTO. | 1o vorvener | o | manTeNR
MEDIDA MENSUAL

Cuero sintético 1 m?2 S/ 25.00| S/ 25.00| s/ 0.475 2 S/ 0.48
Cuero sintético 2 m?2 S/ 25.00| S/ 25.00| s/ 0.475 2 s/ 0.48
Polibadana m?2 S/ 9.50| S/ 9.50| s/ 0.181 10 S/ 0.90
Hilo CONO |S/ 650 S/ 6.50]S/ 0.124 1 S/ 0.06
ojalillos MILLAR [ S/ 8.00| S/ 0.01]s/ 0.000 1 S/ 0.00
PVC GALON | S/ 52.00| S/ 52.00|s/ 0.989 1 S/ 0.49
jebe GALON | S/ 20.00| S/ 20.00| s/ 0.380 1 S/ 0.19
Celastik METRO | S/ 330|S/ 3305/ 0.063 5 S/ 0.16
Cartoén con Pellejo UNIDAD | S/ 12.00| S/ 12.00| s/ 0.228 1 S/ 0.11
Planta DOCENA | S/ 60.00| S/ 60.00| s/ 1.141 10 S/ 5.70
Pegamento LATA S/ 123.00| S/ 123.00| s/ 2.339 1 S/ 1.17
Etiqueta MILLAR | S/ 35.00| S/ 0.35|5s/ 0.007 1 S/ 0.00
Pasador DOCENA|S/ 6.00S/ 6.00|s/ 0.114 1 S/ 0.06
Bolas alistado PAQUETE| S/ 25.00| S/ 0.25| S/ 0.005 1 s/ 0.00
Bolsa cartera PAQUETE| S/ 15.00| S/ 0.15| s/ 0.003 1 S/ 0.00
CAJA MILLAR | S/ 900.00| S/ 0.90]| s/ 0.017 1 S/ 0.01
Cosido Plantilla DOCENA|S/ 150 S/ 1.50]|s/ 0.029 12 S/ 0.17
Tarjeta Grande MILLAR | S/ 60.00| S/ 0.06|5s/ 0.001 1 s/ 0.00
Tarjeta Pequefia MILLAR | S/ 60.00| S/ 0.06]| S/ 0.001 1 S/ 0.00
Esponja PLANCHA| S/ 10.00| S/ 10.00| s/ 0.190 1 S/ 0.10
Papel Membretado | MILLAR | S/ 110.00| S/ 0.11| s/ 0.002 1 S/ 0.00

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 13: Precio de Materiales para elaboracion de Modelo SL02

DESCRIPCION UNIDAD PRECIO
DE UNIDADES TOTAL
NOMBRE MEDIDA UNITARIO
Cuero sintético m?2 1 S/ 25.00 | S/ 25.00
Polibadana m2 1.8 S/ 950 |S/ 17.10
Eldstico N.2 5 METRO 1.5 S/ 3.00 | S/ 450
Cinta Rip ROLLO 0.33 S/ 6.00 | S/ 1.98
Hilo CONO 0.33 S/ 6.50 | S/ 2.15
PVC GALON 0.07 S/ 52.00 | S/ 3.64
Celastik METRO 0.5 S/ 330|S/ 1.65
Cartdn con Pellejo UNIDAD 0.33 S/ 12.00 | S/ 3.96
Planta DOCENA 1 S/ 65.00 | S/ 65.00
Pegamento LATA 0.04 S/ 123.00| S/ 4.92
Etiqueta MILLAR 0.012 S/ 35.00 | S/ 0.42
Bolas alistado PAQUETE 0.024 S/ 25.00| S/ 0.60
Bolsa cartera PAQUETE 0.12 S/ 15.00 | S/ 1.80
CAJA MILLAR 0.012 S/ 900.00 | S/ 10.80
Cosido Plantilla DOCENA 1 S/ 1.50 | S/ 1.50
Tarjeta Grande MILLAR 0.012 S/ 60.00 | S/ 0.72
Tarjeta Pequefia MILLAR 0.012 S/ 60.00 | S/ 0.72
Papel Membretado MILLAR 0.012 S/ 110.00 | S/ 1.32

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 14: Precio de Materiales para elaboracion de Modelo SL25

DESCRIPCION UNIDAD PRECIO
DE UNIDADES TOTAL
NOMBRE MEDIDA UNITARIO
Cuero sintético 1 m?2 1.4 S/ 25.00 | S/ 35.00
Cuero sintético 2 m2 0.5 S/ 25.00 | S/ 12.50
Polibadana m?2 2.2 S/ 9.50 | S/ 20.90
Hilo CONO 0.33 S/ 6.50 | S/ 2.15
Ojalillos MILLAR 0.024 S/ 8.00 | S/ 0.19
PVC GALON 0.07 S/ 52.00 | S/ 3.64
Jebe GALON 0.143 S/ 20.00 | S/ 2.86
Celastik METRO 0.5 S/ 330 | S/ 1.65
Cartdn con Pellejo UNIDAD 0.33 S/ 12.00 | S/ 3.96
Planta DOCENA 1 S/ 60.00 | S/ 60.00
Pegamento LATA 0.04 S/ 123.00 | S/ 4.92
Etiqueta MILLAR 0.012 S/ 35.00 | S/ 0.42
Pasador DOCENA 1 S/ 6.00 | S/ 6.00
Bolas alistado PAQUETE 0.024 S/ 25.00 | S/ 0.60
Bolsa cartera PAQUETE 0.12 S/ 15.00 | S/ 1.80
CAJA MILLAR 0.012 S/ 900.00 | S/ 10.80
Cosido Plantilla DOCENA 1 S/ 150 | S/ 1.50
Tarjeta Grande MILLAR 0.012 S/ 60.00 | S/ 0.72
Tarjeta Pequefia MILLAR 0.012 S/ 60.00 | S/ 0.72
Esponja PLANCHA 0.1 S/ 10.00 | S/ 1.00
Papel Membretado MILLAR 0.012 S/ 110.00 | S/ 1.32

Fuente: Elaboracion Propia

100



Tabla 15: Demanda mensual de Materiales para elaboracion de Modelo SL02

DEMANDA
MATERIAL UNIDAD | CONSUMO MENSUAL
Cuero sintético m?2 1 36.00
Polibadana m?2 1.8 64.80
Elastico N.2 5 METRO 1.5 54.00
Cinta Rip ROLLO 0.33 11.88
Hilo CONO 0.33 11.88
PVC GALON 0.07 2.52
Celastik METRO 0.5 18.00
Cartdn con Pellejo UNIDAD 0.33 11.88
Planta DOCENA 1 36.00
Pegamento LATA 0.04 1.44
Etiqueta MILLAR 0.012 0.43
Bolas alistado PAQUETE 0.024 0.86
Bolsa cartera PAQUETE 0.12 4.32
CAJA MILLAR 0.012 0.43
Cosido Plantilla DOCENA 1 36.00
Tarjeta Grande MILLAR 0.012 0.43
Tarjeta Pequefia MILLAR 0.012 0.43
Papel Membretado MILLAR 0.012 0.43
MODELO DOC/SEM | DOC/MES
SLO2 9 36
SL25 13 52
TOTAL 22 88

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 16: Demanda mensual de Materiales para elaboracion de Modelo SL25

DESCRIPCION DEMANDA
NOMBRE UNIDAD [CONSUMO MENSUAL
Cuero sintético 1 m2 1.4 72.80
Cuero sintético 2 m?2 0.5 26.00
Polibadana m?2 2.2 114.40
Hilo CONO 0.33 17.16
Ojalillos MILLAR 0.024 1.25
PVC GALON 0.07 3.64
Jebe GALON 0.143 7.44
Celastik METRO 0.5 26.00
Cartdn con Pellejo UNIDAD 0.33 17.16
Planta DOCENA 1 52.00
Pegamento LATA 0.04 2.08
Etiqueta MILLAR 0.012 0.62
Pasador DOCENA 1 52.00
Bolas alistado PAQUETE 0.024 1.25
Bolsa cartera PAQUETE 0.12 6.24
CAJA MILLAR 0.012 0.62
Cosido Plantilla DOCENA 1 52.00
Tarjeta Grande MILLAR 0.012 0.62
Tarjeta Pequefia MILLAR 0.012 0.62
Esponja PLANCHA 0.1 5.20
Papel Membretado | MILLAR 0.012 0.62
MODELO DOC/SEM | DOC/MES
SLO2 9 36
SL25 13 52
TOTAL 22 88

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 17: Costo de Materiales Mensual para elaboracién de Modelo SLO2 en base a 36

docenas
DEMANDA PRECIO
MATERIAL UNIDAD | CONSUMO MENSUAL | UNITARIO CTO. TOTAL
Cuero sintético m?2 1 36 S/ 25.00|S/ 900.00
Polibadana m2 1.8 64.8 S/ 9.50|S/ 615.60
Eldstico N.2 5 METRO 1.5 54 S/ 3.00|S/ 162.00
Cinta Rip ROLLO 0.33 11.88 S/ 6.00|S/ 71.28
Hilo CONO 0.33 11.88 S/ 6.50|S/ 77.22
PVC GALON 0.07 2.52 S/ 52.00|S/ 131.04
Celastik METRO 0.5 18 S/ 330]|5S/ 59.40
Cartdn con Pellejo UNIDAD 0.33 11.88 S/ 12.00|S/ 14256
Planta DOCENA 1 36 S/ 65.00| S/ 2,340.00
Pegamento LATA 0.04 1.44 S/ 123.00| S/ 177.12
Etiqueta MILLAR 0.012 0.432 S/ 35.00| S/ 15.12
Bolas alistado PAQUETE 0.024 0.864 S/ 25.00| S/ 21.60
Bolsa cartera PAQUETE 0.12 4.32 S/ 15.00| S/ 64.80
CAJA MILLAR 0.012 0.432 S/ 900.00| S/ 388.80
Cosido Plantilla DOCENA 1 36 S/ 150 S/ 54.00
Tarjeta Grande MILLAR 0.012 0.432 S/ 60.00| S/ 25.92
Tarjeta Pequefia MILLAR 0.012 0.432 S/ 60.00| S/ 25.92
Papel Membretado MILLAR 0.012 0.432 S/ 110.00| S/ 47.52

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 18: Costo de Materiales Mensual para elaboracién de Modelo SL25 en base a 52

docenas
DESCRIPCION UNIDAD DEMANDA | PRECIO
DE CONSUMO CTO. TOTAL
NOMBRE MEDIDA MENSUAL | UNITARIO
Cuero sintético 1 m2 1.4 72.80 S/ 25.00|S/ 1,820.00
Cuero sintético 2 m2 0.5 26.00 S/ 25.00|S/ 650.00
Polibadana m2 2.2 114.40 S/ 9.50|S/ 1,086.80
Hilo CONO 0.33 17.16 S/ 650]|S/ 111.54
Ojalillos MILLAR 0.024 1.25 S/ 8.00]|S/ 9.98
PVC GALON 0.07 3.64 S/ 52.00|S/ 189.28
Jebe GALON 0.143 7.44 S/ 20.00|S/ 148.72
Celastik METRO 0.5 26.00 S/ 330]|5S/ 85.80
Cartdn con Pellejo UNIDAD 0.33 17.16 S/ 12.00|S/ 205.92
Planta DOCENA 1 52.00 S/ 60.00|S/ 3,120.00
Pegamento LATA 0.04 2.08 S/ 123.00| S/ 255.84
Etiqueta MILLAR 0.012 0.62 S/ 35.00| S/ 21.84
Pasador DOCENA 1 52.00 S/ 6.00]|S/ 312.00
Bolas alistado PAQUETE 0.024 1.25 S/ 25.00| S/ 31.20
Bolsa cartera PAQUETE 0.12 6.24 S/ 15.00| S/ 93.60
CAJA MILLAR 0.012 0.62 S/ 900.00| S/ 561.60
Cosido Plantilla DOCENA 1 52.00 S/ 150]|S/ 78.00
Tarjeta Grande MILLAR 0.012 0.62 S/ 60.00| S/ 37.44
Tarjeta Pequefia MILLAR 0.012 0.62 S/ 60.00]| S/ 37.44
Esponja PLANCHA 0.1 5.20 S/ 10.00| S/ 52.00
Papel Membretado MILLAR 0.012 0.62 S/ 110.00| S/ 68.64

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 23: Presentacion de materiales para modelo SL02

MATERIAL UNIDAD | PRESENTACION

Cuero sintético m?2 1
Polibadana m?2 1
Eldstico N.2 5 METRO 1
Cinta Rip ROLLO 1
Hilo CONO 1
PVC GALON 1
Celastik METRO 1
Cartén con Pellejo UNIDAD 1
Planta DOCENA 10
Pegamento LATA 1
Etiqueta MILLAR 1
Bolas alistado PAQUETE 1
Bolsa cartera PAQUETE 1
CAJA MILLAR 1
Cosido Plantilla DOCENA 12
Tarjeta Grande MILLAR 1
Tarjeta Pequena MILLAR

Papel Membretado MILLAR

Fuente: Empresa GRUPO MARMANI S.A.C
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Tabla 24: Presentacion de materiales para modelo SL25

DESCRIPCION .
NOMBRE UNIDAD | PRESENTACION
Cuero sintético 1 m2 1
Cuero sintético 2 m2 1
Polibadana m2 1
Hilo CONO 1
ojalillos MILLAR 1
PVC GALON 1
Jebe GALON 1
Celastik METRO 1
Cartdn con Pellejo UNIDAD 1
Planta DOCENA 10
Pegamento LATA 1
Etiqueta MILLAR 1
Pasador DOCENA 1
Bolas alistado PAQUETE 1
Bolsa cartera PAQUETE 1
CAJA MILLAR 1
Cosido Plantilla DOCENA 12
Tarjeta Grande MILLAR 1
Tarjeta Pequefia MILLAR 1
Esponja PLANCHA 1
Papel Membretado | MILLAR 1

Fuente: Empresa GRUPO MARMANI S.A.C
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Tabla 31: Plan maestro de produccién — mix de productos — modelo SL02

UNIDAD

DESCRIPCION - DE DEMANDA | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
NOMBRE MEDIDA REAL 01-10 | 02-10 03 -10 04-10 | 05-10 06-10 | 08-10 | 09-10 10-10 11-10 | 12-10 13-10
MODELO - SL02 DOCENA 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Cuero sintético m2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Polibadana m2 1.8 3.6 3.6 3.6 1.8 1.8 1.8 3.6 3.6 3.6 1.8 1.8 1.8
Eldstico N.2 5 METRO 1.5 3 3 3 15 15 15 3 3 3 15 15 15
Cinta Rip ROLLO 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33
Hilo CONO 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33
PVC GALON 0.07 0.14 0.14 0.14 0.07 0.07 0.07 0.14 0.14 0.14 0.07 0.07 0.07
Celastik METRO 0.5 1 1 1 0.5 0.5 0.5 1 1 1 0.5 0.5 0.5
Cartén con Pellejo UNIDAD 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33
Planta DOCENA 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Pegamento LATA 0.04 0.08 0.08 0.08 0.04 0.04 0.04 0.08 0.08 0.08 0.04 0.04 0.04
Etiqueta MILLAR 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Bolas alistado PAQUETE 0.024 0.048 0.048 0.048 0.024 0.024 0.024 0.048 0.048 0.048 0.024 0.024 0.024
Bolsa cartera PAQUETE 0.12 0.24 0.24 0.24 0.12 0.12 0.12 0.24 0.24 0.24 0.12 0.12 0.12
CAJA MILLAR 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Cosido Plantilla DOCENA 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Tarjeta Grande MILLAR 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Tarjeta Pequefia MILLAR 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Papel Membretado MILLAR 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 32: Plan maestro de produccién — mix de productos — modelo SL02

DESCRIPCION - UNIDAD DE | DEMANDA | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
NOMBRE MEDIDA REAL 15-10 | 16-10 17 -10 18-10 | 19-10 20-10 | 22-10| 23-10 24 -10 25-10 | 26-10 27 -10
MODELO - SL02 DOCENA 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Cuero sintético m2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Polibadana m2 1.8 3.6 3.6 3.6 1.8 1.8 1.8 3.6 3.6 3.6 1.8 1.8 1.8
Eldstico N.2 5 METRO 1.5 3 3 3 15 15 15 3 3 3 15 1.5 15
Cinta Rip ROLLO 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33
Hilo CONO 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33
PVC GALON 0.07 0.14 0.14 0.14 0.07 0.07 0.07 0.14 0.14 0.14 0.07 0.07 0.07
Celastik METRO 0.5 1 1 1 0.5 0.5 0.5 1 1 1 0.5 0.5 0.5
Cartén con Pellejo UNIDAD 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33
Planta DOCENA 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Pegamento LATA 0.04 0.08 0.08 0.08 0.04 0.04 0.04 0.08 0.08 0.08 0.04 0.04 0.04
Etiqueta MILLAR 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Bolas alistado PAQUETE 0.024 0.048 0.048 0.048 0.024 0.024 0.024 | 0.048 | 0.048 0.048 0.024 0.024 0.024
Bolsa cartera PAQUETE 0.12 0.24 0.24 0.24 0.12 0.12 0.12 0.24 0.24 0.24 0.12 0.12 0.12
CAJA MILLAR 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Cosido Plantilla DOCENA 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Tarjeta Grande MILLAR 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Tarjeta Pequefia MILLAR 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Papel Membretado MILLAR 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012

Fuente: Elaboracién propia

108




Tabla 33: Plan maestro de produccién — mix de productos — modelo SL25

UNIDAD

DESCRIPCION - DE DEMANDA | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
NOMBRE MEDIDA REAL 01-10 | 02-10 03 -10 04-10 | 05-10 06-10 | 08-10 | 09-10 10-10 11-10 | 12-10 13-10
MODELO - SL25 DOCENA 1 2 2 2 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Cuero sintético 1 m2 14 2.8 2.8 2.8 4.2 4.2 14 2.8 2.8 2.8 4.2 4.2 1.4
Cuero sintético 2 m2 0.5 1 1 1 1.5 1.5 0.5 1 1 1 1.5 1.5 0.5
Polibadana m?2 2.2 4.4 4.4 4.4 6.6 6.6 2.2 4.4 4.4 4.4 6.6 6.6 2.2
Hilo CONO 0.33 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33
Ojalillos MILLAR 0.024 0.048 | 0.048 0.048 0.072 0.072 0.024 | 0.048 | 0.048 0.048 0.072 0.072 0.024
pvC GALON 0.07 0.14 0.14 0.14 0.21 0.21 0.07 0.14 0.14 0.14 0.21 0.21 0.07
Jebe GALON 0.143 0.286 | 0.286 0.286 0.429 0.429 0.143 | 0.286 | 0.286 0.286 0.429 0.429 0.143
Celastik METRO 0.5 1 1 1 1.5 1.5 0.5 1 1 1 1.5 1.5 0.5
Carton con Pellejo UNIDAD 0.33 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33
Planta DOCENA 1 2 2 2 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Pegamento LATA 0.04 0.08 0.08 0.08 0.12 0.12 0.04 0.08 0.08 0.08 0.12 0.12 0.04
Etiqueta MILLAR 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012 | 0.024 | 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Pasador DOCENA 1 2 2 2 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Bolas alistado PAQUETE 0.024 0.048 | 0.048 0.048 0.072 0.072 0.024 | 0.048 | 0.048 0.048 0.072 0.072 0.024
Bolsa cartera PAQUETE 0.12 0.24 0.24 0.24 0.36 0.36 0.12 0.24 0.24 0.24 0.36 0.36 0.12
CAJA MILLAR 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012 | 0.024 | 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Cosido Plantilla DOCENA 1 2 2 2 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Tarjeta Grande MILLAR 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012 | 0.024 | 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Tarjeta Pequefia MILLAR 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012 | 0.024 | 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Esponja PLANCHA 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.1
Papel Membretado MILLAR 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012 | 0.024 | 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 34: Plan maestro de produccién — mix de productos — modelo SL25

DESCRIPCION - UNIDAD DE | pEMANDA | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
NOMBRE MEDIDA REAL 15-10| 16-10 17 -10 18-10 | 19-10 | 20-10 |22-10| 23-10 24-10 25-10 | 26-10 | 27-10
MODELO - SL25 DOCENA 1 2 2 2 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Cuero sintético 1 m2 1.4 2.8 2.8 2.8 4.2 4.2 1.4 2.8 2.8 2.8 4.2 4.2 1.4
Cuero sintético 2 m2 0.5 1 1 1 1.5 15 0.5 1 1 1 15 1.5 0.5
Polibadana m2 2.2 4.4 4.4 4.4 6.6 6.6 2.2 4.4 4.4 44 6.6 6.6 2.2
Hilo CONO 0.33 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33
Ojalillos MILLAR 0.024 0.048 | 0.048 0.048 0.072 0.072 0.024 | 0.048 0.048 0.048 0.072 0.072 0.024
PVC GALON 0.07 0.14 0.14 0.14 0.21 0.21 0.07 0.14 0.14 0.14 0.21 0.21 0.07
Jebe GALON 0.143 0.286 | 0.286 0.286 0.429 | 0.429 0.143 | 0.286 | 0.286 0.286 0.429 | 0.429 0.143
Celastik METRO 0.5 1 1 1 1.5 1.5 0.5 1 1 1 1.5 1.5 0.5
Cartdn con Pellejo UNIDAD 0.33 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33
Planta DOCENA 1 2 2 2 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Pegamento LATA 0.04 0.08 0.08 0.08 0.12 0.12 0.04 0.08 0.08 0.08 0.12 0.12 0.04
Etiqueta MILLAR 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.036 | 0.036 0.012 | 0.024 | 0.024 0.024 0.036 | 0.036 0.012
Pasador DOCENA 1 2 2 2 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Bolas alistado PAQUETE 0.024 0.048 | 0.048 0.048 0.072 | 0.072 0.024 | 0.048 | 0.048 0.048 0.072 | 0.072 0.024
Bolsa cartera PAQUETE 0.12 0.24 0.24 0.24 0.36 0.36 0.12 0.24 0.24 0.24 0.36 0.36 0.12
CAJA MILLAR 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.036 | 0.036 0.012 | 0.024 | 0.024 0.024 0.036 | 0.036 0.012
Cosido Plantilla DOCENA 1 2 2 2 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Tarjeta Grande MILLAR 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.036 | 0.036 0.012 | 0.024 | 0.024 0.024 0.036 | 0.036 0.012
Tarjeta Pequeiia MILLAR 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.036 | 0.036 0.012 | 0.024 | 0.024 0.024 0.036 | 0.036 0.012
Esponja PLANCHA 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.1
Papel Membretado MILLAR 0.012 0.024 | 0.024 0.024 0.036 | 0.036 0.012 | 0.024 | 0.024 0.024 0.036 | 0.036 0.012

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 37: Plan maestro de requerimientos del “alistado” — modelo SL02

Tamaiio UG ICH Codigo e s Periodo(semana, dia)
CONSUMO | del lote IR Disponible | de bajo Identlfltiacmn Detalle 3 = 3 =
E0Q ’de nivel del articulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) 26/09 27/09 28/09 30/09 01/10 02/10 03/10 04/20 05/10 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 1 1 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 0 0 ALISTADO —
Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden 2 2 2 1 1 1
Tamaio | lemPo de Cédigo — PERIODO(semana, dia)
CONSUMO | del lote ent:jega(# Disponible | de bajo Ic:ierlltl:::lac:on Detalle
EOQ - erl’oil e nivel & articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 2 1 1 1 2 2
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 0 0 ALISTADO
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden 2 2 2 1 1 1 2 2
Tamafio UETIEOCS Codigo e s PERIODO (semanas, dia)
CONSUMO del lote ent:jeega(# Disponible de bajo I‘LZT::::,:E:Z" Detalle
EOQ , nivel JUEVES | VIERNES SABADO | LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES | VIERNES SABADO
relel) 18/10 19/10 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 27/10
Requerimientos brutos 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 0 0 ALISTADO —
Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden 1 1 1 2 2 2 1 1 1

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 38: Plan maestro de requerimientos del material “cosido plantilla” — modelo SL02

Tiempo Cédi
Tamaiio de od 180 Identificacié Periodo(semana, dia)
CONSUMO | del lote | entrega(# | Disponible b ‘.E der; |r|tclaC|Ion Detalle
E0Q de ,a’°| elarticulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 26/09 27/09 28/09 30/09 01/10 02/10 03/10 04/20 05/10 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 1 1 1
Recepciones programadas
1 169 4 0 ) COSIDO Inventario proyectado 165 161 157 153 149 147
PLANTILLA Requerimientos netos 2
Recepcion planeada de la orden 169
Liberacion planeada de la orden 169
Tamafio Tiempo de Cédigo e . PERIODO(semana, dia)
. . : Identificacion
CONSUMO del lote entrega(# de | Disponible| de bajo del articulo Detalle
EOQ periodos) nivel LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 2 1 1 1 2 2 2
Recepciones programadas
COSIDO Inventario proyectado 143 139 135 131 127 125 121 117 113
1 169 4 0 2
PLANTILLA Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Tamaiio Tiempo de sdizo d dentificacié PERIODO (semanas, dia)
CONSUMO | del lote entrega(# de |Disponible Co. |gcf e | ldenti |c’acmn Detalle
h bajo nivel del articulo = = =
EOQ periodos) JUEVES | VIERNES | SABADO |LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
18/10 19/10 20/10 22/10 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Recepciones programadas
1 169 4 0 ) COSIDO Inventario proyectado 109 105 103 99 95 91 87 83 81
PLANTILLA Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 39: Plan maestro de requerimientos del material “Etiqueta” — modelo SLO2

Tamafio Tiempo de Cédigo |dentificacion Periodo(semana, dia)
CONSUMO | del lote entrega(# de | Disponible | de bajo del articul Detalle
EOQ periodos) nivel elarticulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
26/09 27/09 28/09 30/09 01/10 02/10 03/10 04/20 05/10 06/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Recepciones programadas
[ tari tad 1.952 1.904 1.856 1.808 1.76 1.736
0.012 2 2 0 2 ETIQUETA nven a.rlo‘ proyectado
Requerimientos netos 0.024
Recepcidén planeada de la orden 2
Liberacion planeada de la orden 2
Tamafio | Tiempo de L L PERIODO(semana, dia)
CONSUMO del lote ERuealt Disponible CijIgO. de Identlflc,acmn Detalle
EO de bajo nivel del articulo - — —
Q periodos) LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES | VIERNES SABADO | LUNES | MARTES MIERCOLES
08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024 0.024 0.024
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.688 1.64 1.592 1.544 1.496 1.472 1.424 1.376 1.328
0.012 2 2 0 2 ETIQUETA
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Tamafio 2:::0;(‘: Codigo Identificacié PERIODO (semanas, dia)
CONSUMO | dellote ) 8 Disponible | de bajo de'; 'r'tc,ac'|°" Detalle
E0Q ¢ ‘Z nivel el articulo JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
) 18/10 | 19/10 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 27/10
Requerimientos brutos 0.012 0.012 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.28 1.232 1.208 1.16 1.112 1.064 1.016 0.968 0.944
0.012 2 2 0 2 ETIQUETA —
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 40: Plan maestro de requerimientos del material “Bolsa Alistado” — modelo SL02

Tamafio | Ti€MPoO de Cédigo Periodo(semana, dia)
CONSUMO | del lot entrega(# Di ible | de bai Identificacion Detall
L i LGEUILLSH O Ia’° delarticulo Clae MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
EOQ | eriodos) nive 26/09 27/09 | 28/09 | 30/09 | o01/10 | 02/10 03/10 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.048 0.048 0.048 0.024 0.024 0.024
Recepciones programadas
Inventario proyectado 2.904 2.808 2.712 2.616 2.52 2.472
BOLSA Requerimientos netos 0.048
0.024 3 0 0 2
ALISTADO Recepcién planeada de la 3
orden
Liberacion planeada de la 3
orden
Tamafio Tie:“'” d; Codigo | |\ o PERIODO(semana, dia)
CONSUMO | del lote en Leega( Disponible | de bajo erI‘e:rltf'st(;llzn Detalle
EOQ e nivel LUNES | MARTES | MIERCOLES |[JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.048 0.048 0.048 0.024 0.024 0.024 0.048 0.048 0.048
Recepciones programadas
BOLSA Inventario proyectado 2.376 2.28 2.184 2.088 1.992 1.944 1.848 1.752 1.656
0.024 3 0 0 2
ALISTADO Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Ti . PERIODO di
Tamafio iempo de Cédigo o (semanas, dia)
entrega(# | _. . .| Identificacion p . p
CONSUMO | del lote de Disponible | de bajo del articulo Detalle JUEVES |VIERNES |SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
EOQ perfodos) nivel 18/10 | 19/10 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 27/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 | 0.048 | 0.048 0.048 0.024 0.024 0.024
Recepciones programadas
0.024 3 0 0 5 BOLSA Inventario proyectado 1.56 1.464 1.416 1.32 1.224 1.128 1.032 0.936 0.888
’ ALISTADO Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacién planeada de la orden

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 41: Plan maestro de requerimientos del material “Bolsa cartera” — modelo SLO2

Tamafio Tiempo de Cédigo Periodo(semana, dia)
CONSUMO! del lot entrega(# Di iblel de bai Identificacion Detall
G de SERULEE SCT r‘° delarticulo Clae MIERCOLES JUEVES| VIERNES| SABADO| LUNES| MARTES| MIERCOLES| JUEVES| VIERNES| SABADO
EOQ | s eriodos) nive 26/09 | 27/09| 28/09 | 30/09 | 01/10| 02/10 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.24 0.24 0.24 0.12 0.12 0.12
Recepciones programadas
Inventario proyectado 10.52 10.04 9.56 9.08 8.6 8.36
12 11 5 BOLSA
0. 0 0 CARTERA | Requerimientos netos 0.24
Recepcion planeada de la 11
orden
Liberacion planeada de la 1
orden
Tamafio Tiempo de Codigo PERIODO(semana, dia)
entrega(# . . o Identificacion . B .
CONSUMO|  del lote de Disponible| de bajo | =, o Detalle LUNES| MARTES| MIERCOLES| JUEVES| VIERNES| SABADO| LUNES| MARTES| MIERCOLES
EOQ periodos) nivel 08/10| 09/10 10/10 11/10 | 12/10 | 13/10 | 15/10| 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.24 0.24 0.24 0.12 0.12 0.12 0.24 0.24 0.24
Recepciones programadas
Inventario proyectado 7.88 7.4 6.92 6.44 5.96 5.72 5.24 4.76 4.28
0.12 11 0 0 2 BOLSA proy
CARTERA Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Tamafio| Tiempo de - e . PERIODO (semanas, dia)
. . Codigo de| Identificacion del ~ - -
CONSUMO| del lote | entrega(# de| Disponible R articulo Detalle JUEVES | VIERNES | SABADO| LUNES| MARTES| MIERCOLES| JUEVES| VIERNES| SABADO
EOQ periodos) 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10| 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.12 0.12 0.12 0.24 0.24 0.24 0.12 0.12 0.12
Recepciones programadas
Inventario proyectado 3.8 3.32 3.08 2.6 2.12 1.64 1.16 0.68 0.44
0.12 11 0 0 2 BOLSA CARTERA
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 42: Plan maestro de requerimientos del material “Caja” — modelo SLO2

Tamaif | Tiempo de o Periodo(semana, dia)
o del entrega(# | Disponibl [l Identificacion
CONSUMO de bajo p Detalle 5 5 5 JUEVE 5
lote de e nivel del articulo MIERCOLE | JUEVES | VIERNES | SABAD | LUNES | MARTES | MIERCOLE | S | VIERNE |SABADO
EOQ | periodos) $26/09 | 27/09 | 28/09 | 030/09 | 01/10 | 02/10 S03/10 | 04/20 | S05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.024 | 0.024 0.024 0.012 | 0012 | 0.012
Recepciones programadas
Inventario proyectado 0.24 0.24 0.24 0.24 2.192 2.144 2.096 2.048 2 1.976
0.012 2 3 0.24 2 CAJA
Requerimientos netos 0.024
Recepcidn planeada de la orden 2
Liberacion planeada de la orden 2
Tamafio| Tiempo de Lo e . PERIODO(semana, dia)
dell #de | Di bl Cédigo de | Identificacion del Detall - — -
GO | elalieiiz | Qrisizstich) LRt | o e, Tl EElE LUNES | MARTES | MIERCOLES |JUEVES | VIERNES | SABADO |LUNES | MARTES | MIERCOLES
EOQ periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 |15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.024 | 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 |0.024 | 0.024 0.024
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.928 1.88 1.832 1.784 1.736 1.712 1.664 1.616 1.568
0.012 2 3 0.24 2 CAJA
Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Tamafio| Tiempo de P e . PERIODO (semanas, dia)
. . Cddigo de | Identificacion del — — —
CONSUMO | del lote | entrega(# de | Disponible O articulo Detalle JUEVES| VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
EOQ periodos) 18/10 | 19/10 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.012 0.012 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.52 1.472 1.448 1.4 1.352 1.304 1.256 1.208 1.184
0.012 2 3 0.24 2 CAJA
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 43: Plan maestro de requerimientos del material “Tarjeta Grande” — modelo SL02

Tiempo Periodo(semana, dia)
Tamafio de Codigo Identificacion
CONSUMO | del lote | entrega(# | Disponible | de bajo del articulo Detalle
EOQ de nivel fcu MIERCOLES| JUEVES| VIERNES| SABADO| LUNES | MARTES | MIERCOLES| JUEVES| VIERNES| SABADO
periodos) 26/09 27/09 | 28/09 30/09 | 01/10 | 02/10 03/10 04/20 | 05/10 06/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Recepciones programadas
Inventario proyectado 0.42 0.42 0.42 0.42 2.372 2.324 2.276 2.228 2.18 2.156
0,012 ) 2 0.42 ) TARJETA Requerimientos netos 0.024
GRANDE Recepcidn planeada de la 2
orden
Liberacion planeada de la )
orden
Tamafio Tiempo de Cédigo L PERIODO(semana, dia)
entrega(# . . A Identificacion i - B
CONSUMO | del lote de Disponible | debajo | =, o o Detalle LUNES| MARTES| MIERCOLES| JUEVES| VIERNES SABADO| LUNES| MARTES| MIERCOLES
E0Q | | .riodos) nivel 08/10| 09/10 10/10 | 11/10| 12/10 | 13/10 | 15/10| 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.024| 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024| 0.024 0.024
Recepciones programadas
Inventario proyectado 2.108 2.06 2.012 1.964 1.916 1.892 1.844 1.796 1.748
0.012 2 2 0.42 2 TARJETA proy
GRANDE Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
" Tiempo de L. PERIODO (semanas, dia)
Tamaiio Codigo e .
entrega(# . . A Identificacion . . ;
CONSUMO | del lote de Disponible | de bajo del articulo Detalle JUEVES | VIERNES | SABADO| LUNES| MARTES| MIERCOLES| JUEVES | VIERNES | SABADO
EOQ periodos) nivel 18/10 19/10 20/10 22/10( 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 0.012 0.012 0.012 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Recepciones programadas
| tari tad 1.7 1.652 1.628 1.58 1.532 1.484 1.436 1.388 1.364
0.012 2 2 0.42 2 TARJETA fventarlo proyectado
GRANDE Requerimientos netos
Recepcién planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 44: Plan maestro de requerimientos del material “Tarjeta Pequefia” — modelo SL02

o Tiempo de . Periodo(semana, dia)
Tamano entrega(# osieg Identificacion
CONSUMO | del lote 8 Disponible | de bajo . Detalle , JUEVE p . JUEVE p
EOQ de el del articulo MIERCOLES S VIERNES | SABADO | LUNES |MARTES | MIERCOLES S VIERNES | SABADO
periodos) 26/09 27/09 | 28/09 30/09 | 01/10 | 02/10 03/10 04/20 | 05/10 06/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012
Recepciones programadas
Inventario proyectado 0.42 0.42 0.42 0.42 2.372 2.324 2.276 2.228 2.18 2.156
0.012 2 2 0.42 2 TARJETA proy
PEQUENA | Requerimientos netos 0.024
Recepcién planeada de la orden 2
Liberacién planeada de la orden 2
Tamafio | Tiempo de Ly e s PERIODO(semana, dia)
. . Cddigo de | Identificacion del - — =
CONSUMO | del lote | entrega(# de | Disponible BaEtel articulo Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES| SABADO [LUNES | MARTES | MIERCOLES
EOQ periodos) 08/10 | 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.024 | 0.024 0.024 0.012 0.012 0.012 0.024 | 0.024 0.024
Recepciones programadas
Inventario proyectado 2.108 2.06 2.012 1.964 1.916 1.892 1.844 1.796 1.748
0.012 2 2 0.42 2 TARJETA proy
PEQUENA Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
3 : PERIODO (semanas, dia)
Earlnlam Tiempo d: - omible | COdiE0 de | Identificacién del ’ _ . .
LI | EEll | i | LR | o ol LrEElE JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES |MIERCOLES |JUEVES |VIERNES |SABADO
EOQ periodos) 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.012 | 0012 | 0012 | 0.024 | 0.024 0.024 0.012 | 0012 | 0.012
Recepciones programadas
| tari oyectado 1.7 1.652 1.628 1.58 1.532 1.484 1.436 1.388 1.364
0.012 5 ) 042 ) TARJETA nventario proyecta
PEQUENA .
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 45: Plan maestro de requerimientos del material “Papel Membretado” — modelo SL02

Tamado Tiempo de Cédigo Periodo(semana, dia)
CONSUMD | del lote entzegals Disponible | de bajo identificackin Detalle
T de po “i“{ del articulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERMNES | SABADOD
periodaos) 26/09 27fos | 2zefos | 3o/os | o0n/10 | 0zf10 03/10 04/20 | 05/10 | DB/1D
Reguerimientos brutos 0024 | 0uD24 0.024 001z | ouoaz 0.012
ReCepciones programadas
I eERtATD pr.:..rgc-.adq LI’ 038 038 O.3E 2.332 2. 2E4 2,236 2.1EE 2.14 2116
PAPEL
i 0.024
0.012 2 2 038 i MEMBRETADD |[REIUErimientas netos
Recepcitn planeada de la 3
arden
Liberacitn planeada de la 3
arden
Tamafio | Tiempo de PERIODO|sermana, dia)
- Codigo de | identificacidn del -
CONSUMOD | del lote | entregalll | Disponible m]u!rzm articula Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
EQO | de periodos) 0E/10 | 09/10 w/ | 1y | azp0 | 1310 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos D024 | 0024 0.024 D012 | DUz 0012 | 0024 | 0024 0.024
Recepciones programadas
|:| .:.12 B E |:| 3E I PAPEL IvvEntario I':Ir'ﬂ'yE'CtJCﬂ 2.06E 2.02 1972 1924 1E7G 1.852 1.804 1756 1. 708
] } ' MEMBRETADD | paguerimientos netos
F‘.EI:E'pEiI:II'I planeada de la ardan
Liberacidn planeada de la arden
Tamafo | Tiempo de PERIODO [semanas, dia)
p Codigo de | Identificacidn del
CONSUMO | del lote | entregalil de | Disponible bajo nivel articula Detalle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUMES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
EDC pariodas) 1810 | 13j10 | 20/10 | 2210 | 23f10 24/10 25/ | 2810 | 2710
Requerimientos brutos 0012 | D012 0012 | 0024 | D024 0024 0012 | 0,012 0012
Recepriones programadas
. 166 1612 1.588 1.54 1.492 1.444 1396 | 1348 1.324
.02 > > 038 3 MEJ::;I:J\DU Inwentario proyectado
REquE‘I'iI'I‘ ientos netos
Receprion planeada de la onden
Liberacion planaada da la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 46: Plan maestro de requerimientos del “Armado” — modelo SL02

o Tiempo de . Periodo(semana, dia)
Tamano entrega(# osieg Identificacion
CONSUMO | del lote 831 | Disponible | de bajo ; Detalle ) ; , JUEVE ;
E0Q de nivel del articulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES| SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES S VIERNES | SABAD
periodos) 26/09 27/09 28/09 30/09 | 01/10 | 02/10 03/10 04/20 05/10 |006/10
Requerimientos brutos 2 2 2 1 1 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 1 0 2 ARMADO | Requerimientos netos 2 2 2 1 1 1
Recepcién planeada de la
orden 2 2 2 1 1 1
Liberacion planeada de la ) ) ) 1 1 1 )
orden
Tamafio| Tiempo de - e s PERIODO(semana, dia)
. . Codigo de | Identificacion del — — —
COLEILGTD) | dllleie | eniEzves | el | op e, articulo Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES| VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
EOQ periodos) 08/10 | 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 2 1 1 1 2 2
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 1 0 2 ARMADO
Requerimientos netos 2 2 2 1 1 1 2 2
Recepcién planeada de la orden 2 2 2 1 1 1 2 2
Liberacién planeada de la orden 2 2 1 1 1 2 2 1
3 f PERIODO (semanas, dia)
Earlnlam Tlempo d; < onible | COdiE0 de | Identificacion del ’ _ ’ _
o) el enteE e Rtk o T articulo Detalle JUEVES | VIERNES |SABADO |LUNES |MARTES | MIERCOLES |JUEVES | VIERNES | SABADO
EOQ | periodos) 18/10 | 19/10 | 20/10 |[22/10 | 23/10 24/10 | 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 1 0 2 ARMADO
Requerimientos netos 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Recepcion planeada de la orden 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Liberacién planeada de la orden 1 1 2 2 2 1 1 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 47: Plan maestro de requerimientos del material “PVC” — modelo SLO2

Tamaii | Tiempo de o Periodo(semana, dia)
Cédigo e o
CONSUMO o del entrega(# Di ible | de bai Identificacion Detall
lote de Spon cl/oS r‘° delarticulo Clae MIERCOLES | JUEVES| VIERNES SABADO LUNES| MARTES| MIERCOLE| JUEVES| VIERNES| SABADO
EOQ periodos) nive 26/09 27/09 | 28/09 30/09 | 01/10| 02/10 S 03/10 04/20| 05/10 06/10
Requerimientos brutos 0.14 0.14 0.14 0.07 0.07 0.07 0.14
Recepciones programadas
Inventario proyectado 7 6.72 6.44 6.16 5.88 5.6 5.46 5.18
0.07 7 0 0 3 PVC Requerimientos netos
Recepcién planeada de la 7
orden
Liberacion planeada de la 7
orden
Tamaii . L. PERIODO(semana, dia)
o del U C LI Identificacion del JUEVE LUNE
CONSUMO | . | entrega(#de | Disponible | de bajo I Detalle LUNES| MARTES| MIERCOLES| ~~ ™" | VIERNES| SABADO| ™ | MARTES| MIERCOLE
eriodos nivel
E0Q p ) 08/10 | 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 S17/10
Requerimientos brutos 0.14 0.14 0.07 0.07 0.07 0.14 0.14 0.14 0.07
Recepciones programadas
Inventario proyectado 4.9 4.62 4.34 4.06 3.92 3.64 3.36 3.08 2.8
0.07 7 0 0 3 PVvC
Requerimientos netos
Recepcién planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Tamafo| Tiempo de o e o PERIODO (semanas, dia)
. . Cédigo de | Identificacion del — . —
B clilles)| Criie bicta) Rl oy e oy articulo Detalle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES| SABADO
EOQ periodos) 18/10 19/10 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 0.07 0.07 0.14 0.14 0.14 0.07 0.07 0.07
Recepciones programadas
Inventario proyectado 2.52 2.38 2.1 1.82 1.54 1.26 0.98 0.84
0.07 7 0 0 3 PVC
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 48: Plan maestro de requerimientos del material “Celastik” — modelo SL02

Tamafio | Tiempo de Cédigo Periodo(semana, dia)
CONSUMO | del lot entrega(# Di ible | de bai Identificacion Detall
G de SRUILE) FCL r‘° delarticulo Clae MIERCOLES| JUEVES| VIERNES| SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES |VIERNES |SABADO
EOQ | jeriodos) nive 26/09 | 27/09| 28/09 | 30/09 | 01/10 | 02/10 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 1 1 1 0.5 0.5 0.5 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado 4 4 26 24 22 20 18 16 15 13
0.5 22 0 4 3 CELASTIK
Requerimientos netos
Recepcién planeada de la orden 22
Liberacién planeada de la orden 22
Tamafio| Tiempo de L . PERIODO(semana, dia)
NSUMO | dell 4 de | Di bl Codigo de | Identificacion del Detall - — -
LD | I e S B | op i, articulo etalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES| VIERNES| SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
EOQ | periodos) 08/10 | 09/10 10/10 11/10| 12/10 | 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 1 1 0.5 0.5 0.5 1 1 1 0.5
Recepciones programadas
Inventario proyectado 11 9 7 5 4 2 0 20 18
0.5 22 0 4 3 CELASTIK
Requerimientos netos 2
Recepcién planeada de la orden 22
Liberacion planeada de la orden 22
o . PERIODO (semanas, dia)
Tarlnlano Tiempo de . bl Cédigo de | Identificacion del " = = =
CEUAD) eElla | e aiach | PIREAE | oot ol Detalle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES| VIERNES| SABADO
EOQ | periodos) 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 | 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.5 0.5 1 1 1 0.5 0.5 0.5
Recepciones programadas
Inventario proyectado 16 15 13 11 9 7 5 4
0.5 22 0 4 3 CELASTIK
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 49: Plan maestro de requerimientos del material “Carton con pellejo” — modelo SL02

Tamafio | TEMPO de Cédigo Perindo{sernana, dia)
consumo | dellote | =™ ¥ | pispanible | de i Detall
!EDII::II_ de HPANELE nl::-l“ del articula = MIERCOLES | JUEVES | VIERMES | SABADOD | LUMES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
petindos) 26/09 z7fos | 28foe | 3ofo9 | oafio | o2 03/10 o420 | O5/10 | 0610
Reguerimientos brulbos LEE 0.es5 0.EE 033 033 0.33 OEE
HEEE'l.'II:iI:II'IES. prugramauai
0.33 10 a 1 1 CARTOMN CON |I"'\.'E'I"t3l'il:lr.'lr'05'9\it3ﬂﬂ 2 2 12 10.68 935 B.Dd 6.72 5.4 4.74 13.42
FELLEIL) Regquerimiantos natos
Recepcion planeada de la orden 0 10
Liberacidn planeada de la orden kL 10
PERIODO|sarmana, dia
CONSURMO T:Tla':: ntmnn:: Di ol | Detall : :
el lote | entrega(il de | Disponible bajo nivel artieule s LUNES | MARTES | MIERCOLES | IUEVES | VIERMES | SABADD | LUNES | MARTES | MIERCOLES
EOQ periodas) o8f10 | 0910 10710 11/20 | 12/10 | 13710 | 15710 | 16/10 17/10
Reguerimientos brutos 0.66 0.66 0.33 033 0.33 0.66 0.66 066 033
Recepriones programadas
013 . . , ; LaMIUNLUN | Inventans proyectade 121 | 1078 945 8.14 7.48 6.16 484 | 1352 12.2
. PELLEID o
RE'quE'I'II'I"IE'I"tI:IS netos
Recepcion planeada de |a orden io
Liberacitn planeada de la orden 10
Tamafin Tismgen e PERIODO |sermanas, dia)
_ Lodigo de | Identticacion ael .
CONSUMD | dellote: | entrega(ide | Disponible | ) o) articulo Detalle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
EOO periodos) 18/10 | 19/10 | 20410 | 2210 | 23/10 24710 25/10 | 26/10 | /10
RE‘qIJE'I'iIT'iE'I"tI:IE brutos 0.33 033 0.66 D.66 0.66 033 0.33 D33
Recepiones programadas
- i . 1D.88 10.22 i ] F.EE E.26 A.84 .62 1.9
0.33 10 0 7 3 CARTON COMN Inwentars proyectads
FELLEID HE'quE'I'iI'I"iE'I"tl:IE netos
RE'I:E'pCiI:II'I planeada de la arden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 50: Plan maestro de requerimientos del material “Planta” — modelo SLO2

Tamaii | Tiempo de Cédigo Periodo(semana, dia)
consumo | © del entrega(# | Disponibl de bajo Identlflclacm Detalle ] JUEVE ] LUNE ] JUEVE ]
lote de € nivel n del articulo MIERCOLE s VIERNE |SABADO | s MARTE |MIERCOLE S VIERNE |SABADO
EOQ | periodos) $26/09 | 27/09 | S28/09 | 30/09 |01/10 |S02/10 | S03/10 |04/20 |SO05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 1 1 1 2
Recepciones programadas
Inventario proyectado 29 29 29 27 25 23 22 21 20 18
1 40 3 29 3 PLANTA Requerimientos netos
Recepcion planeada de la
orden
Liberacion planeada de la
orden
Tamafio| Tiempo de - e oo PERIODO(semana, dia)
. . Cédigo de | Identificacion del - - -
CONSUMO | del lote entre'ga(# de | Disponible bajo nivel articulo Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO |LUNES |MARTES |MIERCOLES
EOQ periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 1 1 1 2 2 2 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado 16 14 13 12 11 9 7 5 4
1 40 3 29 3 PLANTA
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Tamafio| Tiempo de - e oo PERIODO (semanas, dia)
. . Cddigo de | Identificacion del — — —
LB el | neiod) Rl e articulo Detalle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES |VIERNES [SABADO
EOQ periodos) 18/10 | 19/10 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 27/10
Requerimientos brutos 1 1 2 2 2 1 1 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado 3 2 0 38 36 35 34 33
1 40 3 29 3 PLANTA
Requerimientos netos 2
Recepcién planeada de la orden 40
Liberacion planeada de la orden 40

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 51: Plan maestro de requerimientos del material “Pegamento” — modelo SL02

Tamafio Tiempo de Cédigo o Periodo(semana, dia)
CONSUMO | del lot entrega(# Di ible | de bai Identificacion Detall
G i LEEUILLS| S Ial° delarticulo crae MIERCOLES | JUEVES | VIERNES| SABADO| LUNES| MARTES| MIERCOLES| JUEVES | VIERNES | SABADO
ok periodos) nive 26/09 27/09 | 28/09 30/09 | 01/10| 02/10 03/10 04/20 | 05/10 06/10
Requerimientos brutos 0.08 0.08 0.08 0.04 0.04 0.04 0.08
Recepciones programadas
Inventario proyectado 4 3.84 3.68 3.52 3.36 3.2 3.12 2.96
0.04 4 0 0 3 PEGAMENTO | Requerimientos netos
Recepcién planeada de la 4
orden
Liberacion planeada de la 4
orden
Tamaino | Tiempo de s oy PERIODO(semana, dia)
. . Cddigo de | Identificacion del — _ —
RN el || afeEies | WRpelsh | por s articulo Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES| SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
EOQ | periodos) 08/10 | 09/10 10/10 11/10 | 12/10 | 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.08 0.08 0.04 0.04 0.04 0.08 0.08 0.08 0.04
Recepciones programadas
Inventario proyectado 2.8 2.64 2.48 2.32 2.24 2.08 1.92 1.76 1.6
0.04 4 0 0 3 PEGAMENTO
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
& : PERIODO (semanas, dia)
NSUM "I'jarlnlano Tlempo#d;e Di ibl Cédigo de | Identificacién del Detall = = =
cle IR | el anfepllic) PRElIB| oSt o —— il JUEVES | VIERNES |SABADO |LUNES |MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
EoQ periodos) 18/10 | 19/10 | 20/10 |22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.04 0.04 0.08 | 0.08 | 0.08 0.04 0.04 0.04
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.44 1.36 1.2 1.04 | 0.88 0.72 0.56 0.48
0.04 4 0 0 3 PEGAMENTO
Requerimientos netos
Recepcién planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 52: Plan maestro de requerimientos del “Perfilado” — modelo SL02

Tamafio Tl s Cédigo Periodo(semana, dia)
CONSUMO | del lot entrega(# Di ibl de bai Identificacion Detall
G i SRUIE| L r‘° delarticulo Clae MIERCOLES | JUEVES | VIERNES| SABADO| LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
ok periodos) nive 26/09 27/09 | 28/09 30/09 | 01/10| 02/10 03/10 04/20 | 05/10 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 1 1 1 2
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 1 0 3 PERFILADO | Requerimientos netos 2 2 2 1 1 1 2
Recepcion planeada de la
orden 2 2 2 1 1 1 2
(L)lrk:jeersaon planeada dela ) ) ) 1 1 1 2 2
Tamafio | Tiempo de PERIODO(semana, dia)
. . Cadigo de | Identificacion del - - -
GO | HEE | cnbeFies | Rl | o e articulo Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
EOQ | periodos) 08/10 | 09/10 10/10 | 11/10 | 12/10 | 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 1 1 1 2 2 2 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 1 0 3 PERFILADO
Requerimientos netos 2 2 1 1 1 2 2 2 1
Recepcién planeada de la orden 2 2 1 1 1 2 2 2 1
Liberacién planeada de la orden 2 1 1 1 2 2 2 1 1
Tamafio| Tiempo de - e PERIODO (semanas, dia)
. . Cédigo de | Identificacion del - — -
CONSUMO | del lote | entrega(# de | Disponible et articulo Detalle JUEVES | VIERNES |SABADO |LUNES [MARTES |MIERCOLES |JUEVES | VIERNES | SABADO
EOQ periodos) 18/10 | 19/10 20/10 |22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 27/10
Requerimientos brutos 1 1 2 2 2 1 1 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 1 0 3 PERFILADO
Requerimientos netos 1 1 2 2 2 1 1 1
Recepcion planeada de la orden 1 1 2 2 1 1 1
Liberacién planeada de la orden 1 2 2 2 1 1 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 53: Plan maestro de requerimientos del material “Elastico N.° 05” — modelo SL02

Tamaiio Tiempo de Cédigo Periodo(semana, dia)
CONSUMO | del lot entrega(# Di ible | de bai Identificacion Detall
G i SRULEH S Ial° delarticulo Clae MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES |MARTES |MIERCOLES |JUEVES [VIERNES |SABAD
EOQ | periodos) nive 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 |o01/10 | 02/10 | 03/10 |0a/20 |o0s/10 [|006/10
Requerimientos brutos 3 3 3 1.5 1.5 1.5 3 3
Recepciones programadas
Inventario proyectado 10 10 61 58 55 53.5 52 50.5 47.5 44.5
1.5 54 0 10 4 ELASTICO Requerimientos netos 3
Recepcion planeada de la 54
orden
Liberacion planeada de la 54
orden
Tamafio| Tiempo de - e .. PERIODO(semana, dia)
o . Cadigo de | Identificacion del - — -
COLEILGTD) | dlllere | eniEzives | el s articulo Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES |JUEVES | VIERNES | SABADO |LUNES |MARTES |MIERCOLES
EOQ periodos) 08/10 | 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 3 1.5 1.5 1.5 3 3 3 1.5 1.5
Recepciones programadas
Inventario proyectado 41.5 40 38.5 37 34 31 28 26.5 25
1.5 54 0 10 4 ELASTICO
Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
o . PERIODO (semanas, dia)
Tarlnlano Tiempo de . bl Cédigo de | ldentificacion del " = = =
e | el | anieEies) PIpEilsE) oo e I Detalle JUEVES |VIERNES |SABADO |LUNES |MARTES |MIERCOLES |JUEVES | VIERNES | SABADO
EOQ | periodos) 18/10 | 19/10 | 20/10 |22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 15 3 3 3 15 15 15
Recepciones programadas
Inventario proyectado 235 20.5 17.5 14.5 13 11.5 10
1.5 54 0 10 4 ELASTICO
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 54: Plan maestro de requerimientos del material “Cinta Rip” — modelo SL02

Tamaii | Tiempo de -~ Periodo(semana, dia)
o del entrega(# | Disponibl osieg Identificacio
CONSUMO g P de bajo ; Detalle . JUEVE . LUNE , JUEVE .
lote de e nivel n del articulo MIERCOLE S VIERNE | SABAD S MARTE | MIERCOLE S VIERNE | SABADO
EOQ periodos) S 26/09 27/09 | S28/09 | 030/09| 01/10| S02/10 S 03/10 04/20 | S05/10 06/10
Requerimientos brutos 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33 0.66 0.66
Recepciones programadas
Inventario proyectado 5 5 16.34 15.68 15.02 14.69 14.36 14.03 13.37 12.71
0.33 12 0 5 4 CINTA RIP Requerimientos netos 0.66
Recepcién planeada de la
orden 12
Liberacion planeada de la
12
orden
i PERIODO , di
Tﬂ?:." Tiempo de Codigo | | sentificacién del Sl
CONsUMO | - " entrega(’;‘ de | Disponible | de blaio articulo Detalle "USNE MARTE | MIERCOLE JUEVE VIERNE | SABAD "USNE MARTE | MIERCOLES
periodos nive
EOQ 08/10 $09/10 $10/10 11/10 $12/10 | 013/10 15/10 S16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.66 0.33 0.33 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33
Recepciones programadas
Inventario proyectado 12.05 11.72 11.39 11.06 10.4 9.74 9.08 8.75 8.42
0.33 12 0 5 4 CINTARIP
Requerimientos netos
Recepcién planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Tamafio| Tiempo de - e . PERIODO (semanas, dia)
. . Codigo de| Identificacion del - 2 —
CONSUMO | del lote | entrega(# de | Disponible e e articulo Detalle JUEVES | VIERNES | SABADO |LUNES |MARTES |MIERCOLES |JUEVES | VIERNES | SABADO
EOQ periodos) 18/10 19/10 20/10 22/10 | 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33
Recepciones programadas
Inventario proyectado 8.09 7.43 6.77 6.11 5.78 5.45 5.12
0.33 12 0 5 4 CINTARIP
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 55: Plan maestro de requerimientos del material “Hilo” — modelo SL02

Tamaiio UETEDCE Cédigo L Periodo(semana, dia)
CONSUMO | del ot entrega(# DI ible | de bai Identificacion Detall i ) i i
e ote de isponible | de Dajo | 4| articulo BEIE MIERCOLES| JUEVES| VIERNES| SABADO| LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
EoQ periodos) el 26/09 27/09 | 28/09 30/09 | 01/10 | 02/10 03/10 04/20 | 05/10 06/10
Requerimientos brutos 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33 0.66 0.66
Recepciones programadas
Inventario proyectado 4 4 15.34 14.68 14.02 13.69 13.36 13.03 12.37 11.71
0.33 12 0 4 4 HILO Requerimientos netos 0.66
Recepcion planeada de la
12
orden
Liberacion planeada de la
12
orden
Tamafo| Tiempo de PERIODO(semana, dia)
. . Cédigo de | Identificacion del — — —
COLEBULD) | Al | Enbe e | e | e e articulo Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES VIERNES SABADO| LUNES| MARTES| MIERCOLES
EOQ periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.66 0.33 0.33 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33
Recepciones programadas
Inventario proyectado 11.05 10.72 10.39 10.06 9.4 8.74 8.08 7.75 7.42
0.33 12 0 4 4 HILO
Requerimientos netos
Recepcién planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Tamafo| Tiempo de L. e s PERIODO (semanas, dia)
. . Codigo de| Identificacion del - . -
CONSUMO | del lote | entrega(# de | Disponible e e articulo Detalle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES| JUEVES| VIERNEY SABADC
EOQ periodos) 18/10 19/10 20/10 22/10 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 0.33 0.66 0.66 0.66 0.33 0.33 0.33
Recepciones programadas
Inventario proyectado 7.09 6.43 5.77 5.11 4.78 4.45 4.12
0.33 12 0 4 4 HILO —
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 56: Plan maestro de requerimientos del “Cortado” — modelo SL02

Tamaf | Tiempo de Codigo Periodo{semana, dia)
o del entregaln Identificacidn
CONSUMO I Disponible | de bajo Detalle _ JUEVE LUNE JUEVE .
lote de P del articulo MIERCOLES 5 VIERME | SABAD 5 MARTE | MIERCOLES 5 VIERME | SABAD
EDO | perindos) 26/09 27/09 | s28/09 | O30/09 | 01720 | 502710 | 0310 | 04/20 | 505710 | O 0610
Eeguerimientos brutos z 2 2 1 1 1 2 2
Recepcionas p rogramaias
Imsentario DI'III"‘-EE'.EI]EI
1 L o 0 4 CORTADD | Reguerimientos netos F] 2 2 1 1 1 2 2
Recepcidn planeada de la
orden 2 2 2 1 1 1 2 2
Liberacién planeada de |a
orden 2 2 . 1 1 1 2 2
Tamafo | Tiempo de PERIODOsemana, dia)
po . Ciodigo de | Identificacidn del -
CONSUMG | dellote | entregald de | Disponible | | 0 artioulo Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
EOO | periodas) 08/10 | 0910 10/10 | 11710 | 12/a0 | 13f10 | 15710 | 16/10 17/10
Reguerimientas brnitos 2 1 1 1 2 2 2 1 1
Recepiones program adias
1 1 a o 4 CORTADC Inisantanio ﬂfﬂy‘ét.alﬂﬂ
REeguarimientos netos 2 1 1 1 2 2 2 1 1
Recepcitn planeada de la orden 1 1 1 2 ? 2 1
Liberacidn planeada de la orden i 1 1 1 z z 2 1
Tamafo | Tiempo de PERIODO (semanas, dia)
i P p . Codigo de | ldentificacidn del i - - -
CONSUMO | dellote | entrega(W de | Disponible bajo nived articulo Detalie JUEVES | VIERMES | SABADO | LUMES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERMES | SABADD
EOQ periodos) 18/10 | 1910 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26f10 | 27/10
Reguerimientos brutas 1 z 2 2 1 1 1
Recepciones PrOgranaias
Inventario proyectado
1 1 o o 4 CORTADD
Requerimienios nelos 1 2 2 2 1 1 1
Recapcidn planeada de la arden 1 2 2 1 1
Liberacién planeada de la orden 1 2 - 1 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 57: Plan maestro de requerimientos del material “Cuero Sintético” — modelo SL02

Tamafio Tiempo de Cédigo Periodo(semana, dia)
CONSUMO | del lot entrega(# Di ible | de bai Identificacion Detall i . i i
€l ote de Isponible | ce Ia’° del articulo GElE MIERCOLES | JUEVES| VIERNES | SABADO| LUNES | MARTES | MIERCOLES| JUEVES| VIERNES| SABADO
£OR periodos) nive 26/09 27/09 | 28/09 30/09 | 01/10 | 02/10 03/10 04/20 | 05/10 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 1 1 1 2 2
Recepciones programadas
Inventario proyectado 10 8 6 5 4 3 1 11
1 12 0 0 5 CUERO Requerimientos netos 2 1
SINTETICO —
Recepcion planeada de la 12 12
orden
Liberacion planeada de la 12 12
orden
= A PERIODO(semana, dia)
'(I;arlnlano Tiempo d: f ibl Cdédigo de | Identificacion del " = = =
GBI | Cllles | G g | PIEREnia | oo S articulo Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES| VIERNES| SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
EOQ periodos) 08/10 | 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 1 1 1 2 2 2 1 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado 9 8 7 6 4 2 0 1 10
1 12 0 0 5 CUERO SINTETICO
Requerimientos netos 1
Recepcidn planeada de la orden 12
Liberacion planeada de la orden 12
Tamaiio | Tiempo de o e s PERIODO (semanas, dia)
. . Cddigo de | Identificacion del ~ Z _
CONSUMO | del lote | entrega(# de | Disponible e articulo Detalle JUEVES| VIERNES| SABADO | LUNES| MARTES| MIERCOLES| JUEVES VIERNES SABADO
EOQ periodos) 18/10 19/10 20/10 22/10| 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 1 2 2 2 1 1 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado 9 7 5 3 2 1 0
1 12 0 0 5 CUERO SINTETICO
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 58: Plan maestro de requerimientos del material “Polibadana” — modelo SL02

Tamafio | Tiempo de Cédigo Periodo(semana, dia)
consumo | del lot entrega(# Di ible | de bai Identificacion Detall
G de ERon el e Ial° delarticulo crae MIERCOLES | JUEVES| VIERNES| SABADO| LUNES| MARTES| MIERCOLES| JUEVES| VIERNES| SABADOQ
2! periodos) nive 26/09 27/09 | 28/09 30/09 | 01/10; 02/10 03/10 04/20| 05/10 06/10
Requerimientos brutos 3.6 3.6 3.6 1.8 1.8 1.8 3.6 3.6
Recepciones programadas
Inventario proyectado 52 44 36 27.6 19.2 15.2 7.2 59.2
1.8 60 0 0 5 POLIBADANA | Requerimientos netos 3.6 0.8
Recepcion planeada de la 60
orden 60
Liberacion planeada de la 60 60
orden
o Tiempo de i PERIODO(semana, dia)
Tamafio entrega(# Eesieg Identificacion del
CONSUMO | del lote de Disponible |  de bajo articulo Detalle LUNES| MARTE | MIERCOLES JUEVE VIERNES| SABAD | LUNES| MARTES| MIERCOLES
EOQ | iodos) nivel 08/10| S09/10| 10/10 | . 0| 12/10 | 013/10| 15/10| 16/10 |  17/10
Requerimientos brutos 3.6 1.8 1.8 1.8 3.6 3.6 3.6 1.8 1.8
Recepciones programadas
Inventario proyectado 51.2 42.8 34.4 30.4 22.4 14.4 6.4 58 49.6
1.8 60 0 0 5 POLIBADANA
Requerimientos netos 2
Recepcion planeada de la orden 60
Liberacién planeada de la orden 60
Tamafio| Tiempo de . o s PERIODO (semanas, dia)
. . Cddigo de | Identificacion del _ _ _
AR el e | SRR Eena | oo e articulo Detalle JUEVES | VIERNES| SABADO | LUNES| MARTES| MIERCOLES| JUEVES| VIERNES| SABADO
EOQ periodos) 18/10 19/10 20/10 22/10 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 1.8 3.6 3.6 3.6 1.8 1.8 1.8
Recepciones programadas
Inventario proyectado 45.6 37.6 29.6 21.6 13.2 4.8 0.8
1.8 60 0 0 5 POLIBADANA
Requerimientos netos
Recepcién planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 60: Plan maestro de requerimientos del “Alistado” — modelo SL25

Tleér;po Cédigo PERIODO
Tamaiio . . de Identificacion
CONSUMO del lote e"t':ga(# Disponible bajo | delarticulo Detalle MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
perl’oedos) nivel 26/09 27/09 28/09 30/09 | 01/10 | 02/10 03/10 04/20 05/10 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 0 0 ALISTADO —
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden 2 2 2 3 3 1
- Tiempo de Cédigo e s PERIODO
Tamaiio d . ible | de bai Identificacion Il _ _ _
CONSUMO | . lote | ENtregal#de| Disponible | debajo | “, o W~ Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) nivel 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 2 3 3 1 2 2
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 0 0 ALISTADO Requer.lr’mentos netos
Recepcién planeada de la
orden
Liberacion planeada de la ) 5 5 3 3 1 ) )
orden
~ Tiempo de Cédigo e o PERIODO
CONSUMO Tamano entrega(# de | Disponible | de bajo EERIEED Detalle
del lote S ) P A Ij del articulo JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos nive 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 0 0 ALISTADO —
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden 3 3 1 2 2 2 3 3 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 61: Plan maestro de requerimientos del material “Pasador” — modelo SL25

T'e:(:” Cédigo PERIODO
Tamafio de Identificacion
CONSUMO entrega(# | Disponible . B Detalle 4 .
el | b?“’l CEJEd e M'EEC&LES ’;’75‘3595 V'ZZR';;S sgng[;o LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive / / / / 01/10 | 02/10 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado 6 6 6 6 56 54 52 49 46 45
1 52 0 PASADOR —
Requerimientos netos 2
Recepcidén planeada de la orden 52
Liberacién planeada de la orden 52
o Tiempo de Cédigo e s PERIODO
Tamaiio 4 d . ible | de bai Identificacion " _ _ _
CONSUMO | | ote | ENtregal# de | Disponible | debajo | "y /o W Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) nivel 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 2 3 3 1 2 2 2
Recepciones programadas
Inventario proyectado 43 41 39 36 33 32 30 28 26
1 52 0 PASADOR Requer.lr,mentos netos
Recepcién planeada de la
orden
Liberacion planeada de la
orden
o Tiempo de Cédigo e o PERIODO
CONSUMO Tamaiio t #de | Di ibl de bai Identificacion Detall _ _ _
dellote | eMtresal# de | Disponible | debajo | “, o EElE JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nivel 18/10 19/10 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado 23 20 19 17 15 13 10 7
1 52 0 PASADOR Requer.irlnientos netos
Recepcién planeada de la
orden
Liberacion planeada de la
orden

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 62: Plan maestro de requerimientos del material “Cosido plantilla” — modelo SL25

Tleggpo Cédigo PERIODO
Tamaiio . . de Identificacion
B e"t';ga(# Disponible bajo | delarticulo Detalle MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | ool oo e ool e L viernes | sABADO
periodos) ] 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | oy /10 | 0210 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
COSIDO Inventario proyectado 165 161 157 153 149 147
1 169 4 0 —
PLANTILLA | Requerimientos netos 2
Recepcidén planeada de la orden 169
Liberacion planeada de la orden 169
) Tiempo de Cédigo L PERIODO
CONSUMO VAT ||l Disponible | de bajo LT Detalle Z = z
del lote de , del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) nivel 08/10 | 09/10 10/10 11/10 | 12/10 | 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 2 3 3 1 2 2 2
Recepciones programadas
COSIDO Inventario proyectado 143 139 135 131 127 125 121 117 113
! 169 4 0 PLANTILLA Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
o Tiempo de Cédigo e s PERIODO
CONSUMO Tamano entrega(# de | Disponible | de bajo Identlfuiaclon Detalle = Z =
del lote ’ . del articulo JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
i) el 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 3 3 1 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
1 169 4 0 COSIDO Inventario proyectado 109 105 103 929 95 91 87 83 81
PLANTILLA Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 63: Plan maestro de requerimientos del material “Etiqueta” — modelo SL25

Tle';:po Cédigo PERIODO
Tamaiio de Identificacion
CONSUMO entrega(# | Disponible . B Detalle . o
CEIlEE de b.a"’l del articulo MIE:COOQLES 1;175\2;5 V'ZZR':‘;S s’;g“ozo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive / / / / 01/10 | 02/10 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.952 1.904 1.856 1.808 1.76 1.736
0.012 2 2 0 ETIQUETA —
Requerimientos netos 0.024
Recepcidén planeada de la orden 2
Liberacién planeada de la orden 2
) Tiempo de Cédigo L PERIODO
CONSUMO Tamafio | entrega(# Disponible | de baio Identificacion Detalle
del lote de isponi . Il del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) nive 08/10 | 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012 0.024 0.024 0.024
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.688 1.64 1.592 1.544 1.496 1.472 1.424 1.376 1.328
0.012 2 2 0 ETIQUETA —
Requerimientos netos
Recepcién planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
) Tiempo d: cédigo dentificacio PERIODO
apeny | B | AR | e | o || R Detalle - - -
del lote de nivel del articulo JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) 18/10 19/10 20/10 22/10 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 0.036 0.036 0.012 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.28 1.232 1.208 1.16 1.112 1.064 1.016 0.968 0.944
0.012 2 2 0 ETIQUETA
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 64: Plan maestro de requerimientos del material “Bolsa alistado” — modelo SL25

T|e:1po Cédigo PERIODO
e
Tamafio de Identificacion
CONSUMO entrega(# | Disponible . . Detalle : «
dellote | = b.""’°| delarticulo M';gfg'“ J;’;/‘Q;S v;n;n;r;:s 51;3;\030 LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 01/10 | 02/10 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.048 0.048 0.048 0.072 0.072 0.024
Recepciones programadas
0.024 3 0 BOLSA Inventario proyectado 2.904 2.808 2.712 2.616 2.52 2.472
' ALISTADO Requerimientos netos 0.048
Recepcidén planeada de la orden 3
Liberacion planeada de la orden 3
) Tiempo de Cédigo L PERIODO
CONSUMO Tamafio | entrega(# Disponible | de baio Identificacion Detall
del lote de il iy I‘ del articulo etalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) € 08/10 | 09/10 10/10 11/10 | 12/10 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.048 0.048 0.048 0.072 0.072 0.024 0.048 0.048 0.048
Recepciones programadas
BOLSA Inventario proyectado 2.376 2.28 2,184 2.088 1.992 1.944 1.848 1.752 1.656
0.024 3 0 .
ALISTADO Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
) Tiempo d: Cdigo dentificacio PERIODO
CONSUMO e Disponible | de bajo Identi lc’acwn Detalle ” ” ”
del lote de nivel del articulo JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) 18/10 19/10 20/10 22/10 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 0.072 0.072 0.024 0.048 0.048 0.048 0.072 0.072 0.024
Recepciones programadas
BOLSA Inventario proyectado 1.56 1.464 1.416 1.32 1.224 1.128 1.032 0.936 0.888
0.024 3 0
ALISTADO Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 65: Plan maestro de requerimientos del material “Bolsa cartera” — modelo SL25

) Tle’:;po Cédigo - PERIODO
CONSUMO 31712:: entrega(# | Disponible b:?o 'i’::?&:ﬁ:ﬁn Detalle MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO : i
de X LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
o ] 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | g9/19| 02710 | 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.24 0.24 0.24 0.36 0.36 0.12
Recepciones programadas
BOLSA Inventario proyectado 10.52 10.04 9.56 9.08 8.6 8.36
0.12 11 0 0
CARTERA | Requerimientos netos 0.24
Recepcidén planeada de la orden 11
Liberacion planeada de la orden 11
Tamafio 2:::;?: . . Cédig? Identificacion PERIODO
CONSUMO del lote de Disponible :iev:Ia]o del articulo Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.24 0.24 0.24 0.36 0.36 0.12 0.24 0.24 0.24
Recepciones programadas
BOLSA Inventario proyectado 7.88 7.4 6.92 6.44 5.96 5.72 5.24 4.76 4.28
0.12 11 0 0 —
CARTERA Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Tamaifio STz el Identificacion I
RONSUMOI iy e |\ entreeaté dejliDisponible | delbaiol S retis el JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nivel 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.36 0.36 0.12 0.24 0.24 0.24 0.36 0.36 0.12
Recepciones programadas
BOLSA Inventario proyectado 3.8 3.32 3.08 2.6 2.12 1.64 1.16 0.68 0.44
0.12 11 0 0 —
CARTERA Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 66: Plan maestro de requerimientos del material “Caja” — modelo SL25

Tiempo oy
de" cédigo PERIODO
CONSUMO La'na:o entrega(# | Disponible bd? ItLer:tlfltciac:on Detalle . .
eliote de f’“°l elarticulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | s | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | g1/10| 02/10 | 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Recepciones programadas
Inventario proyectado 0.24 0.24 0.24 0.24 2,192 | 2.144 2.096 2.048 2 1.976
0.012 2 3 0.24 CAJA
Requerimientos netos 0.024
Recepcidén planeada de la orden 2
Liberacion planeada de la orden 2
) Tiempo de cédigo L PERIODO
CONSUMO Tamafio | entrega(# Disponible | de bajo Identificacion Detall
del lote de sponible , Il del articulo etafle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) nive 08/10 | 09/10 10/10 11/10 | 12/10 | 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012 0.024 0.024 0.024
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.928 1.88 1.832 1.784 1.736 1.712 1.664 1.616 1.568
0.012 2 3 0.24 CAJA —
Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Tamaiio U G L Identificacion PERIODO
CONSUMO entrega(# de | Disponible | de bajo B Detalle = - =
R P nivel del articulo JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
18/10 19/10 20/10 22/10 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 0.036 0.036 0.012 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.52 1.472 1.448 1.4 1.352 1.304 1.256 1.208 1.184
0.012 2 3 0.24 CAJA
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 67: Plan maestro de requerimientos del material “Tarjeta Grande” — modelo SL25

Tle’:;po Cédigo PERIODO
Tamaiio de Identificacion
CONSUMO entrega(# | Disponible . . Detalle . <
dellote | ™ 4e b.""’°| delarticulo MIEE;&LES 1;175/\3;5 V;i'}'gss s:;g/;:;o LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 01/10 | 02/10 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Recepciones programadas
| i 42 42 42 42 2.372 2.324 2.27 2.22 2.1 2.1
0.012 2 ) 0.42 ) TARIJETA nventa.rlg proyectado 0 0 0 0 3 3 6 8 8 56
GRANDE Requerimientos netos 0.024
Recepcidén planeada de la orden 2
Liberacion planeada de la orden 2
Lo | Tiempode Codigo | o PERIODO
CONSUMO GIELD) | AL Disponible | de bajo entt |¢EaCIon Detalle " p ”
del lote de nivel del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012 0.024 0.024 0.024
Recepciones programadas
0.012 2 2 0.42 ) TARIJETA Inventario proyectado 2.108 2.06 2.012 1.964 1.916 1.892 1.844 1.796 1.748
GRANDE Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
o Tiempo de Codigo P PERIODO
CONSUMO Tamafio entrega(# de | Disponible | de bajo (UL Detalle
del lote . g ) . . |j del articulo JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
perfocios nive 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.036 0.036 0.012 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Recepciones programadas
0.012 2 ) 0.42 TARJETA Inventa.rio' proyectado 1.7 1.652 1.628 1.58 1.532 1.484 1.436 1.388 1.364
GRANDE Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 68: Plan maestro de requerimientos del material “Tarjeta Pequefia” — modelo SL25

Tle’:;po Cédigo PERIODO
Tamaiio de Identificacion
CONSUMO entrega(# | Disponible . . Detalle 3 .
del lote de b'a\jcbI del articulo MIiRCOLES J;JEVES VIZERNES SABADO LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 6/09 7/09 | 28/09 | 30/09 | o9/90| 02710 | 03/20 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Recepciones programadas
Inventario proyectado 0.42 0.42 0.42 0.42 2.372 2.324 2.276 2.228 2.18 2.156
0.012 2 2 0.42 2 TARJETA ventario proy
PEQUENA | Requerimientos netos 0.024
Recepcidén planeada de la orden 2
Liberacion planeada de la orden 2
Tamaio -Li::": oa?: Codigo Identificacion PERIODO
CONSUMO = Disponible | de bajo p Detalle 5 » ,
del lote de nivel del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 | 09/10 10/10 11/10 | 12/10 | 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012 0.024 0.024 0.024
Recepciones programadas
Inventario proyectado 2.108 2.06 2.012 1.964 1.916 1.892 1.844 1.796 1.748
0.012 2 2 0.42 2 TARJETA proy
PEQUENA | Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Tamaiio iSHEsl el Identificacion PERIODO
CONSUMO entrega(# de | Disponible | de bajo . Detalle ” Z ”
del lote B . del articulo JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nivel
18/10 19/10 20/10 22/10 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 0.036 0.036 0.012 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Recepciones programadas
0.012 2 2 0.42 ) TARJE'I:A Inventa.rio' proyectado 1.7 1.652 1.628 1.58 1.532 1.484 1.436 1.388 1.364
PEQUENA Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 69: Plan maestro de requerimientos del material “Papel Membretado” — modelo SL25

T|e:e|po Cédigo PERIODO
Tamafio de Identificacion
CONSUMO entrega(# | Disponible . . Detalle 3 <
deflote | = e b.a’°| delarticulo M';g%;ms J;";/‘:;S V;i'}'::s‘ 523/‘:)[;0 LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 01/10 | 02/10 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Recepciones programadas
0,012 2 ) 038 ) PAPEL Inventario proyectado 0.38 0.38 0.38 0.38 2.332 2.284 2.236 2.188 2.14 2.116
' ’ MEBRETADO | Requerimientos netos 0.024
Recepcidén planeada de la orden 2
Liberacion planeada de la orden 2
. ) Tie:npo d: cédigo dentificacis PERIODO
CONSUMO CLIELD | L Disponible | de bajo entl |(iaC|on Detalle A A 3
del lote de afd del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012 0.024 0.024 0.024
Recepciones programadas
PAPEL Inventario proyectado 2.068 2.02 1.972 1.924 1.876 1.852 1.804 1.756 1.708
0.012 2 2 0.38 2
MEBRETADO | Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
~ Tiempo de Cédigo Va2 PERIODO
CONSUMO Tamaiio 4 de | Di ibl de bai Identificacion Detall _ _ _
dellote | €Ntregal# de | Disponible | debajo | =, o G£lld JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nivel 18/10 19/10 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 27/10
Requerimientos brutos 0.036 0.036 0.012 0.024 0.024 0.024 0.036 0.036 0.012
Recepciones programadas
PAPEL Inventario proyectado 1.66 1.612 1.588 1.54 1.492 1.444 1.396 1.348 1.324
0.012 2 2 0.38 2 —
MEBRETADO | Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 70: Plan maestro de requerimientos del “Armado” — modelo SL25

Tiempo oy
de" cédigo PERIODO
CONSUMO "I;alnal:o entrega(# | Disponible bd? ItLer:tlfltciac:on Detalle ’ )
eliote de f’“°l elarticulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | yNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | g1/10| 02/10 | 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 1 0 2 ARMADO
Requerimientos netos 2 2 3 3 1
Recepcidén planeada de la orden 2 2 1
Liberacion planeada de la orden 2 1 2
. . Tiempo de Cédigo dentificacis PERIODO
CONsumo | '2mane entregal# Disponible | de bajo enti ‘eacion Detalle . ; ,
del lote de nivel del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 2 3 3 1 2 2 2
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 1 0 2 ARMADO
Requerimientos netos 3 3 1 2 2 2
Recepcion planeada de la orden 3 3 1 2 2 2
Liberacién planeada de la orden 3 1 2 2 2 3
N Rares Cédigo o PERIODO
CONSUMO Tamafio | entrega(# Di ible | de bai Identificacion Detall
del lote de Isponible | de la’° del articulo etalle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
1 1 1 0 ) ARMADO Inventario proyectado
Requerimientos netos 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Recepcidén planeada de la orden 3 3 1 2 2 2 3 3 1
Liberacion planeada de la orden 3 1 2 2 2 3 3 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 71: Plan maestro de requerimientos del material “PVC” — modelo SL25

Tiempo oy
de" cédigo PERIODO
CONSUMO "I;alnal:o entrega(# | Disponible bd? ItLer:tlfltciac:on Detalle A ,
criote 1l de ."’“°| elarticuio MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | NEs | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) ke 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | o9/19| 02/10 | 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.14 0.14 0.14 0.21 0.21 0.07 0.14
Recepciones programadas
Inventario proyectado 7 6.72 6.44 6.16 5.88 5.6 5.46 5.18
0.07 7 0 0 3 PVC
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacién planeada de la orden
Tama Tiem'”d: Codigo | | PERIODO
CONSUMO SIED | sl Disponible | de bajo enti u:’acnon Detalle - - -
del lote de ol del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.14 0.14 0.21 0.21 0.07 0.14 0.14 0.14 0.21
Recepciones programadas
Inventario proyectado 4.9 4.62 4.34 4.06 3.92 3.64 3.36 3.08 2.8
0.07 7 0 0 3 PVC
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
) Tiempo de Codigo L PERIODO
CONSUMO Tamaiio entrega(# Di ible | de bai Identificacion Detall
del lote de Isponible ?Ia‘° del articulo etalle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.21 0.07 0.14 0.14 0.14 0.21 0.21 0.07
Recepciones programadas
Inventario proyectado 2.52 2.38 2.1 1.82 1.54 1.26 0.98 0.84
0.07 7 0 0 3 PVC —
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 72: Plan maestro de requerimientos del material “Celastik” — modelo SL25

Tiempo Am
dep Codigo PERIODO
CONSUMO "I;alnal:o entrega(# | Disponible bd? ItLer:tlfltciac:on Detalle . .
cliote ] de ."’“°| elarticulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | yNEs | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) e 26/09 27/09 | 28/09 | 30/09 | g1/10| 02/10 03/10 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 1 1 1 1.5 1.5 0.5 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado 4 4 26 24 22 20 18 16 15 13
0.5 22 0 4 3 CELASTIK
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden 22
Liberacion planeada de la orden 22
. . Tle:npo d: Cédigo dentificacis PERIODO
CONSUMQ | '2mano | en rega( Disponible | de bajo entt |¢EaCIon Detalle , - ,
del lote de nivel del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 | 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 1 1 1.5 1.5 0.5 1 1 1 1.5
Recepciones programadas
Inventario proyectado 11 9 7 5 4 2 0 20 18
0.5 22 0 4 3 CELASTIK —
Requerimientos netos 2
Recepcidn planeada de la orden 22
Liberacion planeada de la orden 22
Tamai Tie:“'” ‘:: Codigo | |\ o o PERIODO
amafio | entrega . . . entificacion
de b: , = z -
CONSUMO | el 1ote de Disponible n;elaw del articulo Detalle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) 18/10 19/10 20/10 22/10 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 1.5 0.5 1 1 1 1.5 1.5 0.5
Recepciones programadas
Inventario proyectado 16 15 13 11 9 7 5 4
0.5 22 0 4 3 CELASTIK
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 73: Plan maestro de requerimientos del material “Carton con pellejo” — modelo SL25

Tiempo oy
de" cédigo PERIODO
CONSUMO La'na:o entrega(# | Disponible bd? ItLer:tlfltciac:on Detalle . L
eliote de ."’“°| elarticulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | NEs | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | g1/10| o02/10 | 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33 0.66
Recepciones programadas
033 10 0 2 3 CARTON CON | Inventario proyectado 2 2 12 10.68 9.36 8.04 6.72 5.4 4.74 13.42
' PELLEJO Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden 10 10
Liberacién planeada de la orden 10 10
) Tiempo de Cédigo L PERIODO
CONSUMO Tamafio | entrega(# Disnonible | de baio Identificacion Detalle
del lote de P nivell del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33 0.66 0.66 0.66 0.99
Recepciones programadas
CARTON CON | Inventario proyectado 12.1 10.78 9.46 8.14 7.48 6.16 4.84 13.52 12.2
0.33 10 0 2 3 —
PELLEJO Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden 10
Liberacion planeada de la orden 10
. ) Tie:npo t(i: Cdigo entificacic PERIODO
amafio | entrega . . X entificacion
CONSUMO Disponible | de bajo . Detalle p Z p
del lote de P nivell del articulo JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) 18/10 19/10 20/10 22/10 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 0.99 0.33 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33
Recepciones programadas
CARTON CON | Inventario proyectado 10.88 10.22 8.9 7.58 6.26 4.94 3.62 2.96
0.33 10 0 2 —
PELLEJO Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 74: Plan maestro de requerimientos del material “Planta” — modelo SL25

Tle’:;po Cédigo PERIODO
Tamaiio de Identificacion
CONSUMO entrega(# | Disponible . . Detalle . <
dellote | ™ 4e b.""’°| delarticulo M'ig%;ms J;J:X)ZS V;Z'}';;S s;\:%[;o LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 01/10 | 02/10 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 3 3 1 2
Recepciones programadas
Inventario proyectado 11 11 11 9 7 5 2 49 48 46
1 50 3 11 3 PLANTA —
Requerimientos netos 1
Recepcidn planeada de la orden 50
Liberacion planeada de la orden 50
. ) Tie:npo d: Codigo dentificacio PERIODO
CONSUMoQ | '2mano ECUCESL Disponible | de bajo entt |¢EaCIon Detalle y - Z
del lote de - del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 3 3 1 2 2 2 3
Recepciones programadas
Inventario proyectado 44 42 39 36 35 33 31 29 26
1 50 3 11 3 PLANTA —
Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
) Tiempo de Codigo dentificacis PERIODO
CONSUMO Tamaflo | - entrega(# Disponible | de bajo Identi wcacion Detalle ; ; ;
del lote de nivel del articulo JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) 18/10 19/10 20/10 22/10 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 3 1 2 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado 23 22 20 18 16 13 10 9
1 50 3 11 3 PLANTA
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 75: Plan maestro de requerimientos del material “Pegamento” — modelo SL25

Tiempo oy
de" codigo PERIODO
CONSUMO "I;alnal:o entrega(# | Disponible bd? ItLer:tlfltciac:on Detalle A ,
criote 1l de ."’“°| elarticulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | NEs | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) ke 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | o9/19| 02/10 | 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.08 0.08 0.08 0.12 0.12 0.04 0.08
Recepciones programadas
Inventario proyectado 3.84 3.68 3.52 3.36 3.2 3.12 2.96
0.04 4 0 3 PEGAMENTO
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacién planeada de la orden
Tamaio E:::oa?: Codigo Identificacion PERIODO
CONSUMO & Disponible | de bajo . Detalle » - -
del lote de nivel del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 | 09/10 10/10 11/10 | 12/10 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.08 0.08 0.12 0.12 0.04 0.08 0.08 0.08 0.12
Recepciones programadas
Inventario proyectado 2.8 2.64 2.48 2.32 2.24 2.08 1.92 1.76 1.6
0.04 4 0 3 PEGAMENTO
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
o Tiempo de Cédigo e s PERIODO
CONSUMO Tamario entrega(# de | Disponible | de bajo LT Detalle
del lote 5 - A Il del articulo JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
EERRES hive 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.12 0.04 0.08 0.08 0.08 0.12 0.12 0.04
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.44 1.36 1.2 1.04 0.88 0.72 0.56 0.48
0.04 4 0 3 PEGAMENTO —
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 76: Plan maestro de requerimientos del “Perfilado” — modelo SL25

Tiempo oy
de" cédigo PERIODO
CONSUMO "I;alnal:o entrega(# | Disponible bd? ItLer:tlfltciac:on Detalle . .
eliote de f’“°l elarticulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | yNEs | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | g1/10| 02/10 | 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 2 2 2 3 3 1 2
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 1 0 3 PERFILADO
Requerimientos netos 2 2 2 1
Recepcion planeada de la orden 2 1
Liberacion planeada de la orden 2 2 2 3 3 1 2 2
. ) Tie:npo d: Cédigo dentificacis PERIODO
CONSUMOQ | '2mano | en rega( Disponible | de bajo entt |¢EaCIon Detalle p P Z
del lote de nivel del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 | 09/10 10/10 11/10 | 12/10 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 2 3 3 1 2 2 2 3
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 1 1 0 3 PERFILADO
Requerimientos netos 1 2 2 2
Recepcion planeada de la orden 1 2 2 2
Liberacion planeada de la orden 2 2
) Tiempo de Cédigo L PERIODO
CONSUMO Tamafio | entrega(# Di ible | de bai Identificacion Detall
del lote de isponible | de I"‘° del articulo etatle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 3 1 2 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
1 1 1 0 3 PERFILADO Inventario proyectado
Requerimientos netos 3 1 2 2 2 3 3 1
Recepcidn planeada de la orden 3 1 2 2 2 3 3 1
Liberacion planeada de la orden 1 2 2 2 3 3 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 77: Plan maestro de requerimientos del material “Esponja” — modelo SL25

Ti M
|e(;:po Codigo PERIODO
CONSUMO "I;alnal:o entrega(# | Disponible bd? ItLer:tlfltciac:on Detalle . .
ellote 1 ge ."’“°| elarticulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | \;\Es | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | g9/90| 02/10 | 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.1 0.2 0.2
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1 1 6.8 6.6 6.4 6.1 5.8 5.7 5.5 5.3
0.1 6 0 1 4 ESPONJA
Requerimientos netos 0.2
Recepcidén planeada de la orden 6
Liberacion planeada de la orden 6
. ) Tiempo d: Cédigo dentificacis PERIODO
CONSUMO ELTEIE || i Disponible | de bajo enti uiacwn Detalle » - ”
del lote de nivel del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.2 0.3 0.3 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3
Recepciones programadas
Inventario proyectado 5.1 4.8 4.5 4.4 4.2 4 3.8 3.5 3.2
0.1 6 0 1 4 ESPONJA
Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
) Tiempo de cédigo L PERIODO
CONSUMO Tamafio | entrega(# Di ible | de baj Identificacion Detall
del lote i [EELIEE | ¢ Ial° del articulo Qs JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.1
Recepciones programadas
Inventario proyectado 3.1 2.9 2.7 2.5 2.2 1.9 1.8
0.1 6 0 1 4 ESPONJA —
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 78: Plan maestro de requerimientos del material “Jebe” — modelo SL25

: ~ Tledneipo Cé:liigo e PERIODO
amafo . . e entificacion
CONSUMO | 4./ jote e"t:'e:a(# RERSHIRE bajo | del articulo LA MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | vocl yoneoe ol oo e | yueves | viernes | sisano
periodos) e} 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | o9/10| 02/10 | 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.286 0.286 0.286 0.429 0.429 0.143 0.286 0.286
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1 1 8.714 8.428 8.142 7.713 7.284 7.141 6.855 6.569
0.143 8 0 1 4 JEBES —
Requerimientos netos 0.286
Recepcidén planeada de la orden 8
Liberacion planeada de la orden 8
Tamaiio 2:::;?: . . Cédig.o Identificacion PERIODO
CONSUMO | e lote de Disponible :;Zﬁw del articulo Detalle LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.286 0.429 0.429 0.143 0.286 0.286 0.286 0.429 0.429
Recepciones programadas
Inventario proyectado 6.283 5.854 5.425 5.282 4.996 4.71 4.424 3.995 3.566
0.143 8 0 1 4 JEBES —
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
Tamafio Tiempo de . . Cédig'o Identificacion PERIODO
CONSUMO | ) jote | ENtregal# de | Disponible | de bajo | oo q Detalle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) i 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.143 0.286 0.286 0.286 0.429 0.429 0.143
Recepciones programadas
Inventario proyectado 3.423 3.137 2.851 2.565 2.136 1.707 1.564
0.143 8 0 1 4 JEBES —
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 79: Plan maestro de requerimientos del material “Ojalillos” — modelo SL25

Tle’:;po Cédigo PERIODO
Tamaiio de Identificacion
CONSUMO entrega(# | Disponible . . Detalle 3 .
del lote de b'a\jcbI del articulo MIiRCOLES J;JEVES VIZERNES SABADO LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 6/09 7/09 | 28/09 | 30/09 | o9/90| 02710 | 03/20 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.048 0.048 0.048 0.072 0.072 0.024 0.048 0.048
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.952 1.904 1.856 1.784 1.712 1.688 1.64 1.592
0.024 2 0 0 4 OJALILLOS —
Requerimientos netos 0.048
Recepcidén planeada de la orden 2
Liberacion planeada de la orden 2
. . Tiempo d: Codigo dentificacid PERIODO
CONSUMO Sl | Gl Disponible | de bajo enti |¢EaCIon Detalle » - ”
del lote de nivel del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.048 0.072 0.072 0.024 0.048 0.048 0.048 0.072 0.072
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.544 1.472 1.4 1.376 1.328 1.28 1.232 1.16 1.088
0.024 2 0 0 4 OJALILLOS
Requerimientos netos
Recepcion planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
) Tiempo de Cédigo L PERIODO
CONSUMO Tamafio | entrega(# Di ible | de baio Identificacion Detall
del lote de isponible ) Il del articulo etafle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.024 0.048 0.048 0.048 0.072 0.072 0.024
Recepciones programadas
Inventario proyectado 1.064 1.016 0.968 0.92 0.848 0.776 0.752
0.024 2 0 0 OJALILLOS —
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 80: Plan maestro de requerimientos del material “Hilo” — modelo SL25

Ti M
|e(;:po Codigo PERIODO
CONSUMO La'na:o entrega(# | Disponible bd? ItLer:tlfltciac:on Detalle . .
ellote 1 ge ."’“°| elarticulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | \;\Es | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | g9/90| 02/10 | 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33 0.66 0.66
Recepciones programadas
Inventario proyectado 17.34 16.68 16.02 15.03 14.04 13.71 13.05 12.39
0.33 18 0 0 4 HILO
Requerimientos netos 0.66
Recepcidén planeada de la orden 18
Liberacion planeada de la orden 18
Tamaiio E:::oa‘(:‘: g Identificacion PERIODO
CONSUMO 8 Disponible | de bajo . Detalle - - ”
del lote de nivel del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 0.66 0.99 0.99 0.33 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99
Recepciones programadas
Inventario proyectado 11.73 10.74 9.75 9.42 8.76 8.1 7.44 6.45 5.46
0.33 18 0 0 HILO
Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden
o Tiempo de Codigo e . PERIODO
coNsuMo | 230 | i rega(# de | Disponible | de bajo | 'dentificacion Detall
del lote ,g ) Isponidie | |j del articulo etatle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
perfocios nive 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.33 0.66 0.66 0.66 0.99 0.99 0.33
Recepciones programadas
Inventario proyectado 5.13 4.47 3.81 3.15 2.16 1.17 0.84
0.33 18 0 4 HILO —
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 81: Plan maestro de requerimientos del “Cortado” — modelo SL25

Tleénpo Cédigo PERIODO
e
Tamaiio de Identificacion
CONSUMO entrega(# | Disponible . . Detalle ” <
Rl e b.""’°| del articulo M'igf&ms J;’;/‘Q;S v;?l::s sgg/t:)l;o LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 01/10 | 02/10 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 2 3 3 1 2 2
Recepciones programadas
1 0 4 CORTADO Inventario proyectado
Requerimientos netos 2 3 3 1 2 2
Recepcidén planeada de la orden 2 3 3 1 2 2
Liberacion planeada de la orden 2 3 3 1 2 2
. ) Tiempo d: Cédigo dentificacis PERIODO
CONSUMO CLEID || Y Disponible | de bajo enti |(iaC|on Detalle Z " "
del lote de nivel del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 | 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2 3 3 1 2 2 2 3 3
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 0 4 CORTADO
Requerimientos netos 2 3 1 2 2 3
Recepcidn planeada de la orden 2 3 1 2 2 3
Liberacion planeada de la orden 2 3 1 2 2 3
Tamafo ULEICH L Identificacion PERIODO
CONSUMO | 1| entrega(# de | Disponible | de bajo del articul Detalle ) ) ;
ellote | veriodos) nivel Blanians JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
18/10 19/10 20/10 22/10 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 1 2 2 2 3 3 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado
1 0 4 CORTADO
Requerimientos netos 1 2 2 2 3 3 1
Recepcidén planeada de la orden 1 2 2 2 3 3 1
Liberacion planeada de la orden 1 2 2 2 3 3 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 82: Plan maestro de requerimientos del material “Cuero sintético 1” — modelo SL25

Tiempo oy
de" cédigo PERIODO
CONSUMO La'na:o entrega(# | Disponible bd? ItLer:tlfltciac:on Detalle ’ ’
etiote de f"’°| €l articulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | yNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 26/09 27/09 | 28/09 | 30/09 | g1/10| 02/10 03/10 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 2.8 2.8 2.8 4.2 4.2 14 2.8 2.8
Recepciones programadas
Inventario proyectado 22.2 19.4 16.6 12.4 8.2 6.8 4 26.2
1.4 25 0 0 5 CUERO proy
SINTETICO 1 Requerimientos netos 2.8
Recepcidén planeada de la orden 25 25
Liberacién planeada de la orden 25 25
. Tiempo de Codigo eacis PERIODO
CONSUMO Tamaflo | entrega(# Disponible | de bajo Identi uiauon Detalle ; 5 5
del lote de nivel del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 | 09/10 10/10 11/10 | 12/10 13/10 | 15/10 | 16/10 17/10
Requerimientos brutos 2.8 4.2 4.2 1.4 2.8 2.8 2.8 4.2 4.2
Recepciones programadas
Inventario proyectado 23.4 19.2 15 13.6 10.8 8 5.2 26 21.8
1.4 25 0 0 5 CUERO proy
SINTETICO 1 Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden 25
Liberacion planeada de la orden 25
) Tiempo de cédigo L PERIODO
CONSUMO Tamafio | entrega(# Di ible | de bai Identificacion Detall
del lote de el | b |a‘° del articulo etalle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 1.4 2.8 2.8 2.8 4.2 4.2 1.4
Recepciones programadas
1.4 25 0 0 5 CUERO Inventario proyectado 204 17.6 14.8 12 7.8 3.6 2.2
' SINTETICO 1 Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 83: Plan maestro de requerimientos del material “Cuero sintético 2” — modelo SL25

Tiempo oy
de" cédigo PERIODO
CONSUMO "I;alnal:o entrega(# | Disponible bd? ItLer:tlfltciac:on Detalle . ;
eriote de ."’“°| el articuio MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | NEs | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | g1/10| 02/10 | 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 1 1 1 1.5 1.5 0.5 1 1
Recepciones programadas
Inventario proyectado 8 7 6 4.5 3 2.5 15 9.5
05 9 0 0 5 CUERO M 10 proy:
SINTETICO 2 | Requerimientos netos 1
Recepcidén planeada de la orden 9
Liberacion planeada de la orden 9
| Tiemeo de Codigo | | o PERIODO
consumo | T2maio | entregald# | o ile | de bajo | 'deNtificacion Detalle - - -
del lote de nivel del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 1 15 15 0.5 1 1 1 1.5 1.5
Recepciones programadas
Inventario proyectado 8.5 7 5.5 5 4 3 2 9.5 8
05 9 0 0 5 CUERO V io proy
SINTETICO 2 Requerimientos netos
Recepcidn planeada de la orden 9
Liberacion planeada de la orden 9
_ | Tiempode Cédigo L PERIODO
CONSUMO Tamafio | entrega(# Di ible | de bai Identificacion Detall
del lote de Rl ?Ia’° del articulo etalle JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 18/10 | 19/10 | 20/10 | 22/10 | 23/10 24/10 25/10 | 26/10 | 27/10
Requerimientos brutos 0.5 1 1 1.5 1.5 0.5
Recepciones programadas
05 9 0 0 CUERO Inventario proyectado 7.5 6.5 5.5 4.5 3 1.5 1
' SINTETICO 2 | Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 84: Plan maestro de requerimientos del material “Polibadana” — modelo SL25

Tiempo oy
de" cédigo PERIODO
CONSUMO "I;alnal:o entrega(# | Disponible bd? ItLer:tlfltciac:on Detalle ’ )
eliote de f’“°l elarticulo MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | | yNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
periodos) nive 26/09 | 27/09 | 28/09 | 30/09 | g1/10| 02/10 | 03/10 | 04/20 | 05/10 | 06/10
Requerimientos brutos 4.4 4.4 4.4 6.6 6.6 2.2 4.4 4.4
Recepciones programadas
Inventario proyectado 52 44 36 27.6 19.2 15.2 7.2 59.2
2.2 60 0 0 5 POLIBADANA
Requerimientos netos 4.4 0.8
Recepciodn planeada de la orden 60 60
Liberacién planeada de la orden 60 60
) Tiempo de cédigo L PERIODO
CONSUMO faafcl esalk Disponible | de bajo LG UEEEL) Detalle
del lote de P nivel s del articulo LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES
periodos) 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 13/10 15/10 16/10 17/10
Requerimientos brutos 4.4 6.6 6.6 2.2 4.4 4.4 4.4 6.6 6.6
Recepciones programadas
Inventario proyectado 51.2 42.8 34.4 30.4 22.4 14.4 6.4 58 49.6
2.2 60 0 0 5 POLIBADANA —
Requerimientos netos 2
Recepcion planeada de la orden 60
Liberacion planeada de la orden 60
Tamaiio Ul et e Identificacion PERIODO
CONSUMO entrega(# de | Disponible | de bajo . Detalle - , -
del lote et nivel del articulo JUEVES | VIERNES | SABADO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
18/10 19/10 20/10 22/10 23/10 24/10 25/10 26/10 27/10
Requerimientos brutos 2.2 4.4 4.4 4.4 6.6 6.6 2.2
Recepciones programadas
Inventario proyectado 45.6 37.6 29.6 21.6 13.2 4.8 0.8
2.2 60 0 0 5 POLIBADANA
Requerimientos netos
Recepcidén planeada de la orden
Liberacion planeada de la orden

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 85: Inventario Inicial de materiales del mes de Octubre

INV. INICIAL OCTUBRE
Cuero sintético 0
Polibadana 0
Eldstico N.2 5 10
Cinta Rip 5
Hilo 4
PVC 0
Celastik 4
Carton con Pellejo 2

Planta LALITA |11
GABY |29
Pegamento 0
Etiqueta 0
Bolas alistado 0
Bolsa cartera 0
Caja 0.24
Cosido Plantilla 0
Tarjeta Grande 0.42
Tarjeta Pequefia 0.42
Papel Membretado 0.38
Esponja 1
Jebe 1

Fuente: Empresa GRUPO MARMANI S.A.C
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Tabla 86: Tiempo de entrega de los materiales

MATERIAL LEAD TIME
Alistado
Pasador
Cosido Plantilla
Etiqueta
Bolas alistado

Bolsa cartera

Caja

Tarjeta Grande
Tarjeta Pequefia
Papel Membretado
Armado

PVC

Celastik

Carton con Pellejo
Planta

Pegamento
Perfilado
Esponja

Jebe
Ojalillos
Elastico N.2 5
Cinta Rip
Hilo

Cortado

Cuero sintético

O |0O|0O|0Oj0O|0O|O|O|O R |O|W| OO, |NIN|IN|/WIO|O(NMN|d|O|O

Polibadana

Fuente: empresa GRUPO MARMANI S.A.C
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Tabla 87: Nuevo gasto mensual de mano de obra por hacer un pedido

GASTO
% gestion de PAGO MENSUAL
DIAS HORAS/MES aln:agcenamiento MENSUAL DE GESTION

LOGISTICA DE
ALMACEN
2 8 S/ 500.00 | S/ 13.986

3%
26 286
NOTA

2 dias al mes hacen pedido

Demoran 4 horas en hacer un pedido
La planta trabaja 11 horas diarias

Fuente: Empresa Grupo Marmani S.A.C
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Tabla 88: Numero de compras calculado.

Tabla 89: Nuevo costo de pedir ( lote Unico)

MATERIAL

COMPRAS

PASADOR

1

COSIDO PLANTILLA

ETIQUETA

BOLSA ALISTADO

BOLSA CARTERA

CAJA

TARJETA PEQUERNA

TARJETA GRANDE

RR(R|R|R|R |-

PAPEL
MEMBRETADO

PVC

CELASTIK

CARTON CPELLEJO

PLANTA

PEGAMENTO

ESPONJA

JEBE

OJALILLOS

HILO 1

CUERO 1

CUERO 2

POLIBADANA

PLANTA 2

ELASTICO

CINTA RIP

HILO

CUERO

WiRrRRPRRPRIWW|W(R|RRIRIRPRIRLPR|IW|N|R |~

TOTAL

W
N

Fuente: GRUPO MARMANI S.A.C

MATERIAL COMPRAS Q DEMANDA | CTO PEDIR | CTO PEDIR MES
COSIDO PLANTILLA 1 169 88 5.60 S/ 2.92
CAJA 1 2 1.06 26.23 S/ 13.90
PLANTA 1 50 52 26.23 S/ 27.28
PLANTA 2 1 40 36 26.23 S/ 23.60

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 90: Nuevo costo de pedir (Lote agrupado - Chopra)

UNIDAD

COSTO DE PEDIR

DESCRIPCION DE COSTO | COSTO N Cost.o Cos.to e
NOMBRE MEDIDA COMUN | EXTRA pedir pedn: Total
extra comun
Cuero sintético 1 m?2 S/ 4.73 S/ 0.87 3 S/ 2.62 S/ 0.68 S/3.30
Polibadana m2 S/ 4.73 S/ 0.87 3 S/ 2.62 S/ 0.68 S/ 3.30
Cuero sintético m2 S/ 4.73 S/ 0.87 3 S/ 2.62 S/ 0.68 S/3.30
Cuero sintético 2 m?2 S/ 4.73 S/ 0.87 3 S/ 2.62 S/ 0.68 S/ 3.30
Cartén con Pellejo UNIDAD | S/4.73 S/ 0.87 3 S/2.62| S/0.68 S/3.30
Celastik METRO S/ 4.73 S/ 0.87 2 S/ 1.75 S/ 0.68 S/ 2.42
Esponja PLANCHA | S/4.73 S/ 0.87 1 S/ 0.87 S/ 0.68 S/ 1.55
Jebe GALON S/ 4.73 S/ 0.87 1 S/ 0.87 S/ 1.58 S/ 2.45
Pegamento LATA S/4.73 S/ 26.23 1 S/ 26.23 S/ 1.58 S/ 27.80
PVC GALON S/ 4.73 S/ 26.23 1 S/ 26.23 S/ 1.58 S/ 27.80
Papel Membretado MILLAR S/ 4.73 S/ 26.23 1 S/ 26.23 S/ 1.18 S/ 27.41
Tarjeta Grande MILLAR S/4.73 S/ 26.23 1 S/ 26.23 S/1.18 S/ 27.41
Tarjeta Pequeiia MILLAR S/4.73 | S/26.23 1 S/ 26.23 S/ 1.18 S/ 27.41
Etiqueta MILLAR S/4.73 S/ 26.23 1 S/ 26.23 S/1.18 S/ 27.41
Bolsa cartera PAQUETE| S/4.73 S/ 0.87 1 S/ 0.87 S/ 2.37 S/ 3.24
Bolsa alistado PAQUETE| S/4.73 S/ 0.87 1 S/ 0.87 S/ 2.37 S/ 3.24
Eldstico N.2 5 METRO S/ 4.73 S/ 0.87 1 S/ 0.87 S/ 1.58 S/ 2.45
Cinta Rip ROLLO S/ 4.73 S/ 0.87 1 S/ 0.87 S/ 1.58 S/ 2.45
Hilo 1 CONO S/4.73 S/ 0.87 1 S/ 0.87 S/ 1.58 S/ 2.45
Hilo CONO S/ 4.73 S/ 0.87 1 S/ 0.87 S/ 1.58 S/ 2.45
Ojalillos MILLAR S/ 4.73 S/ 0.87 1 S/ 0.87 S/ 1.58 S/ 2.45
Pasador DOCENA S/ 4.73 S/ 0.87 1 S/ 0.87 S/ 1.58 S/ 2.45

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 91:

Nuevo costo de mantener

COSTO

MATERIAL PRECIO ) (COSTO Q MANTENER

UNITARIO | MANTENER VENSUAL

PASADOR S/ 6.00 s/0.11 52 S/ 2.97
COSIDO PLANTILLA 5/1.50 5/0.03 169 s/2.41
ETIQUETA S/ 35.00 S/ 0.67 2 S/ 0.67
BOLSA ALISTADO S/ 25.00 5/ 0.48 3 s/0.71
BOLSA CARTERA 5/ 15.00 5/0.29 11 S/ 1.57
CAJA §/900.00| S/17.11 2 s/17.11
TARJETA PEQUENA S/ 60.00 s/1.14 2 s/1.14
TARJETA GRANDE s/ 70.00 /133 2 /133
PAPEL MEMBRETADO | S/110.00 S/2.09 2 S/2.09
PVC S/ 52.00 5/ 0.99 7 S/ 3.46
CELASTIK 5/3.30 $/0.06 22 $/0.69
CARTON C PELLEJO S/ 12.00 5/0.23 10 s/1.14
PLANTA S/ 52.00 5/0.99 50 S/ 24.72
PEGAMENTO 5/ 123.00 S/2.34 4 S/4.68
ESPONJA 5/ 10.00 $/0.19 6 $/0.57
JEBE S/ 20.00 5/0.38 8 5/ 1.52
OJALILLOS S/ 8.00 5/0.15 2 $/0.15
HILO 1 S/ 6.50 5/0.12 18 s/1.11
CUERO 1 S/ 25.00 5/0.48 25 S/5.94
CUERO 2 S/ 25.00 5/0.48 9 S/ 2.14
POLIBADANA 5/ 9.50 5/0.18 60 S/5.42
PLANTA 2 S/ 65.00 S/ 1.24 40 S/ 24.72
ELASTICO S/ 3.00 S/ 0.06 54 S/ 1.54
CINTA RIP 5/ 6.00 s/0.11 12 5/0.68
HILO 5/ 6.50 5/0.12 12 S/ 0.74
CUERO S/ 25.00 5/0.48 12 S/2.85

Fuente: Elaboracion propia
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B) Anexo: Instrumentos

CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo _Elnen. TEUO DE L4 Cld ¥ ,
titular del DNI N° 159v65 T ds
profesion:__ L ALS EAMDUSTARIA & identificado con el N° de
colegiatura CIP__ &/ &5/ © , ejerciendo  actualmente  como
p\,ﬁ’a,/,z{ en lainstitucion _(JCV/

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion del
Instrumento, a los efectos de su aplicacion al personal que labora en

GRuPY HARMA N

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.
DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Preguntas )(
Amplitud del Contenido n)(
Redaccién de Preguntas X
Claridad y Precision /(
Pertinencia X

En Trujillo, alos A8 diasdelmesde Sunjp  del 2018

7 P37

FIRMA
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CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo _SOATARGs ~Foauk? INNDAQE.,

titular del DNI Ne 1R RIFI Qe : de
profesion: if\i Q@ T AV P72 identificado con el N° de
colegiatura CIPi_139 90 é‘ , ejerciendo  actualmente como

Doceaiz enlainstitucion U Cy - TTAT s

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién del

Instrumento, a los efectos de su aplicacion al personal que labora en
GnuPo MAacCMAANT

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.
DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Preguntas X
Amplitud del Contenido DaS
Redaccidn de Preguntas x

Claridad y Precision

P

Pertinencia )<

En Trujillo, alos _0 S dias del mes de S V) li V) del 2018
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Apellidos y Nombres: MM\ arman C?u'bw\a’v\ Bryan  Frontesco

Cargo en la empresa: Jete de Sroduccion 4 \b\c}s\—'\ga

Objetivo:

El siguiente instrumento de evaluacion tiene como objetivo conocer el sistema
actual de compras de insumos en la empresa de calzado “GRUPO MARMANI
S.A.C’, para luego ser analizado en busca de una mejora.

Agradezco de ante mano su colaboracion.
Preguntas Planteadas:

1. ¢Como es el sistema de compras de insumos en la empresa?
_De oordo o \os neesidades ditnas  ando  soq
WSMOS e \os groweedores hemen en shock. nowalmente

:5 \a UQ,,\r\gl\f;, %ﬁ se hene Qox o dedclo ea \a Q,m(;mc\ es

qe nueshoy  proverdaxes MO:)ONne«\'\'( Reen Shodk du Anestoy

pdedokis Y o wanedts este” cecca de Lo pabaca @5 pou ero e 5
hotr Lo ompe Wwands  kalta & medeaad .

2. ¢Cada que periodo realizan las compras de insumos?

Cutndo @ Un IASHNG U u’h'\\‘gm Yodos los Wwoddes (om0

por emple . tadon, eelaskick |

e readizo la compre e“oﬁf@wac\cx on tiekos  (osos 01

antcaedded | e ew OT° Guae. SaGN
R N(lhja \a comf o tedo

GgettiLos

Con ek nesge de e en olgnos vees se +€w3a que Cambias el

moddis &u Qroduccor o no tncontrar e ol mecado el maid.

?(’9(1\/"\9/\% | (%’Q{\*b (9\1(;)/ Q’{’(.

g no hey e O\bmaw(/
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3. ¢ Cuentan con un stock de seguridad de los insumos en el almacén?

- N, Poso &QS NsUmMeS  Que SO omwnes en (oS
ore St | Como el - nenaono en o antenor
9@5\*“& o€ “&33&3%'\ Compros  Semanales .

4. 4Cual es el tiempo promedio de entrega de los insumos por parte de los
proveedores?

- €& \weoble, degende dal  preveednr,
y Qantes e eade B a5 Mo
P ROV wemboretods  de ertre A a0 2 Aok .
VoS & \aware. e ere 3 ol S Q@S .
¥ lodeles y ehgeles e 4 a2 las.

5. ¢Los requerimientos de compra de insumos lo consultan con distintos
proveedores?
— Gererclwente 1enemoS  wa  proveeder Qspecixfw Qaso.
Codo. im0 wolvve  de o Qpneoetn de “V_‘MJMVQ%,
(on v&pet® o (o colidad  de &5 tasemes 5o Censelte
o los mismes Hvalqjadom®s yi gue elles  Gonokn Y
Sodoen C@ woleS  son mejereS P su funa@n |

Truijillo, alos __ 19 di esde Selembre del 2018
ONDOHAARMART

......
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Uucv
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PERM E IMPLEMENTACION D TIGACION

Tenemos el agrado de dirigirnos a usted sefior Hans Deyvhi Marmani Guzman,
haciéndole presente nuestro mas cordial saludo y de paso hacerle llegar este
documento con la finalidad de solicitarle el permiso para la implementacién de
la investigacién titulada: “OPTIMIZACION DE LA GESTION DE COMPRAS
PARA DISMINUIR EL COSTO DE INVENTARIO EN LA EMPRESA DE
CALZADO GRUPO MARMANI S.A.C”, investigaciéon que tiene como principal
objetivo reducir los costos de inventario en su empresa mediante la aplicacién
de herramientas logisticas como el lote 6ptimo de compra y la implementacion

de un plan maestro de requerimientos.

Esta investigacion se realiza con interés de los investigadores para la obtencion
de su titulacion en Ingenieria Industrial de la Universidad César Vallejo.

Agradecemos de ante mano su apoyo, asesoria y disponibilidad de su persona
y personal para la facilitacion de la informacion requerida para la realizacion de

esta investigacién.

Atte. Los investigadores.

Truijillo, 28 de Septiembre del 2018

g
ns DeWhi armani Guzman Brayan Frar{cesco Marmani Guzman

Hmw Jefe de Produccion y Logistica
DN\ (S22 3986 ONE: 9321598
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Yo, Segundo Gerardo Ulloa Bocanegra docente de la Facultad de Ingenieria y
Escuela Profesional de Ingenieria Industrial de la Universidad César Vallejo Sede
Trujillo, revisor (a) de la tesis titulada

“OPTIMIZACION DE LA GESTION DE COMPRAS PARA DISMINUIR EL COSTO DE
INVENTARIO DE LA EMPRESA DE CALZADO GRUPO MARMANI S.A.C, 2018", de
los estudiantes Jairo Javier Gamez Crespin y Ramoén Aldhair Vargas Altamirano,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 18% verificable en el
reporte de originalidad delprograma Turnitin.

El suscrito analizé dicho reporte y concluydé que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad
César Vallejo.

Trujillo, Diciembre del 2018

Ing. Segundo Gerardo Ulloa Bocanegra

DNI: 18123406

Representante de la Direccién /
Revisé | Vicerrectorado de Investigacion | Aprobd | Rectorado
y Calidad
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