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RESUMEN

Esta investigacion denominada “Habilidades directivas y gestion educativa en
los docentes de una unidad educativa, Guayaquil - Ecuador, 2018” explora las
habilidades y gestiones de un Rector educativo. El estudio tuvo como objetivo
determinar la relacion de las habilidades directivas con la gestién educativa en
los docentes de wuna unidad educativa, Guayaquil-Ecuador, 2018. La
investigacion planteo la hipotesis que afirmaba que existe una relacion
significativamente de las habilidades directivas y gestion educativa en los
docentes de una unidad educativa, Guayaquil-Ecuador, 2018. La poblacion de
estudio corresponde a 69 docentes y la muestra fue de 25 docentes siendo no
probabilistica intencional. EIl estudio es no experimental, asume un disefio
correlacional causal. Desde una perspectiva cualitativa la investigacion
desarroll6 la técnica de la encuesta, validando dos cuestionarios con respuesta
de escala ordinal con los coeficientes de Spearman (0,970) para la variable
habilidades directivas y (0,960) para la variable gestion educativa. Para el
procesamiento de la informacion se utilizo el software SPSS version 22 el cual
registré los resultados y se presentaron a través de tablas de contingencia y los
estadisticos rho. Los resultados de este estudio correlacional explican que,
dados los valores, el (44,0%) de los profesores considera que las habilidades
directivas tienen niveles medio al igual que la gestidbn educativa en la
institucién, finalmente solo un (4,0%) de los profesores consideran que las
habilidades directivas son bajas lo cual repercute en la baja gestion educativa.
La investigacién concluye que existe una relacion significativamente de las
habilidades directivas con la gestion educativa de los docentes de una unidad
educativa, Guayaquil-Ecuador, 2018, dado los valores Rho (0,843) vy
Significancia (0,000).

Palabras claves: Habilidades humanas, habilidades técnicas, habilidades
conceptuales, gestion administrativa, gestion institucional gestion pedagdgica,

gestion comunitaria.



ABSTRAC

This research called "Management skills and educational management in
teachers of an educational unit, Guayaquil - Ecuador, 2018" explores the skills
and management of an educational Rector. The objective of the study was to
determine the relationship of managerial skills with educational management in
teachers of an educational unit, Guayaquil-Ecuador, 2018. The research
proposed the hypothesis that there is a significant relationship between
management skills and educational management in the teachers of an
educational unit, Guayaquil-Ecuador, 2018. The study population corresponds
to 69 teachers and the sample was of 25 teachers being intentional non-
probabilistic. The study is non-experimental, assumes a causal correlational
design. From a qualitative perspective, the research developed the survey
technique, validating two questionnaires with an ordinal scale response with the
Spearman coefficients (0.970) for the directive skills variable and (0.960) for the
educational management variable. SPSS software version 22 was used to
process the information, which recorded the results and were presented through
contingency tables and rho statistics. The results of this correlational study
explain that given the values, (44.0%) of the teachers consider that the
managerial skills have average levels as well as the educational management
in the institution, finally only one (4.0%) of the professors consider that the
managerial skills are low, which affects the low educational management. The
research concludes that there is a significant relationship of managerial skills
with the educational management of teachers in an educational unit, Guayaquil-
Ecuador, 2018, given the values Rho (0,843) and Significance (0,000).

Keywords: Human skills, technical skills, conceptual skills, administrative
management, institutional management, pedagogical management, community

management.



I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problemaética

En el desarrollo de la gestion de los rectores de los centros educativos, se
puede presentar ciertos problemas generales, asociados a la gestion del
personal docente, los cuales deben ser analizados para proporcionar al
encargado de la direccion de la unidad educativa correspondiente, un estudio
que sea utii al momento de la toma de decisiones; ya que un directivo
competente es aquel que logra generar un cambio transformacional en los
conceptos relacionados con el liderazgo y desarrollo de los canales de

comunicacién entre todos los colaboradores (Osorio, 2016).

Sin embargo, la realidad nos muestra un contraste de informes de la Unesco
en América y El Caribe, donde un grupo numeroso de directores encuestados
de establecimientos urbanos consideraron importante la capacitacion continua,
de ellos y del personal docente a cargo, de esta forma describen que es
importante para desarrollar y actualizar sus habilidades directivas para su
gestién en los centros de formacion, pero en contraste del resultado de estudio
detalla que el 35% de los administradores docentes estudiados presentan un
problema en la practica en sus habilidades directivas como algo de forma
carente en el uso de la gestibn educativa con relacion a la eficacia de
organizacion del personal docente para el alcance de metas institucionales y
profesionales, como destreza en la busqueda de informacion, trabajo
colaborativo, liderazgo pedagdgico, autoaprendizaje, entre otros. (Unesco,
2014)

En Chile, segun informes se describe la importancia de tener competencias
o habilidades directivas especificas en el desarrollo de una correcta gestion
educativa que se focaliza en las expectativas de los estudiantes; estas son
objetivas con relacion al ambito de relacion con la comunidad, liderazgo,
planificacion, gestion de procesos y gestion de los resultados esperados
(Unesco, 2014).

De igual manera, en el Perd, segun el Ministerio de Educacion, con
participacion de la Unesco, se define como importante que el directivo docente
tenga en claro sus habilidades directivas para lograr una correcta gestiéon

11



educativa, esta involucra una serie de aspectos que se relacionan con el uso
de las habilidades institucionales para la correcta organizacion, asi como las
habilidades pedagodgicas para la planificacion y coordinacién ante los posibles
problemas de control de tiempo y actividades que se den en el desarrollo del
afio escolar; de esta forma se plantea que el docente directivo debe estar
preparado para afrontar estos problemas relacionados a sus competencias
para alcanzar una eficiente participacion de la unidad educativa ante la
comunidad y de la misma forma adquirir los objetivos propuestos en el sistema

didactico de la institucion (Ministerio de Educacion, 2014).

De la misma forma, se evidencia segun informes del Ministerio de
Educacion del Ecuador, que las habilidades directivas del docente son
importantes para la gestion educativa hacia la obtencion de mejoras en la
calidad de aprendizaje de los estudiantes; es por ello que similarmente detalla
como la influencia de estas habilidades puede afectar el progreso de la gestion
educativa de los centros ensefianza; estas habilidades se enmarcan en el
proceso de generar un escenario favorable para el ejercicio de la docencia de
los profesores y para la integracién y posterior intervencion de las familias en
el plantel, como es también el proceso de gestion en las areas pedagdgicas
referentes a la capacitacion, motivacion y evaluacién para el logro de metas

dispuestas (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2015).

En la region costera del Ecuador en la provincia del Guayas, en un estudio
realizado para la Universidad Estatal del Milagro, describié que las habilidades
directivas son necesarias para una Optima administracion, liderazgo y
organizacion de la unidad educativa, esta debe realizarse de forma conjunta
con los docentes se manifestada en la eficacia de aprendizaje del estudiantado,
en el mismo analisis, el informe detalla que un 14% de los directivos
puntualizan que es dificultoso el logro de trabajos y proyectos de grupo entre
los docentes, describieron que un 67% de ellos no observa una confianza ni
una correcta gestion por parte del directivos a los docentes de las instituciones

rurales en estudio. (Viteri, 2014)

12



Este analisis refleja en forma muy cercana la realidad de como se ha estado
gestionando el manejo de las instituciones educativas en los sectores rurales,
en los cuales no solo es cuestidon del directivo, sino que también se vincula con
las politicas de las autoridades educativas de turno en los diferentes gobiernos
seccionales y nacionales. Porque siempre se relega el mejoramiento tanto de la
infraestructura como de ayudar con oportunidades de verdaderas practicas
pedagogicas y de compromiso entre directivos, docentes y comunidad

educativa.

En nuestra realidad se observa que en la practica de las habilidades
directivas y gestion educativa en los docente de la Unidad Educativa Fiscal
Jorge lIcaza Coronel, ubicada Ecuador, provincia del Guayas, ciudad de
Guayaquil, parroquia Febres-Cordero, en las calles “Q” y la 24, se dan los
problemas debido a su falta de habilidades y capacidad de gestionar un
correcto modelo de motivacion y comunicacion con el personal docente y a la
vez este con la comunidad para el desarrollo institucional; el motivo de
seleccionar a esta unidad educativa como lugar geografico de analisis del
problema es por tener facil acceso a la obtencién de informacion primaria y por
conocer las caracteristicas del problema al tratarse de un lugar local acorde a

mi nacionalidad.

Por tal motivo las habilidades directivas que se observan en la gestion
educativa pueden evidenciarse tanto en forma individual al tratar de tener un
flujo diligenciado sobre diferentes tematicas referentes a la labor educativa;,
asi como la percepcion de distintos docentes, quienes en reiteradas
ocasiones han manifestado no estar representados, ni sentir el respaldo del
lider institucional, debido a los limitados canales de comunicacién que ofrece
el rector a los docentes, a ello se le agrega en conjunto a la falta de
intervencion con la comunidad para asi al favorecer la interaccion de las
familias de los educandos en el plantel, se evidencia poca organizacion para
facilitar la capacitacion y desarrollo profesional de los docentes. Esto da como
resultado una deficiente puesta en practica de las habilidades directivas en la
gestion educativa en los centros educativo; de esta forma los docentes no

poseen un correcto nivel de comunicacion y entrega de sus resultados
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evaluativos a la direccibn para tomar medidas de actualizacibn en las
estrategias pedagogicas para la educacion en las aulas y las familias estan
limitadas a su participacion pasiva solamente en el desarrollo de actos y

presentaciones de los estudiantes.

Si continua este tipo de gestion carente de ejecucion practica de todas las
habilidades directivas por parte de la administraciéon de la unidad educativa
puede presentarse una serie de malestares entre la comunidad que repercute
directamente en la eficacia de gestion educativa de los recursos, organizacion y
distribucion de asignaciones para la mejora de la institucion, asi mismos el
personal docente no cumplira con las metas esperadas en la calidad de

ensefanza de la institucion.

Es necesario investigar por cuanto el problema en su situacién es
preocupante, si no es corregido a tiempo seguiria siendo un problema limitante
en el alcance de las mejoras en el desempefio docente y a la vez no
evidenciaria las verdaderas capacidades y destrezas rectoras del administrador
educativo, esto condenaria a una continuidad en la falta de alcance o
superaciéon de los objetivos que se plantean cada 4 afios en las instituciones
educativas al presentar su proyecto educativo institucional (PEI), por tal efecto
el directivo es el encargado de dar el primer paso en el cambio de la toma
decisiones y facilitar la correcta capacidad de desempefio docente.

De esta manera se debe proporcionar al rector las observaciones de los
efectos alcanzados mediante la investigacion correlacional, para tomar los
correctivos necesarios en la ejecucion de las habilidades directivas para
alcanzar una correcta gestion educativa en los docentes del colegio, esto se
pretende por medio de la entrega de resultados con opcion a que se hagan
realidad las mejoras recomendadas asumiendo la contextualizacion de la
situacion institucional dentro de la localidad segun sus necesidades

pedagogicas y propuesta a largo plazo en el PEI.
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1.2. Trabajos previos

Antecedentes Internacionales

Querales (2013) el trabajo investigativo de “Habilidades directivas y ventajas
competitivas en la gestion educativa” publicado por Universidad Rafael Belloso
de Venezuela, con obtencién del grado académico de Magister, se plate6 como
objetivo planteado fue determinar las habilidades gerenciales y sus ventajas a
nivel competitivo de planteles privados, este tipo de investigacion uso un
modelo metodolégico descriptivo de campo no experimental, del cual
seleccion6 una muestra de 6 escuelas privadas con 6 directivos, 22
administradores de segundo orden, aplicé el uso de técnicas de cuestionarios
con instrumentos de encuestas conformados por cincuenta items con
respuestas cerradas, cuyos resultados fueron de correlacion moderada con un
valor de cero punto veintinueve y concluyo que las habilidades directivas y
gerenciales en la gestion docente tienen un efecto determinante en la
capacidad de desarrollo en el ejercicio docente en eficacia educacional de la

region.

Pérez (2013) expone la investigacion “Administracion y gestion educativa
desde la perspectiva de las practicas de habilidades directivas y la labor de la
gestién educativa en establecimiento corriente mixto Pedro Nufio” previo la
obtencién del grado de magister en gerencia educativa en la Universidad
Pedagogica Nacional Francisco Morazan de Honduras, se plante6 como
objetivo, Comprobar la influencia que existe entre las habilidades directivas en
la gestion educativa en los docentes; este estudio adquirio un método de
investigacion de tipo descriptivo-correlacional, la muestra seleccionada para
obtener los datos o informacién primaria fue de 29 docentes con instrumentos
de encuestas en escala cerradas de valoracidbn en cada respuesta, cuyos
resultados fueron de un grado alto de influencia sobre la toma de decisiones
del directivo en la percepcion del respeto a la habilidad directiva en la gerencia
de capitales para la labor docente afectaron de forma negativa en la aptitud de

gestion educativa en el logro de las metas institucionales.
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Monroy (2013) indica que las “Habilidades directivas como elemento
estratégico en la efectividad en la gestion educativa” previo al paso final del
titulo de magister como grado académico en la Universidad de Carabobo, en el
pais de Venezuela, con la finalidad de establecer el grado de predominio de la
gestiéon del directivo en la calidad de desempefio docente selecciono un
método investigativo documental de campo, descriptivo; la poblacién que
selecciond para la obtencion de la informacién primaria fue de veinte y cuatro
docentes con instrumentos de encuestas usando técnicas de cuestionarios con
opciones cerradas de respuestas, concluyo que en la unidad educativa la falta
de liderazgo que ejerce el directivo no facilita el desempefio del docente.

Antecedentes Nacionales

Yabar (2013) detalla la investigacidon “La gestion educativa y su relacion con
la practica docente” para lograr el grado de magister en la Universidad Central
del Ecuador. La cual estipula el objetivo como dependencia entre las
habilidades directivas y la gestién educativa en el centro de estudio, es tipo de
investigaciéon fue descriptivo relacional y la muestra la conformaron 44
docentes y se aplicaron dos encuestas por cuestionarios con respuestas
cerradas. El cual concluyé que tiene una amplia conexion entre las habilidades
del directivo y la gestion educativa del centro por el resultado de la Rho de

Spearman el cual arrojo un valor de 0.751.

Rojas (2014) en su trabajo de investigacion “Las habilidades del directivo
para la correcta gestién educativa de 2 centros de estudios de segundo nivel”
para optar el grado de magister en la Universidad Andina Simén Bolivar
determind que su proposito era de reconocer la correlacion influencia de las
habilidades directivas en la calidad de gestibn educativa de la unidad de
ensefianza de nivel segundario o bachillerato de la ciudad de Quito. La
investigacion fue de tipo cuantitativo de alcance descriptivo — correlacional. La
muestra estuvo conformada por 124 profesores. Se empleo la técnica de la
encuesta con el uso de instrumentos de cuestionarios de forma cerradas y los
resultados de la investigacion detallan que su correlacion entre las habilidades
directiva y la gestion educativa no fueron altas por existir un correcto manejo de

las unidades educativas.
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Alulema (2015) en su investigacion “Las habilidades del directivo para la
correcta gestion educativa de un centro de estudios de segundo nivel” para la
Universidad Catdlica del Ecuador, para obtencion de gerencia educativa en el
gado de magister, determina el objetivo de identificar la conexion entre las
habilidades directivas y la gestion educativa de 2 centros de ensefianza basica,
haciendo uso de la metodologia de tipo correlacional con uso de una muestra
de 87 docentes a través de las técnicas de encuestas con instrumentos de
cuestionarios de tipo cerrados, los resultados obtenidos fueron de un 45% de
eficacia de las habilidades directivas del directos y sus efectos se relacionan
con la calidad de gestion educativa en la calidad de desempefio del personal

en su organizacion y vinculo con la comunidad.

Antecedentes Regionales

Vélez (2013) plantea en la investigacion “Habilidades directivas y
gerenciales en la calidad de gestion educativa en instituciones rurales del
Guayas” realizado para la Universidad de Especialidades Espiritu Santo, para
optar por el grado de magister en gerencia educativa, determina la necesidad
de Conocer la relacién existente entre la calidad de desempefio de las
habilidades directivas en la calidad de gestion educativa de los directivos de las
escuelas rurales de la provincia del Guayas, define el uso de su publicacién de
tipo correlacional, descriptivo de cual hace uso de una técnica de encuestas
con cuestionarios de tipo cerrados a un grupo de 156 docentes de 3 diferentes
escuelas cuyo resultado determina que si existe un alto nivel de relacién entre
las habilidades directivas del docentes administrativo sobre la gestién educativa
en ambito de particularidad de educacion y evaluacion de los docentes a los

estudiantes.

Torres (2016) manifiesta que “Gestidn educativa y su relacién con la
practica docente en las instituciones educativas emblematicas de la ciudad de
manta” para obtener el grado de doctor en la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi, asumié como designio, delimitar la correlacion que hay entre las
habilidades directivas con la gestion educativa a través de la gestion del
docente director en una unidad educativa. La investigacion fue de tipo
correlacional. Siendo la muestra de estudio de 58 profesores y habiéndose
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aplicado una técnica de encuestas u observaciones con instrumentos de
cuestionarios y fichas de observacion del cual el resultado fue de una relacién

directa (r =0,714) entre gestion educativa y practica docente.

Reyes (2017) informa que “Habilidades directivas y la gestion educativa en
el personal docente en el nivel secundario de una institucion educativa de
Milagro” tesis trabajada para optar el grado de maestro en la universidad
Estatal de Milagro. Su planteamiento delimita la correspondencia que concurre
entre las formas de habilidades directivas y la gestidon educativa en el personal
pedagdgico. Estudio de tipo descriptivo correlacional cuya muestra estuvo
conformada por 40 profesores del nivel secundario. Se aplicaron dos
instrumentos un cuestionario sobre estilos de liderazgo y una ficha de
evaluacion del 17 desempefio profesional docente. En resumen, la
investigacion resultdé que no hay relacién significativa entre la percepcién de

estilos de habilidades directivas y del desempefio docente.

Antecedentes Locales

Carrasco (2014) expone que “Habilidades directivas y su influencia en la
gestion educativa en una unidad de ensefianza media en la ciudad de
Guayaquil” para optar por el titulo de Magister en gerencia educativa en la
Universidad de Guayaquil, tuvo la meta de correlacionar la calidad de ejecucion
de la habilidades directivas en la calidad de gestion educativa de una unidad en
estudio, asi el modelo de investigacion fue de tipo correlacional con uso de
instrumentos de encuestas con técnicas de cuestionarios a los docentes en
namero de 156 cuyo resultado fue esperado al hallar una alta relacién entre

ambas variables con resultado en Chi cuadrado del 0.005.

Galarza (2015) en su investigacion “Uso de las habilidades directivas en la
calidad de gestion educativa de las escuelas del sur de Guayaquil” para optar
por el grado de Magister en gerencia educativa en la Universidad de Guayaquil,
tuvo el objetivo de determinar el hecho entre las habilidades directivas y la
gestion de calidad educativa en las escuelas de sur de Guayaquil, cuyo método
de trabajo fue de tipo correlacional y descriptivo con uso de técnicas de

encuestas con instrumentos de cuestionarios a un grupo de 560 docentes de
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los cuales un nivel de 67%, detallé que si existen dificultades en la calidad de
gestibn educativa en los directivos. El autor Galarza, con su trabajo
investigativo corrobora una gran realidad, que se dan en las instituciones
educativas Fiscales, Cuando un directivo no posee las suficientes destrezas, el
trabajo que realiza tendré resultados no tan positivos, con lo cual se relega a la
calidad y se sigue manteniendo el status de seguir funcionando por inercia del

sistema educativo tradicional.

Medina (2017) manifiesta “Habilidades directivas en la gestion de calidad
educativa en la escuela republica de Francia de Guayaquil” para optar por el
titulo de magister en gerencia educativa en la Universidad de Guayaquil, tuvo el
objetivo de determinar la relacion entre la calidad de uso de las habilidades
directivas en la gestion educativa en la escuela fiscal republica de Francia, con
uso de la metodologia de tipo correlacién descriptiva detallo sobre un modelo
de encuestas con instrumentos de cuestionarios en un grupo poblacional de 45
docentes que las habilidades del directivo dejan poco que desear por lo cual su
correlacién es eficiente en la calidad de gestion educativa de la escuela fiscal.
De acuerdo al trabajo de Medina, es deducible que cuando el Lider de una
Institucién educativa, no posee el suficiente talento, se enredara tanto en ideas
equivocas como en tramites burocraticos, que no permitirdn el desarrollo de
una gestion de calidad involucrada al mejoramiento continuo de las

instituciones.

1.3 Teorias relacionadas con las habilidades directivas y la gestion

educativa.
1.3.1 Definiciones de Habilidades directivas

Para Whetten (2014) las habilidades directivas se comprenden como las
capacidades de los docentes en uso de las competencias que se orientadas la
planificacion de la capacidad de orientar, planificar, coordinar tiempo, recursos
y economia, evaluacion de estrategias para la mejora institucional con fines de
lograr los objetivos propuestos como una eficiente administracién de los

centros educativos.
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En este sentido, las habilidades del directivo son las cualidades de resolver
los problemas de forma oportuna y eficiente gracias a la facilidad de canales
comunicativos con la comunidad y con el personal docente para receptar los
informes de dificultades de calidad de desempefio en el aula del profesional de
la ensefianza como de la limitacion que puede darse ante la contribucién de los

representantes legales o papas en los proyectos educativos institucionales.

De esta manera, la variable sobre las habilidades directivas se describe
como un conjunto de competencias que debe ejecutar el directivo para mejoras
en la calidad de organizacion, seleccion de métodos y progreso de eficacia en
la ensefianza de las escuelas para el logro de metas u objetivos que se

disponen segun los planes de mejoramiento regionales en cada localidad.

Garcia (2016) define a las orientaciones que vinculan al directivo con la
comunidad desde una dimension cultural, sobre las capacidades de
intervencion de la escuela ante las necesidades de ensefilanza de una
localidad, tales como la gestion de tipo administrativa y pedagégica con
participacion de toda la comunidad educativa.

En este sentido se describe la participacién del directivo con una aptitud de
orientacién en la capacidad de gestion del centro a ser activo en la vinculacion
cultural del entorno, es decir, se debe dar paso a la capacidad de mantener una
buena comunicacién con la comunidad para favorecer la continuidad en la
trasferencia de saberes culturales y sociales a partir de la distribucion de
tiempo, recursos, estimulacion del cuerpo docente para el florecimiento
continuo de conocimientos y la intervencion de las familias en el desarrollo de

proyectos educativos institucionales.

Para Roman (2016) las habilidades del directivo se detallan las capacidades
de afrontar las dificultades y lograr el éxito en los diversos contextos de facultad
gue se hallen, de esta forma se llega aumentar la probabilidad de alcanzar el
exito ante las metas propuestas de cada institucion o de cada grupo de trabajo
docente. En consecuencia, las habilidades del directivo son las cualidades de
resolver los problemas de forma oportuna y eficiente gracias a la facilidad de
canales comunicativos con la comunidad y con el personal docente para

receptar los informes de dificultades de calidad de desempefio en el aula del
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profesional de la ensefianza como de la limitacibn que puede darse ante la

cooperacion de los padres de familia en los ideales educativos institucionales.

Katz (1974) expone que las “habilidades directivas deben de ser un pilar
fundamental para un director y las categoriza en tres habilidades: habilidades
humanas son las capacidades de interactuar bien en el ambito laboral con otras
personas; habilidades técnicas son las que se basan en el conocimiento y
competencias en un campo especializado y las habilidades conceptuales son
las que debe de ostentar todo director para deliberar y precisar contextos

abstractas y complejas” (p.42).

De esta manera, la variable sobre las habilidades directivas se describe
como un conjunto de competencias que debe ejecutar el directivo para mejoras
en la calidad de organizacion, seleccion de métodos y ventajas de la
particularidad de ensefianza en las escuelas para el logro de metas u objetivos
que se disponen segun los planes de mejoramiento regionales en cada

localidad.

1.3.2. Teorias relacionadas con las habilidades directivas
Teoria del liderazgo transformacional de Bernard M. Bass

Bernard Bass (1985) manifiesta en su trabajo a cerca del liderazgo
transformacional, en el cual proyecta que los lideres deben ejercer influencia

positiva en el grupo de docentes a su cargo.

En el estudio del liderazgo transformacional de Bass revela que un directivo
debe estimular de forma constante a sus docentes acompafados de una
actitud motivadora y asi lograra influir en sus trabajadores que tengan como
meta alcanzar el primer lugar a solucionar todas las necesidades de la
institucion.

El directivo transformacional debe lograr que su grupo docente realice
trabajos en equipo para que su desempefio alcance un ambiente 6ptimo de
calidez y mantenerlos motivados para conseguir las metas propuestas a nivel

institucional.
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Por otra parte, el lider transformacional siempre debe de preocuparse por
las necesidades individuales de sus docentes, atendiendo sus inquietudes y
facilitando apoyo incondicional, manteniendo canales de comunicacion y
resaltando sus aportaciones individuales ya que estas y el trabajo en equipo

ayudan a formar el éxito institucional.

Ademas, un rector educativo debe tener liderazgo transformacional porque
es el que proyecta retos y requiere ideas de su cuerpo docente, los infortunios
y los imprevistos son circunstancias para asimilar y aprender, aqui el lider no
reprende por errores cometidos ni menosprecia las ideas de sus colaboradores,

mas bien los acciona hacia lo correcto.

También un lider transformacional invita a tener un enfoque sugestivo para
los demés, los motiva a alcanzar los objetivos sin flaguear, promueve la
integracion grupal y hace que los docentes se empoderen y tomen sus propios

retos para lograr metas institucionales.

El lider transformacional debe de tener una buena aplicacion de valores
humanos y éticos ya que €l es un modelo de conducta y sus pedagogos
seguiran su linea de formacién. El individuo de forma integral manifiesta
respeto y admiracion, y crea seguridad en los momentos dificiles o de
indecisién. (Lopez J. , 2010)

1.3.3 Dimensiones de la variable habilidades directivas.

El aflo de 1974 Katz establece la fundamentacién de las habilidades
directivas de una persona, adaptadas al docente, como tres principales, estas
son la técnica, la humana y la conceptual. Estas dimensiones propuestas por

Robert Katz, fueron aplicadas por Zapata (2017) en su trabajo de investigacion.
Dimension Habilidades conceptuales

Katz citado por Robbins (2010) indica que las habilidades conceptuales es
la capacidad de evaluar de forma metddica los problemas internos y externos
de una organizacion, debe observar y evaluar los resultados para predecir y
examinar las situaciones complicadas. La importancia de esta habilidad esta en
el progreso de conseguir con el tiempo logros mas altos en el organigrama

22



e Toma de decisiones

La facilidad de comunicacion entre el personal docente y los directivos es un
elemento esencial para alcanzar una correcta colaboracion democratica en la
toma de medidas en sentido de dar un espacio de equidad e igualdad en la
propuesta de ideas y proyecto educativos, tanto de aula como institucionales
para mejoras de la transferencia de conocimientos a los estudiantes y darle a la
comunidad local la seguridad de ser tomados en cuenta como elementos

imprescindibles en la institucion.

Tapia (2015) manifiesta que para promover la participacion democrética de
los actores educativos, en manos del directivo se detallan las relaciones ante la
calidad de modernizacion educativa que proporciona el estado junto a los
procedimientos de intervencion de las familias en la realizacion de proyectos

escolares para mejoras del aprendizaje en la unidad educativa.

En este sentido, lo que da a conocer el autor es la calidad de interaccién del
directivo con las leyes y politicas educativas para motivar a las familias,
docentes y estudiantes a trabajar de forma conjunta para la toma de decisiones
en los cambios institucionales que podan darse en expectativas de objetivos
gue se detallan como planes de mejoras ante los cambios sociales al cual se
halla inmerso la institucién educativa como su contexto sociocultural, el cual lo
debe mantener en base a la ensefianza de la democracia en la calidad de

igualdad ante los demas.
e Intercambio de experiencias

Durante este proceso deben rigurosamente seguir los procedimientos
interviniendo varios representantes como directivos, coordinadores o
autoridades educativas y para lograr garantizar el proceso evaluativo se debe

efectuarlo de manera objetiva (Ministerio de educacion, 2011).

El intercambio de experiencia segun el autor permite conocer los
procedimientos y las apreciaciones de directivos con el intercambio de

busqueda a nuevas reflexiones para la mejora de las acciones comunes.
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e Desarrollo de la creatividad

El autor expone sobre el desarrollo de la creatividad que es un sistema de
ensefianza en este siglo XXI para la trilogia educativa (rector, docentes y
alumnos) el desarrollo de la misma es con mayor o menor medida dependiendo
del desenvolvimiento en las actividades que vaya a trabajar segun el objetivo

planteado y el area de conocimiento (Cuevas, 2013).

Ademas, se puede decir que el desarrollo de la creatividad también es una
aptitud a través del proceso de aprendizaje como resultado obtenido y segun la
perspectiva pedagogica se debe estimular las situaciones y las éareas del

curriculo.

Para Crespo, Lo6pez y Carrefio (2015) las habilidades directivas
conceptuales se definen como las capacidades de evaluar una problemética y
dar una solucion a esta de manera que pueda concordar con los lineamientos,
procedimientos o protocolos que amerite en base a la contextualizacion de las

causas o efectos de ducho acontecimiento a tratar.

En consecuencia, las habilidades conceptuales se refieren a las
capacidades de unir la escuela con la comunidad educativa comoun todo que
dirigen sus acciones a la mejora de la misma, y tomar en cuenta si dichos
cambios institucionales pueden afectar a un grupo minoritario, evitar de esta
forma un descontento o una falta de equidad entre la distribucion de recursos o

actos de modernizacion educativa.
Dimensiéon Habilidades humanas

Katz citado por Robbins (2010) indica que las habilidades humanas son las
practicas sociales y relacionadas que ayudan al directivo en sus vinculos con
otras personas. Tiene que tener la capacidad de trabajar en equipo y ser
competente en motivarlos y guiarlos para el mejoramiento de metas, tanto
individual como en equipo. Es primordial esta habilidad ya que debe ser puesta
en escena conjuntamente con las habilidades comunicacionales porque el
directivo siempre esta constante relacion interpersonal con su equipo de

trabajo.
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e Manejo de la comunicacion

El autor indica que el manejo de la comunicacion es un proceso que facilita
la interaccion social a de un mensajes donde intervienen un emisor un receptor
y el compartir de un codigo linglistico, mediante canales fisicos, para que el
sujeto intervenga asimilando el conocimiento de la noticia (Sarramona, Mota,
Véazquez1988, 164, & Ferre, 1999).

Ademas, es importante que un directivo domine y maneje el flujo en el que se

produce la comunicacion:

v' Uso de las buenas comunicaciones verbales
Dar érdenes escritas

Convertirse en un buen oyente

Escribir reportes

Conducir reuniones efectivas

NN

Dominar la red de comunicacién con sus contactos

El manejo de la comunicacion para un directivo debe ser abierta, flexible,
evolutiva, multidireccional e instrumentada, ya que todo esto es muy
fundamental para una informacién eficaz, porque cualquier actividad que el
directivo desee hacer cobra cuerpo mediante el empleo de la buena

comunicacion.
e Relaciones interpersonales

En este elemento indicados se evalla las relaciones interpersonales del
directivo a través de la disposicion para facilitar, dirigir la correcta formacion y
capacitacion continua de los docentes, el trabajo colaborativo entre la
participacion docente, alumnos y padres de familia con él hacia las
innovaciones pedagdgicas; esto se describe a continuacién segun su base

tedrica.

Para liderar una entidad de ensefianza con profesores, alumnos y padres de
familia basado en las relaciones interpersonales y se fundamenta en la
colaboracion equitativa con las habilidades directivas en la calidad de

generacion de un clima organizacional adecuado segun las capacidades
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administrativas gerenciales para favorecer la correcta interaccion y transmision
de conocimientos entre los integrantes del centro de ensefanza para afrontar
dificultades cotidianas en la ensefianza dentro de la unidad educativa (Zabalza,
2016).

El autor fomenta que un director debe tener excelentes relaciones
interpersonales con los profesores, estudiantes y padres de familia de forma
equitativa y de igualdad de oportunidades, asi como la promocion al trabajo
colaborativo dentro de las labores de toma de decisiones o aporte de ideas en
forma democratica en los proyectos educativos institucionales; es de la misma
manera que se motiva al personal a ser participante activo junto a los
estudiantes y familias de la localidad para la innovacién de estrategias
pedagdgicas en beneficios de la eficacia de cultura educativa que se les brinda
a los educandos.

e Manejo de conflictos

El manejo del conflicto es un quehacer de la vida diaria y un directivo debe
de estar preparado para comprender y aceptar cualquier problema que se
presente en algin momento determinado en su labor educativa y el desafio que

le toca enfrentar es tener la habilidad de saberla manejar.

El manejo de conflicto en una unidad educativa tiene una funcion muy
importante para un directivo, el cual permute mantener un clima préspero para
alcanzar el avance de las ensefianzas “En la escuela se edifican medidas
consensuadas y se gestiona el conflicto como oportunidad de aprendizaje para
prevenir, atender y contener posibles situaciones de contradiccion y/o
confrontacién” (MINEDUC-Peru, 2014).

Segun la base ministerial indica que un directivo debe fundamentarse en el
manejo del Marco de buen desempeiio en los centros de estudio, sembrando y
nutriendo en los actores de la comunidad educativa una participacion

democratica para fortalecer el clima laboral.

Las habilidades directivas de caracter humano se identifican como la
vinculacién con el medio y la comunicacién con las deméas personas, sean

estas docentes o miembros de la comunidad educativa, de la misma forma es
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capaz de dar una motivacion a los docentes y padres de familia a ser activos
en la transformacién de la escuela para el alcance de metas segun los

programas educativos vigentes (Alcaide y Mufiz, (2011)

En consecuencia, la habilidad humana del directivo es un referente al
desarrollo del trabajo gruoal del personal y como consolidar una correcta
comunicacién entre ellos, y crear condiciones necesarias para la percepcion de
un ambiente organizacional seguro con libertad de expreson y criterios ante las
entregas de recomendaciones para una optima organizacion del centro

educativo.

Dimensién Habilidades técnicas

Katz citado por Robbins (2010) indica que las habilidades técnicas, son las
que impulsan a originar competencias en una tarea concreta. Indica que un
director dentro de su labor debe hacer referencia a la capacidad de
implementar el know how (conocimiento practico de la habilidad) para transmitir
en su practica la experiencia de sus conocimientos logrando con ello un alto

valor critico en la interaccion con los niveles activos.
e Trabajo en equipo

Cuando un directivo toma el mando de cualquier situacion en el manejo de
trabajo en equipo orientandolos a los integrantes de su unidad educativa a

trabajar con esfuerzos para obtener resultados.

El autor identifica al trabajo en equipo como el tener buena ética profesional
en el momento de saber socializarse en equipo acompafado del respeto y el

buen juicio. (Lépez, llisastigui, y Manrique, 2012)
Se debe de considerar las siguientes funciones en el trabajo en equipo:

Solucionar los problemas

Ofrecer asesoria

Decidir sobre aspectos relevantes
Solucionar los problemas

Planificar con anticipacion

NN N N R

Dirigir al grupo de trabajo con certeza y sutileza
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v" Monitorear en todo momento el trabajo en equipo

El trabajo en equipo resulta ser muy favorable y beneficioso para la unidad
educativa y para el grupo participativo ya que este ambiente favorable hace
que haya confianza, respeto y sobre todo colaboracién de los integrantes,
ademas el trabajo en equipo debe segmentarse de buenas bases éticas y
objetivas lideradas, no podemos olvidar que si un miembro falla la meta puede

fracasar y todos juntos apoyando tendran un alto endiento.
e Orientacion al docente

La calidad de administracion y gestion de docente administrados en base a
sus conocimientos de habilidades educativas puestas en practica lo hacen ser
un eje de orientacion para los docentes hacia la mejora continua, puesto que es
él quien estd al mando de la distribucién de los docentes a los seminarios y
cursos de capacitacion que el Ministerio de educacion local dispone para la
continuidad de del desarrollo de los educadores en la mejora de la educacion

gue se le brinda a los estudiantes y a la comunidad en general.

Un directivo debe orientar a su cuerpo docente a través de un buen
liderazgo con técnicas de evaluacion de la gestion educativa en el marco de la
florecimiento continlio se define como revisibn en conjunto la comunidad
educativa sobre el procedimiento de coherencia y articulacion del curriculo en
las experiencias de ensefianza aulicas y su continuidad en los hogares de los
estudiantes (Fiszbein, 2017).

Segun este autor, da entender que, el directivo es el encargado de dar paso
como profesional con habilidades técnicas, humanas y de conocimientos para
orientar y motivar al docente, asi como darle facilidades, para su mejora
continua en su competencia y habilidad para gestion problemas en el aula y
proponer mejoras en la calidad pedagdgica de los recursos y espacios

proporcionados a él y a los estudiantes.

Se entiende, por tanto, que en la gestion de las mejoras del aprendizaje en
la unidad educativa se complementan con el uso de estrategias, organizacion,
distribucion y seleccion de métodos para alcanzar la correcta calidad en los

centros de ensefianza.
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e Manejo de planes y programas

En este indicador se detalla la participacion del directivo sobre la gestion
educativa en el cumplimiento de los manejos de programas, objetivos y
lineamientos curriculares dentro de la unidad de ensefianza, asi como la
resolucion de problemas en el desarrollo del plan institucional, planes
curriculares, planes operativos, manuales de procedimientos entre otros y los
procesos pedagdgicos de estos programas académicos le ayudan para tomar

decisiones adecuadas que beneficien a la comunidad educativa..

De acuerdo con Bateman (2008) para que el directivo pueda gestionar con
calidad los procesos pedagdgicos en el manejo de programas a través del
acompafamiento sistematico segun sus habilidades directivas en el ambito
administrativo y pedagogico para solucionar las demandas individuales,
colectivas y organizacionales entre los docentes dirigido hacia las innovacion
de las competencias y capacidades colaborativas en el trabajo para un
perfeccionamiento de conocimientos practicos profesionales en la ensefianza

dentro de las aulas y como aporte al desarrollo comunitario.

Por lo antes expuesto, se detalla que no es suficiente el uso de las
capacidades de ensefianza segun las particularidades del curriculo local, sino
mas bien es necesario el aporte de las competencias y habilidades directivas
en el buen majo de programas donde la comunidad educativa debe alcanzar
una correcta organizacion de los procesos de capacitacion e intervencion de
los elementos educativos y recursos didacticos para conseguir la mejora en los
estandares de educacién segun los requerimientos de cada sector o poblado
en donde se presenten las dificultades de enseflanza o trascendencia de

objetivos logrados.

Es definida como la planificacion estratégica de indicadores de logros y
desemperio del directivo para alcanzar el logro de objetivos institucionales en
favor de la mejora de la calidad educativa y la capacidad del docente a su
mando para facilitar la retroalimentacion en los procesos de tomas de
decisiones en la gestion publica de recursos humanos y materiales. (Armijo,
2015)
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e Cumple las metas

Cuando un directivo plantea una meta institucional a cumplir él planifica su
camino a seguir y una de sus bases para conseguir su objetivo es la
motivacion, ya que esta caracteristica es el medio para poder forjar el camino y
llegar a alcanzar su meta deseada, aunque tampoco debemos de olvidarnos
gque a veces se nos presentan problemas, abismos con respecto a estas
aspiraciones, pero alli se debe poner esfuerzo y sacrificio para que no afecten

en las mejoras de la calidad educativa.

Es definida como la planificacion estratégica de indicadores de logros y
desempeiio del directivo para alcanzar el fruto de metas institucionales a favor
de mejoras de la calidad educativa y la capacidad del docente a su mando para
facilitar la retroalimentacion en los métodos de tomas de decisiones en la

gestion publica de recursos humanos y materiales (Armijo, 2015).

El resultado de una meta institucional exitosa es el reflejo de los logros y
mejoras de objetivos organizacionales planteados por el director a largo o corto

plazo segun el proyecto educativo

Desde la perspectiva de las habilidades directivas técnicas del docente, se
halla la capacidad de dar origen a diversas competencias como una tarea de
tipo concreta; la cual es la también considerada como la competitividad de
poder aplicar estrategias efectivas y ventajosas para que sean de provecho
ante los periodos de reformas y mejoramientos educativos institucionales.
(Celma, 2014)

En consecuencia, la capacidad del directivo docente consiste en dar una
solucion a los problemas de organizacion, distribucion de recursos y técnicas
de disciplina dentro de la institucion, para poder hacer uso de las herramientas
necesarias en la calidad de gestion educativa del centro de ensefianza debe

poseer el conocimiento necesario dentro de su especialidad.

30



1.3.4 Definiciones de la Gestién Educativa

La gestion educativa segun Max Weber, es la relacion entre la planificacion,
orientacion, estrategias bajo las teorias politicas y practicas burocraticas de
ejecucion de proyectos educativos institucionales orientados a la gestion
institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria para facilitar el beneficio
de los objetivos a corto y extenso plazo que se presentan en los planes de

mejoras de los proyectos educativos institucionales. (Bates, 2014)

La “Gestion Educativa” es una conducta en la cual interactian los planos de
la teoria, de la politica y de la préactica. En tal sentido, la gestion educativa
puede precisar como el conjunto de acciones y actividades estratégicas
guiadas por instrucciones sistematicas adecuadas para facilitar que las
instituciones educativas logren sus metas, objetivos y fines educacionales,
(UNESCO, 2011).

Para Nufiez y Romero (2017) la gestion hace referencia a la forma
administrativa, que significa servir con el implicito de una actividad cooperativa
con la finalidad de dar un servicio de control y organizacion de una
organizacién o conglomerado de funciones de una unidad productiva. Lo que
da entender que la gestion en la educacién es una direccién cientifica de
amplios aspectos, vinculado con conceptos econdmicos y politicos, eta
vinculacion da a conocer como el administrador docente durante la gestion
educativa debe estar amparado por fundamentos legales y de manejo
economico en una institucion, asi el concepto etimologico de la palabra gestion
se asocia como un procedimiento de formas y relacién social dentro de la
esfera educativa como un medio de control de las acciones, intervencion,
inculpacién a la comunidad y logros de objetivos del producto educativo en la
institucion.

La palabra “educativa” en el procedimiento de administracién de un centro
de ensefianza se asocia a la conceptualizacion dada por Max Weber, que
describe la organizacién, en el ambito educativo, como un modelo burocratico
eficiente que satisface las necesidades de la sociedad moderna con el
desarrollo de una especializacién funcional bajo leyes y derechos con
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participacion de la comunidad ante los deberes que deben cumplir. (Bates,
2014)

Segun este modelo definitorio de la correlacion etimologica de la palabra
educaciéon en la gestiéon dentro de un centro educativo se describe como un
modelo organizado de acciones que dan una satisfaccion a determinadas
necesidades en una sociedad. Bajo los preceptos de la administracién publica
de Weber citado por Bates (2014), dan a conocer sobre el proceso de relacion
de la burocracia en la educacion para el logro de la administracion educativa
eficaz, esto se logra por medio dela liberacion de los individuos en una forma
abierta de expresion y entendimiento critico-reflexivo de los contextos sociales
para poder ser organizado y autonomos cuando las diferentes situaciones lo
ameriten con la indagacion de nuevos conocimientos para la formacion de otros
que den solucién a los problemas; el uso de los proyectos educativos y de aula
son la manera mas comun de lograr esta vision moderna de la gestidn

educativo.

De esta forma, las necesidades de alcanzar un procedimiento de
ensefianza, acorde al contexto contemporaneo de la sociedad, solo se logran
con la vinculacion de la atencion a las necedades educativas del medio o la
comunidad bajo un riguroso apego de las leyes y derechos que esta posee. Asi
mismos la institucion debe tener el deber de orientar a las familias a conocer
como y cuando deben ejercer sus deberes para alcanzar este logro de

satisfaccion ante los requerimientos educativos de los estudiantes.

Para Gray (1981) la educacion es un término dificil de conceptualizar, es
descrito por cada persona sobre su propia concepciéon y su subjetividad de
organizacién institucional para que se logre, pero se puede definir como una

serie de situaciones, contexto y conductas.

De esta forma la base teérica y cientifica de la educacién como una gestiéon
a seguir de forma administrativa en los centros de ensefianza se da a entender
como un proceso de formacion, organizacion y administracion que conlleva a la
eficaz transferencia de conocimientos a los estudiantes para enfrentar los

problemas de participacion social ante una comunidad siempre cambiante.
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Por otro lado, como antes se menciond la gestibn educativa de tipo
humanista con uso de las habilidades directivas en el mismo paradigma, da a
conocer que es un modelo de administracion que se interesa por la psicologia
de cada docente, estudiante y persona de la comunidad a la cual pertenece el
centro de ensefianza con dedicacion a su comprension para el desempefo de

sus deberes o roles en la calidad de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

La organizacion y gestion educativa como elementos de administracion en
general se toma muy en cuenta la calidad de motivacion y percepcion de cada
uno de los elementos que la comprenden desde la individualidad para luego
poner en proceso una capacidad de mejora en forma colectiva con fines de
adquisicion de logros en las metas de los proyectos educativos o
institucionales, esta fundamentacion esta orientada al humanismo como medio

de gestién educativa y administrativa.
Bermudez y Bravo, (2016) la definen de la siguiente manera:

La gestién educativa es aquella que le permite al gerente emplear sus
conocimientos y habilidades de modo seguro para desempefiar los
cargos gerenciales de un centro de ensefianza, estas gestiones
abarcan las capacidades de establecer procedimientos, seguimiento de
normas legales, y documentacion ordenada segun protocolos de

accionar en la adquisicion de disposiciones (p.65).

Estos autores, indican el proceso de gestién educativa va de la mano con el
uso de las habilidades directivas al momento de realizar cualquier tipo de
cambio, bajo una correcta seleccion de técnicas, en la organizacion o
distribucion de recursos en la institucion con fines de alcanzar un manejo
adecuado de las actividades pedagogicas y administrativas con un estricto
acompafamiento y supervision para evitar que dichos cambios sean abruptos

para el personal docente en general.

Aguilera (2014) exalta la gestion educativa como la capacidad de un buen
hacer profesional con una visién profunda de las practicas docentes, con una
reflexion sobre estas actividades en relacion a la vinculacion con la comunidad

con criterios de calidad educativa.
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Otro concepto es el de promover un correcto aprendizaje en los estudiantes
por medio de las actualizaciones de conocimientos docentes con intervencion
de la comunidad; todo es un transcurso de afianzamiento de los ideales
educativos institucionales para el mantenimiento de una correcta autonomia del

centro de ensefianza. (Sander, 2016)

De esta forma segun lo antes expuesto se describe como importante el uso
de una correcta gestion educativa para aportar el avance de la eficacia de
ensefianza de los docentes con reflejo en la calidad de aprendizaje en los
estudiantes, de la misma forma se debe aportar a la vinculacién con la
comunidad para lograr que dicha gestion sea completa en el momento de
alcanzar las metas organizacionales de la institucién ante los nuevos retos de

modernizacién en la ensefianza.
1.3.5. Teoria relacionada a la gestion educativa.
Teoria de la Administracién Educacional de Kaufman (1988)

La teoria de Kaufman determina que se obtendran buenos resultados en las
organizaciones educativas, si la administracién escolar es reconocida como un
proceso donde se debe considerar, la planificacion, organizacion, personal,
direccién y control, como puntos fundamentales para alcanzar los objetivos

planteados.

Kaufman determind que la direccién educativa, se podria comprender las

siguientes etapas:

v Establecer los problemas trascendentales

v Descripcion de los problemas para corregir temas desplegados

v Especificacion de las virtuales e iniciativas de procedimiento para
remediar las carencias.

v Seleccion de los destrezas y técnicas adecuadas que admitan los
resultados

v' Compaifiia de planes de mejora

v Retroalimentacion para responder a los mejores trabajos de manera,

gue sea eficiente. (Puentes, 2016)
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La teoria de la Administracion Educacional de Kaufman requiere que las
autoridades de las instituciones educativas, establezcan procesos dentro de
sus ambitos de accidn para poder alcanzar las metas propuestas. Estos
procesos deben estar constantemente evaluados para conocer si cumplen con
la finalidad propuesta, para asi generar retroalimentacion y planes de mejora
institucionales a la gestion de las autoridades.

Kaufman propone que los rectores de los centros de estudio deben plantear
alternativas de soluciones inmediatas para los problemas o diferentes conflictos
gue se presentan en el contexto diario educativo. Es muy importante el uso de
estrategias en la resolucién de conflictos como la cooperacion o negociacion,

gue garanticen que la estabilidad de los involucrados.
1.3.6. Dimensiones de la variable gestién educativa.

La UNESCO citado por Zapata (2017) propone cuatro dimensiones para el
estudio de la gestibn educativa, estas son institucional, administrativa,
pedagogica y comunitaria. Se debe destacar que en el Ecuador el Ministerio de
Educacion (2017) también se plantea dimensiones similares en el marco de la

gestidon escolar, desempefio docente y directivo.
Dimension Gestién institucional.

En esta primera dimension se aborda la organizacién docente, formas de
relacion institucional y docente, y normas explicitas e implicitas en la capacidad
de gestion en la calidad educativa, son respaldados y puestos en practica al
momento de presentarse cambios institucionales que se presentan ante las
constantes actualizaciones curriculares o procedimientos de gestion educativa
para beneficiar el procedimiento de Ensefianza-Aprendizaje, de ello es
necesario la correcta participacion del docente ante las decisiones que se den

por parte de la administracion sobre estos temas. (Ugart, 2016)
e Organizacion docente

Esto da a conocer la calidad de participacion de educador en su aporte para
la organizacién del centro educativo en la distribucion de puntos clave en la

elaboracidn de proyectos escolares; también abarca la percepcién del docente
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sobre el directivo en la labor correspondiente a la promocion de espacios

participativos en el alcance de metas institucionales.

En este sentido, la organizaciéon docente se define como la dimension o
componente de la gestion de un centro de ensefianza; es de esta forma un
modelo de seleccion de actividades, asignacion de tareas y correlacion entre la
toma de decisiones con los contextos institucionales para generar un correcto

ambiente de trabajo para el logro de objetivos. (Ugart, 2016)

Es segun esto, que el proceso de organizacion del docente dentro de la
gestion educativa en la gestion institucional juega un rol de importancia para
poder llevar a cabo acciones o planificaciones de actividades de forma
ordenada con un coherente modelo de asociacion entre toda la comunidad

educativa en la localidad.
e Formas derelacion institucional y docente

Estas formas relacién se detalla como indicador de la gestion institucional
de centro educativo se describe como la calidad del directivo para la
proporcionar al docente una autonomia de sus modelos de desempefio y
distribucion de tiempo, asi como la facilidad de tener un canal de comunicacion
para proporcionar su inquietudes y opiniones como aporte a la mejora del

desarrollo institucional.

Domingo (2016) sefiala que entre las formas de relacion institucional y
docente, se halla la reivindicacién laboral del educador dentro de la institucion,
es también el rol que desempeiia dentro de las actividades de ensefianza y
modernizacibn de métodos o estrategias educativas, con una correcta

separacién entre concepcién y ejecucion.

Segun esto se detalla una correcta accion del docente en la tarea de
ensefiar a través de una separacién de concepcidn sobre las directrices
curriculares de ensefianza, sino también saber hallar un momento o brecha con
la seleccion de elementos extracurriculares que debe transmitir en las aulas o
también el procedimiento que debe seguir para llevar una correlacion entre la

asignatura y el contexto social.
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e Normas explicitas e implicitas

Estas normas se describen como las capacidades del docente para
promover a través de sus conocimientos la transferencia de saberes de valores
y normativas de participacion del estudiante en la ciudadania, asi mismos se
dan a conocer los reglamentos y codigos respectivos para una correcta
convivencia entre el docente con sus compaferos de trabajo, el directivo, los

educandos y las familias de la comunidad.

Aguilera (2014) indica que, en las normas explicitas e implicitas en la
capacidad de gestion en la calidad educativa se hace referencia a las
capacidades del directivo de ejercer una influencia sobre el proferida para el
cumplimiento de las normativas legales de ensefianza o como se gestiona el
tiempo de trabajo del educador, la cual debe estar en relacibn con las
actividades personales del educador para no interferir con su desempefio en la

comunidad o la familia fuera de la institucién educativa.

Esto da entender que se debe dar paso a una correcta separacion entre el
cumplimiento de tareas profesionales para la ensefianza y no dar paso a la
extension del trabajo sobre las actividades personales del docente para su
desarrollo social e interpersonal, es decir se debe dar una correcta ejecucion
de las normas educativas dentro de la institucion sin interferir en las actividades

de tipo cultural o familiar del docente segun su localidad.

Por consiguiente, segun estos indicadores de contextos en la gestion
institucional como parte de la gestion educativa deben tomarse en cuenta las
capacidades del directivo y la predisposicion del docente a logara un correcto
modelo de enseflanza a pesar de los cambios politicos en la educacion, esto
también define que dicho saber en técnicas y estrategias de trasferencias de
conocimientos no debe ser extralimitado a los tiempos dedicados a las
actividades personales del educador puesto que puede generar una
desmotivacién o cansancio por sobre las adecuaciones del clima laboral u
organizacién institucional que repercute en la calidad de aprendizaje de los
estudiantes.

37



Dimensién Gestién administrativa

Se compone de la correcta intervencion para favorecer la organizacion de
los recursos humanos, distribucion de materiales, recursos economicos,
cumplimiento de normas e inspeccién de sus roles, programacién y evaluacion,
facilitan la capacidad de ser un elemento activo que promueva la mejora
educativa. (Puelles, 2016)

e Recursos humanos, materiales, econdémicos y tecnolégicos

El directivo debe tener la capacidad de gestionar los recursos que se le
asignen como elemento humano, material, econémico y tecnolégico para poder
direccionar las asignaciones en el alcance de objetivos curricular e institucional,
asi serd un participante activo y comprometido en las decisiones
administrativas tomadas en la unidad educativa para enfocar el éxito

institucional.

La organizacion de los recursos humanos en la gestién educativa indica la
retribucion de deberes y quehaceres a cada elemento del personal docente
para lograr un objetivo a corto o largo plazo; el rector debe estar dispuesto a
ser participante de las mejoras institucionales segun su rol asignado dentro de

sus competencias (Puelles, 2016).

Ademas, el directivo debe implementar las siguientes acciones para el uso del

recurso humano en una unidad educativa:
v" Encontrar los perfiles idéneos en persona-puesto-tarea
v Identificar talentos humanos que conduzcan al logro de los objetivos
v" Guiar en la mision y vision institucional
v Orientar acciones para satisfacer al cliente

El directivo de una unidad educativa debe optimizar muy bien el recurso
humano institucional, para lograr con ello canalizar los perfiles de los docentes
en cuanto a sus habilidades y cualidades que tienen para desarrollarse en un
pleno desempefio de su catedra o actividad relacionada con su manejo del

dominio del aula.
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Si un docente tiene un perfil académico en una linea determinada no hay
que destinarlo a que cumpla una funcién de mas bajo rendimiento o utilidad,
esto afecta el desempefio del docente porque se pierde y se desperdicia un
recurso humano, el docente es capaz de desenvolverse mejor en el area donde
él es especialista, es decir uso de un recurso humano desperdiciado en un
campo de aplicacion que no tiene mayor incidencia en la institucion, para ello

se deberia realizar una restructuracion.

La reingenieria debe ser acorde a los titulos académicos para ubicar segun
el perfil de su propia area mas adecuado o préximo para logara un excelente

rendimiento en el desempefio docente y para elevar la calidad de la educacion.

El directivo debe tener la capacidad de gestionar los recursos que se le
asignen como elemento humano con talento para poder direccionar las
asignaciones en el alcance de objetivos curricular e institucional, asi sera un
participante activo de las decisiones administrativas tomadas en el centro de

ensefanza.

Segun lo expuesto, el uso de la gestion educativa en las dimensiones
administrativas tiene que ver con el desempefio del docente como recurso
humano en su distribucibn de tiempo y cumplimiento de roles o tareas
asignadas para el alcance de metas o mejoras en la educacion ante los ojos

expectativos de la comunidad.
e Cumplimiento de normas y supervisiéon en las funciones

Esto da entender que el cumplimiento de normas y supervision en las
funciones por parte las decisiones tomadas en base a las habilidades directivas
del administrador educativo, deben estar orientadas a ser usadas de forma
organizada y coherente al momento de lograr los objetivos micro curriculares
para llegar a las metas de calidad en estandares de ensefianza y a su vez los

objetivos institucionales ante la comunidad.

Con respeto a los criterios y revision en las funciones se detalla como
imprescindible el cumplimiento legislativo del procedimiento de control de un
centro educativo, esto esta en manos del administrador docente sobre la

evaluacion del cumplimiento de normativas institucionales. (Vazquez, 2017)
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Esto da entender que es necesario que un rector sea un ejemplo a seguir en
el cumplimiento de las normativas legales educativas e institucionales para una
correcta convivencia con los demas elementos del personal de educadores, es
atil hacer hincapié en que toda norma legal acerca del desempefio del docente
en la calidad de gestion educativa debe ser catada para que se concreten los
estandares de calidad en la ensefianza de toda localidad.

Finalmente, para direccionar un centro educativo ante la gestion educativa
adecuada se debe proporcionar ante el personal docente un ambiente que dé a
conocer que estan siendo dirigidos, organizados y evaluados en el
cumplimiento de sus funciones para la obtencion de un producto educativo

dentro de los estandares de calidad de cada localidad.
e Planificacion y evaluacion

El cumplimiento de la evaluacion entre el docente para el logro de sus
responsabilidades en la calidad de desarrollo de la institucién educativa se
describe como la “oportunidad de gestionar su tiempo &aulico, logrando una
practica docente efectiva en las metas y resultados” (Rojas, 2016, p.105). Esto
describe la capacidad del directivo para hacer llamados da atencién a la falta
de cumplimientos de las normas como medio de evaluacion para el docente

como base para un cambio de sus acciones.
Dimension Gestion pedagdgica.

Como componentes de la gestion pedagdgica, tenemos el progreso de
experiencias didacticas y la modernizacion de conocimiento docente; es
pertinente describirla como una accion coordinada con el uso de los recursos
en el aula donde el docente debe ejecutar la potenciacion de los procesos

pedagogicos para cumplir con los objetivos curriculares y su vez institucionales.

Para Bambozzi, Vadori y Marzalla (2015) la gestibn pedagdgica es un
elemento sobre el uso de recursos para fortalecer los proyectos educativos
como parte esencial de la gestion pedagogica, esta a su vez beneficia a
conservar la independencia institucional en el marco del cumplimiento de las

politicas publicas.
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e Desarrollo de la practica pedagogica

Este indicador describe la | planificacion de la distribucion de recursos,
tiempo y métodos de ensefianza para los estudiantes, la planificacion junto al
directivo en las mejoras del entorno de trabajo y la contribucién al monitoreo de
la distribucion de recursos en las estrategias metodologicas que recurre el
maestro en su habilidad &ulica; es también un elemento de orientacion y
motivacion a la participacion del equipo docente en la planificacién curricular

anual.

De esta forma se define como un elemento sobre el uso de recursos para
fortalecer los proyectos educativos como parte esencial dela gestion
pedagogica, esta a su vez ayuda a mantener la autonomia institucional en el
marco del cumplimiento de las politicas publicas. (Bambozzi, Vadori, y
Marzolla, 2015)

Asi se confirma la participacion del docente en el uso de los recursos
asignados por medio de la esencialidad y administracion del directivo con uso
de sus habilidades directivas institucionales. Por lo tanto, se debe conocer
como este tipo de dimensién se conjuga con las capacidades de potenciar los

proyectos educativos.
e Actualizacion de conocimiento docente

El docente es el receptor de las cualidades del directivo en su toma de
decisiones sobre el uso de las estrategias que faciliten su control de contenidos
y cumplimiento de cronogramas pedagdgicos de unidades didacticas,
evaluaciones y proyectos educativos con uso de la transversalidad de la
interculturalidad y en la Se le brinda una continua capacitacion a través de
talleres o seminarios virtuales segun como establece la ley educativa. El
directivo le da un incentivo de superacion profesional y personal al asistir a las

capacitaciones continuas y actualizaciones de conocimientos docentes.

En el desarrollo de las practicas pedagogicas se hace referencia a la
conjugacion de las interdependencias y mejora continua para el uso sistemético
y coordinado de los saberes conceptuales o habilidades conceptuales con las
destrezas practicas en el aula al momento de fortalecer la calidad de
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ensefianza como medio de fortalecimiento en el logro de metas institucionales.
(Bedoya, 2016)

Esto detalla que las practicas pedagodgicas debe ser ejecutada por
profesionales calificados con capacidad de interactuar con el directivo para la
negociacion en la entrega de recursos en forma equitativa dentro de la
institucion, estos recursos deben ser usados con modelos pedagdgicos
actualizados y adaptativos segun las circunstancias para llegar a un
cumplimiento del proceso de articulacion de conocimientos y significatividad en
los estudiantes por medio de proyectos o como meta de un proyecto

institucional.

En la actualizacion de conocimientos docentes se desarrolla en el
procedimiento de formacién continua sobre ambitos académicos, practicos y
humanitarios; cada uno de estos se describe como esencial para promover la
calidad de participacion del docente en los programas de actualizacion de
conocimientos que dan las instituciones y los organismos gubernamentales

rectores de la calidad educativa en sus localidades. (Delgado, 2016)

Estos elementos mencionados respectivamente son las bases de
conocimientos tedricos que posee le docente como profesional capacitado en
su area de ensefianza que se hallan, como eje central, consolidados por la
formacion inicial que se dan en los establecimientos de educacion superior; en
el segundo elemento mencionado sobre los saberes practicos, se describe la
calidad de ejecucion del pensamiento tedrico-practico sobre los contextos de
ensefianza y contemporaneos sociales al cual se enfrenta en una sociedad
cambiante; por ultimo el saber humanitario es aquel que se loga a la educacion
de valores con el dominio de las competencias dentro del aula de clases, asi
como el dominio de la capacidad socializadora y organizacional en la
institucion.

Estos elementos que componen la gestion pedagodgica, afiadida como un
proceso vertical al momento de la transicion de conocimientos, a pesar de ser
temas de igual magnitud, pueden ser aplicados como saberes que orientan al
docente a ser organizado, colaborativo, investigador para su formacion

continua y profesional al momento de ejecutar de forma practica sus
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competencias en las aulas para el logro de objetivos curriculares o en
proyectos institucionales; este modelo conlleva a tener un plano de
perfeccionamiento de los saberes en metidos de trabajo colaborativo con el
resto de docentes y comunidad educativa asi como de técnicas didacticas

aplicadas a la ensefianza de los dicentes.
Dimension Gestiéon comunitaria.

En esta aborda los temas de atencion a las necesidades educativas de la
comunidad y la organizacién de la comunidad como capacidades del docente
para lograr una correcta gestion educativa en la calidad y motivacién en la
participacion o intervencion de las familias en la escuela para favorecer las

metas a corto y largo plazo.

Para Ceballos (2014) la gestion comunitaria es el afianzar la participacién de
la comunidad educativa (docentes y estudiantes) ante la comunidad para
promover la continuidad de saberes y valores entre los elementos
mencionados con fines de alcanzar un cambio social ante los continuos
problemas de pérdidas de identidad o falta de conocimiento de costumbres

culturales donde de halle ubicada la institucion educativa

Esto da entender que los docentes de manos del directivo, deben
emprender un proceso de participacion en la comunidad, sea este a través de
la integracion de las familias o por medio de proyectos educativos con los
estudiantes para mantener la calidad de saberes cientificos y culturales.

e Atencién alas necesidades educativas de la comunidad

En la atencién a las necesidades educativas de la comunidad se relaciona
las cualidades del docente para dar una asistencia coherente y consistente con
vision de un modelo de educacion integrador ante las dificultades de
aprendizaje y adaptabilidad para cada estudiante, de la misma forma puede
atender los requerimientos de la comunidad ante dificultades de participacion

en los procesos educativos de los estudiantes. (Salinas, 2016)

Este apartado da entender que, las atenciones que da el docente junto al
directivo a la comunidad ante las necesidades educativas que se presenten son

parte elemental de la calidad de gestion educativa que se vincula de forma
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humanista a la sociedad, asi el docente en sus competencias y capacidades
debe abarcar un modelo de ensefianza de integracion y participacion con

interculturalidad con los estudiantes y las familias de la localidad.
e Organizaciéon de la comunidad

En este apartado se detalla de forma explicita la participacion ante la
organizacion de la comunidad, el docente juega un rol de importancia con
propésitos de formacion de mentalidades sedientas de conocimientos, esto se
logra con un proceso de transformacion en la metodologia de integracion de las
familias a la escuela y de los saberes sociales contemporaneos que se les
contextualiza a los estudiantes en el aula de clases.

Para entender la participacion de la gestion educativa en la organizacién de
la comunidad se referencia al desarrollo de la inteligencia, voluntad y
afectividad de los estudiantes y sus familias; el alcance de las mejoras y la
perfeccion en el desarrollo humano de los componentes de la entidad es un
unidad que se asocia a las competencias del docente para hallar un camino a
la interaccion entre él con la sociedad a través de la gestién educativa en las
aulas con uso de las habilidades directivas de un administrador (Rojas J. M.,
2016).

En conclusion, la comunidad educativa en toda su extension es la
encargada de decidir qué tipo de proyecto educativo se necesita ejecutar para
satisfacer las necesidades pedagodgicas del sector social al que pertenece, de
la misma forma el planteamiento de la visibn a futura es importante para
delimitar que se desea a futuro, las probabilidades de alcanzar esas metas y
que tipo de procedimiento se debe establecer para llegar a cumplirlas; es en
este punto donde el docente se encarga de dar paso a la interpretacion de las
necesidades percibidas de la comunidad para ser informadas al directivo y
posterior a ello la entrega de propuestas para la mejora institucional en vinculo

con la comunidad.
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1.4 Formulacion del problema
1.4.1 Problema general

¢, Como se relaciona las habilidades directivas y la gestion educativa en los
docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza Coronel, Guayaquil, Ecuador,
20187

1.4.2. Problemas especificos

1. ¢Cbmo se relaciona la dimensién habilidades humanas con la gestion
educativa en los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza Coronel,
Guayaquil, Ecuador, 2018?

2. ¢Como se relaciona la dimension habilidades técnicas con la gestion
educativa en los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza Coronel,
Guayaquil, Ecuador, 2018?

3. ¢Como se relaciona la dimension habilidades conceptuales con la
gestion educativa en los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza
Coronel, Guayaquil, Ecuador, 20187

1.5 Justificacién del estudio

La investigacion se presenta como un aporte al saber sobre la relacién entre
las capacidades de las habilidades directivas y la gestion educativa, de esta
forma da un justificativo a la conveniencia por ser una herramienta para
avances de la labor directiva, docente y educativa de una institucién publica. El
tema abordado sobre las habilidades directivas es imprescindible para lograr
una correcta labor administrativa en la gestion educativa de un centro de
ensefianza; estos conocimientos permiten realizar un correcto manejo de las
politicas publicas para satisfacer las necesidades de organizacién educativa y

participacion de la comunidad.

Este estudio posee una relevancia social por medio del analisis entre las
variables de habilidades directivas y gestién educativa; a través del diagndstico
del problema se identific6 las necesidades que presenta un rector ante la

organizacién, motivacion, comunicacion y participacion de los docentes en
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conjunto a la comunidad para beneficio en las mejoras de calidad de
enseflanza a los estudiantes con proyectos educativos y propuestas
institucionales de actualizacion de conocimiento del docente y logros de

objetivos a corto o largo plazo.

La implicancia practica de este estudio, en cuanto a las significaciones de
las variables habilidades directivas y gestion educativa, se relacionan con las
capacidades que debe tener un rector al dirigir su establecimiento educativo, la
contribucion de este trabajo permite conocer los efectos de la labor que
actualmente realiza un directivo en sus funciones y afecta el desarrollo de la

comunidad educativa.

Esta investigacion da un modelo subjetivo contextual y contemporaneo de
las propuestas de Katz (1974) sobre las habilidades directivas de un rector; en
cambio la propuesta por Max Weber (1920, 1996) acerca de la gestion
educativa indica un modelo como componente historico entre lo carismatico y

burocréatico.

De forma metodoldgica, esta investigacion es correlacional porque indica el
uso de técnicas e instrumentos para medir la interaccion y correlacion entre las
variables gracias a la fiabilidad que demostraron estudios previos sobre la
relacion de las habilidades directivas y gestion educativa. Posterior a estos
resultados que se obtendran seran de importancia para aplicar y contrastar
posibles mejoras institucionales en la calidad de gestion del rector potenciando
sus habilidades directivas y facilitando la gestion educativa.

1.6 Hipotesis
1.6.1 Hipotesis general

Existe una relacion significativamente entre las habilidades directivas con la
gestion educativa en los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza Coronel,

Guayaquil, Ecuador, 2018, Guayaquil-Ecuador, 2018.
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1.6.2 Hipotesis especificas

1. Existe relacion significativamente entre la dimensién habilidades
humanas con la gestion educativa en los docentes de la Unidad

Educativa Jorge Icaza Coronel, Guayaquil - Ecuador, 2018.

2. Existe relacion significativamente entre la dimension habilidades
técnicas con la gestibn educativa en los docentes de la Unidad
Educativa Jorge Icaza Coronel, Guayaquil - Ecuador, 2018.

3. Existe relacion significativamente entre la dimensién habilidades
conceptuales con la gestién educativa en los docentes de la Unidad
Educativa Jorge Icaza Coronel, Guayaquil - Ecuador, 2018.

1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo general

Determinar la relacion de las habilidades directivas con la gestién educativa en
los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza Coronel, Guayaquil - Ecuador,
2018.

1.7.2 Objetivos especificos

1. Establecer la relacion de la dimension habilidades humanas con la
gestion educativa en los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza
Coronel, Guayaquil, Ecuador, 2018.

2. ldentificar la relacion de la dimension habilidades técnicas con la
gestion educativa en los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza
Coronel, Guayaquil — Ecuador, 2018.

3. ldentificar la relacion de la dimension habilidades conceptuales con la
gestion educativa en los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza

Coronel, Guayaquil — Ecuador, 2018.
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Il. METODO
2.1 Disefio de investigacion

La investigacion presenta un enfoque cuantitativo.

El disefio del estudio es no experimental de corte trasversal, y el nivel de la
investigacién es correlacional, porque busca conocer el grado de relacién entre
la variable habilidades directivas y la gestion educativa. Un estudio
correlacional recolecta informacion que relaciona a una causa o variable de
estudio con un hecho o efecto sobre un determinado grupo etario de personas
sea esta por estratificacion, conglomerados o formulacion de determinacién de
la muestra (Sabino, 2014)

El tipo de investigacion es aplicada, puesto que con los resultados obtenidos

se pueden plantear soluciones a los problemas encontrados.
Grafico de disefio de investigacion:

_ O
Mmoo r
o,
Donde:
M: 25 docentes de una unidad educativa en Guayaquil, 2018
O1: Habilidades directivas
0O2: Gestiéon educativa
r: Relacién entre variables.

Asi se explica que, en un grupo de 25 docentes las habilidades directivas se
relacionan con la gestion educativa en los docentes de la Unidad Educativa de
Guayaquil en el periodo lectivo 2018-2019.
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2.2 Variable, operacionalizacién

2.2.1 Variable

La naturaleza de las variables en esta investigacion es de tipo correlacional
asociativa donde se vinculan los efectos y la relacion de las habilidades
directivas y la gestion educativa, donde se especifica V1 como habilidades
directivas y V2 como gestion educativa sobre un grupo poblacional delimitado

finito.

Por lo tanto, la correlacién de las variables ofrece un enorme campo para la
investigacion y el conocimiento del rector en la unidad educativa, el descubrir la
vital importancia de sus habilidades directivas y su gestion educativa, le

ayudara a mantener un mejor rendimiento.
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2.2.2 Operacionalizacion de las variables

VARIABLES | DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO
Katz (1974) expone que las Las habilidades directivas son las Manejo de la
habilidades directivas deben | capacidades del directivo para Habilidad comunicaciéon
de ser un pilar fundamental organizar, distribuir y solucionar ﬁ lidades — Mpelaciones
para un director y las problemas dentro de una Unidad umanas interpersonales
" categoriza en tres habilidades: | educativa de la ciudad de Guayaquil Manejo de conflictos
© habilidades humanas son las |en el afio lectivo 2018-2019 con miras i i . .
2 : . ; Trabajo en equipo | Cuestionario
3 capacidades de interactuar hacia el logro de una correcta Orientacion al
g bien en el ambito laboral con |habilidad humana, habilidad técnica y ., :
° otras personas; habilidades la habilidad conceptual que se Habilidades | docente Slempre ()
0 tras p ’ €p d técnicas Manejo de planesy |Casi siempre (4)
L técnicas son las que se basan |expresan en los items de la encuesta
S - . . programas A veces 3
3 en el conocimiento y a veinte cinco docentes en una escala i
= : . Cumple las metas Casi nunca (2)
S competencias en un campo ordinal: — Nunca (1)
© especializado y las « Siempre (5) Toma de QeC|S|ones
habilidades conceptuales son |+ Casi siempre (4) - Intercambio de
las que debe de ostentar todo |+ A veces (3) Habilidades | experiencia
director para pensar y precisar | * Casi nunca (2) conceptuales | Desarrollo de la
contextos abstractas y * Nunca (1) creatividad
complicadas.
La gestion educativa segun La gestion educativa es la calidad de Organizacion
Max Weber (1920) es la intervencion del directivo junto al docente
g relacion entre la planificacién, |personal docente para lograr la Gestic Formas de relacion | Cuestionario
b= orientacion, estrategias bajo | gestion de proyectos didacticos o : t'(tes lon | institucional y
S las teorias politicas y institucionales en una Unidad Institucional 1 yocente Siempre (5)
3 practicas burocraticas de educativa de la ciudad de Guayaquil Normas explicitas e | Casi siempre (4)
5 ejecucion de proyectos en el afo lectivo 2018-2019 con el implicitas A veces 3)
b educativos institucionales proposito de lograr una correcta Recursos humanos |Casi nunca (2)
8 orientados a la gestion gestion institucional, gestion Gestion materiales, Nunca (1)

institucional, administrativa,
pedagdgica y comunitaria

administrativa, gestion pedagogica y la
gestibn comunitaria que se expresan

administrativa

econémicos y
tecnologicos
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para facilitar el logro de los
objetivos a corto y largo plazo
que se presentan en los
planes de mejoras de los
proyectos educativos
institucionales (Weber M,
citado por Bates 2014, p 190).

en los items de la encuesta a veinte
cinco docentes en una escala ordinal:

» Siempre (5)
 Casi siempre (4)
» A veces (3)
*Casinunca (2)
* Nunca ()

Cumplimiento de
normas 'y
supervision en las
funciones

Planificacion y
evaluacion

Gestion
pedagdgica

Desarrollo de las
practicas
pedagogicas

Actualizacion de
conocimiento
docente

Gestion
comunitaria

Atencion a las
necesidades
educativas de la
comunidad

Organizacion de la
comunidad
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2.3 Poblacion y muestra

2.3.1 Poblacién

La poblacion corresponde a un grupo de sesenta y nueve docentes de los
cuales cumplen con los criterios de inclusiébn sobre la seleccion para ser
encuestados con los instrumentos de medicién para la recaudacién de la
indagacion primaria, estos docentes laboran en la Unidad educativa en estudio

en la ciudad de Guayaquil en el periodo lectivo 2018-2019.

La poblacién se describe como un conjunto de personas o elementos de
estudio que poseen una caracteristica determinada para ser medidos en
sentido de esclarecer algin problema o verificar una hipétesis de estudio
(Ricalde, 2015).

Tabla 1 Poblacién de control

DOCENTES TITULARES CONTRATADOS PERSONAS
Matutina 18 9 27
Vespertina 17 9 26
Nocturna 6 4 10
Bachillerato intensivo - 6 6

Total 41 28 69

Fuente: Secretaria de una Unidad Educativa de Guayaquil (2018)
Elaborado por: Prado Castro Laura, 2018

2.3.2 Muestra

La muestra es un sub grupo de la poblacién que es seleccionado con el
propdésito de obtener informacion especifica para el cumplimiento de las metas

de una investigacion (Yépez G, 2015).

La muestra se determina como un modelo de tipo no probabilistico

intencional, es decir se hace una seleccion de los docentes que laboran en una
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Unidad educativa de Guayaquil, 2018 bajo un criterio de seleccion para reducir
la poblacion a un grupo de 25 educadores con el designio de medir la

correlacion en habilidades directivas y la gestion educativa.

A los educadores que se les realizo la encuesta de ambas variables para la
correlacion fueron en las 3 jornadas de trabajo, de las cuales 6 son de jornada
matutina, 14 de jornada vespertina y 5 de jornada nocturna. De esta forma la
muestra se establece como un grupo de 25 docentes a los que se les medio

con los instrumentos de investigacion su correlacion entre las variables del

estudio.
Tabla 2 Muestra
DOCENTES TITULARES CONTRATADOS PERSONAS
Matutina 4 2 6
Vespertina 10 4 14
Nocturna 4 1 5

Bachillerato intensivo - - .
Total 18 7 25

Fuente: Secretaria de una Unidad Educativa de Guayaquil (2018)
Elaborado por: Prado Castro Laura, 2018

Se realizé la seleccion por criterios de inclusion solo a docentes de la
Unidad educativa de la ciudad de Guayaquil, con criterios de exclusion a los
representantes legales, directivos y estudiantes por no cumplir con los
requerimientos que miden los instrumentos de evaluacion de las habilidades

directivas y la gestion educativa.

2.4Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez vy

confiabilidad

2.4.1 Técnica

La técnica que se utiliza en la recoleccion de la informacion primaria es la
encuesta, se precisa como “Serie de preguntas que se hace a muchas
personas para reunir datos o para detectar la opinién publica sobre un asunto
determinado” (Sabino, 2014, p.132), esto da entender que es una técnica
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necesaria para la recoleccion de informacion primariaa a través de preguntas
cerradas en escala ordinal con 52 items medibles en opciones de respuestas

cerradas.

Segun lo expuesto por el autor es una técnica necesaria para la recoleccion
de informacion primaria a través de preguntas cerradas en escala ordinal con

52 items medibles en opciones de respuestas cerradas.

2.4.2 Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento del cuestionario para las encuestas se define como: “un
conjunto de preguntas escritas utilizadas para obtener informacién

indistintamente para evaluar a una sola persona” (Hernandez, 2010, p.52).

Indica el autor que es un modelo de eleccion de preguntas referentes a las
variables con sus dimensiones e indicadores que serviran para correlacionar
las habilidades directivas y la gestion educativa que se da con el rector en una

Unidad Educativa de la ciudad de Guayaquil en el periodo lectivo 2018-2019.

Por lo tanto la investigacion ha utilizado para evaluar las habilidades
directivas una adaptacion del utilizado por Zapata (2017) el mismo que consta

de 26 items.

El cuestionario se aplico con el proposito de medir las habilidades directivas
del rector de una unidad educativa y esta constituido por 26 items de escala
ordinal tipo Likert en donde: Siempre(5), Casi siempre(4), A veces(3), Casi
nunca(2), Nunca(l).

En su evaluacién se consider6 la siguiente escala:

v" Dimensién 1: “Habilidades humanas” con 9 items teniendo un promedio
bajo (9 a 21), medio (22 a 33) y alto (34 a 45).

v" Dimensién 2: “Habilidades técnicas” con 9 items teniendo un promedio
bajo (9 a 21), medio (22 a 33) y alto (34 a 45).

v' Dimensién 3: “habilidades conceptuales” con 8 items teniendo un
promedio bajo (8 a 19), medio (20 a 33) y alto (31 a 40).
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Para medir la gestion educativa se utiliz6 una adaptacion del instrumento

utilizado por Zapata (2017) que consta de 26 items.

El cuestionario se aplicé para medir las gestiones educativas que realiza el
rector en una unidad educativa con una escala ordinal tipo Likert en donde:

Siempre(5), Casi siempre(4), A veces(3), Casi nunca(2), Nunca(l).
En su evaluacion se considero la siguiente escala:

v" Dimensién 1: “Gestion institucional” con 6 items teniendo un promedio
bajo (4 a 14), medio (15 a 22) y alto (23 a 30).

v" Dimensién 2: “Gestién administrativa” con 6 items teniendo un promedio
bajo (4 a 14), medio (15 a 22) y alto (23 a 30).

v" Dimensién 3: “Gestion pedagdgica” con 7 items teniendo un promedio
bajo (7 a 16), medio (17 a 25) y alto (26 a 35).

v' Dimensién 4: “Gestion comunitaria” con 7 items teniendo un promedio
bajo (7 a 16), medio (17 a 25) y alto (26 a 35).

2.4.3 Validez

La validez de los instrumentos y sus posibles resultados dentro de una
investigacién se detallan como la medicidon de los resultados que pueden ser
objetivos o subjetivos segun el tipo de método empleado; en este caso el
método correlacional y cuantitativo es el que da la validacion de datos se da a
través de pruebas paramétricas (Sabino, 2014).

La validez de contenido, da la seguridad que los items se relacionan con los
indicadores, dimensiones y variables, esta validez se la realiz6 a través del
juicio de expertos, donde comprobaron que el instrumento cumple con el

objetivo de medir las habilidades directivas y la gestién educativa.

Por otra parte, validez de criterio del instrumento de recoleccion de datos,
dio el analisis mostrando los resultados en la prueba piloto con los resultados

finales.
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2.4.4 Confiabilidad

La confiabilidad es “una calidad porcentual o numérica de un valor entre
ambas variables que se puede tener en cuenta como un valor cercano a 1 en

las pruebas de alfa Cronbach” (Yépez, 2015, p. 127).

Esto expone que es un nivel de veracidad alto en el caso de ser cercano a

1, que es de confianza el uso de los instrumentos y sus resultados.

El instrumento de la variable “Habilidades directivas” tiene un valor 6ptimo
cercano a 1, asi lo demuestra el resultado del Alfa Cronbach con un valor de 0,
970 lo que simboliza que el instrumento ofrece la seguridad para medir las
habilidades directivas en una unidad educativa.

El instrumento de la variable “Gestion educativa” tiene un valor 6ptimo
cercano a 1, asi lo demuestra el resultado del Alfa Cronbach con un valor 0,960
lo que representa que el instrumento ofrece la confianza para medir la gestion

educativa en una unidad educativa.

2.5 Método de analisis de datos

Se recolectaron datos que son de utilidad para la determinaciéon de la
correlacion con el software estadistico SPSS version 22 donde se establece
rangos de variables, en este sentido se obtiene la verificacion cuantificable de
los efectos de las habilidades directivas y gestiébn educativa, en la unidad
educativa Jorge Icaza Coronel, Guayaquil en el afio 2018.

Pues valor de la correlacion entre las variables se trabajo con el coeficiente
no parameétrico de Spearman con la ayuda del software estadistico SPSS
versién 22, ya que es una medida de correlacion las dos variables de estudio
de paralelismo de comprobacién ordinal dado asi los docentes que
participaron en la muestra logren establecer por rangos (Hernandez, 2010,
p.52).

Para el estudio de las variables se emplearon el método descriptivo basico,
de modo que las dimensiones de cada variable obtuvieron el porcentaje
correspondiente a traveés de la escala de bajo, medio y alto presentando sus

deducciones distintivas de forma conjunta.
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Para la comprobacion de las hipotesis se utilizo el coeficiente de correlacion
de Spearman Rho, determiné la aceptacion de hipétesis de investigacion el p

valor o significancia de ser menor a 0,05.

2.6 Aspectos éticos

La investigacion contd con la aceptacion correspondiente del Rector,
Vicerrector y Jefa de Talento Humano, pero el vicerrector fue quien entrego el
documento de autorizacion por delegacion del rector de la unidad educativa,

ademas se considero el anonimato para los docentes encuestados.

El proposito de este estudio fue para medir el conocimiento de habilidades
directivas y la gestién educativa del rector en su campo de accion y los datos
pertinentes de esta indagacion fueron recogidos del grupo de docentes
encuestados a través de los instrumentos de evaluacion, cuyos resultados se
procesaron de forma adecuada sin adulteraciones y estos datos estan

cimentados en los instrumentos aplicados.

Los docentes que participaron en el estudio, previo la realizacién de la

encuesta firmaron el documento de consentimiento informado.

Se respetd el derecho de autor, citando y referencia a las fuentes de

informacion se utilizé las normas APA en la elaboracién de la tesis.
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[ll. RESULTADOS

Objetivo general

Determinar la relacion de las habilidades directivas con la gestion educativa en
los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza Coronel, Guayaquil - Ecuador,
2018.

Tabla N° 3

Relacion entre las variables de las habilidades directivas con la gestién
educativa en los docentes de una Unidad Educativa, Guayaquil-Ecuador,

2018
GESTION EDUCATIVA
BAJO MEDIO ALTO TOTAL
NIVELES
fi % fi % fi % Fi %
BAJO 1 4,0 0 0,0 0 0,0 1 4,0
MEDIO 0 0,0 11 44,0 2 8,0 13 52,0
HABILIDADES DIRECTIVAS
ALTO 0 0,0 2 8,0 9 36,0 11 44,0
TOTAL 1 4,0 13 52,0 11 44,0 25 100,0

Fuente: Cuestionario para evaluar las habilidades directivas y la gestién educativa.

Interpretacion:

La tabla 3 muestra el 44,0%(11) de los educadores considera que las
habilidades directivas en la unidad educativa se encuentran en el nivel medio
igual que el nivel de la gestion educativa, lo cual significa que cuando las
habilidades directivas son medias, la gestion educativa también es media en

sus niveles de desarrollo.

Por otra parte, el 36,0% (9) de los profesores encuestados declaran que en
la unidad educativa las habilidades los directivos es alta, lo que coincide con el
nivel alto de desarrollo de la gestion educativa.
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Objetivo especifico 1

Establecer la relacion de la dimension habilidades humanas con la gestion

educativa en los docentes de la unidad educativa Jorge Icaza Coronel,

Guayaquil — Ecuador 2018.

Tabla N° 4

Relacion entre la dimension habilidades humanas con la gestion
educativa en los docentes de la unidad educativa Jorge Icaza Coronel,
Guayaquil — Ecuador 2018.

GESTION EDUCATIVA

BAJO MEDIO ALTO TOTAL
NIVELES
fi % fi % fi % Fi %

BAJO 1 4,0 2 8,0 0 0,0 3 12,0

MEDIO 0 0,0 9 36,0 3 12,0 12 48,0
HABILIDAD HUMANA

ALTO 0 0,0 2 8,0 8 32,0 10 40,0

TOTAL 1 4,0 13 52,0 11 44,0 25 100,0

Fuente: Cuestionario para evaluar las habilidades directivas y la gestién educativa.

Interpretacion:

La tabla 4 refleja 36,0% (9) de los profesores considera que las habilidades

humanas de los directivos en la unidad educativa se encuentran en niveles

medio al igual que los niveles de la gestion educativa, lo cual significa que

cuando las habilidades humanas son moderadas, la gestién educativa también

tiene niveles moderados de desarrollo

Por otra parte el 32,0% (8) de los profesores encuestados manifiestan que

en la unidad educativa las habilidades humanas de los directivos es alta, lo que

coincide con el alto nivel de desarrollo de la gestion educativa.
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Objetivo especifico 2

Identificar la relacion de la dimensién habilidades técnicas con la gestion
educativa en los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza Coronel,

Guayaquil — Ecuador, 2018.

Tabla N° 5

Relacion entre la dimensidn habilidades técnicas con la gestién
educativa en los docentes de la unidad educativa Jorge Icaza Coronel,
Guayaquil — Ecuador 2018.

GESTION EDUCATIVA

BAJO MEDIO ALTO TOTAL
NIVELES

fi % fi % fi % Fi %

BAJO 1 4,0 0 0,0 0 0,0 1 4,0
| MEDIO 0 0,0 11 44,0 0 0,0 11 44,0

HABILIDAD TECNICA

ALTO 0 0,0 2 8,0 11 44,0 13 52,0
TOTAL 1 4,0 13 52,0 11 44,0 25 100,0

Fuente: Cuestionario para evaluar las habilidades directivas y la gestién educativa.

Interpretacion:

La tabla 5 refleja un 44,0% (11) de los catedraticos encuestados revelan que
en la unidad educativa la habilidad técnica de los directivos es alta, lo que

coincide con el alto nivel de desarrollo de la gestion educativa.

Por otro lado se observa que también el 44,0% (11) de los profesores
considera que las habilidad técnica de los directivos en la unidad educativa se
encuentra en niveles medios altos al igual que los niveles de la gestion
educativa, lo cual significa que cuando las habilidades técnicas suben de nivel,

la gestion educativa también sube sus niveles de desarrollo.
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Objetivo especifico 3

Describir la relacion de la dimension habilidades conceptuales con la gestion
educativa en los docentes de la unidad educativa Jorge Icaza Coronel,

Guayaquil — Ecuador, 2018.

Tabla N° 6

Relacion entre la dimensidn habilidades conceptuales con la gestion
educativa en los docentes de la unidad educativa Jorge Icaza coronel,
Guayaquil — Ecuador, 2018.

GESTION EDUCATIVA

BAJO MEDIO ALTO TOTAL
NIVELES

fi % fi % fi % Fi %

BAJO 1 4,0 1 4,0 0 0,0 2 8,0
MEDIO 0 0,0 10 40,0 1 4,0 11 44,0

HABILIDAD CONCEPTUAL

ALTO 0 0,0 2 8,0 10 40,0 12 48,0
TOTAL 1 4,0 13 52,0 11 44,0 25 100,0

Fuente: Cuestionario para evaluar las habilidades directivas y la gestién educativa.

Interpretacion:

La tabla 6 refleja el 40,0% (10) de los ilustradores encuestados manifiestan
gue en la unidad educativa la habilidad conceptual de los directivos es alta, lo

que coincide con el nivel alto del desarrollo de la gestion educativa.

Por otra parte, se observa que también un 40,0% (10) de los profesores
considera que las habilidades conceptuales de los directivos en la unidad
educativa se encuentran en niveles medios al igual que los niveles de la
gestion educativa, lo cual significa cuando las habilidades conceptuales suben

de nivel, también la gestion educativa aumenta.
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Comprobacién de Hipotesis
Hipotesis general

Hi: Existe una relacién significativamente entre las habilidades directivas con
la gestion educativa en los docentes de la unidad educativa Jorge Icaza

Coronel, Guayaquil-Ecuador, 2018.

Ho: No existe una relacion significativamente entre las habilidades directivas
con la gestion educativa en los docentes de la unidad educativa Jorge Icaza

Coronel Guayaquil-Ecuador, 2018.

Tabla N° 7

Relacion entre las habilidades directivas y la gestion educativa en los
docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza Coronel, Guayaquil-Ecuador,
2018.

Variables Rho de Spearman Sig.

HABILIDADES DIRECTIVAS
0,843** 0,000
GESTION EDUCATIVA

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionario para evaluar las habilidades directivas y la gestién educativa.

Interpretacion:

Se puede analizar la tabla 7 el coeficiente de correlacién de Spearman es
Rho (0,843), lo que indica una relacion positiva alta y directa entre las
habilidades directivas y la gestion educativa, con un valor de la significancia
(0,000) que al ser < 0,01 considera la correlacion entre las variables
habilidades directivas y la gestiébn educativa, de esta manera se aprueba la

hipotesis de investigacion y se rechaza la hipotesis nula.
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Hipotesis especifica 1

Hei: Existe relacion significativamente entre la dimension habilidades humanas
con la gestion educativa en los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza

Coronel, Guayaquil — Ecuador 2018

Heo: No existe relacion significativamente entre la dimension habilidades
humanas con la gestion educativa en los docentes de la Unidad Educativa

Jorge Icaza Coronel, Guayaquil — Ecuador 2018.

Tabla N° 8

Relacion entre la dimensidon habilidades humanas con la gestién
educativa en los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza Coronel,
Guayaquil-Ecuador, 2018.

Dimensién/Variable Rho de Spearman Sig.

HABILIDAD HUMANA
0,686** 0,000
GESTION EDUCATIVA

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionario para evaluar las habilidades directivas y la gestién educativa.

Interpretacion:

Como se observa en la tabla 8 el coeficiente de correlacién de Spearman es
Rho (0,686), lo que indica una relacion positiva moderada y directa entre las
habilidades humanas y la gestidon educativa, con un valor de la significancia
(0,000) que al ser < 0,01 considera la correlacion entre las variables
habilidades humanas y la gestion educativa, de esta manera se aprueba la

hipétesis de investigacion y se rechaza la hipotesis nula.
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Hipotesis especifica 2

He2: Existe relacion significativamente entre la dimension habilidades técnicas
con la gestion educativa en los docentes de la unidad educativa Jorge Icaza

Coronel, Guayaquil - Ecuador, 2018.

Heo: No existe relacion significativamente entre la dimension habilidades
técnicas con la gestion educativa en los docentes de la unidad educativa Jorge

Icaza Coronel, Guayaquil - Ecuador, 2018.

Tabla N° 9

Relacion entre la dimension habilidades técnicas con la gestién educativa
en los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza Coronel, Guayaquil-
Ecuador, 2018.

Dimensién/Variable Rho de Sig.
Spearman
HABILIDAD TECNICA
0,876* 0,000

GESTION EDUCATIVA

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Fuente: Cuestionario para evaluar las habilidades directivas y la gestién educativa.

Interpretacion:

Como se observa en la tabla 9 el coeficiente de correlacién de Spearman es
Rho (0,876), lo que indica una relacién positiva alta y directa entre las
habilidades técnicas y la gestion educativa, con un valor de la significancia
(0,000) que al ser < 0,01 considera la correlacion entre las variables
habilidades técnicas y la gestiébn educativa, de esta manera se aprueba la

hipétesis de investigacion y se rechaza la hipétesis nula.
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Hipotesis especifica 3

Hes: Existe relacion significativamente entre la dimension habilidades
conceptuales con la gestion educativa en los docentes de la unidad educativa

Jorge Icaza Coronel, Guayaquil - Ecuador, 2018.

Heo: No existe relacion significativamente entre la dimension habilidades
conceptuales con la gestion educativa en los docentes de la unidad educativa
Jorge Icaza Coronel, Guayaquil - Ecuador, 2018.

Tabla N° 10

Relacion entre la dimensidn habilidades conceptuales con la gestion
educativa en los docentes de la Unidad Educativa Jorge Icaza Coronel,

Guayaquil-Ecuador, 2018.

Dimensién/Variable Rho de Spearman Sig.

HABILIDADES CONCEPTUALES
0,862** 0,000
GESTION EDUCATIVA

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionario para evaluar las habilidades directivas y la gestién educativa.

Interpretacion:

Como se observa en la tabla 10 el coeficiente de correlacion de Spearman
es Rho (0,862), lo que indica una relacién positiva alta y directa entre las
habilidades conceptuales y la gestion educativa, con un valor de la significancia
(0,000) que al ser < 0,01 considera la correlacion entre las variables
habilidades conceptuales y la gestion educativa, de esta manera se aprueba la

hipétesis de investigacion y se rechaza la hipétesis nula.
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IV. DISCUSION

En relacion al objetivo general: Determinar la relacion de las habilidades
directivas con la gestion educativa en los docentes de una unidad educativa,
Guayaquil-Ecuador, 2018, los referentes tedricos manifiestan que para alcanzar
los objetivos institucionales el administrador educativo debe considerar como
eje principal de su gestion, la planificacion, organizacion, la direccién y control
(Kaufman, 1988), Ademas el lider transformacional estd atento a las
necesidades individuales de sus colaboradores, escuchando sus
preocupaciones Yy proporcionando apoyo, manteniendo canales de
comunicacién y recordandole que sus aportes individuales ayudan en el éxito
del equipo de trabajo (Bass, 1985). En la tabla 3 los resultados descriptivos de
las variables habilidades directivas con la gestion educativa de los docentes de
una unidad educativa presentan una tendencia de un nivel medio con el 44,0%
lo cual significa que cuando las habilidades directivas son medias, la gestion
educativa también es media en sus niveles de desarrollo. Estos resultados se
relacionan con la postura teérica de Kaufman (1988) y Bass (1985), se puede
inferir que existe un medio conocimiento de las habilidades directivas y gestion
educativa del rector. Asi también el resultado coincide con lo que defiende
(Weber citado por Bates 2014) en su teoria sobre a gestién educativa que es la
relacion entre la planificacidén, orientacion, estrategias bajo las teorias politicas
y practicas burocréaticas de ejecucion de proyectos educativos institucionales
orientados a la gestion institucional, administrativa, pedagogica y comunitaria
para facilitar el logro de los objetivos a corto y largo plazo que se presentan en
los planes de mejoras de los proyectos educativos institucionales, en
consecuencia la gestion educativa estd estrechamente ligada con las
habilidades directivas ya que ambas forman parte esencial de la labor de un
director. También se une en asociar esta variable diciendo Whetten (2014) que
las habilidades directivas se componen como las capacidades de los docentes
en uso de las competencias que se orientan a la planificacién de la capacidad
de orientar, planificar, coordinar tiempo, recurso, economia y evaluacion
estratégica para la mejora institucional con fin de lograr los objetivos
propuestos como una eficiente administracion de los centros educativos. Por

otro lado el estudio de también se relaciona Alulema (2015) expone que el 52%
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de eficacia de las habilidades directivas del director y sus efectos con la gestion
educativa en la calidad de desempefio del personal en su organizacion y
vinculo con la comunidad. Por otro lado, el estudio se contrapone a los
resultados de Rojas (2014) donde detalla que su correlacion entre las
habilidades directivas y la gestion educativa no fueron altas. En relacién a la
hipotesis general: Existe una relacion significativamente entre las habilidades
directivas con la gestidon educativa en los docentes de una unidad educativa,
Guayaquil-Ecuador, 2018. En la tabla 7, los resultados presentaron un
coeficiente de correlacion significativamente alto de un (0,843) donde los
docentes coinciden en percibir un nivel positivamente alto entre las habilidades
directivas y la gestién educativa. Con un valor de significancia de (0,000) que al
ser < 0,01 considera la correlacion entre las variables habilidades directivas
con la gestion educativa. Por lo tanto, se aprueba la hipotesis de investigacion
y se rechaza la hipétesis nula. Lo cual coincide con Torres (2016) que su
resultado fue de una relacion directa (r=0,714) entre la gestion y practica
docente. También coincide con Y&bar (2013) donde concluyé que existe
relacion entre las habilidades directivas y la gestion educativa con el valor de
Spearman de 0,751, finalmente se relaciona con Carrasco (2014) indicando
gue su resultado fue esperado al hallar una alta relacion entre ambas variables

con un resultado en Chi cuadrado del 0.005.

En relacién al objetivo especifico 1: Establecer la relacion de la dimension
habilidades humanas con la gestién educativa en los docentes de una unidad
educativa, los referentes tedricos manifiestan que para alcanzar los objetivos
institucionales el administrador educativo debe considerar como eje principal de
su gestion, la planificacion, organizacion, la direccion y control (Kaufman,
1988), Ademas el lider transformacional esta atento a las necesidades
individuales de sus colaboradores, escuchando sus preocupaciones vy
proporcionando apoyo, manteniendo canales de comunicaciéon y recordandole
que sus aportes individuales ayudan en el éxito del equipo de trabajo (Bass,
1985). En consecuencia, en la tabla 4 se observa que el (36,0%) de los
profesores considera que las habilidades humanas de los directivos en la
unidad educativa se encuentran en niveles medio al igual que los niveles de la
gestion educativa, lo cual significa que cuando las habilidades humanas son
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moderadas, la gestion educativa también tiene niveles moderados de
desarrollo. Estos resultados se relacionan con la postura teérica de Kaufman
(1988) y Bass (1985), estos resultados se contraponen con Galarza (2015)
donde se demuestra que el 67% de los docentes manifiesta que existen
dificultades en la calidad de gestion de los directivos. En relacion a la hipétesis
especifica 1: Existe relacion significativamente entre la dimension habilidades
humanas con la gestion educativa en los docentes de una unidad educativa. En
la tabla 8, los resultados indicaron una cifra de correlacion significativamente
alto de un (0,686) donde los docentes encuestados concuerdan con el nivel
positivamente alto entre las habilidades humanas con la gestion educativa.
Con un valor de significancia de (0,000) que al ser < 0,01 considera la
correlacion entre la dimension habilidades humanas con la variable gestion
educativa. Estos resultados coinciden con Alcide y Mufiz (2011) quienes
defienden su teoria diciendo que es un referente al desarrollo del trabajo grupal
y como consolidar una correcta comunicacion entre ellos y crear condiciones
necesarias, lo que quiere decir si hay vinculacion de la dimensién habilidades
humanas con la gestion educativa, se contrapone con Reyes (2017) donde
concluye que no existe relacién significativa entre las habilidades directivas y el

desemperio docente.

En relacion al objetivo especifico 2: Identificar la relacion de la dimension
habilidades técnicas con la gestion educativa en los docentes de una unidad
educativa. los referentes tedéricos manifiestan que para alcanzar los objetivos
institucionales el administrador educativo debe considerar como eje principal de
su gestion, la planificacion, organizacion, la direccion y control (Kaufman,
1988), Ademas el lider transformacional estd atento a las necesidades
individuales de sus colaboradores, escuchando sus preocupaciones vy
proporcionando apoyo, manteniendo canales de comunicacién y recordandole
que sus aportes individuales ayudan en el éxito del equipo de trabajo (Bass,
1985). En la tabla 5 se observa que el 44,0% (11) de los profesores considera
qgue las habilidades técnicas de los directivos en la unidad educativa se
encuentran en niveles altos al igual que los niveles de la gestion educativa, lo
cual significa que cuando las habilidades técnicas suben de nivel, la gestidon
educativa también sube sus niveles de desarrollo. Estos resultados se
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relacionan con la postura tedrica de Kaufman (1988) y Bass (1985). Estos
resultados coinciden con Alulema (2015) donde demuestra que el 45% de los
docentes manifiesta que los directivos tienen una alta eficacia de gestion
educativa. En relacion a la hipotesis especifica 2: Existe relacion
significativamente entre la dimension habilidades técnicas con la gestion
educativa en los docentes de una unidad educativa. En la tabla 9 los
resultados mostraron una cifra de correlacion significativamente alto con un
(0,876) donde los docentes concuerdan con el nivel positivamente alto entre las
habilidades técnicas con la gestién educativa. Con un valor de significancia de
un (0,000) que al ser < 0,01 donde se considera la correlacién entre la
dimensién habilidades técnicas con la variable gestion educativa. Estos
resultados se relacionan con Celma (2014) donde concluye que existe relacion
entre las habilidades técnicas con la gestion administrativa, también coincide
con Torres (2016) donde demuestra relacion entre la gestién educativa y la

practica docente con un valor de r de 0,714.

En relacion al objetivo especifico 3: Describir la relacion de la dimensién
habilidades conceptuales con la gestion educativa en los docentes de una
unidad educativa. los referentes tedricos manifiestan que para alcanzar los
objetivos institucionales el administrador educativo debe considerar como eje
principal de su gestion, la planificacién, organizacién, la direccion y control
(Kaufman, 1988), Ademés el lider transformacional estad atento a las
necesidades individuales de sus colaboradores, escuchando sus
preocupaciones Yy proporcionando apoyo, manteniendo canales de
comunicacion y recordandole que sus aportes individuales ayudan en el éxito
del equipo de trabajo (Bass, 1985). En la tabla 6, muestra que el 40,0% de
los profesores considera que las habilidades conceptuales de los directivos en
la unidad educativa se encuentran en niveles medios altos al igual que los
niveles de la gestion educativa, lo cual significa que cuando las habilidades
conceptuales suben de nivel, la gestion educativa también sube sus niveles de
desarrollo. Estos resultados se relacionan con la postura tedrica de Kaufman
(1988) y Bass (1985). Asi también los resultados coinciden con Garcia (2016)
quien indica que las habilidades conceptuales mejoran continuamente la
motivacion del personal para el desarrollo de proyectos educativos. En relacion
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a la hipotesis especifica 3: Existe relacion significativamente entre la dimension
habilidades conceptuales con la gestion educativa en los docentes de una
unidad educativa. En la tabla 10 los resultados presentaron una cifra de
correlacion significativamente alto con un (0,862) donde los docentes
concuerdan con el nivel positivamente alto entre las habilidades conceptuales
con la gestidon educativa. Con un valor de significancia de un (0,000) que al ser
< 0,01 considera la correlacion entre la dimension habilidades conceptuales y
la variable gestion educativa. Estos resultados coinciden con Crespo, Lépez,
Pefiay Carrefio (2015) quienes concluyen que las habilidades conceptuales se
relacionan con la gestion educativa, pues ayudan a evaluar una problematica y
dar una solucion a esta de manera que pueda concordar con los lineamientos,
procedimientos o protocolos que amerite en base a la contextualizacién de las
causas o efectos de dicho acontecimiento, también se relaciona con Vélez
(2013) quien concluye que las habilidades directivas se relaciona con la calidad

de ensefianza y evaluacion de los docentes.
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V. CONCLUSIONES

La variable habilidades directivas si se relaciona con la variable gestion
educativa de la unidad educativa “Jorge lIcaza Coronel” Guayaquil-
Ecuador, 2018, escenario que se demuestra descriptivamente en la tabla
3 y que muestra en los datos una coincidencia del 44% en el nivel
medio las habilidades directivas y gestion educativa, y en el andlisis
inferencial de la tabla 7 se comprueba que existe relacion significativa
entre las variables habilidades directivas con la gestidon educativa a
través del coeficiente de correlacion de Spearman con el valor de
(0,843) y la significancia (0,000)

La dimension habilidades humanas si se relaciona con la variable
gestion educativa de la unidad educativa “Jorge Icaza Coronel”
Guayaquil-Ecuador, 2018, contexto que se manifiesta descriptivamente
en la tabla 4 y que presenta en los resultados una coincidencia del
36,0% en el nivel medio de las habilidades humanas y la gestion
educativa y en los registros inferenciales de la tabla 8 la demonstracion
de que si existe relacion significativa entre la dimension habilidades
humanas y la variable gestidbn educativa mediante del coeficiente de

correlacion de Spearman con el valor (0,686) y la significancia (0,000)

La dimension habilidades técnicas si se relaciona con la variable gestion
educativa de la unidad educativa “Jorge Icaza Coronel” Guayaquil-
Ecuador, 2018, contenido que se indica descriptivamente en latabla 5y
gue muestra en los resultados una coincidencia del 44,0% en el nivel
alto las habilidades técnicas al igual que los niveles de la gestidon
educativa y en los estudios inferenciales de la tabla 9 la evidencia
indica que si existe relacién significativa entre la dimension habilidades
técnicas y la variable gestibn educativa a través del coeficiente de

correlacion de Spearman con el valor (0,876) y la significancia (0,000)

La dimension habilidades conceptuales si se relaciona con la variable
gestion educativa en los docentes de la unidad educativa “Jorge Icaza
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Coronel” Guayaquil-Ecuador, 2018, datos que se indica descriptivamente
en la tabla 6 y que pauta en los efectos una coincidencia del 40,0% en el
nivel alto en la habilidades conceptuales al igual que los niveles de la
gestion educativa y en las ilustraciones inferenciales de la tabla 10 la
demostracién revela que si existe relacién significativa entre la
dimension habilidades conceptuales y la variable gestion educativa a
través del coeficiente de correlacion Spearman con el valor (0,862) y la

significancia (0,000)
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VI. RECOMENDACIONES

1. Las autoridades de la unidad educativa “Jorge Icaza Coronel” debe
continuar ejerciendo el liderazgo transformacional, motivando vy
promoviendo el trabajo en equipo, buenas relaciones interpersonales, al
mismo tiempo que la planificacién, coordinacién, administracion y
control, deben ser el eje en el desarrollo de los procesos educativos que
estan propuestos en el PElI y que deben cumplirse para alcanzar los
objetivos institucionales. Los lineamientos motivadores como, las mesas
de trabajo, tiempo organizado para la planificacién, orientacion,
estrategias bajo las teorias politicas y practicas de ejecucion a corto y
largo plazo o de cualquier otra meta propuesta, conllevan a las mejoras

institucionales (Weber M. citado por Bates 2014, p. 190).

2. Que el rector de la unidad educativa “Jorge lcaza Coronel” desarrolle
formas motivadoras para que su personal docente este en constante
actualizacion de sus saberes, habilidades conceptuales y gestion
educativa en la préactica de su perfil académico y pueda mejorar la
calidad de enseflanza como medio de fortalecimiento en el logro de

metas institucionales (Bedoya, 2016).

3. Que el rector de la unidad educativa “Jorge Icaza Coronel” desarrolle
acciones pertinentes en la asignacion del recurso humano (docentes) ya
gue deben ser considerados por las habilidades y gestién en su area de
conocimiento y puedan realizar mejores relaciones interpersonales y

fortificar sus labores con calidad y calidez (Puelles, 2016).

Que el rector de la unidad educativa “Jorge Icaza Coronel” desarrolle
operaciones que promuevan la participacion democratica de los actores
educativos, basandose en la practica de experiencias, para consolidar
las habilidades técnicas y la gestion educativa, ante la calidad de

modernizacién en las mejoras de la institucion (Tapia, 2015).
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VIII. ANEXOS

Anexo 1: Instrumento de la variable Habilidades directivas

) UCV

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

1. Datos informativos:

Lo 1 = T =

2. Instrucciones:

e El presente cuestionario tiene como proposito medir el nivel de conocimiento de las
habilidades directivas que posee el rector y esta informacién es de interés para mi
tesis de maestria que se ejecuta en la Universidad “César Vallejo”

e Estimado docente, lea detenidamente cada item y responda seguln su criterio.

e Este cuestionario es anénimo por lo tanto puede responder con veracidad.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
items
Dimension 1: habilidades conceptuales 1 2 3 4
1. Utiliza de forma correcta la informacién que le brinda para la toma de
decisiones.
2. Define canales de comunicacién con usted para la toma de decisiones
con el fin de cumplir las metas de aprendizaje.
3. Se elabora modelos de gestion con referencia a las necesidades
educativas de la localidad.
4. Promueve el trabajo colaborativo entre el personal docente.
5. Atiende y gestiona la resolucion de conflictos entre docentes.
6. Permite la participacién de la comunidad educativa en la institucién para
el logro de metas y objetivos
7. Distribuye de forma Optima los recursos educativos.
8. Gestiona de forma éptima la distribucion de tiempo para la actividad

educativa docente.

Dimension 2: habilidades humanas

9. Genera un clima organizacional basado en comunicacién continua.

10. Asegura el bienestar laboral de todos los docentes en la institucion
educativa.

11. Motiva al personal docente al logro de metas en el proyecto educativo
institucional.

12. El rector ejecuta con su aporte un diagndstico de los estudiantes para
proponer o receptar mejoras en el aprendizaje.

13. Promueve la participacién docente hacia las innovaciones pedagdgicas.

14. Motiva al personal a la participacidn activa en los medios de

autoevaluacion y mejoras a través de capacitaciones para el logro de
metas institucionales.
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15.

Gestiona de forma correcta la formacion y capacitaciéon continua de los
docentes.

16.

Gestiona de forma correcta los recursos financieros en el desarrollo de la
institucion educativa.

17.

Utiliza un modelo de transparencia para a rendicién de cuentas ante la
comunidad educativa.

Dimension 3: habilidades técnicas

18. Participa en la ensefianza y formacién continua del docente con uso del
aprendizaje colaborativo.

19. Motiva al planteamiento de metas individuales de cada docente para
mejoras de profesionalismo.

20. Orienta la gestién en el aula para el uso del acompafiamiento estudiantil.

21. Orienta el planteamiento de situaciones problematicas pertinentes en la
sesion

22. Facilita la orientacién del uso de recursos con nuevas estrategias
metodolégicas para la calidad de ensefanza y desempefio en la gestién
educativa de cada docente.

23. Orienta el proceso de evaluaciéon de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes

24. Orienta al personal docente a la correcta planificacion curricular

25. Facilita la comunicacién de los propdsitos de cada sesion o reunién
docente

26. Planifica tareas que involucran a recursos dentro de tu ambito de

actuacion y consigues alcanzar objetivos con especificaciones
generales

iGracias por su colaboracion!
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de las habilidades directivas

OBJETIVO: Diagnosticar el criterio docente sobre la gestion del director a través de una encuesta para conocer el
desenvolvimiento en sus habillidades directivas

DIRIGIDO A: Personal docente de ambos sexos de la institucion educativa “Jorge icaza Coronel”

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Espinoza Salazar Liliana

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Dra.

VALORACION:

INADECUADO REGULAR A /co(oo

FIRMA EVALUADOR




Anexo 2: Ficha técnica de la variable Habilidades directivas

FICHA TECNICA DE LAS HABILIDADES DIRECTIVAS

NOMBRE
AUTORA

FECHA

ADAPTACION

FECHA DE ADAPTACION

OBJETIVO

o 0k w0 N BE

7. APLICACION

8. ADMINISTRACION
9. DURACION
10.TIPO DE ITEMS
11.N° DE ITEMS
12.DISTRIBUCION

Escala para medir las habilidades directivas
Maria Marleny Zapata Espinoza

2017

Prado Castro Laura

2018

Determinar la relacion de las habilidades directivas
con la gestion educativa en los docentes de una
Unidad Educativa de Guayaquil-Ecuador.
Docentes de una Unidad educativa en Guayaquil-
Ecuador

Individual

20 minutos aproximadamente

Cuestionario

26

Dimension e indicadores

Habilidades conceptuales: 8 items
e Toma de decisiones: 1,2
e Intercambio de experiencia: 3,4,5,6
e Desarrollo de la creatividad: 7,8

Habilidad humana: 9 items
e Manejo de la comunicacion: 9,10,11
e Relaciones interpersonales: 12,13,14,15
e Manejo de conflictos: 16,17

Habilidad Técnica: 9 items

e Trabajo en equipo: 18,19
Orientacién al docente: 20,21,22
Manejo de planes y programas: 23,24
Cumple las metas: 25,26

Total, de items: 26
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13.Evaluacion

e Puntuaciones

Escala Escala
Cuantitativa Cualitativa
1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre
e Evaluacién en niveles por dimensién
ESCALA
CUALITATIVA ESCALA CUANTITATIVA
Habilidad Habilidad Habilidad
conceptual humana técnica
NIVELES Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje
Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo
Bajo 8 19 9 21 9 21
Medio 20 30 22 33 22 33
Alto 31 40 34 45 34 45

e Evaluaciéon de variable

HABILIDADES DIRECTIVAS
NIVELES Puntaje minimo Puntaje maximo
Bajo 26 61
Medio 43 96
Alto 97 130

14. Validez

La validez de contenido se desarrollé a través de la docente metoddloga que

actué como experto en el tema.

15. Confiabilidad

Se lo desarroll6 mediante el estudio de medicion de las variables en la

unidad ejecutora con los instrumentos de evaluacion saliendo como resultado

el valor de Alfa de Crombach fue de 9,70 los valores adocilan entre 0,969 a

0,972
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Anexo 3: Base de datos de |la variable Habilidades directivas

BASE DE DATOS
VARIABLE: Habilidades Directivas
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Anexo 4: Estadistica de fiabilidad de la variable Habilidades directivas

Estadisticas de fiabilidad de las Habilidades directivas

Alfa de Cronbach

N de elementos

,970

26

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

PREG1 89,84 401,140 , 736 ,969
PREG2 89,68 410,810 ,566 ,970
PREG3 89,64 404,823 , 767 ,969
PREG4 89,76 393,273 ,900 ,968
PREG5 89,60 402,500 ,706 ,969
PREG6 89,24 413,190 ,628 ,970
PREG7 90,00 406,500 , 731 ,969
PREGS8 89,68 402,060 ,834 ,968
PREG9 90,12 409,610 ,459 971
PREG10 90,36 397,573 , 732 ,969
PREG11 90,20 404,583 ,632 ,970
PREG12 90,08 396,660 124 ,969
PREG13 89,96 390,707 ,819 ,968
PREG14 89,88 402,277 ,804 ,969
PREG15 89,92 395,327 ,815 ,968
PREG16 89,68 394,643 912 ,968
PREG17 89,88 396,360 ,922 ,968
PREG18 89,72 396,710 ,823 ,968
PREG19 89,72 400,127 ,838 ,968
PREG20 89,52 402,760 , 784 ,969
PREG21 89,88 399,777 ,798 ,969
PREG22 89,92 400,243 729 ,969
PREG23 89,84 403,890 ,728 ,969
PREG24 90,00 400,333 ,758 ,969
PREG25 89,72 403,377 ,790 ,969
PREG26 89,16 421,890 ,287 ,972
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Anexo 5: Matriz de validacion del experto del instrumento de la variable Habilidades directivas
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Anexo 6: Instrumento de la variable Gestion Educativa

) UCV

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

3. Datos informativos:

N Lo 1= T = A

4. Instrucciones:

e El presente cuestionario tiene como proposito medir el nivel de conocimiento de las
gestiones educativas que posee el rector y esta informacion es de interés para mi

tesis de maestria que se ejecuta en la Universidad “César Vallejo”

e Estimado docente, lea detenidamente cada item y responda segun su criterio.
e Este cuestionario es anénimo por lo tanto puede responder con veracidad.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
items
Dimension 1: Gestion institucional 2

1. El rector establece puntos o medios de organizacién para proyectos
escolares.

2. El rector desempefia una labor correcta en la organizacién participativa
para el logro de metas institucionales.

3. El rector proporciona autonomia a los docentes para organizar su tiempo
en el desempefo de sus actividades.

4. El rector facilita la comunicacién con los docentes coordinadores de areas
académicas.

5. El rector facilita su expresion de forma implicita o explicita de valores,
creencias y competencias en la institucion educativa.

6. El rector le proporciona en forma actualizada los reglamentos y policias

de la institucion educativa, asi como los reglamentos de convivencia para
desarrollo de valores.

Dimension 2: Gestion administrativa y personal docente

7. El rector gestiona de forma correcta en la distribucion de recursos
pedagégicos y rubros para mantener un nivel de alcance de logros y
objetivos didacticos en la institucién.

8. El rector junto a los docentes dirige el gasto en % hacia las mejoras de la
institucion en su implementacion didactica de infraestructura.

9. El rector cumple con las normas que se emiten en el ministerio de
educacion.

10. El rector promueve el trabajo grupal para cumplimiento de las metas en
su gestion administrativa.

11. El rector le da oportunidad de gestionar su tiempo en el aula, logrando
una practica docente efectiva en las metas y resultados.

12. El rector hace llamados de atencion a todos por igual ante alguna mala

practica pedagdgica o atraso en la asistencia a lugar de trabajo.
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Dimension 3: Gestion pedagdgica

13.

Usted aporta en la planificacion de la distribucion de recursos, tiempo y
métodos de ensefanza para los estudiantes.

14.

Usted planifica con el directivo mejoras del entorno institucional.

15.

Usted contribuye a monitorear y orientar la distribucion de recursos vy el
empleo de estrategias metodoldgicas de ensefianza para el alcance de
metas institucionales educativas.

16.

El rector orienta y motiva a la participacion del equipo docente en la
planificacién curricular anual.

17.

Usted participa en el control de contenidos y cumplimiento de
cronogramas pedagogicos de unidades didacticas, evaluaciones y
proyectos educativos con uso de la transversalidad de la interculturalidad.

18.

A usted se le brinda una continua capacitacion a través de talleres o
seminarios virtuales seglin como establece la ley educativa.

19.

El rector le da un incentivo de superacién profesional y personal al asistir
a las capacitaciones continuas y actualizaciones de conocimientos
docentes.

Dimension 4: Gestiébn comunitaria

20.

Participa usted de un proceso de integracién de la unidad educativa con
trasferencia de conocimientos para promover la mejora institucional.

21.

Cuando existen problemas de convivencia entre usted y otro elemento de
la comunidad educativa, el rector asiste oportunamente a la resolucién
del conflicto.

22.

Promueve una correcta gestion en la intervencion de las familias y los
estudiantes en los proyectos educativos de la institucion.

23.

Usted facilita una correcta intervencién de las familias en el desarrollo
educativo e institucional a través de un procedimiento descrito en los
estatutos institucionales.

24.

Usted en sus metodologias de ensefianza hace un espacio para la
ensefianza de valores ciudadanos y humanos bajo la debida anticipacion
de informes al rector de la institucion.

25.

Usted participa junto al rector en la elaboracién de planes de accién ante
emergencias o desastres naturales en la unidad educativa.

26.

El rector gestiona el manejo de situaciones de riesgo que aseguren la
integridad de los miembros de la comunidad educativa.

iGracias por su colaboracién!
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de las gestion educativa

OBJETIVO: Diagnosticar el criterio docente sobre |a gestion del director a través de una encuesta para conocer el
desenvolvimiento en su gestion educativa

DIRIGIDO A: Personal docente de ambos sexos de la institucion educativa "Jorge Icaza Coronel”

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Espinoza Salazar Liliana

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Dra.

VALORACION:

INADECUADO REGULAR Aoﬁuﬂo
[l ] Y

FIRMA DET. l-:wu.uu:io«"'"
/




Anexo 7: Ficha técnica de la variable Gestién educativa

FICHA TECNICA DE LA GESTION EDUCATIVA

NOMBRE
AUTORA

FECHA

ADAPTACION

FECHA DE ADAPTACION

OBJETIVO

o gk wdhrE

7. APLICACION

8. ADMINISTRACION
9. DURACION
10.TIPO DE ITEMS
11.N° DE ITEMS
12.DISTRIBUCION

Escala para medir la gestion educativa
Maria Marleny Zapata Espinoza

2017

Prado Castro Laura

2018

Determinar la relacion de las habilidades directivas
con la gestion educativa en los docentes de una
Unidad Educativa de Guayaquil-Ecuador.
Docentes de una Unidad educativa en Guayaquil-
Ecuador

Individual

20 minutos aproximadamente

Cuestionario

26

Dimensiones e indicadores

Gestion institucional: 6 items

e Organizacion docente: 1, 2

e Formas de relacion institucional y docente: 3, 4
e Normas explicitas e implicitas: 5, 6

Gestion administrativa y personal docente: 6 items

e Recursos humanos, materiales, econémicos y
tecnoldgicos: 7, 8

e Cumplimiento de normas y supervision en las
funciones: 9, 10

e Planificaciéon y evaluacion: 11, 12

Gestion pedagédgica: 7 item
e Desarrollo de practicas pedagdgicas: 13,14,15,16
e Actualizacion de conocimiento docente: 17, 18, 19

Gestion comunitaria: 7 item
e Atencién a las necesidades educativas de la
comunidad: 20, 21, 22
e Organizacion de la comunidad 23, 24, 25, 26
Total de items: 26
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13. Evaluacién

e Puntuaciones

Escala

Cuantitativa

Escala
Cualitativa

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

G WINF

Siempre

e Evaluacién en niveles por dimension

ESCALA
CUALITATIVA ESCALA CUANTITATIVA
Gestion Gestion Gestion Gestion
institucional administrativa y pedagdgica comunitaria
personal
docente
NIVELES Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje
Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo
Bajo 6 14 6 14 7 16 7 16
Medio 15 22 15 22 17 25 17 25
Alto 23 30 23 30 26 35 26 35

e Evaluaciéon de variable

GESTION EDUCATIVA

Puntaje Puntaje

NIVELES Minimo Maximo
Bajo 26 61
Medio 62 96
Alto 97 130

14.Validez

La validez de contenido se desarrollé a través de la docente metoddloga que

actué como experto en el tema.

15. Confiabilidad

Se lo desarroll6 mediante el estudio de medicion de las variables en la

unidad ejecutora con los instrumentos de evaluacion saliendo como resultado

el valor de Alfa de Crombach fue de 9,60 los valores adocilan entre 0,957 a

0,958
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Anexo 8: Base de datos de la variable Gestion educativa

BASE DE DATOS
VARIABLE: Gestion Educativa
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Anexo 9: Estadistica de fiabilidad de la variable Gestiéon educativa

Estadisticas de fiabilidad de la variable Gestién educativa

Alfa de Cronbach

N de elementos

,960

26

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

P1 91,28 362,377 , 791 ,957
P2 91,20 360,667 773 ,958
P3 91,00 370,583 ,804 ,958
P4 90,80 372,667 572 ,959
P5 91,24 369,773 ,763 ,958
P6 91,08 369,077 , 746 ,958
P7 91,56 363,340 , 705 ,958
P8 92,16 368,973 ,460 ,961
P9 90,44 373,173 , 740 ,958
P10 90,84 362,307 73 ,958
P11 90,92 368,160 ,692 ,958
P12 90,92 367,660 ,627 ,959
P13 90,84 372,723 ,538 ,960
P14 90,92 367,327 ,786 ,958
P15 90,72 364,210 , 7192 ,958
P16 90,88 356,193 , 784 ,957
P17 90,64 364,573 , 782 ,958
P18 91,48 357,927 ,815 ,957
P19 91,92 356,493 ,655 ,959
P20 91,20 375,583 411 ,961
P21 91,00 358,667 757 ,958
P22 91,12 363,193 , 768 ,958
P23 90,92 363,160 ,827 ,957
P24 90,48 387,177 ,301 ,961
P25 90,76 372,440 ,563 ,959
P26 90,68 367,477 ,719 ,958
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Anexo 10: Matriz de validacion del experto del instrumento de la variable Gestion educativa
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Anexo 11: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Habilidades directivas y gestion educativa en los docentes de una unidad educativa, Guayaquil-Ecuador, 2018

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS Variable 1. Habilidades directivas
Dimensiones Indicadores items Niveles
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Toma de 1-2
¢, Como se relaciona Determinar la relacion | Existe una relacion decisiones
las habilidades de las habilidades significativamente Habilidades | Intercambio de 3-4-5-6
directivas con la directivas con la entre las habilidades conceptuales | experiencias
gestion educativa en gestion educativa en directivas con la Desarrollo de la 7-18
los docentes de una los docentes de una gestion educativa en creatividad
unidad educativa, unidad educativa, los docentes de una Manejo de la 9-10-11
Guayaquil-Ecuador, Guayaquil-Ecuador, unidad educativa, comunicacion Siempre )
201872 2018. Guayaquil-Ecuador, Habilidades | Relaciones 12-13-14-15 o
2018. humanas interpersonales Casi siempre (4)
orobl Obieti i Manejo de 16-17 A veces (3)
roblemas jetivos ipotesis conflicto .

secundarios: especificos especificas Trabajo en 18-19 Casinunca  (2)

) Establecer la relacion | Existe relacion equipo Nunca (1)
¢De que manera se de la dimension significativamente Orientacién al 20-21-22
relaciona la dimension | habilidades humanas | entre la dimension Habilidades | docente
habilidades humanas | con la gestién habilidades humanas técnicas Manejo de 2324
con la gestion educativa en los con la gestion planes y
educativa en los docentes de una educativa en los programas
docentes de una unidad educativa. docentes de una Cumplir las 2506
unidad educativa? unidad educativa. metas
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¢En qué medida se
relaciona la dimension
habilidades técnicas
con la gestion
educativa en los
docentes de una
unidad educativa?

¢, Como se relaciona la
dimensién habilidades
conceptuales con la
gestién educativa en
los docentes de una
unidad educativa?

Identificar la relacion
de la dimension
habilidades técnicas
con la gestion
educativa en los
docentes de una
unidad educativa.

Describir la relacion
de la dimension
habilidades
conceptuales con la
gestién educativa en
los docentes de una
unidad educativa.

Existe relacién
significativamente
entre la dimensién
habilidades técnicas
con la gestion
educativa en los
docentes de una
unidad educativa.

Existe relacion
significativamente
entre la dimension de
habilidades
conceptuales con la
gestidn educativa en
los docentes de una
unidad educativa.

Variable 2: Gestion educativa

Gestion
institucional

Organizacion
docente

1-2

Formas de
relacion
institucional y
docente

3-4

Normas explicitas
e implicitas

5-6

Gestion
administrativa y
personal
docente

Recursos
humanos,
materiales y
econdémicos.

7-8

Cumplimiento de
normasy
supervision en las
funciones

9-10

Planificacion y
evaluacion

11-12

Gestion
pedagogica

Desarrollo de
practicas
pedagdgicas

13-16

Actualizacion de
conocimiento
docente

17-19

Gestion
comunitaria

Atencion a las
necesidades
educativas de la
comunidad

20-22

Organizacién
comunitaria

23-26

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces 3
Casinunca (2)
Nunca (2)

Elaborado por: Laura Prado Castro, 2018
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Anexo 12: Solicitud de autorizacién de estudio

Guayaquil, 11 de mayo del 2018

Dr. Elias Séinchez G.
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
“JORGE ICAZA CORONEL™

En su despacho.-
De mi considermcion:

Yo, Laura Prado Castro estudiante de In Universidad Privada “César Vallgjo — Peru”, me
dirijo a usted con un cordial saludo a la vez desearle éxitos en sus funciones diarias en
beneficio de la comunidad educativa,

El motivo de la presente es solicitarle me conceda la Autorizacion para poder realizar
unas encuestas # los docentes de su de esta institucion sobre mis variables “Habilidades
directivas y Gestion educativa”, que me servink como prueba piloto en el desarrollo de Ia
tesis de mi maestria en Administrucion de la Educacion.

Con la segundad de tener una respuesta positiva, me suscribo de usted no sin antes
reiterar los sentimientos de consideracion.

Atentamente, (V"ZS i w '{

RECIBDO BN 0% GUNERAL
UNIDAD EDLCATIVA JORGE LAZA CORONE'

froiA. L3 meEs. \ &

HORAw o o.mwe= FIRMAZ

/
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Anexo 13: Documento de autorizacion de estudio

UNIDAD EDUCATIVA

FISCAL JORGE ICAZA CORONEL

Guayaquil, Mayo 14 del 2018

Lic. Laura Prado C.

ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD PARTICULAR
“CESAR VALLEIO" DE PERU

Cludad.-

De mis consideraciones:

Reciba un fraternal saludo y por delegacion del Dr. Elias Sénchez G, Rector de esta Unidad
Educativa le doy repuesta a la soficitud recibida por el Rector con fecha 11 de mayo del presente
afio, en la cual solicits su AUTORIZACION para poder aplicar un cuestionario de preguntas sobre
las VARIBLES "HABILIDADES DIRECTIVAS ¥ GESTION EDUCATIVA® & los docentes de la UENC,
actividad que debe reslizar como instrumentos de evaluacion de sus variables para el desarrollo
de la tesis de su MAESTRIA,

Como segunda autoridad de este Centro Educativo por medio de este documento AUTORIZO a
usted aplicar dicho cuestionario a los docentes que laboran en este Plantel, pues aparte de
brindarle nuestro apoyo para sus estudios, me parece una magnifica oportunidad de conocer el
alcance de criterios que tienen nuestros docentes sobre este tema tan importante en &l 4mbito
laboral.

Ademds le pongo a su disposicidn el saldn de computacion para hoy a las 17H00pm, para una
mejor comodidad en e desarrollo de su actividad.

Particular que Informo para sus fines pertinentes,
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Anexo 14: Protocolo de consentimiento

Ucy......

CONSENTIMIENTO INFORMADO
PARA LA PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION

Tiwilo de la investigacion: Habllidades directivan y gestidn educativa en los docentas de una
unidad educativa, Guayaguil-Ecuador, 2018

Objetivo do la investigacion: Determinas ia rolacidn de las habilidades directivas con la geation
aducaliva en 08 docentes de una unided educativa, Guayaquil-Ecuador, 2018

Autor: Lic Laurs Prado Castro
Lugar donde se desarrollara la investigacion: Unidad educativa Necal “Jorge lcaza Coronel”
Nombre del participante; Isidra Arroyo Corozo

Yo ..Iu.dia ,kq.’(‘awu_"go ./z..rwo(;b ) é"go it T
identificado con documento de dentidad N* . 29)0 SRE3L T .. RORRTRAR I
s:do iInformado (&) y entendido que |0s datos oblerdos serdin wilizados con fines clentificos an
0l estudio  CONMVENQO y AULONM20 18 PAMICINECION e sate eutudio de investigaodn

Fyma mﬁm

Gusyaqusl, /).rzayo ‘,/‘./ . .deol 2018
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Anexo 15: Fotografias
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Anexo 16: Acta de aprobacion de originalidad de trabajos académicos

Cédigo : FOE-PP-PR-
ucv ACTA DE APROBACION DE it T
UNIVERSIDAD ORIGINALIDAD DE TESIS Fecha : 23032018

CEsan VALLLID

Pagina . 1de1t

Yo, Karl Friederick Torres Mirez, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Valle|o filial Piura, revisor {a) de la tesis titulada “HABILIDADES
DIRECTIVAS Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE UNA UNIDAD
EDUCATIVA, GUAYAQUIL -~ ECUADOR 20187, del estudiante PRADO CASTRO
LAURA, constato que la investigacién tiene un indice de similitud de 20 % verificable
en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito (a) analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio, A mi leal saber y entender !la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad
César Vallejo.

PIURA, 30 DE OCTUBRE DEL 2019

DNI: 46710220
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Anexo 17: Turnitin

Habilidades directivas y gestion educativa en los docentes de
una unidad educativa, Guayaquil - Ecuador 2018

INFORME DE ORIGINALIDAD

20 114 0« 19

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
INTERNET ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1 4 %
(4]

Trabalo def estudianta

H

repositorio.ucv.edu.pe B,
(1]

Fuenle de Intarnal

~
e

dspace.utpl.edu.ec <1 %
(4]

Fuente de Intarnet

www.theibfr.com 1
Fuente de Internet < %

|
|

o
Ol

Submitted to Universidad Catolica de Trujillo <1 .
Yo

Trabajo del estudiante

Submitted to Pontificia Universidad Catolica del <1 a
Peru %

Trabajo del esludiante

H

Submitted to Universidad de las Islas Baleares <1 %
%o

Trabajo del estudionte

www.evalud.com : <1 %

Fuente de Intemet
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Anexo 18: Autorizacion de publicacion

U cv Cédige = FOB-PP-PR-O2 02
AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS | Version = o0
g‘mms'm EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV | Fecha 23-03-2018
AR VALLEID | pm 1det

Yo, PRADO CASTRO LAURA, identificado con DNI No 0917853806, egresado del
Programa de Maestria en Administracion Educativa, de la Universidad César Vallejo,
autorizo (X ), Noautorizo ( ) la divulgacion y comunicacién publica de mi trabajo de
investigacion titulado Habilidades directivas y gestion educativa en los docentes
de una unidad educativa, Guayaquil - Ecuador 2018. en ¢l Repositorio Institucional
de la UCV (http://repositorio.ucvedupe/), segin lo estipulado en el Decreto
Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Rundamentacién en caso de no autorizacion;

DNI: N” 0917853806

FECHA: PIURA, 10 DE ABRIL DEL 2019

Direccidn de Vicerrectorado de
Elabord Investigacidn Revisé ’ Responsable del SGC Aprobé Investigacidn
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Anexo 19: Autorizacién

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO
DE INVESTIGACION DE LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
PRADO CASTRO LAURA

INFORME TITULADO:

HABILIDADES DIRECTIVAS Y GESTION EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE
UNA UNIDAD EDUCATIVA, GUAYAQUIL - ECUADOR 2018

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
SUSTENTADO EN FECHA: 10 DE ABRIL DEL 2019

NOTA O MENCION: APROBACION POR UNANIMIDAD

(3 ﬁ}o O"q:\
/) Y
S / A - 12
W ones/

MG, KARL FRIEDER 4ORRES MIREZ
COORDINADOR DE INVESTIGACION Y GRADOS UPG
UNIVERSIDAD CEESAR VALLEJO - PIURA
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