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Resumen

La tesis presentada se titula “Gestion pedagogica y calidad educativa segiin percepcion de
los docentes de la I.E N° 6068 de Villa El Salvador, 2019.”, cuyo objetivo general que guid
la investigacion fue determinar la relacion entre la gestion pedagdgica y la calidad educativa
segun percepcion de los docentes de la I.E N° 6068 de Villa El Salvador, 2019.

La investigacion se desarroll6 bajo los lineamientos del enfoque cuantitativo, pues se
debe medir las variables, el tipo de investigacion es basica, pues busca ampliar y profundizar
el caudal de conocimiento acerca de la realidad, ademas es una investigacion de disefio no
experimental correlacional de corte trasversal. Se operacionalizaron las variables, para
elaborar instrumentos a partir de la teoria, pasando estos, por dos controles, el de fiabilidad
y validez que obtuvieron resultados positivos. Luego se aplico los cuestionarios a 85 docentes
de la Institucion Educativa N° 6068 de Villa El Salvador, aplicando criterios de inclusion y
exclusion.

En cuanto a los resultados de Rho de Spearman, demuestran que todos tienen
correlacion significativa, pero en cuanto al nivel y el tipo de correlacion la tendencia es
menor al promedio. Asi tenemos para la hipdtesis general Rho = 0,371 se evidencia una
relacion positiva débil entre gestion pedagogica y calidad educativa. Para la hipotesis
especifica 1: Rho =0,421 por lo que se concluye positiva media entre planificacion curricular
y calidad educativa. Para la hipdtesis especifica 2: Rho = 0,181 se concluye que existe
correlacion significativa y positiva muy débil entre organizacion curricular y calidad
educativa. Para la hipétesis especifica 3: Segun las evidencias estadisticas Rho =0,396 por lo
que se concluye que existe correlacion significativa y positiva débil entre la evaluacién y

monitoreo curricular, y calidad educativa.
Palabras clave:

Gestidn pedagogica, planificacion curricular, organizacién curricular, calidad educativa.



Abstract

The thesis presented is entitled "Pedagogical management and educational quality according
to the perception of teachers of ElI No. 6068 of Villa El Salvador, 2019.", whose general
objective that guided the research was to determine the relationship between pedagogical
management and educational quality according to the perception of the teachers of EI No.
6068 of Villa El Salvador, 2019.

The research was developed under the guidelines of the quantitative approach,
because the variables must be measured, the type of research is basic, because it seeks to
expand and deepen the flow of knowledge about reality, it is also a non-experimental
correlational design research transverse The variables were operationalized, to develop
instruments based on the theory, passing these, through two controls, the reliability and
validity that obtained positive results. The questionnaires were then applied to 85 teachers of
the Educational Institution No. 6068 of Villa El Salvador, applying inclusion and exclusion
criteria.

As for Spearman's Rho results, they show that everyone has a significant
correlation, but in terms of level and type of correlation the trend is less than average. Thus,
for the general hypothesis, Rho = 0.371 shows a weak positive relationship between
pedagogical management and educational quality. For the specific hypothesis 1: Rho =0.421,
S0 a positive average is concluded between curricular planning and educational quality. For
the specific hypothesis 2: Rho = 0.181 it is concluded that there is a very significant and
positive correlation between curricular organization and educational quality. For the specific
hypothesis 3: According to statistical evidence Rho = 0.396 so it is concluded that there is a
significant and positive correlation between the evaluation and curricular monitoring, and

educational quality.

Keywords:

Pedagogical management, curricular planning, curricular organization, educational quality.



l. Introduccion

Para plantear la realidad problemética se ha revisado informacion para luego describir el
diagnostico de la siguiente manera. La educacion de calidad es el principal desafio para
América Latina, y, a la vez una de las mayores oportunidades. La sociedad demanda seres
humanos con formacidn integral, competentes, con multiples capacidades para asumir el reto
de lograr sociedades sostenibles, aunque estamos frente a un momento de quiebre en nuestro
desarrollo econémico, se demanda integracion en las sociedades del mundo y para ello se
requiere del cambio educativo como prioridad estratégica. Asi, la sociedad requiere de
ciudadanos preparados, conocedores de la realidad, con valores, con logros de aprendizajes
que les permitan explorar sus inteligencias multiples y control de sus emociones, de lo
contrario seguiremos siendo espectadores de la sociedad en que vivimos y que la prensa
televisiva nos la recuerda todos los dias sobre lo mucho que aun nos falta para lograr calidad
educativa. Los paises a nivel mundial contintan con el reto de lograr la calidad educativa,
pues actualmente los resultados alarman pues hay cifras considerables de estudiantes
culminan o no se identifican con el curriculo que se impone en Educacion Bésica. En Espafia,
el Instituto Nacional de Calidad y Evaluacion publicé que la tercera parte de estudiantes de
la ESO tienen calificativos muy bajos. Asi también, los dltimos estudios de la OCDE
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico), concluyen que un 25% de
jévenes no culminan sus estudios basicos con éxito. Por otro lado, UNESCO, UNICEF, el
Banco Mundial, el UNFPA, el PNUD, ONU Mujeres y el ACNUR, en el Foro Mundial sobre
la Educacion 2015 en Republica de Corea se aprob6 la Declaracion de Incheon para la
Educacién 2030, donde se firmo para los proximos 15 afios 11 compromisos y el nimero
nueve velara por la educacion de calidad, por lo que es necesario fortalecer los procesos y
analizar los avances en la calidad educativa. Se prestara atencion para que los educadores y
los acompariantes muestren actitud de empoderamiento y se solicite sus servicios respetando
leyes laborales, tomen amplios conocimientos en su formacidn profesional, desarrollen
capacidades inspiradoras en su profesion, reconocido por sus logros y respaldados por el
sistema que preveé financiamiento para fomentar la eficiencia y se sientan guiados con
estrategias eficaces. A partir de una verdadera educacion de calidad, contariamos con
ciudadanos de vida saludable y plenas, capaz de tomar decisiones inteligentes y enfrentar con

conocimiento a los desafios locales y mundiales a través de la educacion para el desarrollo
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sostenible (ESD) y la educacién para la ciudadania mundial (ECM). Esto fue presentado y
acordado en la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre EDS que se celebré en Aichi-

Nagoya en 2014.

Asi también el diario nacional el Comercio (2017), publicé los cuestionamientos de
la OEI ¢/Qué necesita Peru para alcanzar una educacién de calidad? Hasta el 2013 Producto
Bruto Interno (PBI) destinado a la educacién, pasa de 2,9% a 3,2%. Un representante de la
(OEI) recuerda que en el Peru se recauda solo el 13,6% de toda su riqueza en impuestos,
sorprende que el restante de la actividad no tribute. Ante esta situacion de confrontacion se
cuestiona ¢cuanto se invierte en educacion?, ;qué modelo de sociedad, de estado y de
economia queremos? No es suficiente mas presupuesto si se convive con la corrupcion, pues
la corrupcion le cuesta al pais S/13.000 millones al afio. Asi el BID (2018), publicé que el
Perd se ubica en el pendltimo lugar en cuanto a la brecha de aprendizajes por nivel
socioecondmico, enfatiza que las familias invierten mucho en educacion, que el estado solo
invierte del gasto del 6% del PBI, un poco que la mitad, la otra mitad las familias. Por otro
lado, aproximandonos al contexto de la investigacion, el gobierno promueve el
acompafiamiento pedag6gico en los docentes para apoyar Yy evidenciar los logros
considerados en los procedimientos didacticos y logros de aprendizaje del cual dependera la
existencia o no, de la decepcion escolar. Tal asi que luego de analizar la situacion real a nivel
nacional e internacional, los programas de medicion del rendimiento académico, como PISA
a nivel internacional y la ECE a nivel nacional. Siendo el ultimo encargado de analizar el
rendimiento de estudiantes y en paralelo el programa de acompafiamiento del MINEDU,
financiado por la OCDE, desde donde se informan los resultados para el Per(, y los compara
con otros paises. Conforme lo diagnosticado la Calidad Educativa, es una necesidad
primordial, en las instituciones educativas y para los gobiernos locales y regionales. IPEBA
(Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion
Basica) afirmo que: En el Peru existe consenso politico y social, para optimizar la educacion,
contribuir en el desarrollo sostenible, crecimiento econémico y calidad de vida para todos.
Para garantizar que lo descrito se cumpla, el SINEACE se compromete con la sociedad a que
las instituciones educativas publicas y privadas brinden un servicio de calidad,
recomendando estrategias para superar observaciones identificadas en las diversas

evaluaciones, canalizado a través del IPEBA, quien opera, segun matriz de evaluacion para
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la acreditacion de la calidad de la gestion de IIEE, contribuyendo asi a elevar el nivel de la

calidad educativa en el Peru.

Ubicados en el escenario, los docentes de la I.LE N 6068 de Villa El Salvador,
manifiestan insatisfaccion frente a la gestion pedagdgica, pues se observa y se presume
debilidad en los procesos, por factores de indole académico formativo y liderazgo, lo que
hace poco accesible al logro de la calidad educativa. Este problema observado motivo la
investigacion en cuanto se logre demostrar que la gestion pedagdgica se asocia con la calidad

educativa.

Para profundizar en el diagnostico, se consultd trabajos previos internacionales, asi
entonces se tomo6 con antecedente a Zurita (2015) presentd estudios sobre Gestion
pedagdgica asociada a las etapas de transformacion en la estructura curricular en educacion
escolar regular. Concluy6é que la gestion pedagogica es el elemento fundamental de la
escuela ya que si se lleva a cabo una buena administracion educativa entonces el
aprendizaje y el curriculo pueden articularse adecuadamente. Ya que si se gestiona el
proceso de aprendizaje entonces se alcanza buen rendimiento académico en los estudiantes.
Se debe buscar brindar un servicio educativo de calidad, empleando adecuada estrategias
educativas, disefiando instrumentos de evaluacion del aprendizaje, planificando las
experiencias curriculares y tomando en cuenta el acompafiamiento y monitoreo como parte

de la actividad formativa.

También importantes los aportes de Bernal, Martinez y Parra (2015) en la revista
calidad educativa en colegios nacionales. A partir de los articulos publicados sobre calidad
educativa en los diez afios anteriores, a partir de ello propuso tres dimensiones: calidad
educativa, sistemas de gestion de calidad y evaluacion, ademas se afirma que existen
contrastes en la funcionalidad que a veces no encaja con los contextos de las terminologias.
Es oportuno nombrar que calidad en la educacién es un macro concepto, pues enfocar la
calidad educativa, conlleva a vislumbrar los propdsitos de las I.E. tomando en consideracion
la calidad en cada una de las etapas de la ensefianza aprendizaje que se manifiestan ante la
observacion de los reguladores de control y evaluacion; ademas a partir del desarrollo de la
disefio curricular y las planificaciones que canaliza la labor del docente con el objetivo
fundamental de fortalecer en el estudiante sus habilidades y capacidades. Para la
consolidacién de un sistema de gestion de calidad funcional se requiere a todos los
integrantes de una L.E. la comunidad educativa, cambiando cada etapa para lograr la
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mejora permanente, con su eje en las capacidades del lider, participando, planificando,
ejecutando, controlando y evaluando los resultados. Apoyandose en normativas, guias,
referentes o patrones, como pistas e instrumentos y opciones para intervenir y servir mejor
a los usuarios. Por tal motivo, es trascendente diagnosticar o autoevaluar, tal que se
visualice los avances de la estructura, donde se va, cual es la direccidn, cual es la razon para
mejorar, contamos con materiales, recursos, estrategias, conocimientos y capacidades, para
Ilegar donde se propone, por dénde empezar, con quienes contamos en la institucion
educativa en donde se cristalizara los resultados observables en la Calidad Educativa. La
razon de ser de la evaluacion en este proceso mejorar permanentemente el area de la
educacion, desde todos sus niveles de organizacion desde los micro hasta los macros,
correspondientes a las instancias nacionales superiores donde la regulacion de las
normativas asciende y es alcanzada por instancias funcionales, siendo el intermedio las
instituciones educativas, lugar donde se ejecuta el curriculo y el micro ambiente se da a
nivel de aula en la que surge la interrelacidn entre docente y el estudiante. Es por ello que la
evaluacién cumple una funcién indispensable para medir los progresos en la educacion.
Esta debe ser préactica dindmica, ser cotidiana, ser parte de la cultura escolar para optar con
resultados mas efectivos de la calidad educativa, que se obtenga logros trascendentales en
el espacio y en el transcurrido en el aula, que impacte en generaciones actuales y futuras,
que construya desarrollo, que se establezca un nexo entre lo pedagdgico y lo administrativo
a través de los sistemas de gestion de calidad, que exigen nuevos mecanismos de control y

compromiso de la comunidad educativa.

También los aportes de Martinez, Guevara y Valles (2016) que analiza la labor de
los docentes y la calidad en la educacion. Presenta los resultados el problema de la calidad
educativa que aqueja al pais y uno de los factores es el desempefio docente, pero también se
demanda la intervencién activa de los que laboran y contribuyen en el proceso de
ensefianza aprendizaje, en la que cada uno cumple con su rol, que se elabore un plan de
atencion a la problematica educativa. Los docentes que formaron parte de la investigacion son
conscientes de que es necesaria una evaluacién de su trabajo, para tomar decisiones sobre el
aprendizaje de los estudiantes y de su rendimiento escolar. Se concluye que para muchos
docentes encuestados al hablar de calidad educativa, actualmente solo se remiten a la
consolidacion numérica de resultados de evaluaciones mas no de los aspectos de una formacion

integral, tales como factores emocionales y fisicos propios de la edad del estudiante.
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De igual forma se consulté los trabajos previos nacionales. Importante el aporte de
Quispe (2018) estudio realizado gestion pedagdgica y calidad educativa en colegios
estatales. Por lo tanto, los resultados (rho=,789; p<0,05). Por lo tanto, a mayor gestion
pedagogia se incrementa la calidad de la educacion. En tanto que el objetivo especifico 1
(rho=,751; p<0,05), si se incrementa la gestion pedagdgica también eficiencia educativa.
Con respecto al objetivo especifico 2 (rho=,796; p<0,05), se entiende que a mayor gestion
pedagodgica se incrementa la eficacia educativa. Asi mismo el objetivo especifico 3
(rho=,728; p<0,05), significa que a mayor gestion pedagdgica mejor pertinencia educativa.

También contribuyé Uculmana (2018). En su investigacion gestion pedagogica y
desempefio docente en la Institucion Educativa 7093 Republica de Francia, Villa el Salvador,
2018, arribo a las conclusiones siguientes: La gestion pedagdgica se relaciona directa, alta y
significativa con el desempefio docente, Rho de S=0,615 y un p=,000. Primera se demostrd
que la gestion pedagogica se relaciona con el desempefio docente; segin rho de Spearman
0,615 y un p=,000. Segunda, la gestion pedagogica tiene relacion con la preparacion para
la ensefianza, Rho de S= 0,419 y un p= ,000. Tercera, se evidencia que la gestion
pedagogica se correlaciona con la ensefianza, segin Rho de S=399 y un p=,000. Cuarta, se
validd que la gestion pedagdgica se correlaciona directa, baja y significativa con la
participacion en la gestion de la escuela y la comunidad, segun Rho de S= 0,256 y un
p=,011. Quinta, se validd que la gestion pedagogica se correlaciona directa, baja y significativa
con la formacién de la profesionalidad y la identidad docente, segun Rho de S= 0,262 y un
p=,009.

Ademas, la contribucion de Panta (2017) Gestion pedagogica y competencia laboral
de los docentes. Las puntuaciones estadisticas indican una correlacion alta entre la gestion
pedagogica y la competencia laboral docente. Los datos obtenidos de las encuestas y los
resultados sefialan que existe relacién significativa y alta entre el desarrollo curricular y la
competencia laboral. Los datos obtenidos de las encuestas y los resultados sefialan hay
correlacion significativa y Optima que asocian a los recursos didacticos y la competencia
laboral. Los resultados sefialan que existe una relacion alta entre las capacidades didacticas

y la competencia laboral.

Importante también el aporte de Diaz (2017) La gestion educativa de calidad se
circunscribe en el transcurso de la acreditacion, en las instituciones educativas. Los

resultados evidencian que el 76,5 % de las L.E. asi la funcion de direccionar la L.E. es
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promedio; el 11,8 % es malo y el 11,8 % es dptimo. En cuanto al método para elaborar el plan
educativo institucional (PEI) el plan curricular del colegio (PCIE) y las reglas internas (RI)
del colegio. El 52,9 % al referirse a las labores en coordinacion con las estructuras familiares y
el contexto comunal es bueno, el 23,5% es regular y el 13,5% es bajo. Este proceso hace uso

de mecanismos formales e informales y cumple la funcion que facilita

También se tiene el aporte de Chamba (2016) quien investiga sobre la administracion
pedagdgica y la calidad educativa. Los resultados obtenidos en sus estudios se inician de los
datos recopilados por IPEBA Y SINEACE indican que, segun la opinién de los alumnos, de
los maestros y los padres de familia, la relacion de Rho de Spearman demuestra que ambas
variables de estudio evidencian una correlacién inversa débil. Siendo esto una realidad que
hay que tomar en cuenta para futuras investigaciones. Para el soporte de la investigacion
son las teorias relacionadas para cada variable, asi tenemos a la teoria administrativa de la

educacion.

El soporte de la investigacion para cada variable, asi tenemos como primera variable
la Gestion Pedagogica que de acuerdo con Frheman (1994) citado por Zamora (2017)
constituye la participacion, planificacién y organizacion, procesos que el lider pedagégico y
gerente de la institucion educativa, encamina, motiva e incluye a la comunidad educativa a
ser parte del compromiso y la vision de alcanzar que todos los estudiantes aprendan para
asumir retos , De igual forma Montoya (2010) citado por Leiva (2017) plantea que consiste
en la integracion de acciones y procesos que permitenactivar los procesos pedagdgicos, que
se orientan alcanzar los objetivos planteados en el PEI y el PCI, respondiendo a optimar cada

proceso de atencién y la calidad educativa.

Ademas, Baptista (2007) citado por Huincho (2015) manifiesta que este proceso es el
resultado de la coordinacion, orientacion, regulacion y evaluacion de las acciones didacticas
y de caracter socio-psico-pedagogicas que realiza el cuerpo docente guiados por su director
a través de procesos metodoldgico y atencidn personalizada con el fin de integrar y lograr la
formacion integral en los estudiantes. La gestion educativa incide en mejorar los pasos de la
ensefianza aprendizaje, pues dota a las instituciones argumentos teoricos administrativos
solidos, dotando de capacidades para direccionar etapas, financiamiento y tomar decisiones

con el Unico fin de contribuir en la formacién integral de los estudiantes.

Mendoza y Bolivar (2016) La gestidn escolar sustituye el concepto de administracion
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escolar a partir de la planeacion, direccion, control, ejecucion y evaluacion de procesos
educativos, facilitando los planes y las actividades pedagogicas; incentivando el
compromiso, la responsabilidad y la participacion de los lideres en los programas, actividades
y proyectos educativos ejecutados desde la escuela. También agregan que la gestién
pedagdgica basada en el conocimiento, el quehacer, la ética, la vocacion de servicio a la
sociedad y la administracion, conducen los procesos para mejorar las practicas pedagogicas;
en las aulas, desde ahi se aplica los fundamentos tedricos de administracion, mejorando la
orientacion, supervision, planificacion, direccion y el control en coordinacién con los
miembros de la comunidad. Entre sus principales propdsitos esta la ejecucion de proyectos
educativos productivos, inducidos a un trabajo liberador como estrategia para la formacion
integral, que respondan a las necesidades de la sociedad, mediante politicas definidas rumbo
al desarrollo humanistico, cientifico y tecnoldgico, donde lo productivo y sustentable se
soporta en modelos econdmicos: asumiendo participacion, transformacién, distribucién e
intercambio de saberes, bienes y servicios, contextualizado en la cultura local, regional,
nacional e internacional. Asi la gestion pedagdgica esta dirigida romper paradigmas de la
educacién tradicional y continuar con el proceso de construccion colectiva en todas las

instituciones donde se imparte educacion.

Dimensiones de la gestion pedagdgica, para el estudio se desagreg6 conforme los que
se plante6 en los acuerdos UNESCO (2011) para el caso se consignas desagregadas estas
subéreas: la elaboracion de un plan curricular, la puesta en marcha del curriculo y la

evaluacién de todo lo actuado.

Planificacion curricular, segin Minedu. (2016) citado por Huaman (2018) refiere que,
Minedu es la primera instancia planificadora del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica
pues guia los contenidos de aprendizaje que apuntan a certificar como Estado y sociedad.
Este es utilizado como eje en las practicas pedagogicas en el total de las instituciones y
programas educativos privados y publicos; urbanos y rurales; unidocentes, polidocente o
multigrado; tipos y formas de servicios educativos. De la misma forma, incentiva la
inventiva, creatividad y comprobacion de nuevas estrategias didacticas y préacticas
pedagogicas en instituciones y programas educativos comprometidos con elevar niveles de
excelencia en los logros de aprender a aprender. Por lo publicado por Minedu (2016), se
afirmar en el momento de planificacién curricular se preveé el tipo de aprendizajes que
requieren los estudiantes para lograr la sociedad que necesitamos

Asi también en cuanto a Planificacion curricular, Pineda (2014) precisé: el ¢para
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ensefar? Que se desprende de los objetivos, mientras el ¢que ensefiar? inducen a los
contenidos y el ¢como ensefiar?, inducen a las estrategias didacticas que serian la
planificacion curricular preveé las actividades, experiencias y contenidos funcionales, que
sirvan realmente al desarrollo de las competencias y capacidades que procuramos lograr para
lograr perfiles estudiantiles del egresado peruano. De igual modo la ejecucion curricular. Asi
mismo UNESCO (2011) manifiesta la aplicacion influye en la gestion, se mantenga activa
facilitando el acoplamiento de las acciones de los docentes con los miembros de la
comunidad educativa, propiciando la integracién y; asi como facilitar el empleo de los
materiales pedagogicos y recursos para la ejecucién de los procesos, programas y proyectos.
La ejecucion curricular implica dividir el trabajo y lograr que funcione, con el compromiso,
responsabilidad y ejemplo de la autoridad y a partir de su jerarquia fomentar las
interrelaciones entre los actores de la comunidad educativa interna y externa. El equipo
docente con los directivos orienta, ejecutan y ponen en practica sus capacidades
profesionales, propiciando las condiciones para que lo planificado se ejecute y se obtenga
aprendizajes esperados y resultados 6ptimos segun la planificacién curricular.

Siendo la Gltima. Monitoreo y evaluacion curricular de acuerdo UNESCO (2011) El
proceso de toma de datos de los procesos didacticos en el aula, radica en comprobar y
evidenciar los resultados de la actividad pedagdgica en los ambientes de aprendizaje,
contrastando los resultados, los que permiten tomar decisiones para mejorar cada paso de la
gestion pedagogica planificada. EI proceso de evaluacién es transversal en todas las fases
de la construccién del aprendizaje y de ensefianza, se debe considerar un factor que implique
retos y motive la actitud por el aprendizaje. Razén por la que es considerada interactiva,
adaptable, constante y encierra todos los procesos. Recopila informacion sobre los procesos
pedagogicos, pues el educador quien observa, registra, analiza, e interpreta informacién
sustancial referida a los logros y dificultades de ciudadanos en formacién. EI monitoreo es
una técnica para recopilar informacion, analizar y reportar al docente monitoreado, los
procesos y productos pedagdgicos seran minuciosamente evaluados para tomar acciones
inmediatas corregir o potenciar los procesos pedagdgicos planificados y ejecutados. El
docente y directivo tomaran decisiones respecto al desempefio en aula. Ademas, Minedu
(2014) precisa que monitorear el aprendizaje es una actividad que constituye una estrategia
de apoyo a la labor directiva ya que contribuye a mejorar los aprendizajes de los estudiantes
y ajustar decisiones en el proceso pedagdgico, a fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
De este modo se elegiran con mas acierto las estrategias, los recursos y materiales
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educativos, prever el tiempo usandolo de manera efectiva hasta desarrollar todo lo

planificado segun las necesidades de los estudiantes en cada contexto social que se ubique.

Las teorias relacionadas a la calidad educativa, que soportaron cada variable para
realizar este estudio se anticipa a realizar una breve descripcion de la gestion educativa en
Per0, para estimar los alcances de su atencién. Finales 2018: un representante de Ministerio
de Educacién revela que de 21 mil 891 estudiantes evaluados en 4to grado, se eleve de 3.1
% a 3.8 % la cantidad de nifios que no entienden nada de lo que leen. Ademas, advierte que
se estd preparando a los nifios solo para aprobar la ECE y obtener buenos resultados. Pero
no para aprender. Esta afirmacion es muy grave y se debe tomar en cuenta si se pretende

alcanzar las escalas elevadas de valoracion de calidad educativa.

También es importante tomar en cuenta las conclusiones sobre educaciéon que se
alcanzaron en CADE que fueron difundidas por Muguruza (2015) las cuales dieron a
conocer las claves de una educacion de calidad. Iniciaron afirmando que la formacion
integral debe darse en un ambiente de aprendizaje de armonia, donde el estudiante es
escuchado y atendido en todas sus emociones y sus creencias culturales. Se debe buscar el
trabajo en equipo fomentando la interaccion entre estudiantes para una convivencia
pacifica, en el plano cultural, académico y recreativo. Se hizo énfasis en la necesidad de
contar con una escuela que integre la familia y el didlogo permanente entre el maestro y los
padres a fin de fortalecer la participacion de la familia en el aprendizaje de sus hijos. Se
debe establecer una comunicacién horizontal y democratica desde la aulas hasta los
maestros y los estudiantes, entre las familias y los maestros para enfrentar los desafios
sociales que tiene el estudiante con la realidad social,sabiendo que hoy en dia se ha
incrementado la violencia social y la escasa préactica de valores, haciendo una sociedad méas

dificil de sobrellevar.

En cuanto a la calidad educativa, Teoria de Sistemas

Torres (2015) considera que la calidad educativa se logra como producto de un trabajo
articulado en una organizacion educativa que tiene bien definida su estructura jerarquica
(organigrama institucional9 y las funciones que cada uno de los miembros asume por
compromiso ético con la institucién y con su profesion. Con respecto a la productividad de

los docentes se espera que no actien por presion o miedo a una supervision sino porque se
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sienten motivados su entorno para trabajar hasta alcanzar sus metas. Todas ellas se veran
reflejadas positivamente en una mejor imagen que proyectara la institucion en la

comunidad educativa.

La calidad educativa, considerada como el progreso incesante de los resultados del
aprendizaje. La calidad en los procesos educativos esta ligada a las personas y la sociedad
presente en las necesidades de los beneficiarios, con su contribucion se lograra los resultados
Optimos en los estudiantes, en tiempos previstos y una gestién satisfactoria con los recursos
con que se cuenta. La educacion es de calidad, si se asume como un reto permanente para
guiar la edificacion de aprender a aprender, valores y cualidades que permitan el
perfeccionamiento de personas creativas, emprendedoras con libertad de pensamiento y
expresion. Se considerd el aporte de Vasquez (2013) considera a la calidad educativa, como
la secuencia de procesos formativos en los diferentes niveles, al cumplir con los perfiles
disefiados para el sistema educativo, en nuestro caso, ley 28044, mediante el DCN-2009,
presentado con las descripciones, explicaciones y predicciones argumentadas por teorias
cientificas y sus pertinentes decisiones tedricas y practicas, bajo una exigencia que relaciona
al hombre-sociedad-universo, como un todo que se inclina a desarrollar convivencias felices

que requiere la sociedad.

Calidad educativa, fue desagregada a partir de los principios fundamentales que OREALC-
UNESCO, la cual el afio 2007 dio a conocer un informe sobre calidad educativa

sustentando cuatro aspectos que la constituyen: equidad, relevancia, pertinencia y eficacia.

Equidad educativa, es tratar con justicia a todos los estudiantes sin hacer diferencias de
indole social que pudieran dificultar el acceso a la educacién, ya que es un derecho que le

asiste a todo ciudadano.

Que segun MINEDU, (2013) la equidad, debe equilibrar la primicia de igualdad y el de
diferenciacion, de tal forma que se logre condiciones favorables en la educacién conforme
las demandas particulares, brindando las oportunidades de manera equitativa a nifios y
nifias. Cualquier sistema educativo que da proporciones Y atendiendo la diversidad que presenta la
poblacion escolar. La equidad no deber ser comprendida como un simil de igualdad, pues dar
igual a todos tiende a provocar el incremento de diferencias. Sumando a ello Tedesco y
Lopez (2002) citado por Cuenca, Carrillo de los Rios, Reétegui y Ortiz (2017) manifiestan
la preocupacién es compartida en varios paises de los sudamericanos, aclaran que la brecha
en la equidad obedece a un descuido del Estado al haber acudido de manera acelerada y
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desigual en atenciones masificadas de la secundaria que se creia inalcanzable a razon de los
fendmenos sociales, econdmicos y sucesos politicos acontecidos hace pocos tiempo. De
esta forma se elaboraron politicas publicas para incrementar ese nivel de la educacion,

para prepararlos a ser mejores ciudadanos y acceder al mercado laboral.

Relevancia educativa, OREALC/UNESCO (2007) manifiesta que es un elemento
fundamental de las redes educativas que buscan la calidad, centradas en los objetivos que
persigue el curriculo en cada contexto educativo, partiendo del contexto en donde se
desenvuelve y jerarquiza el desarrollo de la personalidad integra, por el que el aprender y
formar a una persona competente son necesarias para contribuir con las necesidades
sociales. Se plantea que las mencionadas competencias son importantes y se debe lograr el
conocer, el ser, el aprender y el convivir a partir de lo aprendido. Bajo estos argumentos se
debe entender que la educacion no consiste en solo transferir contenidos tedricos y destrezas
en los estudiantes, paralelo a los anteriores se suman los valores y actitudes basicas para la
formacion integral de la personalidad. Por ello la educacion necesita ser tratada, desde sus
contenidos hasta los procesos metodoldgicos, partir de un diagnostico contextual del
estudiante para que sea verdaderamente relevante, que permita enlazar los conocimientos
previos del estudiante con los novedosos, demostrandoles la utilidad e importancia para su

desarrollo y progreso. Citado de los cuatro pilares de la educacion.

Pertinencia educativa. OREALC/UNESCO (2007) La educacion debe ser coherente
con la necesidad de aquellos actores que intervienen en ella. Es por ello que se busca la
significatividad afirmando que el proceso formativo es flexible y responde a las necesidades
que tienen los aprendices en cada contexto social o cultural precisando lo importante de la
adaptabilidad para lograr una educacién funcional, que sea una contribucion para todos. Se
recuerda que el curriculo nacional, es general, sin embargo, hay posibilidades de
contextualizar, es decir los docentes pueden adaptar los contenidos a las demandas de
aprendizaje de los estudiantes. A pesar de ello, los docentes deciden sobre los contenidos
importantes para los estudiantes, pero estos no aseguran que se logren satisfactoriamente.
Ademas, agrega OREALC-UNESCO (2007) la prudencia de la educacion es ineludible,
basico y primordial coincidente con una serie de situaciones importantes para contribuir con
la superacion de la sociedad, asi como los valores, la paz, la tolerancia y la democracia. En
conclusion, lo que se pretende es coherente con las politicas del pais, el resto normativas

legales y leyes existentes. También se toma en cuenta las condiciones, politicas sostenibles
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de la nacion relevantes a la pertinencia de la educacion en un mundo globalizado, con
requerimientos precisos, como las TICs Eficacia educativa, considerando el aporte de
OREALC-UNESCO (2007) esta sub variable se para lograr objetivos, con resultados
observables y medibles. La eficacia no puede quedar en analisis de los resultados del
rendimiento escolar, es indispensable asumir conocimientos gestion que faciliten
instrumentos que agilicen los analisis de resultados y la divulgacion de estos, que permita
tomar decisiones para realmente que los estudiantes aprendan lo que se supuestamente se
planificd que aprendan. Asi, mismo Raffino (2019) manifiesta que la eficacia es una cualidad
de algo que produce el efecto deseado o esperado, para lo cual sin embargo se recomienda el
uso de la voz sindnima eficiencia. Proviene de un concepto vinculado a la efectividad, en el
mundo corporativo y empresarial, ademasadiciona que la eficacia se demuestra al lograr los

objetivos fijados de antemano en un procedimiento o incluso una persona.

Es asi que se ha planteado el siguiente problema: ¢Qué tipo de asociacidn presenta
la gestion pedagdgica con la calidad educativa percibida por los maestros que laboran en la
institucion educativa que constituye la poblacion de estudio. Luego se ha buscado conocer los niveles
de asociacion entre las dimensiones de la primera variable (planificacion curricular, organizacion

curricular, ademas de evaluacion y monitoreo) con la segunda.

La justificacion de este estudio esta sustentada en las teorias que sustentan cientificamente las
variables de estudio las cuales consideran que la gestion pedagdgica manejada adecuadamente por el
director y los maestros permitira que se alcancen mayores niveles de la calidad educativa ya que el
trabajo articulado entre ambas variables contribuye que se desarrollen paralelamente. Asimismo, se ha
de precisar que se ha seguido los pasos del método cientifico para una mayor consistencia en la
obtencion de la informacidn, siendo interpretada toda la informacion bajo el enfoque cuantitativo de la
ciencia. Por otro lado, desde el punto de vista metodoldgico se ha de precisar que los instrumentos que se
han elaborado para el recojo de informacién también podran ser utilizados en posteriores estudios del

mismo campo tematico.

Siguiendo el proceso se plantean las hipotesis que son los supuestos de la
investigacion y los que deben ser demostrados, asi tenemos la conjetura general ha sido que
existe asociacion directa entre gestion pedagdgica y calidad educativa percibida por los
maestros que laboran en la institucion educativa que constituye la poblacién de estudio. Luego se
han medido las asociaciones entre las dimensiones de la primera variable (planificacion curricular,

organizacion curricular, ademas de evaluacion y monitoreo) con la segunda. El proposito general ha
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sido encontrar la asociacion entre la gestion pedagdgica y la calidad educativa bajo la percepcion de los

maestros que constituyen parte de la poblacion de estudio, en el presente afio.
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Il. METODO



2.1 Tipo y disefio de investigacion.

Se ha tomado en cuenta el enfoque cuantitativo, el cual segin Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) se centra en al analisis de la informacion de manera estadistica, para poder
elaborar conclusiones sobre los resultados hallados.

El tipo de estudio es basico, asi pues, Carrasco (2013) manifiesta el objetivo no es inmediato
o delimitado, pretende contribuir y ahondar el abrumante conocimiento cientifico heredado
sobre la realidad, de tal manera que al analizar referencias o fuentes de informacion se
identifica la teoria que le permiten conocer sobre la variable estudiada para luego medirla.
La investigacion se desarroll6 en base a los procesos del disefio no experimental correlacional
de corte trasversal. Herndndez (2014) refiere al corte transversal al recopilar percepciones
en un tiempo determinado, se planifica un momento Gnico, con la intencién de obtener
datos tal cual la realidad, semejante a sacar una fotocopia y ello se representa en el disefio
continuo:

Donde:

M= 85 docentes de la I.E. N° 6068 de Villa El Salvador
O1 = Gestion pedagogica

02 = Calidad educativa
r = Niveles de asociacion

Figura 1. Esquema del disefio correlacional

yd
N

02

M
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2.2. Operacionalizacion de variables

Variable gestion pedagdgica

Para el IPEBA (2014) la gestién pedagdgica esta relacionada con la mejora de los
aprendizajes, ya que los procesos administrativos que se lleven a cabo permitirdn guiar
adecuadamente cada etapa, aprovechar eficientemente los recursos y mejorar la toma de
decisiones para alcanzar una adecuada formacion integral de los estudiantes. Es decir para
que la gestion pedagodgica sea Optima partiendo de una adecuada planificacion, una

adecuada ejecucion y la evaluacion o monitoreo de cada uno de los procesos anteriores.

Variable Calidad educativa

Para Vasquez (2013) que define, como la secuencia de procesos formativos en los diferentes
niveles, al cumplir con los perfiles disefiados para el sistema educativo, en nuestro caso, Ley
28044, mediante el DCN-2009, presentado con las descripciones, explicaciones y
predicciones argumentadas por teorias cientificas y sus pertinentes decisiones teoricas y
practicas, bajo una exigencia que relaciona al hombre-sociedad-universo, como un todo que
se inclina a desarrollar convivencias felices que requiere la sociedad. La calidad educativa,
fue desagregada a partir de los principios fundamentales que OREALC-UNESCO.

Tabla 1.
Operacionalizamos la Gestion Pedagogica

Dimensiones Indicadores Items Escala Nivel rango
Programando el curriculo anual.
Planificando  Programacion de unidades. 1,2,3,4,5, Bajo (27-63)
el curriculo Sesiones de aprendizaje 6,7,8,9
Organizacion y coordinacion
del trabajo Curricular.
Organizacion Facilita la integracion de las 10,1112, 1: Nunca
del curriculo  actividades de la comunidad 1314,15 2:Casi Medio (64-99)
educativa 16,17,18 Nunca
Se divide el trabajo segln 3: A veces
jerarquia y responsabilidad. 4: Casi
Se monitorea los procesos siempre
Evaluaciony  pedagdgicos y resultados 19,2021, O: Siempre Alto (100-
monitoreo obtenidos. 2223,24 135)
del curriculo  Motiva el aprendizaje cundo 25,26,27

hay logro esperado.
Recoge informacion sobre el
proceso pedagogico.
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Nota: Tomado de UNESCO (2011)

Tabla 2.

Operacionalizamos la calidad educativa

Dimension Indicadores Items Escala Nivel Rango
La educacion debe atender a
las necesidades individuales (24-56)
Que los estudiantes tengan las 1.2.3, Optimo
_ mismas oportunidades y 45,6
Equidad recursos.
Es atender de manera
diferenciada a la diversidad
5: Muy de
acuerdo En (57-88)
Debe atender a los principios  7,8,9, 4:De proceso
del sistema educativo 10,11  acuerdo
Dar educacién en un contexto 12. g Elrll S1, hrho
Relevancia temporal determinaQo.. desacuerdo.
educativa I_Dromue\_/(le el aprendlzaj_e para 1: Muy en
integracion a las necesidades desacuerdo
sociales actuales
Optimo (89-120)
Debe ser significativa para
todos los estudiantes.
Pertinencia Es flexible y se adapta a las 13,14,
educativa necesidades y caracteristicas.
Atiende las necesidades de 15,16,
aprendizaje. 17,18
El logro de objetivos debe ser
observables y medibles
Eficacia Implica medir aspectosde la 19,20,
educativa gestion. 21,22,

Verifica todo lo que el alumno 23,24
debe aprender.

Nota: Tomado de Vasquez (2013)

2.3 Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion:

“La poblacion es un conglomerado de situaciones, casos o individuos que coinciden en
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factores comunes o caracteristicas propias que los distinguen” (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014, p.37). Para la investigacion se consider6 108 maestros de la I.E. 6068

ubicada en Villa EL Salvador.

Muestra

La muestra esta conformada por 85 individuos que representan a la poblacién de docentes de
docentes de la I.E N° 6068 de Villa El Salvador. Segun Hernandez, et. al (2014) la muestra
en un segmento de la poblacion de estudio y conforme el tamafio de muestra se recopilan los
datos, se debe proveer, delimitar y precisar la muestra con anticipacion, esta debe tener las
mismas caracteristicas de la poblacion para luego inferenciar los resultados. La toma de

dados se realiza en base una muestra no probabilistica, pues siguiendo el proceso.
Muestreo

El muestreo que es la técnica, la estrategia para seleccionar la muestra segun tamafio
muestral, para el caso de los 108 docentes solo se seleccionaron 85, es por ello se utiliz6 los
criterios de seleccion, que consiste en incluir e excluir a las unidades de muestra, a partir de
alguna caracteristica o condicion.

Criterios de inclusion.

Solo fueron encuestados los educadores de la I.E N°6068 de Villa el Salvador, que asistieron
el dia programado para la aplicacion del instrumento, ademas solo se recopilo los
cuestionarios de los docentes que demostraron presuposicion en apoyar con el estudio.
Criterio de exclusion.

Se excluyeron a los directivos y administrativos de la IE N°6068 de Villa el Salvador, no
participaron los docentes con inasistencia el dia programado para la aplicacién del
instrumento, ademas no recopild los cuestionarios de los docentes que no demostraron

predisposicion en apoyar con el estudio, es decir no se les insistio en su participacion.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica e instrumentos:

Para el estudio se utilizo la técnica de la encuesta y, segun Carrasco (2013), sefiala que
consiste en herramientas con metodos para solucionar una situacion metodoldgica concreta
de demostracion o reprobacion de una hipétesis, por lo tanto, se desagreg6 la variable en

dimensiones, esta a su vez en indicadores que permitieron formular items, a través de la
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operacionalizacion.

El instrumento ha sido un cuestionario medido en la escala de Likert, segun Hernandez, et,
al (2014). Lo define como un conjunto de preguntas presentados en forma de afirmacion o
preposicion, los encuestados emiten sus respuestas en base a su percepcion. Se solicita al
sujeto que marque y elija solo una categoria de la escala que tiene asignado un valor
numérico. Para el estudio se utilizo el cuestionario para ambas variables segun percepcion
de los educadores, se formuld preguntas a partir de la operacionalizacién de las variables
las que fueron validadas para ser aplicadas a la muestra de estudio. Las caracteristicas de

cada instrumento son detalladas en las fichas técnicas.

Ficha técnica del instrumento de investigacion:
Instrumento. Cuestionario de gestion pedagdgica
Autora: Br Yessica Elizabeth Allauca Ramirez
Afo: 2019.

Lugar: Poblacion de profesores que laboran en la I.E. N°6068 de Villa El Salvador.

Propdsito: Recoger la percepcion de los docentes sobre gestion pedagdgica

Muestra: 85

Forma de aplicacion: Individual

Duracion: 20 minutos

Reglas de aplicacion:

Los sujetos de la muestra resuelven el cuestionario, eligiendo una de las opciones: Nunca
(1), Casi nunca (2), A veces (3) Casi siempre (4), Siempre (5), para un total de veintisiete
preguntas, relacionados a las tres dimensiones: Planificacion curricular, Organizacion

curricular y Evaluacién y monitoreo curricular.

Ficha técnica del instrumento de investigacion:
Instrumento. Cuestionario de calidad educativa

. Autor: Br. Yessica Elizabeth Allauca Ramirez
Afio: 2019

Lugar: Poblacion de profesores que laboran en la I.E. N°6068 de Villa El Salvador.

Proposito: Recoger la percepcion de los docentes sobre calidad educativa
Muestra: 85
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Forma de aplicacion: Individual
Duracion: 20 minutos

Reglas de aplicacion:

Los sujetos de la muestra resuelven el cuestionario, eligiendo una de las opciones: Muy en

desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni si ni no (3) De acuerdo (4), Muy de acuerdo (5), para

un total de veinticuatro preguntas, relacionados a las cuatro dimensiones: Equidad,

relevancia, pertinencia y eficacia educativa.

Tabla 3

Valoracion de la escala de medicion para la gestion pedagdgica

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Tabla 4
Valores en la escala de medicion para la variable calidad educativa
1 2 3 4 5
Muy en De acuerdo Ni si, ni no En Muy en
desacuerdo desacuerdo desacuerdo
Validez

Segin Hernandez, et. al (2014) la validez, es un proceso que permite un pase, una

certificacion para que el instrumento pueda ser utilizado, midiendo lo que realmente se

espera evaluar. Para el caso, los instrumentos utilizados fueron validados en otras tesis,

ademas fueron adecuados conforme al contexto y teoria.

Tabla 5
Validez por juicio de expertos
Experto Opinién
Mg. Hiroshi Kenyi, Meza Carbajal Aplicable
Dra. Miriam Elizabeth, Napaico Arteaga Aplicable
Mg. Karlo Gino Quifiones Castillo Aplicable
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Confiabilidad

La confiabilidad es el grado de confianza, al ser aplicado repetidas veces a un mismo sujeto
u objeto produce de experimentacidon, dichos resultados deben ser iguales o semejantes, es
decir produce resultados objetivos y coherentes.

Tabla 6
Valores hallados en el coeficiente Alpha de Cronbach

Variables Alfa de
Cronbach N° de elementos
Gestidn pedagogica 973 27
Calidad educativa ,942 24

Se puede ver que en ambos casos el alfa de Cronbach tiene valores que demuestran alto nivel de

confiabilidad y correlaciones entre items.

2.5. Procedimiento

Para el estudio se iniciaron desde la busqueda de informacion en diversas fuentes, establecer
la teoria y definicion de las variables para lograr su operacionalizacién y construir o
modificar los cuestionarios, estos fueron sometidos a una muestra piloto para hallar la
fiabilidad a su vez se solicito revision de los mismos para lograr la validez mediante juicio
de expertos. Una vez obtenida la aprobacion para los cuestionarios, se procede a aplicar los
cuestionarios a la muestra, es decir a 85 educadores del colegio N°6068 de Villa El Salvador.
Obtenido los datos se organizo la informacidn organizando datos en el programa Excel y se
hizo el andlisis con un programa estadistico, luego se obtuvieron los resultados,

conclusiones y recomendaciones.

2.6. Método de analisis de informacion

Siendo una investigacion con disefio correlacional, cuyas variables son cualitativas, se
consider6 la prueba Rho de Spearman por ser los datos extraidos de un instrumento con
escala de Likert cuya caracteristica es ser ordinal. De acuerdo con Hernandez, Ferndmdez y
Baptista (2014) anticipan esta prueba es aplicable para hallar correlacion entre dos
variables cualitativas de medicion ordinal, para ambos casos, siendo los valores hallados

medidos en una escala de rangos. Los autores mencionados sefialaron que las pruebas no
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paramétricas se utilizan con variables de medicién nominal y ordinal o relaciones no
lineales. Por lo tanto; para el estudio, se afirma que esta prueba pertenece a las pruebas no

parameétricas y no es necesaria la prueba de normalidad.

Ademas, el Rho de Spearman permitio identificar el nivel de confianza como una
probabilidad de error, en referencia Herndndez et al (2014) manifiesta que es un nivel la
probabilidad de equivocacion y que el investigador lo determina, segln la exigencia de la

investigacion.

2.7 Aspectos éticos

El estudio se basa en la autenticidad de la informacion y documentacion obtenida diferentes
fuentes y referencias de informacion confiable en los diferentes temas y teorias, ademas
trabajos previos. Este estudio cumple con los estandares o criterios dispuestos por la

universidad Cesar Vallejo.
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1. RESULTADOS



3.1 Resultados descriptivos

Tabla 7

Resultados hallados en gestion pedagogica.

Frecuencia %
Valido Bajo 19 22,4
Medio 52 61,2
Alto 14 16,5
Total 85 100,0

Figura 2. Resultados en diagrama de barras de gestion pedagdgica
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En la tabla 7 y figura 2, fueron 19 de ellos que reflejaron un 22,4 %, considerando el nivel
de gestion pedagdgica como bajo, mientras 52 encuestados hicieron el 61,18% manifiestan
que el nivel es medio, por ultimo, 14 docentes que hacen el 16,5% consideraron como alto.
El 61,18%, indica que la gestion pedagdgica en las tres dimensiones ain tiene que seguir
desarrollando, ademas es alarmante que solo 16,47% lo ubican en el nivel alto, lo que indica

que aun falta desarrollarla.
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Tabla 8

Resultados en frecuencia y porcentaje de planificacién curricular.

Planificacién Curricular

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 25 29,4
Medio 49 57,6
Alto 11 12,9
Total 85 100,0

Figura 3. Resultados en diagrama barras de planificacion curricular
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Segun la tabla 8 y figura 3, del total de personas que respondieron la encuesta, 25 de ellos
reflejaron un 29,4 %, consideraron el nivel de planificacion curricular es bajo, mientras que
57,6 docentes que hacen el 57,6% manifiestan que el nivel es medio, por ultimo, 11 docentes
que hacen el 12,9% perciben que el nivel de planificacion curricular es alto. En cuanto a
programacion anual, unidades y sesiones el nivel es medio (57,65%), reconocido como un
logro en la gestion, lo alarmante es que solo el (12,94%) perciben que se cumple con las

actividades propias de planificacion curricular.
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Tabla 9
Resultados en frecuencia y porcentaje de organizacion curricular

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 18 21,2
Medio 54 63,5
Alto 13 15,3
Total 85 100,0

Figura 4. Resultados en diagrama de barras de organizacion curricular
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Segun se observa en la tabla 9 y figura 4, del total 18 docentes (22,4 %) perciben como bajo,
mientras que 52 docentes (61,18%) manifiestan que el nivel es medio, por dltimo, 14
(16,5%) perciben que el nivel de organizacion curricular es alto. El 61,18%, indica que se
cumple con la organizacion, coordinacion, se facilita la integracion y se divide el trabajo segun
jerarquia y responsabilidad, pero que aun tienen que seguir desarrollandolo, asi también es

alarmante que solo 15,29% consideran el nivel alto, y que aun falta desarrollarla.
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Tabla 10

Resultados en frecuencia y porcentaje _de evaluacion y monitoreo curricular.

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 16 18,8
Medio 43 50,6
Alto 26 30,6
Total 85 100.,0

Figura 5. Resultados en diagrama de barras de evaluacion y monitoreo curricular
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Evaluacion y Monitoreo Curricular

En la tabla 10 y figura 5, de las personas encuestadas, el 16 (18,8 %), perciben que el nivel
de evaluacién y monitoreo curricular es bajo, mientras que 43 docentes (50,6%) manifiestan
que el nivel es medio, por dltimo, 26 docentes (30,6%) perciben como alto. El 50,6% indica
que se cumple con el monitoreo, motivacion del aprendizaje y el recojo de informacion,
pero que aun tienen que seguir desarrollandolo, asi también alarma que solo 30,59%

consideran como alto, y que aun falta desarrollarla.
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Tabla 11

Resultados hallados en calidad educativa.

Frecuencia Porcentaje
Vélido No 6ptimo 15 17,65
En proceso 36 42,35
Optimo 34 40,0
Total 85 100,0

Figura 6. Resultados en diagrama de barras de Calidad educativa
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En la tabla 11 y figura 6, del total 15 docentes (17,6 %), perciben como no 6ptimo, 36
docentes (42,35%) manifiestan que el nivel estd en proceso, por ultimo, 34 (40,0%) perciben
como oOptimo. El 42,35% indica que se cumple con las cuatro dimensiones, pero que adn
tienen que seguir desarrollandolo, asi también alarma que solo 40% lo ubican en el nivel

Optimo y que aun falta ser desarrollada.
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Tabla 12.

Resultados en frecuencia y porcentaje de equidad educativa

Equidad Educativa

Frecuencia Porcentaje
Valido No 6ptimo 25 29,4
En proceso 34 40,0
Optimo 26 30,6
Total 85 100,0

Figura 7. Resultados en diagrama de equidad educativa
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En latabla 12 y figura 7, del total de la muestra, fueron 25 (29,4 %) perciben que el nivel de
equidad educativa es no 6ptimo, mientras que 34 docentes (40%) manifiestan que el nivel
estd en proceso, por Gltimo, 26 docentes (30,6%) consideran como 6ptimo. El 40% indica
que los estudiantes reciben atencion diferenciada segun diversidad, asi como las
oportunidades, pero que aun tienen que seguir desarrollandolo, asi también alarma que solo

30,59% consideran como alto, y que aun falta desarrollarla.
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Tabla 13.

Resultados hallados en eficacia educativa.

Frecuencia Porcentaje
Valido No éptimo 23 27,1
En proceso 34 40,0
Optimo 28 32,9
Total 85 100,0

Figura 8. Resultados en diagrama de barras de eficacia educativa
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En la tabla 13 y figura 8, del total de personas encuestadas que fueron 23 (27,1 %) perciben
que el nivel de eficacia educativa es no 6ptimo, mientras que 34 docentes (40%) manifiestan
que el nivel esta en proceso, por ultimo, 28 docentes (32,9%) consideran que es optimo. El
40% indica que los objetivos se logran y se miden para verificar el aprendizaje de los
estudiantes, pero que aun falta elevar el nivel, asi también preocupa que solo 32,9% lo

ubican en el nivel 6ptimo, indicando que hay mucho por hacer.
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Tabla 14.

Resultado en tablas cruzadas entre Gestion pedagogica y calidad educativa

Calidad educativa

No En
optimo  proceso  Optimo  Total
Gestion Pedagogica Bajo  Recuento 9 6 4 19
% del 10,6% 7.1% 4,7%  22,4%
total
Medio Recuento 4 28 20 52
% del 4,7% 329% 235% 61,2%
total
Alto  Recuento 2 2 10 14
% del 2,4% 24% 11,8% 16,5%
total
Total Recuento 15 36 34 85
% del 17,6% 42,4%  40,0% 100,0%
total

Figura 9. Resultados en diagrama de barras de gestion pedagdgica y calidad educativa

Gestion pedagogica y calidad educativa
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Segun lo observado en la tabla y figura se puede describir que, del 100 % de docentes
encuestados el 10.6% manifiesta que las variables gestion pedagogica y calidad educativa
consideran como no éptimo y bajo respectivamente; de igual manera el 32.9% declara que
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ambas variables se ubican en el nivel en proceso y medio respectivamente; asi mismo solo
el 11.8 % manifiesta que el nivel gestion pedagdgica y calidad educativa se ubican en el

nivel 6ptimo y nivel bajo respectivamente.

Tabla 15

Resultado en tablas cruzadas entre planificacion curricular y calidad educativa.

Calidad educativa
No 6ptimo En proceso Optimo  Total

Planificacion Bajo  Recuento 8 10 7 25
Curricular % del total 9,4% 11,8%  82%  29,4%
Medio Recuento 7 23 19 49

% del total 8,2% 271%  22,4%  57,6%

Alto  Recuento 0 3 8 11

% del total 0,0% 3,5% 9,4% 12,9%

Total Recuento 15 36 34 85

% del total 17,6% 42,4%  40,0% 100,0%

Figura 10. Resultados en diagrama de barras de planificacion curricular y calidad
educativa

Planificacion curricular v calidad educativa.
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A partir de los resultados se puede describir que, del 100% de docentes encuestados el 9.4%

manifiesta que planificacion curricular y calidad educativa consideran como en proceso y
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medio respectivamente; de igual manera el 27.1% declara que ambas variables consideran
como no Optimo y bajo respectivamente; asi mismo solo el 9,4% manifiesta que el nivel

ambas se ubican en el nivel 6ptimo y nivel bajo respectivamente.

Tabla 16

Resultado en tablas cruzadas en organizacion curricular y calidad educativa.

Tabla cruzada
Calidad educativa
No 6ptimo En proceso Optimo  Total

Organizacion Bajo  Recuento 7 8 3 18
Curricular % del total 8,2% 9,4% 35% 21,2%
Medio Recuento 5 25 24 54

% del total 5,9% 29,4%  282%  63,5%

Alto  Recuento 3 3 7 13

% del total 3,5% 3,5% 8,2%  15,3%

Total Recuento 15 36 34 85

% del total 17,6% 42,4%  40,0% 100,0%

Figura 11. Resultados en diagrama de barras de organizacién curricular y calidad educativa

Organizacién curricular y calidad educativa.
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A partir de los resultados se puede describir que, del total de docentes encuestados el 8.2%
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manifiesta que organizacion curricular y calidad educativa se ubican en el nivel en proceso
y medio respectivamente; de igual manera el 29.4% declara que ambas variables
consideran como no éptimo y bajo respectivamente; asi mismo solo el 8,2% manifiesta que
el nivel organizacion curricular y calidad educativa se ubican en el nivel 6ptimo y nivel

bajo respectivamente.

Tabla 17

Resultado en tablas cruzadas entre las variables evaluacion y monitoreo, y calidad
educativa.

Calidad educativa

No 6ptimo  En proceso Optimo  Total

Evaluacion y Monitoreo Bajo  Recuento 8 5 3 16
Curricular % del total 9,4% 59%  35%  18,8%
Medio Recuento 4 25 14 43

% del total 4,7% 29,4%  16,5%  50,6%

Alto  Recuento 3 6 17 26

% del total 3,5% 71%  20,0%  30,6%

Total Recuento 15 36 34 85
% del total 17.6% 424%  40,0% 100,0%

Figura 12. Resultados en diagrama de barras de evaluaciéon y monitoreo curricular, y
calidad educativa.

Evaluacién y monitoreo, y calidad educativa.
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Para la tabla 17 y figura 12 se puede describir que, del total de personas que respondieron,
el 9.4% manifiesta que evaluacion y monitoreo curricular, y calidad educativa se ubican en
el nivel no optimo y bajo respectivamente; de igual manera el 29.4% declara que ambas
variables se ubican en el nivel en proceso y medio respectivamente; asi mismo solo el 20
% manifiesta que el nivel evaluacién y monitoreo curricular, y calidad educativa se ubican
en el nivel 6ptimo y nivel bajo respectivamente.

Tabla 18

Prueba de Normalidad a partir Kolmogorov Sirnov.

Gestion pedagogica Calidad educativa

N 40 40
Parametros normales®  Media 103,25 101,58
Desviacion standar 21163 9,012

Maximas diferencias Absoluta ,164 122
extremas Positivo 127 ,113
Negativo -,164 -,122

Estadistico de prueba ,164 ,122
Sig. asintatica (bilateral) 099° 139°

La significacion asintotica (bilateral) indica: si p > 0.05 por lo tanto se afirma que si hay

distribucion normal y se elige una prueba no paramétrica.

3.2 Prueba de hipétesis.
Conjetura general

Ho: La gestion pedagdgica no tiene relacion con la calidad educativa de acuerdo con el juicio emitido

por la muestra.

Hi: La gestion pedagdgica si tiene relacion con la calidad educativa de acuerdo con el juicio emitido

por la muestra.

Tabla 19.

Nivel hallado entre variables generales.
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Gestion Calidad

pedagdgica Educativa
Gestion Correlacion 1,000 371
Pedagdgica Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman N 83 85
Correlacion 371 1,000

Calidad Educativa Sig. (bilateral) 000

N 85 85

Se puede apreciar que el indicador de correlacion es igual es menor que 0,05, por lo que se puede
afirmar que existe correlacion significativa entre ambas variables, ademas el valor de asociacion
hallado fue de 0,371 demostrando que la asociacion es positiva y débil. Por lo tanto se aprueba la

hip6tesis de investigacion.
Hipotesis especifica 1

Ho: La planificacion curricular no tiene relacion con la calidad educativa de acuerdo con el juicio
emitido por la muestra.
Hi: La planificacion curricular si tiene relacion con la calidad educativa de acuerdo con el juicio emitido

por la muestra.

Tabla 20.

Nivel hallado entre la planificacion curricular y calidad educativa

Planificacion Calidad

Curricular Educativa
Planificacion Correlacion 1,000 4217
Curricular Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 85 85
Spearman Calidad Educativa  Correlacion 4217 1,000
Sig. (bilateral) ,000 :
N 85 85

De acuerdo con el indicador de correlacion es igual a es menor a 0,05, por lo que se puede afirmar que

existe correlacion significativa entre planificacion curricular y calidad educativa ademas el valor de
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asociacion hallado es de 0,421demuestra que la correlacion es positiva media. Por ello se aprueba la
hip6tesis de investigacion.

Hipétesis especifica 2:

Ho: La organizacion curricular no tiene relacion con la calidad educativa de acuerdo con el juicio
emitido por la muestra.

Hi: La organizacion curricular si tiene relacion con la calidad educativa de acuerdo con el juicio emitido
por la muestra.

Tabla 21.
Nivel hallado entre organizacion curricular y calidad educativa

Organizacién  Calidad
Curricular Educativa

Rho de Organizacién Correlacion 1,000 ,181
Spearman Curricular Sig. (bitalteral) . ,097
N 85 85

Calidad Educativa ~ Correlacion ,181 1,000

Sig. (bitalteral) ,097 )

N 85 85

Como muestran los resultados en la tabla, el indicador de correlacion es igual a es menor lo esperado
siendo p=0,097 >0,05, concluyendo que existe correlacion fuerte entre organizacion curricular y
calidad educativa, ademas el valor de asociacion fue de 0,181 demuestra que la asociacion es positiva

y muy débil. Por ello se aprueba la hip6tesis de investigacion.
Hipotesis especifica 3:

Ho: La evaluacién y monitoreo curricular no estd asociado a la calidad educativa de acuerdo con el
juicio emitido por la muestra.

Hi: La evaluacion y monitoreo curricular est4 asociado a la calidad educativa de acuerdo con el juicio
emitido por la muestra.
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Tabla 22.

Nivel hallado entre evaluacion y monitoreo curricular, y calidad educativa

Evaluacién y
Monitoreo Calidad
Curricular Educativa
Evaluacion y Correlacion 1,000 396"
Rho de Monitoreo Sig. (bitalteral) ,000
Spearman Curricular N 85 85
Correlacion 396 1,000
Calidad Educativa  Sig. (bitalteral) ,000
N 85 85

Como muestran los resultados en la tabla, el indicador de correlacion es igual a es menor lo esperado
siendo p=0,000 <0,05 por lo que se puede afirmar que existe correlacion significativa entre la
evaluacion y monitoreo curricular, y calidad educativa, ademas, el valor hallado es 0,396 demuestra

que la correlacion es positiva débil. Por ello se acepta la hipdtesis de investigacion.
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IV. DISCUSION



Se ha podido encontrar que la correlacién entre ambas variables es débil, comparado con
los resultados del estudio de Zurita (2015) concluyd que la gestion pedagodgica es
considerada como la columna vertebral de la gestion educativa, es la razon de ser de la
escuela: la gestion del aprendizaje y la gestion del curriculo. Estos resultados indican que se
debe continuar aplicando estrategias para brindar educacién con equidad, que esté
impregnada de relevancia educativa, asi como pertinencia educativa y eficacia educativa. Los
resultados tienen la misma tendencia en cuanto a gestion pedagogica, sin embargo, los

resultados son débiles,

Ademas, se demuestra que existe correlacion significativa entre planificacion
curricular y calidad educativa ademas el valor de asociacion es de 0,421. Estos resultados
coinciden en tanto el proceso de planeacion, como la prevencion, aunque los resultados de
estudio sean menores al promedio. Estos se asemejan a los resultados del estudio realizado
por Bernal, Martinez y Parra, (2015) que, a partir de los articulos publicados sobre calidad
educativa han demostrado que una buena gestion de los directivos y docentes permite que
se pueda alcanzar la calidad de los aprendizajes y una mejora significativa en el proceso de

ensefianza aprendizaje, ya que ambas van unidas y tienen asociacién directa.

Los resultados demuestran una correlacion muy debil entre organizacion curricular y
calidad, ademas el valor de asociacién ha sido 0,181 demostrando que la correlacion es
positiva muy débil. Ambos se asemejan en tanto que un proceso de gestion pedagdgica es la
planeacion de la misma manera que para alcanzar se requiere la union de todos los maestros
y trabajadores en todo el proceso de formacion integral de los estudiantes. Se demuestra
que existe correlacion significativa entre la evaluacién y monitoreo curricular, y calidad
educativa, ademas, el valor de asociacion fue de 0,396 demostrando una asociacion positiva
y débil. Ademéas existe asociacion significativa entre gestion pedagogica y calidad
educativa, ademas el valor hallado fue 0,371 demuestra que la asociacion es positiva y
débil. Agregando a ello, se tiene que existe una asociacion significativa entre la evaluacién
y monitoreo curricular, y calidad educativa, ademas, el valor hallado fue de 0,396
demuestra que la correlacion es positiva débil. Estos resultados indican que se debe mejorar
el monitoreo, los procesos pedagdgicos y resultados obtenidos. Ademads, recoger
informacion sobre el proceso pedagdgico para tomar decisiones idoneas. Por lo que es
coherente con los resultados del estudio de Martinez, Guevara y Valles (2016) El

desempefio docente y la calidad educativa. Presente los resultados El problema de la calidad
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educativa que aqueja al pais y uno de los factores es el desempefio docente, pero también se
necesita de la participacion activa de todos los actores del proceso de ensefianza aprendizaje,
donde cada quien asuma su rol, que se elabore un plan estratégico para contrarrestar estas
problematicas, involucrando a la comunidad en general, y gobierno de los diferentes niveles.
Estos resultados segun percepcion de los decentes son débiles, sin embargo, precisan que se
debe reforzar la aplicacion de estratégicas para brindar educacién con equidad, que esté
impregnada de relevancia educativa, asi como pertinencia educativa y eficacia educativa. De
la misma manera estos resultados también coinciden medianamente con la investigacion
puesto que los resultados afirmar que la evaluacion como proceso de gestion pedagdgica
coincide medianamente con la investigacion puesto que los resultados afirman Con un
resultado débil que indica que aun se debe mejorar en el monitoreo los procesos pedagdgicos
y resultados obtenidos, ademés recoger informacion sobre el proceso pedagogico.

Los resultados de la presente afirman que existe correlacion significativa entre la
evaluacion y monitoreo curricular, y calidad educativa, ademaés, el valor hallado fue de
0,396 demuestra que la correlacion es positiva débil. Este resultado es débil lo que anticipa
que se puede mejorar mediante una ejecucion minuciosa del monitoreo, los procesos
pedagdgicos y resultados obtenidos, demas recogida de informacion sobre los procesos
pedagogicos. Para la presente se muestran los resultados que afirman que existe correlacion
significativa entre gestién pedagogica y calidad educativa, ademas el valor de correlacién
fue =0,371 demuestra que la correlacion es positiva débil. Coherente con los resultados de
Quispe (2018) concluyo que ambos tienen asociacion significativa y positiva; no obstante,
difieren en los resultados de correlacién, para Quispe los resultados indican correlaciones
altas y para el estudio la correlacion es baja o débil, tal cual los resultados de la presente.
Como se puede ver la gestion pedagOgica atraviesa cuatro fases: la planificacion, la

organizacion, la ejecucion, la evaluacion

Segun las evidencias se encuentra una asociacion significativa positiva media entre
planificacion curricular y calidad educativa., el valor de p < 0,05 y la asociacion entre
variables fue de 0,421. Asi también que existe correlacion significativa y positiva muy facil
entre organizacion curricular y calidad educativa, conforme p=0,097 >0,05 y Rho de
Spearman= 0,181. Ademas, que existe correlacion significativa entre la evaluacion y
monitoreo curricular, y calidad educativa, con un valor de correlacién de 0,396 es una
correlacion positiva débil. De igual manera los resultados muestran correlacion
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significativa entre gestion pedagogica y calidad educativa, ademas el valor de correlacion
fue de 0,371. Estos difieren en cuanto al nivel de coeficiente de Rho, siendo en ambos casos
positivos o directos, asi como se observa en los estudios de Uculmana (2018). En su
investigacion Gestion pedagogica y desempefio docente en el Institucion Educativa llego a
las siguientes conclusiones. Se demuestra que la gestion pedagogica tiene relacion directa,
alta y significativa con el desempefio docente, segun el valor de correlacion fue de 0,615y
un p=,000. Primera se demostré que la gestion pedagdgica se relaciona con el desempefio
docente; segun el valor de correlacién fue de 0,615 y un p=0,000. Segunda, se demostrd
que la gestion pedagdgica se relaciona con la preparacion para la ensefianza, segun el valor
de correlacion fue de igual a 0,419 y un nivel de significancia p=,000. Tercera, se demostro
que la gestion pedagdgica se relaciona con la ensefianza, segun el valor de correlacion fue
de 0,399 y un p= ,000. Cuarta, Quinta, se demostrd que la gestion pedagogica tiene
relacion directa, baja y significativa con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente, como se observa en el estudio.

Asi mismo tenemos que existe correlacion significativa entre la evaluacion y
monitoreo curricular, y calidad educativa, ademas, el valor de correlacion fue de =0,396
demuestra que la correlacion es positiva debil. Ademas, existe correlacion significativa
entre gestion pedagdgica y calidad educativa, ademas el valor de correlacion fue de
=0,371 demuestra que la correlacion es positiva débil. De tal manera que si se relacionan
con los de Sevilla (2018) Autoevaluacion y gestion pedagdgica en los docentes del Instituto
de Educacién Superior Pedagogica Publico. Parinacochas demostrando que la prueba
estadistica el valor, de p=0.000< 0.05 en todos los casos la correlacion es significativo,
mientras que la intensidad de correlacién para demostrar la primera hipdtesis es (tb=0,899),
refleja un nivel alto, entre la autoevaluacién y la gestion pedagdgica, y 2. Resultado de
(tb=0,754) Existe relacion moderada entre la autoevaluacion y la gestion de la planificacién
académica. 3. Resultado de (tb=0,712) Existe relacibn moderada alta entre la

autoevaluacion y la gestion de los aprendizajes.

Tenemos también la correlacién significativa entre planificacion curricular y calidad
educativa, ademas el Rho de Spearman=0,421 demuestra que la correlacion es positiva
media. Ademas, existe correlacion significativa entre organizacion curricular y calidad
educativa, ademas el Rho de Spearman=0,181 demuestra que la correlacion es positiva muy
débil. Ambas dimensiones ademas coinciden en sus tratamientos: Programacion curricular
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anual, programacion de unidades, sesiones de aprendizaje, organizacion y coordinacién del

trabajo curricular, facilita la integracion de las actividades de la comunidad educativa,
respectivamente. Los que se relacionan con los resultados de Panta (2017) Gestion
pedagogica y competencia laboral de los docentes de la I.E. Los resultados estadisticos
sefialan que existe una correlacion alta entre la gestion pedagdgica y la competencia laboral
docente. Los datos obtenidos de las encuestas y los resultados sefialan que existe relacién
significativa y alta entre el desarrollo curricular y la competencia laboral. Los datos obtenidos
de las encuestas y los resultados sefialan que existe relacion significativa y alta entre los
recursos didacticos y la competencia laboral. Los resultados sefialan que existe una relacién
alta entre las capacidades didacticas y la competencia laboral. Estos resultados son

semejantes a los del estudio, pero difieren en la escala de correlacion.

También se demostrd que existe correlacion significativa entre gestion pedagdgica y
calidad educativa, ademas el Rho de Spearman=0,371 demuestra que la correlacion es
positiva débil y p=0,000<0,05, por lo que se puede afirmar que si coinciden con los resultados
de Chamba (2016) en su investigacion Gestion pedagogica y calidad del servicio educativo
de la LE. Juan Ledn Mera del cantén las Lajas en el periodo lectivo 2014-2015. Los
resultados obtenidos en la investigacion a partir de datos obtenidos de IPEVA'Y SINEACE
indican que segun la percepcion de docentes, estudiantes y padres de familia la correlacion
de Rho de Spearman demuestra que existe relacion negativa débil entre la gestion pedagdgica
y calidad del servicio educativo en la I.E. Juan Ledn Mera. Cabe recalcar que para el estudio
la variable gestion pedagogica fue desagregada asi: planificacién curricular, organizacién

curricular, evaluacion y monitoreo curricular.
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V. CONCLUSIONES



Primera

La prueba estadistica para la conjetura general, concluye que hay una asociacion de 0,371
entre las variables de estudio, con un valor de significancia menor al 0,05 lo cual indica que
el valor hallado es improbable que haya sido por azar, por lo tanto se afirma que la gestion
pedagdgica y la calidad educativa estan asociadas positivamente pero muy débil, es asi que

rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna.

Segunda

La prueba estadistica para la conjetura especifica 1, concluye que hay una asociacion de
0,421 con un valor de significancia menor al 0,05 por lo tanto se afirma que la planificacion
curricular y la calidad educativa estan asociadas positivamente pero de manera moderada,

es asi que rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna.

Tercera

La prueba estadistica para la conjetura especifica 2, concluye que hay una asociacion de
0,181 con un valor de significancia de 0,097 mayor al 0,05 por lo tanto se afirma que la
organizacion curricular y la calidad educativa estdn asociadas positivamente pero de

manera muy débil, es asi que rechaza la hip6tesis nula y se acepta la alterna.

Cuarto

La prueba estadistica para la conjetura especifica 3, concluye que hay una asociacion de
0,396 con un valor de significancia menor al 0,05 por lo tanto se afirma que entre la
evaluacion y monitoreo curricular asi como la calidad educativa estdn asociadas

positivamente pero muy débil, es asi que rechaza la hip6tesis nula y se acepta la alterna.
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VI. RECOMENDACIONES



Primera.

Se sugiere a los docentes y al Director de la I.E. N° 6068 del distrito Villa El Salvador, que, a
partir de los resultados percibidos, se les invoca potenciar sus capacidades y tomar acciones
para desarrollar estrategias gestion pedagdgica y calidad educativa, puesto que sera la Unica
forma de disminuir brechas y lograr la calidad educativa a partir de la equidad, relevancia
educativa, pertinencia educativa, eficacia educativa.

Segunda.

Se sugiere a los docentes y al Director de la I.E N° 6068 del distrito Villa EI Salvador,
diversificar y contextualizar el curriculo conforme las necesidades de aprendizaje. Con el
Unico propésito de atender y ser coherentes con los principios del sistema educativo, brindar
educacion en un contexto temporal determinado, promueve el aprendizaje para integracion a
las necesidades sociales actuales, debe ser significativa para todos los estudiantes, flexible y
se adapta a las necesidades y caracteristicas y atiende las necesidades de aprendizaje.
Tercera.

Se sugiere a los y al docentes y Director, fomentar, inducir, reconocer y motivar la formacion
de circulos de estudio, talleres, trabajos en equipo y gestionar capacitaciones para potenciar
los proceso de organizacion curricular, asi como la calidad educativa para elevar los niveles
de equidad, relevancia educativa, pertinencia educativa, eficacia educativa y contribuir en
la formacion integral del ciudadano que la sociedad peruana requiere.

Cuarta.

Se sugiere a los docentes y al Director revalorar el proceso de evaluacion y monitorio curricular
como un proceso permanente, importante e indispensable en todo proceso educativo,
desarrollar la cultura de la autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion entre docentes
como proceso cotidiano, asi como reforzar y a la vez hacer de las evaluacion y monitoreo
curricular, un espacio de reconocimiento y de aprendizaje permanente, mas no una
persecucion, o, solo criticas negativas que no construyen, ni contribuyen con elevar los

niveles de calidad educativa.
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ANEXOS



ANEXO N° 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Gestion pedagdgica y calidad educativa seguin percepcion de los docentes de los docentes de la I.E N2 6068 de Villa El Salvador, 2019

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA GENERAL.:
;Qué relacion existe entre la
gestiéon pedagdgica y la calidad
educativa segin percepcion de
los docentes de la I.E N2 6068 de
Villa El Salvador- 2019?
PROBLEMAS
ESPECIFICOS:

1 ¢Qué relacion existe entre
planificacion curricular y
la calidad educativa segln

percepcion de los
docentes de la I.E N2 6068
de Villa El Salvador,
2019?

2 ¢Qué relacion existe entre
organizacién curricular y
la calidad educativa segln
percepcion de los
docentes de la I.E N2 6068
de Villa El Salvador,
2019?

3 (Qué relacion existe entre
evaluacion y monitoreo

curricular, y la calidad
educativa segun
percepcion de los
docentes de la |.E N2 6068
de Villa El Salvador,
20197

OBJETIVO GENERAL:
Determinar la relacion entre la
gestion pedagogica y la calidad
educativa segun percepcion de los
docentes de la I.E N2 6068 de
Villa El Salvador- 2019

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Determinar la relacion
entre planificacion
curricular y  calidad
educativa segun

percepcion de losdocentes
de la I.E N2 6068 de Villa
El Salvador- 2019

2. Determinar relacion existe
la organizacion curricular
y calidad educativa segun
percepcion de losdocentes
de la I.E N2 6068 de Villa
El Salvador- 2019

3. Determinar la relacidn
entre la evaluacion y
monitoreo curricular, y
calidad educativa segin
percepcion de losdocentes
de la I.E N2 6068 de Villa
El Salvador- 2019

HIPOTESIS GENERAL:

La gestion pedagdgica si se relaciona
con la calidad educativa segln
percepcion de los docentes de la I.LE
N2 6068 de Villa El Salvador- 2019

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

1. La Planificacién curricular si

se relaciona con calidad
educativa segun percepcién de
los docentes de la I.E N2 6068
de Villa El Salvador- 2019

2. La organizacién curricular si

se relaciona con la calidad
educativa seguin percepcion de
los docentes de la I.E. N? 6068
de Villa EIl Salvador- 2019

3 La evaluacion y monitoreo

curricular si se relaciona con la
calidad educativa con segun
percepcién de los docentes de
la LE. N® 6068 de Villa El
Salvador- 2019

Variable 1: GESTION PEDAGOGICA

. . ) Items Niveles
Dimensiones Indicadores Escala de y
o e rangos
medicion
Planificacion | -Programacion curricular anual. Bajo
. -Programacion de unidades.
curricular -Sesiones de aprendizaje.
9 (27-63)
1: Nunca
-Organizacion y coordinacion del
P trabajo curricular. . . Medio
Organizacion -Facilita la integracion de las 2: Casi
curricular actividades de la -comunidad 9 Nunca
educativa.
-Se divide el trabajo segin 3 A o (64 99)
jerarquia y responsabilidad. - A Veces
-Se monitorea los procesos 4: Casi Alto
Evaluacis pedagdgicos y resultados ;
Valuaclony | ghtenidos. siempre
monitoreo | -Motiva el aprendizaje cuando 9 (100-135)
curricular | hay logro esperado. 5: Siempre
-Recoge informacién sobre el
proceso pedagdgico.
Variable 2: CALIDAD EDUCATIVA
BiEiEe ndicadores Items | Escala | Nivelesy
- d(.a » rangos
medicid
n
-La educacion debe atender a las necesidades 6
. individuales 1.Muy No
EqUId_ad -Que los estudiantes tengan las mismas en L.
educativa | oportunidades y recursos. desacuer | Optimo
- Ieea%?gggr de manera diferenciada a la do (24-56)
Relevanc | -Debe atender a los principios del sistema 6
ia educativo. 2. En
educativ -Dar ed_ucacwn en un contexto temporal desacuer | En
determinado. L i » do roces
a -Promoverse el aprendizaje para integracion a las 3 Nisi p
Pertinenc o . 6 ino |9
ia -Debe ser significativa para todos los estudiantes. nino 57-88
d . -Es flexible y se adapta a las necesidades y 4. De (57-88)
educativ caracteristicas acuerdo
a -Atiende las necesidades de aprendizaje 5. Muy ..
_ de Optim
Eficacia | -El logro de objetivos debe ser observables y 6
educatiy | medibles. acuerdo | O
a -Implica medir aspectos de la gestion (89-
-Verifica todo lo que el alumno debe aprender.
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TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

TIPO:

Es una investigacion basica:

Valderrama (2013) citado por Soto (2014) sobre la
investigacion basica manifiesta: “es conocida también como
investigacion teodrica, pura, o fundamental. Esta destinada a
aportar un cuerpo organizado de conocimientos cientificos y
no produce necesariamente resultados de utilidad practica
inmediata. Se preocupa por recoger informacion de la realidad
para enriquecer el conocimiento teérico-cientifico, orientado al
descubrimiento de principios y leyes”. (p.44).

DISENO:
Es una investigacion
correlacional:

no experimental, transversal,

Segun Hernandez Fernandez y Baptista(2010) citado por Soto
(2014) sobre disefio no experimental de corte transversal
sefiala: Los disefios de investigacién transeccional o
transversal recolectan datos en un solo momento, en un
tiempo Unico. Su proposito es describir variables y analizar su
incidencia e interrelacion en un momento dado. Es como tomar
una fotografia de algo que sucede. (p.61).

/01

|

M \ r
|

En el esqlema: ©:

M = Es la muestra de investigacion

Ox = Es la observacion de las gestion pedagobgica

Oy = Es la observacion de la calidad educativa
r = Es la correlacién entre los valores hallados

POBLACION:
Seglun Tamayo vy Tamayo,
(2007:114),"La  poblacién se

define como la totalidad del
fendmeno a estudiar donde las
unidades de poblacion posee
una caracteristica comun la
cual se estudia y da origen a los
datos de la investigacién”

La poblacion objeto de estudio estd
constituido por 108 de la I.E N2
6068 de Villa El Salvador- 2019

N = 108 docentes

MUESTRA:

N = 85 docentes

VARIABLE 1: GESTION
PEDAGOGICA

Técnica: La encuesta
Instrumento: El cuestionario
Autor: Allauca Yessica

Afo: 2019

Monitoreo: Validacién por juicio
de expertos

Ambito de Aplicacion:
6068 de Villa El Salvador
Convocatoria: junio 2019
Forma de Administracion:
individual

I.LE N8

VARIABLE 2: CALIDAD
EDUCATIVA

Técnicas: La encuesta
Instrumentos: El cuestionario
Autor: Allauca Yessica
Afo: 2019

Monitoreo: Validacién por juicio
de expertos

Ambito de Aplicacion: I.E N&
6068 de Villa El Salvador
Convocatorias: junio 2019
Forma de Administracion:
individual

DESCRIPTIVA: Se hara un estudio
calculando una serie de medidas de
tendencia central, para ver en qué
medida los datos se agrupan o
dispersan en torno a un valor
central.

INFERENCIAL: Para ver la
confiabilidad de los instrumentos se
empelar4d el coeficiente Alfa de
Cronbach A través de las siguientes
formulas:

+= [

ll _ X Sﬂ ‘

2
¥
El modelo de consistencia interna,

basado en el promedio de las
correlaciones entre los items.
Las hipétesis de trabajo se

procesaran a través del coeficiente
de correlacion Rho de Sperman
aplicada a los datos muestrales.

65 D

r=l-gme o

De dicha prueba estadistica, a
través del valor de “r’ se establecera
gué tipo de correlacion existe entre
los datos de las variables.
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ANEXO N° 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

i\_\"‘ ESCUELA DE POSTGRADO

GESTION PEDAGOGICA

aprendizaje

Permites que los estudiantes participen en los procesos de aprendizaje en aula.

Desarrollas las sesiones de aprendizaje aplicando métodos pedagdgicos cognitivos y
afectivos

Organizacién
curricular

Organizacién y
coordinacion
del trabajo
curricular

Cuentas con el cartel curricular de capacidades contextualizadas del o area o areas a su
cargo

Organizas los sectores del aula de acuerdo a los conocimientos, capacidades y
competencias de la unidad de aprendizaje.

En tu organizacion curricular se evidencia una secuencia logica entre una actividad y
otra

Dimension Indicadores Items Escala Nivel
de
rango
Diagnosticas el contexto para la programacion curricular anual del grado a su cargo
Programacion
curricular anual | Programas las competencias, capacidades, distribuidas en el proyecto Curricular
Institucional (PCI)
La programacion curricular que elaboras esta pensada para atender a la diversidad y
necesidades de aprendizaje de tus estudiantes.
Elaboras las unidades didacticas en equipo de docentes de su especialidad o area
Planificacion | Programacion
curricular unidades Elaboras las unidades didacticas, que impulsen actividades retadoras y desafiantes _
1=Nunca | Bajo
Planificas las unidades de aprendizaje teniendo en cuenta demandas y necesidades de 2=Casi
los estudiantes. 3=A veces | Medio
4=Casi Alto
Desarrollas las sesiones de aprendizaje siguiendo los procesos l6gicos de aprendizajes | SI€mpre
Sesiones de 0 momentos 5=Slempre
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Facilita la
integracion de
las actividades
de la

En tu IE se organiza, promueve la integracion y participacion de la comunidad
educativa, frente a las necesidades de aprendizaje en los estudiantes.

En tu IE se gestiona materiales y recursos didacticos para dar mejores condiciones

comunidad laborales a los docentes
educativa En tu IE se promueve la participacion de los padres de familia en los procesos
educativos
En tu IE se coordina con los docentes para formar equipos de trabajo por nivel y areas
Se divide el curriculares
trabajo segln En tu IE se forma equipos de trabajo segin competencias pedagogicas de cada docente.
jerarquia y En tu IE se analiza, reflexiona y se toman decisiones sobre los logros y/o dificultades

responsabilidad

periddicamente observados en los estudiantes.

Evaluacion y
monitoreo
curricular

Se monitorea
los procesos

Permites el monitoreo y evidencias las estrategias didacticas que pones en practica en
tu sesion de aprendizaje.

Luego del monitoreo la direccion informa y orienta al docente sobre su practica

pedagogicosy | pedagdgica
resultados La direccion coordina con el equipo docente sobre los criterios de evaluacion en el
obtenidos monitoreo

Se motiva cuando las evaluaciones de sus estudiantes demuestran logros esperados
Motiva el Reformula estrategias innovadoras a partir de los resultados de evaluacion de los
aprendizaje estudiantes con dificultad
cuando hay

logro esperado

Utiliza la evaluacidn para valorar los aprendizajes y tomar decisiones para mejorar.

Recoge
informacion
sobre el proceso
pedagdgico

Luego de evaluar los aprendizajes, confronta con la meta y objetivos planteados

La autoevaluacién permite que los estudiantes reflexionen sobre su propio aprendizaje.

La direccion y equipo docente analizan, reflexionan y toman decisiones sobre los
logros y/o dificultades en la formacion integral de los estudiantes periodicamente.

1=Nunca
2=Casi
3=A veces
4=Casi
siempre
5=Siempre
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o

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CALIDAD EDUCATIVA

Dimensién Indicadores items Escala Nivel
de
rango
Equidad Le  educacion | El docente brinda oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes.

educativa | debe atender a
las necesidades | El docente demuestra paciencia y estrategias para atender a las necesidades individuales
individuales. de los estudiantes en el aula.
Que los | El docente entrega materiales didacticos, libros de consulta a todos los estudiantes sin
estudiantes exclusion.
tengan las | El docente muestra las mismas oportunidades a los estudiantes de extrema pobreza, a los | 1=Nunca No
mismas estudiantes extranjeros, de otras ideologias y los trata a todos por igual. 2=Casi optimo
oportunidades y 3=A veces
recursos. 4=Casi En
Es atender de | El docente utiliza estrategias didacticas conforme estilo y ritmo de aprendizaje en cada | siempre Proceso
manera estudiante. 5=Siempre |
diferenciada a la Optimo
diversidad El docente ante un caso de inclusion resuelve el problema con respeto, sin ridiculizar, ni

discriminar.
Relevancia | Debe atender a | Las ensefianzas que el docente imparte en los estudiantes son acordes al Disefio
educativa los principios del | Curricular Nacional.

sistema
educativo

La programacion curricular, unidades y sesiones, que el docente formula contribuyen
al desarrollo del sistema educativo.

Dar educacion
en un contexto
temporal
determinado.

Lo que el docente ensefia en la I.E esta orientado al desarrollo integral de la
personalidad humana.

El docente procura brindar educacion a partir de su propio contexto temporal,
priorizando el desarrollo integral de la personalidad del estudiante.
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Promoverse el
aprendizaje para
integracion a las
necesidades

sociales actuales

El docente promueve aprendizajes necesarios para lograr reflexion e integracion con las
condiciones sociales actuales.

El docente promueve la formacion de competencias necesarias para lograr integracion
adecuada con las demandas sociales actuales.

Debe ser | La educacion impartida por el docente responde a los intereses y necesidades de los
Pertinencia | significativa estudiantes
educativa | para todos los | El docente cuida que la experiencia y conocimientos previos de los estudiantes
estudiantes. fomentan una educacion significativa para todos.
Es flexible y se | El docente asume la flexibilidad del DCN vy la adapta a las necesidades de aprendizaje
adapta a las | Yy caracteristicas de los alumnos.
necesidades vy | El docente imparte educacion conforme el contexto social y cultural, logrando
caracteristicas aprendizajes significativos para todos.
Atiende las | EI docente procura mediante el curriculo actual atender a la diversidad cultural.
necesidades de | El docente adapta sus contenidos a las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes.
aprendizaje.
El logro de | El docente mide el logro de los objetivos en razon de resultados concretos.
Eficacia objetivos  debe | Evidenciar logros de calidad educativa en la I.E. implica para el docente medir
educativa | ser observables y | aspectos de la gestion.

medibles

Implica  medir
aspectos de la
gestion

El docente demuestra eficacia mediante el analisis de rendimiento escolar y aspectos de
la gestidn educativa.

El docente demuestra eficacia al cumplir realmente los objetivos y metas propuestos al
inicio del afio escolar.

Verificar todo lo
que el alumno
debe aprender.

La eficacia educativa para el docente consiste en lograr que funcionen los factores que
influyen en la educacién integral del estudiante.

El docente desarrolla en los estudiantes la capacidad de resolver problemas reales de su
entorno.
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ANEXO N° 3: VALIDACION DE INVESTIGACION

ﬁ’ ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

N° Dimensiones/ Items Pertinencia' [Relevancia’ | Claridad’ sugerencias
Planificacion curricular Si |[No| Si | No| Si | No

1 | Diagnosticas el contexto para la programacién curricular anual del grado a su A -
cargo

2 | Programas las competencias, capacidades, distribuidas en el proyecto Curricular ;
Institucional (PCI) g - il

3 | La programacion curricular que elaboras estd pensada para atender a la / 7
diversidad y necesidades de aprendizaje de tus estudiantes. -

4 | Elaboras las unidades didacticas en equipo de docentes de su especialidad o area _ P y

5 | Elaboras las unidades didacticas, que impulsen actividades retadoras y p y
desafiantes /

6 | Planificas las unidades de aprendizaje teniendo en cuenta demandas y 7 7
necesidades de los estudiantes. il

7 | Desarrollas las sesiones de aprendizaje siguiendo los procesos logicos de > / 7
aprendizajes 0 momentos

8 | Permites que los estudiantes participen en los procesos de aprendizaje en aula. P . Y,

9 | Desarrollas las sesiones de aprendizaje aplicando métodos pedagogicos | P /
cognitivos y afectivos
Organizacién curricular Si {No| Si [No| Si | No

10 | Cuentas con el cartel curricular de capacidades contextualizadas del area o areas 4 y o
a su cargo

11 | Organizas los sectores del aula de acuerdo a los conocimientos, capacidades y / Ve ,
competencias de la unidad de aprendizaje. B " 7

12 | En tu organizacion curricular se evidencia una secuencia logica entre una / / /
actividad y otra

13 | En tu IE se organiza, promueve la integracion y participacion de la comunidad / #
educativa, frente a las necesidades de aprendizaje en los estudiantes. /
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14

En tuIE se gestiona materiales y recursos didacticos para dar mejores

condiciones laborales a los docentes i 7 >
15 | Entu IE se promueve la participacion de los padres de familia en los procesos
educativos " o B B . ol -
16 | En tu IE se coordina con los docentes para formar equipos de trabajo por nivel y ‘ :
dreas curriculares ) ol g
17 | En tu IE se forma equipos de trabajo segin competencias pedagogicas de cada P / /
docente.
18 | En tu IE se analiza, reflexiona y se toman decisiones sobre los logros y/o
dificultades periédicamente observados en los estudiantes. / / 4
Evaluacién curricular Si |No| Si | No| Si | No
19 | Permites el monitoreo y evidencias las estrategias didacticas que pones en
préctica en tu sesion de aprendizaje. / v
20 | Luego del monitoreo la direccién informa y orienta al docente sobre su practica / . #
pedagogica
21 | La direccion coordina con el equipo docente sobre los criterios de evaluacion en
el monitoreo / v
22 | Se motiva cuando las evaluaciones de sus estudiantes demuestran logros P >
esperados a
23 | Reformula estrategias innovadoras a partir de los resultados de evaluacion de los / w
estudiantes con dificultad
24 | Utiliza la evaluacién para valorar los aprendizajes y tomar decisiones para| , / o
| mejorar. ) B 4
25 | Luego de evaluar los aprendizajes, confronta con la meta y objetivos planteados P 7 v
26 | La autoevaluacion permite que los estudiantes reflexionen sobre su propio P / o
aprendizaje.
27 | La direccion y equipo docente analizan, reflexionan y toman decisiones sobre los v i 8

logros y/o dificultades en la formacion integral de los estudiantes periédicamente.
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@Tj ESCUELA DE POSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD EDUCATIVA

N° Dimensiones/ items Pertinencia' [Relevancia’? | Claridad®
Sugerencias
Equidad educativa Si |[No| Si | No| Si | No
1 | El docente brinda oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes.
- 4 P o
2 | El docente demuestra paciencia y estrategias para atender a las necesidades
individuales de los estudiantes en el aula. / < ’
3 | El docente entrega materiales didacticos, libros de consulta a todos los y ,
estudiantes sin exclusion. al &
4 | El docente muestra las mismas oportunidades a los estudiantes de extrema
pobreza, a los estudiantes extranjeros, de otras ideologias y los trata a todos por | 4 ¥
igual.
5 | El docente utiliza estrategias didécticas conforme estilo y ritmo de aprendizaje en :
cada estudiante. / 7 /
6 | El docente ante un caso de inclusion resuelve el problema con respeto, sin / P
ridiculizar, ni discriminar.
Relevancia educativa Si | No| Si [ No| Si | No
7 | Las ensefianzas que el docente imparte en los estudiantes son acordes al Disefio .
Curricular Nacional. # i
8 | La programacién curricular, unidades y sesiones, que el docente formula o
contribuyen al desarrollo del sistema educativo. /
9 | Lo que el docente ensefia en la LE esta orientado al desarrollo integral de la / ” /
personalidad humana.
10 | El docente procura brindar educacion a partir de su propio contexto temporal,
priorizando el desarrollo integral de la personalidad del estudiante.
11 | El docente promueve aprendizajes necesarios para lograr reflexion e integracion ;
con las condiciones sociales actuales. / ol i
12 | El docente promueve la formacién de competencias necesarias para lograr P4
integracion adecuada con las demandas sociales actuales. & /
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Pertinencia educativa Si No |Si |[No | Si|[No

13 | La educacion impartida por el docente responde a los intereses y necesidades de _
los estudiantes o E

14 | El docente cuida que la experiencia y conocimientos previos de los estudiantes / y /
fomentan una educacion significativa para todos.

15 | El docente asume la flexibilidad del DCN y la adapta a las necesidades de / /
aprendizaje y caracteristicas de los alumnos. /

16 | El docente imparte educacion conforme el contexto social y cultural, logrando / / /
aprendizajes significativos para todos.

17 | El docente procura mediante el curriculo actual atender a la diversidad cultural. p J v

18 | El docente adapta sus contenidos a las necesidades de aprendizaje de sus / > /
estudiantes.
Eficacia educativa Si No |Si |No |Si |No

19 | El docente mide el logro de los objetivos en razon de resultados concretos. / "

20 | Evidenciar logros de calidad educativa en la L.E. implica para el docente medir ) / /
aspectos de la gestion. /

21 | El docente demuestra eficacia mediante el andlisis de rendimiento escolar y 7 7
aspectos de la gestion educativa. v

22 | El docente demuestra eficacia al cumplir realmente los objetivos y metas / /
propuestos al inicio del afio escolar.

23 | La eficacia educativa para el docente consiste en lograr que funcionen los ,
factores que influyen en la educacion integral del estudiante. / 4 /

24 | El docente desarrolla en los estudiantes la capacidad de resolver problemas reales ‘ / y
de su entorno. /




Observaciones (precisar si hay suficiencia): ;4 /%‘U{ 3&%@0%%
d

Opinion de aplicabilidad: Aplicable | | Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ |

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Wmt&éﬁlé

-------------------------------------------

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico 29 de Q‘(‘ del 20_[3

formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado
del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadosson
suficientes para medir la dimensién

Fi : al :‘_ ) e
R PPe p
!"—: R CATEADRATICA -
DOCENTE EN METODOLOGIADE LAINVESTIGA
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

h ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

educativa, frente a las necesidades de aprendizaje en los estudiantes.

N° Dimensiones/ Items  Pertinencia’ [Relevancia® | Claridad’ sugerencias
Planificacién curricular Si [No| Si [ No| Si | No
1 | Diagnosticas el contexto para la programacién curricular anual del grado a su o 7 #
cargo
2 | Programas las competencias, capacidades, distribuidas en el proyecto Curricular / / /
Institucional (PCI)
3 | La programacion curricular que elaboras esta pensada para atender a la l/ o /
diversidad y necesidades de aprendizaje de tus estudiantes.
4 | Elaboras las unidades didacticas en equipo de docentes de su especialidad o area / i o
5 |Elaboras las unidades didacticas, que impulsen actividades retadoras y / o /
desafiantes
6 | Planificas las unidades de aprendizaje teniendo en cuenta demandas y / / /
necesidades de los estudiantes.
7 | Desarrollas las sesiones de aprendizaje siguiendo los procesos logicos de 4 / /
aprendizajes 0 momentos
8 | Permites que los estudiantes participen en los procesos de aprendizaje en aula. 4 o »
9 | Desarrollas las sesiones de aprendizaje aplicando métodos pedagogicos v/ i /
cognitivos y afectivos
Organizacién curricular Si [No| Si | No| Si | No
10 | Cuentas con el cartel curricular de capacidades contextualizadas del area o 4reas Y v /
a su cargo
11 | Organizas los sectores del aula de acuerdo a los conocimientos, capacidades y " / o
| competencias de la unidad de aprendizaje. - B
12 | En tu organizacion curricular se evidencia una secuencia légica entre una V4 7 /
actividad y otra
13 | En tu IE se organiza, promueve la integracion y participacion de la comunidad v J V
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14

logros y/o dificultades en la formacion integral de los estudiantes periodicamente.

En tu IE se gestiona materiales y recursos didacticos para dar mejores / o A
condiciones laborales a los docentes

15 | Entu IE se promueve la participacion de los padres de familia en los procesos o ® ’ i

| educativos B !

16 | Entu IE se coordina con los docentes para formar equipos de trabajo por nivel y / o /
areas curriculares

17 | En tu IE se forma equipos de trabajo segun competencias pedagégicas de cada / oF F
docente.

18 | En tu IE se analiza, reflexiona y se toman decisiones sobre los logros y/o y 7 .
dificultades periédicamente observados en los estudiantes.
Evaluaciéon curricular Si [ No| Si [ No| Si | No

19 | Permites el monitoreo y evidencias las estrategias didacticas que pones en F F W
practica en tu sesion de aprendizaje.

20 | Luego del monitoreo la direccion informa y orienta al docente sobre su practica F Y/ /
pedagogica ‘

21 | La direccion coordina con el equipo docente sobre los criterios de evaluacion en o . &
el monitoreo

22 | Se motiva cuando las evaluaciones de sus estudiantes demuestran logros 7 7 7
esperados

23 | Reformula estrategias innovadoras a partir de los resultados de evaluacion de los 7 i y
estudiantes con dificultad

24 | Utiliza la evaluacion para valorar los aprendizajes y tomar decisiones para v, s /
mejorar. . ) -

25 | Luego de evaluar los aprendizajes, confronta con la meta y objetivos planteados I P 7

26 | La autoevaluacion permite que los estudiantes reflexionen sobre su propio / P /
aprendizaje.

27 | La direccion y equipo docente analizan, reflexionan y toman decisiones sobre los 4 v/ o
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): C)é‘ﬁ D‘\HJMW M Q)Ol:b/mb/p?&vﬂbﬂ()m pana. M/l @;w c/)mwmuo :
[4 ) v
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ |

CHirohi %%7? Meza % EL)J

A

Especialidad del validador:.....cscovesivsasovsosvavivoinsosens A

----------------------------------------------------------------------------

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado
del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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’\\” '?SCVELA, DE PQSTGRADO

-

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD EDUCATIVA

N° Dimensiones/ Items Pertinencia' [Relevancia’® | Claridad®
Sugerencias
Equidad educativa Si No | Si [ No| Si | No
1 | El docente brinda oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes.
s P
2 | El docente demuestra paciencia y estrategias para atender a las necesidades
individuales de los estudiantes en el aula. s’ 7 o
3 | El docente entrega materiales didacticos, libros de consulta a todos los _
estudiantes sin exclusion. al o
4 | El docente muestra las mismas oportunidades a los estudiantes de extrema
pobreza, a los estudiantes extranjeros, de otras ideologias y los trata a todos por | 4 v d
igual.
5 | El docente utiliza estrategias didacticas conforme estilo y ritmo de aprendizaje en ;
cada estudiante. * - 4
6 | El docente ante un caso de inclusiéon resuelve el problema con respeto, sin / # /
ridiculizar, ni discriminar.
Relevancia educativa Si No | Si | No| Si | No
7 | Las ensefianzas que el docente imparte en los estudiantes son acordes al Disefio .
Curricular Nacional. # i
8 | La programacion curricular, unidades y sesiones, que el docente formula o
contribuyen al desarrollo del sistema educativo. -
9 | Lo que el docente ensefia en la LE esta orientado al desarrollo integral de la . S v
personalidad humana.
10 | El docente procura brindar educacion a partir de su propio contexto temporal, P
priorizando el desarrollo integral de la personalidad del estudiante. d ol
11 | El docente promueve aprendizajes necesarios para lograr reflexion e integracion ;
con las condiciones sociales actuales. ¢ ol s
12 | El docente promueve la formacion de competencias necesarias para lograr P4
integracion adecuada con las demandas sociales actuales. s /
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Pertinencia educativa Si No |Si [No | Si|No

13 | La educacion impartida por el docente responde a los intereses y necesidades de . 7 /
los estudiantes

14 | El docente cuida que la experiencia y conocimientos previos de los estudiantes J o
fomentan una educacion significativa para todos. / ¥

15 | El docente asume la flexibilidad del DCN y la adapta a las necesidades de / v 4
aprendizaje y caracteristicas de los alumnos.

16 | El docente imparte educaciéon conforme el contexto social y cultural, logrando o . i
aprendizajes significativos para todos.

17 | El docente procura mediante el curriculo actual atender a la diversidad cultural. P i / #

18 | El docente adapta sus contenidos a las necesidades de aprendizaje de sus 7 7 /
estudiantes.
Eficacia educativa Si No |Si |No [Si |No

19 | El docente mide el logro de los objetivos en razon de resultados concretos. v / o

20 | Evidenciar logros de calidad educativa en la LLE. implica para el docente medir / o /
aspectos de la gestion. ¥

21 | El docente demuestra eficacia mediante el analisis de rendimiento escolar y P J/ "
aspectos de la gestion educativa. i

22 | El docente demuestra eficacia al cumplir realmente los objetivos y metas s o S
propuestos al inicio del afio escolar. ¥ ;

23 | La eficacia educativa para el docente consiste en lograr que funcionen los V4 7 I
factores que influyen en la educacion integral del estudiante.

24 | El docente desarrolla en los estudiantes la capacidad de resolver problemas reales y J o

de su entorno.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): f)-{ca.( / i L g @?me(q.mtac}d) aNd fm.wti {Q.OJ.WW

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ....... C)4/Mm “wj Ql{d g ‘4’? Cd ..................

o HOGOOUSG
Especialidad del vandador(/(/‘j‘;f’/ojO

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado
del item, es conciso, exacto y directo

e Universitatit,

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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0 CESAR VALLEJO

il—— ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

Dimensiones/ Items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad’

N° sugerencias
Planificacion curricular Si |[No| Si | No| Si | No

1 Diagnosticas el contexto para la programacion curricular anual del grado a su v
cargo v /

2 | Programas las competencias, capacidades, distribuidas en el proyecto Curricular
Institucional (PCI) v 4 v

3 | La programacion curricular que elaboras esta pensada para atender a la 0 o F
diversidad y necesidades de aprendizaje de tus estudiantes.

4 | Elaboras las unidades didacticas en equipo de docentes de su especialidad o area 7 F JF

5 | Elaboras las unidades didacticas, que impulsen actividades retadoras y
desafiantes v v v

6 | Planificas las unidades de aprendizaje teniendo en cuenta demandas y o 7 v
necesidades de los estudiantes.

7 | Desarrollas las sesiones de aprendizaje siguiendo los procesos logicos de i & v/
aprendizajes 0 momentos

8 | Permites que los estudiantes participen en los procesos de aprendizaje en aula. e / o

9 | Desarrollas las sesiones de aprendizaje aplicando métodos pedagogicos |/ i v
cognitivos y afectivos
Organizacién curricular Si |No| Si | No| Si | No

10 | Cuentas con el cartel curricular de capacidades contextualizadas del area o areas
a su cargo v / 4

11 | Organizas los sectores del aula de acuerdo a los conocimientos, capacidades y / o

__ | competencias de la unidad de aprendizaje. v o

12 | En tu organizacion curricular se evidencia una secuencia logica entre una V4 o f
actividad y otra

13 | En tu IE se organiza, promueve la integracion y participaciéon de la comunidad / p o
educativa, frente a las necesidades de aprendizaje en los estudiantes. \
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

/4' A‘f’ St ehom i

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [X']

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: . /{""/’
—

DNE... T 278313 .

Especialidad del validador:.. /< /e e fopre (frecstin

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado
del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir | |

No aplicable [ ]
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Firma del Experto Informante.
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%ﬁﬁ ESCUELA DE POSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD EDUCATIVA

N° Dimensiones/ Items Pertinencia' [Relevancia’? | Claridad®
Sugerencias
Equidad educativa Si [ No| Si [ No| Si | No
1 | El docente brinda oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes.
3 7 P
2 | El docente demuestra paciencia y estrategias para atender a las necesidades
individuales de los estudiantes en el aula. / 4 i
3 | El docente entrega materiales didacticos, libros de consulta a todos los F ,
estudiantes sin exclusion. al i
4 | El docente muestra las mismas oportunidades a los estudiantes de extrema ‘
pobreza, a los estudiantes extranjeros, de otras ideologias y los trata a todos por |/ 4 4
igual.
5 | El docente utiliza estrategias didacticas conforme estilo y ritmo de aprendizaje en ,
cada estudiante. / - /
6 | El docente ante un caso de inclusién resuelve el problema con respeto, sin / P /
ridiculizar, ni discriminar.
Relevancia educativa Si | No| Si | No| Si | No
7 | Las ensefianzas que el docente imparte en los estudiantes son acordes al Disefio r
Curricular Nacional. i &
8 |[La programacion curricular, unidades y sesiones, que el docente formula o
contribuyen al desarrollo del sistema educativo. /
9 | Lo que el docente ensefia en la LE esta orientado al desarrollo integral de la / i r
personalidad humana.
10 | El docente procura brindar educacion a partir de su propio contexto temporal, P,
priorizando el desarrollo integral de la personalidad del estudiante. d o
11 | El docente promueve aprendizajes necesarios para lograr reflexion e integracion j
con las condiciones sociales actuales. / / s’
12 | El docente promueve la formacion de competencias necesarias para lograr P4
integracion adecuada con las demandas sociales actuales. & /
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Pertinencia educativa Si No |Si [No | Si|No
13 | La educacion impartida por el docente responde a los intereses y necesidades de
los estudiantes / v v/
14 | El docente cuida que la experiencia y conocimientos previos de los estudiantes 7 / Y
fomentan una educacion significativa para todos.
15 | El docente asume la flexibilidad del DCN y la adapta a las necesidades de o S
aprendizaje y caracteristicas de los alumnos. v
16 | El docente imparte educacion conforme el contexto social y cultural, logrando 7 s v
aprendizajes significativos para todos. v
17 | El docente procura mediante el curriculo actual atender a la diversidad cultural. 7 o Y
18 | El docente adapta sus contenidos a las necesidades de aprendizaje de sus| "4 7
estudiantes.
Eficacia educativa Si No [Si [No [Si |No
19 | El docente mide el logro de los objetivos en razon de resultados concretos. 7 J 7
20 | Evidenciar logros de calidad educativa en la LE. implica para el docente medir P
aspectos de la gestion. / : &
21 | El docente demuestra eficacia mediante el analisis de rendimiento escolar y ¥
aspectos de la gestion educativa. 4 4
22 | El docente demuestra eficacia al cumplir realmente los objetivos y metas P J 7
propuestos al inicio del afio escolar.
23 | La eficacia educativa para el docente consiste en lograr que funcionen los P v,
factores que influyen en la educacion integral del estudiante. v
24 | El docente desarrolla en los estudiantes la capacidad de resolver problemas reales " J o

de su entorno.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [/(]

DNKsoioss o ailesn s N el AT -

IPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado
del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
sulicientes para medir la dimension

/- Aa—}( Juﬁk,“ov;ua—
7 v

Aplicable después de corregir | |

.........................................

........................ sesevensas

No aplicable [ |

A delni2 del 20./F

é _Q_jzm‘; N

7

Firma del Experto lnformante.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

.‘l' ESCUELA DE PUSIGRADO

ANEXO N° 4: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
ESCUELA DE POS GRADO — UCV.
ENCUESTA PARA MAESTROS SOBRE GESTION PEDAGOGICA

Estimado Maestro(a):
La presente encuesta es parte de la tesis de investigacion que tiene por finalidad la obtencion de
datos, la encuesta es andnima. Para ello debe responder con la mayor sinceridad posible a cada una

de las preguntas segun tu opinion, de acuerdo a como pienses o actdas. Bachiller
Edad sexo | M F tiempo de servicio Grado academico: | magister
Centro de formacidn profesional Doctor

Nivel pedagdgico de formacion

Completa estos datos: completa y marca con una X
1. Nunca 2. Casi nunca 3. A veces

4. Casi siempre 5. Siempre.
Estas son las respuestas que marcaras conforme te identifiques con cada situacion. Marca solo una
alternativa en cada respuesta con una X.

PLANIFICACION CURRICULAR 112 3|4

1 |Diagnosticas el contexto para la programacion curricular anual del grado
a su cargo

2 |Programas las competencias, capacidades, distribuidas en el proyecto
Curricular Institucional (PCI)

3 |La programacion curricular que elaboras esta pensada para atender a la
diversidad y necesidades de aprendizaje de tus estudiantes.

4 |Elaboras las unidades didacticas en equipo de docentes de su especialidad
0 area

5 |[Elaboras las unidades didacticas, que impulsen actividades retadoras y
desafiantes

6 [Planificas las unidades de aprendizaje teniendo en cuenta demandas y
necesidades de los estudiantes.

7 |Desarrollas las sesiones de aprendizaje siguiendo los procesos l6gicos de
aprendizajes 0 momentos

8 |Permites que los estudiantes participen en los procesos de aprendizaje en
aula.

9 |Desarrollas las sesiones de aprendizaje aplicando métodos pedagdgicos
cognitivos y afectivos

ORGANIZACION CURRICULAR 1121314

10 (Cuentas con el cartel curricular de capacidades contextualizadas del &rea
0 &reas a su cargo

11 |Organizas los sectores del aula de acuerdo a los conocimientos,
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capacidades y competencias de la unidad de aprendizaje.

12

En tu organizacion curricular se evidencia una secuencia logica entre una
actividad y otra

13

En tu IE se organiza, promueve la integracion y participacion de la
comunidad educativa, frente a las necesidades de aprendizaje en los
estudiantes.

14

En tu IE se gestiona materiales y recursos didacticos para dar mejores
condiciones laborales a los docentes

15

En tu IE se promueve la participacion de los padres de familia en los
procesos educativos

16

En tu IE se coordina con los docentes para formar equipos de trabajo por
nivel y areas curriculares

17

En tu IE se forma equipos de trabajo segun competencias pedagogicas de
cada docente.

18

En tu IE se analiza, reflexiona y se toman decisiones sobre los logros y/o
dificultades periddicamente observados en los estudiantes.

EVALUACION Y MINITOREO CURRICULAR

19

Permites el monitoreo y evidencias las estrategias didacticas que pones en
practica en tu sesion de aprendizaje.

20

Luego del monitoreo la direccion informa y orienta al docente sobre su
practica pedagdgica

21

La direccion coordina con el equipo docente sobre los criterios de
evaluacion en el monitoreo

22

Se motiva cuando las evaluaciones de sus estudiantes demuestran logros
esperados

23

Reformula estrategias innovadoras a partir de los resultados de evaluacion
de los estudiantes con dificultad

24

Utiliza la evaluacion para valorar los aprendizajes y tomar decisiones para
mejorar.

25

Luego de evaluar los aprendizajes, confronta con la meta y objetivos
planteados

26

La autoevaluacion permite que los estudiantes reflexionen sobre su propio
aprendizaje.

27

La direccion y equipo docente analizan, reflexionan y toman decisiones
sobre los logros y/o dificultades en la formacion integral de los estudiantes

periddicamente.
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ESCUELA DE POS GRADO - UCV.
ENCUESTA PARA MAESTROS SOBRE CALIDAD EDUCATIVA

Estimado Maestro(a):

La presente encuesta es parte de la tesis de investigacion que tiene por finalidad la obtencién
de datos. La encuesta es andnima. Para ello debe responder con la mayor sinceridad posible

a cada una de las preguntas segun tun opinion, de acuerdo a como pienses o actuas.

1. Muy en desacuerdo 2. En desacuerdo 3.Ni si, ni no
4. De acuerdo 5.Muy de acuerdo
EQUIDAD EDUCATIVA 1123 |4

El docente brinda oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes.

El docente demuestra paciencia y estrategias para atender a las necesidades
individuales de los estudiantes en el aula.

El docente entrega materiales didacticos, libros de consulta a todos los
estudiantes sin exclusion.

El docente muestra las mismas oportunidades a los estudiantes de extrema
pobreza, a los estudiantes extranjeros, de otras ideologias y los trata a todos
por igual.

El docente utiliza estrategias didacticas conforme estilo y ritmo de
aprendizaje en cada estudiante.

El docente ante un caso de inclusion resuelve el problema con respeto, sin
ridiculizar, ni discriminar.

RELEVANCIA EDUCATIVA

7 |Las ensefianzas que el docente imparte en los estudiantes son acordes al
Disefio Curricular Nacional.

8 |La programacion curricular, unidades y sesiones, que el docente formula
contribuyen al desarrollo del sistema educativo.

9 |Lo que el docente ensefia en la I.E esta orientado al desarrollo integral de la
personalidad humana.

10 [El docente procura brindar educacion a partir de su propio contexto temporal,
priorizando el desarrollo integral de la personalidad del estudiante.

11 |El docente promueve aprendizajes necesarios para lograr reflexion e
integracion con las condiciones sociales actuales.

12 |El docente promueve la formacion de competencias necesarias para lograr
integracidn adecuada con las demandas sociales actuales.

PERTINENCIA EDUCATIVA

13 |La educacion impartida por el docente responde a los intereses y necesidades
de los estudiantes

14 |El docente cuida que la experiencia y conocimientos previos de los
estudiantes fomentan una educacion significativa para todos.

15 |El docente asume la flexibilidad del DCN y la adapta a las necesidades de

aprendizaje y caracteristicas de los alumnos.
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16

El docente imparte educacion conforme el contexto social y cultural,
logrando aprendizajes significativos para todos.

17

El docente procura mediante el curriculo actual atender a la diversidad
cultural.

18

El docente adapta sus contenidos a las necesidades de aprendizaje de sus
estudiantes.

EFICACIA EDUCATIVA

19

El docente mide el logro de los objetivos en razon de resultados concretos.

20

Evidenciar logros de calidad educativa en la I.E. implica para el docente
medir aspectos de la gestion.

21

El docente demuestra eficacia mediante el analisis de rendimiento escolar y
aspectos de la gestion educativa.

22

El docente demuestra eficacia al cumplir realmente los objetivos y metas
propuestos al inicio del afio escolar.

23

La eficacia educativa para el docente consiste en lograr que funcionen los
factores que influyen en la educacion integral del estudiante.

24

El docente desarrolla en los estudiantes la capacidad de resolver problemas
reales de su entorno.

GRACIAS
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

El ESCUELA DE POSTGRADO

ANEXO 5: Carta de presentacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Escuela de Pesgrade

“Ano de la Lucha Contra la Corrupcién e Impunidad”

Lima, 18 de junio de 2019
Carta P.858 — 2019 EPG — UCV LE

SENOR(A)

Mg. Alfredo Villafuerte Zevallos
I.E N26068 Manuel Gonzales Prada
Atencién:

Director de la I.E

Asunto: Carta de Presentacion del estudiante YESSICA ELIZABETH ALLAUCA RAMIREZ

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a YESSICA ELIZABETH ALLAUCA RAMIREZ
identificado(a) con DNI N.° 09691254 y cédigo de matricula N.° 7000449227; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

Gestion pedagdgica y calidad educativa seglin percepcién de los docentes de la I.E
6068 de Villa El Salvador,2019

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucion a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacién necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

I ~ S
_~.D" Ratil Delgado Arena
UNIDAD DE POSGRADO
FILIAL LIMA — CAMPUS LIMA ESTE

UIMA NORTE A« Alfredo Mendiola 6232, Los Olivos Ted {2 811) 202 4342 Fax {4511) 702 4343
LIMA ESTE Ax, del Pargur 640, Uit Cants Rey, San Juan o Lunigancho Ted (+ 511 200 90306 Anx 2510
ATE Carretera Central Xem 82 Tel: [<61)) 200 S030 Ay 5184

CALLAD Ay, Argenting 1795 Tel {+511] 202 4342 Anx
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ANEXO 7: Dictamen final

E‘ ESCUELA DE POSGRADO

A P Y T Ao
UniveErSiDaD CEsss Yallenn

Dictamen Final

Vista la Tesis:
“GESTION PEDAGOGICA Y CALIDAD EDUCATIVA SEGUN PERCEPCION DE LOS
DOCENTES DE LA LE. N° 6068 DE VILLA EL SALVADOR, 2019”

Y encontrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del graduando(a):

ALLAUCA RAMIREZ, YESSICA ELIZABETH

Considerando:

Que, se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 36 del REGLAMENTO DE
INVESTIGACION DE POSGRADO 2019 con RD N° 0089-2019 UCV, se DECLARA.:

Que, la presente Tesis se encuentra autorizada con las condiciones minimas para ser
sustentada, previa Resolucién que le ordene la Unidad de Posgrado; asimismo, durante la
sustentacién el Jurado Calificador evaluara la defensa de la tesis, asi como el documento

respectivamente; indicando las observaciones a ser subsanadas en un tiempo determinado.

Comuniquese y archivese.

Lima, 07 de Agosto del 2019

. e

" Dra. Miriam Elizabeth/ Napaico Arteaga Mg. Hiroshi Meza Carbajal
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ARTICULO CIENTIFICO
1. TITULO
“Gestion pedagogica y calidad educativa segun percepcion de los docentes de la I.LE N° 6068 de
Villa El Salvador, 2019”

2. AUTORA

Br. Yessica Elizabeth Allauca Ramirez
yessica rz@hotmail.com

Estudiante del programa Maestria en Administracién de la educacion de la escuela de posgrado
de la Universidad César Vallejo.

3. RESUMEN

La tesis presentada se titula “Gestion pedagdgica y calidad educativa segin percepcion de los
docentes de la I.E N° 6068 de Villa El Salvador, 2019.”, cuyo objetivo general que gui6 la
investigacion fue determinar la relacion entre la gestién pedagdgica y la calidad educativa
segun percepcion de los docentes de la I.E N° 6068 de Villa El Salvador, 2019.

La investigacion se desarrolld bajo los lineamientos del enfoque cuantitativo, pues se
debe medir las variables, el tipo de investigacion es bésica, pues busca ampliar y profundizar el
caudal de conocimiento acerca de la realidad, ademéas es una investigacién de disefio no
experimental correlacional de corte trasversal. Se operacionalizaron las variables, para elaborar
instrumentos a partir de la teoria, pasando estos, por dos controles, el de fiabilidad y validez
que obtuvieron resultados positivos. Luego se aplicd los cuestionarios a 85 docentes de la
Institucion Educativa N° 6068 de Villa El Salvador, aplicando criterios de inclusion y
exclusion.

En cuanto a los resultados de Rho de Spearman, demuestran que todos tienen
correlacion significativa, pero en cuanto al nivel y el tipo de correlacion la tendencia es menor
al promedio. Asi tenemos para la hipotesis general Rho = 0,371 se evidencia una relacion
positiva débil entre gestion pedagogica y calidad educativa. Para la hipétesis especifica 1: Rho
=0,421 por lo que se concluye positiva media entre planificacion curricular y calidad educativa.
Para la hipdtesis especifica 2: Rho = 0,181 se concluye que existe correlacion significativa y
positiva muy débil entre organizacion curricular y calidad educativa. Para la hipdtesis
especifica 3: Segun las evidencias estadisticas Rho =0,396 por lo que se concluye que existe
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correlacion significativa y positiva débil entre la evaluacion y monitoreo curricular, y calidad

educativa.

4. PALABRAS CLAVES
Gestién pedagdgica, planificacion curricular, organizacion curricular, calidad

educativa.

5. ABSTRACT
The thesis presented is entitled "Pedagogical management and educational quality according to
the perception of teachers of EI No. 6068 of Villa El Salvador, 2019.", whose general objective
that guided the research was to determine the relationship between pedagogical management
and educational quality according to the perception of the teachers of EI No. 6068 of Villa El
Salvador, 2019.

The research was developed under the guidelines of the quantitative approach,
because the variables must be measured, the type of research is basic, because it seeks to
expand and deepen the flow of knowledge about reality, it is also a non-experimental
correlational design research transverse The variables were operationalized, to develop
instruments based on the theory, passing these, through two controls, the reliability and validity
that obtained positive results. The questionnaires were then applied to 85 teachers of the
Educational Institution No. 6068 of Villa El Salvador, applying inclusion and exclusion criteria.

As for Spearman’s Rho results, they show that everyone has a significant correlation,
but in terms of level and type of correlation the trend is less than average. Thus, for the general
hypothesis, Rho = 0.371 shows a weak positive relationship between pedagogical management
and educational quality. For the specific hypothesis 1: Rho = 0.421, so a positive average is
concluded between curricular planning and educational quality. For the specific hypothesis 2:
Rho = 0.181 it is concluded that there is a very significant and positive correlation between
curricular organization and educational quality. For the specific hypothesis 3: According to
statistical evidence Rho = 0.396 so it is concluded that there is a significant and positive
correlation between the evaluation and curricular monitoring, and educational quality.
Keywords:

Pedagogical management, curricular planning, curricular organization, educational quality.
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6. KEYWORDS

Pedagogical management and educational quality according to teacher perception
7. INTRODUCCION

Para plantear la realidad problemaética se ha revisado informacion para luego describir el
diagnostico de la siguiente manera. La educacion de calidad es el principal desafio para
América Latina, y, a la vez una de las mayores oportunidades. La sociedad demanda seres
humanos con formacion integral, competentes, con multiples capacidades para asumir el reto de
lograr sociedades sostenibles, aunque estamos frente a un momento de quiebre en nuestro
desarrollo econémico, se demanda integracién en las sociedades del mundo y para ello se
requiere del cambio educativo como prioridad estratégica. Asi, la sociedad requiere de
ciudadanos preparados, conocedores de la realidad, con valores, con logros de aprendizajes que
les permitan explorar sus inteligencias multiples y control de sus emociones, de lo contrario
seguiremos siendo espectadores de la sociedad en que vivimos y que la prensa televisiva nos la
recuerda todos los dias sobre lo mucho que adn nos falta para lograr calidad educativa. Los
paises a nivel mundial contindan con el reto de lograr la calidad educativa, pues actualmente
los resultados alarman pues hay cifras considerables de estudiantes culminan o no se identifican
con el curriculo que se impone en Educacion Bésica. En Espafia, el Instituto Nacional de
Calidad y Evaluacion publicé que la tercera parte de estudiantes de la ESO tienen calificativos
muy bajos. Asi también, los ultimos estudios de la OCDE (Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmico), concluyen que un 25% de jovenes no culminan sus estudios basicos
con exito. Por otro lado, UNESCO, UNICEF, el Banco Mundial, el UNFPA, el PNUD, ONU
Mujeres y el ACNUR, en el Foro Mundial sobre la Educacion 2015 en Republica de Corea se
aprobd la Declaracién de Incheon para la Educacion 2030, donde se firmé para los proximos 15
afios 11 compromisos y el numero nueve velard por la educacion de calidad, por lo que es
necesario fortalecer los procesos y analizar los avances en la calidad educativa, pues a partir de
una verdadera educacion de calidad, contariamos con ciudadanos de vida saludable y plenas,
capaz de tomar decisiones inteligentes y enfrentar con conocimiento a los desafios locales y
mundiales a traves de la educacion para el desarrollo sostenible (ESD) y la educacion para la
ciudadania mundial (ECM). Esto fue presentado y acordado en la Conferencia Mundial de la
UNESCO sobre EDS que se celebro en Aichi-Nagoya en 2014.
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Asi también el diario nacional el Comercio (2017), publicé los cuestionamientos de la
OEI ¢Qué necesita Per( para alcanzar una educacion de calidad? Hasta el 2013 Producto Bruto
Interno (PBI) destinado a la educacion, pasa de 2,9% a 3,2%. Un representante de la (OEI)
recuerda que en el Per( se recauda solo el 13,6% de toda su riqueza en impuestos, sorprende
que el restante de la actividad no tribute. Ante esta situacion de confrontacion se cuestiona
jcuanto se invierte en educacion?, ;qué modelo de sociedad, de estado y de economia
queremos? No es suficiente mas presupuesto si se convive con la corrupcion, pues la
corrupcion le cuesta al pais S/13.000 millones al afio. Asi el BID (2018), public6 que el Peru se
ubica en el penudltimo lugar en cuanto a la brecha de aprendizajes por nivel socioeconémico,
enfatiza que las familias invierten mucho en educacién, que el estado solo invierte del gasto del
6% del PBI, un poco que la mitad, la otra mitad las familias. Por otro lado, aproximandonos al
contexto de la investigacion, el gobierno promueve el acompafiamiento pedagdgico en los
docentes para apoyar y evidenciar los logros considerados en los procedimientos didacticos y
logros de aprendizaje del cual dependera la existencia o no, de la decepcion escolar. Tal asi que
luego de analizar la situacion real a nivel nacional e internacional, los programas de medicion
del rendimiento académico, como PISA a nivel internacional y la ECE a nivel nacional. Siendo
el Ultimo encargado de analizar el rendimiento de estudiantes y en paralelo el programa de
acompafiamiento del MINEDU, financiado por la OCDE, desde donde se informan los
resultados para el Perd, y los compara con otros paises. Conforme lo diagnosticado la Calidad
Educativa, es una necesidad primordial, en las instituciones educativas y para los gobiernos
locales y regionales. IPEBA (Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad de la Educacion Bésica) afirmo que: En el Per( existe consenso politico y social,
para optimizar la educacion, contribuir en el desarrollo sostenible, crecimiento econémico y
calidad de vida para todos. Para garantizar que lo descrito se cumpla, el SINEACE se
compromete con la sociedad a que las instituciones educativas publicas y privadas brinden un
servicio de calidad, recomendando estrategias para superar observaciones identificadas en las
diversas evaluaciones, canalizado a través del IPEBA, quien opera, segun matriz de evaluacion
para la acreditacion de la calidad de la gestion de HEE, contribuyendo asi a elevar el nivel de la

calidad educativa en el Per(.

Ubicados en el escenario, los docentes de la I.LE N? 6068 de Villa ElI Salvador,
manifiestan insatisfaccion frente a la gestion pedagdgica, pues se observa y se presume
debilidad en los procesos, por factores de indole académico formativo y liderazgo, lo que hace
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poco accesible al logro de la calidad educativa. Este problema observado motivo la
investigacion en cuanto se logre demostrar que la gestion pedagogica se asocia con la calidad

educativa.
8. METODOLOGIA

Para profundizar en el diagnostico, se consult6 trabajos previos internacionales, asi entonces se
tomo con antecedente a Zurita (2015) en su estudio Gestion pedagdgica asociada a las etapas de
cambio en la estructura curricular en educacién escolar regular. Siendo sus conclusiones: La
gestion pedagdgica es considerada como la columna vertebral de la gestion educativa, es la
razon de ser de la escuela: la gestion del aprendizaje y la gestion del curriculo. Ademas, es
paralela a la gestién en la escuela, instancias de poder de la organizacion educativa, recibe el
impulso y respaldo para la mejora continua. La gestion pedagogica focaliza su esmero en los
procesos observacion, planificacion, analisis, estudio, evaluacion y acompafiamiento del
aprendizaje y curriculum; favoreciendo mejoras didacticas en los resultados de aprendizaje en

los estudiantes, docentes y otros actores de la educacion.

También importantes los aportes de Bernal, Martinez y Parra (2015) en la documental
calidad de la educacion en instituciones educativas. A partir de los articulos publicados sobre
calidad educativa en los diez afios anteriores, a partir de ello propuso tres dimensiones: calidad
educativa, sistemas de gestion de calidad y evaluacion, ademas se afirma que existen contrastes
en la funcionalidad que a veces no encaja con los contextos de las terminologias. Vale la pena
mencionar que calidad educativa es un concepto macro, pues definir calidad de la educacion,
conlleva a vislumbrar los propésitos de las I.E. tomando en consideracion la calidad en cada
una de las etapas de la ensefianza aprendizaje que se manifiestan ante la observacion de los
reguladores de control y evaluacion; ademas a partir del desarrollo del curriculo y las
planeaciones que orienta el educador con el Gnico objetivo de fortalecer en el estudiante sus
habilidades y competencias.

Las variables estudiadas a fueron argumentadas teéricamente para diagnosticar y conocer

mejor la realidad del problema de investigacion.
Teoria administrativa de la educacion.

Torres (2015). Estudiar el contexto administrativo enfocado al area de la educacién se
aproxima indiscutiblemente a identificar situaciones ejes como punto de partida para su analisis

tedrico y empirico. En la amplitud de conocimientos de la teoria de las organizaciones se
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reconoce gran cantidad de conceptos y enfoques que delinean el momento histérico-social que
se vive. La administracion es, ante todo el producto de una sistematizacion compleja, de
procesos de interaccion social en dénde el ser humano se enfrenta cotidianamente a diversos
eventos con matices de necesidad, oportunidad, capacidad y realizacion de los miembros de una

comunidad educativa.

Variable gestion pedagdgica.

Para el Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la
Educacion Basica (IPEBA, 2014), la gestion educativa influye en la mejora de los procesos de
ensefianza aprendizaje, pues dota a las instituciones argumentos tedricos administrativos que
permite guiar los procesos, recursos y toma de decisiones con la finalidad contribuira en la
formacion integral de los estudiantes. Es decir, de la gestion educativa depende de la gestion
pedagogica. La UNESCO (2011) considera las siguientes dimensiones: Planificacion curricular,
ejecucion curricular y, la evaluaciéon y monitoreo.

Teoria de Sistemas

Torres (2015) Esta surge a partir del momento que se concibe a la organizacion como sistema,
integrado por estructuras y funciones cuya meta es cumplir los objetivos generales de la
organizacion, las empresas forman parte de una sociedad mayor y estan estructuradas por
estructuras menores que guardan interdependencia entre si, contienen subsistemas que son parte
de macrosistemas como el econémico, politico, social, tecnoldgico y cultural. La teoria enfatiza
en el estudio y monitoreo del contexto politico, social, cultural, econémico, gremial,
tecnoldgico y competente, que en el ambito educativo afectan la gestion de una escuela; dicha
teoria disefia sistemas de informacién que permiten tomar decisiones correctas que contribuyen
en el logro de los propdsitos y valores de la institucion educativa.

Variable Calidad educativa

Para Vasquez (2013) que define, como la secuencia de procesos formativos en los diferentes
niveles, al cumplir con los perfiles disefiados para el sistema educativo, en nuestro caso, Ley
28044, mediante el DCN-2009, presentado con las descripciones, explicaciones y predicciones
argumentadas por teorias cientificas y sus pertinentes decisiones tedricas y practicas, bajo una
exigencia que relaciona al hombre-sociedad-universo, como un todo que se inclina a desarrollar
convivencias felices que requiere la sociedad. La calidad educativa, fue desagregada a partir de
los principios fundamentales que OREALC-UNESCO.
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Formulacion al problema

La formulacion del problema general radica en conocer ¢Qué relacion existe entre la gestion
pedagdgica y la calidad educativa segun percepcion de los docentes de la I.LE. N° 6068 de Villa
El Salvador, 2019?

Objetivo

Determinar la relacion entre la gestion pedagdgica y la calidad educativa segun percepcion de
los docentes de la I.E N° 6068 de Villa El Salvador, 2019; y los objetivos especificos que
demuestran correlacion entre las dimensiones de la variable gestion pedagogica: planificacion
curricular, la organizacion curricular y, la evaluacion y monitoreo curricular y su relacién con la
calidad educativa.
La investigacion fue desarrollada bajo los lineamientos del enfoque cuantitativo, que segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) Parte de una idea que va acotandose y, una vez
delimitada, se derivan objetivos y preguntas de investigacion, se revisa la literatura y se
construye un marco o una perspectiva teorica. El tipo de investigacion es basica, asi pues,
Carrasco (2013) manifiesta que no tiene objetivo inmediato o delimitado, pretende contribuir y
ahondar el abrumante conocimiento cientifico. El disefio es no experimental correlacional de
corte trasversal. Hernandez (2014) refiere al corte transversal porque se recopilan datos en un
momento determinado, se planifica un momento Unico, semejante a sacar una fotocopia. La
poblacion fue de 108 docentes y la muestra fué conformada por 85 individuos que representan a
la poblacion de docentes de la I.LE N° 6068 de Villa El Salvador. Segun Hernandez, et. al (2014)
la muestra en un segmento de la poblacion de estudio y conforme el tamafio de muestra se
recopilan los datos, se debe proveer, delimitar y precisar la muestra con anticipacion, esta debe
tener las mismas caracteristicas de la poblacion para luego inferenciar los resultados. El
muestreo se baso en los criterios de seleccion, que consiste en incluir e excluir a las unidades de
muestra, a partir de alguna caracteristica o condicién. Se aplicaron dos cuestionarios con escala
de Likert, a toda la muestra prevista, estos los resultados fueron sometidos a la prueba de
Kolmogorov-Smirnov para una muestra; y se demostré que la Sig. asintotica (bilateral) fue
mayor a 0,05 y que segun regla de decisidn, se comprueba la hipétesis que indica que, la
distribucion de las variables de estudio no difiere de la distribucion normal, por ser p> o Yy se
valida la hipdtesis nula y por lo tanto, se decidio emplear la prueba no paramétrica, es decir la
prueba de correlacion de Spearman, para el contraste de hipotesis, que permitido demostrar

correlacién bivariable.
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9. RESULTADOS
Los resultados fueron demostrados a partir de la correlacion significativa de las dos
variables, ademas de las dimensiones de la variable gestion pedagdgica con la variable calidad

educativa.

Nivel de correlacion y significacion entre gestion pedagogica y calidad educativa

Gestién Calidad
Pedagogica Educativa
Rho de Spearman  Gestign Coeficiente de 1,000 3717
Pedagogica correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 85 85
3717 1,000
Calidad Educativa Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 85 85

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Como muestran los resultados en la tabla, el indicador de correlacion es igual a es menor lo
esperado siendo p=0,097 >0,05, por lo que se puede afirmar que existe correlacion
significativa entre organizacion curricular y calidad educativa, ademas el Rho de
Spearman=0,181 demuestra que la correlacion es positiva muy débil. Por lo que se acepta la
hipotesis nula y se rechaza la hip6tesis de investigacion. En todas las hipotesis especificas se
demostrd correlacién significativa por lo tanto se validd la hip6tesis de investigacion y se
rechazo la hipotesis nula; en cuanto a la segunda hipétesis: organizacion curricular y calidad
educativa el p>0,05, por la cual se aceptd la hipotesis nula y se rechazd la hipotesis de

investigacion.

10. DISCUSION
En cuanto al andlisis de confrontacidn de los resultados de las hipotesis de estudio con los
resultados de los antecedentes se evidencian estadisticamente que existe correlacion

significativa y positiva débil entre gestion pedagdgica y calidad educativa. En tanto que
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p=0,000 < 0,05, ademas el Rho de Spearman=0,371 por lo que se comprueba la validez de la
hipdtesis de investigacion y se rechaza la hipdétesis nula y se acepta la hipotesis de
investigacion, de igual manera se demuestra que existe correlacion significativa positiva media
entre planificacion curricular y calidad educativa segun p=0,000 < 0,05 y Rho de
Spearman=0,421, como se muestran existe correlacion significativa entre gestion pedagogica y
calidad educativa, ademas el Rho de Spearman=0.371 demuestra que la correlacion es positiva
débil. Comparado con los resultados del estudio de Zurita (2015) en la tesis Gestion pedagogica
vinculada a los procesos de cambio curricular en educacion basica. Siendo sus conclusiones: La
gestion pedagdgica es considerada como la columna vertebral de la gestion educativa, es la
razon de ser de la escuela: la gestion del aprendizaje y la gestion del curriculo. Ademas, es
paralela con la gestion escolar, instancias de poder de la institucidn educativa recibe el impulso
y respaldo para la mejora continua. La gestion pedagdgica focaliza su esmero en el proceso
observacion, planificacion, analisis, estudio, evaluacion y acompafiamiento del aprendizaje y
curriculum; favoreciendo mejoras didacticas en los resultados de aprendizaje en los estudiantes,
docentes y otros actores de la educacién. En tanto que la gestion pedagogica y la calidad
educativa, son factores comunes en ambas investigaciones y los resultados para ambos casos
son promedios. Estos resultados indican que se debe continuar aplicando estrategias para
brindar educacion con equidad, que esté impregnada de relevancia educativa, asi como
pertinencia educativa y eficacia educativa. Los resultados tienen la misma tendencia en cuanto a
gestion pedagogica, sin embargo, los resultados son débiles,

Ademas, se demuestra que existe correlacion significativa entre planificacion curricular
y calidad educativa ademas el Rho de Spearman=0,421. Estos resultados coinciden en tanto el
proceso de planeacién, como la prevencion, aunque los resultados de estudio sean menores al
promedio. Estos se asemejan a los resultados del estudio realizado por Bernal, Martinez y
Parra, (2015) que, a partir de los articulos publicados sobre calidad educativa en los ultimos
diez afios, se ahondo en tres categorias; calidad de la educacion, sistemas de gestion de calidad
y evaluacion, se puede concluir que existen diferencias en el uso y contexto de las
terminologias. Vale la pena mencionar que calidad educativa es un concepto macro, pues
definir calidad de la educacion, conlleva a vislumbrar los propoésitos de las I.E. teniendo en
cuenta la calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje que reflejan ante los entes

reguladores de control y evaluacién; ademas un concepto, a nivel micro, educacion de calidad,
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a partir del desarrollo del curriculo y las planeaciones que orienta el educador con el Unico

objetivo de fortalecer en el estudiante sus habilidades y competencias.
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