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RESUMEN

El objetivo que la investigacion persigue es “Descubrir cudl es la relacion que existe
entre la influencia de la sociedad civil representada por sus dirigentes vecinales y
comunicadores sociales con los resultados de la ejecucion y operatividad de
proyectos de inversion publica priorizados en los presupuestos participativos, y en
la percepcion de la poblacion de la provincia de Zarumilla en el afio 2017”

La metodologia de estudio utilizada refiere una Hipoétesis alterna (H1): “Lainfluencia
de la sociedad civil representada por sus dirigentes vecinales y comunicadores
sociales tiene impactos sobre los resultados en la ejecucion de proyectos de
inversion publica priorizados en los presupuestos participativos, y en la percepcion
de la poblacion de la provincia de Zarumilla”; Un tipo de investigacion que por su
finalidad; es basica o pura, de caracter; descriptiva - explicativa, naturaleza; de
enfoque mixto, cualitativo — Cuantitativo; alcance temporal; es transversal y por la
orientacion que asume, esta orientada hacia la aplicacion, empledé una muestra
probabilistica estratificada de 279 elementos, y utilizd instrumentos como el
cuestionario para entrevistas a profundidad via un consentimiento informado, un
cuestionario de preguntas para encuesta para cuya comprobacion utilizé el Alfa de
Cronbach cuyo coeficiente supere el 0.65. finalmente, fichas técnicas — formatos
para el analisis documentario que registran procesamiento de informacion
recogidos de los reportes de aplicativos informaticos como consultas amigables y

el banco de proyectos del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF y SNIP

La principal conclusion a que se arribé es que existe una fuerte relacién entre la
influencia que ejerce la sociedad civil — ISC en la percepcion de la poblacion de la
provincia de Zarumilla sobre la ejecucidén de la inversion publica - PDP, y con
sentido adverso para con los resultados de la ejecucion y operatividad de los
proyectos de inversion publica - REP, registrando un Rho entre ISC/PDP = 0.9750
y un Rho entre ISC/REP = 0.5526

Palabras Claves

Dirigente Vecinal, Comunicador Social, Presupuesto Participativo, Inversion

Publica, Sociedad Civil, Percepcion de la Poblacion.
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Abstract

the objective of the research is to "find out what is the relationship that exists
between the influence of civil society represented by its social communicators and
neighborhood leaders with the results of the implementation and operation of
projects from" public investment priority in participatory budgeting, and the
perception of the population of the province Zarumilla in the year 2017

The study methodology used an alternate hypothesis (H1) concerns: "the influence
of civil society represented by their social communicators and neighborhood leaders
have impacts on the results in the implementation of public investment projects
priority in participatory budgeting, and the perception of the population of the
Zarumilla province"; A type of research by its purpose; It is basic or pure, nature;
descriptive - explanatory, nature; focus joint, qualitative - quantitative; temporal
scope; It is transverse orientation that assumes, is oriented toward the application
used a sample stratified probability of 279 items and used instruments such as the
guestionnaire for interviews in depth via informed consent, a questionnaire for
survey whose check used the Cronbach's whose coefficient exceeds the 0.65.
Finally, techniques - formats for documentary analysis that record processing
information collected from applications software as friendly consultation reports and

Bank of projects of the Ministry of economy and finance - MEF and SNIP tabs.

The main conclusion to be arrived is that there is a strong relationship between the
influence exercised by civil society - ISC in the perception of the population of the
Zarumilla province on the implementation of public investment - PDP, and with
adverse sense to the results of the implementation and operation of public
investment projects - REP, registering a Rho between ISC/PDP = 0.9750 and a Rho
between ISC/REP = 0.5526

Keywords

Neighborhood leader, social, participatory budgeting, public investment, Civil

society, perception of the population.
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INTRODUCCION

1.1 Realidad Problemaética:

Desarrollar los presupuestos participativos constituye una politica muy difundida y
aplicada, su experimentacion con el tiempo deja huellas que no logran conformar a
una poblacion habida de soluciones que por lo menos superen el estado actual de
pobreza. En la presente investigacidn, se toma particular atencion, lo referido a la
fase dos del presupuesto participativo; “la concertacién” que involucra la puesta en
marcha de talleres sobre enfoque por resultados, particularmente el “Taller de
Selecciony Priorizacidn de Proyectos de Inversion Publica”. el fruto de estos talleres
culminan en la firma de un acta final que registran proyectos a ser materializados
en el siguiente afio fiscal y representan el Plan Anual de inversiones de la Entidad
- PAIl, hechos que no terminan de consolidar una sensacion auténtica de la
poblacién aun descontenta con la materializacion de la inversion publica debido a
entrampamientos burocraticos a que se expone dicho plan y que se observan en
obras paralizadas, procesos de seleccion dirigidos, retrasos injustificados,
manipulacion de procesos administrativos con participacion activa de dirigentes;
todo ello hace que esta misma poblacion tome distancia con su indiferencia y

frustracion.

En las etapas del proceso intervienen actores identificados y seleccionados
denominados “Agentes Participantes”, quienes ejercen su funcién y toman
decisiones en la priorizacion de inversiones publicas. Investigaciones anteriores
concluyen que es en la etapa de resultados (Impactos y Efectos), se muestran
alteraciones no avaladas por la politica de presupuestos participativos, puesto que,
con demoras en la ejecuciéon de un plan anual de inversiones limitadas y diferentes
al original, segregando resultados menos observables, hace pensar que, en este
proceso, la planificacion no ha sido inadecuada. Pese a sus deficiencias en los
plazos, se cuenta con un plan anual de inversiones que como medida de eficiencia
asigna un 100% de inversién publica priorizada y un definido nimero de proyectos

para ser ejecutados el afio proximo.



Si la irrupcion en los presupuestos participativos del enfoque por resultados fue
atinada; luego, ¢Qué hace a los resultados adversos a los planificados?, brota
entonces el requerimiento de clarificar si en la escrutinio del proceso se considere
una reformulacién de la politica, hecho que deviene en sencillo de corregir
asignando esa tarea en los congresistas o al poder ejecutivo, enrazén de la verdad
demanda permutas en relacion de sus percepciones actuales, o, la reevaluacién
y/o revision en laidentificacion de agentes participantes de la provincia de Zarumilla,
tomando especial énfasis en sus comportamientos para el “Taller de Priorizacion y
Seleccion de Proyectos de Inversion Puablica” y de futuros procedimientos
administrativos que predigan su participacion. La segunda opcion es pos la que se

inclina el proyecto de investigacion.

Lo cierto es que quienes promueven participacion ciudadana son dirigentes con
cualidades y caracteristicas personales especiales generadoras de confianza entre
la sociedad e institucidn, los registros de su evolucion dan cuenta de una produccion
variada, relevando en su camino la importancia de los agentes participantes,
especial interés toma el trabajo del dirigente vecinal, a saber, en casos de empatia
politica con gobiernos locales de turno; ello se traduce en que la lista de sus
aciertos es mas amplia con respecto a sus desaciertos, mejor aun cuando se le
reconoce posterior a disputas politicas y en espacios de conquista de inversiones
publicas con sus decisiones como en los talleres de presupuestos participativos,
esto conlleva a resultados providenciales con un preconcebido empoderamiento en

gestion publica de éstos dirigentes,

El reto es indagar lo que hay del otro lado de sus reales motivaciones que vienen
generando innegables desconfianzas en sus dirigidos, entender de la poblacion por
gué no asimila aun una cota satisfactoria con la concretizacion de la inversiéon
publica por sus barrios o sectores; asimismo, definir el que hacer de estos
dirigentes para influir en decisiones de poder econémico con el que cuenta un
gobierno local o regional, y la variacién en el tiempo de esta influencia en la
realizacion de presupuestos participativos, detectar si es mayor que de otros
actores como Regidores y Concejeros, cOmo operan su rol fiscalizador en la

practica, cuél es su verdadera funcién.



En la actualidad, el desarrollo de la gestién publica, sobre todo en ejecucion de
obras publicas hay un nuevo protagonista en escena, quien, junto a dirigentes
vecinales, irradian el proceso del presupuesto participativo y su desarrollo. En Perq,
un comunicador social se convierte en “defensor de la fiscalizacidon”, y donde brilla
con gran tenacidad en el ejercicio de su encargo es en la ejecucion de inversiones
publicas, estos escenarios no has sido registrados aun, y la unién de estos dos
protagonistas importantes para la democracia participativa, es un componente
importante del proceso que en acuerdo del suscrito tiene que ser monitoreado,

Sin duda los medios de comunicacion, han ejercido una dura tarea en materia de
seguimiento y monitoreo de la corrupcién enquistada en el sector publico, y que
involucra fondos publicos, por ende inversion publica, éste flagelo social invalida
todo buen propdsito de elevar y mejorar la calidad de vida en la poblacion, venga
de cualquier agente social que lo postule; Estado, sociedad civil, mercado, politica,
entre otros, teniendo en su haber destapes importantes como los denominados:
Panama Papers o los papeles de Panama. Nombre asignado por la investigacion
periodistica a una filtracion de once millones de documentos con caracter
confidencial de la firma de abogados panamefia “Mossack Fonseca”, proporcionada
mediante fuente no identificada hacia el periddico aleman Sidddeutsche Zeitung,
gue luego trasladé al Consorcio Internacional de Periodistas de Investigacion (ICl1J,
por sus iniciales en inglés), develando ganancias, propiedades de empresas y
activos ocultos y evasion tributaria de jefes de Estado y de gobiernos lideres de la
politica mundial, personalidades de los negocios, finanzas, deportes y arte,

personas politicamente expuestas. Refiriendonos al @ambito internacional.

En lo nacional, el Caso Odebrech, Empresa Brasilefia y consorciada con empresas
peruanas como Grafia y Montero que por investigacion periodistica quedaron al
descubierto las coimas que entregaban a los funcionarios para ganar las
licitaciones. En Peru, importantes medios de comunicacion, presentan el tema
Odebrecht como un asunto de ética y moral de la individual accion de cada
gobernante, intentando disfrazar algo que guarda relacién con el mecanismo
estructural propio del sistema actual de dominio capitalista. Imposible confiar,
paradojicamente, ellos por ley pueden promulgar o derogar cualquier medida que

los favorezca. (Casal, 2017)



Desde 1980 Odebrecht llamada asi (Marcelo Odebrecht su presidente), empresa
constructora brasilefia realiz6 de manera continua y encubierta burocraticamente
sobornos y coimas funcionarios publicos de doce Estados burgueses en diversas
regiones. El objetivo puntual era, que éstos le facilitaran la documentacién
necesaria para construir las obras de mayor envergadura en sus respectivos paises

y mediante este mecanismo asegurarse los mejores negocios. (Casal, 2017)

Odebrecht, admitié que fueron alrededor de US$29 millones que pago6 en sobornos
para conquistar licitaciones obras publicas de gran envergadura entre 2005 y 2014
en Perud, comprometiendo a gobiernos de Alejandro Toledo, Alan Garcia y Ollanta
Humala secuencialmente. Con estos destapes ex presidentes como Garcia y
Toledo han desconocido toda intervencion en bocetos de corrupcion de Odebrecht.
Mientras que Humala, ha negado enfaticamente las imputaciones de lavado de
activos por presumiblemente percibir dinero irregular para su campafia politica de
firmas brasilefias, desde que Odebrecht reconocié entregas de sobornos, no ha
hecho publico ningan comentario. (REUTERS, 2017).

En lo Regional, El seguimiento que realizaron los medios de comunicacion locales
a la inversion publica en la obra “Mejoramiento del sistema de agua potable de los
distritos de Corrales, San Jacinto, Pampas de Hospital y San Juan de la Virgen”,
permitid conocer que la empresa ganadora de la buena pro no cumplia con los
requisitos y ademas no cumplié con ejecutar la obra, todo ello con la finalidad de
solicitar la empresa una conciliacion al Gobierno Regional, de mutuo acuerdo para
repartirse el dinero con la empresa y funcionarios del Gobierno Regional,
perjudicando al desarrollo de Tumbes y al Estado cometiendo un perjuicio

econdmico de 16 millones de soles.

Bajo este contexto, no es complicado relacionar que la motivacion que llevan a los
comunicadores sociales a resaltar estos escenarios en sus programas, es la logica
actual de impactar en la sociedad con el fin de encontrar preferencia y credibilidad
de sus receptores y generar corriente de opinion a sus criticas, empoderandolos
para luego conseguir negociaciones en condiciones de mercado favorables, puesto

gue su fuente de ingresos para sus empresas es la publicidad, y si ésta es estatal,
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entonces es mejor puesto que es muy lucrativa; con quienes estan pendientes de
su gestién e imagen, en nuestro casos autoridades de los diferentes niveles de

gobierno.

En el contexto actual, la caracteristica que marca, en la practica, las gestiones de
dirigentes vecinales en referencia a programacion y ejecucion de inversiones
publicas, es el provecho propio, que se configura ya como una tendencia, para ello
utilizan simulaciones de consensos entre contratistas, funcionarios y poblacion, que
justifican luego reprogramaciones en ejecucion de proyectos, para esto solicitan al
titular de pliego ejecuciones de actividades menores (servicios) en su provecho a
cambio de mitigar impactos en contra de la ejecucion de obras. Tareas que el titular
acepta dando cuenta para aprobacion de concejo municipal y de esta forma

desacelerar la presion social y dar continuidad a las inversiones.

En este escenario, los comunicadores sociales transforman su tarea en una tenaz
persecucion, monitoreo y seguimiento de la referida reprogramacion, ya que ésta
disposicion politica camina por actos administrativos de funcionarios, quienes evitan
alejarse de leyes especificas que encuadran los procesos legales de control y
ejecucion de servicios y obras; previstos los plazos y cumplido su periodo, se
vislumbran fallas que capitalizan convirtiéendolas en impactos mediaticos que
condicionan su atenuacion a cambio de publicidad estatal en sus programas. Este
es un ejercicio muy frecuente que se fortalece con la ejecucion del plan de
inversiones de las entidades publicas, desde aqui se consolida una asociacion
informal entre dirigentes vecinales y comunicadores sociales que proyectan
intereses comunes por conseguir alguna rentabilidad en la ejecucién del plan anual
de inversiones, constituyéndose en una amenaza para el normal progreso de
procesos previos y simultaneos de proyectos de inversion. Este es un escenario del
cual no se tiene registro alguno en la provincia de Zarumilla; y que aproximaciones
tedricas describen como pésimo ejercicio vinculado al Presupuesto Participativo,
conforme Allegretti et al. (Citado por Salinas, 2012) sefala que la acumulacién o
mal uso del poder que concede el proceso del presupuesto participativo a grupos
minoritarios desvirtlan la razén del mismo, apropiandose del espacio para

desarrollar clientelismo politico que perjudica a una incipiente democracia.



En gobiernos regionales y locales, un agente que muestra intensa actividad y
presencia justo en decisiones priorizadas de inversiones publicas, es el dirigente de
comités de gestidn regional o local, organizaciones sociales que se caracterizan por
ser maniobrables y pequefias, éstas empoderan al dirigente con una particular
autoridad legal en el ejercicio de funciones como la fiscalizacion y participacion de
recursos publicos a cargo del Estado, su relacion con éstas decisiones los habilita
de un interés particular de sostenerse en el cargo debido que aqui encuentra, al

igual que el comunicador social un modo de subsistencia.

Para el caso de probleméaticas identificadas en Municipalidades de la Provincia de
Zarumilla, conforme a (Gonzalez, 2014) se percibe actores importantes ausentes
en el proceso, necesidades focalizadas por el dirigente vecinal en su habitad,
orientacion a proyectos de transitabilidad peatonal y vehicular, implementacion de
instituciones educativas, construccion de lozas deportivas, parques y jardines,
equipo técnico conformado por funcionarios y consultores no residentes en la
localidad, ajenos a la problematica conjugando intereses individuales con
responsables del presupuesto participativo hacia priorizaciones de proyectos en
sectores cercanos a su residencia, sumandose a éstos intereses de regidores y
otras autoridades, asimismo, la actividad del comité de vigilancia es poco percibida
y registrada dado su encargo, se observan modificaciones presupuestales
orientada a nueva propuesta que demuestran mayor dimensionamiento de
proyectos priorizados originalmente, intromision de personas extrafias a talleres

programados con propuestas extemporaneas o ingresadas informalmente..

La problematica de los presupuestos participativos se muestra con variadas
manifestaciones, y sin mucha alteracién durante el periodo 2007 a 2017 dada la
informacion de investigaciones anteriores. Implica entonces replantear una revision
a la politica de presupuestos participativos con nuevas rutas que conduzcan a evitar
ejercicios de comportamientos indebidos de sus protagonistas, teniendo especial
interés en el del dirigente vecinal, quienes transportan la representacion de sus

sectores y deseo por su desarrollo.



Por otro lado, ha sido inubicables aun hallazgos cientificos sobre variables o
factores no medibles e influyentes en determinaciones de inversion publica en
presupuestos participativos, hitos que abren espacio a iniciativas conducentes a
descubrir en estos protagonistas representantes de una sociedad civil, la respuesta
a la negativa percepcion de la poblacion por concentraciones de estas deliberativas

politicas sobre control de la inversién publica.

1.2 Trabajos Previos.

1.2.1 Antecedentes internacionales

investigaciones sobre los impactos atribuidos a Presupuestos Participativos en
diversos municipios del mundo muestran dimensiones que se relacionan con:
objetivos del milenio de las Naciones Unidas - ONU; uno de ellos midi6 las metas
del objetivo N° 07: Garantizar la Sostenibilidad del Medio Ambiente; utilizando
indicadores tales como saneamiento, acceso al agua potable, reduccion del
hacinamiento, calidad-durabilidad de la construccion y seguridad, elaborado por
Cabannes (citado por Garcia, P. et al. 2011) quien afirma que “Una de las
principales demandas canalizadas en mérito a presupuestos participativos es el
acceso al agua potable” (p. 373). Siendo los municipios de Porto Alegre en Brasil,
Cotacachi en Ecuador, Villa El Salvador en Pert, Montevideo Uruguay y Caxias do
Soul Brasil el ambito del estudio. Otras investigaciones dan cuenta de la relacion
existente entre el incremento del fortalecimiento comunitario y el bienestar en los
municipios que han hecho suyo el proceso de potenciacion formal y el Presupuesto
Participativo. (Garcia, P. et al. 2011). Concluye que: “éste bienestar y
fortalecimiento comunitario se logra en un proceso politico y no ciudadano, en cuya
iniciativa hace percibir que las personas alcanzan mayor autosuficiencia y poder
politico, muestran mayor conocimiento social y politico con conductas de

participacion en poco tiempo”.

La participacion ciudadana transita aun entre resistencias de democracias
representativas, hay estudios que abonan en clarificar la emprendedora

participacion ciudadana, en tal sentido, se recoge resultados de un estudio
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realizado en paises como Espafia, Republica Dominicana y Uruguay comparando
los niveles de participacion en Presupuestos Participativos. El autor concluye que:
“La participacion ciudadana es del orden de 3.4% en promedio si se compara con
la participacion potencial emplazada, concurriendo que son municipios menores a
6,000 habitantes quienes demuestran una performance mayor con relacion a

municipios de mayor poblacién” (Allegretti, 2011).

Estudios sobre evoluciones de Presupuestos Participativos, concluyen que en
naciones como Guatemala, Nicaragua, Perl, Bolivia y Brasil, estructurar
presupuestos participativos desde sus gobiernos centrales representa riesgos
permanentes de desaprovechar los beneficios éstos, ocurre esto porque fueron
otros los objetivos de los disefiadores de la politica nacional, el autor refiere: “La
existencia de obstaculos en gobierno locales como, alcaldes reactivos hacia
nuevos desafios, baja recaudaciéon fiscal y capacidad administrativa,

organizaciones sociales civiles conflictivas y fragmentadas”. (Goldfrank, 2006).

La demostracion de la relacion entre efectos directos e impactos y la experticia de
los Presupuestos Participativos se mantiene en una actividad compleja que
necesita de mucha creatividad, sobre todo en la cimentacion de indicadores
medibles, encontrando su maximo conflicto en la interpretaciéon de los datos
obtenidos, debido a las trabas que existen para encontrar relaciones de

interdependencia o dependencia (Allegretti, 2011, p.325).

Puesto que los presupuestos participativos se configuran en escenarios de disputa
politica en busca de inversion para sectores, sean estos urbanos o rurales, son
dirigentes vecinales quienes con su participacion llevan voz y voto, en
representacion de su colectivo, ello implica conocer desde antes su manifestacion,

entonces toca definir la sociedad civil;

Peniley (2006) refiere que desde su evolucion histdrica; etimoldgicamente sociedad
civil deviene del término; societas civilis, expresion latina usada por Aristoteles para
traducir koinonia politiké (comunidad politica), Adam Smith introducia el término en
sus aportes sobre el Estado y el mercado, el origen de “Sociedad Civil” se manifiesta

con el liberalismo de los siglos XVII al XIX. Pensadores como Hobbes, John Locke
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y Kant la relacionaban con el Estado. Finalmente, Hegel para finales de siglo XIX la
relevo filosé6ficamente centrandola en espacios del mundo del mercado y el trabajo
con filiacion pre-politica de solidaridad publica y particular.

Traducido ya en un sistema natural humano, la sociedad civil enfrenta a las
necesidades de los seres humanos con intereses privados, en paralelo el
surgimiento de las hegemonias de instituciones de sociedades capitalistas de
produccién y el mercado, generan las bases para convertirla en un agente, que el

Estado se obliga a desarrollar.

Las concepciones de politicas sobre la sociedad civil y su surgimiento dan cuenta
incluso del peligro que ésta representaba para la estabilidad del sistema socialista
en la ex Unidn Soviética; puesto que ella era equivalente de anticomunismo,
disidencia, capitalismo incluso de anarquismo, para los conservadores, segun
refieren estudios de Foucault & Gramsci (citado por Blanco, F. & Ramirez. P, 2006).
Ello fue un paro para los enfrentamientos al bloque socialista y el génesis para la

fundamentacion teorica en la década de los 70’s del siglo XX del neoliberalismo.

Definirla como tal es indispensable, sin embargo, por las diferentes contradicciones
sociales, se ha podido reunir algunos aportes de expertos quienes sefialan en
reglas generales que la sociedad civil surgi6 como una aglomeracion de
organizaciones no lucrativas, distintas del Mercado y Estado, creadores de
escenarios de debate y de publicas e influyentes deliberaciones desde lo externo,
en decisiones de gobierno y el rumbo de la vida de una sociedad en particular. No
obstante, necesitan de capital humano que mas de dos individuos congregan
orientandolos hacia un objeto cierto, es preponderante que no apunten hacia un fin
comercial, por tanto, el lucro debe ser divisible y comun entre ellos en conformidad

con normas manifiestas.

Asi, para el PNUD; la sociedad civil constituye “un conjunto de organizaciones
privadas que exigen para si una representacion social y cultural de cara a gobiernos
nacionales y organizaciones privadas”. Para el Banco Mundial, es una “gama
amplia de organizaciones no gubernamentales sin fines de lucro presentes en la

vida publica. Expresan valores e intereses de sus miembros y de otros, segun sus
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consideraciones culturales, éticas, politicas, religiosas, cientificas o filantrépicas”.

Larry Diamond, desde su enfoque sociolégico observa que:

(...) La sociedad civil esta voluntariamente organizada, es autbnoma del Estado,
auto generadora, apoyada por si misma, cohesionada por un conjunto de reglas
compartidas o un orden legal. Involucra ciudadanos quienes acttan en la esfera
publica colectivamente para expresar sus pasiones, intereses, e ideas, alcanzar
metas comunes, realizar demandas al Estado, intercambiar informacion,
responsabilizando a empleados oficiales. No puede ser apartada del sector
privado porque incluira asociaciones con intereses comerciales y de negocios.
Tampoco es un sector independiente, dado que ésta puede tener un caracter
partidario (...)

Para el caso de los conceptos filoséficos en favor de la sociedad civil. Habermas
sustenta que: “Es la trama asociativa no econdmica y no estatal, donde se anclan
las estructuras comunicativas del contexto de opinion politico ambicionando
colonizar al mundo de la vida”. Javier Colon Morera, afirma que: “Es un cuerpo de
ciudadanos que actuan y deliberan en espacios publicos a fin de inquietar, el curso
de los acontecimientos que en menor o mayor grado impactan y determinan la vida
politica, economica y social de un pais, comunidad, sociedad local en particular”.
Kees Biekart; la sitia como célula primaria de asociacion entre la familia y el Estado,
la integran miembros voluntarios de la sociedad que buscan difundir o proteger sus
valores e intereses. Para O'Callaghan, “Nace del acuerdo de voluntades de sujetos,
es un contrato que no termina con la cesion o entrega, sino que es de tracto continto
distinguido por su perdurabilidad, los contratantes buscan la cooperacion en sus
intereses y no existe antagonismo de los mismos. Esta predestinado a un fin
comun”. Blanco, F. & Ramirez. P, (2006).

Entonces contrastar a la sociedad civil con actuales tendencias implica que su
fortalecimiento necesita de la mezcla de una mayor participacion en decisiones
publicas y transparencia en rendiciones de cuentas por parte del Estado, ello implica
ineludiblemente una correspondencia mas trasparente con medios de

comunicacion quienes representan por hoy mediadores actuales por excelencia.

Reconozcamos que las Democracias en paises como Perd van en sintonia con el
desmantelamiento del sector estatal por privatizaciones y concesiones, flanqueados

por la corrupcion en diversos niveles de gobierno e inseguridad ciudadana, donde
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se sacrifica todo por mantener un orden mundial de moda, sometidos en una

economia de mercado.

La evolucion de la sociedad civil comprende distintos enfoques debido a las
diferentes ideologias de los autores, ya que para algunos tiene mucho que ver con
lo espiritual, la naturaleza del ser humano, tanto que para otros se resume en la
evolucion del ser humano y su desarrollo politico, la democracia, el gobierno y el
desarrollo del estado.

Para responder a esta interrogante, es necesario citar apuntes de Ignacio Ramonet
quien sostiene que en la actualidad el mundo se moviliza en un marco de
paradigmas como la comunicacion y el mercado, el primero que ha reemplazado
ideal de progreso, y el segundo (la mano invisible) que esta en capacidad de aliarse
a ideales politicos de liberalismo econdmico a naciones que las convierte mas

vulnerables y débiles en procesos de integracion regional.

Las metodologias recientes de participacion a través de medios de comunicacion
se han convertido en otra forma cada vez mas cercana entre la sociedad civil y el
mercado. Entendiéndose que los medios de comunicacién representan una
industria independiente cada vez mas creciente generadora de grandes
concentraciones de dinero que distan mucho de ser los voceros de una
desamparada, debilitada e inconforme sociedad (Ramonet, 1999). ayuda mucho a
este escenario el derrumbamiento del orden estatal y la batalla entre partidos
politicos quienes han reemplazado los histéricos encuentros retoricos del discurso
politico y debate publico atractivo para las masas populares de entonces, por el
escandalo mediatico resultado de una investigacion preliminar de alguna comision

investigadora del parlamento.

Para los franceses su aspiracion de integracion en una sociedad civil activa,
consecuente, ligada directamente a su forma de vida, dista mucho de su particular
actuacion; desconfian de sus partidos politicos, desertan de los sindicatos, votan
menos, se burlan de la justicia, reprochan a medios de comunicacion. En la América
Latina de los 70’s y 80’s la sociedad civil fue contraria a los regimenes militares y la

restablecimiento en asociaciones de lazos de cara al restitucion de acciones
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politicas, en la actualidad las sociedades civiles latinoamericanas no estan ni
capacitadas ni acostumbradas hacia la participacion, no se interesan por participar
los mecanismos le son ajenos, ni siquiera participan en elecciones internas propias
de su pais, esto se debe a que por décadas se sumieron en dictaduras crisis
politicas, econdmicas, conflictos guerrilleros, problemas étnicos, ausencia en

procesos democraticos idéneos.

Existe una concepcion de sociedad civil como un independiente dominio de la vida
social libre, en donde ni el mercado ni el Estado ejercen soberania; describe a “la
sociedad civil con un tercer sector que ejerce una funcién mediadora entre ésta, el

mercado y el Estado (Barber, 2000).

Un aporte serio sobre la clasificacion actual de los problemas que enfrenta la
sociedad civil en América Latina lo proporciona Jairo Sandoval Franky quien afirma
gue con respecto a los deberes publicos “existe pasividad y lasitud psicologica en
el universo asociacional, flagrante desconocimiento de la burocracia estatal de
leyes éticas que las rigen”, operaciones de grupos levantados en armas en
Colombia acompafados de una cultura nacional de corrupcion e inseguridad

ciudadana generalizada atrofia la labor social del tercer sector (Sandoval, 2003).

Los medios de comunicacién son herramientas de uso para la sociedad con el fin
de comunicar e informar en version sonora, audiovisual, visual o textual, de forma
masiva, para muchos millones de personas, como diarios impresos, television, radio
o redes sociales, sirven para trasladar informacién también a grupos sociales

pequefios, como los periodicos locales.

Las personas acceden a informacién que describe, analiza, explica datos y
acontecimientos econdmicos, politicos, sociales y culturales, tanto a nivel local
como mundial, actualmente existen redes globales, nacionales, regionales y
comunitarias, constituidas por periédicos, revistas, emisoras radiales, canales de
television y paginas web. Estas plataformas definen la objetividad de la informacién
gue transmiten. Ejemplo de ello tenemos, los periddicos quienes publican
diariamente articulos, columnas de opinién, las emisoras, en sus programas,

cubren de manera exhaustiva los acontecimientos que estan pasando en cualquier
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lugar y hora; los canales de television, con sus noticieros, sus programas de

discusion.

La relacion con los medios de comunicacion en estos tiempos es una cuestion casi
natural y cotidiana, pues diariamente escuchamos, leemos, vemos y vamos al

encuentro con plataformas diversas de informacion.

A juicio de Ivan Velasquez. Comisionado contra la impunidad en Guatemala 2017,
“‘Los medios de comunicacién juegan dos papeles estratégicos en el combate al
mal uso de los recursos publicos en cualquier sociedad. El primero es el de dar
seguimiento a todos los casos, contar las historias y mantener informadas a las
audiencias. El segundo, es el de ser “el germen de la indignacion contra la
corrupcion”. Asimismo, afirmé que la prensa rompe la cultura de la aceptacion de
la ilegalidad, que se constituye como uno de los baluartes principales a la accion

de la justicia.

La naturaleza distractora de redes de corrupcion y sus actos exige innovaciones en
métodos observacionales y de medicién. Hasta ahora se tienen estudios basicos
sobre percepcién de corrupcion, coreados con entrevistas al sector privado,
encuestas sobre cultura de la legalidad, paneles de expertos, y estudios de casos.
Mientras se avanza en métodos nuevos, la cobertura de prensa consigue servir
como proxy que brinda ideas algo precisas de cual es la extension del fenémeno

de la corrupcién en el pais. (Cesar & Marques, 2017)

1.2.2 Antecedentes Nacionales

Limitaciones, problemas y dificultades, que persiguen el recorrido de la politica de
presupuestos participativos son variados y estan diseminados en todos los paises
gue abrigan politicas como éstas; con el pasar del tiempo y su evolucién nos
anuncia que pese a mejoras su tendencia no ha variado, asi lo explica un trabajo
desarrollado por Care Per(i, REDESMA & USAID (2007)* que advierte que, en el

progreso de presupuestos participativos:

! Experiencias de Gestion Local y Presupuestos Participativos, Aportes a la Participacion, Gobernabilidad y la
Gestién Publica — 2007.
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(...) La representatividad no estd garantizada en el proceso, persisten de los
acuerdos tomados e incumplidos, la calidad de proyectos es una restriccion seria,
la participacion personas con discapacidad, mujeres, jovenes y poblaciones
indigenas es aun limitada, predomina la excepcion del sector privado, colegios
profesionales, universidades, medios de comunicacién, partidos politicos, entre
otros, la expectativa de la poblacion colisiona con restricciones presupuestales
(...), entre otros. (P. 97)

Un estudio elaborado por (APODER, 2005)?, en municipios rurales de Per(i como
San Marcos e Ichocan de Cajamarca; Cai Cay y Anta en el cusco y, Abancay y
Pomacocha en Apurimac sobre la asignacién presupuestal participativa y sus
impactos, durante el periodo 2000 — 2005, concluye que:

(...) Pese a la modernizacién y mejoras en la gestion de la activa participacion a
ciudadana, no ha podido erradicarse la pobreza. La participacién ciudadana sélo
recepciona informacion en la practica; en la relacion entre planes estratégicos e
inversion resuelta participativamente, no utilizan criterios vinculados con planes
estratégicos, finalmente, el proceso participativo ain no incluir a jovenes y
mujeres. (...)

Sobre dirigentes vecinales la Contraloria General de la Republica del Peru, sustenta
gue, los proyectos priorizados por el presupuesto participativo no logran conectarse
a planes de desarrollo concertado - PDC. Esto se corresponderia a: (i) los agentes
participantes no son los mismos individuos que comparten roles en la elaboracion
de presupuestos participativos mucho menos en la confeccién del plan de
desarrollo concertado, (ii) La limitada representatividad de los mismos; a no ser
representativos, no identifican prioridades habituales de la localidad, los proyectos
propuestos en ambos escenarios difieren considerablemente vy (iii) el horizonte que
considera cada escenario difiere uno del otro; para el PDC se tiene un horizonte
mayor a 05 afios, mientras que el presupuesto participativo se formaliza

anualmente.

Es de ver que la planificacién ciclica del presupuesto concede poco tiempo para
tomar acuerdos y planear proyectos de grandes dimensiones. Una limitacion
constante es la atomizacién del presupuesto fruto de acuerdos en el presupuesto
participativo citada en entrevistas y talleres. A la propuesta de proyectos de gran
envergadura, se develan intereses particulares y escasa concertacion entre

agentes participantes.

2 Con el apoyo de la Cooperacién Suiza para el desarrollo
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La disminucién del numero de participantes en varios casos responde a
incumplimientos en la ejecucidén de proyectos priorizados, aunque esta tendencia

muestre oscilaciones en afios recientes (USAID Peru Pro Descentralizacién, 2011).

Pese a limitaciones, el MEF sostiene aun la voluntad por el perfeccionamiento
técnico del mecanismo de participacién a través de guias e instructivos sefialados
anteriormente. Con estos avances técnicos adheridos a deficiencias en la
capacitacion de agentes participantes notorias en fase 1 del presupuesto
participativo, han complicado la habilidad de éstos por entender concepciones

ineludibles por participar en forma efectiva en la toma de decisiones.

Respecto a medios de comunicacion, encontramos trabajos destacables como los
El Instituto de Investigacion del Peru, quien sefiala que “En el Peru la prensa ha
sobrevenido en un imponente negociado al servicio de la clase dominante, la
compilacién de publirreportajes esgrimidos como si fuesen noticas explicadas con

imparcialidad definen el concepto de un diario peruano”.

Diario El Tiempo junio 2017, el conjunto de sucesiones de corruptelas en el pais
alcanza un poder mayor al de Odebrechet, que en poco hemos asimilado
tolerandolas. Por ejemplo, la “coima”, reviste una marca caracteristica y estilo
propio que los peruanos reclamamos para asi. Ello no descarta la existencia de
personas honestas e integras fuera y dentro del Estado, pero la sumatoria no ha

sido capaces de revertir el giro de la historia nuestra.

Avances importantes en modernizacién y transparencia no lograron contener la
corriente que por siglos arrastramos. Los partidos politicos, vienen siendo
posiblemente obreros muy aplicados de la corrupcién, sea ésta de nivel nacional,
regional o local, puesto que jamas cumplieron en su cabalidad el rol de
representacion de intereses del pueblo, sobre todo desde que el proceso de

descentralizacion fue irremediablemente degenerado por ella.

La paradoja es que tanto la inseguridad ciudadana como la corrupcion, desde cinco
afios atras, son cuestiones que preocupan a nuestros connacionales. Esta

preocupacion siendo reciente no es nueva, florece con los inicios del siglo XVII
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virreinal y en paralelo con intentos trascendentes de reformas, iniciados por
hombres célebres del siglo XVII como Alberto de Ulloa o del siglo XIX como Manuel
Pardo. Intentos que chocaron frente a una cruda realidad: alrededor de 485 afios
nos alejan de la incursién de Francisco Pizarro por Tumbes, parece ser que la
corrupcion se ha ido concentrando en el ser nacional incluso llegar a ser parte

integrante de nuestra identidad.

El presidente de Transparencia Internacional, José Ugaz, llamé a la prensa “la
reserva moral de una sociedad’, la cual puede sumarse a los esfuerzos de la
sociedad civil para forzar la desarticulacion de grandes redes de corrupcion. Sin
embargo, aclaré que esto solo es posible donde existe voluntad de parte de las
autoridades de justicia para cumplir la ley. Asimismo, advirtio que la corrupcion es
la suma de concentracion de poder y discrecionalidad, menos rendicion de cuentas.
Por tanto, advirtio, esta en manos de los comunicadores, que monitorean,

descubren y analizan casos de corrupcion.

En la lucha contra la corrupcion, los medios de comunicacion no estan exentos de
riesgos, porque el crimen organizado y grupos de poder también ansian el control
de éstos; un ejemplo: Vladimiro Montesinos ex asesor presidencial del ex
presidente Alberto Fujimori Fujimori conquistaba duefios de algunos diarios y
canales de television, sus discipulos instituian revistas que aparentan defender la
justicia o controlan al interior del pais radios que se consagran a la extorsion. La
ciudadania y la prensa decente por medio de redes sociales deben estar vigilantes

para denunciar a sujetos como éstos, nos lo hace recordar Vargas Llosa.

Dos criticas importantes son asignadas a los medios de comunicacion; éstas son
el sensacionalismo y el cortoplacismo. Para algunos medios de comunicacion y sus
programas su economia es muy limitada, dado su emprendimiento; lo que
conducen a utilizar éstas practicas para hacerse un espacio en el mercado,
incurriendo en ocasiones en denuncias graciles, sin advertir los intereses que
personifican. Y en periodos electorales a varios les cuesta informar objetivamente.
Destacando obviamente los esfuerzos de medios de comunicacion de la prensa
peruana que hacen hecho mucho por la transparencia en el manejo de la

informacion del pais en las Udltimas décadas en virtud a su seguimiento e
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investigacion y que en ocasiones se presentan medios de prueba y presién en la

lucha contra la corrupcion.

Se puede inferir que uno de los motores principales para el desarrollo social y
econémico de un pais, es la inversion publica y privada. Dada la magnitud y
volumen de costos de obras publicas y proyectos de inversion. En opinion de
muchos entendidos, la inversion en construccion admite mantener el crecimiento
econdémico, incrementar niveles de competitividad y productividad de los agentes
econdémicos, y ampliar en beneficio de la poblacién la oferta de servicios publicos.

Afos atras, en la década de los setenta la economia peruana y en especial la
inversion publica se caracterizaron por contar con una participacion importante del
Estado en gran parte de los agregados macroecondémicos. Es en este escenario
gue el Gobierno Central financia gran parte, via caudales de deuda externa, a la
formacion bruta de capital de empresas publicas. Esta realidad genero que, en los
afios 1970 y 1979, el nivel de inversion promedio se conservara en 14.5% del PBI
e incrementara a 28.8% para 1980. A lo largo de este periodo (1970 1980), la
inversion publica logré diversificar la mayoria de los sectores econdmicos,
caminando sobre preceptos del llamado “Plan de Desarrollo Nacional” realizado por
el gobierno militar. En contraste, el destino primordial de la inversién se oriento
hacia el sector de hidrocarburos, sector de moda por aquel entonces y, en menor

proporcion, hacia el acondicionamiento de una nueva infraestructura nacional.

En Peru, el déficit en infraestructura de servicios publicos se ha estimado en
aproximadamente US$ 23 mil millones de inversion (ADEPSEP, 2005a). La
ausencia de politicas claras de la promocidn de inversiones para infraestructura, de
parte de la inversion publica como el impulso de inversion privada, han favorecido
su creciente declinacion. Hoy el Peru apropia de entre 117 paises que relevan

calidad en infraestructura el puesto 97 segun Reporte de Competitividad Global.

En los Ultimos afios, el Estado viene gastando decenas de miles de millones de
soles en infraestructura. Como ejemplo de ello, el presupuesto del sector
Transportes, ascendidé de S/5.658 millones a S/10.174 millones de soles desde el

2010 y se han adjudicado proyectos por el orden de S/76.150 millones de soles a
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cargo de asociaciones publico-privadas (APP) en un lustro, destacando que la
politica fiscal en estos afios ha sido la mas expansiva. Estas sefiales no han podido
reactivar la economia en niveles optimistas. La inversion privada se cae. La deuda
publica y los déficits fiscales son cada vez mayores. Y encontramos que los
megaproyectos son cada vez mas costosos, no otorgan los beneficios esperados y

gue estan plagados de corrupcién. (Moloche, 2016)

El SNIP fue creado para que las inversiones publicas verdaderamente impacten en
el bienestar de la poblacion y se orienten a resolver problemas especificos como el
desarrollo econémico de las regiones; su razén de ser es el realizar un analisis
costo-beneficio para todos los proyectos que involucren recursos publicos. El
gobierno ha eliminado este sistema con el objetivo de acelerar y destrabar la
inversion. Eliminando con él, el requisito del analisis costo-beneficio, sustituyéndolo
por la metodologia de cierre de brechas, que postula una comparacion del stock de
infraestructura de una region con el de Lima, por ejemplo, y deducir que es
necesario cubrir la diferencia para que la region tenga el mismo nivel de bienestar

gue la capital.

Las criticas sefialan que; como sucedio con la mal llamada Ley de Fortalecimiento
de la Responsabilidad y Transparencia Fiscal que ha resultado en la peor situacion
fiscal en décadas, la reforma de la inversion publica debilita y no fortaleceria el
marco institucional de la provision de infraestructura a cargo del Estado, en virtud a
gue flexibiliza controles en su afan de acelerar el gasto publico destrabando y
adjudicando proyectos. El resultado seria acelerar los malos resultados de los
gobiernos anteriores y se culminaria en lo mismo: corrupcion, dinero desperdiciado
en obras emblematicas que no benefician a la poblacién, mayores tarifas, mayor
endeudamiento, mayores déficits y menor crecimiento econémico. Y las brechas

seguiran creciendo.

(Gallo Gold, 2017), expresa que: “Los analistas como Apoyo Consultoria; observan
gradualmente en la lejania el 8% de crecimiento de la inversion para el 2017, cifra
propuesta por el Gobierno, La inversidn publica acopia un desplome de 6,4% en los

primeros 05 meses del afio, mientras que Carlos Casas, docente de la Universidad
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del Pacifico, supone que, en el mejor de la escena, la inversibn asumiria un

crecimiento nulo (0%).

1.3 Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Marco Tedrico

Encontrar estudios de avanzada que categoricen teorias o leyes que demuestren
que el presupuesto participativo haya logrado una universal categoria académica
de Ley social, Econdbmica o legal, infiere contextualizar temerarios aportes y
permanentes desafios en el recorrido por su experiencia, lo que existe son
aproximaciones tedricas o relaciones cientificas de comportamientos de estratos
con diferentes colectivos y organizaciones sociales que evidencian intervenciones
en disposiciones politicas a la par de colectivos de poder elegidos por mandato
popular, de alli que estas interposiciones hayan anclado en la poblacién para
participar y hacer mas democratica la funcion publica respecto a disposiciones de
inversion, a este espacio, diversos autores le designan el calificativo de “democracia
participativa”, y que surge por contraste con la “democracia representativa” quien
cimienta su comienzo con el voto popular sea este temporal o estacional. Estas
aproximaciones se hacen evidentes con el progreso de los Presupuestos
Participativos

1.3.1.1 Los presupuestos participativos

La participacion ciudadana representa una variable social inseparable de la
reparticion del poder en municipios de América Latina, coexisten aproximaciones
tedricas aclarando que, con el surgimiento de ésta, se han forjado, por opinion de
especialistas tres arquetipos de investigaciones que exponen: a) virtudes y
bondades, b) disefios, c¢) alcances y vinculos de los Presupuestos Participativos,
ejecutados sobre atmosferas de crisis politicas. Conforme a (Montecinos, 2009) “En
la América Latina de hoy se enfrenta dos problemas propios en sus instituciones
democraticas; Las referentes a eficiencia, eficacia y economia y las de entorno
politico, que relaciona una asociacion sustantiva entre Estado y Sociedad Civil”
(P,01).
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Los presupuestos participativos, no han estado distantes a expresiones ideologicas
de derecha, izquierda o centro. Para la progresista Izquierda renovada: el control
ciudadano es un objetivo que afianza un Estado transparente, efectivo y que
protege la redistribucion; Los Liberales: los consideran como la ocasion propicia
para el recaudo de impuestos, una sugerencia en lugar de una polémica, inclusive
como origen de trabajo y caudales voluntarios; finalmente, para Conservadores,
estos escenarios son antidemocréticos sobresaltan la legalidad de los concejos
municipales y disponen hacia una prestacion pobre de servicios publicos.
(Goldfrank, 2006)

Unos de los lauros internacionales atribuidos para el proceso del presupuesto
participativo es el haber sido reconocido como una de las “42 mejores practicas de
gobierno urbano por la Conferencia Habitat Il de la ONU” (Goldfrank, 2006, p.4).
hecho que adosan positivas practicas de gobierno con teorias que adelantan en su
proceso de afianzamiento via la revalidacion. Este hito fue histérico y lo sembré la
consumacion de Presupuestos Participativos del municipio de Porto Alegre en

Brasil.

1.3.1.2 Dirigentes Vecinales

Otros estudios acopian percepciones de dirigentes vecinales en el municipio de
Porto Alegre Brasil, que se rezagan con concepciones estimadas y técnicas de
procesos participativos, que afirman que conducirlos disciplinadamente y en orden
es igual a no querer la participacion; toparse con acuerdos en el corazon de la
sociedad es una accion compleja, pugnar con sus objeciones es mas complicado
aun, por ello las alternativas técnicas, objetivas y medidas tienen poco privilegio,
ello se zanja en la forcejeo politico, entonces, se requiere de debate, orientacion y
un proceso programatico, es decir, se precisa de tiempo; y basicamente el

presupuesto participativo es eso. (Harnecker, M. 1999, p.62).

En ocasiones ubicar investigaciones con estandares superados y objetivos ha sido
imposible; un asunto relevante de esto son datos serios sobre ejecucién de obras
publicas y plazos que fueron aprobados via Presupuesto, sobre lo que se intuye

existe un velo negro que amenaza con dejar una huella peligrosa de desconfianza
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e insatisfaccion en la poblacion actual sobre su eficacia y experimentacién. “En
estos hechos solo queda la posibilidad de apelar a investigaciones sobre
discernimientos en protagonistas de procesos participativos via entrevistas y
cuestionarios a profundidad, por los cuales en ocasiones se han desarraigado

juicios densos y discursos intensos”. (Allegretti, 2011).

La investigacion intenta revelar esa causa sujetando el comportamiento de las
personas que practican en el proceso, a decir, los agentes participantes, y de nuevo
nos centralizaremos en demandantes de inversion publica —dirigentes vecinales —
en tal sentido, Es indispensable que dirigentes vecinales abriguen destrezas
comunicacionales valiéndose de medios adecuados y un procedimiento que los
vincule, por tanto, ellos demandan de un adiestramiento que los capacite y
fortalezca para asumir y ejercer su rol. (...) ese rol comunicacional genera dialogos
entre la ciudadania y sus autoridades, éste es un factor clave cuando se trata de

conseguir consensos (Mufioz & Godoy, 2010).

Se entendiera que, en el Pera la gestion publica esta resignada a cohabitar con
ejercicios de corrupcién y clientelismos politico que identifica su marcha,
defraudados son los intentos de revertir este entorno, sin embargo, persiste aun la
esperanza aun, en la cultura organizacional de dirigentes vecinales, que este
escenario se revierta con la practica en la funcion publica de la ética. Propio a sus
motivaciones, encuestados y participantes expresaron como un anhelo el ejercicio
de valores éticos para la gestion de sus organizaciones y gestion publica en
gobiernos central, regional y municipal, Perciben valores como éstos en la vida
publica de los dirigentes, funcionarios y autoridades han dejado de tener

importancia. (Neymeyer, 2006).

De la misma investigacion, el autor describe la existencia de niveles de
desconfianza en dirigentes de organizaciones sean éstas sociales, asistencia
social, vecinales, o de base, sean éstos autoridades o no. un 38% de los
entrevistados de una poblacion de referencia sefialaron tener desconfianza en
virtud a promesas, actas firmadas y palabras que no fueron cumplidas (Neymeyer,
2006).
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En este orden de ideas el autor sefiala que no hay confianza en diversos dirigentes
o lideres por razones que en palabras de los entrevistados mencionan; ausencia de
honestidad entre vecinos, percepcién que todo se lo lleva el lider a su bolsillo, tienen
un interés individual. Los dirigidos se hacen la pregunta: ¢ cuanto estaria ganando?
Lo que genera mucha decepcién, en su mayoria son jubilados que Unicamente
ofrecen su tiempo siendo ésta una limitacion, dificultades econdmicas en sus
organizaciones, a menudo los dirigentes financian los gastos de sus gestiones con

su propio peculio.

Otra percepcion que llama nuestra atencion, es la referida a la exiguo
adoctrinamiento y renovacion de cuadros directivos a quienes se les atribuyen los
apelativos de dirigentes vitalicios o “dinosaurios”; son las personas de la tercera
edad y jubilados los jubilados los que persisten al frente de sus dirigencias. En
algunas organizaciones el liderazgo es delegado en un mismo grupo quienes recibe
los beneficios de la capacitacion y otros derivados de su designacion, un ejemplo
de estas organizaciones es la asistencia social, como el Vaso de Leche cuyas

dirigencias pocas veces son renovadas.

Otras investigaciones sobre la evaluacion del dirigente vecinal, revelan que, entre
los dirigidos, existe un interés muy particular por fiscalizar progresos en proyectos
iniciados, sus gestiones y a exclusividad, la administracién de los caudales de la
organizacion. (Portocarrero, et al., 2006) el autor sefiala que en los dirigentes
actuales la mayor dificultad a la que se enfrentan al interior de su organizacion es
la rendicion de cuentas en especial en la sustentacion de balances econémicos lo
gue genera abundante discusion, sobre todo cuando se manejan importantes

presupuestos.

Empoderar y capacitar en especifico a dirigentes vecinales son esfuerzos
constantes y diversos, que en ocasiones se dan como practica en talleres del
presupuesto participativo, otros esfuerzos son encaminados con enfoques
sectoriales; la realidad revela que una sociedad incrementa su nivel de vida, cuando
como motor impulsor de este nivel ha consignado a la educacién, esta tarea quedo
bien definitiva por ONG’s que se anexaron al atrevimiento de crear capacidades y

pericias en dirigentes vecinales que consientan resaltar, mediante participacion en
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procesos decisivos de inversion publica obstaculos que impedian conceder calidad
a sus determinaciones y conexiones con autoridades. Esta escena admite imaginar
encuentros entre regidores y concejeros. La ONG Alternativa sustenta que el Cono
Norte de la ciudad de Lima acopia medios para estimular y mantener los procesos
de democratizacion y desarrollo; ya en 1998 empezaron programas de formacion
de dirigentes populares y narran asi su objetivo: “Disefar una escuela de lideres
como propuesta pedagdgica que desde su horizonte en la Educacién popular
acceda con articulacion al andlisis, debate y propuesta de desarrollo para el Cono
Norte” Alternativa (Citado por Neymeyer, 2006, p.41).

La meritocracia en la gestion puablica, es un dato relevante por considerar asi lo
infiere el GTCC grupo de trabajo contra la corrupcion, los autores sefalan que para
los partidos politicos importa muy poco los meéritos adquiridos por funcionarios
publicos, puesto que para complacer con fuentes de trabajo a su militancia se
apropian de los puestos publicos, por tanto, para los partidos politicos y sus
dirigentes, asumir desafios como la meritocracia en funcionarios publicos asi como
transparentar el manejo de sus cuentas son axiomas que distan mucho de su
preferencia. (GTCC, 2010, p.144).

Existen estudios que demuestran asociaciones significativas entre las
caracteristicas personales de sus autoridades y el nivel de confianza de la
poblacién, siendo extensible a dirigentes vecinales, con ello se evidencia un bajo
nivel de confianza entre el gobierno local y sus dirigentes, los resultados muestran
que autoridades y dirigentes con caracteristica de “campechano”, es valorada por
sSus vecinos por la construccion de una relacion cercana. A diferencia de otra que
es “distante”, donde las discusiones de temas importantes son derivadas a
funcionarios. (Cohaila, 2012, p.33), el autor describe como principios de
desconfianza; la ausencia de comunicacion y transparencia en la gestion publica
por parte de funcionarios encargados, existencia de practicas de clientelismo
politico consolidado entre funcionarios y dirigentes en apoyo de una gestion. Por
otro lado, el autor afirma que el reconocimiento, inclusién y pertenencia, tendrian
espacio en la creacion de vinculos de confianza; y valorados como estrategias de
comunicacion politica pudiendo ser correspondidos por la gestion y avistar formas

nuevas de relacién entre dirigentes y el gobierno local.
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Es el Art. 197 de la constitucion politica del Peri en que dirigentes vecinales
amparan y cimientan su actuar y que versa “Las municipalidades apoyan,
promueven, y reglamentan la participacion vecinal en el desarrollo local. Asimismo,
brindan servicios de seguridad ciudadana, con la cooperacion de la Policia Nacional
del Peru, conforme a ley”. Asi como la Ley N° 27972, ley organica de
Municipalidades, Art. 111, participacion y control vecinal; que sefala que los
vecinos actuan de forma colectiva o individual en la gestion administrativa municipal
a través de mecanismos de ejercicio de derechos politicos y participacion vecinal.
Art. 112 Participacion Vecinal; que establece que los gobiernos locales promueven
en la formulacion, concertacion y debate la participacion vecinal de sus planes de
desarrollo, presupuesto y gestion, garantizando el acceso de todos los vecinos a la
informacion. Art. 113 Ejercicio del derecho de participacion; mediante los siguientes
mecanismos: (i) Derecho de eleccidon a cargos municipales, (ii) Iniciativa en la
formacion de disposiciones municipales, (iii) Derecho de referéndum, (iv) Derecho
de denunciar infracciones y de ser informado, (v) Cabildo abierto, conforme a la
ordenanza que lo regula, (vi) Participacion a través de juntas vecinales, comités de
vecinos, asociaciones vecinales, organizaciones comunales, sociales u otras
similares de naturaleza vecinal, (vii) Comités de gestion. Art. 116 Juntas vecinales
comunales; los concejos municipales, a propuesta del alcalde, de los regidores, o0 a
peticion de los vecinos, constituyen juntas vecinales, mediante convocatoria publica
a elecciones, y Art. 117 comités de gestion; los vecinos tienen derecho de
coparticipar, a través de sus representantes, en comités de gestion establecidos por
resolucibn municipal para la ejecuciéon de obras y gestiones de desarrollo

econdmicos.

Dirigentes no vecinales surgen también con desaciertos histéricos en iniciativas
econdmicas, politicas, y sociales de desarrollo y modernizacién del Estado, con
causas especiales de fracaso, advertimos dos ensayos de regionalizar al Peru: el
primero ocurrié entre los afios 1985 y 1992 que destaco la falta de experiencia de
politicos regionales y nacionales como dirigentes, y debilidad de grupos politicos
regionales en la concertacion de alianzas. El segundo se dio entre los afios 2001 y
2005, con una baja aprobacion de gobierno, con proyectos de integracion

disefiados desde el gobierno central y agobio legal por la fijacién de fecha limite,
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octubre de 2005 y la blandura de organizaciones sociales, a ello se le denominé
“‘Descentralizacion”. (Ceplan, 2011) describe “Estos hitos de la historia reciente del
Peru, serian la plataforma perfecta para que dirigentes vecinales bien
intencionados, capacitados y con conocimiento, argumenten los desaciertos de

autoridades frente a los aciertos de sus gestiones [...]"

El origen de un dominio paralelo, a los proclamados legitimamente via edicto
popular, es la secuela de constituir una estructura de participacion directa que
concierta dos principios que envuelven al colectivo social; el territorial y el funcional
— profesional, dicho de otro modo, redne en una sola receta las esferas de la
reproduccion social con la produccion y el consumo. (Rendoén, A., 2004, p.16)

1.3.1.3 Ley de presupuesto por resultados

En el afio 2007, con la publicacion de la Ley de Presupuesto para afio fiscal 2007,
aparece una transformadora metodologia que pudiera competir con el Presupuesto
Participativo; el presupuesto por resultados — PpR. Esto no fue tal, no significé un
rival del PP, por el contrario, el PpR, se forma como complemento de los mismos,
en virtud a que el PpR se ha restringido s6lo a la seleccidon y priorizacion de
proyectos de inversion publica, excluyendo la discusion sobre el gasto corriente,

gue también forma parte del gasto publico (Gonzéalez, 2014)

Su origen y puesta en marcha de la politica del presupuesto participativo en Perd,
con la LEY N° 28056 — Ley marco del presupuesto participativo. Concordantes con:
D.S. N° 171-2003-EF - su Reglamento -. R.D. N° 010-2004-EF-76.01 — su directiva
- hasta hoy, ha trajinado por diversos ajustes que la han perfeccionado, desde la
reformulacion de talleres hasta la incursién del enfoque por resultados,(Fase I:
Preparacién, Fase II: Concertacién, Fase Ill: Coordinacion y Fase IV:
Formalizacién) su propaésito es priorizar proyectos de inversion publica empleando
herramientas como el alineamiento de inversiones, la piramide del bienestar y
programas presupuestales, estrategias aplicadas y difundidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas - MEF confluyendo en alineaciones estratégicos de
inversiones hacia funciones bésicas del Estado asociadas al desarrollo social como

base fundamental de la persona, es decir, funciones de Educaciéon, Salud,
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Saneamiento y Nutricidn), y a otras generadoras de competitividad como Riego,
Electricidad, Ambiente y Transporte, cortejadas de funciones complementarias
como Vias Urbanas, Residuos Sdélidos, Seguridad Ciudadana vy
Telecomunicaciones. En este trajinar se espera mejorar la calidad del gasto
mediante el fortalecimiento de la correlacion del presupuesto con sus resultados,
con el uso consecuente de informacion de desempefio, previendo siempre la

estabilidad con prioridades de politica y el marco macro fiscal.

Al analizar esta dudosa realidad se utiliz6 el enfoque por resultados como
metodologia, es decir, la cadena de valor publico; que involucre un desde la forma
tradicional de tomar medidas de gestidn en el gasto publico alineadas en procesos,
insumos y gasto, hacia otra que ennoblezca al ciudadano como eje. (MEF, 2007).
E instaurar hitos que manifiesten distorsiones en su avance. La figura N° 01 muestra
una efigie que cuenta el desencuentro entre la politica del presupuesto participativo

y su espiritu reflejando resultados en la provincia de Zarumilla.

El presupuesto por resultado — PpR, representa una estrategia de gestion publica
gue enlaza la concesion de recursos en productos y resultados medibles en bien
de la poblacion, demanda la definicion de resultados a lograr, trabajo para lograrlos
por encima de otros objetivos, determinacion de responsables, productos y
herramientas de gestion institucional, procedimientos de reproduccion de
informacion de resultados, asi como rendiciones de cuentas, se implementa
paulatinamente mediante programas presupuestales, seguimiento del desempefio
sobre la base de indicadores e incentivos y evaluaciones a la gestion definidos por
el MEF. Los programas presupuestales representan unidades de programacion de
acciones del Estado realizados en observancia de funciones delegadas en bien de
la sociedad, siendo CEPLAN - Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — el
organo rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, segun Ley N°
28411 Ley del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, capitulo IV, agregado por
la Primera Disposicion Final de la Ley N° 29289, publicada el 11 diciembre 2008
que entrard en vigor el 01 de enero de 2009, y su modificatoria por la Unica
Disposicion Complementaria Modificatoria de la Ley N° 29812, publicada el 09
diciembre 2011, vigente a partir del 1 de enero de 2012. (MEF, 2012)
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Figura 01
Cadena de Valor: para Taller de Priorizacion de Proyectos
Presupuestos Participativo por Resultados - PpR

Insumo Actividad Producto Impactos

Ejecucién del
Plan Anual de
Inversiones
Limitado con
demoras,
diferente al
original

Desconocimiento
e Indiferencia de
la Poblacién frente
a lainversién
Publica

Presupuestos
Participativos
con enfoque
por
resultados

Plan Anual de
Inversion
GG.LL.

Taller de
Priorizacion
de PpR.

Una particularidad que revela una aproximacion teorica del Presupuesto
Participativo es el proceso seguido en la ciudad de Rosario - Argentina; cuya
experimentacion relaciona el ejercicio del proceso con la generacion de cambios y
aprendizajes en sus habitantes que van desde el acopio de conocimientos
especificos cruzando por permutas actitudinales hasta cambios en el
comportamiento ciudadano. “Constituyéndose en una innovadora escuela de
ciudadania”. (Lerner, J. & Schugurensky, D. 2007, p. 03).

La manifestacion relaciones entre marchas del Presupuesto Participativo con sus
efectos directos e impactos mas amplios permanecen aun en complejas actividades
gue demandan voluntades creativas para la edificacion de indicadores de medicion.
Ademas, la dificultad mayor recae en la etapa de interpretacion de los datos
obtenidos, por el trance de identificar relaciones de dependencia o
interdependencia. (Allegretti, 2011, p.325).

De nuevo, la experiencia de Porto Alegre en Brasil acumula a la ciencia politica
trabajo directo de 1,800 organizaciones civiles inscritas legalmente. A lo largo del
proceso, (...) se siguen dos principios que consintieron todo el espectro social: el
de la distribucion de la poblacion en el territorio en tres niveles: edificios, calles y
barrios, en seguida regiones y la del prorrateo de la ciudad en su conjunto; en
paralelo, sectores de interés tematico. Organizar la participacién de toda la clase
dirigencial necesitaba de una organizacion que llevaria a crear una Piramide de la
Participacion. [Autogestion (2), 2002: 3; Fedozzi, 2002: 2] citado por Renddn, A.
(2004).
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Como se observa, en la indagacién de teorias que cimienten la puesta en escena
del presupuesto participativo y su entorno, nos topamos sélo con aproximaciones
tedricas producto de su experimentacién en diversos paises en el mundo, limitado
es el esfuerzo por indagar causas, en éstos Ultimos afios, que generen distorsiones
en sus resultados, y como secuela han dejado al azar la actuacion de éstos
procesos, limitAindose soélo practicar y mejorar el proceso defendido en
disposiciones legales que acopian costumbres y la cristianizan en ley, quedando

s6lo para cumplir la forma sin importar sus resultados.

1.3.14 Inversién publica

La Inversion Publica en Peru, concibié un concepto formal en La Ley N° 27293, ley
gue crea el Sistema Nacional de la Inversion Publica cuyo proposito era la de
optimizar la utilizacion de recursos publicos orientados a inversiones, mediante el
establecimiento de procesos, normas técnicas, principios y metodologias
vinculados a diferentes fases en proyectos de inversion. (Congreso de la republica,
2000). Privilegiando prioridades establecidas en planes estratégicos de largo aliento
sean éstos locales, regionales, sectoriales y nacionales con principios de eficiencia,
eficacia, y economia a lo largo de las fases del ciclo de proyectos y con un adecuado
y sostenible mantenimiento para el caso de infraestructura fisica que asegure
beneficios en el tiempo. Este sistema busca lograr objetivos tales como: (i) Crear
condiciones para la formulaciéon de Planes de Inversion Publica con ciclos
multianuales no menores a 3 afios, sujetdndose a metodologia del ciclo de
proyectos. (ii) Fortalecer la capacidad de planeacion del Sector Publico; y (iii)
Propiciar el ejercicio del ciclo del proyecto en inversiones publicas, (Congreso de la
Republica, 2000)

Esta iniciativa seria y que form¢ parte de las politicas de reformas estructurales del
Estado, empefiando su aplicacion a la ley de modernizacion del Estado, y de como
ejecutar inversién publica en Perq, fue derogada por el D.L. N° 1252, Publicado en
“El Peruano” diario oficial diciembre 01 de 2016, modificado por D.L. N° 1341, de
enero 07 de 2017. Que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestidon de - Invierte.Pe y su reglamento aprobado por. D.S. N° 027-2017-EF.

Definiendo entre sus principales divergencias y aspectos, la modificacion de las
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etapas del ciclo de proyecto, traspasando de Pre inversion, Inversién y Post
Inversion, hacia un nuevo disefio que denominé “Mejora en el Ciclo de Inversiones”
con etapas que comprenden: Programacién Multianual de inversiones, Formulacion
y Evaluacion, Ejecucion y Funcionamiento. Ansiando al cierre de brechas en calidad
y prestacion de servicios publicos a cargo del Estado. (Congreso de la Republica,
2017).

En el Perd, los procedimientos y procesos de inversion publica que materializan
diversos niveles de gobierno se rigen en normas legales emitidas por el Ministerio
de Economia y Finanzas via Direccion General de Inversion Publica, sujeto rector
del SNIP - DGIP; Hoy la Direccién General de Programacion Multianual — DGPM
segun invierte.pe, con el fin de Asegurar su contribucion al desarrollo y la calidad
del gasto. En palabras del MEF: “Existe una extensa literatura econdmica empirica
y tedrica que instituye una relacién cercana y positiva entre inversion publica con el

crecimiento econdmico y bienestar social”. (MEF, 2015)

Aumentos de la inversion publica genera en la economia aumentos en el stock
disponible de capital, el cual ejerce mucha influencia en variables como progreso
social y crecimiento econdmico. Citamos por ejemplo, capital fisico como un
sistemas urbano de transportacion masiva, carreteras, aeropuertos, puertos, etc.;
capital humano como educacion, salud y nutricion; capital intelectual como
innovacion tecnolégica, desarrollo e investigacion; éste cumulo de capitales
aumentan la eficacia y productividad de empresas asi como oferta laboral, logrando
incrementos de produccién y mayores niveles de ingresos en la poblacion,
fendmeno definido como productividad total de los factores, por la literatura

especializada.

1.4 Formulacion del problema general

¢,De qué manera, la influencia de la sociedad civil representada por sus dirigentes
vecinales y comunicadores sociales impacta en los resultados de la ejecucion de
proyectos de inversién publica priorizados en los presupuestos participativos, y en

la percepcion de la poblacion de la provincia de Zarumilla en el afio 20177
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1.4.1 Formulacién de los problemas especificos

141.1.

1.4.1.2

1.4.1.3

1414

¢Cuales son las motivaciones que llevan a dirigentes

vecinales a mantenerse en el cargo?

¢El incumplimiento en plazos de ejecucion de proyectos
priorizados, sutamafio y el interés de los dirigentes vecinales
generan desconfianza en Poblacién frente a la politica de

presupuestos participativos?

¢La no participacion en la rentabilidad del proyecto durante
su ciclo, su tamafo, inflexibilidad, y el desinterés por su
conocimiento local, hace que la poblacion no asuma un
positivo nivel de satisfaccion frente a la realizacion de la

inversion publica por sus barrios o sectores?

¢La Influencia de dirigentes vecinales y comunicadores
sociales en decisiones de inversion publica a desarrollar por
gobiernos locales responde a préacticas clientelistas y de

provecho propio?

Justificacion del estudio

De las razones principales que acoge esta investigacion, una de ellas es referente
a ubicar una respuesta seria que explique la tirada larga que asume la poblacién de
cara a impactos generados por inversiones publicas desarrolladas por el gobierno

local de la provincia de Zarumilla.

La utilidad generada por la investigacion presente, ayudaria a que partidos politicos
desarrollen mejor propension en la objetiva seleccion de sus candidatos para el

futuro cuando sea posible el ejercicio de cargos publicos o como titulares de pliego;
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accederian a conocimientos objetivos y alternos para sus decisiones y contar con
una mejor ubicacion para la negociacion social cuando se prevean decisiones de
modificaciones en inversiones publicas; a medios de comunicacion por el acceso
a informacién diferente que mejoraria la vinculaciébn con sus seguidores; a las
organizaciones sociales de base, que contarian con fuente de informacion en el
recabo de previos requerimientos para la deliberacién de sus representantes; a
gobiernos locales, porque ayudaria a mejorar su capacidad de negociacion y admitir
presupuestos bien pensados corregidas las limitaciones de sus dirigentes y
autoridades en la pugna de presupuestos participativos con enfoque por resultados;
el MEF, por la oportuna informacion sobre la conducta y percepcion de agentes
participantes frente a sus decisiones; a la academia por que el resultado de la
investigacion contribuiria a cerrar brechas de conocimiento en el desarrollo de

procesos del presupuesto participativo.

Ayudara a develar las reales intenciones de personas y dirigentes vecinales que
buscan en la complicacion de la inversion publica un espacio de provecho para si
mismo y que viene desconfigurando la esencia de la participacion de poblacion en
los presupuestos participativos, y que constituye una debilidad para los equipos

técnicos de estos procesos.

La investigacion ofrece un esquema funcional de relacion entre variables de estudio
de dependencia que explican una posible intromision a la conducta natural y
correcta de la inversion publica, el respeto a la ejecucion en plazos previstos, de
personajes reconocidos por el proceso que alteran resultados concebidos por el
estado en bienestar a la poblacion; dada la innovacion en la formulacion de una
funcién sociedad civil = f (resultados de la inversién publica, percepcion de la
poblacién), se puede apoyar la aproximacion tedrica del enfoque por resultado
referido al incremento del valor publico a la sociedad, y lo adverso de sus resultados
en la provincia de Zarumilla. los resultados de la investigacion dan cuenta de
variables cuyas conductas ofrecen escenarios favorables para la exploracion de
otros aspectos que expliquen el fendmeno de la indiferencia que abriga la poblacion

a la ejecucion de obras publicas.

Finalmente, la elaboracién de formatos de recopilacion de informacién recogida de
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los aplicativos informéticos del MEF. y el registro de datos confiere a las areas de

toma de decisiones de un instrumento gerencial de manejo de informacion objetiva

de los avances o retrocesos de la gestion publica en gobiernos locales.

1.6

Hipo6tesis

Hipotesis Nula (Ho):

La influencia de la sociedad civil representada por sus dirigentes vecinales y
comunicadores sociales no tiene impactos sobre los resultados en la
ejecucion de proyectos de inversion publica priorizados en presupuesto
participativo, y en percepciones de la poblacion de la provincia de Zarumilla

Hipaotesis alterna (H1)

La influencia de la sociedad civil representada por sus dirigentes vecinales y
comunicadores sociales tiene impactos sobre los resultados en la realizacion
de proyectos de inversion publica priorizados en presupuesto participativo, y

en percepciones de la poblacién de la provincia de Zarumilla.

1.6.1 Subhipétesis 01
Las motivaciones que llevan a dirigentes vecinales a conservar el

cargo son participar en la rentabilidad del proyecto durante su ciclo.

1.6.2 Subhipédtesis 02
El incumplimiento en plazos en realizacién de proyectos priorizados,
su tamafio y el interés de los dirigentes vecinales generan
desconfianza en Poblacién frente a la politica de presupuestos

participativos.
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1.7

1.6.3 Subhipétesis 03
La no participacion en la rentabilidad del proyecto durante su ciclo, su
tamano, inflexibilidad, y el desinterés por su conocimiento local, hace
gue la poblacion no tome un nivel satisfactorio positivo frente a la

realizacion de la inversion publica por sus barrios o sectores

1.6.4 Subhipétesis 04
La Influencia de dirigentes vecinales y comunicadores sociales en
determinaciones de inversion publica a desplegar por gobiernos

locales responde a practicas clientelistas y de provecho propio.

Objetivos

1.7.1 Objetivo General

Descubrir qué relacion existe entre la influencia de la sociedad civil
representada por sus dirigentes vecinales y comunicadores sociales con
resultados en ejecucion y operatividad de proyectos de inversion publica
priorizados en presupuesto participativo, y en percepciones de la poblacion

de la provincia de Zarumilla en el afio 2017.

1.7.2 Objetivos Especificos

1.7.2.1 Indagar cuales son las motivaciones que llevan a dirigentes

vecinales a conservar el cargo.

1.7.2.2 Conocer que causas producen desconfianza de la poblacién
en la politica del presupuesto participativo, por el
incumplimiento en plazos de realizacion de proyectos

priorizados, su tamafio y el interés de dirigentes vecinales.
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1.7.2.3

1.7.2.4

Conocer las razones de porque la poblacién en conjunto no
toma un nivel satisfactorio positivo frente a la realizacion de

inversion publica por sus barrios o sectores.
Conocer como es la relacion entre los dirigentes vecinales y

los comunicadores sociales y resultados respecto al
desarrollo de sus sectores y gestiones.
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2.1

METODO

Disefio de la Investigacion

El disefio de investigacion utilizado para fines de la presente, es el
etnogréfico, puesto que se analizan y describen conocimientos, creencias,
significados, ideas, experiencias de grupos sociales, comunidades y su
cultura, ello implica interpretar y describir a un grupo, en su sistema social o
cultural a profundidad (Hernandez et. al, 2010). Adicionalmente se considero
aspectos significativos de organizacion orientados a su propoésito, en este
sentido, para el tipo de investigacion se tomaé criterios de organizacion como
su finalidad, caracter, naturaleza, dimension temporal y la orientacion que

asume.

2.1.1 Segun su finalidad; la presente investigacion es basica o pura,
puesto que el desempefio que registra la inversion publica en la provincia de
Zarumilla, y sus actos preparatorios generan impactos en la comunidad que
rara vez son estudiados objetivamente, abanderando a los medios de
comunicacion y dirigentes vecinales en la tarea de su participacion y
fiscalizacion de la misma, por tanto se tiene como propdésito la obtencién de
un nuevo campo para el conocimiento en el desempefio de las politicas

publicas.

2.1.2 Segun su caracter; La presente investigacion utilizara un disefio
Descriptivo, porque intenta conocer objetivamente las motivaciones que
llevan al binomio dirigentes vecinales y comunicadores sociales, a participar
e intervenir activamente en todo el ciclo del proyecto priorizado en
presupuesto participativo y su permanencia en el tiempo al frente de sus
organizaciones. Y correlacional explicativa porque intenta descubrir la
manifestacion de una relacion entre la influencia de las actividades y
acciones realizadas por la sociedad civil representada en esta ocasion por
dos de sus agentes; los dirigentes vecinales y comunicadores sociales con
los resultados de la ejecucion de la inversion publica en la provincia de

Zarumilla y la percepcion negativa y conflictiva que mantiene aun la
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poblacion ante el trabajo de sus dirigentes y los servicios y bienes publicos

gue se construyen para mejorar su entorno y nivel de vida.

2.1.3 Segun su naturaleza; el disefio a utilizar es el enfoque mixto,
cualitativo - cuantitativo, porque se sirve de una logica que inicialmente
plantea una realidad problematica concreta y delimitada que nace con la
ejecucion de los presupuestos participativos; se revisa literatura vinculada a
estos Ultimos con el acompafiamiento de investigaciones referidas a
dirigentes vecinales y comunicadores sociales, elaboramos una marco
tedrico del cual se desprenden hipétesis construidas en la ruta de la
investigacion, sometidas luego a evaluaciones y pruebas mediante disefios
adecuados, se obtienen datos que todo investigador luego recolecta con el
uso de meétodos estadisticos los analiza y extraemos conclusiones y

recomendaciones (Abanto, 2015)

2.1.4 Segun su alcance temporal; la presente investigacion analizara y
estudiara las caracteristicas y evolucion de fendmenos y sujetos de
investigacion en un determinado tiempo, es decir, sera un disefio de corte

transversal o transeccional. Para nuestro caso es el afio 2017.

2.1.5 Finalmente, por la orientacion que asume, la presente
investigacion se orientara hacia la aplicacion, debido a que intenta
obtener conocimientos nuevos con la intencibn de dar respuestas a
problematicas concretas que manifiesta la inversiéon publica, cuando se

ejecuta, y sus impactos en la comunidad.
Dado su caracter el tipo de investigacion acarrea la busqueda de una

relacion de dependencia entre variables de estudio que se esquematiza de

la siguiente manera.
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2.2

Esquema:

(02 Donde:
/l M = Muestra
M r O1 = Variable 01
\ l O, = Variable 02
) r = Relacion de las variables de estudio

Variables, Operacionalizacion.

La presente investigacion recoge 07 variables que se utilizaran para
descubrir una relacion existente entre la la influencia de la sociedad civil
representada por sus dirigentes vecinales y comunicadores sociales con
resultados de ejecucion y posterior operacion de proyectos de inversion
publica priorizados en presupuesto participativo, y en percepciones de la

poblacién de la provincia de Zarumilla.

2.2.1 Influencia de la sociedad civil representada por dos actores,

dirigentes vecinales y comunicadores sociales.

Entendiéndose como sociedad civil al conjunto de instituciones y organismos
privados y publicos al igual que organizaciones sociales circunscrito a un
ambito local o regional (Bringas, 2014). Un dato recogido de una
investigacion sobre la influencia que ejerce el presupuesto por resultados y
su gestion frente a calidad en el gasto puablico en municipalidades del Perd,
sefiala que quienes deberian tomar decisiones sobre la realizacion del gasto
publico; el 1% de los encuestados le atribuye esa responsabilidad al Concejo
Municipal y el 33 % a la sociedad civil (Prieto, 2012), esta informacién llama
mucho la atencién por la forma en que la poblacion percibe el trabajo de los
regidores, y el encuentro entre las democracias representativas y
participativas y cuya tendencia acoge a municipalidades de la provincia de

Zarumilla.
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2.2.2 Resultados de Ejecucidon y Operacion de proyectos de inversion

publica priorizados en presupuesto participativo.

Los resultados que muestran la puesta en marcha de proyectos en el Perd
prevén ciertas diferencias entre lo planificado y lo realmente ejecutado,
apreciando que el monto final de inversion de proyectos difiere en una
mediana de 14.6% en promedio de lo asignado en estudios de preinversion;
respecto a los plazos de ejecucién éstos también difieren y es que en
promedio se establece 60 dias, sin embargo desde la declaratoria de
viabilidad hasta la culminacion de la obra transcurren alrededor de 867 dias
es decir, se bordea los 2 afios y medio. (MEF, 2010) y esta situacién no se
ha revertido en los Ultimos afios, pese a la coincidencia de estas mediciones

con municipalidades de la provincia de Zarumilla.

2.2.3 Lapercepcion de la poblacion de la provincia de Zarumilla.

En lo que a realizacién de inversion publica se refiere, en revision de la
literatura consultada no se ha podido recabar informacion que genere luces
para determinar su comportamiento y/o satisfaccion sobre el proceso
percibida por la poblacion, sin embargo un trabajo de investigacion sefala
gue “estos procesos consumen muchos recursos tanto politicos como
técnicos, ademas de la manifestacion de conflictos de intereses publicos vy
privados frecuentes y el incremento de la labor en la administracion local del

trabajo burocréatico” (Schneider, 2015).

2.2.4 Motivaciones que llevan a los dirigentes vecinales a conservar el

cargo.

Respecto a esta variable, han sido muchas las referencias consultadas,
ninguna de ellas encendio luces a efectos de verificar tendencias sobre este
fendmeno, dejando un vacio que obviamente la presente investigacion

pretende coberturar en la provincia de Zarumilla.
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Sin embargo, un estudio desarrollado por la Universidad del Pacifico, que
desprende posibles riesgos de disfuncionalidad de las organizaciones
sociales y pone de manifiesto la indiferencia de sus asociados por participar
y alternar en la direccion, posiblemente explicaria la motivacion de los
dirigentes de mantenerse en su encargo. El primero, es el alejamiento de su
interés fundamental por preocupaciones colectivas hacia preocupaciones
individuales y privadas cuando las condiciones de territorialidad y
precariedad han cambiado favorablemente (se hicieron mas urbanos). El
segundo, es el caracter temporal de vinculos sociales propios de la
consolidacion urbana. En este sentido el autor afirma que: la organizacion en
defensa de su sobrevivencia, produce mecanismos dominativos en sus
representados a fin de evitar que fuerzas individuales desacoplen la
organizacion. Esta labor es asumida por dirigentes vecinales quienes, en la
practica, se transforman en un engranaje entre intereses individuales y

colectivos de la poblacién (Portocarrero, 2006)

2.2.5. Causas que producen desconfianzas de dirigentes frente a la

politica de presupuesto participativo y en sus representados.

La desconfianza de la poblacion de la provincia de Zarumilla frente a
procesos de presupuestos participativos, dirigentes y autoridades, es un
problema que a la fecha se sigue enfrentando, sea por la ausencia de una
actitud activa y positiva de transparencia y viabilidad en los procesos,
Neymeyer (citado por Bringas 2014, p.10), o por el debilitamiento en
instituciones democraticas dada la desconfianza en la clase politica; ésta
genera resistencias mutuas por desconfianzas entre la poblacion y el

gobierno sea éste nacional, regional o local. (Bringas, 2010)
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2.2.6 Nivel de satisfaccion negativo por parte de la poblacién frente a

la realizacion de inversion publica por sus barrios o sectores.

La satisfaccion de la poblacion frente a la inversién publica por sus sectores
tiene una connotacion de caracter econémica, por la insistencia de participar
activa y efectivamente en la rentabilidad que generan la ejecucion los
proyectos, restando importancia a los beneficios del mismo incluido los
rendimientos que requieren, sean estos tangibles o intangibles, cuando esta
intervencién esta en curso, surge una satisfaccion temporal por la
materializacion en su rentabilidad, posterior a la ejecucion renace la
insatisfaccion cuestionando cualquier falencia del proceso constructivo,
siendo el mas frecuente el disefio, la dimension, el presupuesto, el
contratista, cuestiones de caracter técnico cuyo fundamento es asociado a
la experiencia que poseen los vecinos en construccion, entre otros, esta vez
las baterias apuntan hacia los gobiernos municipales, ahora por conquistar
los gastos que genera la operacion y el mantenimiento del proyecto,
entonces queda como conclusion del proceso que, la poblacion mantiene su
descontento referido a la insatisfaccion de sus demandas en la elaboracion
de PIP’s. pese a su incremento y eficiencia, por consiguiente, se produce una
inadecuada formulacion del mismo. Banco Mundial (citado por Ferrd, 2012.
p.17)

2.2.7 Resultados frente al desarrollo de gestiones y sectores de

dirigentes vecinales y comunicadores sociales.

Esta variable en opinién del suscrito representa un escenario que no ha sido
posible encontrar una relacion objetiva, por lo intenso de las actividades
mediaticas que comunicadores sociales capitalizan a diario en el
seguimiento de la inversién publica, por tanto no es dificil contrastar que los
resultados de su gestiébn queden en la percepcién de la poblacibn como
positivas pese a su verdadera intensidon, conscientes de ello la poblacién
acude a sus acciones para llamar la atencion y conquistar mayor
rentabilidad, no teniendo la misma preferencia por sus dirigentes vecinales,

prueba de ello es que en ocasiones, esta misma poblacion los deja en buena
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posicién cuando un comunicador social se involucra y aplica como candidato

a campanfas electorales.

Matriz de Operacionalizacion de Variables.

La Tabla N° 01, muestra variables involucradas en la investigacion
incluyendo definiciones conceptuales y operacionales respectivas.
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Poblaciéon

2.3.1 La poblacion objetivo

La Poblacion objetivo de estudio queda delimitada por dirigentes vecinales
y comunicadores sociales, sin embargo, no se excluye a otros actores
involucrados en el proceso mismo de los Presupuestos Participativos, los
gue reciben los beneficios de la inversién publica, y los que se deriven del
mismo proceso en el Perd. La tabla N° 02 muestra estos resultados.

TABLA 02
POBLACION OBJETIVO DE ESTUDIO

REPRESENTANTES SOCIEDAD N° DE

NO %
CIVIL / DERIVADOS INTEGRANTES

1 Dirigentes Vecinales 24 0.02

2 Comunicadores sociales 10 0.01

3 Autoridades /Alcaldes Regidores 15 0.01

4 Representantes Sociedad Civil 177 0.17
Comités de Contrataciones en

5 Municipalidades 6 0.01

6 Comités de Vigilancia 6 0.01
Otros: POB electoral 2014.- Part.

7 3.4% POB Potencial V- ra 0.76

TOTAL POBLACION 1012 1.00

De otro lado, existe otra poblaciébn que es ajena a la realizacion de
inversion publica, entonces es considerada como no activa en el proceso
del presupuesto participativo, puesto que no se involucra en los talleres,
sea por tener objetivos diferentes, o porque por principio no son
demandantes de servicios publicos, por el contrario, son ofertantes de los

mismos.
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2.3.2 La muestra.

Se ha seleccionado para la presente investigacion una muestra por medio
de la férmula estadistica siguiente para toparse muestras en poblaciones

finitas:
2
0 Z°pgN
T 2 2
E°(N-D+z°pqg

Dénde:
N = Tamaiio de la Poblacién
n = Tamaho de la Muestra, dato a obtener.
E = Maximo error reconocido, precision (en investigacion se

usa un 5%).

Z = Es el grado de confianza. 1.96 al cuadrado (si la seguridad
es del 95%)
p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)

g = 1-p(enestecaso 1-0.05=0.95)

Entonces:

n= 1.96.2 (0.5)(0.5)(1012)
(0.05)? (1012-1) + 1.962 (0.5) (0.5)

n= 3.8416 (253)
(0.0025) (1011) + 3.8416 (0.25)

n= 971.9148
2.5275 + 0.9604

n=  971.9148
3.4879

n=  278.6561

n= 279
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Se aprecia que, de una poblacién objetivo de 1,012 elementos, y usando
un margen del 5% se ha precisado que la muestra es 279 elementos,
implica que se corresponderd emplear 279 encuestas para la presente

investigacion.

2.3.3 Muestreo:

Se ha manejado una muestra probabilistica - estratificada, pensando en
cada estrato, utilizando la férmula siguiente, Kish, (citado por Hernandez,
R., Fernandez, C., & Baptista, P. 2010, p. 181) con la que se obtiene la
seleccion de muestras siguiente. En la tabla N° 03 se muestran los

resultados proporcionados.

Ksh=_n Ksh = 279 = 0,2756
N 1012

TABLA 03
MUESTRA: DISTRIBUCION DE ENCUESTAS POR POBLACION

o REPRESENTANTES SOCIEDAD N° DE 0 N° DE
N CIVIL/DERIVADOS INTEGRANTES /° FACTOR ENCUESTAS
1 Dirigentes Vecinales 24 0.02 0.2756 7
2 Comunicadores sociales 10 0.01 0.2756 3
3 Autc_mdades [Alcaldes 15 0.01 0.2756 4
Regidores

4 Representantes Sociedad Civil 177 0.17 0.2756 49

5 Com_lt_es d_e Contrataciones en 6 0.01 0.2756 9
Municipalidades

6 Comités de Vigilancia 6 0.01 0.2756 2
Otros: POB electoral 2014.-

7 Part. 3.4% POB Potencial - 174 0.76 0.2756 213

TOTAL POBLACION 1012 1.00 279
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2.4

Técnicas e instrumentos para acopio de datos, validez y

confiabilidad

A afectos de determinar técnicas e instrumentos de acopio de informacién,
la tabla N° 05 describe estos elementos.

Tabla 04
Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de la informacion

Técnicas Instrumentos

Relacién de preguntas orientada a
Entrevista a profundidad la entrevista orientada la
generacion de dialogos.

Formatos para Analisis de la
documentacion oficial.

Cuestionario de preguntas
registradas por escrito a los

La Encuesta actores con el fin de recabar
opiniones sobre el asunto de la
investigacion.

Analisis documentario

2.4.1 La Entrevista a profundidad

La investigacibn, manej0 como instrumentos para recoleccion de
informacion, la entrevista a profundidad que oscilé entre 15 a 20 minutos
en dialogo con el entrevistado. Con el fin de lograr el objetivo general de
la presente investigacion, asi como averiguar la existencia de correlacion
entre dirigentes vecinales y comunicadores en el proceso propio del
desarrollo de sus gestiones; se formuld una guia de preguntas
estructurada, que fueron aplicadas a los estratos 01, 02 y 03 de la
poblacién objeto de estudio, cuya muestra probabilistica estratificada
ascienda a 07 dirigentes vecinales, 03 comunicadores sociales y 04
autoridades, utilizando el punto de saturacion en la poblacién y su

percepcion con relacion al trabajo de los actores antes sefialados.

Por otro lado, se utiliz6 el mismo instrumento para los objetivos

especificos 01 y 02, referidos a las motivaciones que llevan a los
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dirigentes a conservar el cargo; contando con una guia de preguntas
dirigida Unicamente a dirigentes vecinales y contrastada con la encuesta
aplicada a representantes de la sociedad civil — estrato 04 - con particular
interés de conocer sus percepciones o intenciones respecto a la

desconfianza que genera en ellos sus dirigentes.

Confiabilidad: Se solicit6 el permiso correspondiente a cada elemento de
la muestra para grabar de manera general toda la entrevista, la misma
gue fue transcrita a documentos en Word cuyo registro de audio mostré

importantes puntos a considerar.

Validez de contenido: La edicion de la guia de preguntas fue sometida a
juicios de expertos a fin de validar su contenido y calidad de informacion

a recabar.

2.4.2 La Encuesta.

De igual forma, a afectos de alcanzar los objetivos central y especifico 02,
se utilizé como instrumento fuerza la encuesta hacia el estrato definido N°
07, cuya muestra probabilistica estratificada representa 213 elementos
seleccionados, los que se ubicaron en los distritos de Zarumilla y Aguas
Verdes, por corresponder a dos de las 04 municipalidades de la provincia
de Zarumilla que reciben la mayor concentracion de recursos por
transferencias del Canon y sobre canon petrolero, y se distribuyeron en
sectores urbanos y rurales, en funcion a la realizaciéon de inversiones

publicas y su proporcionalidad.

Se manejé una relacién de preguntas cuyo desarrollo en su aplicacion no
excedid los 20 a 25 minutos, con preguntas viertas y cerradas, que fueron
aplicadas por jovenes universitarios de los ultimos ciclos de las escuelas
académico profesionales de Administracion y Negocios Internacionales de
la Universidad Alas Peruanas, con seguimiento y monitoreo del

investigador y un asistente.
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Confiabilidad: Por consistencia, en virtud a la homogeneidad entre los
items consignados en la encuesta, la que indicé el grado de acuerdo y
concordancia entre ellos, y, por tanto, determiné que éstos se integren
para otorgar una puntuacion global. Para su comprobacion de utilizo el
Alfa de Cronbach.

Validez del contenido: para este efecto, se utiliz6 el método del

constructo.

2.4.3 Andlisis documentario

Se utilizaron los formatos contenidos en: Anexo N° 02: Formato de
Reporte de Obras Publicas del Plan Anual de Inversiones — Ejercicio
Presupuestal 2017. Anexo N° 03: Formato de Reporte de Procedimientos
de Contratacion Obras Publicas & Servicios de Mantenimiento — Ejercicio
Presupuestal 2017. Anexo N° 04: Formato de Reporte de Proyectos de
Inversion Publica para Gestion de Financiamiento - Ejercicio
Presupuestal 2017. Anexo N° 05: Formato de Reporte de Servicios de
Mantenimiento Ejecutados— Ejercicio Presupuestal 2017, para lograr tanto
el objetivo general como los especificos con el fin de contrastar y enfrentar
los resultados de los instrumentos antes sefialados, ahora desde la
perspectiva de la gestidn y realizacion de inversiones publicas en la

provincia de Zarumilla.

La informacion que se utilizé fue la que esta contenida en los aplicativos
informéticos de los sistemas administrativos del Estado, bajo sus diversas
modalidades, las informaciones que no se pudieron extraer de los
aplicativos fueron requeridos por formatos editados por el investigador a
funcionarios responsables, con el fin de coberturar todos los indicadores
previstos en la matriz de operacionalizacion de variables, asimismo se
involucra, a toda la muestra probabilistica estratificada contenida en la
tabla N° 04.
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2.5

Confiabilidad: Se obtuvo de la informacién registrada en los aplicativos
informéticos disponibles en portales de transparencia de las entidades del
Estado, en nuestro asunto, la municipalidad provincial de Zarumilla en sus
diferentes sistemas administrativos, siendo el mas requerido el aplicativo
amigable Banco de Proyectos del Sistema Nacional de Inversion Publica
— SNIP.

Validez de criterio: lainformacion recogida de los aplicativos informaticos
fue contrastada con los formatos editados para la comprobacion del

registro con la realidad.

Métodos de analisis de datos

La investigacion acoge variables que por su naturaleza son cualitativas
tales como: La influencia de la sociedad civil, Percepcion de la poblacion,
Motivaciones de mantenerse en el cargo, causas que generan
desconfianzas, resultados del desarrollo de sus gestiones y sectores,
cuyos datos y resultados, han sido obtenidos mediante entrevistas a
profundidad y encuestas. Para analizar la informacion que se recopild, se
contd con la transcripcion y registro de informacion contenida en medios
audiovisuales, utilizando un organizador cualitativo; posterior a ello se
codificé en cuadros de doble entrada, y se sistematiz6 con la ayuda de Ms

Excell.

Para el caso de las variables cuantitativas, en nuestro caso: Resultados
de realizacion de proyectos y Nivel de satisfaccion; se tabuld la
informacion utilizando SPSS, que permitié obtener informacion expresada
en elementos estadisticos que ayudaron mucho con el andlisis de los

datos, mostrando graficos estadisticos que indujeron.

En ambos casos se utilizaron técnicas de categorizacion, técnicas de

analisis de contenido y técnicas estadisticas.
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2.6

Finalmente, para la comprobacion de la hipotesis, se manejé el factor de
correlacion de Spearman; medida de asociacion lineal que usa rangos y
nameros de orden para cada grupo de sujetos y los compara con los
referidos rangos.

Método que permite determinar un nivel objetivo de correlacion entre dos
variables de investigacion en estudio, con la siguiente notacion

matematica.

— d;
B e o)

Aspectos éticos.

En el fraguar de la investigacion, ésta manifiesta un valor, sea social o
cientifico, que actlan como requisito ético por razones de esfuerzo,
dinero, espacio, tiempo, desplegados tanto en investigadores como
entrevistados que deben ser apreciados y valorados; lo que implica que
las personas a ser entrevistadas o encuestadas no estaran expuestas a
agresiones, cualesquiera sean sus manifestaciones por la calidad de la

informacion otorgada.

Se propendi6 a desarrollar una investigacion que evite utilizar
injustificadamente las muestras, disminuya el poder en sus métodos,
descuide informacion relevante y critica, asi como los extremos. Ello con
la finalidad de que el conocimiento que se ha de generar, este imbuido de

validez cientifica.
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Para el proceso de discriminacion de los elementos de la muestra, se
procuré que no sea la vulnerabilidad sino la ciencia quien incluy6 aquellos
sujetos que acudan al beneficio de los resultados positivos de la
investigacion, es decir, se excluyé de la seleccion criterios como el
estigma social, laimpotencia, factores no relacionados con el propdsito de
la misma, a cambio de ellos, se consider6 la seleccion de sujetos por

criterios coherentes con lo cientifico de las interrogantes

En la busqueda de la informacidn, no se expuso a riesgos a las personas,
porque no exteriorizaron emociones y sentimientos encontrados que
hallan alejado su propdsito o lo distorsionara, se han tomado en cuenta
las tareas como la reserva de la informacién, el anonimato de su autoria,
la contrastacion entre la proporcionalidad de los beneficios y riesgos de

brindar dicha informacion.

Ingresando a la esfera de lo publico, la participacion politica se manifiesta
en el hablar, por tanto, los didlogos que surgieron de las técnicas e
instrumentos utilizados evitaron siempre los sarcasmos, asi como
determinaciones que no apuesten por intereses universalizables, es decir,
gue las informaciones recogidas no solo se orientaron a intereses
individualistas, sino a que concibieron en la comunidad un hablar

representativo.

Los intereses individualistas generalmente absorben conflictos que
pueden distorsionar los definidos juicios sobre el disefio de la
investigacion incluido el andlisis de la informacion recabada, por lo que
se requiere de una evaluacién independiente; y para lograrlo se requiere
de personas con experticia apropiada y ajenas al estudio con autoridad
para corregir, aprobar o suspender la investigacion y reduzca al minimo el
impacto potencial de prejuicios, por ello en la aplicacion de la guia de
preguntas para los estratos de la muestra 01 y 04, fue de responsabilidad

directo del suscrito.
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Por otro lado, se contd con el consentimiento consensuado e informado
por escrito que garantizd que los sujetos de investigacion participen

activamente compatibilizados con sus propios valores.

Finalmente como requisitos éticos en la presente investigacion se
considero un respeto Unico a los sujetos de investigacion; ello implicé que:
se permitié que los sujetos cambien de opinidn, la confidencialidad de la
informacion conté con absoluta reserva y con reglas explicitas, la
informacion novedosa y pertinente se darda a conocer a los sujetos
inscritos, el resultado de la investigacion asi como los aprendizajes
adquiridos reconoceran la contribucion de los sujetos, la participacion de
los sujetos debe salvaguardarse a lo largo del estudio, de ser necesario
debe incluirse la posibilidad del retiro de la investigacion. Gonzalez, M.
(2002).
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Resultados

Para el caso del Analisis documentario, se desarroll6 un analisis de datos
consignados en formatos N°s 02,03,04y05, mismos que recogen
informacion de la dindmica impuesta para la inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Zarumilla y que atraviesan procedimientos
administrativos formalizados por ley, en contraste con reportes
mecanizados obtenidos por el portal de transparencia econémica del
Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, y éstos a su vez exponen datos
gue describen indicadores de variables para el estudio, a decir, la
Influencia de la Sociedad Civil - ISC. De alli tenemos la informacién que

se presenta en las figuras siguientes.

Figura 02
Municipalidad Provincial de Zarumilla
Distribucion Presupuesto Institucional Modificado - PIM 2017

Escala de Medicion

% MIP > PP

Resultado

I P _ .
n‘e’jeer::;::m % MIP > PP, 278% en virtud a que en PIA se programé

924,145 (4%) S/.5’539,668 y al final del ejercicio fiscal se recaudd S/.
20'983,157. Debido a un mayor incremento en fuente
de financiamiento recursos determinados de Canony
Sobre canon, regalias, rentas de aduanas y
participaciones. El PAI Ejecutado lo constituyeron 18
proyectos de inversion publica, con monto de inversion
de S/. 14’813,223, de los cuales 15 proyectos han sido
liquidados y ninguno de ellos transferidos. El indice
promedio de variacién porcentual entre el monto de
inversion consignado en expediente técnico y la
liquidacién de obra es de 5,56%. Ejecucidn de gasto
segun transparencia econémica del MEF 68.4%. solo
proyectos

Mantenimient
o0, 4,196,631
(20%)

MIP = Monto de Inversién Publica
PP = presupuesto participativo

Dimension: Ejecucion de la Inversion Publica

Fuente: Formato N° 02: Reporte de Obras Publicas del Plan Anual de Inversiones MPZ
Elaboracion: Doctorando

El resultado muestra que efectivamente el porcentaje (%) del monto
de inversion publica - MIP ejecutado para el ejercicio fiscal 2017 es
mayor al dispuesto en taller de priorizacion de presupuesto
participativo 2016 — PP.
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Figura 03
Municipalidad Provincial de Zarumilla
Asignacion PIM 2017 para Gestidn de Inversiones

sl Escala de Medicion
Inversion sin

Monto Inv. ejecutar; %MIPL PP

O e « GO,
"dg‘:ts"’" AN Resultado
72,784; 0% % MIP < PP; Durante el ejercicio fiscal 2017, se
ejecutaron dos convenios de financiamiento de
proyectos de inversién de la MPZ, el primero
Mant. ' firmado con el Ministerio de Vivienda,
Proyectos Construccién y Saneamiento — MVCS por un
Impacto; monto de S/. 7°810,308, con un nivel de
4,196,631; participacion del 100% por parte del MVCS. El
20% segundo firmado con el Fondo Binacional para la
Pazy Desarrollo Peru — Ecuador, por un monto de
S/. 363,921, de los cuales el 20% es asumido por
PIPs; (IR la MPZ, es decir, S/. 72,784
1,049,158; 2017;
5% ELFLLVEEEH MIP = Monto de Inversidn Publica
70% PP =Presupuesto Participativo

Dimension: Ejecucién de la Inversion Publica

Fuente: Formato N°02: Reporte de Obras Publicas del Plan Anual de Inversiones MPZ
Elaboracion: Doctorando

En contraste con la escala de medicion, el resultado muestra que el
porcentaje de monto de inversion publica dispuesto para la gestion
de inversiones alcanzo solo S/. 72,784 soles, representando el 0.3%

del PIM 2017, monto irrisorio para la gestion de inversiones publicas.

Figura 04
Municipalidad Provincial de Zarumilla
PIM 2017 — Dindmica de Obras Publicas del Plan Anual de Inversiones
MPZ.

Escala de Medicion

MI > Ml PAI
M. Inv. Ob.

Observadas; X M- Inv. Ob. Resu|tad0

L1929 4 _Inv. Ob.
183825312 Transferndas; MI 2 MI PAI; Puesto que en PIA 2017 se
' programd S/. 5’539,668 vy al final del ejercicio
- fiscal se recaudd S/. 20’983,157. De los cuales S/.
14’813,223 fueron asignados y gastados en
7'378,317,53% ejecucion de obras publicas, destacando el
proyecto en convenio con el MVCS por un
Y ob. En monto de S/. 7°378,317, que a la fecha sigue en
Operacién; ejecucion.
737,000; 5%

M. Inv. Ob. En Ejec

MI = Monto de Inversion en Obras
PAI =Plan Anual de Inversiones

Dimensidn: Bienes y servicios publicos construidos, liquidados, transferidos y en operacion.

Fuente: Formato N°02 (D): Reporte de Obras Publicas del Plan Anual de Inversiones MPZ
Elaboracion: Doctorando

El resultado muestra que el monto de inversiébn publica para

ejecucion de obras - Ml es mayor al consignado en el Plan anual de
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Inversiones — PAI, precisando que existe un proyecto en ejecucién
que representa el 53% de MI, 17% corresponde a la liquidacion y
puesta en operacion de obras y un 12% de ese monto a obras
observadas que no entran en operacién, 0% de obras transferidas

Figura 05
Municipalidad Provincial de Zarumilla
Numero de Obras Publicas Liquidadas, Transferidas y En Operacion PAl MPZ

-2017
N° Obras Escala de Medicion
Transferidas OL/PAl, // EPA
N° Obras en 0% T
Ejecucion Resultado

N®Obras  ["opras del PAI: 18

5% -
Liquidadas Obras Liquidadas: 05

28% Obras Transferidas:00
N° Obras| Obras en Operacién: 07
Observad Obras Observadas: 05

28% Obras en Ejecucién: 01

OL = Monto de Inversién en Obras
PAI = Plan Anual de Inversiones
EPA = Ejecucidn del Plan Anual de
Inversiones

N° Obras en
Operacién
39%

Dimension: Bienes y servicios publicos construidos, liquidados, transferidos y en operacién.

Fuente: Formato N°02 (D): Reporte de Obras Publicas del Plan Anual de Inversiones MPZ
Elaboracion: Doctorando

El resultado muestra 67% de total de obras del EPA se encuentran
liquidadas y en operacion en accion conjunta, 5% en ejecucion, 28%
observadas y 0% sin Transferir, hay que destacar que las obras
vinculadas a servicios de transitabilidad no corresponden transferir
puesto que son de responsabilidad de la misma entidad que las

construye.

Por otra parte, al desarrollar el contraste entre variables que den cuenta
sobre la correlacion a probar en el objetivo general, utilizando el
coeficiente de Spearman (Rho), donde intervienen resultados de la
aplicacion de relacién de preguntas a los diferentes estratos de la muestra,
asi como los formatos de recoleccion de informacién; y dada las

caracteristicas de ordinalidad de las variables, se tiene que:
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Tabla 05

Influencia de la Sociedad Civil - ISC

. . %
0, 0,
Frecuencia % Y% valido acumulado
11,00 1 5 20.0 20.0
15,00 1 .5 20.0 40.0
Validos |17,00 2 .9 40.0 80.0
19,00 1 .5 20.0 100.0
Total 5 2.3 100.0
Perdidos | Sistema 208 97.7
Total 213 100.0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informético: SPSS

Tabla 06

Correlaciones entre ISC, REP y PP

Influencia de la | Resultado Percepcion de
Rho de Spearman Sociedad Civil |Puesta Marcha |la Poblacion
ISC Proyectos PDP
Coeficiente de -
Influencia de la | correlacion 1 0.552631579 0,975
féoé'edad v Sig. (bilateral) 0.334034711|  0.00481823
N 5 5 5
Resultado Coeficlente de 0.552631579 1| 0.461690258
Puesta Marcha | Co're'acton
Proyectos - Sig. (bilateral) 0.334034711 0.433766156
REP N 5 5 5
Coeficiente de "
Percepcion de | correlacién 0,975 0.461690258 1
'F‘,"‘DPPOb'aC'O” Sig. (bilateral) 0.00481823|  0.433766156
N 5 5 53

**_La correlacion significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccién de Datos

Aplicativo Informético: SPSS

ISC Versus REP, se tiene un Rho = 0.5526 y un Pvalor = 0.3340
ISC Versus PDP, se tiene un Rho = 0.9750 y un Pvalor = 0.0014

REP Versus ISC, se tiene un Rho = .5526 y un Pvalor = 0.3340
REP Versus PDP, se tiene un Rho = 0.4616 y un Pvalor = 0.4337

PDP Versus ISC, se tiene un Rho = 0.9750 y un Pvalor = 0.0014
PDP Versus REP, se tiene un Rho = 0.4616 y un Pvalor = 0.4337
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Conclusion: como el valor de P es menor a 0.05 para las variables ISC y

PDP se evidencia entonces CORRELACION entre ellas, por tanto, se

rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna. Adicionalmente

se observa que el valor de Rho oscila entre 0.4616 y 0.9750, cercanos a

1 (uno) por tanto, la correlacion es MUY ALTA. Siendo adverso los

resultados para la variable REP.

Tabla 07

Influencia de la Sociedad Civil ISC

Nivel Puntaje n %
Alta 17 a 20 3 60,0
Media 13a16 1 20,0
Baja 10a13 1 20,0
Total 5 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de acopio de Datos

Aplicativo Informatico: SPSS

Respecto a la variable Resultados de la puesta en marcha de los

proyectos de inversion publica - REP, en contorno del Municipio de

Zarumilla, los resultados se muestran a continuacion.

Tabla 08

Numero y Tipo de Obras Publicas

Tabla 09
Frecuencia NUmero y Tipo de Obras Publicas

Porcentaje

Tipo Frecuencia Porcentaje Acumulado Nivel Puntaje n %
O. Observadas 5 27.8 27.8 Alta 74 a 100 8 44.4
O. en Ejecucién 1 5.6 334 Media 47 a 73 5 27.8
O. Liquidadas 5 27.8 61.1 Baja 30a46 5 27.8
O. en Operacion 7 38.9 100.0
Total 18 100.0 Total 18 100,0
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Tabla 10

Resultados Puesta Marcha de Proyectos

Frecuencia % % valido %
acumulado
5 2 .9 40.0 40.0
14 1 .5 20.0 60.0
Validos 38 1 .5 20.0 80.0
96 1 .5 20.0 100.0
Total 5 2.3 100.0
Perdidos| Sistema 208 97.7
Total 213 100.0
Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informético: SPSS
Tabla 11 Tabla 12
Procedimiento de Contratacion Frecuencia Proceqllmlento de
Contratacion
Tipo de .. Porcent Porcentaje . . o
Procedimiento Frecuencia aje Acumulado Nivel Puntaje n %
g'” Proced.de 155 gg5 895 Alta 74 2100 1 0.7
ontratacion
Adjudicacion 14 979 993 Media 47273 128 89.5
Simple
Licitacion 1 07  100.0 Baja 30 a 46 14 9.8
Publica
Total 143 100.0 Total 143 100.0

Fuente: Formato N° 03 & 05 - Anexo 03 & 05: Instrum.
Aplicativo Informatico: SPSS

Fuente: Formato N° 03 & 05 - Anexo 03 & 05: Instrum.
Aplicativo Informatico: SPSS

Sus dimensiones, revelan una CORRELACION BAJA con tendencia a
MODERADA, en virtud a que su P valor, se ubica entre 0.3340 y 0.4317
superior a 0.05 y su Rho registra valores del orden de 0.4616 y 0.58526.
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Figura 06
Municipalidad Provincial de Zarumilla
Procedimientos de Contrataciones Sin Proceso MPZ - 2017

Adjudicacion
simplificada;

14;10%
Licitacion
Serv. Mant Publica;
S/Proceso 1,1%
Pendientes
de pago; 37;
26% r erv. Mant
‘——- S/Proceso
Cancelados;

91; 63%

AS =S/.3’953,499.00 21 dias > 08 dias de Ley
LP=S/.7374,108.00 96 dias > 22 dias de Ley
CS/P=S/.1'753,764.32 17.43 dias en promedio
CS/P Cancelados =S/. 1'288,991.91

CS/P Pendientes = S/. 464,772.91

PCE = Procedimientos de Contratacién Ejecutados.
C/SP = Contrataciones sin proceso.

Escala de Medicion

Numero de PCE en plazos de ley.

Resultado

En el ejercicio fiscal 2017, se desarrollaron 15
procedimientos de contratacién de tipos: Licitacion
Publica y Adjudicacion simplificada, que suman S/.
11'327,607, a ello le agregamos las 128 contrataciones
sin proceso que son inferiores a 8 UIT, de las cuales 91
fueron cancelados y 37 estan pendientes de
cancelacion.

De acuerdo a lo que instituye el reglamento de
contrataciones del Estado Art. 49, son 08 dias habiles
los necesarios para ejecutar un procedimiento de
contratacién de AS, mientras que para las LP se
dispone de 22 dias habiles sin mediar contratiempos
algunos.

De igual forma un estudio elaborado por la oficina de
estudios e inteligencia del OSCE, afirma que la AS en
promedio utiliza 17.2 dias a partir de la convocatoria
inclusive al otorgamiento de la Buena Pro.

Dimension: Procedimientos de Contrataciones

Fuente: Formato N°05 (A, C, G, |, K&L): Servicios de Mantenimiento Ejecutados ejercicio presupuestal 2017

Elaboracion: Doctorando

El resultado muestra los dias promedio en que se ejecutaron los

procedimientos de contratacion oscilan en 21 dias para el caso de la

Adjudicacion Simplificada y de 96 dias para la Licitacion Publica. Y

para el caso de las contrataciones sin proceso se estima un plazo

promedio de ejecucion de 17.43 dias habiles.

En la variable de estudio Percepcion de la Poblacion - PDP, sobre los

resultados de la realizacion de los proyectos privilegiados en presupuesto

participativo, se recogen datos coherentes de la figura N° 06, extraidos de

formatos 02 y 05 (Anexos 02 y 05) puesto que los indicadores sefialan

namero de procedimientos de contratacion ejecutados segun plazos de

ley y reportados, conflictos sociales y carga burocratica, los resultados

muestran que existe un nivel medio de percepcion de la poblacion (73%)

referida a la realizacion de proyectos priorizados en presupuestos

participativos y que forman parte de plan anual de Inversiones — PAIl de la

Municipalidad Provincial de Zarumilla para el periodo de estudio 2017.
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Figura 07
Municipalidad Provincial de Zarumilla
Ejecucion del Plan Anual de Inversiones - PIM 2017

Inversidn sin
ejecutar,
924,145 (4%)

= Perfiles,” pantenimient
1,049,158, 4 196,631
(5%) (20%)

Escala de Medicion

0-100%

Resultado

En virtud a que en PIA se programé S/.
5539,668 y al final del ejercicio fiscal se
recaudd S/. 20°983,157. Debido a un mayor
incremento en fuente financiera Recursos
Determinados, con monto de inversién de S/.
14’813,223, de los cuales 15 proyectos han
sido liquidados y ninguno de ellos
transferidos. El indice promedio de variacion
porcentual entre el monto de inversion
consignado en expediente técnicoy la
liquidacién de obra es de 5,56%. Ejecucién de
gasto segun transparencia econdmica del
MEF 68.4%. solo proyectos

MIP = Monto de Inversién Publica

PP =Presupuesto Participativo

Dimension: Créditos Suplementarios en Obras Publica

Fuente: Formato N° 02 (D): Reporte de Obras Publicas del Plan Anual de Inversiones MPZ

Elaboracién: Doctorando

El resultado muestra que efectivamente el porcentaje (%) del monto

de inversion publica ejecutado en obras publicas para el ejercicio

fiscal 2017 es mayor al dispuesto en taller de priorizacion de

presupuesto participativo 2016. Representando el 71% del total del

monto de la inversion publica

Tabla 13
Percepcién de la Poblacion
Nivel Puntaje n %
Alta 74 a 100 6 11,3
Media 47 a73 39 73,6
Baja 30a46 8 15,1
Total 53 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccién de Datos

Aplicativo Informéatico: SPSS
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Tabla 14
Conflictos Sociales

Nivel Puntaje n %
Alta 41 a 55 33 15,5
Media 26 a 40 140 65,7
Baja 11a?25 40 18,8
Total 213 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informético: SPSS

Tabla 15
Procedimientos de Contratacion
Nivel Puntaje n %
Alta 14a20 28 52,8
Media 9al3 20 37,8
Baja 4a8 5 9,4
Total 53 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informatico: SPSS

Tabla 16
Carga Burocratica
Nivel Puntaje n %
Alta 14a 20 28 52,8
Media 9al3 20 37,8
Baja 4a8 5 9,4
Total 53 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccién de Datos
Aplicativo Informético: SPSS

Finalmente, los resultados revelan que el nivel de la percepcién de la
poblacién es mediana, asociado a sus dimensiones como conflictos
sociales cuyo nivel también es mediano, procedimientos de contratacion

de nivel alto y carga burocratica de nivel alto.

Con relacion a la variable Motivaciones de dirigentes vecinales a

mantenerse en el cargo - MMC, la informacion se ha extraido y
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procesado de los Anexos 06 y 07, asociando su dindmica con los
Resultados de la puesta en marcha de los proyectos de inversion publica
— REP, sus resultados se presentan a continuacion.

Tabla 17
Motivaciones de Dirigentes Vecinales
Nivel Puntaje n %
Alta 41 a50 2 3.8
Media 31a40 36 67.9
Baja 20a31 15 28.3
Total 53 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informético: SPSS

Tabla 18
Numero y Tipo de Obras Publicas
Nivel Puntaje n %
Alta 74 a 100 8 44.4
Media 47a73 5 27.8
Baja 30a46 5 27.8
Total 18 100,0
Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informatico: SPSS
Tabla 19
Procedimiento de Contratacion
Nivel Puntaje n %
Alta 74 a 100 1 0.7
Media 47a73 128 89.5
Baja 30 a 46 14 9.8
Total 143 100.0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccién de Datos
Aplicativo Informéatico: SPSS

Los resultados muestran un nivel mediano de las motivaciones que llevan
a los dirigentes a mantenerse en el cargo, explicado por el nimero y tipo
de obra publica que tiene un nivel alto y los procedimientos de

contrataciones que manifiesta un nivel medio.
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Tabla N° 20
Correlaciones entre MMC y REP

Duracion
Rho de Spearman MMC Participacion | Organizacion
Social
Coeﬂue_n}e de 1.000 0.857" 0.427"
correlacion
MMC
Sig. (bilateral) 0.000 0.001
N 53 53 53
Coeficiente de 0,857" 1.000 0.037
correlacién
Participacion
Sig. (bilateral) 0.000 0.791
N 53 53 53
Coeficiente de 0,427" -0.037 1.000
Duracién correlacion
Organizacion
Social Sig. (bilateral) 0.001 0.791
N 53 53 53

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informatico: SPSS

MMC Versus Participacion, se tiene un Rho = 0.857 y un Pvalor = 0.000
MMC Versus Duracion de la organizacion social, se tiene un Rho = 0.427

y un Pvalor = 0.001

Conclusion: como el valor de P es menor a 0.05 para ambas variables;
Participacion y duracion de la organizacion social con respecto a MMC,
se evidencia entonces CORRELACION entre ellas. Adicionalmente se
observa que el valor de Rho oscila entre 0.427 y 0.857, cercanos a 1 (uno),
por tanto, la correlaciébn es MUY ALTA. Hay que sefalar que los resultados
no han mostrado evidencia de otra dimensioén como es la consolidacion
urbana, puesto que los entrevistados desconocian este indicador o no se
tomo en cuenta a la hora de aplicar la encuesta. Por tanto, se concluye
gue se acepta la Subhipotesis 01 que infiere que las motivaciones que
llevan a dirigentes vecinales a conservar el cargo son participar en la

rentabilidad del proyecto durante su ciclo.
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Respecto a la desconfianza en dirigentes vecinales cuya informacion
se harecogido en Anexos 06 y 07 y es asociada con la variable percepcion

de la poblacion, a continuacion, se muestra los resultados siguientes:

Tabla 21
Causas que Generan Desconfianza
Nivel Puntaje n %
Alta 74 a 100 6 11,3
Media 47 a73 39 73,6
Baja 30 a46 8 15,1
Total 53 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informatico: SPSS

Tabla 22
Percepcion de la Poblacion
Nivel Puntaje n %
Alta 74 a 100 6 11,3
Media 47a73 39 73,6
Baja 30a46 8 15,1
Total 53 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informatico: SPSS

Los resultados muestran un nivel mediano tanto en la variable

desconfianza en dirigentes vecinales como en la percepcion de la
poblacién.
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Tabla N° 23
Correlaciones CGD y sus Dimensiones

© o
N o8 8
258 |ET Tal| & 8
Rho de Spearman % TS g % > 5 g s3 s
02 |E< @ a >
8 On
Coeficiente de -
Causas que correlacion 1,000 0,245 0,487
elenistezinl Sig. (bilateral) . 0,077 0,000
Desconfianza
N 53 53 53
Compromisos | Coeficiente de 0,245 1,000 0,213
Asumidos Y correlacion
Registrados Sig. (bilateral) 0,077 . 0,125
Actas N 53 53 53
Coeficiente de -
gréctica corelacion 0,487 -0,213 1,000
e . .
Sig. (bilateral 0,000 0,125 .
Valores 9. (bilateral)
N 53 53 213

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos

Aplicativo Informético: SPSS
CGD Versus Compromisos asumidos y registrados en actas, se tiene un
Rho = 0.245 y un Pvalor = 0.077
CGD Versus Practica de valores, se tiene un Rho = 0.487 y un Pvalor =
0.000.
Los compromisos asumidos y registrados en actas Versus Préactica de

Valores muestran un Rho = - 0.213 y un Pvalor = 0.125

Conclusion: como el valor de P es mayor a 0.05 para la variable en
NO

CORRELACION entre ellas. Adicionalmente se observa que el valor de

contraste con sus dimensiones, se evidencia entonces
Rho oscila entre y -0.213 y 0.245, lejanos a 1 (uno), por tanto, fundamenta
la no correlacion o correlacion MUY BAJA. El mismo comportamiento lo
experimenta la asociacién de las dimensiones compromisos asumidos y
registrados en acta con la practica de valores. Hay que sefalar que los
resultados no han mostrado evidencia de otra dimension como es la
meritocracia en el ejercicio de la funcién, puesto que los entrevistados
desconocian este indicador o no se tomd en cuenta a la hora de aplicar la

encuesta. Por tanto, se concluye que se rechaza la Subhipétesis 02 que
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infiere que el incumplimiento en plazos de realizacién de los proyectos
priorizados, su tamafio y el interés de los dirigentes vecinales genera
desconfianza en la poblaciéon frente a la politica del presupuesto

participativo.

Para la variable Nivel de satisfaccién de la Poblacién - NSP, los
resultados se han obtenido tanto de formatos 02,04 y 05 como de
cuestionarios de Anexos 07 y 08 son contrastados con la percepcion de

la poblacién, los mismos que se muestran a continuacion.

Figura 08
Municipalidad Provincial de Zarumilla
PIM 2017 — Gestion de Inversiones para Financiamiento de Proyectos MPZ.

Escala de Medicion

. PAI 2017; — 0
Gest. Pys MVCS; 0-100%

6,594,492.58;
7,810,308.70; . Resultado
44%
53%

Puesto que en PIA 2017 se programo S/.
5’539,668 y al final del ejercicio fiscal — PIM se
recaudd S/. 20°983,157. De los cuales S/.
14’813,223 fueron asignados y gastados en
ejecucién de obras publicas, destacando el
proyecto en convenio con el MVCS por un
monto de S/. 7°810,309, que a la fecha sigue
en ejecucidn. Y el Convenio con el Fondo

|onal;‘ Binacional para la Paz y el Desarrollo Peru -
408 421.99: 3% Ecuador por un monto de S/. 408,421.99

MI = Monto de Inversion en Obras

Dimension: Créditos Suplementarios en Obras Publicas

Fuente: Formato N°04 (G): Reporte de PIP’s para Gestion de Financiamiento MPZ - 2017
Elaboracién: Doctorando

El resultado muestra que el monto de inversion publica para
ejecucion de obras - Ml es mayor al consignado en Presupuesto
Institucional Modificado — PIM 2017, el 56% representan montos de
inversién Gestion para el financiamiento de proyectos ante el MVCS

con 53% y Plan Binacional 3% respectivamente.
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Figura 09
Municipalidad Provincial de Zarumilla
Servicios de Mantenimientos Ejecutados por Sector MPZ - 2017

Escala de Medicion

Transitabilid Ambiente,
SupervisionToPografias; ad; Administraci MI £ % Ley Canon

. 47,900.00 141,453.69 on;
de Obras; Resultado

211,059.99 294,520.19 i ‘
| Conforme lo sefiala la ley de presupuesto
para el ejercicio fiscal 2017, el porcentaje
= de inversidn dispuesto para el
Segurid \ mantenimiento de proyectos de impacto es
20,471. del 20% del total de la fuente de
Saneami financiamiento 18. Canon y sobre canon.
0; 65,756. escolmata | 128 servicios de mantenimiento que

iones; ascienden a un monto de S/. 1'753,764.32.
118,303.51 | e tiene un PIM del orden de S/.

PIPs; ! |
191,080.00 intados; Exp. Electricidad; 20'983,157.
e 158,233.18 Técnicos; 52,030.19
326,847.20

MI Mant. < 20% Ley

Dimensidn: Servicios de Mantenimiento

Fuente: Formato N°05 (A, B, C&D): Servicios de Mantenimiento Ejecutados ejercicio presupuestal 2017
Elaboracién: Doctorando

El resultado muestra que el monto de inversion dispuesto para
servicios de mantenimientos es menor al establecido por la Ley de
presupuesto del afio 2017 (20%) alcanzado so6lo el 8.35% de la
ejecucion de gasto. Asimismo, los dias promedio en que se
ejecutaron los trabajos oscilan en 17.43 a partir de la fecha de

iniciacion del servicio hasta su cancelacion.

Figura 10
Municipalidad Provincial de Zarumilla
Porcentaje Servicios de Mantenimientos Ejecutados por Sector MPZ - 2017

Escala de Medicion

O Transitabilidad . @ Administraciéon 0-100%

B Topografias

16%
2% B Amb Resultado
s mbiente |
B Supervision 5% 21Ser. Administracion ~ S/.  294,520.19
del"';';’as 6 Ser. Ambiente S/.  92,000.00
| _; § O Agricultura | 3 Serv. Agricultura s/.  33,210.87
eg:; a 2% 13 Serv. Descolmataciones S/. 118,303.51
B Descolmata 5 Serv. Electricidad S/. 52,930.19
; ciones 20 Serv. Exp. Técnicos S/. 326,847.20
B Saneamient .
° 10% 11 Serv. Pintados S/. 158,233.18
3% B Electricidad 15 Serv. PIPs S/. 191,080.00
B PIPs 4% 4 Serv. Saneamiento S/. 65,756.84
12% | O  Exp. 2 Serv. Seguridad S/. 20,471.66
B Pintados P L,
9% Técnicos 19 Serv. Supervision de Obras S/. 211,059.99
16% 3 Serv. Topografias S/. 47,900.00
6 Serv. Transitabilidad S/. 141,453.69

Dimensidn: Servicios de Mantenimiento

Fuente: Formato N°05 (A, B, C&D): Servicios de Mantenimiento Ejecutados ejercicio presupuestal 2017
Elaboracion: Doctorando
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El resultado muestra que el porcentaje de inversion dispuesto para
servicios de mantenimientos corresponde al 59% en favor de la
realizacion de inversiones publicas, destacando la ejecucion de
servicios en Administraciéon (16%), Expedientes Técnicos (16%),

Perfiles de inversion publica (12%), supervisiones de obras (15%).

Tabla 24
Nivel de Satisfaccion de la Poblaciéon
Nivel Puntaje n %
Alta 44 a 50 1 20.0
Media 37a43 1 20.0
Baja 30a36 3 60.0
Total 5 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informético: SPSS

Tabla N° 25
Créditos Suplementarios Obras Publicas
Nivel Puntaje n %
Alta 21a25 1 20.0
Media 16 a 20 1 20.0
Baja 10a 15 3 60.0
Total 5 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informatico: SPSS

Tabla 26
Empleo
Nivel Puntaje n %
Alta 10a15 1 20.0
Media 06 a 09 1 20.0
Baja 0a05 3 60.0
Total 5 100,0
Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccién de Datos
Aplicativo Informético: SPSS
Tabla 27
Gestién de Proyectos
Nivel Puntaje n %
Alta 14 a 20 20 9.4
Media 76 a13 104 48.8
Baja 0a06 89 41.8
Total 213 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informatico: SPSS
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Percepcidén de la Poblacién

Tabla 28

Nivel Puntaje n %
Alta 742100 6 11,3
Media 47 a73 39 73,6
Baja 30a46 8 15,1
Total 53 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informético: SPSS

Tabla N° 29

Correlaciones Nivel de Satisfaccion de la Poblacion

() N n o
vos | .58 | 8% o | 83
899 | S8 8°g 8 €3
Rho de Spearman Tga | gEa St s =]
2go | OZf | 35 | ¢ | 82
&< 55 ? s
Coeficiente de
Nivel de orrelacion 1.000 -0.237 0.684 0.821 -0.135
Satisfaccion de | gjy (pjlateral) 0701 0.203 0.089 0.828
la Poblacion
N 5 5 5 5 5
Coeficiente de
gré?itos | correlacion -0.237 1.000 -0.237 -0.359  0.865
O‘gﬁ’ai";eu”gﬁ‘gfs Sig.(bilateral) | 0.701 0701 0553  0.058
N 5 5 5 5 5
Coeficiente de | 5 ga, 9237  1.000 0308 0.810
Servicios de correlaciéon
Mantenimiento | Sig.(bilateral) 0.203 0.701 0.614 0.361
N 5 5 5 5 5
Coeficientede | 5g5) 5359 0308 1.000 -0.527
! correlaciéon
Empleo Sig. (bilateral) | 0089 0553 0.614 0.361
N 5 5 5 5 5
Coeficiente de | ;45 0.865 0.081 -0.527  1.000
Gestién de correlaciéon
Proyectos Sig. (bilateral) | 0.828 0.058 0.897 0.361
N 5 5 5 5 213

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccién de Datos

Aplicativo Informético: SPSS

NSP Versus Créditos Suplementarios, se tiene un Rho =-0.237 y un Pvalor

=0.701

NSP Versus Servicios de Mantenimiento, se tiene un Rho = 0.684 y un

Pvalor = 0.203
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NSP Versus Empleo muestran un Rho = 0.821 y un Pvalor = 0.089.

NSP Versus Gestion de Proyectos, muestra un Rho = - 0.135 y un Pvalor =
0.828

Los resultados dan cuenta que el nivel de satisfaccion de la poblacion frente
a consecuciones de inversiones publicas en sus barrios o sectores es bajo,
en contraste con la percepcién de la poblacibn que es mediano.
Adicionalmente, el contraste con sus dimensiones explica que el nivel de
los créditos suplementarios percibidos para ejecucion de obras publicas es
bajo, asi como el empleo, mientras que el nivel de la gestion de proyectos

es mediano

Conclusion: como el valor de P es mayor a 0.05 para la variable en contraste
con sus dimensiones, se evidencia entonces NO CORRELACION entre
ellas. Adicionalmente se observa que el valor de Rho oscila entre y -0.213 y
0.245, lejanos a 1 (uno) por tanto, fundamenta la no correlacion o correlacion
MUY BAJA. El mismo comportamiento lo experimenta la asociacion de las
variables créditos suplementarios, servicios de mantenimiento, empleo y
gestion de proyectos. Por tanto, se concluye que se rechace la Subhipotesis
03 que infiere la no participacion en la rentabilidad durante su ciclo, su
tamano, inflexibilidad y el desinterés por su conocimiento local hace que la
poblacibn no asuma un positivo nivel de satisfaccion de cara a la

consecucion de inversiones publicas por sus barrios o sectores.

Tabla 30
Gestiones de Dirigentes Vecinales
Nivel Puntaje n %
Alta 12a15 2 40.0
Media 8all 2 40.0
Baja 5a7 1 20.0
Total 5 100,0

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informético: SPSS

Con respecto a la variable Relacion de dirigentes vecinales y
comunicadores sociales en los resultados con respecto al desarrollo
de sus gestiones y sectores, ésta se persigue en contraste con los
resultados de la realizacion de proyectos y cuyos resultados se muestran

a continuacion.
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Tabla 31
Numero y Tipo de Obras Publicas

Nivel Puntaje n %
Alta 74 a 100 8 44.4
Media 47 a73 5 27.8
Baja 30 a 46 5 27.8
Total 18 100,0
Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informético: SPSS
Tabla 32
Procedimiento de Contratacion
Nivel Puntaje %
Alta 74 a 100 0.7
Media 47 a73 128 89.5
Baja 30a46 14 9.8
Total 143 100.0
Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informético: SPSS
Tabla 33
Correlaciones Relacion Dirigentes Vecinales 'y
Comunicadores Sociales - RDV
% ”
© 8 ('_U - (%)) c
o .S 8 o O 2 o °
° g > T o Lo g
c > 2 =By T o
Rho de Spearman 2 a 82 |s°o¢
wn 8 (5} = @ =0 5
85| © |22 |22¢
2| 5 | 29 |8 ©
a O
Coeficiente
Gestion de de correlacion 1.000 0.866 0.500 1.000
Dirigentes | gy (pilateral) 0.333 0.667
Vecinales
N 3 3 3 3
Coeficiente
Giclo de de correlacion 0.866 1.000 0.658 0.866
Proyectos Sig. (bilateral) | 0.333 0.000 0.333
N 3 53 53 3
Coeficiente
Actividad de | de correlacion 0.667 0.000 0.667
'g L Sig. (bilateral) | 1.000 0.866 0.500 1.000
rganizacion
N 3 53 53 3
Coeficiente
Difusién de de correlacion 1.000 0.866 0.500 1.000
los Medios de | g4 (pjlateral) 0.333 0.667
Comunicacién
N 3 3 3 3

Fuente: Formatos y Anexos: Instrumentos de Recoleccion de Datos
Aplicativo Informatico: SPSS
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Finalmente, los resultados indican que la actividad que tienen las
gestiones de los dirigentes vecinales y comunicadores sociales al frente
de sus gestiones se ubica dentro del nivel medio y alto, respecto al nUumero
y tipo de obras esta en nivel alto y frente a los procesos de contratacidén

su nivel es medio.

RDV Versus Ciclo de Proyectos, se tiene un Rho = 0.866 y un Pvalor =
0.333

RDV Versus Actividad de la Organizacion, se tiene un  Rho = 0.500 y un
Pvalor = 0.667

RDV Versus Difusion de los medios de comunicacion, se tiene un Rho =
1.000 y un Pvalor = 0.000

Conclusion: como el valor de P es mayor a 0.05 para la variable en
contraste con sus dimensiones, se evidencia entonces NO
CORRELACION entre ellas. Adicionalmente se observa que el valor de
Rho oscila entre y 0.000 y 0.866, cercano a 1 (uno) por tanto, la no
correlacion MUY ALTA. El mismo comportamiento lo experimenta la
asociacion de las otras dimensiones. Por tanto, se concluye que se
rechace la Subhipdtesis 04 que infiere que la influencia de dirigentes
vecinales y comunicadores sociales en determinaciones de inversion
publica a desarrollar por gobiernos locales responde a practicas

clientelistas y de provecho propio.
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Discusioén

Los resultados evidencian argumentos positivos en favor de la realizacion
de la inversién publica por parte de la Municipalidad Provincial de
Zarumilla, asi lo muestran indices dispuestos y recogidos del analisis
documentario tales como: el monto del PIM (S/. 20°983,157) mucho mayor
al PIA (S/. 5'5639,668) en 279% para el 2017 al final del ejercicio en solo
proyectos reportado en el portal de transparencia econdmica del MEF, el
PAI (S/.14'813,223) fue mayor al planificado en un 167 %, el numero de
proyectos ejecutados aumentd en 20% respecto al PAI, el incremento del
37% en el monto de inversién al PIA original fruto de la firma de convenios
de financiacion de proyectos de inversion publica con el MVCS y el Fondo
Binacional referido a la gestion de inversiones, el indice de variacion
porcentual entre el monto de inversion del expediente técnico y la
liquidacion de la obra del orden de 5.6% da cuenta de un sinceramiento
entre lo que se planifica y lo que se ejecuta finalmente, la ejecucion del
gasto en general alcanzé el 68.4%, es decir, 0.5% sobre el promedio

nacional.

Otro detalle en favor de lo positivo del ejercicio fiscal 2017, esta referido a
los servicios de mantenimiento denominados contrataciones sin proceso
que representan S/. 1'753,764 soles, es decir, el 63% del conjunto de
acciones orientadas a dar operatividad a la inversion publica, dentro de
ellas se destaca del total de los procedimientos de contratacion
desarrollados por la MPZ el 59% de ese monto en favor de la realizaciéon
de la inversion publica, relevando actividades como la ejecucion de
servicios en Administracién (16%), proyeccién de expedientes técnicos
(16%), formulacion de perfiles de inversion publica (12%), supervisiones
de obras (15%).

En contrario se advierte que el aporte es irrisorio por parte de la MPZ, del
orden del 0.003% respecto al PIA para el cofinanciamiento de obras, 17%
del PAI se dej6 de ejecutar, los plazos dispuestos por ley no se cumplieron

retrasando de esta manera la ejecucién de obras publicas, oscilando entre
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los 21 y 96 dias frente a los 08 y 22 dias hébiles de los que dispone la ley

de contrataciones del Estado Ley N° 30225.

En contradiccidn a esto se encontr6 argumentos sobre “dificultades en la
construccién de indicadores de medicibn de los presupuestos
participativos y la interpretacion de datos, motivado por trabas en la
identificacion de relacion de dependencia”. Frente a ello puedo inferir que
los indicadores si se pueden construir sobre la base de reportes de
informacion serios e institucionalizados. Asi mismo dan cuenta que las
expectativas de la poblaciébn colisionan con las limitaciones
presupuestales; éstas en la actualidad se muestran como una oportunidad
en la consecucion de inversiones via convenio de cofinanciamiento con
instituciones del gobierno central e internacionales para lo cual se tiene

gue disponer de un monto de inversion para tal fin.

A efectos de encontrar una explicacion sobre el desenvolvimiento de la
inversion publica en el afo 2017 y la influencia que dos agentes
importantes de la sociedad civil ejercen sobre ella se llego a la conclusion
gue, como el P valor encontrado en el procesamiento de los datos, es
menor a 0.05 (Tabla N° 07) para las variables ISC y PDP este valor
permite evidenciar CORRELACION entre estas dos variables, en
consecuencia se objeta la hipétesis nula y se admite la hipodtesis alterna
gue propone que “La influencia de la sociedad civil representada por sus
dirigentes vecinales y comunicadores sociales tiene impactos sobre los
resultados en la ejecucion de proyectos de inversion publica priorizados
en el presupuesto participativo, y en la percepcion de la poblacion de la
provincia de Zarumilla”. Adicionalmente se observa que el valor de
coeficiente de correlacion de Spearman - Rho oscila entre 0.4616 y
0.9750, valores cercanos a 1 (uno) por tanto, se ultima que la correlacién

es MUY ALTA. Siendo adverso los resultados para la variable REP.

Con la evidencia de esta correlacion se hace propicia la manifestacion de
un poder paralelo respecto a que éste es la secuela de establecer una

estructura de participacion directa que concierta dos principios que abriga
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al conjunto social; el territorio y lo funcional — profesional, es decir, se
compone en una misma receta contextos como la produccién, el consumo

y la reproduccion social.

Los resultados con relacién a la variable Motivaciones de dirigentes
vecinales a conservar el cargo - MMC muestran un nivel mediano,
explicado por sus dimensiones; ello conduce a afirmar que existe
correlacion entre ellas y esta correlacién es muy alta, sin embargo en
contraste con lo recogido en encuestas, que sefialan que las motivaciones
reales que los lleva a seguir en el cargo son motivaciones de caracter de
solidaridad (51%) seguida por motivaciones de apoyo al gobierno de turno
(47%) y motivaciones de caracter politico (2%). Esta situacion conduce a
aceptar la subhipotesis 01 en parte; puesto que hay dentro de la
investigacion dirigentes que estan dispuestos y cercanos a apoyar al
gobierno de turno en la ejecucion de la inversion publica en proporcion
ligera a motivaciones de solidaridad, esto debilita en parte la proposicion
de que persisten en su encargo para participar en la rentabilidad del
proyecto durante su ciclo. Un hecho importante a resaltar es que los
dirigentes vecinales no reciben ningun tipo de incentivos econdmicos sean
estos de sus agremiados o instituciones y muchas veces son reelegidos
ante la ausencia de nuevos lideres por la responsabilidad que su labor

exige.

La razén de no sentirse incomodo o desmotivado por la ausencia de
incentivos responde a situaciones de dificultades en la rendicién de

cuentas, escenario que genera mucha controversia y pérdida de tiempo.

Respecto a la variable desconfianza en dirigentes vecinales; los
resultados muestran un nivel mediano visto desde el punto de vista de la
percepcion de la poblacién, se evidencia no correlacion o correlacion muy
baja entre ella y sus dimensiones. Por tanto, se concluye que se rechaza
la Subhipétesis 02 que infiere que el incumplimiento en plazos de
realizacion de proyectos priorizados, su tamafio y el interés de los

dirigentes vecinales genera desconfianza en la poblacion frente a la
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politica del presupuesto participativo. Es decir que la desconfianza
generada es atribuida a otros factores ajenos a la realizacion de

inversiones publicas.

Datos favorables recogidos en formatos y cuestionarios dan cuenta que,
desde el enfoque de la realizacion de la inversion publica, el nivel de
satisfaccion de la poblacién — NSP es bajo. Pese a que hay hitos que
revelan factores necesarios a tomar en cuenta en la gestion de inversiones
publicas tales como que el PIM 2017 fue mucho mayor que el PIA pese a
la reduccion de las transferencias del canon y sobre canon, contratacion
de servicios anexos y preliminares a la realizacion de la inversion publica,
materializacion de convenios de cofinanciamiento de obras publicas. Asi
como en contraste con la percepcion de la poblacion que también tiene un

nivel mediano.

Con respecto a sus dimensiones se evidencia la existencia de no
correlacion con la variable Nivel de satisfaccion de la poblacién o
correlacion muy pobre que obliga a rechazar la Subhipétesis 03 que
propone que la no participacion en la rentabilidad del proyecto durante su
ciclo, su tamario, inflexibilidad y el desinterés por su conocimiento local
hace que la poblacion no asuma un positivo nivel de satisfaccion frente a
la consumacion de inversiones publicas por sus barrios o sectores. Es
decir que otros son los factores que generan un bajo nivel satisfaccion de
la poblacion y que son ajenos a la realizacion de la inversién publica y la

percepcion de la poblacién.

En el contraste de los resultados de la ejecucién de proyectos con la
variable Relacién de dirigentes vecinales y comunicadores sociales
en los resultados con respecto al desarrollo de sus gestiones y
sectores, éstos se ubican dentro del nivel medio y alto; respecto al
namero y tipo de obras estd en nivel alto y frente a los procesos de
contratacion su nivel es medio. Se evidencia entonces no correlacion
entre sus dimensiones. Por tanto, la existe no correlacion muy alta. El

mismo comportamiento lo experimenta la asociaciéon de las otras

78



dimensiones. Por tanto, se concluye que se rechace la Subhipétesis 04
gue infiere que la influencia de dirigentes vecinales y comunicadores
sociales en decisiones de inversion publica a desarrollar por los gobiernos

locales responde a practicas clientelistas y de provecho propio.
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V.

Conclusiones.

5.1

5.2

5.3

5.4

Conforme a resultados logrados se puede afirmar que vive una
fuerte correspondencia entre la influencia que ejerce la sociedad
civil representada por sus dirigentes vecinales y comunicadores
sociales en la percepcion de la poblacion de la provincia de
Zarumilla sobre la realizacién de la inversion publica, y con sentido
adverso para con resultados de realizacion y operatividad de los
proyectos de inversion publica privilegiados en el presupuesto

participativo.

Las motivaciones que llevan a dirigentes vecinales a conservar el
cargo responden en primer orden a motivaciones de caracter
solidario, en segundo lugar, el apoyo a la gestion de los gobiernos
de turno y finalmente a motivaciones de orden politico.
Fundamentando su permanencia en la ausencia de nuevos lideres
ante la responsabilidad de su labor. Y explicada por su fuerte

correlacion con sus dimensiones.

Las causas atribuidas a la desconfianza en dirigentes vecinales y a
la politica del presupuesto participativo asociada con la percepcion
de la poblacién son ajenas a las identificadas en la ejecucién de la
inversion publica dada su pobre correlacion entre variables
sefaladas y sus dimensiones determinandose que dicho nivel es

mediano.

Los resultados dan cuenta que el nivel de satisfaccion de la
poblacién frente a la consecucion de la inversion publica en sus
barrios 0 sectores es bajo, en contraste con la percepcion de la
poblacién que también tiene un nivel medio. Con respecto a sus
dimensiones se evidencia una correlacion muy pobre. Es decir que
otros son los factores que generan un bajo nivel satisfaccion de la
poblacién y que son ajenos a la realizacién de la inversion publica

y la percepcién de la poblacion.
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5.5

La relacion existente entre los dirigentes vecinales vy
comunicadores sociales al frente de sus gestiones se ubica dentro
del nivel medio y alto, con respecto a sus dimensiones, sin
embargo, las encuestas revelan una relacion muy mala en su
mayoria de los elementos de la muestra encuestados. Se evidencia

entonces no correlacion y muy alta entre variables.
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VI.

Recomendaciones.

6.1

6.2

6.3

6.4

A los titulares de pliego; consignar montos de inversion
encaminados al cofinanciamiento de proyectos de inversion publica
a fin gestionar proyectos de mayor impacto y dimensién y acercar
tiempos en la ejecucion de sus procedimientos de contratacion. Y
elaborar indices de gestion de financiamiento de obras publicas,
contextualizados con equipos técnicos y beneficiarios de los
proyectos.

Viabilizar incentivos hacia dirigentes vecinales para que puedan
desarrollar programacion de actividades vinculadas a la gestion de
proyectos en acompafiamiento con equipos técnicos y autoridad a
través de una planificacion de su territorio expresado en planes de

trabajo, y transparentar sus rendiciones de cuentas de su labor.

Promover la difusion y transparencia de los actos y procedimientos
de logros en la gestidén de financiacion de proyectos de inversion
conseguidos por la entidad, y los resultados de la realizacion de la

inversion publica.

A la academia disponer de éstos resultados y aplicar hacia otros
municipios de preferencia rurales afin de encontrar patrones
comunes o diferencias sustanciales que profundicen en la
determinacién de las causas que generan la probleméatica

identificada.
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VIl.  Propuesta

MUNICIPALIDAD PROVINCLAL DE

ZARUMILLA
oy _ % Ly N© BT 5 1147

DIRECTIVA N° .......... -2018. MPZ/GDYPS/

LINEAMIENTOS BASICOS PARA LA ELABORACION DE PLANES DE DESARROLLO CONCERTADOS
LOCALES FOCALIZADOS - PDCLF DESDE LOS BARRIOS, SECTORES, AAs.HHs. Y OTRAS
UNIDADES SOCIALES REGISTRADAS EN EL REGISTRO UNICO DE ORGANIZACIONES SOCIALES —
RUOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ZARUMILLA

Articulo 1.- Objetivo

Definir rutas estratégicas para la elaboracién de Planes de Desarrollo concertados focalizados
desde los barrios, sectores AAs. HHs. Y otras unidades sociales registradas en el registro Unico
de organizaciones sociales - RUOS de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, descentralizando
los espacios de concertacidn y priorizacion de inversiones publicas de los diferentes niveles de
gobierno, decididas participativamente.

Articulo 2.- Alcance

La presente directiva es aplicable a todas las organizaciones sociales registradas en el RUOS de
la Municipalidad Provincial de Zarumilla, Departamento de Tumbes.

Articulo 3.- Siglas

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

GDS Gerencia de Desarrollo Social de la MPZ.

GPP Gerencia de Planificacién y Presupuesto de la MPZ.

GRT : Gobierno Regional de Tumbes.

MPZ Municipalidad Provincial de Zarumilla.

PDCL : Plan de Desarrollo Concertado Local de la Municipalidad Provincial de
Zarumilla.

PDCLF : Plan de Desarrollo Concertado Local Focalizados desde los Barrios, Sectores,
AAs. HHs.

PDCR : Plan de Desarrollo Concertado Regional del gobierno regional de Tumbes.

PDRC : Plan de Desarrollo Regional Concertado

PEDN : Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

PEI : Plan Estratégico Institucional

PEM : Plan Estratégico Multisectorial

PESEM : Plan Estratégico Sectorial Multianual

POI : Plan Operativo Institucional

RUOS : Registro Unico de Organizaciones Sociales de la Municipalidad Provincial de
Zarumilla.

SgPC Subgerencia de participacion ciudadana de la Municipalidad Provincial de
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Zarumilla.

SgPS Subgerencia de Programas Sociales de la Municipalidad Provincial de Zarumilla.
SINAPLAN : Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
uUs : Unidades Sociales (Organizaciones sociales reconocidas por Resolucion de

Alcandia, registradas y vigentes en RUOS de la MPZ).
Articulo 4.- Base legal

a. Constitucion politica del Perud. Articulo 195. Numeral 2. Aprobar el Plan de Desarrollo Local
Concertado con la sociedad civil.

b. LEY N2 27972. Ley Orgéanica de Municipalidades. Articulos 093, 20, 53, 82, 99, 100, 103, 104,
141.

c. Decreto Supremo N2 004-2013-PCM. Aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestidn Publica. ANEXO. Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021.
3.2. Pilares Centrales de la Politica de Modernizacion de la Gestion Publica.?

d. Decreto Legislativo N2 1252. Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones y deroga la Ley N2 27293, ley del Sistema
Nacional de Inversidn Publica. Articulo 4.- Fases del Ciclo de Inversidn®.

e. Decreto Supremo N° 054 — 2011 — PCM. Decreto Supremo que aprueba el Plan Bicentenario:
El Perd al 2021. 5.2. La Descentralizacién del Estado.®

f. Ley N2 27783. Ley de Bases de la Descentralizacion. Articulo 20. Presupuestos Regionales y
Locales.”

g. Politicas del Acuerdo Nacional. Trigésimo cuarta Politica de Estado. Ordenamiento y Gestidn
Territorial ®

h. Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, hoy Texto Unico Ordenado,
aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF.°

i. Ley N228056: Ley Marco del Presupuesto Participativo.'°

3 Al sistema de planificacidon se le apropia principios como participacion ciudadana mediante sus vecinos y
organizaciones vecinales, gestiéon moderna transparencia, y rendicidén de cuentas (...).

4 b) Planeamiento de Desarrollo Concertado El Plan de Desarrollo Concertado constituye propuesta de desarrollo
coordinada con actores claves de la region para conducir el proceso de desarrollo regional o local. (...) Los gobiernos
regionales y locales orientan el proceso participativo de planificacién de desarrollo en su dmbito territorial.

5 a) Programacion Multianual: Abarca la elaboracion del diagndstico de la situacion de brechas en infraestructura o
acceso a servicios publicos, y define los objetivos a lograrse con respecto a las referidas brechas, (...) Asimismo
comprende, planes de desarrollo concertado regionales y locales y configura un marco de referencia que orienta la
formulacion presupuestaria anual de las inversiones. (...)

6 Democratizacion de las decisiones publicas: anima el proceso de descentralizacion; (...) buscando participacion en
la planificacion de su desarrollo —plan de desarrollo concertado y presupuesto participativo— y en vigilancia de sus
autoridades, por medio de practicas de transparencia y rendicidn de cuentas.

7 20.2. Los presupuestos de inversion se elaboran y ejecutan con relaciéon a planes de desarrollo y programas de
inversiones debidamente concertados tal como lo prevé esta Ley, alinedndose a normas técnicas del Sistema Nacional
de Inversion Puablica.

8 Con este objetivo el Estado: (...) (j) impondra un sistema nacional de gestion territorial que conviene en armonizar
instrumentos técnicos y normativos para coordinar politicas nacionales, sectoriales y planes regionales, locales de
desarrollo concertado y de ordenamiento territorial, conllevando a implementar prioridades nacionales, con el fin de
lograr articulaciéon entre los tres niveles de gobierno y la participacién de las instituciones representativas de la
sociedad civil;

9 modificé el articulo XIV del Titulo Preliminar de la Ley, por el siguiente texto: “El Proceso Presupuestario debe
orientarse por el logro de resultados a favor de la poblacién, en una perspectiva multianual, y segun las prioridades
establecidas en los Planes Estratégicos Nacionales, Sectoriales, Institucionales y en los Planes de Desarrollo
Concertado”.

10 Articulo 02. Promueve que el proceso de programacion participativa del presupuesto debe conllevarse en armonia
con planes de desarrollo concertados de gobiernos regionales y locales.
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j. Ley N227658: Ley Marco de Modernizacién del Estado™*

Articulo 5.- Responsabilidades

La GPP es el darea competente y responsable directa de la elaboracién de los PDCLF, documento,
que deberd ser aprobado en asamblea ordinaria y/o extraordinaria convocada por la US y que
servird de insumo para su consolidacion en el PDC de la MPZ. La GPP coordina con la GDS y las
SgPS y SgPC, el drgano resolutivo de la entidad, el 6rgano de planeamiento estratégico, la
comision de planeamiento estratégico y actores, afin de materializar las actividades propias del
desarrollo del PDCLF. Utilizando metodologias y técnicas validadas tomando como referencia lo
dispuesto por las normatividades del CEPLAN.

TiTULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 6.- El planeamiento estratégico para la mejora continua relacionado con la
elaboracidn de los PDCLF

Fase 1: El conocimiento integral de la realidad: Busca entender el modo de vida de las personas
en sus territorios, nivel de bienestar y sus medios mediante una_caracterizacidn y diagndstico de
variables que delimitan la situacidn actual. Se describen los recursos disponibles (econémicos,
fisicos, sociales ambientales, culturales), el territorio, sus interrelaciones y condiciones de vida
de su poblacidn focalizada. A través del diagndstico, se revelan problemas, necesidades y
prioridades de la poblacidn; acceso a servicios publicos de calidad y brechas de infraestructura
a ser cerradas que mejoren su calidad de vida; y las participaciones de los actores que operan
en el territorio (sector privado, publico, y sociedad civil). este analisis, se avizora una imagen del
territorio actual que reconoce y valora la diversidad de realidades locales.

Fase 2: El futuro deseado. Identifican aspiraciones alcanzables de personas, se elabora el
analisis de futuro y se determina la imagen del territorio deseado. El analisis de futuro reconoce
tendencias, riesgos, escenarios contextuales, oportunidades, escenarios disruptivos y alertas
tempranas que afectarian, en forma positiva o negativa, el suministro de servicios publicos y
bienestar en las personas. La imagen del territorio deseado constituye una situacién mucho
mas favorable que la actual, posible de ser rebasada en un periodo tiempo dado a través de la
accion coordinada del Estado. Construyéndose de forma concertada, teniendo como bases el
conocimiento integral de la realidad y el analisis de futuro

Fase 3: Politicas y planes coordinados: Se definen politicas publicas vinculadas entre sectores y
niveles de gobierno, encauzadas al logro de la imagen del territorio deseado, por medio de
objetivos prioritarios y lineamientos. Las politicas expresan planes con objetivos, indicadores y
metas (logrables, claras, con relacidn a politicas de Estado, sean estas nacionales, sectoriales y
multisectoriales) y acciones de orden estratégico prevalecidas, Aqui, se determina la Misidn
institucional. Que debiera contener acciones de prevencion de riesgo de desastres y
evaluaciones de simulacros frente a eventos que causarian pérdidas en bienestar de personas
(contingencias) y alterar el logro del futuro deseado cuando se manifiesten

Fase 4: El seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora continua. Se acopia
y analiza datos de indicadores determinados en planes verificando el avance hacia el logro de la
imagen del territorio deseado, asimismo el uso de recursos asignados a este fin. Ademas, se

11 Articulo 5 -inciso b. Indica que el proceso de modernizacién del estado se fundamenta entre otras acciones, en la
concertacion, la que integra a las fuerzas politicas y la participacién de la sociedad civil, configurando una visién
compartida y planes multianuales, sustentables y estratégicos.
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analizan los cambios ocurridos en la vida de personas (esperados o no esperados) y se conciben

informes periddicos que consienten la identificacién de alternativas que mejoren politicas y
planes referido a su disefio o implementacién para la consecucion de objetivos planteados. Asi,
informes de evaluacién y seguimiento retroalimentan el ciclo de planeamiento estratégico para
la mejora continua que se orienta a resultados propicios para el bienestar de las personas.

6.1.

6.2.

La visidn concertada del pais es la imagen del territorio deseado en el nivel nacional.
Esta visidon y los escenarios contextuales reconocidos a nivel nacional acomodan el andlisis
prospectivo realizado por los integrantes del SINAPLAN, en el ciclo de planeamiento
estratégico para la elaboracion del PDCLF.

el EE

Figura 10
La Pre-Imagen de Futuro del Pert al 2030

Al 2030 todas las personas pueden realizar su potencial.

naturales, tomando medidas urgentes para hacer frente al cambio dimatico.

naturaleza, considerando reservas de recursos para el bienestar futuro.

discriminacion y con igualdad de oportunidades.

respeto universal de los derechos humanos, sin dejar a nadie atrds.

La Elaboracidn del PDCLF se considera la gestidn del riesgo de desastre en los dmbitos de
prevencion, rehabilitacién y reconstruccién, de la siguiente manera:

o

o

En el ambito de prevencion, debe fortalecerse el conocimiento integral de la realidad
para planificar acciones como, incorporar mejoras en normas de construccién para
zonas rurales y urbanas y sumar proyectos de inversion orientados a cerrar brechas
profundas en infraestructura. Este conocimiento conduce a elaboracién de planes de
contingencia y de continuidad operativa a efectuar en caso de desastres.

En el ambito de rehabilitacion, de materializarse un desastre, se garantizard el
funcionamiento de medios de vida de las personas, lo que demanda (i) provision de
los servicios basicos indispensables, (ii) renovar el conocimiento integral de la realidad
y (iii) garantizar la continuidad de la planificacion.

En el ambito de reconstruccidn, se actualizan politicas y planes para retomar la senda
de la imagen de territorio deseado. Esto involucra el andlisis mas profundo de la
realidad porque las estrategias disefiadas en la situacidn estable (sin desastre) no son
ajustables en el nuevo contexto. Asimismo, se definen objetivos y acciones
estratégicas conducentes a reducir riesgos de nuevos desastres y asegurar condiciones
sostenibles hacia el desarrollo pleno de personas, con relacion a la visién de futuro
concertada del pais.
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Articulo 7.- Articulacidn de politicas y planes en el SINAPLAN

El PDLCF se redactara utilizando informacidon generada por fases de Analisis Prospectivo y
Estratégica realizadas por GRT y sectores, respecto de sus competencias compartidas. Este
documento presenta la estrategia de desarrollo concertada del territorio para el logro de los
objetivos establecidos en el PEDN y PESEM. Correspondera contribuir al logro de los objetivos
establecidos en el PDCR, segun corresponda. Se elabora para un periodo de 8 afios.

7.1. Relacién entre niveles de politicas

7.2.

7.3.

Las politicas nacionales se encuadran en politicas de Estado y responden a identificacidon de

problemas o necesidades que sufren la poblacion priorizados en la agenda publica.
Conforman la politica general de gobierno. Definen objetivos prioritarios, lineamientos,
contenidos principales de politicas publicas, los estandares nacionales de cumplimiento y
la provisidn de servicios que deberdn ser logrados y monitoreados a fin de asegurar el
desarrollo normal de actividades publicas y privadas. Las politicas sectoriales representan
subconjuntos de politicas nacionales que afectan una actividad econdmica o social
especifica.

Los ministerios disefian, establecen, ejecutan y supervisan politicas nacionales y sectoriales
bajo su rectoria, aplicables en todos los niveles de gobierno. En ese contexto, la
Municipalidad Provincial de Zarumilla formula politicas publicas en cuestiones de su
competencia conforme a su dmbito territorial y jurisdiccién, dentro del marco de esas
politicas consideran necesidades y prioridades especificas de su poblacién.

Las entidades conformantes del SINAPLAN definen sus politicas institucionales para
orientar su accionar hacia el logro de sus objetivos, en relacidn a las politicas nacionales,
sectoriales, multisectoriales, regionales o locales, segun el caso.

Relacidén entre politicas y planes en cada nivel

La definicion de politicas antecede la elaboracién o actualizacion del PDCLF. Esta
vinculacidn, para cada nivel, se expresa de la siguiente manera:

o

Las politicas de Estado se concretan en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN.

b. Las politicas nacionales, sectoriales y multisectoriales se concretan en los planes
estratégicos sectoriales - PESEM y los planes estratégicos multisectoriales - PEM.

c. Las politicas territoriales, a nivel regional y local, se concretan en los planes de desarrollo
regional concertado - PDRC y planes de desarrollo local concertado - PDLC.

d. Las politicas institucionales se concretan en los planes estratégicos institucionales - PEI

y los planes operativos institucionales - POI.

Articulacidn de planes estratégicos

Los objetivos de PESEM, PEM, y PDLCF y planes institucionales de cada entidad del sector
publico (PEl y POI) se articulan con objetivos estratégicos del PEDN y se orientan al logro de
la vision de futuro concertada.

Los planes de desarrollo concertado acopian prioridades de la poblacion e identifican
potencialidades para el desarrollo, se articulan verticalmente con objetivos de desarrollo
entre niveles de Estado (nacional, regional y local). Asi, desde una perspectiva territorial,
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con conocimiento de la realidad, todo esfuerzo del Estado esta orientado a mejorar el
bienestar de personas en un territorio especifico.

A nivel institucional, los objetivos expresados en los PEI, para su implementacién en los POI,
se articulan con los objetivos estratégicos de los PESEM, PEM, PDRC o PDLCF, segun
corresponda al tipo de entidad.

Articulo 8.- Contenido del PDCLF?*?

El contenido del PDCLF queda definido tomando como marco de referencia la Visién del Peru
al 2021, asi como la pre imagen de futuro del Peru al 2030 de la siguiente manera:

a) Presentacion.
b) Introduccion

Esta seccidn se describen caracteristicas principales del contexto en el cual se ha construido
la propuesta de imagen de futuro de los Barrios, Sectores, AAS.HHS. Y otras unidades sociales
registradas en el registro Unico de organizaciones sociales — RUOS de la Municipalidad
Provincial De Zarumilla al 2030 para alcanzar el desarrollo sostenible

c) Anadlisis prospectivo
La US en coordinacién con la Comision de Planeamiento Estratégico de la MPZ, debe:

c.1 Diseiio del Marco conceptual

Se elabora una resefia histérica del ambito global, supranacional, de pais, regional y local
gue constituye la base del bienestar sostenible de las personas como elemento central.
En nuestro caso para la unidad social focalizada. En ese sentid se consideran las
siguientes referencias:

e Las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional
e LaAgenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
e El Modelo de Bienestar Individual de la OCDE

e  Marco de Politicas para la Inversién para la Inversién de la OCDE

A través del analisis de la realidad propia y del entorno del sector o territorio, de la
identificacion de todos los componentes que lo integran, y de los factores que influyen
en ellos. Para ello se utilizard la piramide del Bienestar disefiada para la priorizacion de
proyectos de inversién con el enfoque para resultados (el alineamiento estratégico).

c.2 Conocimiento Integral de la Realidad

Es el juicio de cdmo viven las personas en sus territorios, sus medios de vida y nivel de
bienestar mediante variables que definen la situacién actual.

En ese sentido, por medio de la caracterizacion del territorio se identifican y analizan
aspectos que describen el territorio de la unidad social focalizada. Ademads, permite

12 Se ha tomado como referencia la Estructura del Informe de Analisis Prospectivo de la propuesta de imagen de futuro (Conferencia Anual de
ejecutivos — CADE 2017)
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c.3

c4

conocer el espacio habitado e interrelaciones econdmicas y sociales que en él se
despliega, teniendo como unidad de andlisis a la provincia. Se realiza por medio de una
descripcién y representacion cartogrdfica, teniendo como referencia siete sistemas
territoriales basicos: fisico, poblacional, patrimonial, relacional, infraestructura,
equipamental y ambiental.

Identificacion y analisis de tendencias

Se reconocen variables enddgenas y exdégenas comprendidas en el sector o territorio,
incorporando la dinamica de tendencias internacionales, nacionales, regionales y locales
(factores productivos que motivan cambios inesperados o histdricos en las variables) y
de ellas seleccionar variables estratégicas.

Se identifican principales fuerzas con capacidad de condicionar el desarrollo local, se
incluyen y examinan sistematicamente efectos posibles de eventos futuros que alteren
tendencias. El ambito de analisis es amplio e incluye temdticas como cambios politicos,
sociales, tecnolégicos, econdmicos y éticos para comprender cdmo podria evolucionar
el contexto en el que se desenvuelve el desarrollo nacional, regional y local que afecten
a la unidad social focalizada.

Diagndstico de variables

En esta seccion se relevan problemas, necesidades y prioridades de la poblacién;
brechas de infraestructura y de acceso a servicios publicos de calidad que debieran ser
cerradas para mejorar su calidad de vida; y las intervenciones de actores que operan en
el territorio.

Se realiza tomando como punto de partida el andlisis de la situacion actual de los
principales aspectos de las personas o de su entorno que determinen su bienestar. Es
util para reconocer la calidad de vida de las personas.

c.4.1. Identificacion de variables estratégicas

En esta seccién se identifican variables estratégicas a partir del marco
conceptual, la caracterizacidon del territorio y las tendencias. Las variables
estratégicas representan elementos principales constitutivos del bienestar al
gue se aspira lograr como unidad social articulado a la provincia, regién y pais,
es decir, aspectos principales en las condiciones de las personas o de su entorno
inmediato que se desean modificar. La importancia de éstas radica en que
constituyen insumo principal para la construccién de propuesta de la imagen de
futuro. Se seleccionan a partir de problemas, necesidades y prioridades de la
poblacién.

Para su definicién se toma en cuenta la normativa vigente, conceptos usados
por instituciones rectoras en tematicas abordadas, definiciones de organismos
internacionales, conceptos usados por la academiay las necesidades propias del
proceso.
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d)

f)

c.4.2 Seleccion de indicadores

Se inicia el proceso de identificacién de indicadores que describan mejor las
caracteristicas y comportamientos que cada variable estratégica expresa.

Los indicadores a seleccionarse deben ser los mas apropiados para medir el
comportamiento de variables estratégicas, en términos de la disponibilidad,
calidad y pertinencia. Seran los que mejor se puedan incorporar en los procesos
de planificacion, de politicas y en las estrategias locales.

c.4.3 Analisis de las variables estratégicas

Se realiza una descripcion de la situacién de cada variable estratégica en el
territorio, a través de la sintesis y analisis de la informacidn recopilada por cada
una de las variables. De esta forma se podra tener una mejor comprensidn sobre
la situacion real de la variable con el nivel nacional y las causas que la motivaron.

c.4.4 Analisis de brechas

Se identifica la forma en que, a nivel nacional y subnacional, se presentan
desafios en la busqueda del desarrollo sostenible, es decir, entender las brechas
gue separan a la poblacién de un estado de bienestar al 2030.

Para ello, se analiza la evolucién de los indicadores de las variables estratégicas
frente al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible. Con este
diagndstico, se tiende a medir y entender las disparidades y rezagos locales para
una mejor orientacion de las politicas y planes nacionales, sectoriales,
multisectoriales y territoriales a la imagen de futuro del pais.

Mapeo de actores

En esta seccidn se identificaran los principales actores, individuos, grupos, decisores u
organizaciones configurados como verdaderos agentes de cambio. Los actores pueden
cambiar el curso de los acontecimientos, incluso en eventos en que no podemos impedir
su ocurrencia. La participacién de actores es esencial para que los resultados sean
informados oportunamente en el planteamiento de decisiones futuras. La identificacion de
estos actores y sus intereses servira para reconocer dindmicas entre ellos y proponer
mejores estrategias de desarrollo.

Imagen del territorio actual

El analisis conjunto de la caracterizacion de territorio y del diagndstico de variables, que
incluye como componente el andlisis de brechas, ayuda a concebir una imagen integral del
territorio actual, lo que significa que se podra reconocer la situacion actual del desarrollo
local y cémo estd condicionado por las tendencias y las caracteristicas heterogéneas del
territorio.

Propuesta de imagen de futuro
Muestran los intereses, las expectativas y las acciones de distintos actores sobre el futuro

de la unidad social, asi como la propuesta de imagen de futuro presentada en el Foro del
Acuerdo Nacional.
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g)

h.

f.1 Aspiraciones de la poblacion

Se destacan resultados logrados en procesos de consulta a la poblacién que se han
dado en el ejercicio democratico del sector a partir del 2001 para consensuar una
agenda hacia el desarrollo sostenible mas alla del 2018. Luego de ello, se integrard la
sistematizacidn de los aportes del proceso de didlogo y consulta para la concertacién
de la imagen de futuro de la unidad social

f.2. Escenario apuesta

Describe la situacidn que se espera lograr para las personas en el horizonte de tiempo
del analisis prospectivo y como es que desde el presente se fueron reacomodando las
condiciones y decisiones para lograrlo. Incumbe una descripcidn narrativa.

f.3 Propuesta de imagen de futuro

Es la sintesis del escenario apuesta. Es una propuesta declarativa de la situacion
deseable del sector, unidad social o territorio al 2030, cuya finalidad es acomodar el
proceso de planeamiento estratégico, sera la base para construir politicas y planes a
nivel de la unidad social e instituciones que impactan sobre ella. Se centra en personas
y en brindar esenciales condiciones para alcanzar su bienestar sostenible en el tiempo;
considera, ademas, la necesidad de mantener equilibrio entre el desarrollo econémico
y el cuidado ambiental, enfrentando los efectos del cambio climatico. Luego, de ser
aprobada en Asamblea; esta propuesta de futuro se convertira en la visién concertada
del sector, Barrio, AA. HH. O sector.

Construccion de escenarios

La evaluacion de escenarios referidos debe estar encaminada al reconocimiento de los
riesgos y oportunidades a futuro que presenta cada uno de ellos.

Para la construccidn de escenarios, se utilizard el analisis de diferentes comportamientos a
futuro de cada variable estratégica, y sobre ellos, evaluar y elaborar en términos de riesgos
y oportunidades los escenarios siguientes:

g.1 Escenario Tendencial: se deriva del posible comportamiento a futuro de cada variable
estratégica, venerando el patrdn histérico de cada una de ellas.

g.2 Escenarios Exploratorios: son potenciales modificaciones del comportamiento de
algunas de las variables estratégicas que producen alteraciones significativas en el
futuro, distintos a los previstos en Escenario Tendencial.

g.3 Escenario Optimo: es el mejor estado posible de futuro de cada variable estratégica
frente al cual puede compararse cualquier situacion pasada, presente o futura.

La evaluacion de los escenarios referidos estaran orientados al reconocimiento de las
oportunidades y riesgos y a futuro que cada uno de ellos presenta.

Determinacion de la Vision:

De acuerdo al Escenario Apuesta y teniendo como crénica el Escenario Optimo, se construye

la Vision de manera participativa de la unidad social, sector o territorio.
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j. Definicidn de estrategia a desarrollar:

j-1 Construccion de objetivos estratégicos, indicadores y metas, tomando en cuenta las
variables estratégicas en el Escenario Apuesta. Estos objetivos estratégicos deberan
articularse a objetivos provinciales, regionales y nacionales especificos.

j.2 Determinacidn de acciones estratégicas necesarias para alcanzar los objetivos
estratégicos

j-3 Elaboracidon y seleccion de la ruta estratégica, contiene la secuencia de acciones
estratégicas.

Articulo 09. Redaccion del PDCLF

La redaccion del PDCLF. Estarda bajo la responsabilidad del comité de Planeamiento estratégico,
liderado por el titular de pliego, siendo la gerencia de planificacion y presupuesto de la MPZ la
encargada directa de su redaccioén.

Articulo 10 Aprobacién del PDCLF

La aprobacion del PDCLF quedara sujeta a deliberacidén de la Asamblea General de la Unidad
Social, la misma que en sesion ordinaria y/o extraordinaria recibird de parte del comité de
planeamiento estratégico de la MPZ ejemplares del documento que previamente fue expuesto
y sustentado a los miembros de la asamblea, éste formara parte de insumo sustancial para la
consolidacion final del PDCL de la MPZ, agotadas todas las sesiones previas con dirigentes del
sector o territorio. Y ratificado por acuerdo de concejo municipal provincial.

Articulo 11 Difusion del PDCLF
El PDCLF, se dispondra en el portal institucional de la MPZ, asi como en medios fisicos y digitales

distribuidos a los medios de comunicacién para su difusién. Para recibir comentarios y
sugerencias, que sistematiza e integra antes de remitirla a CEPLAN.
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TITULO I
DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Articulo 12: Inicio del proceso de elaboracion del PDCLF

El comité de Planeamiento de la entidad desarrollara acciones de previsién de toda indole, afin
de que el proceso de elaboracidn se inicie en el primer trimestre del aiio, para que sirva de guia
y ruta a las decisiones de inversidon publica establecidas en los talleres del presupuesto
participativo y garantizar la no colisién de estos procesos en simultaneo.

Para iniciar el proceso de elaboracion del PDCLF, se debe contar con los siguientes productos:
a) Informe de Andlisis Prospectivo; y

b) Pre-imagen de futuro del territorio, sector, barrio o AA. HH, aprobada por Asamblea de la
unidad social
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Matriz de Consistencia

Instrumento; Formato de Reporte de Obras Publicas del
Plan Anual de Inversiones — Ejercicio Presupuestal 2017.

Instrumento; Formato de Reporte de Procedimientos
de Contratacidon Obras Publicas & Servicios de
Mantenimiento — Ejercicio Presupuestal 2017.

Instrumento; Formato de Reporte de Proyectos de
Inversion Publica para Gestion de Financiamiento—
Ejercicio Presupuestal 2017.

Instrumento; Formato de Reporte de Servicios de
Mantenimiento Ejecutados— Ejercicio Presupuestal
2017.

Instrumento; Cuestionario de Preguntas para la
Encuesta a Dirigentes Vecinales y/o Representantes del
Comité de Vigilancia.

Instrumento, Cuestionario de preguntas para Encuesta
a Vecinos y Representantes de la Sociedad Civil.

Instrumento; Guia de Preguntas para la Entrevista a
Funcionarios y/o Autoridad.

Instrumento; Guia de Preguntas para la Entrevista a
Comunicadores Sociales.

99



ANEXO N° 01

epe|nwio}
sejunfaid
apeinbeun

ap ugioealide e uod
Jlopebisaaul |9 Jod
epe|0./esap vles
anb ‘pepipunjold
e RISIASIIUT

lopeojde

|8 Jod opesnsibai A
opeinf sejunbaid
ap oleuosand
un ua alsIsuod anb
‘ugioejqod orensa
[e epeojjde vias
anb rey1sanoug

opeis3
[3p soAneasuIwpe
SeWs)sIS So|

ap soalrewIoUl
soAneolde

so| ap sauodal

A sopelpa
SOJew.o}
‘ojuswiniisul

.olejuswnaoqg
sisifeuy

sojuswnuisui

R VRET

NORNE04 WIOL

PR Ed W
- T SRR = -

w8 Tl 3 ) |

o m § HEEL|
e i tE

)L L e smmsdy

S v

E ]

NOENE0c O SYLSSONE 30 NORERLSN VSN

AV

epeoynens3y A

BONS)|iqeqold s3 ensany

(43 NOIJY180d TW10L

r

psA) g
sapepiEdouny
U2 SRUODEIRIUD) 3 D)
) PEgR0S SAEILRSAIGAY ¢

saipiiay
= SS0EDNY] SAEDUOITY
SIEDOSSANPEILINLO] 7

7 sapunapsawsbug |

SAANVISIINI SOMVAREN ] TAD "
AN V005 SANVINES R
0i0NL$3 300L3r80 NOIJYIB0d

E0.NVIEVL

ensan A ugioejqod

ugioealde

| BI0BY BpERIUBLO
BleISa Ugloehinsanul
aussald

gl ‘awnse anb
UQIdBIUBLIOGTOZ
oue ‘leuolddasued)
0 [esJaAsUel} 810D
apeles ‘lesjodwal
aoueojens
unbas‘onirelIueNd
anbojua |9

S Jez||in e oyasIp
|9 ‘ezaeinyeu

ns unbas

" [euol9e81I0) -
oAidiasaq oyasip
un gsezyun as
‘19198180 NS unbas
‘eind o0 BIISE(Q

sa ugloebnsanul
aluasaid el
‘pepifeul ns unbas

uoloebisanul
ap oyasiq
A opojgp ‘odiL

SelI]o ap SOAINIISUOD
$05920.d SO| UB SauOIJeLeA
Jod opuanbai odwan ap %

eI91RI00INq BBIRD

3d0 - seajqnd

S9[eI00S

SBIQo ap ugIdndale Jod sopelauah
- SOPIU0D

SO -S3[eI20S SOJIIU0I 8P N
£3] ap sozeyd unbas sopendale uoIoe)enuod ap

UQIJeJeJIu0d ap SojualwIpadold 8p N

SOJUaILLIP3201d

uoloe|qod e| ap
ugiodadsad e

A3
ap sozeyd unhas :30d- sopendale
UQIJeIRAUOD 8P SOJUBIWIPad0.d ap N

uoIoEIRIUO0D 8
SOJUaILIP3201d

INOO - opueuoidun} A
uoioesado ua seisandsip seigo ap N

10 - Sepusjsuel seiqo ap N

710 - sepepinbi seiqo ap N

Ivd
|ap aued uewlo} anb sepiN;suod
SeIqO 9 UQISIaNUI 3P OO

uoielado

ua A sopusjsuen
‘sopepinby|
‘SOpINASU02
sooland
so191n3s A saualg

eo|gnd
uoIsIanul

ap sopaakoid
ap eyorew

ua elsend g|
ap sopeinsay

eol|gnd ugisianul
| U solquied opelauaf uejey
anb soonsipouad safepodal ap N

eolqnd ugisianul

| ap ouslwInGas e soonsipouad
‘Sa[elpel ‘soAIsing]a) sewelBoid us
opeubise oloedsa A odwan ap %

UQIoBIIINWOD
ap solpawl
ap ouaiwinbas

SQUOISIaNU
ap uonsab | ered pepuoine Jod
epeubise UQISIaAU| 3p ClUOW [3p %

sauedionred sauabe ap
eAnelol Jod 4d e epeubise ‘dIN
- eolignd UgISIaAU] 9 CJUOW [P %

salopeolpul

eolgnd ugisianu|
B| 9p ugIoNdalg

A9 pepaIo0s
| 9p eloUBNYY|

S3TAVIAVA

“elliwnez
ap eipunoid el ap
ugioe|qod el ap
ugiodaosad ejua
K ‘sonnedionred
sojsandnsaid

So| ua sopezuoud
eal|gnd ugIsianul
ap sopakod

ap ugiondale e
ap sopeynsal so|
U auaweArebau
eloedw sajeloos
$910peIIUNWOI

A sajeuloan
sajuabuip sns
lod epejuasaidal
|IAID pepaIoos

| 9p elousNjuI
e :[esausn
sisa1odiH

SIS310dIH

“elliwinez

ap elouinoid e ap
ugioe|qod e| ap
ugiodaalad e us
K ‘sonnedionred
soisandnsaid so|
ua sopeziioud
eal|gnd ugIsiaAul
ap so1oakoid ap
BYdJeW Ud v)sand
©| 9p sopejnsal
SO| U0 S3[RII0S
S$910pe2IUNWOod

A safeuloan
sajuabuip sns
lod epejuasaidal
|IAID pepaIoos

| 9p elouUSNjuI

B| 2.1UB AISIXD
anb ugioejal gl

$3 |end 1ugnasaqg

B\2<ENED]
OAIL3rd0

éelliwnrez

ap elouinold e ap
uoloe|qod e| ap
ugiodaalad e us
K ‘sonnedionred
soisandnsa.d

s0| ua sopeziioud
eal|gnd ugIsianul
ap soyakoid

ap ugionaals el ap
sopejnsal soj ua
ueioedwi Sae10S
S910pBIIUNWOI

A safeuloan
sajuabuip sns

lod epeasaidal
[AID pepaldos

| 9p eloUaNYUI B
elauew anb ag?

VYIN31904d

5102 — ejwnuez ap elouiroid sopejnsai sns A sopezuiolid sojoakoud us elouanpul ‘IAID pepalgos,, oyl

VION3LSISNOD 3d ZI4LVIN

100



ANEXO N° 01

lopeojde

19 Jod opensibai A
opeinb sejunba.d
ap olrUONISAND
un ua a)sIsuod anb
‘ugioejqod orensa
[e epeojjde eias
anb :e1sanoug

epeNwIo}
sejunbaid

ap einb eun ap
ugloelde | uod
Jopebnsanul | Jod
epe|jolesap vIas
anb ‘pepipunjoid
e elISIAaIIUg

Sojuawniisui

9 SeIIUd9 |

4 oo NOKNB04 Wi0L

) BRS04 TR
T PR ) -

LR

: EE
T sowpme) P ) -

1 pEpeReg SR

2
P S ¢

SR L
2q W %

NORYTE0 50d SYLSNE 30 NORNRALSY VLSl

LR

epeoynensd A
©INSI|IgeqOId ST RIISANA B

00k Zhoi NOID¥180d W01
m D .mm ,
o SAINVIOIINI SOOVAREN | TAD A
N AN MWIED0S SAINVINGS Y
0I0NL$3300L3r80 NOIJY180d

£0..NVIEVL

el1sany A ugioe|qod

ugloeol|de

€| Bl0RY BPEUSLIO
elelsa uoloebnsanul
auasald

e| ‘awnse anb
uQIdeIUsII0IGTOZ
oue ‘leuolddasuel)
0 [eSIdASUR.) BU0D
apeiss ‘fesodwal
aouedens
unBas‘oAlelIueNd
anbojus |2

S8 Jez||nn e oyasip
|9 ‘ezajesnleu

ns unbas

" [euolde@I0) -
oAndiosaq oussip
un elezjnn as
‘1810vJRed NS unbas
‘eind o eaIseq

sa ugioebnsanul
auasaid g|
‘pepireuly ns unbas

uoloebisanuy
ap oyssiq
A opogy ‘odiL

so2ijgnd soLreuolouny
© SepHiWa 0JUsIWII0U0D8)
ap S8uoIoN|0sal 8p N

ea1gnd ugiouny
el ap o1o1218le
U BIORIO0IIBN

[EUNLWIOD UQID9IB Bp S0Sad0id
ua uedionred anb selsi| ap N

[eunwod ugIdda[e SOADBIIP
ap sosaoo.d so| ap sopeynsay ap ugioeAousy
SOAJ3IIP
S0JpeNd ap UQIJL]0l Bl US BIoUaNaIH SETEIREIN
eangnd sajuabuip ua
UQISIaAUI B] 8P BUIBIXS A BUISIUI salojen | ‘ezueyuodsa(
uonsab e| us salofen ap eanoeid ap eonoeud
B 8190s ugioe|qod €| ap ugiadadiad
Qudv
- sopidwna ou sejoe ua sopensifal sepe
sosiowo.idwod A sopianae ap 9, A N ua sopeJsifal
v A sopiwnse
- sopydwna sejoe us sope.sital sosiwoidwo)
sosiwoldwod A sopiande ap N
‘sauoloeziuebio
seJo e 0)oadsal soned
ugioedionied
sojsandnsaid so| us sae1d0s 4
sauoloeziuehio ap ugioedionred ap 9,
[e100s S9eUIDaA

$8[BI00S SauoloezZiuehio S|
ap ap odwal] 9 U BIoBURURWISd

uoioeziuebio
B ap ugloeing

solreq A $810108s US pepiuegIn ap %

salopealpul

soleq A sa10109s
ap eueqin
ugIoepIosU0)

sauolsuawig

saabuip ap
SBUOIDBANOWN

S3T1aVIHVA

‘sonnedionred

sojsandnsaid

ap eonjod g

B 8jual) ugioe|qod

Ua BZURHUOISAP

uelauab sajeuloan

sajuabuip

S0| 9p s3I

19 A oyewe)

ns ‘sopezuoud

soj0akold

S0| ap ugIondale

ap soze|d soj ua

ousiwidwnoul |3
(2

'0]219 NS

ajue.np o1afoid

[3p pepliqeual

el ua Jedpred

uos ofred

|9 Ua asiaualueWw

© S9[euldaNn

sajuabuip

SO| B UBA||

anb sauoioeAnow

se1(1)

sisejodiygns

SIS310dIH

‘sopejuasaidal
sns

ua A sonnedionred
soisandnsaid ap
eonyjod e| e sjuay
sajuabuip so|

ap SsezueluoIsap
seuald uesauah
anb sesned

Se| 1920u0)

obired

[2Ua asiauduew
© S9[eUIDaA
sajuabuip

so| e ueng| anb
SBUOIDBAOW UOS
sa[end JenbLany

so91y9adsg
soAnalqo

SO2Id]03dS3
A TVHd3IN3IO
OAIL3CdO0

éeljlwniez

ap elounold e ap
uoroejqod e| ap
uglodaalad ejus
A ‘sonnedionred
sojsandnsaid

so| ua sopezuoud
ealgnd ugisianul
ap sojoakold

ap uogronaala el ap
sope)nsal soj ua
uejoedwi sajeId0S
S9J0pedIUNWOod

A safeuroan
sajuabuip sns

lod epejuasaidal
[AID pepaloos

©| 9p eloUSNyuI |
eJauew 9nb aq?

VINI190dd

1

«510Z — ejiwnaez ap ejouiroid sopeynsal sns A sopeziiold sojoakosd ua elousnjul ‘IAID pepaldos,, 0Nyl

L

VION3LSISNOD 3d ZIdLVIN



ANEXO N° 01

Jopeoijde

19 Jod opexnsibal A
opeinb sejunbaid
ap olleuonsand
un us 3)sIsu0d anb
‘ugioejqod orensa
[e epeojde eias
anb re1senougy

W4 L0

E=IENT
© saemwgsy L

w3 )

: s
T B ey ) -

0 g pme smeedy -

sl
T TR

g S 7

[] e wabi |

sisne
T Lk

y SN
Ao

OB
(VIERO08 LNV DEERiaY

NORNE0< ¥0d SVLSNE 30 NORNERLS] VSN

N VIEL

epeoyiensy

Keonsiliqeqoid s3 essanpy

epenw.o}
sejunbaid

ap enb eun ap
uogioealde e| uod
Jopebnsanul |9 Jod
epe|joLesap elas
anb {pepipunjoid
RSN |

sojuawnisuyl
8 seoIUd9 |

NOIJV180d TW10L

N7 PEPSI0S SEILBILESRIGSY ¢
saipifay

S0 S3PRDLONY

05 SBI0PENUNWO) T
safeunap ssuebug |

AN

SINVHIIINI

SOOVARIN/ TAD
(OVOE00S SAINVINIS TidF

0IaN1$3 30 0L3r80 NOIJVIS0d

£0.N VIEVL

elisany A ugioe|qod

uogloeoljde

e| BIORY BpERIUSLIO
eleISS UoIoRBnsanul
auasaid

el ‘awnse anb
UQIORIUBLIOISTOZ
oue ‘[eUOIDdaSURI)
0 [eSJaAsUel} BU0D
apeias ‘[eiodwal
2ouedens

unfas’ oAlreILEND
anbojus |2

S Jezinn e ouasIp
|9 ‘ezajeinyeu

ns unbes

" [euoloe[a1I0) -
oAndiuosaq oyasip
un esezjin as
‘19108100 NS UNBag
‘eind o eaIseq

sa ugloebnsanul
ajuasald g
‘pepijeuly ns unbas

uoloehisanu|
ap oyasiq
A opogi ‘odiL

'SO}I0S8
SoIpaW Ua A safelpes ‘SONISINGIR)
sewelboid us sopeziin odwan ap %

uQIoBIIUNWOD
ap solpaw
ua ugisnjig

sopezifelaew sopianae ap ;N

[e1os
uoroeziuehio
©| 9p pepnnoy

oue

[e sepe|joifesap seajquese ap N

OJuaWIUBJUBW 3P SOIDINIBS
A seiqo ap s021u29) sajusipadxa
US SOpeUIWIa)ep UQISIBAU| 8p SOJUO

S9|eIn SopeIe|dap Sdid
Jod sopIoa|qeISe UQISIaAU| 8P OJUON

uolsIanul ap
0199A0ud |ap 021D

'S9[eI00S
S3I0pEIILUNWOD
A sajeuidan
sajuabuip
sauonsan

S0SIN231
ap eloualgjsuel) ered seljo ‘feuoideuldlul

9 [euoioeu ‘feuoifial eloualadwod ap
S9pPep[Ud UOD SOPeWIY SOIUAUOD 8P N

S9|qeIA Sope|dsp
sea)and UgISIaAUl 3P SaJIUad 9P oN

Selo ‘[euoioeulaiy|

3 [euojoeN ‘reuoifay elousedwod
ap sapepnu3 e sopejuasald
S02IU29 | Saualpadx3 ap N

sojoakoid
ap ugnsen

IVd |9p sealgnd seigo ap
uo1onvafe ua sopebed safeulol ap N

vd
Jod opioajgelss safeusol ap 01deouod
Jod opeubise ugiSIanul ap %

o9|dw3y

S9UOISIaAUI
ap S0SINJ3J UOJ SopeINJald
OJUBIWIUBIUBW 3P SOIJIAIS 8P %

ojuajWiUdURW
ap SOI9IAIBS 3P UYIdNIBI
| eJed opeubise UgISIaAul 8p 0JUON

ojuBIWIUBIIRW
ap SOINIBS

sauolsianul ap uonsab Jod sopiusigo
‘NI [9p UQISIaAUI 8P OJuoW [9p %

Ivd [e
ugIde[al U0 SepeIndale seiqo ap %

seo|gnd seliqo us
soueawaldns
SONP3ID

sauolsuswiq

uoioe|qod e|
ap ugIdIEySHES
3P [3AIN

SAT9VIdVA

oidoid oyoanoud
ap A ses|zualo
seanoeid

© apuodsal
sa[ea0| soulaiqoh
so| Jod rejjolresap
e seoyqgnd
sauoIslanul

ap sauoIsIap

SB| Ud Sa[e100S
SalopeIIUNWOod

A sapeuidan
sajuabuip

ap elouanyy| €

()

‘soureq
0 S210103S

sns Jod eoygnd
UoISIaAUI B| 3p
uoloezZieuarew

e| e auay onnisod
uolooB)Sies

3p [9AIU UN BUWINSE
ou ugioejgod

e| anb aoey ‘[eao
0JUBIWId0U0D

ns Jod salajuisap
12 A ‘pepliqixajul
‘oyewe}

ns ‘o210 NS
ajueInp o0)akoid
[3p pepljiqeiual g|
ua ugioediored
oueT(g)

sisa1odiyans

SIS310dIH

"S$310109S
A sauonsab

SNns ap ojjoLesap
[e 0joadsal

uo0d sopeynsal
s0| A safeloos
S3I0peIUNWOD
S0| A sajeuldan
sajuabuip

SO| 1)U ASIXD
anb ugioeal B s
owga Jenbuany

'solreq
0 S210109S
snsJod eolgnd
uolsIanul | ap
uoloezijeuarew

€| e aual) oanisod
uolooBSnes

3p |9AIU UN BWwinse
ou olunfuod

ns us ugioe|gqod |
anbiod 1820u0)
soo1691e4153
soAnaldo

SO214]03ds3

A IVY3IN3O
OAIL3Cd0

ap erounoid e ap
uoloejgod e| ap
uolodaalad ejua
A ‘sonpedionred
sojsandnsaid

S0 ua sopezuoud
eoygnd uoisianul
ap sojoakold

ap uolonaala | ap
sope)nsal soj ua
ueyoedwi safeloos
S3I0peIIUNWOD

A sajeuidan
sajuabuip sns

Jlod epejuasaidal
JINID pepaloos

©] ap eloUaNjuI B
eJaUeW 9nb 8aq?

VIN3T90dd

5102 — eiwnuez ap eouinoad sopeynsal sns A sopeziioud sojoahoid ua ejouanpul ‘IAID pepaldos,, onyL

VION3LSISNOD 3A ZI4 LVIN

102



880

00'8

78°€0€vSE

ZdIN/LT-85S .N V'Y

TLT

0T'87C‘T0V

LTLY9E

VdV13 | - SJAANL -VTTINNYVYZ

30 VIDONIAOYd S3AY3IA SYNOV 3A OLI41SIa
134 ‘SIAYIA SYNOV OAINN'HH' YV 13d
OAILY0d3d Or31dINOI 13d OLNIINWVHOIMInN

0co

L6'9

06°L78°80€

ZdN/LT-S0S .N V'Y

8¢'0T

80°S80°LES'T

00SS0¢

SIFGANNL - VTTINNYYZ

30 VIDONIAOYd ‘VTTINNYYZ 3a OLI¥1SIa

130 YOV OdINVD "HH'VV 13d ViNnlid

OAINN YOLI33S 13 ILNIIDVN 10S I'F’I V1

30 OAILYONA3 OIDIAY3S T30 OLNIIANVHOEIN

S8°0

0S'v

€0°98€°661

ZdN/LT-089 .N V'Y

69T

¥6'69TSEC

L160LE

VTHINNYVZ 3a OLIY1SIA VIVAVZ

A dVIOSNH 3T1VD FYLNT SOINVYYHIO SO13ITTVI
ATVIDINI ONVYL OQY3IINDZI 0AVYT ¥VYISYNH
31V V13d T¥YNOLV3d avanigvLiISNvdl

34 SOIDIAY3S SOT3d OLNIIWVHOMINW

980

6.9

8£°90L°00€

ZdIN/LT-SSS N V'Y

SEC

697458V

¥/£809¢

SIdANNL

- VTIIANNYVZ 3 VIDONIAOYd ‘VTTINNYVYZ
30 OLIdN3g 13 -6¢T &N 3°1 V134 SOIDIAY3S
SOT3d NOIDV1S3dd V13d OLNIIANVHOAIN

060

d_H
c @
22
S 3
OI_
m S
<<

194

uope

(r)

ojuawnioqg
3p N 3 odiL

(1)
pepnu3/i0329s

VAIY3IISNVYL SYHd0

20 oxauy

T6°L

76°082°0S€

)]
elq0 9p Jeuld
‘b1 uoisianu|

OjUo

ZdN/LT-TCZL N V'Y

(4)

ojuawnioqg
9p ,N g odiL

vavainoll v4go
YII19Nd NOISYIANI V1 3d NOIDNJ3r3 V1 N3 - S310S SOAINN NI SOAVSIUX3I
LT0C 1V1S3INdNS3dd OIDIDYIrI - SINOISHIANI 3d TVNNV NV1d 13d SVII19Nd SVH90 3d 314043
VTIIINNYVYZ 3 TVIDONIAOYd AVaiTvdiDINNIN

¢0 .N OLVINYO4

[

a9'C

(E)]
%

15°2/5'88¢

(<))
.\W .Uw._.
*dx3 uoisianu|
ap ojuo

809¢

()
dINS
091d02

SIdANNL
- VTTINNYVZ 3d VIDONIAOY ‘SIAYIA SYNOV
30 OLIY1SIA ‘VdV13 | VAYND V1 'HH'VV 13d
OAILY0d3d Or31dINOI 13d OLNIIWVHOMIN

(a)
ZdIN - SINOISY3IANI 3a
TVANVY NV1d - VII719Nd V4490 V1 3d FJHDINON

S S O N T

Y TIIANYYEZ
3Ad T¥IODNLADHL aval TdIDINNNA

|

103



060

69

06°£78°80€

ZdIN/LT-S0S .N V'Y

(444

YT TSI eve

89TvLE

SIGNNL

VTHIINNYVZ 3d VIDONIAOYd VTTIINNYYZ

30 OLI41SId YOWV OdNIVD "HH'VV

OLSODV 3d 0€ ¥0L23S13A “ ¥I10D A AIDYIN
V1 VIdVIN ODNIL S31TVD SY13d TVNOLV3Ad
VYNLONYLSIVHANI V130 OLNIIANVHOMN

(0]

80

vee

£9°STO'66

ZdN/LT-LTL .NY'Y

18°0

90°€7S‘0CT

T006¢CE

«SIANNL-VITIWNYVZ 3A VIDONIAOYHd
“V1INNYVZ 30 0aVI¥3D 13d SFYOT4VHIN

A ¥¥ISVNH SIT1VD SV13IYLNT ‘NYVIAY IVdNL
31TVI V13d SVA3FY3IA SV13d NOIDVIIdANY

(80

€9°€

192y 9ST

ZdIN/LT-92L N Y'Y

w«tl

¥€°892'081T

TrSs6ece

S3dINNL 3d OLNINV1YVd3ad

73A V1IWNYVYZ VIDONIAOYd ‘OLI¥1SIa13a
STHOTIVHIN OlddVvd 13 NI NOIDVIVANNDIYID
31TVI V1 N3 SYA3Y3IA 3d NOIDNYLSNOD

660

609

LE1T8'69C

ZdIN/LT-6TS N V'Y

81T

LT°029€LT

ve9¢LE

SIAINNL - VTTIWNYYZ 3d VIDONIAOYd
‘O1VdVLVIA 30 OLI¥1SIA ¥D3S vavyga3Ino
OI1¥3SVD 13d SINONIND OAYv13IgVY

3SOf "dV4'dVD -TOT &N 3°'1 V13d SOIDJIAY3S
SOT3d NOIDVLS3dd V13d OLNIIANVHOAIN

88°0

dﬂ
c @
gy}
s-
OI_
m >
Z<

194

uope

(r)

ojuswnioqg
ap N 3 odiL

(1)
pepnu3/i0309s

VAI434SNVYL SVH90

20 oxauy

€T'L

€8°'TC8'STE

(o)
eiq0 9p |euld
*b17 uoisianu|

OjJUoN|

ZdIN/LT-TZE N V'Y

(4)

ojuswnlioqg
ap N g odiL

vavainoll v4a0
YII19Nd NQISHIANI V1 3d NOIDNJ3r3 V1 N3 - ST10S SOAINN N3 SOAVSIUX3
L1102 1V1SINdNS3IHd OIDIDYIANI - SINOISHIANI 3A TVANV NVId 130 SVII19Nd SYHL0 3d 3140d3H
VTIIINNYVYZ 3a TVIONIAOYd aVarvdiDINNin

20 .N OLVINYOA

[ .

e

(E)
%

€8°TCE LSE

(a)
/s 231
*dx3 uoisianu|
ap Ojuo\l

€TC89E

()
dINS
051002

SIGNNL - VITINNYYZ 3a VIDONIAOYd
‘IVAVdVd 30 OLI¥1SIA VINTVd V1 0av180d
OY.LN3ID 13d NODITVIN A NILHVINI NVS JITTVD
A OJSVHYVI NVHVYHAY "AV V13d TVNOLV3d

VINLONYLSIVHANI V13d OLNIINWVHOIINW

(a)
ZdIN - SINOISH3IANI 3a
TVNNY NV1d - VIOI19Nd vd90 V130 JHGINON

e e e

Y TITIANEYZ
30 TIDNLADHd aval TYdIDINNKA

|

104



00°0

000

NOIDNJ3M3

LCS
30 0S3004d ee

0L°80€'0T8'L

€8C8TC

VTTIWNYVYZ 34 VIDONIAOYd-SIAYIA SYNOY
30 OLI41S1a 13d VYIAVINIYd VT1IA 3AS3a S¢
O.143Nd-sN T0 3d"dN3- VIHOLI3IAVYL ¢0S NL

-V1NY TVYNIJIA ONIWVI 130 OLNIINVIOIrIn

91

000

000

NOIDvaIiNOI
30 0S3004d

9L°C

66°TCY 'S0V

608LCE

SIGANNL

- VTIINNYVYZ 3 VIDONIAOYC ‘VTTINNYYZ

30 OLI41S1d 134 0T¢ VIILSIW VSOd
VIdVIANITVIDINI VAILVYONA3 NOIDNLILSNI V1
30 OAILYONA3 OIDIAY3S 13d OLNIINVIOAIN

ST

80

LTS

€8'T/8'8CC

ZdN/LT-¥/S.NV'¥| 88T

¥6'120°8LC

86969¢

SIFNNL-VTIINNYVZ

30 VIDNIAOYd ‘Tvdvd 3d OLI¥1SIa 13d
vdNIid NOIDVONOT0¥d A V¥NId AV‘OVIIVD
ITVO V13d VII4193713 VISYINT 3d

OIDIAY3S 13d NOIDVITdWV A OLN3IWVHOraIn

14’

¥8'0

68°L

¥8'¢SE‘6YE

ZdIN/LT-S87 N V'H| 78T

TT'8S9LTY

09¢Lce

SIFANNL-VTHNNYVZ 3d VIDONIAOYHd
“VTIINNYVYZ 3a OLIY¥1SIA 13 ‘ST1IONY

SO1 ‘SVI2113a SV1 53112 S¥13a 1¥NOLY3d
VINLONYLSIVHANI V13A OLNIIANVHOAIN

€1l

060

Sv'8

L6'S6TVLE

ZdN/ST-LOT .N V| 08C

90'vEY VIV

88TLE

SIFANNL-VTIANNYVZ 3d VIDONIAOYd
‘V1INNYVZ 30 OLI¥LSIa 13a 3Isofr
NVS Old4v4d 13d OAILYOd3d Or31dINOI 13d
OAILVIYO3Y OIDIAY3S 13A OLNIIAVHOMAIN

4"

60

dﬂ
C
ﬂm
s-
OI_
m =
<<

194

uope

(r

ojuawnliog
ap N g odil

(1)
pepiu3/i0303s

VAIY34SNVYUL SvHa0

20 oxauy

989

€/°€T8'€0E

(o)
€iq0 3p |euld
‘b1 uoisianuy

O1UOAl

ZdN/ST-EV0 N VY| €TC

(4)

ojuswnlog Amv
ap N 3 odiL %

vavainoil v4a0o
VII19Nd NOISYIANI V1 3d NOIDNDIAr3 V1 NI - S3710S SOAINN NI SOAVSIUX3
LT0T TV1SINdNS3dd OIDIDYINI - SINOISHIANI 3d TVNNV NV1d 13A SVII19Nd SVH90 3d 314043
VITNINNYVYZ 3d TVIDONIAOYd avaimvdiDINNIA

¢0 .N OLVINYOA

[ .

LT L6V'0EE

(@)
/s a1
*dx3 uoisianu|
ap ojuo

SLev6c

()
dINS
051a02

SIFNNL-VTIINNYVZ 30 VIDONIAOYd
“VTIINNYVZ 30 OLIY¥LSIA 13 1| STHOTAVHIN
- VSOY VINVS HH'VV 34 V1413313
VIOYINI 3d OIDIAY3S 13 OLN3IINVHOMInN

(a)
ZdA - SINOISY3ANI 3a
TVANY NV1d - VII19Nd V490 V130 J49NON

e e e it

Y TIIANEYZ
30 TVIDNLADHd aval TYdIDINNIA

1T

|

105



Y¥D3 0pup.I03I0Q :U0PPIOGD|T

W80 3a ZdIN NG A bananaisapn.aful ap pII3UIIID :9judn
000 | savsnodsay saoALLSNI o£0 7o) textos) vortane Norsuanee
V SVYAIYI4SNVYL SYH490 i
(a/o)
0L0 02IND3L'dX3/0I1% "8Nd "ANI | 00°00T | T8'199'LZb'y 00°00T | LZ'€ETT‘ET8VT S31v1iOoL
V490 NOIJVINVA OIGINOYd
S3gINNL
. . NOIdvainon . e - V1TINNYVZ 3a VIDONIAOYd “IVAVdVd
000 000 0L'C CT'TLC 00y €E6GEE 8T
30 0S3004d 3d OLI41SId 73d "¥INJIAYO0d 13 0av190d
OYLN3D 13 N3 SVAIFH3IA 3d NOIDONYLSNOD
S39IANNL 3d
OLN3NV1YVdIa ‘VTTINNYVZ 3d VIDONIAOYd
680 LYTT 19°£00°80S |ZdW/ST-0L0.NV'¥| €8'€ 1T°£90'895 8YTCEE VTINNY¥YZ30 OLILSIA 13 zO_zJOaS_«O LT
'HH'VV 13d YOVdVYYVL A OHONDVAVY 'VIVAVZ
SATTVI SV13d OAVTIIYdVLINVI1V A 319VL0d
VNSOV 3d OIDIAY3S 13d OLNIINVHOr3IN

)
C
o

—
73
o
-
m
(%)

4]

*ANI L'X3/on

 9p ,N g odiL

(r)

ojusawndoqg

(1)
pepnu3j/i0109s

VAIY34ISNVYL SVHE0

)
elqQ 9p jeuld
‘b1 uoisianu|

Oojuo

(1) (@)
ojuawndoq ) *[S 291
ap N g odil % |dx3 uoisianuj
9p OJUONl

()
dINS
051002

vavainoi v4go

(a)
ZdIAl - SINOIS¥IANI 3a

TVNNY NV1d - VII19Nd V490 V13d J49NON

VOI19Nd NOISHIANI V1 3d NOIDNJ3r3 V1 N3 - STT0S SOAINN N3 SOAVSIUX3

LT0T TV1SINdNS3dd OIDYIAr3 - SINOISYIANI 3A TVNNV NV1d 13d SVYII19Nd SYH90 3d 314043y

Z0 oXauy

VTNAINYVZ 34 TVIDONIAOYd avdailvdidINNIN

¢0 .N OlVINYOA

LRI CORS o T

Y TIIRNEYE
3d TYIDONLADHL aval TYdIDINNN

[ I

|

106



*S3IAWNL - VITINNYVZ 3a
edl|qnd uQ23|3s VIONIAOYd ‘SIAY¥3A SYNOV 3d OLI¥LSIA
96 £102/80/60 £102/S0/S0 IS pepiuj e|Jod | 69°80T ‘VLE L 730 VHIAVIWINA VT1IA 3aS3d sz ol¥and | 6
uopedn 9p 0s220.d ON T3d dW3 VINOLJIAVYL ZOS - N1 V.INY
TVNID3A ONIWVD 13d OLNIIWVIOCIW
CEC

‘VTIIWNYVZ 3d VIONIAOYd ‘VTIIWNIVZ
epeayl|duis uod3|3s pepiug e Jod | T2-£90°80S 30 OLTML1SIA 13d NOINN OdWVD HH'VYV 13a
uopedipnfpy | ap 0sad04d : VOVdVHVL A OHONDVAY ‘VIVAVZ SITIVD
SV1 3d OAVTIRIVINVD1V A 379V.10d
VN9V 3d OIDIAYIS 13d OINITWVHOCIW
epedyyljdwis U[JRREIEN Saauin.
awt Ol R - VITIWNYVZ 3a VIONIAOY “1VAVdVd

€T L102/TT/LT L10T/TT/¥T IS uoneaIpnfpy ap 0532014 pepliug ejJod | ¢T'TLE°SSE 20 OLTM1SIA 13d YINIAYOd 13 0AV1g0d L
OY.IN3D 13 NI SYAI¥3A 3d NOIDONYLSNOD
S3GWNL - VITIWNYVZ 3d VIONIAOYd
epeoigduis Uoda|as ‘VTTINNYVZ 3d OLINLSIA YOWY
111dwi Ol roal, OdWVD "HH "VV 0LSO9YV 3d 0€ ¥0103S

[ £10/€0/€0 £10¢/20/0t s uopeaipnipy | eposssoig | PEPHU3 B140d | PIT8II0€ 130 ¥2100 3T1VD A @IDHIW V1 ITIVD
'YTMVIW O9NIL 3T1VD V1 3d TYNOLVId
VNLONYLSIVHANI V1 30 OLNITWVHOCIW
CECL

m_umu_t_n_rc_m uo12239|9s - VTTIWNYVZ 3a VIDONIAOYd ‘V1TIWNIVZ
91 £102/€0/80 £102/20/02 IS pepnu3 e|Jiod | €2°€65°G0E 34 OL1I¥L1SIA 13d II STAOTAVIIW S
uonedlpnipy | 3p 0s2001d - VSOY VINVS "HH'VV 13d VOIN12313
VIDYANT 3d OIDIAYIS 13d OINITIWVIOCLIW

epeoyduss | uomsfas S3EWNL - VTTIWNYYZ 30 VIONIAONd
11idwy ol S ‘VTIIWNYVZ 30 OLTMLISIA 130 STHOTIVHIW
[ LT0¢/€0/€0 L10z/20/0¢ IS uopeaipnlpy | oposasog | PoPHU PI40d | PE'BITIST ORNMVE 13 NI NOIDVIVANNDEID |

377VD V1 N3 SVAIAIA 3d NOIDONAYLSNOD

S3gWNL
epediyl|dwis uo1223|3s - V11INNYVZ 3a VIDONIAOY ‘V11INNIVZ
1T £102/€0/€0 LT0¢/20/0¢ IS i pepiu3 e|Jiod | 90°€2S‘86 3a 0aVOY3D 13d STUOTAVIIW A UVISVAH | €
uowedpnipy | 3p 05320.d S311vD SV1 TWINI ‘NAVWY Dvdnl
371VD V1 3d SYAI¥IA SV 3d NOIDVITdWY

epedyi|dwis ugII3|as ‘S3IFWNL - VTTIWNIVZ 3d VIDONIAOYU
’ .

= : 2 pepnu3 e|iod | 90'vEv LLE VI1TIWNNYVYZ 3d OLTYLSIA * 3SOC NVS

uopedipn(py 9p 0sa%0.d OINY¥Vd 13d OAILIOd3AA OCrI1dWOD 13a

OAILVIYDIY OIDIAYAS 13d OLNIIWVIOCIW

AVAVdVd 3d
epedyyijdwis uoI229|9s OLlIMISIA O1VD 3d VNN 0AVI90d OAULNID
8T LT02/%0/LT L102/€0/T€ IS ’ pepnuje|Jod | 00°T96‘LVE ‘OSIVYVd OI¥YVE 13 SI1IODNV SO | T
uonedpnipy | 3p 0s300id ‘SYI2I13a SV1 S3T1vD Sv1 3d TVNOLVid

VINLONYLSIVEANI V1 3d OLNIIWVHOCIW
(r) (1) (H) )

ojuawipasosd | ouaiwipadosd | ‘jesuo) Aal *[s 3L (@)
avanvaoin | OSINVOIN ZdIN - LTOZ OLN3IWINILNVIN

|9p |euly eyYyoa4 |ompiul ap ersinaid| Jod oisinaid *dx3 uoisianu|
3d SOIDIAY3S 8 VII19Nd VY90 V134 IHGINON
NOIDV.LVYLNOD 3d OLN3IINIA3IO0Ud 9p OjuoN

VII79Nd NOISHIANI V13d NOIDNI3AMA V1 N3 - SI10S SOAINN NI SOAVSIUX3
LT0Z1V1SINdNS3I¥d OI1D12H3r - OLNIININILNVIAI 3d SOIDIAYAS B SYIIT19Nd SYHE0 NOIDVLVHYLNOD 3d SOLN3IIANIAIO0Ud 3d 314043

VTTIINNYVZ 3a TVIONINOYd dvalmvdiDINNIA
€0 .N OLVINYOA

91 L10z/0T/0C L102/0T/%0 IS

87 L102/v0/¢C L102/€0/90 IS

()

sauopeAlasqo

n sapejndyiq
‘soMay

soavzniLn

L gt o e Trtec B0 L R e

€0 oXauy _H. 3a JSUEE.“. avarTyaIoINNK

107



Y93 0pupnI03I0Q :UgPLIOqD|T

Zdl - 01U3IWI3ISOqY ap bIIUIBBGNS :a3uan4

1C NOIDVLVYLNOD 3a OLN3INIAID0Yd 3a NQIDNI3rI 3a OIAINOYUd SVIa TT°L09°L2ETT S31viOoL

'SAGWNL - VTTIWNYVZ 3d VIONIAOYd

‘VTIIWNYVYZ 3d OLTHLISIA YOWV
epediyljdwis ([eJesEIER OdWVYD 3d OAVTIIIVLINVYD1V A 379V.10d
ot £102/20/vt £102/20/v1 1S 0 pepiuj ejJod | 00°80t‘¢LE VN9OYV 3a VWILSIS 13d NOIOVITdWY | ST
uopRedIpnipy | 9p 053304d A OLN3IWVHOCIW :VH€0 3d 0a1Vs 3a
NOIDVNIWIND :0103A0Nd 13d OAILINI43d

0IaN.1s3 vivd vidgo 3a VIIOLINSNOD

‘SIAWNL - VTTIWNAYZ
30 VIONIAO¥d ‘VT1IWMYVZ 30 OLI¥LSIA
epeoyndus | uomsajos 130 AOWY OdWVD "HH "VV 13 N3 318V.10d
rdu ol voag VNSV 30 OINIIWVNIDVIWIV 13 VHVd

ot £10¢/eofre £10¢/20/v1 s uopesipnipy | aposasosg | PR3 140d 1 00°898°38 NOISTNAWI 3 NOIDV.LdVD 3d VWILSIS
130 OINIIWVHOCIW :V¥d0 3d 0a1Vs 3a
NOIDVNIWTND :0103AO¥d 130 OALLINI43A
01aN1s3 V¥vd vig0 3a VRIOLINSNOD

0140 9p .mwm_z:._. - VTIIWNYVZ 3d VIDONIAOYd

OWY OdWVD 3d OAVTITNV.INVI1V

OINN o4ePaq 35 epeaiydwis UoI93|35 ) A 319V.10d VNOV 3d VWILSIS
pepnru3e|iod | 00'v0r‘STT 73d NOIDVITdWV A OLNIIWVHOCaW | €T
V90 3d 0a1VS 3d NOIDVNIWIND
:01D03A0Yd 13d OALLINI43d OIANLS3 3d
NOISIAY¥3dNS ViVd Vg0 3d VIIOLINSNOD
‘S3gnNL

m_uwu_u:_a_..c_m uo3|as - VTTIWNAIVZ 3d VIDONIAOYd ‘OTVdV.LVIW
vT £102/TT/6C L102/TT/ST IS pephuj e|Jod | v€'SL0‘6CE 3d OLIILSIA 13d SANONIND oavigod | TT
uopedlpnfpy | 3p 0s300.d O¥1IN3ID 13a TVINY NOIDVII4TY D313
3a VW3 1SIS 13d NOIDVIV.LSNI
*S3gWNL

epesuijduis Uopaa[as - VTIIWNYVZ 3d VIONIAOYd “1IVAVdVd
11jdwi ol ot 3d OLIYLSIA 13d ViNId NOIDVONO10ud

T LT02/%0/8¢ LT0T/¥0/LT IS uopeaIpnlpy ap 0592014 pepnuz e|iod | ¥6°120°0€C A ViNId AV ‘OVTIVD 311VD
V1 3d VOIiLD313 VIDYANI 3d OIDIANAS
130 NOIDVITdWY A OLNIIWVHOCIW
S3gwNnL

mtmu_t_o__..c_m uo3|as - VTTIWNAIVZ 3a VIONIAOYUd ‘VITIWNAVZ
9T L102/S0/€0 LT0C/v0/LT IS pepiug e|Jod | 66°TZ6'E9E 30 OLIN1SIA 13d VOILSIW VSOY VINVIW | OT
uopedlpnipy | 3p 0s300.d IVIDINI VAILYONA3 NOIDNLILSNI V1 3d
OAILVYONA3 OIDIAYAS 13d OLNITWVIOCAW

(a)
ZdINl - LTOZ OLNIININILNVIN
30 SOIDIAY3S 8 YII19Nd VY90 V130 JHFINON

T

91 L102/TT /T LT02/T1/80 IS uopeipnipy | op osesoid

11

()

SauoleAlasqo

(r) (1) (H) )
ojuailwipadosd | ojuaiwipadosd | -jesuo) A9 VLT
avanvaow | OWSINVIIN
|19p |euly eYyoa4 |omiul ap easinaid| Jod oisinald *dx3 uoisianu|
NOIDVLVYLNOD 3d OLN3INIAIO0Yd 9p ojuoN

Y2119Nd NOISH3IANI V13d NOI2NI3IM3 V1 N3 - S310S SONINN NI SOAVSIUX3
LT0Z TV1SINdNS3Ud OI2I1DHAM3 - OLNIININILNVIA 3d SOIDIAYIS B SYIITANd SYHEO0 NOIDVLVHYLNOD 3d SOLN3INIAIO0YUd 3d 3140d3H
VTTIINNYVZ 3d TVIONIAOYd avalmvdidDINNIN

€0 .N OLVINHO4

n sapejnjiq
‘souany

soavzniin

SIS OEEE N T

€0 oXauy _H. 3a ._!u:_“u..r_..m_. avarTYdIDINNN

108



[}
o
®
2
>
n

‘D3Y "909

(C]]
(/s)
uoIsIanu|
ap ojuo\l

(0)
uoneqoidy
ap ojuawndoq ap ,N g odiL

‘AOYd ‘909

SANOISHYIANI 3A SINOIDNLILSNI SOINIANOD

0 oxauy

()

uoIsIanu|
ap ouopy

0532014 U3

eqo.dy ap
ojuawndoq 3p ,N g odiL

opeqoudy

031u291 "dx3 - 0JINJ3IL ILN3IA3dX3

(9)

9p OJUoON\

eloqe[ ug

S) uoisianul |5

()
dINS
091009

g
©

nw o4 u3j

Sdid -
Vo119 Nd NOISY3ANI 3a 1144¥3d

Vv2I19Nd NQISY3IANI V1 3d NQIDNI3r3 V1 N3 - S310S SOAINN NI SOAVSIUX3
LT0C1V1SINdNS3I™d OIJ1DH3Ar3 - OLNIINVIONVNIL 3d NOILSIO 3d VHVd VII19Nd NOISHYIANI 30 SOLOIAOYUd 3A 31HOd3Y
VTIIINNYVYZ 33 TVIDNIAOYd AVaimvdiDINNIN

70 .N OLVINYOA

B

(a)
ZdIAl - VIN9Nd NOISYIANI
30 0123A0Yd 130 FUFINON

e e i i

YTIIRNEYZ
3d TVIDNLADHL aval TYdIDINNA

30 OLIYLSIA YOV OdINYD "HH'VV
YT 189008 ZdIN-9T0C-96L N IS PTISTEVE s SOThLE 0L1SO9V 30 0 Y0123S 13d ‘ V2100 A dID¥IN ot
VIAQTvI1V 3a NOION10S3d V1 VIIVIN O9NIL S31TVI SV13a 1VNOLVad
VINLONYLSIVYINI V130 OLNIINVION
«SIANNL-VITINNYVZ 3d VIDNIAOYd
00'€25°86 ZdIN-9T0Z-€78 N IS 90°€25°02T IS 10062€ ‘VTINNYVZ 3 0aVI¥3d ._wn_ SIOTIVHIN 6
VIA1vI1V 3a NOIDNT0S3Y AYVISVNH S311VI SV1 34LNI ‘NYUVINV OVdNL
311V V130 SYA3H3IA SV13d NODVITdAY
S39INNL 30 OLNINVIY¥Vd3a
o ZdIN-9T0C-508 N oo 73a VTININYVZ VIDONIAOYd ‘OLIY1SIa 13a
Ve8It VIA1vI1V 3a NOIDNT0S3Y 1S Ve8I 08T s Trseee STYOTVHIN OI¥H Ve 13 N3 NOIDVIVANNDYUID 8
3TV V1 N3 SVA3IY¥3IA 30 NOIDNYLSNOD
30 VIDONIAOYd ‘ OTVdVLVIA 30 OLIYLSIA VIS
. P ZdIN-9T0Z-008 N o Vvavyg3ino O1¥3ISYD 13a SINONIND 0ayviIgy
L1°0CT "8¥C IS LT°0C9°ELT IS vs9eLe L
VIAQTvI1V 3d NOIDN10S3d 3SOf *dV4°dV) -TOT &N 3°1 V1 3d SOIDIAY3S
SO1730d NOIDV1S3dd V130 OLNIINVIOMN
‘1VAVdVvd 30 OLI¥1SIa VINTVd V1 0av1g0d
£8'Tz8'TE ZdN-9T0C - L6L N s £8TzE /e s c1z89¢ OYLN3D 13a NODIFTVINI A NILYVIAI NVS 3TV 9
VIA1vI1V 3a NOIDNT0S3Y A 0JSVYHHVI NVHWVYEY "AV V130 TYNOLV3d
VdNLINYLSIVYHINI V130 OLNIINVIOR[N
VdVv131-SIgNNL -VTIINNYVZ
O1'87Z'65E ZdIN-9T0C - SSL .N S 0L'SZT IOV s [21v9s ia <_UZ._>O~E S3QY3IA SYNOYV 3a OLiLsia S
VIAQTvI1V 3a NOION10S3d 130 'S3AY3IA SYNOV OAINN'HH'VYV 130
OAILY0d3d OrI1dINO0D 13a OLNIINVIOMN
- VTIINNYVZ 3a VIONIAOYd ‘VTIINNYVZ 3
TL'TBSECE 3IN3ILON IS 80'S80°LEST | IS 00S50C OLIYLSIA 130 YOV OdWV) "HH'VY 130 WiNld 14
OAINN Y0135 73A ILNIIDVYN10S “I'3'IV1
30 OAILYINA3 OIDIAY3S 13a OLNIINVIORN
AYVISNH 311V] J4LN3 SOINVY3D SO1311VI
Y6'699°86T ZdW-9T0C - ¥SL .N s Y6691 'SET s 116015 ATVIJINI OWVYL OQH3INDZI 0AV1 ¥VISVNH ¢
VIA1vI1V 3 NOIDNT0S3Y 31VI V130 TVNOLVid AvaniavLISNvyL
30 SOIJIAY3S SO13a OLNIINVIORN
SIGNNL
69°2/5°C08 ZdIN-9T0C - 92L N IS 69°2/5'8VE IS 18008 - VTIINNYVZ 30 VIONIAOYd ‘VTIINNYYZ z
VIAQTvI1V 3d NOION10S3d 30 01IaN39 13 -6<T &N 3°1 V134 SOIDIAYIAS
SO1733d NOIDV1S3dd V130 OLNIINVIOMN
SIgNNL
18225058 ZdW-9T0C - LZL .N s Te7/5'88E s Yv809E - V11INNYVZ 3d VIDONIAOYA ‘SIAYIA SYNOV I
VIA1vI1V 3a NOIDNT0S3Y 30 OLIYLSIA ‘VdV13 | VAYND V1 "HH'VV 13a
OAILY0d3d Ora1dINOJ 13d OLNIINVHOMRIN

}

109



Y53 opup.0330Q :ugpPPIOGD|T
ZdW - NA A pIN3IN13S3aIfU| 3P DI2UIIID :23UaN

90 (%) SOJIND3L dX3/SOINIANOD 180 (%) °sdid/SOJINDJ3L SILN3IAIdX3 S0 (%) SOINIANOD/'sdId SANODVIY
o, SOpeINd3(3 soluaAuo) e S
09'tSv'699°L BIA EPEUORSID UOISIAAU] €9'98L70°CT [SOJINDIL SILN3IAIdX3 LTECTET8 YT |'SdId (5310S SOAINN) S3TVIOL
S3gnNL
o ZdN-LTOT-L6S oN o - VTIINNYVZ 3a VIONIAOYd “IVAVdVYd
rTTssE VIA1vJ1v 3d NOIDN10S3Y s crTcooy 1S eeesee 30 OLIYLSIA 13a HINIAYOd 13 0av190d 8t
OY1N3D 713 N3 SYA3H3IA 3d NOIDINYLSNOD
‘VTIIINNYVZ 30 OLIYLSIA 13a NOINN OdINIVD
12°190°905 ZdIN-LTOZ-987 .N S 12°190°995 IS syTzES 'HH'VV 130 YOVdVYVL A OHDNDOVAVY ‘VIVAVZ n
VIA1vJ1Vv 3d NOIDN10S3Y S3TIVI SV13A OAVTIIYVLINVYI1V A 319V.L0d
VNSV 3d OI1JIAY3S 13a OLNIINVIOMN
‘VITIAINYVYZ 3a VIONIAOYd-SIAYIA SYNOV
st ot ot ZdIN-LTOTZ-9YC N ot 30 OLIY1SIA 13d VYIAVIAIIY VTTIA 3as3a
IS 00°LTE'8LE'L |TT/DLN-LTOZ-LED .N OINIANOD IS 69801 VLEL VIGTYITY 30 NODNTOSTY IS 0L'80€°0T8L | IS €8C8TT 67 OLHINd-35N T0 3d"dIN3- VINOLIIAVYL Z0S NL 9T
-VLNY TVNIJ3IA ONINYVYI 130 OLNIIANVIOMN
avanvdiDINNW V1A
40avno3 S3gnNL
IS 09°LET'T6C T oTIomE ._m,_q” OMMM__ 66'TC6'€9€ ZdW-L10CTOT N IS 66T 801 IS 608LC€ ) <._.=Qﬂ:““ﬂw““ﬂ“.”“m“%ﬂﬁdw% ST
et s p—_— —

TVNOIJVNIG OANO4 13 341N3 VIQTVO1V 30 NODMOSY VIIVIA TVIDINI VAILLYINA3I NOIDNLILSNI V1
TVNOIDNLILSNIY3LNI 3d OAILYINA3 OIDIAY3S 13d OLNIINVHOM[
0OAOdV 3d OINJANOD

S3AWNL-VTIINNYVYZ 3 VIONIAOYd ‘ 1¥dVd 3a
Y6TZ0'08T ZdIN-LTOZ-6TT oN S v6T20'8LT S 26060¢ O._.._z._.w_n_ 730 VdNid NOIDYONO104d A ViNnid -

VIQTvI1V 3a NOIDN10S3Y AV‘OVTIVI 311VI V1 3d VII412313 VIDYIN3 3d

OIJIAY3S 13d NOIDVITdIAIV A OLN3INVYOR[N

SIFNNL-VTTIINNYVYZ 3a VIONINOYd

s ZdN-LTOZ-60T oN i ‘VTIINNYVZ 30 OLIYLSIA 13 ‘ST1IONY
00196 Lve VIQT¥I1V 3a NOIDN10S3Y s ey s O9zLee SO1 ‘sVIDI13a SV1S3T1VI SV13d TYNOLV3ad &

VdNLINYLSIVHANI V13a OLNIINVIOR[RN

SIFNNL-VTIINNYVYZ 30

et ZdN-LTOZ-8TO .N ot VIDNIAOYd ‘ VTINNYVYZ 3a OLI¥1SIa 13a 3sor
0e69LE VIA1vI1Vv 3d NOIDN10S3Y s Nverviy IS CBBILE NVS Ol44vd 13a OAILYOd3d Or31dINOD 13a a

OAILV3IYI3Y OIDIAY3AS 13d OLNIIANVHOMRN

SIGNNL-VITINNYVYZ 3a VIONIAOYd

o, ZdIN-9T0C-66L N ot ‘ VTIINNYVZ 30 OLIYLSIA 13a 1l STHOTAVHIN
EL'E65 508 YIA1vI1v 3d NOIDN10S3Y s LTL6voee IS Skt -VSOY VINVS HH'VV 3d VOI1412313 T

VISY3IN3 3d OIDIAY3IS 13d OLNIIANVHOMAN

@
[]
®
3
o]

‘934 '909

)
‘AO¥d "809

[JENT]
ap ojuo

()}
uoneqoidy
ap ojudawndoq ap ,N B odiL

SINOISH3ANI 3a SANOIDNLILSNI SOINIANOD

{0 oxauy

23y "Jsuedp
sopeuwsy

0532044 U3

()
uoisidnu
9p OJUON

031u29] "dx3 - O

1)
uoneqoady ap
uawndoq ap ,N 8 O

opeqoudy

REIRETLEICEL) €]

opejuasaid

9p OJUON\

‘edoqe|3 u3

S) uoisianu| (5

Inw Joju3
opejuasaid

Sdid -

VJI1aNd NQISYIANI 3 114d3d

VI179Nd NOISY3ANI V13d NOIDNI3M3 V1 NI - SI10S SONINN N3 SOAVSIUX3
LT0Z 1VLSINdNSI¥d OID12¥3r3 - OLNIINVIONVNIL 3a NOILSID 3a VHVd VIIT19Nd NOISHIANI 3@ SOLIIAOU 30 3LHOd3Y
V1TINNYVYZ 3d TVIONIAOYd avaivdidINNIN

70 .N OLVINYHOAL

| S

(a)
ZdIN - VI119Nd NOISYIANI
30 0133A0Yd 13d JHINON

34 TVIONLADYHd avaITYdISINNN

)

110



SIGANL -VTTINNYYZ 3a VIONIAOYd “ SIAYIA SYNOV 3a
£102/¥0/S0 VOI1dV ON 0S300¥d NIS 80°'856'6C OLIY1SIAQ “SOLIDOd dd"20 1V 0S3IDIV 13d SIIVAIONIYd SYTTIHVINYDTY | €T
SV130 ¥O1¥3dNS ILNVYSYY 9NS V1 3A OLNIINVHOrAN 30 ODIAY3IS
'SIFANL-YITINNYYZ 3a VIDONIAOY

LT0T/v0/¥0 VJI1dV ON 0S3004d NIS €V'9€L'TE ‘VITINNYYZ 30 OLIYLSIA ‘IYEINTIDIA 3 0€ YOLD3S ‘IVAYON IO V1 | CT
N3 avariigvLISNY¥L 3a NODNILY 01D3A0Yd 13d NOIDND3rI 3 ODIAY3IS
SIFAINL - VTTINNYYZ

L102/€0/6€ VJI1dV ON 0S300Yd NIS 09°/8LvT 30 VIONIAOYd “YOWY OdINVD "HH'VY 13 N3 ‘NILSNDV NVS 3rvsvd 13 | TT
N3 avaiigvLISNV¥L 3a NOIDNILY 0103A0Y¥d 13d NOIDND3r3 3d ODIAYIS
SIENNL

£102/€0/8¢ V2I1dV ON 0S300Yd NIS €T°08Y‘TT - VTINNYYZ 30 VIONIAOYd “YONY OdIAYD "HH'VY 13 N3 VNN 31TVD V1 | OT
N3 avanigvLISNV¥L 3a NODNILY 01D3A0Yd 13d NOIDND3r3 34 ODIAY3IS
a

[102/€0/82 VII1dY ON 0S370Yd NIS 00°021°0T NOIDN3LIY V V1IIrNS ‘SIFANNL-YITINNYYZ 30 VIONIAOYD ‘VITINNYYZ 3a 6

OLI¥1S1a "YOWV OdINVD HH'VY ‘SONId SOT¥0103S 13 NI OAILYOdId
Or31dN0D 13a NOIDV3IYD 'V¥90 3 NOISIA¥3IdNS 3d OIDIAYIS
SIFANL -VITIINNYYZ

L102/€0/91 VJI1dV ON 0S3004d NIS LT0S6'TT 3A VIONIAOY¥d “IVAVdYd OLI1¥1SIQ ‘OLvD 3d VNN 30 04V180d OYINID | 8
13 N3 HVINENL 0ZOd 3d NODVIVLSNI 3 OLNIINVHOrIN 30 ODIAYIS

S3QNNL- VITINNYVYZ 30 VIONIAOYd ‘NQINN OdIAVD ¥0123S 13d

NHON\MO\MO VIdv ON 0S3004d Nis 68'Tv0 0T VAILYOd3d VINHO4VLV1d V130 OAVLNId A OLNIININILNVIN 3@ ODIAYIS

'SIANNL-VTTINNYYZ 3 VIDONIAOYd -VTTINNYYZ 30 OL1¥1SId 13d
£102/20/L¢ VOI1dV ON 0S300¥d NIS 00°0VETT $31381D SOT HH'VY 13 N3 OAILY0d3A Or3I1dINOD 130 NOIDYIYD 0LDFA0Yd | 9
730 NOISY3IANIIYd 30 01ANLSI 1IA NODYYOEV1I V1 V¥Vd OIDIAYIS

“,SIGNNL-VTTINNYYZ 3d VIDONIAOYHA ‘VTTINNYYZ 3d OL1¥1S1d
L102/20/vC VJI1dV ON 0S3004d NIS 000099 40NV OdINVD HH'VY 130 VNVOOY V1 0144v8 13 N3 OAILYOd3d | §
0r31dN0J 13d NQIDV3IED, V490 3d NQISIAYIINS 3d OIDIAYIS
wSIFANL-YTTINNYYZ 3A VIONIAOYd “TVYAVdVd 30 OLI¥1SIA ‘viNid
L10¢/20/0T VJI1dV ON 0S3004d NIS 00°002‘TT 311¥2 V1 3d NODVIYI3Y 30 OIDIAYIS 13A NODVIVLISNI, NOISYIANI | ¥
30 0103A0Y4d 130 NOIDVHOEV13 V1 Vivd STIVNOISIJ0¥d OIDIAYIS
V11IANYYZ 30 VIONIAOYd ‘ TVAVdYd

£102/20/¢€C V2I1dV ON 0S3004d NIS X ST'69L9 30 01141510 13A “IVINVS O1Vd A SY20d SOQ ‘SYIDI13a Sv1$340103s | €
SO N3 SV.LITYNVD 3d NQIDVLVIANT0ISIA A ID0HESIA 3A OIDIAYIS
€VTE8 N

1102/10/02 VOI1dY ON 0S370Yd NIS X 00005 dINS 09100 NOJ SIFNNLVITINNYYZ 30 OLI¥LSIA 130 YOWY OdAVD |

HH'VY 73 N3 319V10d VNOV 3 OLNIIAVHOI3IN OLO3AOY™d 13 VHVd
‘VINd 13 VdVd 0DINDIL 31IN31d3dX3 13a NOIDVYO0EV13 3a ODIAYIS
AV OdANIVD

. ‘ HH'VV 13 N3 319V10d VNOV 3A OLNIINVYNIDVINTY 13 VdVd NOISTNdINI
£102/10/02 Vodv ON 053204d NIS X 00005 3 NOIDVLdVD 30 VINILSIS 73 OLNIIAVEOrIN OLO3AOY¥d 13 Vivd L

‘VINd 13 V¥Vd 0DIND3L 31N3IId3dX3 13d NODVHO0E8Y13 3a ODIAYIS

(V)] (r ()] (o)

uope|adued | ‘U ‘AIBS | “JUBRI ‘MBS 1e13U0)

(¢)] (2)
avaiLN3/4o1o3s */S uoisIan

(a)

eYra4 uljeypay | opiujeyda4 | OISINBId OZeld | "P3d0id 3p odiL ap OIOW SOYLO A OLNIIWINILNVIA 30 OIDIAY3S 130 FHSNON

NVIA "AY¥3S NOIDND3MA OIDINY3S 13a NO

VJI79Nd NOISY3IANI V1 3d NOIDND3r3 V1 N3 - S310S SOAINN NI SOAVSIUX3
LT0C 1V1SINdNS3dd OIDIDY3ANI - SOAVLNI3rl OLNIININILNVIA 3 SODINYIS
VTIINNYVZ 34 TVIDONIAOYd avalmvdiDINNIA

S0 .N O1VINYHOA

S0 oxauy [ 30 TiomiAO®S GVaI TWAEDINAN

y
g
Ll
o
§
H
I".
i
Y]

111



VI1IANYVYZ 30 VIONIAOYd
£102/50/ST VJOI1dV ON 0S3004d NIS €9°€92°0T -Y11IANYYZ 30 OL141S1d 13a 0AYAI13 0ZOd "HH'VY 130 VINO10D VLIYVS | LT
YOQAN0D 130 VYNIONYLSIVYANI V1 3d OLNIINVYOrAN 3d ODIAYIS

SIEANL- VITINNYYZ 30 VIONIAOYd Y1TINNYYZ 30 OLIYLSIA

£T02/S0/S0 V2I1dV ON 0S3D04d NIS 000002 730 O¥INOY OANNINGI "HH'VY 13d OLNIINVINVYS A 318V10d VNOVY | 9C
30 0IDIAY3S 130 OLNIINVYOrIN YHE0 30 VIONIYIISNYYL 3d ODIAYIS
aANL

1102/50/50 VIIdY ON 0S3704d NIS 00°000°0T - VITINNYYZ 30 YDNINOYd 'SIA¥3A SYN9V 30 OLI¥LSIA 130 ST OL¥INd | o,

- VYIAVIN 1Y VTTIA TVdIDN1¥d 0S30DV 3d VIA V130 OLNIINVHOAN,
did 130 OAILINTI43d 02INDIL 3LNIIA3dX3 3A NODVZITVNLOV 30 ODIAY3S
SIGANL - VTTINNYYZ

LT0¢/¥0/S¢C VJI1dV ON 0S300Yd NIS 99'STS6 30 VIONIAOYd ‘SIAY¥IA SYNOV 3A OLI¥LSIA ‘VLIYVHIND 'ddDI 13 | T
N3 Yav¥83ND V134 3SN¥D 3d NOIDVLYINT0DSIA A VZIId I 3d OIDIAY3S
SIGANL - VTTINNYYZ

£102/¥0/S¢ VJI1dV ON 0S3004d NIS 61°90S6 30 VIDONIAOYd ‘OTVdVLVIN 30 OLIYLSIA ‘0SI¥O0Y¥d OAINN ddDD 13 | €C
N3 Yavy¥83Nod v13a 3SNVI 3d NOIDVLVINTO0DSIA A VZIIdN I 3d OIDIAYIS
SIGANL

£102/¥0/S¢C VJI1dV ON 0S3004d NIS €9'T0S'6 - VTTINNYYZ 30 YIONIAOY ‘SIAY¥IA SYNOV 30 OLI¥LSIA ‘SOLIDOd 'ddDD 13 | TC
N3 Yavy¥83No v13a 3SNVI 3d NOIDVLYINT0DSIA A ¥ZIIdINIM 3d OIDIAYIS
SIFANL

£10T/v0/S¢ VJI1dV ON 0S300¥d NIS 0T'SIS‘6 - VTTINNYYZ 3A VIDONIAOYd “TIVAVdYd 3A OLIYLSIA “IVAVdYd 'dd 2013 | TC
N3 Yavy¥g3no v13a 3SN¥I 3a NOIDVLYINTO0DSIA A ¥ZIIdINIT 3d OIDIAY3S
SIANNL - VTTINNYYZ 30 VIDNIAOYd SIAYIA

£T02/%0/S¢C V2IdV ON 0S300¥d NIS 688056 SYNOV 30 OL1¥1SIA ‘OLVD 3d YNN "dd"2D 13A SIYVATY SOT A YNIAIN SOT | OC
Y0035 0931¥ 3a TYNYD 3a NODVLYIN102S3A A YZ3AIdINIT 30 ODIAY3S
SIGANL - VTTINNYYZ

£T02/%0/S¢C VJI1dV ON 0S300Yd NIS 68'7¢S'6 30 VIONIAOYd SIAYIA SYNOV 34 OLIYLSIA VAYND V1 'HH'VVY 13 | 6T
N3 Yav¥83ND v13a 3SN¥I 3d NOIDVLYINT0ISIA A VZ3IdNIT 3d OIDIAY3S
SIFANL - VTTINNYYZ

£102/¥0/S¢ VJI1dV ON 0S300Yd NIS 9T'v0S‘6 3d VIONIAOYd SIAYIA SYNOV 3Q OLIYLSIA ‘OI1¥VYNYD 13 ¥OLO3S | 8T
N3 Yav¥83Nod V134 3SN¥D 3d NOIDVLVINT0ISIA A VZ3IdNIT 3d OIDIAY3S
'SIANNL - VITINNYYZ 30 VIONIAOYd

£102/¥0/S¢C VJI1dV ON 0S3004d NIS 95°€06'TE ‘VTTINNYYZ 30 OLI1YLSIA ‘IHANTIDIA 3 O YO1I3S ‘VHNId NOYIr1aNI | LT
avanigvLISNvyL v13a NOIDNILY :0103A0¥d 13d NOIDNJ3Ir3 3a ODIAY3IS
e VITINNYYZ 30 VIONIAOY
L102/v0/12 VIdv ON 0S300¥d NIS 00°00v'TE V130 SYavyg3Inoy A SINIYA 30 VI4YYDOJOL 3 Orvavyl 3d OIDIAYIS at
VTTINNYYZ 3@ OLI¥LSIA 130 YOWY OdIANYD N3 S31VNAIS3y

LT0¢/%0/0T VJI1dV ON 0S300¥d NIS 00°00S‘V SYNOV 3a NOINN3Y 3Q VHVIAYD A YOLdIDYILNI 3a NODVIYD | ST
V440 V130 SONVId VdVd 0214¥4D0d0L OLNIINVLINVAITIA OIDIAYIS
nyvz

£102/v0/L0 VI1dV ON 0S370Yd NIS 00'005TT 30 OLI1¥LS1A 130 OIYVYANNDIS A OIYVIAIYd “TYIDINI SITIAIN SO13a 3| -

SV1 30 SOAILVIYEIIY SOIDVASI A STIAYIA SVIHV SV13d OLNIININILNVIA
ODIND3L 31N31d3dX3 3 NOIDVYYO08V13 3a VIYOLTINSNOD 3a OIDIAY3S

1) (n )] (H) (9)

uoide|adued | “juelp ‘AldS | “JUBAl "AIBS | “jeljuo) Aaqjua ‘jenuo)

(<)) (2)
avdalLN3/40103s *[S ugisIaAu|

(a)

eyoay eyoay Ddlujeyssy ( oisinaid ozed 92014 9p odiL ap OYUOW SOYLO A OLNIIWINILNVIN 30 OIJIAYIS 130 IHFNON

"LNVIAI “"AY¥3S NOIDND3r3 OIJIAY3S 13d NOILSID

YII19Nd NOISYIANI V1 3d NOIDND3Ar3 V1 N3 - S310S SOAINN N3 SOAVSIUX3I
LT0T 1V1S3INdNS3dd OIDIDYIArI - SOAV.LNIIr3 OLNIINWINILNVIN 3a SOIDIAYIS
VITININYVZ 34 TVIDNINOYd avaimvdiDINNIN

S0 .N O1lVIANHO4

S0 oxauy [ 30 mnomAcus HI..._IH.M_!..E.::I

3
d
Ll
o
]
4
b
i
]

112



£102/90/£0

VJI1dV ON

0S300¥d NIS 00°000°0

"SIGINNL - VTTINNYVYZ 3d VIDONIAOYd
‘VITINNYYZ 30 OLIY¥1SIA 13a VNVEYN VIYVY 13 NI vO11end VZ3IIdWIT
30 OIDIAY3S 130 ODILSONSVIA 13d NOIDVYYOEV13 V1 VdVd OIDIAY3S

ov

£102/90/L0

VJI1dV ON

0S300¥d NIS 00°000°ST

'SIANNL - VITIWNYYZ 3A VIONIAOYd ‘V1TINNYYZ
30 OLIY1S1a13Aa YNVEUN V3IYY 13 N3 SOAIT0S SONAISIY 3a NOIDD31003Y
A Or023Y4 3d SV.LNY 3d NV1d 13d NOIDVHO04dV13 V1 Vdvd OIDIAY3S

6€

£102/90/£0

VJI1dV ON

0S300¥d NIS 00°000°ST

'SIFNNL - VITIWNYVYZ 3d VIONIAOYd ‘VITIWNYVZ 30 OL141S1a
130 VNVEYN V3IYV 13 N3 SOAIT0S SONAISId SOT3A IVNNVIN Oalddve 13d
SV.LNY 3d NV1d 13d NOIDVZINILJO V1 3d NOIDYY08V13 V1 ViVvd OIDIAY3S

8¢

£102/90/90

VJI1dV ON

0S3004d NIS 99'TLY'ET

«STIANNL - VITIWNYVYZ 3d VIDONIAOYd
‘VTTINNYVYZ 3a OL1¥1SIA 13d OLIANIE 13 VAV1d V1V NILSISVY 3ND
SVLSINVE SOT VdVd avaldno3s 3d VINILSIS 130 OLNIINVIOrIN, OIDIAYI

LE

£102/90/90

VJI1dV ON

0S300¥d NIS 17°€666

‘S3IgNNL
- VITIWNYVYZ 30 VIONIAOY V1 3a OIYVLINYS ON3T134 130 SOAIN0S
SONAIS3Y¥ 30 T0YLNOD A 001SV9 OLNIINVINYS 30 SYAIAIN OIDIAY3S

9¢

£102/S0/1€

VJI1dV ON

0S300¥d NIS 00°000°'TT

S3gNNL

- VITIAINYVZ 3a VIONIAOYd ‘VITIANNYYZ 3a OL1¥L1S1A 13 YOV OdINVD
HHVV 130 vdNid OAINN Y01133S 130 ILNIIDVN 10S I'3°1 V1 3d OAILYONA3
OID1AY3S 13A OLNIINVYOI3N, V490 V1 3a NOISIAY3IANS 3a OIDIAY3S

S€

£102/50/9¢

VJI1dV ON

0S3004d NIS 96'6ET"L

«SIANNL - VTTINNYYZ
3d VIONIAOYd ‘VTTINNYVYZ 3d SOLSVEY 3d 0AVI¥3N 13d SITVYINID
SVO14123373 SINODDVIVLSNI SY1 3d OLNIININILNVIA, OIDIAY3S

Ve

£102/S0/9¢

VJI1dV ON

0S300¥d NIS 00°000°ST

“WVYTTIWNYYZ 3a 01141513 134 SYLINND
A S317VD ‘SINIQYVT ‘SINDYV ‘SIAYIA SYIYV 3d NODVLVINIO0ISIA
A OLN3IININILNVIAL OOINDIL 3IN3IA3dX3 3A NOIDVY0dV13 3a OIDIAY3S

€€

£102/S0/S¢

VJI1dV ON

0S300Yd NIS 00°000°TT

«SIFNNL - VTTIWNYYZ 3a VIDONIAOYd ‘VTTINNYYZ
3A OLI¥L1SIA OLIAN3Ig 13 - 6ZT N 31 V134 SOIDIAYIS SO13A NOIDVLSIdd
V130 OLN3INVYOriaw, vdd0 V1 3d NOISIAYIdNS 30 OIDIAY3S

43

£102/50/St

VJI1dV ON

0S300¥d NIS 00°00v ‘¥

20 N 09Vd ‘.SIFNNL - VITINNYVYZ 3d VIONIAOYd ‘VTTINNYVZ 3d
OLIY¥1S1a YOV OdINYD HH VV 130 YNVOOY V1 014¥vE 13 NI OAILYOd3d
Or31dN0D 73d NOIDV3IYD, YHE0 V1 3Aa NOISIAYI4ANS 3a OIDIAY3IS

143

£102/S0/vT

VJI1dV ON

0S300¥d NIS 00°000'TT

INNYVZ 3d VIDONIAOYd

“IVAVdVd 30 01141510 ‘VINTVd V1 0av190d OYLNID 13a NODITVIN

A NILYVIN NVS SITTVI A OOSVHYVYI INVHVYEY "AV V130 TVNOLv3d
VYNLONYLSIVYINI OLNIINVYOIIN V490 V130 NOISIAYIANS 30 OI1DIAY3S

3

L102/S0/¥C

VJI1dV ON

0S3004d NIS 00°000°0€

TINNYVYZ 30 OL1141S1a

‘NOINN OdNVD "HH "VV 130 VOVdVYVL A OHONDVAY ‘VIVAYZ SITVD SV
30 OAVTTIYVLINVI1V A 3719VL0d VNOV 3d OIDIAY3IS 13d OLNIINVHOrIn
dld 130 OJINJ3L 31N31d3dX3 3d NOIDVYO4EV13 3a OIDIAY3S

6¢

£102/50/91

o) (r) (1)
uoiejasued | “JuUelp ‘AIaS “JUBIAl "AIDS
eyoay ul4 eydayq oniu| eydra4

"LNVIA "A¥3S NOIDNDJ3M3

GO OXauy

VJI1dV ON

(H)
-jesuo) Aajus
015134 oze|d

0S300¥d NIS 0v'089°s

()]
*Jesuo)
*padoud ap odip

(a) (2)
avaiLN3/yold3

/S uoisIanu|
ap ojuo
OIJIAY3S 13d NOILSID

1a1sia

VIVAVZ A 4¥DSVNH 371vD IYLNI SOINVYIO SOT ITTIVI A “IVIDINI ONVYHL
0d¥3INDZI 0AV1 ¥VYISYNH 311¥D V1 3A TYNOLYId avaligvLiISNvyl 3d
SOIDIAY3S SOT 3d OLNIIANVHOrIN,vd80 V13a NOISIAYIdNS 3d OIDIAY3S

()}
SOY10 A OLNIIWINILNVIN 3a OIJINY3S 13d FYFNON

voI79Nd NOISYIANI V1 3d NOIDNI3r3 V1 N3 - STIT10S SOAINN N3 SOAVSIUX3
LT0Z TV1S3INdNS3dd OIDYIAr3 - SOAVLNIIra OLNIININILNVIAI 3d SODIAYIS
VITIIANYVZ 3d TVIDONINOYd availvdidDINNIA

S0 .N O1VINYO4

[

e e e R

YTIIANEYE

3d TFIDNLADHd aval TYdIDINNNA

8¢

113



LT0T/L0/€T

VOI1dV ON

d 'V11INNYVZ 3a
. ‘ OLI1¥1S1Q ‘SYNVQAITV SITIVI A STYOT4VHIN I1TVD V1 30 OAVTTIYVLINYITY
0S3204d NIs 0000z 6T A 319V10d YNOV 34 VINILSIS 13A OLNIIWVHOrIW A NOIDVLITIGVHIY., €s

V490 V130 OJINO3L 31N31d3dX3 3a NOIDVH08V13 3d OIDIAY3S

L102/L0/TT

VJI1dV ON

TTOZ-ETOT 1V1¥0LI1¥Y3L
0S300¥d NIS 00°000°CC OLNIINVYNOIDIANODY 3a NV1d 13 A ONVEYN OT10HY¥VYSIA IA NVId | ¢S
730 0D1LSONSVIA 13a 0JINDIL INYO4NI 13d NOIDVHOEY13 3d OIDIAYIS

LT02/L0/€0

VJI1dV ON

INNYVZ 3d VIONIAOYd
. . “IVAVdVYd 30 OL1¥1S1Qa ‘VINTVd V1 0aV190d O¥LN3D 13d NODITVIN
05308 NIS 0000077 A NILYVIA NVS SITTVI A OOSVYHYVYD INNVHYYEY "AV V130 T¥VNOLV3Id 1a

VdNLONYLSIVYINI OLNIINVYOIIN V80 V13A NOISIAYIANS 3A OIDIAYIS

£102/90/¢€¢

VJOI1dV ON

.SIGAINL - VITINNYVYZ 30 VIONIAIY
0S300¥d NIS 97’1188 V130 (VNNW3A) 3LNIDSI10AV 13 A ONIN 13d TVdIDINNIA VIYOSNI4Ia v1 | 0§
V¥vd NOIDNILY 30 ODIAY3IS VYVd SILNIIGAY 3d NODVINdIAY, OIDIAYIS

LT02/90/t¢

VJI1dV ON

‘VI1INNYVYZ 30 OLIYLSIA
. ‘ 130 YOV OdINVD "HH'VV 13 N3 318V10d VNSOV 3d OLNIINVNIDVINTY
05300ud NIS 00°0Lv 6T 73 YHVd NOISTNdINII 3 NOIDVLdYD 3a VINFLSIS 13a OLNIINVHOrIN 6v

0153A04d 13A OAILINI43A O1ANLS3 3A NOISIAY34NS 3A OIDIAY3S

LT02/90/0¢C

VJI1dV ON

3A VIONIAOYd
. P ‘VITINNYVYZ 30 OLIYLSIA 13a S31381D SOT HH'VV 13a OAVTTIHVINYITY
0S3204d NIs 00°000°3T A 319V10d VNOV 34 VINILSIS 130 OLNIINVHOIIN A NODVITdIAY., 8y

dld 7130 OAILINI43A ODIND3L 3IN3103dX3 3a NOIDVY0EaV13 3a OIDIAYIS

LT02/90/60

VJI1dV ON

- VTIANNYVZ 34
. ‘ VIDONIAOYd ‘SIAYIA SYNOV V VITINNYYZ 3 VNOILNY VIA V1 3d TVIANTd
0S3204d NIs 000002 3IVNIYA A VNVEEN TVIA VENLONYLSIVHEINT V1 30 OLNIIANVIOI3IN., Ly

OAILINI430 ODINDO3L 31N31d3dX3 3d NODVZITVNLIOV 3a OIDIAY3AS

LT0Z/90/80

VJI1dV ON

. P ZdIN V130 avanigviNoD 3d '9'S V13d 1INYILNI
0S3004d NIS 000585 30 0Aav3I19V¥D A 0J1¥10313 VINFLSIS 13 OLNIIWINILNVIA 3d ODIAYIS S

£102/90/80

VJI1dV ON

TIANNYYZ
. ‘ 3a VIDONIAOYd V130 ‘VTTINNYYZ 3 avanid v13d SIHOT4VYIN ¥O1D3S
05300dd NIS 00000 A ONVEYN 0DSVD 13a OAVITI¥VINYITY 3d VINILSIS 13d NOIDVLITIaVHIY sv

ANODVIT1dAY ‘OLN3IINVYOrin, V480 3a VIONIYIISNVYL 3d ODIAYIS

LT0Z/90/80

VJI1dV ON

«SIANNL - VITINNYVYZ 3d VIONIAOYd V130 S3H0T4 SV
0S300Y4d NIS 00°000°TT 0Qv180d OY1N3ID 13d OAVTTIHVLINYITV A 318VL0d YNOV 3A VINILSIS13A | 7
NODVITdINV A OLNIIANVHOIIN, V¥90 30 VIONIHIISNVYL VHVd OIDIAY3S

£102/90/80

VoIldV ON

.SIGNNL - VTTINNYYZ 3d VIONIAOYd ‘VITINNYYZ 30 OL1¥1S1a
0S300¥d NIS 000002 YOV OdINVD HH'VV 13 N3 S3TVNAISIY¥ SYNOV 3a NOINNIY 3A VIVIAYD | €
A dOLd3DY¥3LNI 3d NOIDV3IYD , YHE0 34 VIONIYI4SNVHL 3a OIDIAY3S

£102/90/L0

VJI1dV ON

. / 'SIGNNL - VITINNYVYZ 3A VIONIAOY V1
05308 NIS 00'000°'8T 30 1vO0T TVINIIFINV 0DILSONSVIA 13d NOIDVYY08V13 V1 Vdvd OIDIAY3S 44

LT02/90/L0

1) (n ()]
uoide|adued | “juelp ‘AldS ‘JUBIAl *AIOS
eyda4 ul4 eyoaq onlu| eydra4

"LNVIAI “"AY¥3S NOIDND3r3

VJI1dV ON

(H)
sesuo) Aajua
01sinald oze|d

0S370¥d NIS 00°000°ST 'S3AINNL NOI93Y V1 N3 ZdIA V1 ViVd STTVINIIGNY 0

SVIONNN3A 30 O¥1SI93d 3A NV1d 13a NOIDVY0EaV13 V1 Vdvd OIDIAY3S

(9)
Je1U0)

(¢)) (2)
avdalLN3/40103s *[S uoIsIaAu|

(a)

"padoid ap odiL SOYLO A OLNIIWINILNVIN 30 OIJIAYIS 130 IHUFNON
ap ojuo\

OIDINY3S 13 NO

GO oXauy

YIoI19Nd NOISYIANI V1 3d NOIDNDAr3 V1 N3 - S310S SOAINN N3 SOAVSIUX3
LT0T 1V1S3INdNS3dd OIDIDYIArI - SOAV.LNIIr3 OLNIININILNVIN 30 SOIDIAYIS
VITINNYVZ 34 TVIDNINOYd avaimvdiDINNIN

S0 .N O1lVIANHO4

3
d
Ll
o
]
4
b
i
]

_H. YTIIANEYE
3d TYIINLADHd aval TYdIDINNA

114



L102/80/%0

VJI1dV ON

0S300¥d NIS

00°000°TT

WSIGNNL - VITIANNYYZ 3d VIDONIAOYd ‘VITINNYYZ
30 OL1Y¥1S13 134 SFYOT4VHIN O14HVE 13 N3 NOIDVIVANNDYID 311V
V1 N3 SVA3¥3A 3 NOIDONYLSNOD, VH490 V130 NOISIAY34NS 3d OIDIANY3S

9

LT0T/80/¥0

VJI1dV ON

0S300¥d NIS

00°000°ST

S3GAINL - VITINNYVYZ 3d VIONIAOYC - VITINNYVZ
30 01141513 13Aa ¥2119Nd VZ3IdW1T1 3d OIDIAY3S 13 NOIDVLININITAINI
3 OIN3IAVdINDI 3 NODVYY0EV13 VYVd VIYOLINSNOD 3a OIDIAYIS

99

£102/80/20

VJI1dV ON

0S3004d NIS

00°000°TT

NIAOYd ‘VITINNYVZ

30 01141510 YOIV OdINYD HH YV OLSO9V 3 0€ YO.1D3S 13d V210D

A @IDYIN V1 VIYVIN OONIL SITIVI SV13d IYNOLVId VHNLONYLSIVYANI
V130 OLN3IANVYOIIN, V480 V13d NOISIAYIdNS 3a  OIDIAY3IS

S9

£102/80/10

VJI1dV ON

0S300Yd NIS

00°000°ST

aIvIdoLIyyIL

NOIDVINIILYY NOD SITVLSINdNSIUd SYINVYOOUd SOT 34 SYIN O ONN

N3 ‘8T0Z ONV 134 VId 130 %S€ 13d 1VLSINdNSI¥d NODVINVYOO0Yd 3d
ODINDO3L IWHO4NI 130 NOIDVHOEVY13 V1 ViVd VIHOLTNSNOD 3d OIDIAY3SS

LT0Z/80/10

VJI1dV ON

0S300¥d NIS

00°000°CT

SIFNNL-VITINNYVZ 30
VIONIAOYd ‘VITINNYYZ 3@ OLIYLSIA 13A SOLOVdNI SNS 3d NOIDVNIVAI
A STTVINIIGINY SODILIYD SOLNNd 3A NOIDVII4ILNIAIl 3a OIDIAY3S

€9

L102/L0/1€

VJI1dV ON

0S3004d NIS

000002

VIDINIAOYd

V130 S01Svav 3d 0avDd3AN 13d OLN3INID31EVLSI 134 vd3aNnd

A OYLN3IA SITIVNOISII0dd SOJINIIL HOd HAQ NS NOIJ VIONVIIDIA
03QIA 30 SYYVIANVD SV13d 0AVINOIINOD A NODVIVLSNI 3a OIDIAY3S

4}

£102/L0/9t

VJI1dV ON

0S300Yd NIS

12'856'S

“WSIGANL - VITINNYVYZ 30 VIONIAOYd
A OLI¥1SIQ ‘VITIWNYVYZ 30 STHOT4VHIN O1¥¥vE 13d SOSNILINN
NO1VS 130 SILNOY4 A TVHLINID IN0VYVd 130 OAVINId, 3d ODIAY3S

19

£102/L0/9t

VJI1dV ON

0S3004d NIS

€9°7006

wSFGANL - VITINNYYZ 3d TVIDONIAOYd AVAITVdIDINNIN
V130 05ZVN3Y¥3S 3A VNIDI40 V1 3d OLNIININILNVINL, OIDINY3S

09

£102/10/9t

VJI1dV ON

0S3004d NIS

65'950°6

(%0T) 3dAN NOIDN3LIY V V13INS ‘,SIFANL - VITINNYYZ 3A VIONIAOY
‘VITINNYVYZ 30 OL1¥1SIA ‘ISOr NVS O1¥¥Vd 130 OAILYOdIA OrI1dINOD
130 OAILY3¥I3d OIDIAY3S 130 OLNIINVYOIIIN, VY40 V1 3d NOISIAYIdNS

6S

£102/L0/St

VJI1dV ON

0S300¥d NIS

00°0S¥'0T

«SIGNNL

- V11INNYVYZ 30 VIONIAOYd ‘SYIINIXVLIW SIAVAINYIINT Sv13a
NOIDNIAIYd V1 VHVd VOID0T0INIAIdT VIDONVTIDIA V1 3ad OLNIIANVYOrIn,
NOISHYIANI3¥d 30 SOIANLSI 3d NOIDVHOEV13 3d OIDIAYIS

89

£102/L0/TT

VJI1dV ON

0S300¥d NIS

06'S80°L

SNTANNYYZ
30 VIONIAOYd AVAIVdIDINNIA V1 3a VAVHOV4 30 OAVLNId, OIDIAY3S

LS

LT0T/L0/8T

VJI1dV ON

0S300¥d NIS

76'191°8T

'S3ENNL - VITIWNYVYZ 3d VIONIAOY ‘VTTINNYYZ 30 OLIYLSIA
‘V11INNYVZ 30 SYINYY 30 VZV1d V130 TVH¥INIO OQVLINId 30 OIDIAY3IS

9s

£102/L0/8T

VJI1dV ON

0S3004d NIS

00°009°0T

WWTTINNYVYZ 30 VIONIAOYd V130 OITNr3a ¥ 01av1is3ia
09314 3d ODINVO3INOY1D313 VINILSIS 130 OLNIIWINILNVIN, OIDIAYIS

SS

LT0T/L0/€T

(1) )] ()]
uopnejadued | “Juep ‘A1aS “JUBIA] “AIDS
eyda4 ul4 eyoa4 oniuj eyday

"LNVIA "Ad3S NOIDND

G0 OXauy

VJI1dV ON

(H)
Jesjuo) Aaqjua
01SIndid Oze|d

0S300Yd NIS

(9)
JelU0)
‘padoud ap odiy

(a)
availN3/4o1o3s

OIJIAY3S 13d NOILS3ID

09°099°0T

(2)

*/S uoisiIaAu|
9p OO

'S3ANNL - VITINNYVYZ 30 VIONIAOYd ‘OTVdVLVYIN 30 OL1¥1SIa
‘VY40.L0L V1dd'DD 13 N3 09314 30 VINILSIS 13d OLNIIAVYOrIN, OIDINYIS

(a)
SOYLO A OLN3IINILNVIA 3a OIDIAYIS 13d JHGINON

vJI79Nd NOISH3IANI V1 3d NOIDND3r3 V1 N3 - SI10S SOAINN NI SOAVSIUX3
LT0C TV1SINdNS3¥d OIDYArI - SOAVLNI3Ara OLNIININILNVIA 3a SODINYIS
VITINNYVZ 34 TVIDONIAOYd avaiivdiDINNIN

S0 .N OlVINHOA

[

Ee g o e Tt o R e

VTIIRNEYE

3d TIDNLADHL avadl TydIDINNNE

vS

|

115



WSIEANL - VTTINNYYZ
£102/80/5¢ V2IdV ON 0S300¥d NIS A AN 30 VIDONIAOYd ‘VTTIWNYYZ 30 OLI¥LSIA 130 SOLSYEV 3a 0AvO¥IN | 08
730 YYNLONYLSIVYANT V1 3d NOIDVYYAIY A OLNIININILNYIN, ODIAYIS
WSIEANL - VTTINNYYZ

£102/80/5¢ VJI1dV ON 0S300Y4d NIS 00°000°TT 30 VIDONIAOYd ‘SIAYIA SYNOV 30 OLIYLSIA VdVLI | VAYND VI HH VY | 6/
730 OAILYOd3A OrF1dN0D 13a OLNIIWVHOIAN, Y80 V1 3d NOISIAYIINS
‘A OL1aN38 73 Y0135 13 N3 SONIYYIL SO13a VD31
L102/80/v VoNdv ON 0533044 NIS 00"000°s2 001514 OLNIIANVINYS 13 Vivd 3LN31Q3dX3 30 NODYY08VY13 3d ODIAYIS 8L
. £T0Z OI1DDY3rI IYLSINIS | 130 VLSINdNSIYd
£102/80/12 VOIdv ON 0S3204d NIs 000002 NOIDVNIVAI V13a NOIDVY0E8V13 V1 ViVd OAOdY 3a OIDIAYIS i
TINNYYZ 30 0QV2Y1D

e 730 3LYON VYNVIIYIWVYNYJ ‘ISINDOTO0E ‘avLYI8IT ‘NVYD 1INDIN SITTVD
LT02/80/LT VOndvON 05300ud NIS 0000z 6T SY13d OAVTTIHVLNYITV A 318V.10d YNOV 3a VINILSIS 130 OLNIINVHOrIN o
ANODYLIMIEYHIY, 0JINDIL ILNIIQ3IdXT 3 NODVYOEVTa

VTINNYYZ 33 VIONIAOY

e V130 SINIQYVI A SINDYVd -SIAYIA SYIYY 30 OLNIININILNYIN,
LT02/80/LT VOndvON 05300ud NIS 00°000°ST 0DIND3L 3LN31Q3dX3 130 NOIDVHOEV13 V1 Vdvd ILNIIGAY aL
0I1Q3N 130 A 1VLSTHO4 O¥IINIONI NN 3a NOIDVLVYLNOD 30 OIDIAYIS
@130 O1¥VANNDIS TIAIN 3a

it SYAILYONA3 SINOIDNLILSNI SY1 N3 011130 13a SO9SI 1Y 3 NOIDONIAIYd
L102/80/LT VOI1dv ON 0S3204d NIs 000z Tt V1V¥vd S3LNID0A SO13d $3AVA VYD SY13d OLNIIAVYOrIN,, vL
NOISY3IANI3¥d 30 SOIANLSI 30 NODYYOaY1a 3A OIDIAYIS
LSIFANL

s - VTTINNYVYZ 30 VIONIAOY ‘SYDINIXVLIN SIAVAINYIANT SY13a
LT02/80/LT VIdv ON 0S3204d NIs 00°0sv 0T NOIDNIATYd V1 VHVd ¥D190101NIAIdT VIDONYTIDIA V1 3A OLNIINVYOrIN, 2
NOISY3IANI3¥d 30 SO1ANLSI 30 NODYYOAY13 3A OIDIAYIS

‘SIFNNL-VITINNYYZ 3A VIONIAOYd

£102/80/ST V2I1dV ON 0S300¥d NIS €5°GG51 ‘8T A OLIYLS1A 130 0YINOY OANNINGT HOLD3S 13 NI TIYNODVIWIY | 2L
OY¥.INID 130 VAILYOdIA YINYOLVLYTd NI NODVNIANTI 3d OIDIAY3S
WSIFANNL

[102/80/0T VOIdY ON 0SII0Yd NIS 00°000°ST - V11IWNYYZ 30 VIONIAOY “IVAVdYd 30 OLI¥LSIA 130 YINTVd V1 0av190d u

OY¥1N3D 73A 0OVNH 13 ¥01133S 130 T¥NOLVAd YYNLIONYLSIVHINI V1
30 OLN3INVHOrIN, OJINJ3L 31N31d3dX3 3a NOIDVHO0EV13 3a OIDIAY3S
VTTINNYVYZ 30

£102/80/60 V2I1dV ON 0S300¥d NIS 98796~ VIONIAOYd V13A OI¥ILNINID 1V ILNIY4 ‘STHOTH SY1 HH'VV 13a INDUVd | 0L
130 VYNLONYLSIVYANI V130 OAVLNId A 3D048S3A ‘VZ3IdNIT, OIDIAY3IS
NIIAVINYS

£102/80/80 VIIdY ON 0530044 NIS 00°005°0€ ANOIDINYLSNOD A VANIIAIA 30 OIYILSINIA 130 SOAILNIONI 3a NV1d 13a 69

¥€ V1IN V130 OLNIININAINND NI avanid v13a TVIHOLIYYIL A ONVEYN
TVH4INID TYNOIDVNLIS OJILSONDVIA 3@ NOIDVY08V13 30 ODIAYIS
VTTINNYYZ 30

£T02/80/%0 V2I1dV ON 0S300¥d NIS 00°000°ST IVIDNIAOYd AVANVdIDINN V130 OLNIINVINYS 30 TYdDINNIA VIIND3L | 89
V34V 130 8T0Z YOd 13a NODYY04V13 V¥Vd VIHOLINSNOD 3d O1DIAY3S

1) (n ()] (H) (9)

uoide|adued| “juelp ‘AldS | “JUBAl "AIBS | “jeljuo) Aaqjua ‘jenuo) Amv

eyra4 ulgeyoay | oplujeyday | OIsIn3Id Ozeld | *padoid 3p odiL 2p OON SOYLO A OLNIIWINILNVIA 30 OIJIAY3S 130 IHSNON

(¢)) (2)
avdalLN3/40103s *[S uoIsIaAu|

"LNVIAI “"AY¥3S NOIDND3r3 OIDINY3S 13A NO

YII19Nd NOISYIANI V1 3d NOIDNDAr3 V1 N3 - S310S SOAINN N3 SOAVSIUX3I
LT0T 1V1S3INdNS3dd OIDIDYIArI - SOAV.LNIIr3 OLNIININILNVIN 3a SOIDIAYIS
VITININYVZ 34 TVIDNIAOYd avaimvdiDINNIN

S0 .N O1lVIANHO4

S0 oxauy [ 30 mnomAcus HI..._IH.M_!..E.::I

3
d
Ll
o
]
4
b
i
]

116



LT02/60/L0

VJI1dV ON

TINNYVYZ 30 OLIY1SId
. ‘ NVYO VAINIAV A YNVII¥IAVYNYC VAINIAY NOIDDISYILNI “IYNOLYId
0S3204d NIs 00°000°sT A YVINDIHIA AVaIgVLISNYYL 3a SOIDIAYIS SO13d OLNIINVYOrIN €6

» V480 V1 3d 0JIND3L 31N31A3dX3 3a NODVHO0EVY13 3d OIDIAYIS

LT02/60/L0

VJI1dV ON

. . ‘VITINNYVYZ 30 VIONIAOY V130 SIH0AIAIHTVY A STHOTIVHIN
05308 NIS 00'00L & 3a 3INDYVd 13A NOPVYNIANTI 3A OLNIIAVYOrIA 3a OIDIAYIS %

£102/60/90

VJI1dV ON

. . "SIAINNL VITIWNYYZ 3d VIONIAOYd ‘V111D3190N V1S13d O143SVD
05300¥d NIS or6rLce 130 VIS3191 3 3N0YVd 130 OAV.LNId A OINIIAVHOIIN 30 OIDIAY3S 16

£102/60/90

VJI1dV ON

'8€ VLI V13d OLNIINMdNND YHVd ‘VTTINNYYZ 30 VIDNIAOYd
0S300¥d NIS 00°00S‘CT V130 1vD01 0D1LS1¥NL OT10HY¥YSIA 3d NV1d 13d 0JILSONOVIA | 06
1 3SV4 V130 NODYY0EV13 V1 Vidvd VIYOLINSNOD 3a ODIAY3S

£102/60/50

VJI1dV ON

'SIGINNL - VITINNYYZ 30 VIONIAOYd “TVAVdYd 30 OL1¥1S1d 13 ViNId
0S300¥d NIS 00°000‘TT NODVONOTOYd A V¥NId AV * OVTIVD 311V V1 3a VO 141D313 VIOUINI 3 | 68
OID1A¥3S 713A NOIDVITdAY A OLNIINVYOrIN, V480 V13a NOISIAYIdNS

LT02/60/50

VJI1dV ON

a VIONIAOHYd
. . “YOV OdIANVD "HH 'VV HSYONV "¥l A TVIYLSNANI AV V1 I4INI VYNId "¥f
053004d NIS Rl A NMYAYON NOYIf 13 TYNOLV3Id VHNLONYLSIVHANI V1 3d OLNIINVHOrIN 8

V490 V130 0JINO3L 31N31d3dX3 3a NOIDVH08V13 3d OIDIAY3S

LT02/60/50

VJI1dV ON

‘SIgANL
. . - V11INNYVYZ 3a VIONIAOYd ‘OTVdVLVIA 3 OL1¥1S1d 13d V100149V
053084 NIS 00°0sL°ct NOIDONAO0¥d 3a SOYLNID SOTV 0S3IOIV 3A SVIA SV13d OLNIINVIOIIN 8

NOISY3IANII™d 30 SOIANLSI 30 NOIDVYHOEY13 3d OIDIAYIS

LT02/60/50

VJI1dV ON

IDNIAOYd “4OWY OdNVD 3@ OAVTTI¥VLINVITY
. ‘ A 319V10d VNOV 3a VINILSIS 13a NOIDVITdINY A OLNIIANVIOrIN
053008d NIS 08°0ve Le ‘Vd490 30 0Q71VS 13d 0JINJ3L 31N31d3dX3 3a NOIDVHOav13 %

30 VI4OLTNSNOD V130 OLNO 130 %0T 13d 09Vd OANND3IS

£102/60/50

VoIdV ON

VIN3LSIS 13a
. . ILNVAN 0D a3¥vd V1 ONSIIA ISV “TVdIDINNIAN O1¥OLIANY 13d NSIAI¥vd
053004d NIS 58'98301 SV130 3N95VS3d 13d SOLONA 3 NODVYHVdIY ‘YNOV 3a NODVYHLTI =8

¥0d S3A3¥Vd 30 NOIDVHVdIY¥ A OQVLNId ‘OLNIININILNYIN 3 OIDIAYIS

LT02/80/6¢C

VJI1dV ON

. ‘ 'OLS0D 0QOL V ‘SIFNNL - VITIWNYYZ 3d avani
053I08d NIS 0'ess 6 V134 01INr3d v¢ "AV V130 03SVd 13a OLNIININILNVIN 30 OIDIAY3S v8

LT02/80/6€

VJI1dV ON

«SIAANNL

- VTTINNYVYZ 30 VIONIAOYd “IVAVdVd 30 OLI¥1S1A ‘01v9 3d YNN 0Av180d
OY¥1LN3D 73 N3 021SVE OLNIIANVINYS 34 SOIDIAYIS SOT3Ad NOIDVLSIud
V130 OLN3IINVYOrIN, Vd80 v13Aa NOISIAYIdNS 3a OIDIAYIS

0S3004d NIS 00°000°TT €8

LT02/80/6¢C

VJI1dV ON

NNd A YONI

OONVIN NOYIf OWVYL ‘V11VE 31IVD ‘OAVONVNH NOYIT A VNVI I4INVNVd
AV ‘OVYL ‘NILYVIA NVS S3TTVD SV13d TVNOLYId VYNLIONYLSIVYANI
V130 OLN3IAVYOraN, YY480V 1340 0JIND3L 3LNIIA3dX3 3d NOIDYYOav13

0S300dd NIS 00°000°ST 8

£102/80/8¢

1) (n {)]
uoide|adued | “juelp ‘AldS ‘JUBIAl *AIOS
eyday eyday 1d1u] eyYday

"LNVIAI “"AY¥3S NOIDND3r3

VJOI1dV ON

(H)
1esuo) Aajua
01siInald oze|d

WVdVL13 | - SIGAINL - VTTINNYYZ 30 VIONIAOYd V1 N3 TYNOIDNIANOD
0S300¥d NIS 00°000°2€ ONVNVE 13 N3 VIOLVDIS V13d TOYLNOD 13 V¥vd 010TId 0130 | T8
730 NOIDV3¥D, OAYNINWON3IA 3LNIIQ3dX3 3 NODVYOEYTI 3a ODIAYIS

(9)
Je13U0)

(¢)) (2)
avdalLN3/40103s *[S ugIsIaAu|

(a)

"padoid ap odiL SOYLO A OLNIIWINILNVIN 30 OIJIAYIS 130 IHFNON
ap ojuo\

OIDIAY3S 13d NOILSID

GO oXauy

YIoI19Nd NOISYIANI V1 3d NOIDND3Ar3 V1 N3 - S310S SOAINN N3 SOAVSIUX3I
LT0T 1V1S3INdNS3dd OIDIDYIArI - SOAV.LNIIr3 OLNIINWINILNVIN 3a SOIDIAYIS
VITINNYVZ 34 TVIDNINOYd avaimvdiDINNIN

S0 .N O1lVIANHO4

e g e i

ﬁHHHHQ————- YTIIANEYE
3d TYIINLADHLd aval TYdIDINNN

[}
§
H
I".
:
,,

117



30 0LI¥1SIa

o YOV OdINVD HH'VY ‘ViNId OAINN HO1D3S ‘STTIONY SOT A HSYINY ITIVD
£102/0T/9t VIdv ON 0S3204d NIs 00°000°sT V1 N3 IYNOLY3d A ¥VINDIHIA AVAITIgYLISNYYL V1 3a OLNIIAVYOrN, sot
dld 130 OAILINI43d 01ANANLS3 13 NODYY0av13 3d ODIAYIS

HHVY ‘NILYVIA NVS

. ArVSVd A 3SOf NVS ‘0¥aISI NVS ‘SOTHVI NVS ‘STHOT4VHIA NOIDVONOT0Yd
L102/0T/9¢ VOIdv ON 0S3204d NIs 00°000°sT SIT1VD SV13d TYNOLYAd VENIDNYLSIVYANI V1 3d OLNIINVHOrAN, ot
d1d 130 OAILINI43d 01aN1S3 13d NOIDYYOEV13 3 0IDIAYIS

vD A 0QVYd

0I1DNO3T 311¥D V1 IHINI VID1131 A NVTIN ‘VIVAVZ S3TIVD SV13d VIANTd
3rYN3¥A A “IYNOLYId “TVIA VENIONYLSIVYANI V1 3d OLNIINVIOrIN
dld 130 O1INI143a 1aN1S3 3@ 3@ NODVYY08v1I 3 ODIAYIS

30 ¥T HO1D3S

e, ‘SYYINTVd SV1 ¥01D3S ‘S11HOdIA SOT ‘SYYINTV SY1 “IVI¥ISNaNI
LT02/0T/9T VoNndv ON 0530084 NIS 00°000°5T SITIVD SV13d TYNOLY3Ad VYNIONYLSIVYANI V1 3d OLNIINVYOrIN vHd0 ot
V130 OAILINIZ3A 0DINDIL 3INI1a3dX3 3 NODYHOSVY13 3d OIDIAYIS
NL-VITINNYYZ 3

VIDNIAOYd ‘VTTINNYYZ 3d 01141510 13a YOWY OdIAVD HH'VY 13d YNVIOY
V1401035 130 WVIANTA 3VNI¥A A TYNOLY3Id “WVIA YHNIONYLSIVYANI
V130 OLNIINVHOrIA V¥E80 V130 NOISIAYIANS 3a OIDINYIS

FA)

vt AVTTINNYYZ 31VSYd ‘ITYAYIN ‘SOINVYID SOT SITIVI A 113Nd avay 311vD
£102/60/9¢ VoNndv ON 0530044 NIS 0070061 A SYNOZVIAY NOYIT 34LN3 SIFNNL 311D V1330 0DISYE OLNIINVINYS 30 oot
SOIDIAY3S SOT3a OLNIINVYOrAN, 0DINJ3L 3LNIIdIdX3 3d NODVHOEV3
"SIANNL - VITINNYYZ 3d YIONIAOYd 'VITIANYYZ 30 OLIY1SIA
‘SI40T4VYIN OAILYOdIA Or31dINOD 130 OLNIIWINILNYIA 3d OIDIAY3S
LSIEANL - VITINNYYZ

e 30 VIONIAOY ‘VTTIANYYZ 30 OLIYLSIA ‘STHOT SV1 HO1D3S 13a
LT02/60/vT Vondv ON 0S300¥d NIS 00°008°01 $343a1N SONIN IVDINITIAIN 31 V1 3a SOIDIAYIS SO13d OLNIINVHOrAN., 86
NOISYIANI3¥d 30 SOIANLST 30 NODVY0aY13 3d OIDIAY3S

L,SIFNNL - VTTINNYYZ 3a VIDNIAOYd ‘VTTINNYYZ 3

£102/60/¥T V2I1dV ON 0S3004d NIS 00°000‘TT 0av2¥3D 13a SIHOTAVHIN A YVISYNH SITIVD SV1 IMINI ‘NUVIAV OVdNL | L6
I71v2 V1 30 SYAIHIA SY13d NODVITdIAY, Y¥E0 ¥13a NOISIAYIINS
VIONIAOYd ‘SIAYIA

s SYNOY 3a 01141S1d 13 N3 SIA¥3IA SYNOV 3a TYNODVLIEYH Or31dNOD
LT02/60/vT VIdv ON 0S300¥d NIS 000008 73 N3 TVNLYIA A 0219010NIIL OAILYINA3 OIDIAYIS 130 OLNIINVHOrAN, %6
V490 V1330 319VINOD A YDIS14 VIONIYIISNVYL 3 OIDIAYIS

(4vovd 3a

£102/60/¥T V2I1dV ON 0S300¥d NIS 0L¥8€°L 3INVLIV4 OLNOW )'£T0Z 3d OLSOOV 3a SIN TV ILNIIANOISIYHOD ‘ZdN | S6
V130 VIONIAN3Id3d $IINIYI4Ia SY13A V21410313 VIDHINI 3d ODIAYIS
LSITNNL - VTTINNYYZ

LT02/60/TT VJI1dV ON 0S300Y4d NIS 88 1VSTT 30 VIDONIAOYd ‘SIAYIA SYNOV 3A OLIYLSIA 13A ST OLHINd YOILSINL | 16
VNOZ V1 N3 SYLSI¥NL V¥Vd 0¥3AVIHVEINI 3a NOIDINYLSNOD, ODIAYIS

L10¢/01/61 V2I1dV ON 0S3004d NIS 00°000°ST €01

£102/0T/9T VOIldV ON 0S3004d NIS 00°000°ST T0T

£102/60/S¢C VJOI1dV ON 0S3004d NIS 9€°0LL VT 66

1) (n ()] (H) (9)

uoide|adued | “juelp “‘AldS | “JUBA "AIBS | “jeljuo) Aaqjua ‘jenuo)

(¢)) (2)
availN3a/4oLd3s | /s uoisianuj

(a)

eyra4 uieyoay | oplujeyday | Olsinaid Ozeld | *padoid ap odiL 2p OON SOYLO A OLNIIWINILNVIA 30 OIJIAY3S 130 IHSNON

"LNVIAI “"AY¥3S NOIDND3r3 OIJIAY3S 13d NOILSID

YIoI19Nd NOISYIANI V1 3d NOIDNDAr3 V1 N3 - S310S SOAINN N3 SOAVSIUX3I
LT0T 1V1S3INdNS3dd OIDIDYIArI - SOAV.LNIIr3 OLNIINWINILNVIN 30 SOIDIAYIS
VITIININYVZ 34 TVIDNINOYd avaimvdiDINNIN

S0 .N OLlVINHO4

e g e i

S0 oxauy [ I 30 iomiAcHS GVar TWaEoINAM

[}
§
H
I".
:
,,

118



L10T/1T/Ct

VJI1dV ON

"S3IENINL - VITINNYVYZ 3a VIONIAOY ‘SIAYIA
SYNOV 30 OLIYLSIA 713 NI VYIAVINIYD VITIA HH'VV 134 SOSNILTNN
VA1140d30d VZO1 V130 OQVLINId A OLNIININILNVIAN 30 OIDIAY3IS

0S3004d NIS 9v°9S¢'LT LTT

L10Z/1T/0C

VJI1dV ON

INNYVZ 3a VIONIAOYd

‘VITINNYYZ 30 OLIYLSIA ‘VITINNYYZ 0AV190d OYLNID VNVII4INVNYd
A 3¥E9N100 34 6 311VI V1 IYLINT TVIANTD I'VNIYA 130 OLNIINVHOrIN
‘NId 7130 OAILINI43Q 01aN1S3 3a NOIDVYY08VY13 3d OIDIAYIS

0S3004d NIS 00°000°0T 9Tt

L10T/1T/0C

VJI1dV ON

SIGANNL - VITIWNYVZ 30
VIDONIAOY ‘VTTINNYVYZ 30 OLIYLSIA ‘VTTIWNYYZ 3d TVdIDINNW 03SI10D
130 SYNNEIYL A SOYNIN 3d OAV.LNId A OLNIIWINILNVIA 3d OIDIAY3S

0S3004d NIS 0T'Tw6'LT STt

LT0T/1T/LT

VJI1dV ON

S3ANNL - VITINNYYZ 30 VIDONIAOYd “IVAVdYd 3d OL1¥1SId
130 01V9 3d VNN V1TIA 40.103S 03SI100 13d "HH'SS A SYYNL143900
‘SYNNEIYL ‘SOYNIAN 30 OAVLNId A OLNIIWINILNVIN 3d ODIAYIS

0S3004d NIS 90°96v°LT 4

LTOZ/TT/VT

VJI1dV ON

IDNIAOYd ‘SIAYIA SYNOV 3A OLI¥LSIA 130 VYIAVININD VTIA V1 3aS3a
SC 0143Nd-ON T0-3d 'dIN3 VIHOL1D3IAVYL Z0S-NL V.LNY TVNIDOIA ONIAVI 13a
OLNIINVYOIIN :v¥d0 V1 30 HOSIAYIdNS OINOD SOAVLSI¥d SOIDIAYIS

0S3004d NIS 00°000°0C €TT

L10Z/1T/0T

VJI1dV ON

SIAINNL - VTTINNYVZ
- YOV OdNVD dVITIAVA VIONITOIA 30 SYINILDIA SFHIININ Vivd
TVHOdNIL 019NO3Y VSO V1 VHVd 1¥O01 3d OLNIINVYOIIN 3d OIDIAY3S

0S3004d NIS 00°0STCT [4"

LT0Z/11/60

VJI1dV ON

3 N3 379V10d VNSOV 3d OLNIINVNIDVINTY

13 VdVd NOISNTdIAII 3 NOIDVLdVD 3a VINILSIS 13d OLNIINVHOrIn
‘Vd490 30 0Q1VS 13d 00INJ3L 3IN31A3dX3 3d NOIDVIOav13

3a VI4OLINSNOD V1 30 OLNOIN 13d %0¥ 130 09Vd OANNO3S

0S3004d NIS 0T’ LYLVE Tt

LT0T/11/L0

VJI1dV ON

'LTOT V43INV1d 130 S3AVAIAILY SV13d
OLN3ININAINND YHVd ‘LT0T - VTTINNYYZ 30 VIONIAOYd V130 TVLNIIGNY
O3YOLINOW 3A NV1d 13d NOIDVY08V13 VidVd VIYOLINSNOD 3a OIDIAY3S

0S3004d NIS 00°000°ST 0T1

LT02/11/L0

VJI1dV ON

INNYVZ

30 VIONIAOYd ‘VTTINNYYZ 30 OLI¥1SIA ‘OIYVINIYd TIAIN 3 SYALLYONA3
SINODNLILSNI SY1 N3 LINYILNI OANVZITILN ‘NOISYIANI V1 3 SIAVYHL
V 3IVZIANIYdV 130 OLNIIAVIOIIN did NOIDVY08V13 3d SOIDIAYIS

0S3004d NIS 00°00T‘TT 60T

L10T/0T/1€

VJI1dV ON

«S3AINNL 30 OLNINVLEVdIA A
TVIONIAOYd OL141S1313a 1VdNY A ONVEYN OLVNYO 130 OLNIIANVYOrIn
A OLNIIANINILNVIAL OJIND3IL 3IN31d3dX3 13d NOIDVYYO4EY13 3a OIDIAY3S

0S3004d NIS 00°000°ST 80T

L10Z/0T/1€

VJI1dV ON

wSIGNNL - VITIWNYYZ 30 VIONIAOYd ‘VITIANNYYZ 3
OL141S1d 734 11 STYOT4VHIN - VSO VINVS HH'VV 3d V1410313 VIOHINT
30 OIDIAY3S 130 OLNIINVYOIIN, Y¥90 V1 3d NOISIAYIANS 3d OIDIAYIS

0S3004d NIS 00°000'TT L0T

L10Z/0T/9¢C

()] 0] (1)
uopejasued | “JUep ‘AaS ‘JUBIAl "A1OS
eyoad ul4 eyoaq oniu| eyda4

"LNVIN "AY¥3S NOIDNJ3M

G0 OXauy

VJI1dV ON

()]
-esuo) Aajua
031sInd.d oze|d

‘OTvdVLVIA 30 OL1¥1S1a ‘ONNLNL

13 0143SVD 130 OIYVINIYd T3AIN 3d VIYVIN 3d NOZVHY0D 0aVdOVs
VAILYONA3 NOIDNLILSNI V1 3ad SOIDIAYIS SOT3d OLNIIAVIOrIN,,
NOISY3IANI3Yd 3A SOIANLSI 3d NOIDVHOEV13 3A OIDIAY3S

0S3004d NIS 00°008TT 90T

(9)

Je43U0) (@

avaiLNi/4oLd3s

(2)

*/S uoisianu|
ap OJuol

(a)
SOYLO A OLNIININILNVIN 3d OIJIAY3S 130 JHIINON

‘padoad ap odip

JIAY3S 13A NOILSID

VII19Nd NOQISHIANI V1 3d NOIDNJ3r3 V1 N3 - S310S SOAINN NI SOAVSIUX3
L10C TV1S3INdNS3dd OIDIDYIAr3 - SOAVLNIINI OLNIINWINILNVIA 3a SODIAYIS
VTIIINNYVYZ 30 TVIONIAOYd avallvdiDINNIA

S0 .N OLVINIHOA

[

|

VITIIANNEYZ
Ia THIINLADEd OVl TYHID NN

119



Y93 opun.03I0Q :uoPLIOqD|T
ZdIN - 03U3IWI3ISDqY 3p bPUIIABGNS :33uan4

TEVIL'ESLT

(S310S SOAINN) SITVLOL

L102/¢T/62

VJI1dV ON

0S3004d NIS

00°005°CT

"8€ V1IN V130 OLNIINIAINND VYV ‘VITINNYYZ 30 VIDONIAOYd
V130 1vO01 OD1LS1dNL 011044¥VYS3d 3d NV1d 130 OJ1LSONSVIA
113SV4 V130 NOIDYY0EV13 V1 ViVd VIJOLTNSNOD 3d ODIAYIS

8T

L102/¢T/8C

VJI1dV ON

0S3004d NIS

00°00Z‘9

'SIGNNL - VITINNYYZ 30 OLIY1S1A 13d HOWY OdINVD "HH'VYVY
13 N3 ¥O1dIDYILNI 130 SFIVNAISIY SYNOV 3A NOISTNdINIT 3A VHVINVYD V1
30 OLNIININILNVIAN ODINJ3L 3LN31A3dX3 3d NOIDVY04EV13 3d ODIAYIS

LTT

L102/2T/9T

VJI1dV ON

0S3004d NIS

00°000°ST

SIGANL - VITINNYVZ ‘VITINNYYZ OAINN ¥Y0103S 13a
¥ A €731V ‘YNIYVIA V1AV 30 IYNOLYId OIDIAY3S 1d OLNIINVHOIIN
‘dld OALLINI43Q O1aN1S3 3d NOIDYHOEV13 V1 VYVd ODIAYIS

9T

L102/¢T/TT

VJI1dV ON

0S3004d NIS

68£8S'TT

SIGAINL - VTTINNYYZ 30 VIONIAOYd ‘VITINNYYZ
30 0LI1¥1SIQ ‘OLVYD 3d YNN VTTIA V1 3d ONYILI OSNVISIA 13d N1Q¥vr
OIY3LNINGED 130 TVdIDONTdd OSFUONI 13d OLNIINVHOIIIN :0IDINY3S

Sl

L102/CT/TT

VJI1dV ON

0S3004d NIS

09'1L8°L

SIdANL
- VTIANYYZ 33 VIONIAOY¥d V1TINNYYZ 30 OLIYLSIA “YOWY OdINYD HH'VY
130 S3INVI SITVAIONIdd SVY13Ad TVIANTd INYNIYA 13a 300448S3A ‘0DIAY3IS

174}

L102/¢T/TT

VJI1dV ON

0S3004d NIS

ov'orS‘y

SIANNL - VITINNYYZ
3d VIONIAOYd ‘V1TINNYVYZ 30 OLI¥LSIA ‘NOINN OdINYI HH'VY 13a
SITTVI SITVAIDONIYd SV13A TVIANTd 3NVNIEA 130 30049S3A 3a ODIAYIS

ea

L1og/er/aa

VJI1dV ON

0S3004d NIS

0000052

S3ANNL - VITINNYYZ 30 OL1Y1SId
134 ST 0143Nd 3a SON3YYIL SOT3A T¥Y9O31 0J1SI4 OLNIINVINYS
13 VdVd OJINJD3L 3LN3I1d3dX3 13d NOIDVHOEVY13 3a ODIAYIS

[44"

L102/2T/L0

VJI1dV ON

0S3004d NIS

75°088'TT

SIANNL - VITINNYYZ 30 VIONINOYd
V130 SOTYVI NVS OI43LNIINID 730 OAVHaINNTY 3d NOIDVIVLSNI
3 VAVHOV4 V130 OAVLNId 13d OLNIIWINILNVIA 30 OIDIAY3S

T

L102/21/90

VJI1dV ON

0S3004d NIS

76'06T'L

SIdANL
- VTINNYYZ 33 VIONIAOYd ‘SI8INNL 311¥D 03SYd 30 OAVLINId :01DIAYIS

0T

LT0T/TT/iT

VJI1dV ON

0S3004d NIS

00°000°CT

"SIGANL - VTTINNYYZ 30 OLI¥LSIA ‘ST 0LY¥3INd 3 SONIYYIL SOT
30 7v5931 021SI4 OLNINAVINYS 13 VdVd 0014VdS0d0OL OLNIINVLINVAIL
V4Vd TVNOIS340dd NN 3d NODVLIVYLNOD V1 VdVd OIDIAYIS

611

L102/TT/€C

() (r) (1
uompe[dUed | "B\ *AIDS | “JUBA “AIDBS
eyda4 uijeydaq | opiujeysa4

"LNVIAI *Ad3S NOIDND3M3

G0 OXauy

VJI1dV ON

(H)
Jesu0) Aaqua
03sindid oze|d

0S3004d NIS

(o)

“1e4ju0)

‘padoid ap odil

(a)
availNi/doLd3as

OIDIAY3S 13a NOILS3O

00°000°ST

(2)

*[S uoisianu|
9p OJuoN

"SIGANL -V1TINNYYZ 30 OLI¥LSIA ‘NOINN OdIANVI HH YV 130 YOVdVYHvL
A OHONMDVAY ‘VIVAVZ SITIVD SY13d OAVTTIYVLINYIV A 318V.L0d YNOV
30 OIDIAY3S 130 OLNIINVHOIIIA V440 V13a NOISIAY3IdNS 3A ODIAYIS

(a)
SOYLO A OLN3IIWINILNVIA 30 OIDIAYIS 13a FYSINON

VJ1180d NOISHIANI V1 3d NOIDNI3r3 V1 N3 - SF10S SOAINN N3 SOAVSIUX3
LT0T TV1S3INdNS3Idd OIDYIAr - SOAV.LNI3r3 OLNIININILNVIN 3 SODIAYIS
VITIINNYVZ 34 TVIDONIAOYd availivdidINNIN

S0 .N OLVINYHOA

[ .

TS IO o T

YTIIANEYE

3d TVIONLADHL aval TYdIDINNN

811

|

120



]

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO

Sefior Dirigente Y/O Representante del comité de vigilancia
Responda las alternativas de respuesta segun corresponda. Marque con una “X” 6" " la alternativa de respuesta que se
adecue a su caso.

ANEXO N° 06

FECHA |
Nombre del Aplicador

| N° | PREGUNTAS Escala de Respuestas ||
1- Enelafio 2015, ¢ Cuantas asambleas entre ordinarias y 0-0 [] 1-5 [Jos-10[ |1a-15[ J16-A+[ ]
extraordinarias desarrollé Ud?
2.- De la preaunta anterior. ; Cuantos acuerdos se tomaron? 0-0 [] 1-5 [Joe-10[ ]aa-25[ J16-A+[ ]
3.- ;Cuéntos de éstos acuerdos SE CUMPLIERON? 0-0 [] 1-5 [Joe-20[ ] u-15[ |16-A+[ ]
4.- ;Cuantos de éstos acuerdos NO SE CUMPLIERON? 0-0 [ ] 1-5 [Jos-10[ | 11-15[ J16-a+[ ]
5.- ;Cuéantos de éstos acuerdos se convirtieron en obras 0-0 1-5 06- 10 1-15 16-A+
publicas?. Escriba el numero debajo del recuadro
6.- ¢ La participacién y asistencia de sus representados fue? Nada A.[ ] A.Baja [ ] A Media [ ] mayor.[ ] A.Total []
7.- Enlos procesos constructivos de obras publicas; las demoras | 'iciativ[_] Reclamo[ | Protesta[ | conflict] Jowos [ ]
Titular dirigente vecinos social . i
se generan por problemas en: Especifique:
8.- Enlos procesos constructivos de obras publicas ; los Pp& [ | proced. [ ] pisefio [ |controve. [ Jotros [ ]
.. . . . . Exp. Tec. Contrat Técnico Contrat. E i i
adicionales se aeneran por inconsistencias en: Especifique:
9.- Eltiempo utilizado en superar variaciones y/o modificacio -nes | 0-0 L] 14 a6 []1-8 []sa+ []
en procesos construtivos, a menudo toman en Meses, en su
sector. ¢ Cuanto tiempo tardan?
10.- ; La organizacién social que Ud. Actualmente dirige, desde 0-5 [ ] 6-20 [ | 11-35 [ ] 16-20 [ ] 20-a+[ ]
sus inicios, ¢ Cuantos afos de permanencia tiene a la fecha?
11.- Enlaconvocatoria de a los presupuestos participativos, sus si L]~ [
representdos ¢ Participan activamente?
12.- ; En que taller del presupuesto participativo, se tiene mayor e [Jessllze £ L] ee ezl
.. ., & k S e 8 o & 3B E
participacién de sus representados? £ § 25 3 § 3 § § s
S A
] T o -y 5
nw n 3 > v c o w © o o
13.- Silarespuesta anterior es ninguno, ¢ Cuél cren que es la ) 8§ 28 zz i3
.. ., = S ® G = o
causa de su no participacién? 5—; ° g s = g 4 §
° ° g -
2 =z =
14.- cuando se requiere del apoyo de la poblacién. ¢ Sus si L]~ [
representados acuden a su convocatoria?
15.- sijlarespuesta anterior es afirmativa, ¢, En que porcentaje 00-20%[ | 21-40% [ ] a1-60% [ | 61-80% [ ]s1-100%[ ]
acuden a su convocatoria?
16.- En su calidad de dirigente vecinal. ¢, En cuantas ocasiones ha o0 [ 12 [] 24 [] 46 [Je-a+[]
sido elegido por sus vecinos? Veces Veces Veces Veces Veces
17.- sy eleccién como dirigente vecinal fue por: g5 [ . L] ss [ 822 Ul £ ]
] 3® S o 3¢
-3 3t R
&< < <
18.- ; Ha sido elegido en otras ocasiones ha instituciones y/o sil] No[_]
organizaciones sociales de mayor nivel y responsabilidad?
19.- ¢ Cudles son las motivaciones que lo llevan a tomar la S é ] § L] s3 [ g8 ¢ L] £ ]
responsabilidad de dirigir a sus vecinos? g 8 2 ‘E‘ 2 3
8 = 3 ©
20.- ¢Recibe Ud. Algun tipo de incentivo por las gestiones que sil_] No[_]
desarrolla en el encargo de su funcion?
21.- SilaRpta anterior es "SI" ¢ En que consisten estos incentivos? | £ § 8[| g g []¢ ek ] £35 L] £ L]
S g9 - <G E
g £ g R
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁl—_ ESCUELA DE POSTGRADO

CUESTIONARIO

Estimado Vecino Y/O Representante de la Sociedad Civil
Responda las alternativas de respuesta seglin corresponda. Marque con una “X” 6" " la alternativa de respuesta que se

ANEXO N° 07

||

Nombre del Aplicador

|| N° PREGUNTAS Escala de Respuestas ||
1.- Cuando se ejecuta una obra publica por su domicilio. ¢ Esta genera nunca |:| AVeces |:| Con |:| Casi |:|Siempre |:|
conflictos entre sus vecinos? Frecuenc  siempre
2.- Deestos conflictos. ¢ Cual considera Ud. Que es que el que genera g g [5= ‘,g []8 g z [] 3 g ¢ [] g []
mayor enfrentamiento. ¢ D $® 38 - g 0!
g 2 2= g
3.- EnlaEjecucion de la obra plblica. ¢ Contratan a vecinos del bartio o nunca |:| A Veces |:| Con |:| Casi |:|Siempre |:|
sector y a Ud también? Frecuenc siempre
4.- Cuando contratan a vecinos del sector. ¢ Todos tienen una misma nunca |:| AVeces Con |:| Casi |:|Siempre |:|
oportunidad de trabajar? Frecuenc  siempre
5.- Cuando contratan a vecinos del sector. El periodo de tiempo ¢ Es nunca |:| A Veces |:| Con |:| Casi |:|Siempre |:|
desde el inicio hasta el final de la ejecucion de la obra? Frecuenc siempre
6.- Durante la ejecucion de la obra, el contratista ¢, Cumpli6 con todo Sl |:| NO |:|
establecido en el expediente técnico
7.- Durante la ejecucion de la obra. ¢ El contratista contrato los servicios sl |:| No |:|
de chalecos, para la seguridad de la obra?
8.- Enlaejecucionde la obra. ¢ Observo la presencia del supervisor de la Sl |:| NO |:|
obra?
9.- Laejecucionde la obra, ¢ Contd con la gestidn activa de sus dirigentes | S! |:| No |:|
vecinales?
10.- Enlaejecucion de la obra. ¢ Observd la presencia del alcalde o nunca |:| AVeces |:| Con |:| Casi |:|Siempre |:|
funcionarios de la municipalidad? Frecuenc siempre
11.- ¢Los dirigentes vecinales, lideraron la seleccion de personal de los sl |:| No |:|
Vecinos para ingresar a trabajar a la obra?
12.- ¢Considera que enla ejecucion de obras por su sector o barrio, ha sl |:| NoO |:|
habido arreglos bajo la mesa?
13.- ¢Esos arreglos, involucran a al alcalde de la Municipalidad? sI |:| No |:|
14 .- ¢Esos arreglos bajo la mesa, involucran a los funcionarios de la sl |:| NoO |:|
Municipalidad?
15.- ¢Esos arreglos bajo la mesa, involucran a los dirigentes de susectoro | S! |:| NO |:|
barrio?
16.- ¢Considera Ud. Que, en general todo lo relacionado a la ejecucionde | § |:| 8 |:| o |:| g, |:| 3 |:|
obras en su sector esta manchado por la corrupcion 23 g 2 g2 3
23 3 23
s 8 a w S 9 T <
E 2 c o 5 E
17.- ¢Participa Ud. En las decisiones de modificaciones en la obra que se sl |:| NO |:|
ejecuta en su barrio?
18.- Enlas modificaciones de obra por su sector, ¢ Participan los dirigentes | S! |:| NO |:|
vecinales?
19.- Conla ejecucionde la obra, ¢,ha cambiado su nivel vida? sl |:| No |:|
20.- Conla ejecucionde la obra, ¢ ha mejorado sus ingresos familiares? Sl |:| NO |:|
21.- Conlaejecucionde la obra.¢,Se incrementado el valor de su predio? sI |:| No |:|
22 .- Conlaejecucion de la obra.¢ ha reducido sus gastos familiares?. En sI |:| No |:|

movilidades, enfermedades, tiempo, otros
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

CUESTIONARIO

Estimado Vecino Y/O Representante de la Sociedad Civil
Responda las alternativas de respuesta segln corresponda. Marque con una “X” 6" " la alternativa de respuesta que se

ANEXO N° 07

FECHA

Nombre del Aplicador

|| N° PREGUNTAS Escala de Respuestas ||
f i 5 : o g e o g e
23.- En general.. ¢ Se siente satisfecho con la obra en el sector o barrio g |:| E S |:| |:| f".' |:| £ g |:|
donde habita? o E3 z E3
T 3% ® g5
7] e wn v .E 7]
© K >
k s
24.- Engeneral. ¢ Se siente satisfecho con la gestion que desarrolla su 2 |:| 9. |:| o |:| 2 |:| 2o |:|
alcalde? % E % £ ;53 g B
3 5z 2 3 5E
3 58 a b s &
z
. . . 2 o o
25.- En general. (TS.e siente satisfecho con la gestion que desarrolla el g |:| 2o |:| o |:| g |:| 2o |:|
concejo municipal? & £ 3 z g3
a 12 2 8 52
3 54 & 3 8 &
] -9 s
z
26.- E_n_general. (;Se siente satisfecho con la gestion que desarrollan sus 2 |:| o |:| |:| 2 |:| . |:|
dirigentes vecinales? & 52 2 g £2
£ ES L 2 £$
& R £ a R
3 58 3 5 58
z
27.- Lajunta directiva de su sector o barrio. ¢ Es renovada con frecuencia? | Nunca |:| Aveces|:| Casi N0|:| Siempre |:|
siempre Conozco
28.- Paraelegir a sus dirigentes ¢ Se hace publica la convocatoria a Nunca |:| Aveces|:| Casi N0|:| Siempre |:|
proceso electoral? siempre Conozco
29.- ¢Participa ud, de los procesos electorales para elegir a sus dirigentes Si |:| No |:|
vecinales?
- Si i ; e % 38 883 8838 25 23
30.- Silapregunta anterior es No. ¢Por qué NO PARTICIPA de los %o ED 22 |:| § 2 |:| § S |:| % "ED
procesos electorales? Se 283 L& g8 05
o= v €T T T o T a5
z s 5 o & g3 88
g & & 8 >3 o
2 2 28 g7
31.- ¢EstaUd. deacuerdo con las actividades previas del proceso electoral | Si |:| No |:|
de dirigentes vecinales?
32.- ¢Esta Ud. deacuerdo con los resuitados del proceso electoral de Si |:| No |:|
dirigentes vecinales?
33.- Enlos procesos electorales para eligir dirigentes vecinales ¢, Se si [] wno []

presentaron varias listas de candidatos?
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ANEXO N° 08

ﬁ’ ESCUELA DE POSTGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Nombre del Aplicador

GUIA DE ENTREVISTA

A. Nombre del entrevistado:
B. Cargo que Ocupa:

C. Antigliedad en el Cargo:
D. Profesion o Actividad:

Estimado Funcionario y/o Autoridad; la informacion recogida en la siguiente entrevista, se utilizara para el desarrollo
de una investigacién que contribuird a la Gestion Publica de la localidad, por tanto se guardara absoluta reserva de
su contenido, por lo cual esperamos de su total compresion y sinceridad en las respuestas a las preguntas
formuladas

N° PREGUNTAS Linea de Corte (Referencia para el estudio)

1.- ¢Qué porcentaje del PIA de Inversion Pdblica destinaal |20 20%[ ] 21-a0% [ ] a1-s0% [ ] 61-s0% [ [s1-100%] |
presupuesto participativo?

2.- (Este porcentaje es autorizado por el titular sil_] No[_Jnosaee[ |  omo[ especifique

3.- Conrespecto al plan anual de inversiones - PAl, ¢ Cual fue |00 20%[ ] 21-a0%[_] a1-60% [ ] 61-s0% [ [s1-100%] |
porcentaje de avance en el 2015?

4.-  Conrelacion a la gestion de inversiones ¢En qué 00 'ZO%D 21-40% |:| 41-60% |:| 61-80% |:|31 - 1°°%|:|
porcentaje las transferencias de recursos incrementaron
el PIA original?

5.-  ¢Cudles el porcentaje del presupuesto de inversiones 00-20%[ ] 21-a0% [ ] a1-60% [ ] 61-80% [ Js1-100% ]
destinados a servicios de mantenimiento?
6.-  Enun Expediente Técnico, ¢ Cudl es el procentaje 00-10%[ ] 11-20% [ | 21-30% [ ]31-a0% [ Jao-n+x ]

promedio de inversidn asignado a pagos de jornales?

7.- Enlaejecucion de una obra publica, en promedio, ¢Cual | 0.12 | |12-10'| |11'-20'| |21'-30'| |31'-A+
es la cantidad de jornales que se pagan? Segun los sgtes
montos de inversidn de la obra

8.- Engeneral del Plan Anual de Inversiones del 2015. ¢Cudl |90 20%[ ] 21-a0%[_] a1-s0% [ ] 61-s0% [ [s1-100%] |
es el procentaje de obras que tuvieron problemas en su
ejecucion

124




ANEXO N° 09

7

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ENTREVISTA

A. Nombre del entrevistado:
B. Cargo que Ocupa:

C. Antigiedad en el Cargo:
D. Profesién o Actividad:

Estimado Comunicador Social

Responda las alternativas de respuesta segln corresponda. Marque con una “X” 6

adecue a su caso.

||

Nombre del Aplicador

" |a alternativa de respuesta que se

N°
PREGUNTAS Escala de Respuestas
1  Ensuespacio televisivo. éCual es el tiempo que se toma en informar sobre [ 00 -20%|:| 21-40% |:| 41-60% |:| 61-80% |:|81 - 100%|:|
la ejecucion de obras publicas
2 Ensuespacio televisivo, radial o periodistico ¢ Cuanto tiempo dispone para |00 -20%|:| 21-40% |:| 41-60% |:| 61-80% |:|81 - 100%|:|
informar sobre el trabajo de dirigentes vecinales?
3 Enelejercicio de su labor (Considera Ud. A los dirigentes vecinales como? [Compet |:| Verdugo |:| Socio |:| Aliado |:| Otro |:|
dor Especifique
4  Ensuprograma. ¢Dispone Ud. De tiempo suficiente para informar sobre la Si |:| No |:|
ejecucion de obras publica?
5 ¢Cudl es el procentaje de tiempo que Ud. Que dispone en su programa para | 00 -20%|:| 21-40% |:| 41-60% |:| 61-80% |:|81- 100%|:|
el seguimiento de ejecucidn de obras
6  Enelseguimiento de ejecucion de obras. ¢ cual es el momento idéneo que Inicio parte Final del
. . . ” del intermedi programa
Ud. Considera para informar sobre la ejecucion de obras
program a del
a programa
7  Enlos reportajes y/o noticias sobre ejecucién de obras que Ud. difunde. Ninguno |:| Algunos |:| Varios |:| Muchos |:| Todos |:|
¢Cudntos de ellos han logrado generar modificaciones en la obra? de del-3 de 4-8 de9-15 de 16-+
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Anexo 07: Cuestinario de Preguntas. Encuesta a Vecinos y/o Dirigentes.
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Yo, Dr. ROLANDO NORABUENA MENESES docente de la Escuela de Posgrado de la

Universidad César Vallejo filial Piura, revisor (a) de la tesis titulada:

“SOCIEDAD CIVIL, INFLUENCIA EN PROYECTOS PRIORIZADOS Y SUS RESULTADOS
PROVINCIA DE ZARUMILLA -2017” del (de la) estudiante ELMER GIL GONZALEZ RUIZ,
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