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En razón a dar cumplimiento del Reglamento interno de Grados y títulos de la Universidad 

César Vallejo presentamos ante ustedes la tesis titulada “Plan de negocios para la producción y 

comercialización de una nueva bebida natural tipo energizante elaborado a base de productos 

naturales en Lima Metropolitana”, la misma que sometemos a vuestra consideración y 

esperamos que cumpla con los requisitos de aprobación para obtener el título profesional de 

Ingeniero Empresarial. 

 

El proyecto consta de los siguientes nueve capítulos: 

Capitulo I. Introducción, Capitulo II. Análisis del Mercado, Capitulo III. Estudio Técnico, 

Capitulo IV. Estudio Legal y Organizacional. Capitulo V. Estudio de impacto ambiental, 

capítulo VI. Estudio del estado de ganancias y pérdidas, VII. Evaluación económica y 

financiera, VIII. Conclusiones y Recomendaciones, IX. Referencias y Anexos. 
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RESUMEN 

 

La finalidad del presente plan de negocios es determinar la viabilidad del mercado, técnica, legal 

y organizacional, impacto ambiental, del estado de ganancias y pérdidas y la viabilidad 

económica y financiera para la creación de la empresa FRUTAL S.A.C. que generará ingresos 

por la producción y comercialización de una nueva bebida natural tipo energizante elaborado a 

base de productos naturales en Lima Metropolitana enfocado en el nivel socioeconómico C. 

estudio que se desarrollará en siete capítulos. 

En el primer capítulo, Introducción, se plantea el problema u oportunidad del negocio, los 

objetivos y la explicación del método de trabajo. 

En el segundo capítulo, Análisis del mercado, se define las características principales de la nueva 

bebida natural tipo energizante que son: 

- Energizar, saciar la sed, ser fuente de vitaminas, entre otros beneficios. 

- Estará compuesto por frutas naturales de calidad, ortiga y coca con múltiples beneficios 

para el organismo de la persona humana. 

También se realizó el estudio evaluando cuantitativamente el mercado de Lima metropolitana, 

asimismo se realizó la proyección de las ventas basado en el historial de los estudios de la 

Asociación peruana de empresas de investigación de mercado tomando la información de los 

cuatro años anteriores al 2019 y proyectándolo mediante el modelo matemático de regresión 

lineal para los posteriores cinco años de vida que tendrá el proyecto; también se realizó el estudio 

de los principales competidores, ventajas y desventajas de su producto y los medios más 

concurridos por el consumidor para adquirir el producto.  

En el tercer capítulo, Estudio técnico, se determinó la mejor ubicación para la planta de 

producción, se realizó el diagrama de operaciones y la descripción del proceso productivo, 

control crítico, también se detalló las maquinarias, equipos necesarios y su capacidad con pleno 

uso de las máquinas y equipos. 

En el cuarto capítulo, Estudio legal y organizacional, se determinó constituir una empresa con 

razón social FRUTAL SOCIEDAD ANÓNIMA CERRADA, compuesta por dos socios, 
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también se ha establecido la estructura del organigrama, mencionando el personal o profesional 

que será necesario y se ha descrito cada una de sus funciones. 

En el quinto capítulo, Estudio de impacto ambiental, basado en las normativas de materia 

ambiental se ha evaluado el nivel de impacto ambiental que generará la actividad empresarial, 

así como las externalidades positivas y negativas y se han establecido estrategias para el control 

y mitigación de los impactos ambientales con la finalidad de cumplir estándares mínimos 

normativos y devolver a la sociedad todo cuanto brinde en favor de la empresa. 

En el sexto capítulo, Estudio del estado de ganancias y pérdidas, se realizó la evaluación de los 

ingresos de la empresa con un precio de venta unitario del producto de S/3.60, todos los costos 

y gastos, inversión en activos tangibles e intangibles y capital de trabajo determinando una 

inversión total de S/ 680,579.10 para dar inicio al negocio, también se ha evaluado las opciones 

de financiamiento de la inversión, con dinero propio S/180,579.10, con préstamo del banco la 

cantidad de S/500,000.00; obteniendo como utilidad retenida para el quinto año de actividad de 

la empresa la suma de S/ 5,414,686 

Finalmente en el séptimo capitulo, Evaluación económica y financiera, se realizó la evaluación 

del flujo de caja económico y financiero, se determinó las tasas de descuento como costo de 

oportunidad de capital (COK) de 11.21% y el costo promedio ponderado de capital (WACC) de 

8.10%; en la evaluación de los indicadores de rentabilidad el VANE es de S/2,349,731.82 y 

VANF de S/2,266,607.33 así como el TIRE es de 91.15%Y TIRF de 277.16%; en el ratio 

beneficio costo se obtuvo como resultado S/1.09 y el periodo de recuperación de capital será en 

el quinto mes del primer año de iniciada la actividad de la empresa, culminando con el análisis 

de sensibilidad se determinó que el proyecto es medianamente sensible al cambio de precio de 

materia prima. 

 

Palabras Clave: Plan de negocios, Una nueva bebida natural, Rentabilidad y Viabilidad. 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this businesses plan is to determine the viability of the market, technical study, 

legal and organizational study, environmental impact, the state of profits and losses and the 

economic and financial viability for the creation of the company FRUTAL S.A.C. which will 

generate income from the production and commercialization of a new natural type energy drink 

made from natural products in Metropolitan Lima focused on the socioeconomic level C. That 

study will be developed in seven chapters. 

In the first chapter, Introduction, the problem or opportunity of the business, the objectives and 

the explanation of the work method. 

In the second chapter, Analysis of the market, are defined the main characteristics of the new 

natural energy type drink, these are: 

- Energize, quench one's thirst, be a source of vitamins, among other benefits. 

- It will be composed of quality natural fruits, nettle and coca with multiple benefits for the body 

of the human person. 

The study was also conducted quantitatively evaluated the market from Metropolitan Lima, also 

the projection of sales was made based on the history of the studies of the Peruvian Association 

of market research companies taking the four years before 2019 and projecting it used the 

mathematical model of regression linear for the five years of life that the project will have; Also 

accomplished study of the main competitors, advantages and disadvantages of their products 

and the most used means by the consumer to buy the product. 

In the third chapter, Technical Study, the best location for the production plant was determined, 

the operation diagram and the description of the productive process, critical control, the 

machinery, necessary equipment and it capacity was determined with full use of the machines 

and equipment. 

In the fourth chapter, Legal and organizational study, it was determined to establish a company 

with a business name FRUTAL SOCIEDAD ANÓNIMA CERRADA, composed of two 

partners, the structure of the organization chart has also been established, mentioning the staff 

or professional that will be necessary and each one of its functions. 
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In the fifth chapter, Environmental Impact Study, based on environmental regulations, the level 

of environmental impact generated by the business activity, as positive as negative externalities, 

has been evaluated and strategies for the control and mitigation of environmental impacts have 

been established. environmental impacts in order to meet minimum regulatory standards and 

return to society all that it provides in favor of the company. 

In the sixth chapter, Study of the profit and loss statement, the evaluation of the income of the 

company was carried out with a unit sales price of S/ 3.60, all costs and expenses, investment 

in tangible and intangible assets and capital of work determining a total investment of S/ 

680,579.10 to start the business, the investment financing options have also been evaluated, with 

own money S/ 180,579.10, with loan from the bank the amount of S/ 500,000.00; obtaining as 

retained utility for the fifth year of activity of the company the sum of S/ 5,414,686. 

Finally, in the seventh chapter, Economic and financial evaluation, the evaluation of the 

economic and financial cash flow was performed, the discount rates were determined as an 

opportunity cost of capital (COK) of 11.21% and the weighted average cost of capital (WACC).  

of 8.10%; in the evaluation of the profitability indicators, the VANE is S/2,349,731.82 and 

VANF of S/ 2,266,607.33. Also the TIRE is 91.15%, and the TIRF of 277.16%; in the cost 

benefit ratio, S/ 1.09 was obtained as result and the capital recovery period will be in the fifth 

month of the first year of the company's activity, culminating with the sensitivity analysis, it 

was determined that the project is moderately sensitive to change of price of raw material. 

 

Keywords: Business plan, A new natural drink, Profitability and Viability. 
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