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RESUMEN

La presente investigacion posee como propoésito emplear un modelo de inventario
probabilistico de revision periddica para reducir los costos de almacenamiento, dicho
proyecto se realizd en la empresa Textil Herns Luque S.A.C. empleando un proyecto de
investigacion Cuasi experimental, de prototipo aplicada y de nivel explicativa, se tomd
como muestra 16 semanas, la técnica utilizada estuvo en investigacion directa y los
maquinarias las cédulas de registro y guias de entrevista, en lo cual se ejecuto un estudio
de procedimiento real de la compafiia. Para asi poder determinar los precio de conservar
un inventario, costos de hacer el pedido y costos por ordenar que han sido suscitados en
ese periodo procediendo a determinar los valores el pedido para el tiempo de
investigacion de julio de 2017 a agosto del 2018, después se paso aplicar el modelo de
inventario de revision periddica, volviendo a deducir los precio de costo del
almacenamiento, resultados obtenidos en los costos fueron de 2909 %, empleando la
prueba de T Student se logré conseguir un precio menor que 0,046. De esta manera se
afirmd la suposicion en la podemos alegar que la aplicacion de un modelo de gestion de
inventario probabilistico de revisién periodica reduce significativo los precios del

almacenamiento de los materiales.

Palabras clave: Modelo probabilistico, gestion de abastecimiento, exactitud de

abastecimiento, nivel de servicio, EOQ.
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SUMMARY

The objective of this research is to apply a probabilistic inventory model for periodic
review to reduce storage costs. This project was carried out at Textil Herns Luque S.A.C.

using a pre-experimental research design, a

pplied type and explanatory level, 16 weeks were taken as a sample, the technique used
was direct observation and instruments, registration forms and interview guides, in which
a study was carried out. the current management of the company. In order to determine
the costs of maintaining an inventory, costs of placing an order and costs to order that
have been raised in that period, proceeding to determine the values of the demand for the
study period from Agost 2017 to July 2018, after the periodic review inventory model
was applied, recalculating the storage costs, the results obtained in the costs were 2909%,
applying the Wilcoxon test could achieve a value lower than 0,046 In this way, the
hypothesis was approved in which we can claim that the application of a probabilistic
inventory management model for periodic review significantly reduces the material

storage costs.

Key words: probabilistic model, supply management, supply accuracy, service level,
EOQ.
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I. INTRODUCCION



1.1 Realidad probleméatica

Al nivel mundial el inventario es muy fundamental la compafiia con la finalidad de
comprender una buena clasificacion y proponer un mejor servicio al consumidor.
Posteriormente fue perfeccionando diferentes circunstancias y/o dificultades que las
compafiias a nivel internacional han asumido que los tiempos de demora, el sobre stock,
disminucion de precio, la inspeccion de inventario, las habilidades que esgrimen para
obtener costos competitivos, eficacia de servicio logistico, periodo de entrega de pedido,
etc. Segun el informe realizado por la revista negocios globales generalmente la gran
generalidad de las compafiias tiende a cometer faltas y llegan a poseer mas cuantia de
materia prima en su inventario de la que requieren, esto se debe a que las demandas son
desconocidas. (Montero, 2018). Gerente logistico de Libesa, nos menciona que muchos
afios atras era muy dificil tener un control de todo lo que sucedia respecto a los inventarios
en las empresas. La dificultad de los inventarios es que su elevacion no debe ser costoso,
a modo que simbolice un precio excesivo al suspender una eficaz que podria aprovechar
en otra manipulacion que forme beneficio. La compafiia debe establecer la altura
conveniente del inventario, colocando en una equivalente medida los precios del
inventario, en altura de servicio y el costo por pedido. Entre los pedidos en inventario que

tiene una compafia.” (Krajewki, Ritzman,200, p.552).

En el Peru el diario la Republica nos informa que es muy importante estar al tanto de lo
que sucede en nuestros inventarios ya que los niveles de inventario que se generd el afio
pasado, afecto a la produccion nacional en el primer semestre del afio. También informo
que es conveniente que todas las empresas tengan una mayor cantidad de inventarios
cuando hay un dinamismo importante de la actividad econémica, pero también informo
que es de mucho riesgo mantener un alto nivel de stock en los almacenes cuando no hay
mucho movimiento econémico volviéndose mas lenta la rotacion y llegando a generar

altos costos de inventario. (Gestion, 2018)

A continuacién, se enumera la problematica que se presenta en la Empresa Textil HERNS
LUQUE SAC

Pertenece al sector textil, dedicada a la compra y venta de telas, cuenta con 32 articulos en su
almacén representado la inversion capital, la mala gestion de estos activos afectaria

econdémicamente elevando los costé de inventario, se ha podido observar que la empresa presenta

14



inconvenientes en su inventario, la compafiia no tiene una instrumento que le consienta
instaurar que fragmento de su inventario esta formando la mayor parte de las entradas y
consumos, obteniendo 32 referencias diferentes en su stock, y que significan una
inversion de fundamental y lo significativo que es gestionar estos activos seria una
abertura que imposibilitaria el crecimiento de la compafiia. El sistema de inventarios y de
almacenamiento es intensamente practico el cual logra ser centro de mejora para aumentar
la produccion en las épocas y grupos dentro del almacén, de la compafiia no tiene con un
método de servicio de inventario y no tenemos un control adecuado de las entradas y
salidas y no sabemos cuanta cantidad optima de existencia en el almacenamiento porque
no crean la integra investigacion de la materia prima que obtienen en el almacenamiento.
Posteriormente se hacen evidentes las dificultades de un control de inventario inadecuado,
es asi que el proceso de recibimiento de articulos se descarga y se identifican las informes
cotizadas, pero no son restablecidas en método y no se realiza la debida busqueda en €l
almacén, no contamos con un espacio adecuado para cada producto y utilizamos diversas
veces la zona de trabajo. La compafiia no enumeracion con una base de datos actualizado
y tiene fallas en el sistema por ese motivo la empresa tiene error en previsiones en pedidos

de productos por falta de un programa de almacén.

Esta situacion se generaran pérdidas econdémicas por los elevados costos de
almacenamiento y los pedidos que no pueden ser atendidos debido a falta de productos,
ocasionando que en un largo plazo los clientes habituales decidan optar por enviar sus
pedidos a otras empresas del rubro que les brinden un stock adecuado a sus

requerimientos.

Sobre los evidentes problemas encontrados en la empresa, se intenta emplear un tipo de
inventario probabilistico que acceda disminuir el precio del almacén, de modo para
determinar la cuantia optimiza de requerir, la época preciso para realizar un pedido y
referir con un stock de seguridad que permita poseer los conjunto proporcionada de los
servicios en el almacén evitando rupturas de stock, asi cumplir con las entregas a tiempo
, también lograr un superior inspeccion sobre el sistema del almacén y de esta manera
dominio tomar decisiones mas oportunas y precisas, brindando un mejor servicio al

cliente y aumentar las venta y posventa.
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Para determinar las causas de nuestro problema utilizamos la herramienta del diagrama
de Ishikawa, notamos que la compariia muestra dificultades de altos costos de inventario
generada por las siguientes causas: que no exista una guia de inventario, no se
determinada el precio de almacenamiento no existen fechas de las entregas de pedidos ,
no se prevé los cambios aleatorios de la demanda, deterioro y perdida de los materiales,
existen retrasos en las ordenes de pedido y no tiene una categorizacion de ABC de

productos mas sustanciales.
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Figura 1. Diagrama de Ishikawa (Analisis Causa — Efecto).

Fuente: Empresa Textil Herns Luque
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Segun Diagrama de Ishikawa, la empresa Textil HERNS LUQUE S.A.C determinan que
los problemas son deficiente almacenamiento de telas, la inexactitud de organizar las
operaciones del almaceén, inexactitud de rotacion, stock equivocado, inexactitud de
formacion al personal, falla de programas de almacén, falla de un control inventario,
incumplimiento de estimulacion al personal, falta de compromiso hacia la empresa,
desorganizacion en el area del almacén, insuficiente luminosidad. Sobre las certezas de
las dificultades opuestos en la compaiiia, la adaptacion de una revision de inventario
ayudara optimizar su provision de telas; admitiendo asi poder efectuar sus rendimiento a
tiempo, optimizar el métodos de eficiencia, perfeccionar la rotacion, reducir las acciones
redundante, perfeccionar inspeccion del inventario en el almaceén, y asi poder efectuar
con los servicios de disposicion en el almacenamiento. La averiguacion se elaboré en
basa de la admision, almacén y ventas de telas; el Unico producto que contamos en la
empresa son las telas tenemos tipos de telas, pero nos enfocado en todas existencias que
tiene la empresa textil porque son los productos que se vende y nos produce mayor venta
en la compafiia y es el que forma superior en entrada y salida. Para adquirir un andlisis de
las dificultades més relevante en la sociedad, se realizé un estudio alternativo fundado en
el estudio de instrumentales de eficacia, en la investigacion efectuaremos el Pareto. El
Pareto es para establecer los problemas que se establecen con principal regularidad de

compafiia.
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Tabla 1 Priorizacion de causas

Causas Frecuencias % Acumulados|  porcentaje h 80-0
[TEM
Pl falta de un metodo de gestion de inventario 10 9 2,43% 2% 80%
P2 control de inventario inadecuado 9 18 n43% M 80%
P3 mercaderia deteriorada 9 17 n43% 66%  80%
falta de una cantidad optima y punto de pedido para
P4 mantener stocks 7 % 16,67% 8%  80%
P3 desconocimiento de total de existencia 2 i 4,76% 88%|  80%
P base de datos desactualizados 1 3 4,76% 5% 80%
Espacio recucido,no optimo para |a cantidad de producto
P actual 1 5 2,38% 55| 80%
P8 falta de clasificacion de ABC 1 4 2,38% 98%|  80%
P deficiencia de iluminacion 1 4 2,38% 100%|  80%
Y] 1
Nota. Elaboracion Propia.
Luego se hizo un Diagrama de Pareto para distinguir donde se encuentra el 80% de las
causas principales de los accidentes laborales ocurridos en la empresa que deben ser
revisados con urgencia y el 20% que también es importante.
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Figura 2. Diagrama 80 — 20, Pareto de causas de accidentes laborales.

Nota. Diagrama obtenido de la Tabla 1, Priorizacion de accidentes.
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En la figura N° 2 se aprecia total de 9 causas que trascienden en el almacen de la compafiia
Herns Luque se ejecuto el Diagrama de Pareto; logrado 4 dificultades con una proporcion
83% de todos los inconvenientes, se debe trabajar en estas para remediar el inconveniente.
Del principio de las causas se puede numerar la totalidad de ellas se descubren adaptadas
con los inventarios y su costo respectivos al almacenamiento. EI no tener un buen manejo

de inventario genera perdida a la empresa.

De acuerdo a lo previsto, en la reciente averiguacion se planea efectuar un servicio de
inventarios que acceda a reducir los precio que corresponden a las existencias, los cuales

son los que estan formando la deflacion de los ingresos.

1.2 Trabajos previos (Antecedentes)

El autor Naupas (2014) indica que “los antecedentes se refieren a las investigaciones
documentales, demograficas ejecutadas en el perimetro especifico, nacional o
internacional, examinando tesis de averiguacion sostenidas en las universidades, o los

informes de exploracidn presentadas a un instituto de investigacion” (p. 176).

1.2.1 Nacionales

La investigacion de Salazar (2007), denominada “Aplicacion de Modelos de inventarios
deterministicos y probabilisticos en la empresa Cueros S.A.C. en el afio 2007, realizada
para obtener el titulo Ingeniero Industrial, en la Universidad Politécnica de Quito,
empleando un disefio de investigacion pre experimental, el autor tiene como propdsito
escoger Yy adecuar un modelo de inventario tanto deterministicos como probabilisticos
para la demanda probabilistica, en la cual se basa este estudio, La acumulacion de
nameros realizados en la sucursal de ventas y la demanda trascendental. El autor
concluyo que al emplear la cantidad econdémica de pedido logro una disminucion de coste
en un 12.5%, extenuacion proyectada un 16%, verificacion continua 19%, verificacién
periddica un 30% y de un modélico fundamental para un encubrimiento establecié una
disminucion de 22.5%, notando es el méas objetivo del modelo de inventario de revision

periddica disminuyendo los precios sistémicos del inventario en un 29%.

La investigacion de Gamboa (2015) denominada. “modelo de gestion de inventario
probabilistico de revisién periddica para reducir los costos del inventario de la

curtiembre ecoldgica del norte E.I.RL” adquirir del titulo de Ingeniero Industrial, en la
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universidad Cesar Vallejo. El presente trabajo de averiguacion tiene como objetivo
principal analizar y determinar como la aplicacion de un modelo de gestion de inventario
probabilistico de revision periddica para reducir los costos del inventario en la empresa.
La aplicacion del modelo probabilistico de revision periddica de inventarios se pudo
alcanzar la cuantia perfecta para los materiales, puesto que el méetodo que tiene el pedido,
realizando revisiones adecuadas en el periodo requeridos. El autor lleg6 a la conclusion
que la aplicacion de un modelo de gestion de inventario probabilistico de revision
periodica logro comprimir los costes del balance en un 6% recompensar a una reserva al
afio de S/. 31,774.53 notando significativamente la reduccion los costes de inventario e
insumos. Se aconseja a la compafiia tener presente los resultados realizados a la
investigacion de estudio e implementen el modelo propuesto ya que los resultados fueron
beneficiosos para el desarrollo del trabajo y de la empresa en la que se labora.

La investigacion de Zarabria (2017) en la tesis “Modelo de gestion de inventario
probabilistico para la reduccion de coto de inventario en la empresa Inversiones Manejo
S.A.C.-2017” para adquirir el Titulo Profesional de Ingeniero Industrial sustentada en la
Universidad Peruana de los Andes. La presente tesis tiene el propdsito de aplicar un piloto
de encargo de relacion probabilistico de revision periddica para ver que si influye
econdmicamente y contribuye como un acoplamiento apropiado y si puede aumentar las
ventas y disminuir los costos del registro. El autor concluye que influye positiva
econdémicamente y contribuye como un acoplamiento apropiado e aumentar las ventas y
disminuir los costos de los registro. Que mediante una formula nos accede comprender
cuénto la compafiia tiene que solicitar a su distribuidor para asi no poseer una exuberancia
en sus depositos. Los costes del registro con el modelo de administracién actualmente y
la formulado se posee un ingreso S/. 576 906.165 es una aumento muy indicador para la
compafiia ya que en los tiempos anteriores se malgastoé S/.12 420 230.50 un aumento que

al necesitar del discernimiento tipo de falta.

La Investigacion de Rojas (2016), denominada “Aplicacion de un modelo de gestion de
inventario probabilistico para reducir los costos de almacenamiento de la empresa GCR
Comunicaciones S.A.C.”, adquirir el titulo de Ingeniero Industrial, en la Universidad
Cesar Vallejo. Se realizaron pautas de visitas, se desarrollaron informes y la se aplico
investigacion inmediata, de forma que esto pudiera brindar la informacion necesaria para
la aplicacion de inventario probabilistico de revision periddica adecuada con demanda

emancipado. El autor concluyo que la disminucion del costo de almacenamiento,
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realizando la comparacion se logré observar que antes del establecimiento de presente
modelo de inventario el costo anual almacenamiento era de 454.05 soles anuales y
posterior a la aplicacion de este método de sistema es costo de almacenamiento anual
disminuyo a 162.45 soles anuales, se obtenia una disminucion del 36% en el costo de
almacenamiento, que en relacion a la proyeccién de la demanda se pudo identificar un

aumento del 40% en relacién la demanda del afio anterior.

La investigacion de Gutiérrez, Eduardo en el afio (2013) con su investigacion “Aplicacion
de un modelo de inventarios de revision periddica en la empresa Curtiembre AVIDAS
S.R.L.”, adquirir el titulo de Ingeniero Industrial, la Facultad de Ingenieria en la
Universidad Catodlica del Perd. El autor tiene la finalidad, como objetivo, equiparar el
tiempo 2014 y la disminucion de costes mediante la determinacion de la aplicacion de un
modelo probabilisticos revisién periddica y uno deterministico de parte inmejorable. Se
hizo el uso de los métodos de sistema, para equiparar los costes del registro de la
compafiia, tiene una severidad Gtil de 55%, apreciar una demanda desconocida. El autor
concluyo que posteriormente de adaptar el tipo de investigacion habitual tuvo la
reduccion de costes de adquisicion, sostenimiento y pedido, en un 21%, sostenimiento y
pedido en un 11%, alcanzo un estudio de precio servicio un producto de 2.03, es explica
que es superior a 1, lo cual indica la proposicion es lucrativo en la compafiia en

indagacion.

1.2.2 Internacionales

La investigacion de Salazar (2007), denominada “Aplicacion de Modelos de inventarios

deterministicos y probabilisticos en la empresa Cueros S.A.C. en el aiio 2007, realizada
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para adquirir el titulo Ingeniero Industrial, en la Universidad Politécnica Nacional de
Quito, empleando un disefio de investigacion pre experimental, el autor tiene como
propdsito elegir y acondicionar un modelo de inventario tanto deterministicos como
probabilisticos para la demanda probabilistica, en la cual se basa este estudio, La
recopilacion de nimero se obtuvo de la circunscripcion de venta y los pedidos real. El
autor concluyo que al emplear la cantidad economica de pedido logro una disminucién
del coste del 13.5%, acabamiento calculado de un 16%, verificacion continua un 20%,
verificacion periddica un 29% del método fundamental obtuvo una disminucion de 22%,
asi mismo es el mas productivo el método de sistema de investigacion asidua los precio
es 28%.

La investigacion de Panteveela (2010) denominada “An Inventory Model Application with
Periodic Review for the Manufacture of Tannery”, la finalidad de la investigacion es
determinar en qué medida la aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con
revision periddica reduce los costos de mantenimiento, el procedimiento empleado es
indicacion y observacion, la recopilacion de nimeros a través hojas calculo Excel con las
notas anuales de la compafiia. El autor Ilego a la conclusion que aplicando los modelos
estocasticos o probabilisticos de inventarios de investigacion repetida ayudaron a
disminuir el 25 % del precio de mantener sistema, por otro lado, los registros de modelos
deterministas de lote econdmico se realizd una disminucion de 16% los costes de
mantener inventario. Se recomienda analizar los resultados al momento de decidir el
método de un sistema apropiado para la empresa, asi de esta manera se dominio para

disminuir los precios formados por los inventarios.

En la investigacion de Vasquez (2011) denominada “Propuesta de un Modelo de
inventario para disminuir los costos de ordenar y mantener, satisfaciendo las

’

necesidades del cliente de manera oportuna”. Realizada para adquirir el titulo de
Ingeniero Industrial, sustentada en la Universidad San Buenaventura de Cali. El propdsito
de la presente investigacion es proponer un modelo de inventario que le permita disminuir
el precio del registro que se presentan la compaiiia y pronosticar la demanda futura del
mercado. La herramienta sistema ABC, hojas de calculo Excel para prondsticos. El autor
concluyo que el método es cantidad econémica de pedido de revisién periodica
disminuyeron los precios de sistema, el precio de ordenar se redujo a $1.500.000.00 costo
de mantener a $30.318.916, costo faltante a $32.010.847, permitiendo ahorrar un costo

total de inventario de $13.942.847. Se recomienda realizar un inventario sin haber pagado
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a estos proveedores, ya que esto beneficiaria financieramente a la empresa, ya que tendria

un inventario sin ser contabilizado hasta el momento en que se le de uso.

La investigacion de Loja (2015), denominada “Proposicion de un procedimiento de un s
gestion de inventarios para la empresa FEMARPE CIA. TLDA”, realizada para adquirir
el titulo de Ingenieria industrial, en la Universidad Politécnica Salesiana, el autor tuvo
como objetivo de la averiguacion determino que basado en la simbolizacion ABC, con el
cual se ejecuto la ejecucion de un método EOQ probabilistico, obtuvo como resultado de
su investigacion el porcentaje de priorizacion que debian tener los materiales en stock.
Encontrando que los productos alto volumen monetario ocupaban el 79%, los productos
con volumen monetario medio el 11% y los productos con bajo volumen monetario el
10%. EIl autor concluyo que el método de sistematizacion ABC evitara los consumos
causados por la insurreccion periddica del inventario y la culminacion del modelo EOQ
probabilistico de investigacion incesante permitira Unico mayor control parcial de los

mismos generando un ahorro del 80%.

La investigacion de Nail (2016), denominada “Proposicion de perfeccionamiento para el
servicio de inventarios de sociedad repuestos Espafia”, realizada para adquirir el titulo de
Ingeniero civil industrial, en la Universidad Politécnica Salesiana, el autor empleo un
método de averiguacion la entrega de método de comision de a través del instrumento de
simbolizacion ABC. Fueron desarrollados especificamente, consiguiendo 103 productos
con demanda deterministica y 218 productos con demanda probabilistica, el autor
concluyo que su investigacion que el beneficio que puede obtener ganancia es por no

tener un producto en el inventario, es de un 30% del costo de compra.

1.3 Marco Teorico (Teorias relacionadas al tema)

Segun Valderrama (2013), menciona que:

Es la agrupacion de conceptos, métodos, opiniones y nimeros que proceden como sefiales de
una averiguacion. Estd complementad por hipotéticos, establecimientos, elementos

cientificos, el marco tedrico es destacado en desemejantes formas: marco cientifico, marco
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referencial, marco conceptual, corporacién de instrucciones previos cuadro conceptual
(p.127).

1.3.1 Variable Independiente: Modelo de inventario probabilistico

Para la presente investigacion es preciso entender las instrucciones y metodologias,

afines a la administracion de inventarios, las cuales se demuestran a continuacion.

Modelo de inventario probabilistico

Chase (2014) propone que:

El modelo probabilistico es la peticion del periodo del pago no son acreditados ni asegurados, sin
embargo, se sabe sus inconstantes conductas equivalentes alguna reparticion de posibilidad. Es un

modelo estadistico es un tipo de modelo matematico que usa la probabilidad. (p.564).

El autor nos dice que un modelo probabilistico es para la empresa que tienen una demanda
incierta o aleatoria, por lo que esta demanda o tiempo es expresado a traves de una
variable aleatoria, el propdsito de este modelo es tratar de establecer el punto de gestion.
Por lo tanto, la politica de pedido se controla fijando un nivel de stock.

Para Guerrero (2009), indica que “modelo probabilistico de inventario del pedido de los
materiales para el tiempo posterior no se conoce con seguridad, pero se puede

determinar una contingente de posibilidad a su salida” (p.48).

Para Sierra (2003), indica que “este modelo de inventario obtiene que la demanday el
periodo de trasmision no son destacados ni asegurados, sin embargo, se sabe que sus
inconstantes tienen procedimientos equivalentes a alguna contingente de posibilidad "
(p.553).

Gestion de inventario

Mora (2014) propone que:

La gestion del sistema se basa al manejo eficaz de la utilidad es reducir los precios y establecer un

buen servicio a los clientes para que asi este satisfecho con el servicio brindado también nos dice
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que se puede relacionar con la palabra stock, existencias, asi como surge un hacinamiento de

materia prima, la cadena de suministro relaciona a un producto en proceso y terminado. (p.35).

El autor nos dice que una gestion del inventario es eficaz para fortalecer la empresa que
tenga la capacidad de tener todas sus existencias almacenadas para que no tenga un
problema de stop de productos y asi pueda satisfacer a sus clientes. Si no llevar una buena

gestion de inventario puede suceder que la empresa tenga perdida econdmicas.

Ferrin (2013) propone que:

“La gestion de inventario es el mantenimiento de los aumentos de stock para la administracion de
las acciones de la compafiia, es un procesamiento de datos que necesitan la demanda del stock, por

intermedio de la restauracion de un proyecto inspeccionado de los negocios” (p. 121).

La investigacion de gestion de inventarios abarca la teoria de la contabilidad de costes y

determina la gestion apropiada del inventario.

Suérez (2012) propone que:

“La gestion de inventarios es fundamental de la Gestién de la Cadena de Suministros, es el
administracién, inspeccidn y persecucién de abastecer los requerimientos de la materia prima a

través del periodo, lo cual abarca una gran participacion de sus activos” (p.42).

Respecto al estudio el autor Lopez (s. f) nos afirma “que la gestion de inventarios se basa
en contabilizar los sistemas que se maneja la empresa para tener una mejor ejecucion en
la efectividad y minimizar al menor precio”(p.13).

Por mi parte la gestion de inventarios es el conjunto de las cuantias de un material (stock)
y los costos que generan dichos materiales.

Inventario

D’Alessio (2012) propone que:
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“Los inventarios es todo productos que se encuentra en el almacén. Es decir, tiene una contabilidad
financiera de todos los productos que hay en el almacén. El inventario para la produccién hace
semejanza en la produccién de un producto”. (p.207).

Respeto al estudio de los inventarios, el autor D Alessio (2014) afirma que los son todos
los productos que hay en el almacén. “Un operativo de inventario de todos las reglas y las
leyes que es la seguridad de los inventarios para que la organizacion no cuenta con

pérdidas en un futuro”. (p.558).
Objetivos de inventario

Chase (2014) propone que:

“La gestion de inventarios tiene 7 motivos primordiales; la primera es tener el conocimiento que
es preciso distribuir los articulos ; el segundo es conocer los nimeros de la distribucion ; el tercero
es dar independencia a cada ejecucion de la compafiia ; el cuarto es alcanzar cualquiera
modificacion de su demanda; por quinto el propésito es realizar la clasificacion flexible de la
elaboracion lugar que se adecuaria a nuestra principal beneficio; el sexto es evitar rompimiento
de stock en el tema de las gestiones de materias primas no sean sometido a época; posteriormente
se localiza la economia en los precios por obtencidn como depreciaciones por innegable cuantia
de articulo”(p. 558, 559).

Respecto al estudio el autor Suérez (2012) afirma que “el proposito principal es dos; el
primero es disminuir lo mas viable la nivelacion de stocks; y el segundo el de certificar

la provision de los bienes o servicios del periodo oportuno” (p. 43).
Politica de inventario

Segun Zapata (2014), indica que:
La politica de inventario es que la empresa debe saber cuéntas existencias hay en el almacén
tener una lista de pedido y el tiempo de llegada del pedido para que asi no pueda tener
problema de stop de seguridad. (p.32).

Se puede decir que la politica de inventario determina el nivel econémico
mas conveniente para la empresa por eso es de suma de capacidad de tactica que nos

ayude a trabajar de una forma mas ordenada.

Funcién de inventario

Izar (2012) manifiesta las siguientes funciones de los inventarios
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a) Tener un inventario adecuado para no tener problema con la demanda en un futuro para no
tener inconveniencia en la compra del producto.

b) Contribucion a proteger la desvalorizacion y de los cambios de costos. (p,123).

Se puede entender que la funcion del inventario se refiere al inventario
acumulado en niveles altos para que los sistemas de produccion tengan un mejor
funcionamiento, por ello es de suma importancia conocer como funciona cada uno de
inventario.

Nivel de servicio

Ballou (2004) propone que:

El comienzo del motivo en el uso inventarios con la finalidad de garantizar que el producto este a
disposicién inmediato y en la proporcion indicada. Regularmente, esto se denomina a tener
siempre la cantidad desea en el almacén no tener problema de sobre stop. (p.15)

Demanda

Chase (2014) propone que:

“La demanda de productos terminados es la abundancia demandada de un bien o servicio es la
proporcion de los clientes que tiene pensado comprar en ciclo y a un menor precio. La teoria,
los clientes ya tienen un determinado momento que debe prevalecer en el mercado para

determinar la compra” (p.492).
Tipos de Demanda

v" Demanda independiente:
Respecto al estudio el autor Cruelles (2012) afirma que, “la demanda independiente es
la que esta influenciada de forma directa por la determinacion de la organizacion, por lo
cual es independiente a la demanda de otros articulos. Generalmente aqui se consideran
los productos terminados” (p.34).

v" Demanda dependiente:
Respecto al estudio el autor Cruelles (2012) afirma que “lo contrario ocurre con la
demanda dependiente ya que esta depende de la demanda de otro género, existe
coherente a la peticion de partes o piezas, como también a productos que se encuentran

en proceso” (p.34).
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Nuestro proyecto utilizara la demanda independiente ya que esta condicionado a los
pedidos de nuestros clientes y los articulos comercializados son independientes a otros

articulos.

Es necesario analizar que en la gestion de Inventarios se determina dos tipologias de
modeladores fundamentados seglin su muestra de demanda, los modelos

deterministas y los modelos probabilisticos

v" Modelo deterministico: segun Guerrero (2012) para un tiempo futuro es
conocido con la precision (se da en el micro empresa que tiene un orden de
pedido pequefio).

v Modelo probabilistica: Segin Guerrero (2012) que la demanda de la mercaderia
es conocida hacia un tiempo posterior no es acreditada con precision
Nuestro proyecto utilizard el modelo probabilistico ya que se desconoce la

demanda pedidos de nuestros clientes y serd necesario tener un stock de seguridad.
Sistemas de inventarios

El presente proyecto presentamos los sistemas de inventarios que ayudaran a controlar
las existencias que se encuentran en el inventario. Por tal razon utilizaremos el sistema

de revision periodica.
Jacobs (2014) propone que:

“Se denomina la indicacion de la compafiia y la direccion eficaz para sostener un manejo de los
productos. ElI método tiene el compromiso de solicitar y recepcion de los productos, disponer el
tiempo para realizar la peticion y tener una contabilidad de lo que se solicitd la cantidad ordenada.
El método también hace procedimiento para reconocer cuestiones como: ¢ El distribuidor absorbio
la gestion? ¢ Ya se envid? se estudia el modelo de decisiones de compra e inventario de periodo
unico” (p.556).

Seguidamente Taha (2012), “indica que existen dos métodos para cada modelo, el
primero es el modelo probabilistico de revision periddica y otro es el modelo
probabilistico de revision continua, ambos con diferente manera de observar al

inventario”.
Politicas de manejo de inventarios

Politica de revisién continda del inventario
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Zapata Cortes (2014) propone que:

“La politica de revision continua hace que la organizacion llega a tener un entendimiento completo
de cada producto que se ubica en almacén, este complementara a denominar los tiempos con gran
exactitud de proceder las ordenanzas de adquisicion asi como también calcular si preservan ante
una posible cambio de demanda Segun indica el autor esta politica se adapta para tener un manejo

mas preciso de todas las existencias que hay almacén, lo cual elevaria el nivel de eficacia y

eficiencia de almacenes minimizando la inseguridad de los faltantes”.(p.67).

Politica de revision periddica del inventario

Respecto al estudio del autor Zapata (2014) nos afirma que, “este modelo se realiza cada

cierto momento, cada etapa, el cual sefiala que la magnitud de pedidos cambiara segln

las épocas” (p.68).

Nuestro proyecto utilizard la politica de revision periddica por que realizamos el

inventario cada periodo y la cantidad de pedido varian segun las temporadas.
Modelo EQO

Zapata (2014), indica que:
Toda demanda al consumidor compromete a realizar un procedimiento de peticién para poder
abastecer y almacenar toda la mercaderia indicada, se llega a generar costos en cada afiliado
a la disposicion: el precio a solicitar y el precio de conservar la investigacion, el monto deberé

ser fundamental, el costo del uso del registro (p.35).

En otras palabras, el modelo EQO es significativo para la direccion de

descripciones ya que se encarga de localizar la cuantia inmejorable de la gestion y

dominio disminuir los precio.

Formula:

Q = EOQ =" 2DS hC

D= Demanda.
S= Costo de lanzamiento del pedido.
C= Costo unitario del producto.

h= Costo de mantener un item en inventario anualmente.
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Dimensién: Tiempo entre pedidos

Respecto al estudio el autor Krajewski (2008) nos dice que el periodo promedio que

determina entre la entrada de dos pedidos de abastecimiento.

El autor explica el calculo con la siguiente formula:

TBO = \/25/iCD

TBO: Tiempo entre pedidos
D: demanda anual producto
i : Tasa de interés activa anual
C: Costo unitario de compra

S: Costo unitario de pedir

Dimensién: Stock de seguridad

Zapata (2014) propone que:

“El inventario de seguridad es una parte de la mercancia que trata de investigar para
impedir cualquier dificultad en el servicio al consumidor y economizar los precios ocultos
por teoria de agotamiento, almacena una establecida cantidad de productos en el almacén
como registro de seguridad. El registro es una seguridad en contra de la oposicién de la
fuerte demanda del periodo de entrega y del agotamiento del producto. Este inventario es

efectivamente conveniente en el momento que los clientes” (p.34).

En otras palabras, el stock de seguridad ayuda a evitar carestia del inventario, en la

época que se realiza un pedido.

El autor explica el calculo con la siguiente formula:

ss=127 /(TBO +L).06%

SS: stock de seguridad.
TBO: Tiempo entre revisiones

Z: Nivel de confianza
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1.3.2

L: plazo de aprovisionamiento en periodo.

od: Desviacion estandar de la demanda

Dimensidn: Lote econdmico de compra

Segun Zapata (2014), indica que “el tipo de fragmento financiero de adquisicion es un
modelo de cuantia establece de pedido, ayuda a calcular la cantidad a pedir que se
concluya el objetivo de minimizar los precios elevados en los socios del negocio”
(p.187).

El autor explica el calculo con siguiente formula:

Q*=d(TBO+L)+SS—Ic

Q: cantidad de pedido
TBO: Tiempo entre pedidos
SS: stock de seguridad

d: demanda diaria

L: tiempo de entrega

Ic: inventario ciclo

Variable Dependiente: Costos de Almacenamiento
Costos de almacenamiento

Aznar (2012) propone que:

“Debe ser considerado de gran importancia si se busca generar una mayor rentabilidad para la
empresa. Almacenar existencias genera un costo por ello mientras mayor sea la cantidad

almacenada de un articulo mayor sera su costo por unidad anual” (p.87).
Gino (2013) propone que:

Estd considerado por el precio de la capacidad material (como alquileres, amortizaciones,
mantenimiento y reparacion, seguro e Impuestos), de establecimientos (Estanterias, muelles,
puertas entre otros.), de utilizacion (Personal, montacargas, carros de picking, bandas

transportadoras etc.), de sostenimiento de inventarios y la direccion de la organizacion. (p.163).

Respecto al estudio, el autor Cruelles (2013), sefiala que “Se comprende por este coste
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a total del monto de gastos que gana la organizacion, por la utilizacion, sostenimiento y

proteccion de los articulos en el almacenamiento” (p.53).

Los precios de almacenamiento se relatan también a los precios activos
que se genera por mantener guardado los tangibles en el depdsito de almacenamiento,
entre ellas tenemos el precio de ayuda de trabajo, los costes del espacio, el coste de

energia y el coste de infraestructura. Calculandose con la siguiente expone:

CA = Ca(%)

Donde:

CA = Costo de almacenaje / Ca = costo mantener una unidad

X Sm Stock medio

Ca = costo por mantener una unidad

Q = Cantidad optima de unidades de pedido

Q/2 = Sm Stock medio

Almacenamiento

Respecto al estudio de almacenamiento el autor Lépez (2006), afirma que “la subdivision
del espacio destinado a almacenamiento, en el almacén central. (p.26).

- Zona de baja rotacién: Las mercaderias de baja rotacion se solicitan en grandes

cantidades, pero pocas veces para este tipo de productos se necesita un espacio de

almacenamiento grande.

- Zona de media rotacién: Las mercaderias de media rotacion necesitan también d espacio
de almacén y que sea accesible.

- Zona de rotacion alta: Las mercaderias de rotacion alta se solicitan muchas veces, pero
en pequefas cantidades. Necesidad de una zona con alta velocidad de extraccion o muy
accesible.

Zonas de productos especiales: Para mercaderia que por sus propiedades necesitan un
cuidado o mantenimiento especial, mercaderias inflamables o peligrosas.

Objetivo del almacenamiento
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Escudero (2014) afirma que:

“Uno de las metas que se solicita es poseer un almacén es lograr el manejo inapreciable del area
utilizable para almacenar; examinar el area y la corpulencia; una vez derivada la zona y acreditada
la cuantia de los productos que se requiere se corresponden de examinar las metodologias de

comercializacion inapreciable del area”. (p.87)

Respecto al estudio de objetivos de almacenamiento el autor Ferrin (2005) afirma que:

“la meta de la ocupacion en el almacenamiento es cuidar los articulos y limitar adecuadamente para el

abastecimiento de la fabricacion - venta”. (p.47).
Sistema de Almacenaje

Respecto al estudio el método de almacenaje el autor Escudero (2014) nos afirma que:

“El almacenaje fundamenta en poner todos los productos en el territorio del almacén sefialado al depdsito
Yy su proteccion. Su entrega y orden estriba de 2 elementos significativos: el perfil de instalar los articulos

y uso de area utilizable”. (p.84)

Pau (2010) afirma que:

Existen varios tipos y acciones de almacenaje en la mercaderia y lugar de stock,
cada uno de ellos se presenta diversamente en ventajas o dificultades. Los
procedimientos de almacenaje pueden unirse segun sus caracteristicas diferentes,

los mas concurrentes son:

- Almacenaje ordenado: Ofrecen la maxima capacidad para inspeccionar la mercancia
almacenada, para tener una mejor comodidad en su manejo, que el espacio del almacén

tenga una gran amplitud para toda la mercaderia.

- Almacenaje cadtico: En el momento que llega la mercaderia el almacén no tiene un
espacio asignado para cada producto, y se encuentra lugares vacios y no tiene un orden
adecuado después de hacer un despacho de mercancia. (p.370)

Nuestro proyecto el método de almacenaje que mantiene es el cadtico porque no tenemos
un orden predeterminado ya que cada vez que llega mercaderia recién asignamos la

ubicacion de la mercaderia ya que nuestra empresa es pequefia.

Dimensién: Costo de ordenar

Zapata (2014) afirma que:
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“Es un costo que contiene los sub procesos de un pedido, los que incluyen los costos de personal
(salarios, beneficios sociales y C.T.S), los consumos de agencia (alquiler, servicios basicos,
materiales de oficina y medios de declaracion) y el precio de facturacién de los productos desde la
salida hasta la llegada” (p.124).

Los costo afiliado para realizar la demanda de mercaderia.

« Incluye coste de: realizar una orden, percibir, almacenar, examinar, integral, utilizacion

de equipamiento, etc.

« Incluye ademas coste agrupados con inspeccion de eficacia, movilidad, entrada y

posicion de tangible.

El autor explica el célculo con la siguiente formula:

Costo de ordenar =S+ D/Q]

Donde:
S = Costo fijo de realizar un pedido, en valor monetario
D = Demanda anual del producto, en unidades

Q = Cantidad de pedido, en unidades

Dimension: Costo por mantener inventario

Respecto el estudio el autor Castan (2012) nos dice que es el desembolso de la duracién
de la mercaderia almacenada durante una cierta etapa. (p.59).

“Los costos de manejo, sostenimiento y de almacenar las reservas en depdsito, es un costo que
expedicion en torno al precio de congruencia. Este costo asume tener un precio econémico por
cada SKU almacenado, reduciremos el precio con una mayor rotacion del inventario, consiguiendo
que los productos no se estanquen; los principales elementos que influyen en los precio de

acumulacion son, el fundamental, el &rea, el acumulacién” (p.59).

Los costes por mantener el inventario se refieren a los costd que se
produce por aquellos articulos que se guardan durante un periodo de tiempo,
conservando las existencias del almacén.

El autor explica el calculo con la siguiente formula:

ICosto de mantener inventario = H x Q /2|
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14.1

1.4.2

1.5

Donde:

H=1* C Coste inherente del afio de sostener un inventario, en valor

Q = numero de peticion, en unidad

I = Costo de manejo de inventario en proporcion y precio de articulo, en proporcién al
afo.

C = Costo de unidad del articulo, coste numerario.

Formulacion del problema

Problema general

El problema general de la investigacién fue:

¢En qué medida la aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con revision
periddica reduce los costos de almacenamiento en la empresa Textil Herns S.A.C, La
Victoria, 2018?

Problemas especificos

¢En qué medida la aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con revison
periddica reduce el costo de mantener el inventario en la empresa Textil Herns S.A.C, La
Victoria, 2018?

¢En qué medida la aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con revision
periddica reduce el costo por ordenar en la empresa Textil Herns S.A.C, La Victoria,
2018?

Justificacion del estudio

Segln Hernandez (2014) “Sefiala de manera indica la averiguacion indicando su
argumento, tener un compromiso que la teoria es indispensable” (p. 39).

El actual articulo de averiguacion es de suma importancia evaluar el
estudio de un tipo de sistema para disminuir los precio de provision ya que es nuestro
problema principal en la empresa Textil Herns Luque S.A.C. también utilice como base

para expectantes averiguaciones.
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Justificacion teorica

SegUn Valderrama, (2013) “Indica la intranquilidad que tiene el estudiante por terminar
en unitario o diferentes planteamientos de conceptos que determinar el problema”
(p.140).

El presente propoésito de averiguacion es justificado tedricamente en la
base del estudio de las instrucciones supuestos referentes a la gestion de sistema con la
finalidad de disminuir los precios de almacenamiento y reducir de forma considerable el
incumplimiento de los pedidos por falta de no contar con un inventario que satisfaga la

demanda actual.

Justificacion practica

Segln Valderrama (2015) “Se expresa que la utilidad del explorador por tener sus
razones, conseguir el titulo universitario, si es el tema, para cooperar al resultado de

algunas dudas que dafian al grupo empresarial, pblicas o privadas” (p. 141).

El presente proyecto de investigacion justifica la capacidad que accede a
solucionar la dificultad que presenta de la compafiia en estudio, al tener conciencia del
numero perfecto a pedir, etapa entre gestiones, diagnosticar el almacenamiento de

seguridad es obligatorio para prevenir fallas de stock, minimizar el costes del almacén.

Justificacion metodologica

Segln Valderrama (2013) “Describe la utilizacion de métodos y procedimientos eficaces
que ayudan en la aportacion para el estudio de problemas y cercanas investigaciones” (p.
140)

El presente proyecto de averiguacion es justificado metodolégicamente ya
que en base a instrumentos de medicidn se lograra evaluar la variable independiente y su
efecto con respecto a la variable dependiente, ademas este estudio servird como base a

préximos investigadores que busquen mejorar la gestion de inventarios.

Justificacion social

Al respecto, Naupas et. Al. (2014), indicaron “en momento que una averiguacion va a
solucionar una duda social que dafia a una asociacion determinada de procedimientos

psicosociales en la alfabetizacion del medio rural” (p.165).
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1.5.5

La presente investigacion busca reducir los costos de inventario para asi
generar mas utilidades a la empresa, de esta manera poder seguir creciendo y dar trabajo

a mas personas.
Justificacién econdmica

Indica Valderrama (2013) “ meta de la valoracion financiera es la de proveer y estar a un
nivel competente en los costos y utilidad del proyecto, para poder constituir el beneficio

econdémico que se pretende” (p.141)

El presente proyecto esta justificado economicamente del estudio de
ese modelo de sistema se conseguira disminuir los costos de almacenamiento, mediante
la aplicacion del lote econdmico de compra, asi como las pérdidas econdmicas
ocasionadas por no contar con stock lo cual, solucionado mediante la implementacion de

un stock de seguridad, lo cual permitird mejorar las entradas de la compafiia.
1.5.6 Justificacion tecnologica

Aguilar (2013) sefiala que “en esta temporada las organizaciones tienen la obligacion de

tener un uso con la tecnologia y asi tener una comunicacion eficacia. (p.38).

La presente averiguacion que posee con el objetivo de aplicar un
método de tramite de un sistema para minimizar precio de almacén y asi la compafiia
tendra conocimiento cuantas existencias tenemos en el almacén y ayudaria a la empresa
hace un pedido exacto y también disminuira los cost6 de almacenamiento y tiempo de

bldsqueda de producto.

1.6 Hipotesis

Hernandez, Méndez, Mendoza y Cuevas indicaron que: “[...] son las sefiales para una
investigacion indicada y tratar acreditar las explicaciones del propdsito investigado. Se

proviene de un concepto real, de ahi su correlacion de la importancia investigada. [...]”
(p.81).
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1.6.1 Hipotesis general

H1: La aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con revision periddica
reduce los costos de almacenamiento de la empresa Textil HERNS LUQUE S.A.C, La
Victoria, 2018.

HO: La aplicacién de un modelo de inventario probabilistico con revision periédica no
reducird los costos de almacenamiento de la empresa Textil HERNS LUQUE S.A.C, La
Victoria, 2018.

1.6.2 Hipotesis especificas

H1: La aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con revision periddica
reduce los costos de ordenar de la empresa Textil HERNS LUQUE S.A.C, La Victoria,
2018.

HO: La aplicacién de un modelo de inventario probabilistico con revisidn periddica no
reduce los costos de ordenar de la empresa Textil HERNS LUQUE S.A.C, La Victoria,
2018.

H2: La aplicacién de un modelo de inventario probabilistico con revision periddica
reduce los costos de mantener el inventario en la empresa Textil HERNS LUQUE
S.A.C, La Victoria, 2018.

HO: La aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con revision periédica no
reduciré los costos de mantener el inventario en la empresa Textil HERNS LUQUE
S.A.C, La Victoria, 2018.

1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo general

De acuerdo con Fernandez y Baptista (2014), “la finalidad de la averiguaciéon que
marcan a los que se desea en la averiguacion y convienen decir con diafanidad, pues son
las metas de articulo. (p.34).

Determinar como la aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con revision
periddica reduce los costos de almacenamiento de la empresa Textil HERNS LUQUE
S.A.C, La Victoria, 2018.
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1.7.2 Objetivos especificos
Segun Valderrama (2013), indica que “Son los que definen una solucién determinada
incoherente al problema formulado, a los obstaculo y ser remediado. mostrar que se desea

solicitar las etapas de investigacion” (p.121).

OEL: Determinar como la aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con
revision periodica reduce los costos de ordenar materiales en la empresa Textil HERNS
LUQUE S.A.C, La Victoria, 2018.

OEZ2: Determinar como la aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con
revision periodica reduce los costos de mantener el inventario en la empresa Textil
HERNS LUQUE S.A.C, La Victoria, 2018.
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2.1 Disefio de la investigacion

Seguin Naupas (2014), nos menciona que:
Es la organizacién que no siempre responderan el cuestionamiento de investigacion, se
decreta que van a ser simuladas, (variables independientes, variables dependientes, variables

externas), como deben ser examinadas, manejables, analizadas y dimensionadas (...) en

conclusion llegue a estar establecida (p. 248).

Experimental
Reyes (2009) indica que:

El disefio experimental se forma mediante el manejo de las instrumentales recuento de efectiva 'y
se puede apreciar explicativa el cimiento de las fichas experimentales derivados, logrando asi la
estabilidad de las experimentaciones y la fundamentacion. (p.101).

La presente averiguacion se estableceré en el delineacion se utilizé el
procedimiento experimental, pues se manipul6 la administracion de inventario observan
su consecuencia en los costes del provision de la demostracion de pre test y post test.

2.2 Tipo de investigacion

Segun la finalidad
Aplicada

Respecto al estudio el autor VValderrama (2002) define que, “El modelo de busqueda se
sostiene en la investigacion de conceptos; su propdsito determina adaptar las

definiciones reales en el proceso” (p. 39).

La finalidad que discute la tesis aplicada es la conclusion de obtener la
aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con revision periddica reduce los

costos de almacenamiento empresa Textil Herns Luque SAC.

2.3 Nivel de investigacién

Segun nivel: Explicativa

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) proponen que:

“El manejo de esta tesis es Explicativa —Descriptiva, determina la definicién de una teoria

fundamentada de la correlacion conceptual; son manejadas a responder todas las causas de los
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sucesos. Su disposicion se centra en narrar por qué sucede un fenémeno y en qué limites se

expresa” (p.108).
Para Valderrama (2013), indica que:

El nivel explicativo esta administrado a reconocer a los principios de los programas
materiales o sociales. A manera su nombre muestra, su utilidad se centraliza en manifestar el
conocimiento por la que sucede el fenémeno, asi como instaurar en qué circunstancias se da

esto, inconstantes estan coherentes (p.45).

Segun su enfoque es: cuantitativo

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) proponen que:

“El objetivo de esta tesis es Cuantitativa. Debe ser lo mas “objetiva”, impedir que dafien la
propensién del estudiante. Los estudios cuantitativos persiguen a guiarse predeciblemente y
estructuradamente. Se busca pluralizar el rendimiento encontrado en un conjunto general mayor.

El limite primordial es la edificacion y la manifestacion de conceptos” (p.26).

Alcance Longitudinal

2.4 Variables, operacionalizacion

Respecto al estudio los autores Sampieri, Fernandez y Baptista, (2010) define que: Este
argumento por su importancia es Longitudinal. La averiguacion se consolidar en
examinar los cambios a inclinacion de la época de suceso, una sociedad, un fenémeno,

lugar o entorno. (p.208).

Su diagrama viene a ser:

Es un disefio de un solo conjunto con medicidn previa (antes) y posterior (después) de la

variable independiente, pero sin su grupo de control.

Donde:

X: Variable independiente (modelo inventario)
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01: Medicion previa (antes de la metodologia Gestion inventario) de la variable

dependiente reducir costo de almacenamiento.

02: Medicidn posterior (después de la metodologia Gestidn inventario) de la variable

dependiente reducir costo de almacenamiento.

2.4.1 Definicién de Variables

Variable independiente: Modelo de inventario probabilistico

Segun Render y Heyzer (2009), indican que:
El modelo probabilistico es un tipo estadistico adaptable cuando la demanda de un articulo o

cualquiera otra variante, no es identificada pero puede establecer por un centro de una entrega
de probabilidad (p.79).

Variable dependiente: costos de almacenamiento

Aznar (2012) propone que:

“El costo de almacenamiento de un producto tiene relacion directa al espacio que este ocupa en el
almacén, al igual que el tiempo medio que el producto permanece almacenado. el costo de
almacenamiento sera entonces es el costo que se origina por tener una terminada cantidad existencias
en el almacén, ya que almacenar productos genera un costo el cual se incrementa a medida que sea

mayor la cantidad almacenada de un articulo” (p.78).

2.4.2 Operacionalizacion de las Variables

Segun Naupas (2014), indica que “es una técnica de métodos que reside en cambiar
las variantes conceptuales en las variables intermedias, luego estas variantes

efectivas para elaborar la clasificacion” (p.191).

Para realizar la operacionalizacion de las variables identificaremos los indicadores
correspondientes a la variable dependiente e independiente en base al fundamento

tedrico previo con el fin de poder elaborar la matriz operacionalizacion.
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Indicadores de variables

Variable Independiente (V1): Modelo de Inventario probabilistico

El autor Zapata (2014), menciona que los indicadores de la variable independiente

son las siguientes:

= Lote econdmico de compra
» Periodo entre pedidos

= Almacenamiento de seguridad

Variable Dependiente (VD): Costos de Almacenamiento

El autor Bureau (2014), indica que los itinerarios de la variable dependiente son las

siguientes:

= Costes de ordenar
= Costes de mantener inventario

= Costes de compra

Matriz Operacionalizacion de las variables

Segiin Naupas (2014), indica que “es una tabla que muestra el proceso de
operacionalizacién, en cuatro columnas en la que se puede apreciar las transformaciones
de las variables tedricas o constructos, en dimensiones y estas en indicadores e indices”

(p.191).

Para Tafur e lzaguirre (2014), mencionan que “Es el método por el cual el estudiante

analiza las variantes incluidas en la formulacion hipotética” (p.166).
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Matriz de Operacionalizacion de las variables

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES APLICACION DE MODELO DE UN INVENTARIO PARA
REDUCIR COSTOS DE INVENTARIO EN LA EMPRESA CORPORACION TEXTIL YMARU S.A.C, SANTA ANITA 2018

Variable Definicion Definicion Dimen | Indicadores | Unidad de Formula Escalade | Técnic
independiente conceptual operacional siones medida indicadores a
Los autores TBO = /25/iCD x100
(RZeOnOdge)r y I—!eﬁ;er la. gestion  de Observac
indica
que “el tipo de inventarios se | Tiempo Periodo entre TBO: Tiempo entre pedidos Razén ion
probabilidad es | determinara entre revisiones Semanal ::)':fafsrzzr;diil ?:rlgglai:?\?;:?ual directa
una descripcion L . '
manejable P principalmente en las | pedido C: Costo unitario de compra
cuando la | obligaciones 0 S: Costo unitario de pedir
Modelo de demanda de un | demanda de la
articulo 0 o 2
. . =Z |(TB L). 1
de inventario cualquiera  de fundacion en puesto al Stock de _ ss [(TBO +. ). 05 x100 Observac
. otra variante. no | suceso y mayoria a Cantidad SKU en SS: stock de seguridad.
probabilistico q . ’d ) o segurida reserva | Z: nivel de confianza Razbn ion
€s denominada, | traves, lote econémico q Semana T: Tiempo entre revisiones di
pero  puede SKU: Unidad de L: tiempo de entrega Irecta
I de compra, y el L
relacionarse por | - ) ) mantenimiento de 04: desviacion estandar de la
centro de una | inventario de seguridad existencias demanda
entrega de
probabilidad. “=d(TBO + L) + SS — Ic x100
establecida a ¢ ( )
mediante  Lote Lote Cantidad de SKU Q: cantidad de pedido
Optimo, el suceso econémi | solicitada/ pedido Semanal TBO: Tiempo entre pedidos Razén Observac
entre pedido y el co de SS: stock de seguridad i6n
stock de SKU: Unidad de d: demanda diaria
seguridad” compra mante_mtmle_nto de L: tiempo de entrega directa
(p.79) existencias Ic: inventario ciclo
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Variable Definicion Definicion Dimen Indicadores Unidad de Férmula Escalade | Técnic
independiente conceptual operacional siones medida indicadores a
D
Los costes debido a Costo de ordenar = S * - x 100 Observac
la elevacién de ion
stock de cada uno de directa
los articulos en el | Costo Costos / orden de Semanal S: Coste fijo de realizar un Razén
. pedido.
almacén es la por compra
_ D: demanda anual producto
Costos de operacion total de | ordenar Q: Cantidad de pedido
. los costes de
almacenamiento
comprar, costes por
ordenar y costes de Coste de mantener inventario =
mantener H « g x 100 Observac
inventario. Costo de ion
Costos mantener/ SKU Semanal directa
de SKU: pnjdad de H: Coste unitario anual de Razon
mantener | Mantenimiento de mantener inventario.
existencias Q: Cantidad de pedido
un
inventari
0
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2.5 Muestray Poblacion

Poblacion
Sampieri (2014) propone que:

“Es la agrupacion de los componentes que se parecen a la variedad que sugiere una caracteristica
denominada o que relacione a una teoria, y aquellos fundamentos que se le estudiara las
caracteristicas y correlaciones” (p.174).

Sampieri (2014), indica que “son los componentes de todos los completos del parecido
grupo que exhibe una caracteristica establecida o que determinan a una determinada

teoria, unos los compendios del mismo género que muestran una determinacién que

pertenecen a un igual esclarecimiento” (p.174).

La poblacion de la presente investigacion es conformada de las 16
semanas de estudio en la superficie de almacenamiento de la empresa Textil Herns
Luque S.A.C

Muestra

Sampieri (2014) propone que:

“La muestra es, un subgrupo de la poblacion. Manifiesta el subconjunto de los componentes que
realiza a ese grupo determinada a su localidad”. (p.175).

El autor Gomez (2012) indica también que la muestra es la “la caracteristica de la
poblacién” (p. 85).
Muestra = Poblacion

Segun Valderrama (2013), indica que “La muestra es el subconjunto de la poblacion, es

especifico porgue revela la singularidad de la poblacion” (p.183).

La Modelo de la reciente averiguacion es igual a la poblacién que esta
conformada por 16 semanas de estudio en el espacio de almacenamiento de la empresa
Textil Herns Luque S.A.C y esta conformada por los 32 productos acumulados en el

inventario de la compaiiia.
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2.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.6.1 Técnicas de recoleccion de datos

Monje (2011) propone que:

“Que son procedimientos inmediato y encuestas, otros indirectos como las preguntas que se
realizan. El procedimiento a escoger depende de los objetivos y proyecto de estudio, asi como los

posibles haberes de los trabajadores, duracion del proceso” (p.133).

La técnica de la presente investigacion es la acumulacion de antecedentes
utilizada para método de gestion de inventario para disminuir costo de almacenamiento

el registro es directo a los hechos dado y a observaciones primaria.

Respecto al estudio el autor Fidias (2012) afirma que: “La advertencia de un sistema que
reside en ver el acostumbrado o andmalo que se origine en la compafiia en cargo a la

finalidad de averiguacion preestablecidos” (p.83)

2.6.2 Instrumento de recoleccion de datos

Segun Hernandez (2014) “el procedimiento de seleccionar los datos define la busqueda
sistematico, privilegiado y confiable de su proceder y lugares observado, mediante de un
elemento de clases y subcategorias” (p.252).

Los métodos que se determinaran para la recoleccion de datos son las siguientes:
Observacion directa

Segin Bernal (2010): “proporciona la comunicacion inmediato y confiable,
constantemente se realice un método sistematizados y inspeccionado” (p.194).

Se utiliza la siguiente técnica antes y en el transcurso de la préctica de la
gestion de inventarios para reconocer las carencias que pueden ser mejoradas para reducir
los precios de almaceén.

Registro de datos
El método de acumulacion antecedente del siguiente trabajo de investigacion del registro
directo de datos lo cual se realizaron de manera precisa y objetiva en base de la unidad

analisis.
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Instrumentos de recoleccion de datos
Respecto al estudio el autor Valderrama, (2013) define que: “Las herramientas es l0s
pasos empleados en la investigacion con la finalidad de seleccionar la informacion para

extender el objetivo”. (p.195).

El principal instrumento que se aplic6 Ficha de registros de datos, se
elaboraron fichas de registro como instrumentos de recoleccion que estan en directa
relacionadas a los indicadores tanto de la variable independiente: lote econémico de
compra, tiempo entre pedidos, inventario de seguridad. Asi como los indicadores de la
variable dependiente: coste de ordenar y coste de mantener inventario.

2.6.3 Validacion del instrumento

Segln Valderrama (2013), indica que “La agrupacion de criterios que realizan los
profesionales de experiencia, con el objetivo de tener una composicion de

cuestionamiento de conocimiento l6gicos y accesible” (p.198).

2.6.4 Confiabilidad del instrumento

Segln Valderrama (2013), indica que “es un lugar que forman efectos solidos al emplear

disimiles tiempos y inspeccionar la correspondencia de esas derivaciones” (p.215).

Samperi (2015) propone que:

Es una herramienta confiable en el momento que la medida realizada no modifica
significativamente, ni el periodo, ni por el uso de distintas personas. La confiabilidad se expresa y
mide mediante coeficiente de confiabilidad es confidencial por que forman secuelas efectos

solidos al emplear disimiles tiempos y inspeccionar la correspondencia de esas derivaciones.
(p.56).

La confiabilidad es una herramienta de comprobacidn, que nos acceden
estar al tanto la exactitud de la medida, asi como datos veraces o la estabilidad de la

medicion.

2.7 Métodos de analisis de datos

Respecto al estudio autor Bernal (2010) afirma que “el anélisis es la etapa donde se
resuelven los datos logrados de la poblacion, tiene como el propdsito y secuelas mediante

el uso de instrumentales estadisticas” (p.157).
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En la presente averiguacion se presentaran dos alturas de complejidad:
Nivel Descriptivo.

Se procesaran en tablas de Excel en donde se realizaran graficos de barras, para comparar
las referencias de lograr inscripcion de inspeccion, a fin de determinar el comportamiento

de las variables dentro de una determinada poblacion.
Nivel Inferencial

En el analisis ligado a la hipdtesis se empleara el Software ISPSS con se determinar el
analisis estadistico de la influencia que genera la manejo de la Gestion de inventarios en
la decrecimiento de los coste de almacenamiento, en donde todas las hip6tesis formuladas

en la actual averiguacion seran verificadas.

2.8 Aspectos éticos

Se fundara la presente investigacion son los siguientes:

e Empleo de investigacion apropiadamente solo para terminaciones normativos.

e Razon por la averiguacion derivada.

e Discrecion con relacion a la investigacién desarrollada.

e Manejo Unicamente correcto respecto a la averiguacion de los provisores y la
compafiia.

e Otros exteriores coherentes.

50



RESULTADOS
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3.1 Propuesta

3.1.1 Situacion actual

La empresa Textil Herns Luque S.A.C. con RUC 1000184645 fue constituida por el
Sr. Demetrio Luque Vargas en febrero del 2007 en la localidad de Lima; para
desempefiar en la seccion textil como intermediario acreditado. Presentemente la oficina
central se localiza en Jr Garibaldi N.° 566 -Int. 224 C _ La Victoria _Lima.

Plataforma de estrategia

Vision: Ser considerada en el mercado como la primera eleccion en el area de ventas de

telas e unificacion de productos logisticos especializados.

Misidn: Proponer servicios logisticos y provision que resalten las perspectivas de
nuestros compradores y ayuden a mejorar nuestros precios. La organizacion desea
aumentar la complacencia del consumidor y la difusién entre diferentes individuos en

apariencias positivas de las practicas, con principios en la siguiente conducta:

> Interés al proveedor en término
» Concesion de pedido a tiempo
» Calidad

Ubicacion de la empresa

La compafiia queda en el sitio en Jr Garibaldi N.2 566 -Int. 224 C _ La Victoria _Lima.

I

©
©
©
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@
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©
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Figura 3: Croquis de la empresa Textil Herns Luque.
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Historia de la empresa

La compariia Herns Luque S.A.C inicio sus acciones en el afio 2007 en la victoria en
mercado que hay mayor demanda que es gamarra, comenzé con un local abastecidas su
almacén por poca variedad de colores de telas su mayoria de comercio era la recepcion
continua. En la fecha la compafiia brinda varios tipos telas y colores de variedad ha
aumentado su demanda y los clientes por buena calidad del producto que ofrece la
empresa. Hasta el afio 2015 un método de inventario esta establecido Microsoft Excel.
En este afio la empresa implanté un procedimiento para manejar mejor el inventario,
pero todavia no hacen el uso correcto del programa porque no saben como implementar

los datos de la empresa

£, 568 Luis Giribaldi
d P

- i - = e
__©2018 Google  Condiciones  Informar de un problema |

Figura 4: La empresa Textil Herns Luque S.A.C

Organizacion Funcional

La empresa textil Herns Luque S.A.C presenta empresa es ejecutada en la gestion por
propietarios de la empresa, en la funcion de la superficie de la administracion,

representante de realizar la inspeccion de los libros registrables.

-En el sector de contabilidad, gestor principal del control del recurso humano el instante
de haber realizado la aprobacion el procedimiento de la eleccion y, de manera que se

realice un buen control de las horas trabajadas, y del rendimiento de sus trabajadores.

-El espacio de logistica, sustituto al ver las compras y requerimientos necesarios en el
almacén, entrega, comprobacion y aprobacién de las peticiones que llega a al

almacenamiento.
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Esta organizacion se presenta a continuacion:

GERENTE
GENERAL
AREADE |
CONTABILIDAD
AREA DE AREA DE VENTAS AREA DE
ADMINISTRACON LOGISTICA
RECURSOS LOCALES COMPRAS
HUEMANOS —
| ALMACEN

Figura 5 : Organigrama de la empresa Textil Herns Luque S.A.C
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4.1.4. Situacion actual de la gestion de inventarios de la empresa Textil Herns Luque

El actualidad el incremento de la zona de la textil Herns Luque son realizados las evidencias del descubrimiento en la gestion de inventario

en el almacenamiento, asi mismo realizamos un diagnosis que se determinar a continuacion:

ARBOL DE PROBLEMAS

EMPRESA: TEXTIL HEENS LUQUE S A.C METODO: ACTUAL

_ B _

’ COSTO ELEVADOS DEL INVENTARIO DE LA EMPRESA TEXTIL. HERNS LUQUE ‘

¥ ¥ L

Figura 6: Arbol de problemas del inventario de almacén de la empresa Textil Herns Luque S.A.C

Nota: Elaboracion propia
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Descripcion del proceso de servicio

El procedimiento adquisicion de los materiales empieza en el superficie de ventas con la
finalidad de evitar una rotura d stocks de los materiales, se realiza una orden de pedido,
después en la zona de estudio se revisa la ordenanza de gestion y se efectta la orden de
adquisicion, posteriormente se despacha a sistema de orden de compra al cliente, el
distribuidor realiza la colocacion de gestion, organiza y manda el gestion a la compaiiia ,

para finalmente ser decepcionado y es verificado para ir al rea del almacén.

Respecto a la superficie de la organizacion reexamina el inventario de la compariia en
investigacion, expresa que al promover el inventario para proceder en realizar un pedido.
En la observacion de los materiales realizan las indicaciones y recibo para la inspeccion
de los materiales entra a la compafiia. La razon que el personal hace el inventario de los
materiales es el superior de la superficie del almacén. La peticidn se realiza semanal.
También, el personal efectua en recibir los materiales cuando entra a la compafiia es la

comisién del almacén.
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se realiza un flujo grama que determina comprender una perspectiva usual del proceso
de compra en la compafiia, se establece asi

Proceso de requisicion de materiales e insumos en la empresa

VENTA ‘ LOGISTICA PROVEEDOR ALMACEN
INICIO Verifica el
pedido
FORMULAS LAS Ordenay
NESECIDADES empaja
Se obtiene orden
de pedido . Almacenamiento
Verifica el orden q duct
de pedido € pr‘o ucto
terminado
Si
Conforme
No
Envia la orden
del pedido al
proveedor
Decepciona
y preparay
envia el
pedido

Figura 7: Diagrama de flujo de la empresa Textil Herns Luque S.A.C

Lote econdomico de compras




La compaiiia Textil Herns Luque no establece una orden de cuando y cuanta cantidades
de producto se deben de comprar por ese motivo la empresa no tiene un control de
inventario fijo y por eso la empresa tiene problema con el quiebre de stock por los
faltantes de producto que hacen falta en el almacén.

Tiempo entre pedido

La empresa Textil Herns Luque tiene problema con el retraso del reabastecimiento al
almacén por que las ordenanzas emitidas a los clientes no se realizan posteriormente en
tiempo actual, a medicion que la cantidad SKU se vende recién hace un orden de pedido
por eso la empresa tiene ese problema de reabastecimiento por que no cuenta con un

tiempo de pedido.
Inventario de seguridad

La empresa Textil Herns Luque no contaba con inventario de seguridad las cuales era un
problema para la empresa por que podia tener un riesgo de abastecimiento ante las
posibles incertidumbres de la oferta y demanda. Asimismo, la empresa podia perder
clientes por no entrega pedido a tiempo a falta de producto en el almacén.

Costo de ordenar

La empresa no tiene un inventario sobre los costos de ordenar, no registra los pagos

indispensables para remitir un mandato adquirido.
Costo de mantener

La empresa no cuenta con un inventario sobre los costos de mantener, no registra los

gastos de inversiones que hace la empresa.
Costo de almacenamiento

La empresa tiene altos costos de almacenamiento, porque no tiene un control de

inventario fijo.
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3.1 Situacién propuesta

Considerando lo expuesto en la realidad problemética en la empresa Textil Herns Luque
dentro de la investigacion se registraron los datos de los hechos observados en aquellas
fichas de recoleccion de los datos de cada indicador propuesto, todo ello con la finalidad
de realizar la el dafio del origen del problema indicado anteriormente en el diagrama
Pareto.

Asi se tom0 en cuenta que las causas principales por las cuales la empresa tiene altos
costos de almacenamiento es decir buscamos todas las causas posibles que generen altos
costos en la empresa ya que es el problema central, por lo tanto, las consecuencias

tomadas en el diagrama de Pareto son:

- Escases de un procedimiento de gestion inventaria.
- Déficits del control inventario adecuado.

- Insuficiencia de cuantia optima.

- Mercaderia deteriorada

- Desconocimiento de total de existencia

- Falta de clasificacion de ABC

- Espacio reducido, no éptimo para la cantidad de producto actual.
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Tabla 2. Cronograma de actividades de Pre y Post test

N. ACTIVIDADES Nombre de 12 actividad Fecha Inicial Fecha final | Duracion en dias
Actividad 1 Eeunion con 2l Gerents 02042018 03042018 1
Actividad 2 Bevnion con 2l encarsado de almacen 03042013 05042013 2
Implementacion d= formatos da

Aptividad 3 recolecion de datos 05042018 10/04/2018 5

Actividad 4 Validarion de= formatos por = duefio 10042018 13042018 3
Fecoleccion gz datos para el tiempo

Actividad 6 entra pedidos Pre Tast 13042018 14072018 &0
Recolaceion de datos para el stock de

Actividad 7 saruridat Pra Tast 13042018 14072018 &0

Actividad § optimo Pra Tast 13042018 14072013 &0
Recolecoion para el costo de ordenar

Actividad 9 Pra Tast 13042018 14072018 &0
Fecolaceion de dato para consto de

Actividad 10 mantener Pra Tast 13042018 14072018 &0

Actividad 11 Adaptacion 14072018 1300772018 5
Preparacion ¢z las fichas d=

Actividad 12 recoleceion de datos v adaptacion 130772018 2600712018 1
Racolzcoion e datos para el tismpo

Actividad 13 entra pedidos Post Tast 2600712018 211072018 &0
FEC0leCtion 2 Gal0s pata SToCk o2

Actividad 14 szruridad Post Test 260712018 271002018 &
Recolecrion de datos para lote optimo

Actividad 15 Post Tast 2600712018 271002018 80
FECOIECtion G2 Gal0s pata Costo poT

Actividad 16 ordenar Post Tast 2600712018 211072018 &0
Recolaceion de datos para el costo de

Actividad 17 mantensr Pre Tast 2600712018 211072018 &0

Nota. Datos procesados mediante Excel
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Estadistica descriptiva

3.1.1.1 Toma de tiempo de las dimensiones correspondientes a la variable
independiente

Variable independiente: Modelo de inventario probabilistico
Dimensién: Tiempo entre pedido
Indicador: Periodo entre revisiones

Tablas 1: Fichas de recoleccion de datos de Post-Test

Tiempo entre pedidos

S (costo ¢ (F:os'Fo TITD’O
SEMANAS unitario de I (tas? de unitariode D (demanda (tiempo
e ] interés anual) compra) anual) entr.e

(S/.) pedidos)
SEMANA 1 0,9 0,045 27 23 0,26
SEMANA 2 0,9 0,045 27 18 0,29
SEMANA 3 0,9 0,045 27 21 0,21
SEMANA 4 0,9 0,045 27 27 0,24
SEMANA 5 0,9 0,045 27 23 0,26
SEMANA 6 0,9 0,045 27 18 0,29
SEMANA 7 0,9 0,045 27 21 0,27
SEMANA 8 0,9 0,045 27 27 0,27
SEMANA 9 0,9 0,045 27 23 0,26
SEMANA 10 0,9 0,045 27 18 0,29
SEMANA 11 0,9 0,045 27 22 0,27
SEMANA 12 0,9 0,045 27 27 0,24
SEMANA 13 0,9 0,045 27 24 0,25
SEMANA 14 0,9 0,045 27 18 0,29
SEMANA 15 0,9 0,045 27 22 0,29
SEMANA 16 0,9 0,045 27 28 0,23
PROMEDIO 0,26

Nota: Empresa Textil Herns Luque.
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Dimensién: Inventario de seguridad
Indicador: stock de seguridad

Tabla 2: Ficha de recoleccion de datos de Cantidad SKU en Reserva Post—test

INVENTARIO DE SEGURIDAD

. . . (desviacion
soumuas L THOUempoente  Ueminde  cqiniorgern 5100k
demanda)
SEMANA 1 1,6 0,26 0,5 3,45 4,93
SEMANA 2 1,6 0,29 0,5 3,45 5,04
SEMANA 3 1,6 0,21 0,5 3,45 4,96
SEMANA 4 1,6 0,24 0,5 3,45 4,87
SEMANA 5 1,6 0,26 0,5 3,45 4,92
SEMANA 6 1,6 0,29 0,5 3,45 5,04
SEMANA 7 1,6 0,27 0,5 3,45 4,96
SEMANA 8 1,6 0,27 0,5 3,45 4,87
SEMANA 9 1,6 0,26 0,5 3,45 4,92
SEMANA 10 1,6 0,29 0,5 3,45 5,03
SEMANA 11 1,6 0,27 0,5 3,45 4,95
SEMANA 12 1,6 0,24 0,5 3,45 4,86
SEMANA 13 1,6 0,25 0,5 3,45 4,91
SEMANA 14 1,6 0,29 0,5 3,45 5,02
SEMANA 15 1,6 0,29 0,5 3,45 5,02
SEMANA 16 1,6 0,23 0,5 3,45 4,85
PROMEDIO 4,95

Nota: Empresa Textil Herns Luque.

63



Dimensidn: Lote econdmico de compra
Indicador: Lote optimo

Tabla 3: Ficha de recoleccion de datos de Cantidad SKU en Reserva Post—test

LOTE ECONOMICO DE COMPRA

TBO(tiempo

omas SN ey o de St s Qe
pedidos)
SEMANA 1 3,73 0,26 0,5 4,93 4,10 4,16
SEMANA 2 3,73 0,29 0,5 5,04 4,10 4,27
SEMANA 3 3,73 0,21 0,5 4,96 4,10 4,24
SEMANA 4 3,73 0,24 0,5 4,87 4,10 4,39
SEMANA 5 3,73 0,26 0,5 4,92 4,10 4,40
SEMANA 6 3,73 0,29 0,5 5,04 4,10 4,32
SEMANA 7 3,73 0,27 0,5 4,96 4,10 4,25
SEMANA 8 3,73 0,27 0,5 4,87 4,10 4,44
SEMANA 9 3,73 0,26 0,5 4,92 4,10 4,15
SEMANA 10 3,73 0,29 0,5 5,03 4,10 4,45
SEMANA 11 3,73 0,27 0,5 4,95 4,10 4,65
SEMANA 12 3,73 0,24 0,5 4,86 4,10 4,60
SEMANA 13 3,73 0,25 0,5 4,91 4,10 4,58
SEMANA 14 3,73 0,29 0,5 5,02 4,10 4,70
SEMANA 15 3,73 0,29 0,5 5,02 4,10 4,72
SEMANA 16 3,73 0,23 0,5 4,85 4,10 4,57
PROMEDIO 4,43

Nota: Empresa Textil Herns Luque
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Variables dependientes: Costo de almacenamiento

Dimension: Costo por ordenar

Tabla 4: célula de acumulacién de nimeros de Cantidad SKU en Reserva Post—test

costo por ordenar

S (costo fijo de CO (costo de

SEMANAS el sadee) Q (Lote optimo) d demanda ordenar) (s/.)
SEMANA 1 0,9 4,16 22,45 166,51
SEMANA 2 0,9 4,27 17,48 123,29
SEMANA 3 0,9 4,24 20,51 147,88
SEMANA 4 0,9 4,39 25,98 191,35
SEMANA 5 0,9 4,40 22,53 159,63
SEMANA 6 0,9 4,32 17,42 121,53
SEMANA 7 0,9 4,25 21,11 152,21
SEMANA 8 0,9 4,44 26,48 187,21
SEMANA 9 0,9 4,15 22,07 163,04
SEMANA 10 0,9 4,45 17,78 121,84
SEMANA 11 0,9 4,65 21,51 143,61
SEMANA 12 0,9 4,60 26,73 185,52
SEMANA 13 0,9 4,58 23,74 162,14
SEMANA 14 0,9 4,70 18,35 120,14
SEMANA 15 0,9 4,72 22,02 144,30
SEMANA 16 0,9 4,57 27,45 191,79
PROMEDIO 2482,01

Nota: Empresa Textil Herns Luque.
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Dimensién: Costo por mantener inventario

Tabla 5: célula de recaudacién de notas de Cantidad SKU en Reserva Post—test

Costo por mantener un inventario
H (Costo unitario Q (Lote optimo)

de mantener en

CM (costo de
mantener

SEMANAS el inventario) inventario) (S/.)
SEMANA 1 1,35 4,12 78,63
SEMANA 2 1,35 4,24 83,82
SEMANA 3 1,35 4,26 80,15
SEMANA 4 1,35 4,06 76,05
SEMANA 5 1,35 4,09 78,72
SEMANA 6 1,35 4,21 83,93
SEMANA 7 1,35 4,13 80,24
SEMANA 8 1,35 4,12 76,13
SEMANA 9 1,35 4,11 78,41
SEMANA 10 1,35 4,40 83,57
SEMANA 11 1,35 4,45 79,92
SEMANA 12 1,35 4,27 75,84
SEMANA 13 1,35 4,26 77,94
SEMANA 14 1,35 4,62 83.04
SEMANA 15 1,35 4,43 82,89
SEMANA 16 1,35 4,32 75,4
PROMEDIO 1191,64

Nota: Empresa Textil Herns Luque.
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3.2 Estadistica Descriptiva

3.2.1 Variable Independiente: Modelo de Inventario Probabilistico

Indicador: Tiempo entre Revisiones

Tabla 6: Tiempo entre revisiones

tiempo entre Tiempo entre
SEMANAS pedido Pre- pedido Post-Test
Test
SEMANA 1 0,26 0,26
SEMANA 2 0,3 0,29
SEMANA 3 0,27 0,21
SEMANA 4 0,24 0,24
SEMANA 5 0,27 0,26
SEMANA 6 0,31 0,25
SEMANA 7 0,28 0,26
SEMANA 8 0,25 0,24
SEMANA 9 0,28 0,26
SEMANA 10 0,33 0,29
SEMANA 11 0,3 0,24
SEMANA 12 0,26 0,24
SEMANA 13 0,29 0,25
SEMANA 14 0,33 0,29
SEMANA 15 0,30 0,25
SEMANA 16 0,27 0,23
PROMEDIO 0,28 0,25

Nota: Datos Procesados en EXCEL
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Figura 9: Porcentaje de comparacion del diagnostico de tiempo entre pedido



Interpretacion: De la Tabla 11 la Imagen 9. se analiza los nimeros conseguidos de la
calificada mejoria, donde el promedio de Pre-Tes es 0,28 semanas y aplicando el modelo
probabilistico de inventario se puede observar que en el Post-Pre 0,26 por semana
disminuyendo asi un resultado del 12% relacionado a los numeros obtenidos

recientemente.

Tabla 7: Analisis descriptivo de tiempo entre pedido

Descriptivos
Estadistico Desv. Error

Costoporordenarpre Media 257,1644 8,18195

95% de intervalo de Limite inferior 239,7250

confianza para la media Limite superior 274,6038

Media recortada al 5% 256,2949

Mediana 254,5450

Varianza 1071,108

Desv. Desviacion 32,72778

Minimo 205,58

Maximo 324,40

Rango 118,82

Rango intercuartil 42,70

Asimetria ,315 ,564

Curtosis -,201 1,091
Costoporordenarpost Media 155,1244 6,34309

95% de intervalo de Limite inferior 141,6044

confianza para la media Limite superior 168,6443

Media recortada al 5% 155,0310

Mediana 155,9200

Varianza 643,756

Desv. Desviacion 25,37235

Minimo 120,14

Maximo 191,79

Rango 71,65

Rango intercuartil 52,40

Asimetria ,034 ,564

Curtosis -1,178 1,091

Nota. Datos procesados mediante SPSS 25.

68



Interpretacion:

El actual cuadro se puede prestar atencion del analisis descriptivo procesado en el
programa SPSS del indicador del Capacitaciones, donde la media es decir el promedio de
los valores estudiados, en el Pre Test es y en el 257,1644 Post Test 155,1244 , ademas la
mediana en el Pre Test es 254,5450 y en el Post Test es 155,9200 también es importante
resaltar que la desviacion estandar del Pre Test es 32,727 y en el Post Test es 25,372,
finalmente el valor minimo en el Pre Test es 205,58 y el méximo es 324,40 y en el Post
Test el valor minimo es 120,14 y el maximo es 191,79.

Dimensién: Stock de Seguridad
Indicador: Cantidad SKU en reserva

Tabla 8: Stock de seguridad

stock de .
SEMANAS seguridad Pre- HEEES AT
Post-Test
Test
SEMANA 1 6,73 4,93
SEMANA 2 8,96 5,04
SEMANA 3 6,78 4,96
SEMANA 4 8,75 4,87
SEMANA 5 6,77 4,92
SEMANA 6 6,94 5,04
SEMANA 7 6,82 4,96
SEMANA 8 8,98 4,87
SEMANA 9 6,85 4,92
SEMANA 10 7,02 5,03
SEMANA 11 8,78 4,95
SEMANA 12 7,46 4,86
SEMANA 13 8,96 4,91
SEMANA 14 7,04 5,02
SEMANA 15 8,79 5,02
SEMANA 16 6,78 4,85
PROMEDIO 7,65 4,95

Nota: Datos procesados de Excel
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STOCK DE SEGURIDAD
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Figura 10: Porcentaje de comparacion del diagnostico de stock de seguridad

Interpretacion: del cuadro 13 y la imagen 10, se examina que los nimeros logrados de
la cantidad SKU en reserva, donde el promedio del Pre-Test es 7,56 y aplicando el modelo
probabilistico de inventario se puede observar que en el Post-Pre es 4,95 disminuyendo
el stock de seguridad de un resultado del 35% respecto a los numeros alcanzados

recientemente.

Tabla 9: Analisis descriptivo de stock de seguridad

Descriptivos

Estadistico Desv. Error
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Stockdeseguridadpre Media 7,6506 , 24799
95% de intervalo de Limite inferior 7,1220
confianza para la media Limite superior 8,1792
Media recortada al 5% 7,6279
Mediana 7,0300
Varianza ,984
Desv. Desviacion ,99198
Minimo 6,73
Maximo 8,98
Rango 2,25
Rango intercuartil 2,00
Asimetria ,498 ,564




Curtosis -1,889 1,091

stockdeseguridaddelpost Media 4,9469 ,01673
95% de intervalo de Limite inferior 4,9112
confianza para la media Limite superior 4,9825
Media recortada al 5% 49471
Mediana 4,9400
Varianza ,004
Desv. Desviacién ,06690
Minimo 4.85
Maximo 5,04
Rango ,19
Rango intercuartil ,14
Asimetria ,104 ,564
Curtosis -1,355 1,091

Nota. Datos procesados mediante SPSS 25.

Interpretacion:

En la presente Tabla se puede observar el analisis descriptivo procesado en el programa
SPSS del indicador del Capacitaciones, donde la media es decir el promedio de los valores
estudiados, en el Pre Test es y en el 7,6506 Post Test 4,9469 , ademas la mediana en el
Pre Test es 7,0300 y en el Post Test es 4,9400 también es importante resaltar que la
desviacién estandar del Pre Test es 0,99198 y en el Post Test es 0,06690, finalmente el
valor minimo en el Pre Test es 6,73y el méaximo es 8,98 y en el Post Test el valor minimo

es 4,85y el maximo es 5,04.
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Dimensién: Lote Econdmico de Compra
Indicador: Cantidad SKU Solicitada

Tabla 10: Lote econdmico de compra

Lote econdmico de .
Lote econdmico de

SEMANAS compra de Pre- e O PesTes:
Test
SEMANA 1 5,30 3,16
SEMANA 2 6,78 2,13
SEMANA 3 7,89 3,24
SEMANA 4 5,90 3,02
SEMANA 5 5,50 2,46
SEMANA 6 6,79 3,42
SEMANA 7 6,70 3,12
SEMANA 8 6,74 2,76
SEMANA 9 5,60 3,45
SEMANA 10 5,34 2,46
SEMANA 11 4,64 3,23
SEMANA 12 7,40 3,12
SEMANA 13 4,17 3,04
SEMANA 14 5,60 2,34
SEMANA 15 6,40 3,23
SEMANA 16 5,98 2,98
PROMEDIO 6,05 2,95

Nota: Datos procesados en Excel

CANTIDAD SKU SOLICITADA
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Figura 11: Porcentaje de comparacion del diagnostico de cantidad sku
solicitada.

Interpretacion: del cuadro 15 y la imagen 10, se examina que los numeros explorados
de la cantidad SKU solicitada, donde el resultado del Pre-Test es 6,05 y aplicando el
modelo probabilistico de inventario se puede observar que en el Post-Pre 2,95 se obtuvo
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una reduccion del resultado en un 49% relacionado a los nameros recopilados

recientemente.

Tabla 11: Analisis descriptivo de lote econdmico de compra

Descriptivos
Estadistico Desv. Error

Loteoptimodelpre Media 6,0456 ,24693

95% de intervalo de Limite inferior 5,5193

confianza para la media Limite superior 6,5719

Media recortada al 5% 6,0474

Mediana 5,9400

Varianza ,976

Desv. Desviacién ,98770

Minimo 4,17

Maximo 7,89

Rango 3,72

Rango intercuartil 1,39

Asimetria -,020 ,564

Curtosis -,257 1,091
Loteoptimopost Media 2,9475 ,09976

95% de intervalo de Limite inferior 2,7349

confianza para la media Limite superior 3,1601

Media recortada al 5% 2,9650

Mediana 3,0800

Varianza , 159

Desv. Desviacion ,39902

Minimo 2,13

Maximo 3,45

Rango 1,32

Rango intercuartil ,69

Asimetria -,822 ,564

Curtosis -,429 1,091

Nota: Procesada mediante el SPSS version 25.

Interpretacion:

La presente Tabla se logra observar el estudios descriptivo procesado en el programa
SPSS del indicador del Capacitaciones, donde la media es decir el promedio de los valores

estudiados, en el Pre Test es y en el 6,0456 Post Test 2,9475 , ademas la mediana en el
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Pre Test es 5,9400 y en el Post Test es 3,0800 también es importante resaltar que la
desviacion estandar del Pre Test es 0,98770 y en el Post Test es 0,39902, finalmente el
valor minimo en el Pre Test es 4,17 y el maximo es 7,89 y en el Post Test el valor minimo
es 2,13y el m&ximo es 3,45.

3.2.2 Variable Dependiente: Costos de Inventario

Dimensién: Costo por Ordenar
Indicador: Costo orden de Compra

Tabla 12: costo orden de compra

SEMANAS Costo orden de Costo orden de
compra Pre-Test compra Post-Test
SEMANA 1 219 167
SEMANA 2 211 123
SEMANA 3 273 148
SEMANA 4 324 191
SEMANA 5 279 160
SEMANA 6 250 122
SEMANA 7 257 152
SEMANA 8 267 187
SEMANA 9 233 163
SEMANA 10 243 122
SEMANA 11 206 144
SEMANA 12 300 186
SEMANA 13 253 162
SEMANA 14 240 120
SEMANA 15 264 144
SEMANA 16 296 192
PROMEDIO 4115 2482

COSTO ORDEN DE COMPRA
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Figura 12: Porcentaje de comparacion del diagnostico de costo orden de compra.
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Interpretacion: del cuadro 17 y la Figura 11, se examina que los nimeros alcanzados de

costo por ordenar, donde el promedio del Pre-Test es 4115 y aplicando el modelo

probabilistico de inventario se puede observar que en el Post-Pre 2485 se logré una

disminucion promedio del 45% de costo de establecer respecto a los datos recopilados

inicialmente.

Tabla 13: Analisis descriptivo de costo por ordenar

Descriptivos

Estadistico Desv. Error

costoporordenarpre Media 257,1644 8,18195

95% de intervalo de Limite inferior 239,7250

confianza para la media Limite superior 274,6038

Media recortada al 5% 256,2949

Mediana 254,5450

Varianza 1071,108

Desv. Desviacion 32,72778

Minimo 205,58

Maximo 324,40

Rango 118,82

Rango intercuartil 42,70

Asimetria ,315 ,564

Curtosis -,201 1,091
costoporordenarpost Media 155,1244 6,34309

95% de intervalo de Limite inferior 141,6044

confianza para la media Limite superior 168,6443

Media recortada al 5% 155,0310

Mediana 155,9200

Varianza 643,756

Desv. Desviacion 25,37235

Minimo 120,14

Maximo 191,79

Rango 71,65

Rango intercuartil 52,40

Asimetria ,034 ,564

Curtosis -1,178 1,091

Nota: Procesada mediante el SPSS 25.
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Interpretacion:

La presente Tabla se consigue observar el estudios descriptivo procesado en el programa
SPSS del indicador del Capacitaciones, donde la media es decir el promedio de los valores
estudiados, en el Pre Test es y en el 257,16 Post Test 155,124 , ademas la mediana en el
Pre Test es 254,545y en el Post Test es 155,0310 también es importante resaltar que la
desviacion estandar del Pre Test es 32,7277 y en el Post Test es 25,37235, finalmente el
valor minimo en el Pre Test es 205,58 y el maximo es 324,40 y en el Post Test el valor
minimo es 120,14 y el m&ximo es 191,79.

Dimension: Costo de Mantener
Indicador: Costo de Mantener

Tabla 14: costo mantener inventario

costo de
SEMANAS f:osto de'mantener . mant.ener
inventario Pre-Test inventario Post-
Test
SEMANA 1 114 79
SEMANA 2 121 84
SEMANA 3 116 80
SEMANA 4 111 76
SEMANA 5 116 79
SEMANA 6 123 84
SEMANA 7 118 80
SEMANA 8 167 76
SEMANA 9 119 78
SEMANA 10 126 84
SEMANA 11 121 80
SEMANA 12 116 76
SEMANA 13 120 78
SEMANA 14 127 83.04
SEMANA 15 122 83
SEMANA 16 116 75
PROMEDIO 1954,34 1191,64
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Figura 13: Porcentaje de comparacién del diagnéstico de costo por mantener

inventario.

Interpretacion: del cuadro 18 y la imagen 12, se analiza que los nimeros alcanzados de
costo por ordenar, donde el promedio del Pre-Test es 1954 y aplicando el modelo
probabilistico de inventario se puede observar que en el Post-Pre 1192 se obtuvo una
reduccion promedio de los 762 soles que es el 39% de costo de mantener inventario
respecto a los datos recopilados inicialmente.

Tabla 15: Analisis descriptivo de costo por mantener

Descriptivos

Estadistico Desv. Error

costomantenerpretes Media 125,2713 4,17155
95% de intervalo de Limite inferior 116,3798
confianza para la media Limite superior 134,1627
Media recortada al 5% 123,7414
Mediana 120,3950
Varianza 278,429
Desv. Desviacion 16,68620
Minimo 111,17
Maximo 166,91
Rango 55,74
Rango intercuartil 9,45
Asimetria 2,203 ,564
Curtosis 3,937 1,091
costomantenerpost Media 79,6875 , 78379
Limite inferior 78,0169
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95% de intervalo de Limite superior
confianza para la media

Media recortada al 5%

Mediana

Varianza

Desv. Desviacion

Minimo

Maximo

Rango

Rango intercuartil

Asimetria

Curtosis

81,3581

79,7083
79,5000
9,829
3,13515
75,00
84,00
9,00
6,50
,123
-1,303

,564
1,091

Nota: Procesado con el SPSS 25.

Interpretacion:

La presente Tabla se obtiene observar el estudios descriptivo procesado en el programa

SPSS del indicador del Capacitaciones, donde la media es decir el promedio de los valores

estudiados, en el Pre Test es y en el 125,27 Post Test 79,6875 , ademas la mediana en el

Pre Test es 120,3950 y en el Post Test es 79,5000 también es importante resaltar que la

desviacion estandar del Pre Test es 16,6862 y en el Post Test es 3,135, finalmente el valor

minimo en el Pre Test es 111,17y el maximo es 166,91 y en el Post Test el valor minimo

es 75,00 y el méximo es 84,00.
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Dimension: Costo de Almacenamiento

Indicador: Costo de almacén

Tabla 16: costo de almacenamiento

Costo de Costo de
SEMANAS almacenamiento Pre- almacenamiento Post-

Test Test

SEMANA 1 250 180
SEMANA 2 229 195
SEMANA 3 268 203
SEMANA 4 275 194
SEMANA 5 285 165
SEMANA 6 231 185
SEMANA 7 297 167
SEMANA 8 260 167
SEMANA 9 331 220
SEMANA 10 303 179
SEMANA 11 250 135
SEMANA 12 309 156
SEMANA 13 302 186
SEMANA 14 322 214
SEMANA 15 290 160
SEMANA 16 341 201
PROMEDIO 4545 2909

Nota: Datos procesados en Excel

Costo de almacenamiento
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Figura 14: Porcentaje de comparacion del diagndstico de costo por ordenar.

Interpretacion: del cuadro 21 y la imagen 13, se explora que los nimeros alcanzados
de costo por ordenar, donde el promedio del Pre-Test es 4545 y aplicando el modelo

probabilistico de inventario se puede observar que en el Post-Pre 2909 se obtuvo una
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reduccion promedio de los 1,636 soles que es el 36% de costo de almacenamiento

respecto a los datos recopilados inicialmente.

Tabla 17: Analisis descriptivo de costo de almacenamiento

Descriptivos

Estadistico Desv. Error

Costodealmacenamientopre Media 283,9375 8,53350

95% de intervalo de Limite inferior 265,7488

confianza para la media Limite superior 302,1262

Media recortada al 5% 283,8194

Mediana 287,5000

Varianza 1165,129

Desv. Desviacion 34,13399

Minimo 229,00

Maximo 341,00

Rango 112,00

Rango intercuartil 55,00

Asimetria -,066 ,564

Curtosis -,899 1,091
costodealmacenamientopost Media 181,6875 5,67430

95% de intervalo de Limite inferior 169,5930

confianza para la media Limite superior 193,7820

Media recortada al 5% 182,1528

Mediana 182,5000

Varianza 515,163

Desv. Desviacion 22,69719

Minimo 135,00

Maximo 220,00

Rango 85,00

Rango intercuartil 34,00

Asimetria -,187 ,564

Curtosis -,246 1,091

Nota: Procesado por el SPSS 25.

Interpretacion:

En el actual cuadro se puede analizar la descripcion procesada en el programa SPSS del

indicador del Capacitaciones, donde la media es decir el promedio de los valores

estudiados, en el Pre Testes y en el 283,9375 Post Test 181,6875 , ademas la mediana
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en el Pre Test es 287,5000 y en el Post Test es 182,5000 también es importante resaltar
que la desviacion estandar del Pre Test es 34,13399 y en el Post Test es 22,69719
finalmente el valor minimo en el Pre Test es 229,00 y el méximo es 341,00 y en el Post
Test el valor minimo es 135,00 y el maximo es 220,00.

3.3 Prueba de la Normalidad
Prueba de normalidad a la variable dependiente

El orden de los nimeros se llega a conseguir en esta regla:

Tabla 18. Criterios para toma de estadisticos.

Condicion Estadistico
Datos < 30 Shapiro Wilk
Datos > 30 Kolmogorov

Nota. Elaboracion Propia

Nota: procesados mediante SPSS 25
Como la muestra es menor a 30, por lo tanto, se usard Shapiro Wilk.
Ademas:

Tabla 19. Criterios para prueba de normalidad.

Condicion Tipificacion Distribucion
SIG <0.05 No Paramétricos No Normal
SIG > 0.05 Paramétricos Normal

Nota. Elaboracion Propia

Prueba de normalidad de la dimension “Costo de ordenar”

Tabla 20. Prueba de normalidad del indice de frecuencia

Cruce de indice de severidad

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
indice de severidad 1y indice de severidad
indice de severidad
después 914 16 133

Nota: Procesado mediante el SPSS 25.
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Tabla 21. Estadigrafos

Condicion Antes Despues Conclusion Estadigrafo
Sig > 0.05 Si Si Paramétrico T Student
Sig > 0.05 Si No No paramétrico Wilcoxon
Sig > 0.05 No Si No paramétrico Wilcoxon
Sig > 0.05 No No No paramétrico Wilcoxon

Nota. El nivel de significancia determina que estadigrafo utilizar.

Interpretacion: Del cuadro 23, se analiza que la cantidad procesada es 16, la cual es
menor a 30, por ende, se usa la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. Posteriormente,
se puede comprobar gque la evaluacion clasificada antes era 0,970 que es mayor a 0,05,
mientras el nivel de significancia del después es 0,133 que es mayor a 0,05, de acuerdo,
segun el cuadro 26, los datos SON PARAMETRICOS vy la hipotesis se valida con el
estadigrafo T Student.

Prueba de la normalidad de la dimensién Costo por mantener inventario

Tabla 22. Prueba de normalidad del indice de frecuencia

Cruce de indice de severidad St
Estadistico Gl Sig.
indice de severidad 1y 2 indice de severidad antes 639 16 000
Indlcelde severidad 907 16 103
después
Nota. Datos procesados mediante el SPSS
Tabla 25. Estadigrafos
Condicién Antes Después Conclusion Estadigrafo
Sig > 0.05 Si Si Parameétrico T Student
Sig > 0.05 Si No No paramétrico Wilcoxon
Sig > 0.05 No Si No paramétrico Wilcoxon
Sig > 0.05 No No No paramétrico Wilcoxon

Nota. El nivel de significancia determina que estadigrafo utilizar.
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Interpretacion: De la Tabla 27, se observa que el nimero de datos procesados es 16, la
cual es menor a 30, por ende, se manejé la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk.
Asimismo, se logra confirmar que el nivel de significancia del indice de severidad antes
es 0,00 que es menor a 0,05, mientras el nivel de significancia del después es 0,103 que
es mayor a 0,05, por lo tanto, segun la Tabla 28, los datos NO SON PARAMETRICOS y
la hipotesis se valida con el estadigrafo WILCOXON.

Prueba de la normalidad de la dimensién Costo de almacenamiento

Tabla 23. Prueba de normalidad del indice de frecuencia

Cruce de indice de severidad SHERl=terlL
Estadistico Gl Sig.
indice de severidad 1y 2 indice de severidad antes 970 16 831
I' - -
ndlce,de severidad 983 16 984
después
Nota. Datos procesados mediante el SPSS 25
Tabla 24.. Estadigrafos
Condicion Antes Después Conclusion Estadigrafo
Sig > 0.05 Si Si Parameétrico T Student
Sig > 0.05 Si No No paramétrico Wilcoxon
Sig > 0.05 No Si No paramétrico Wilcoxon
Sig > 0.05 No No No paramétrico Wilcoxon

Nota. El nivel de significancia determina que estadigrafo utilizar.

Interpretacion: De la Tabla 29, se observa que el nimero de datos procesados es 16, la
cual es menor a 30, por ende, se utilizd la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk.
Asimismo, se puede verificar que el nivel del indice de severidad antes es 0,831 que es
mayor a 0,05, mientras el nivel de significancia del después es 0,984 que es mayor a 0,05,
por lo tanto, segtin la Tabla 30, los datos SON PARAMETRICOS vy la hip6tesis se valida
con el estadigrafo T Student.
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Validacion de hipotesis general y especifica

En la hipotesis general se utiliza la prueba T Student y para la hipdtesis especifica se usd
Wilcoxon y T Student para exhibir y vincular, que los nimeros realizados no se expone

en una entrega habitual.

Validacion de la hipétesis General Costo de almacenamiento
los costes del almacén de la compafiiaTextil Herns Luque S.A.C, La victoria 2018.

H1: La aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con revision periddica
reduce los costos de almacenamiento en la Empresa Textil Herns Luque S.A.C, La
Victoria 2018.

Regla de decision:
Ho: pPa>pPd Hipdtesis Nula
Ha: pPa<pPd Hipotesis Alterna

Tabla 25. Validacion de la hipotesis general

Desviacion Media de error
Media N estandar estandar
Par 1 PretTestCostosDelalmacenamiento 283,9375 16 34,13399 8,53350
PostTestCostosDealmacenamento 181,6875 16 22,69719 5,67430
Nota. Datos procesados mediante SPSS 25.
Interpretacion: en el cuadro 31, de estadisticas de modelos asociados  se puede

evidenciar que el tamafio de los costes del almacén antes (283,9375) es mayor que el
tamafio de los costes de almacenamiento después (181,6875), posteriormente, en lanorma
decisiva se reconoce la hipétesis alterna que indica el uso de un modelo de inventario
probabilistico con revision periodica reduce los costos de almacenamiento en la Empresa
Textil Herns S.A.C, La victoria 2018.
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Diferencias emparejadas

Media

Desviacié | de error

95% de intervalo de

confianza de la

n estanda diferencia Sig.
Media estandar r Inferior Superior T Gl (bilateral)
Par1 PretTestCostode
almacenamiento
102,25000 | 34,23156 | 8,55789| 84,00929| 120,49071 | 11,948 15| ,0000000046
PostTestCostosde
almacenamiento

Regla de Decision:
Si p valor < 0.05, se rechaza la hipdtesis nula.

Si p valor > 0.05, se acepta la hipétesis nula.

Interpretacion: el cuadro 32 se evidencia que la nivelacion es verificada, T Student

aplicada a los costos de inventario antes y después es 0.0000000046, es menor que 0.05,

por ende, con la regla de predicha se afirma que se rechaza la hipdtesis nula 'y se acepta

la hipétesis alterna, afirmando que la aplicacion de

un modelo de

inventario

probabilistico con revision periddica reduce los costos de almacenamiento en la Empresa

Textil Lugue S.A.C, La Victoria 2018.

Validacion de la hipétesis especifica Costo por ordenar

Ho: La aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con revisién periddica no

reduce el costo por ordenar en la Empresa Textil Herns S.A.C, La Victoria 2018.

H1: La aplicacién de un modelo de inventario probabilistico con revision periddica

reduce el costo por ordenar en la Empresa Textil Herns S.A.C, La Victoria 2018.

Regla de decision:
Ho: pPa=>pPd

Ha: pPa<pPd

Hipotesis Nula

Hipatesis Alterna
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Tabla 29. Validacion de la hipotesis especifica 1

Desviacion Media de error
Media N estandar estandar
Par 1 PretTestCostosporordenar 257,1644 16 32,72778 8,18195
PostTestCostosporordenar 155,1244 16 25,37235 6,34309

Nota. Datos procesados mediante SPSS 25

Interpretacion: en la tabla 33, de estadisticas de muestras emparejadas se puede
evidenciar que la media de costo por ordenar antes (257,1644) es mayor que la media de
precio por establecer despues (155,1244), por consiguiente, se acepta la hipdtesis alterna
que sefiala que la aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con revision
periddica reduce los costos de mantener en la Empresa Textil Herns S.A.C, La Victoria
2018.

Tabla 26. Prueba de T Student de la hipdtesis especifica 1

Diferencias emparejadas

Media 95% de intervalo de

Desviacié | de error confianza de la
n estanda diferencia Sig.
Media estandar r Inferior Superior T Gl (bilateral)
Par 1 PretTestCostopor
ordenar
102,04000| 25,25773| 6,31443| 88,58111( 115,49889| 116,190 15| ,0000000001
PostTestCostopor
ordenar

Nota. Datos procesados mediante SPSS 25.

Si p valor < 0.05, se rechaza la hipotesis nula.
Si p valor > 0.05, se acepta la hipdtesis nula.

Interpretacion: en la tabla 34 se logra evidenciar que el nivel de significancia de la prueba
T Student aplicada al costo por ordenar antes y después es 0.000000001, siendo este
menor que 0.05, por consiguiente y de acuerdo con la regla de decision, se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, afirmando que la aplicacion de un modelo
de inventario probabilistico con revisién periddica reduce el costo por ordenar en la
Empresa Textil Herns S.A.C, La Victoria 2018.
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Validacion de la hipdtesis especifica Costo de mantener
Ho: La aplicacion de un modelo de inventario probabilistico con revision periddica no

reduce el costo de mantener en la Empresa Textil Herns Luque S.A.C, La Victoria 2018.

H1: La aplicacién de un modelo de inventario probabilistico con revision periodica

reduce el costo de mantener en la Empresa Textil Herns Luque S.A.C, La Victoria 2018.

Regla de decision:
Ho: pPa>pPd Hipotesis Nula

Ha: pPa<pPd Hipétesis Alterna

Tabla 27. Validacion de la hipotesis especifica 2

Desviacion
N Media estandar Minimo Méaximo
Indice de frecuencia 16 1252713 16,68620 111,17 166,91
antes
Indlce,de frecuencia 16 79,6675 3.03343 75,40 83,93
despueés

Nota. Datos procesados mediante SPSS 25.

Interpretacion: en la tabla 35, de estadisticas de muestra emparejadas se puede evidenciar
que la media de costo de mantener antes (125,2713) es mayor que la media de costo de
mantener después (79,6675), por consiguiente, segun la regla de decision se acepta la
hipotesis alterna, que sefiala que la aplicacién de un modelo de inventario probabilistico
con revision periddica reduce el costo de mantener en la Empresa Textil Luque S.A.C,
La Victoria 2018.

Tabla 28. Prueba de Wilcoxon de la hipoétesis especifica 2

Accidentabilidad

Después —
Accidentabilidad antes
Z -3,516°
Sig. asintdtica (bilateral) ,000438

Nota. Datos procesados mediante SPSS 25.
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Regla de decision:

Si p valor < 0.05, se rechaza la hipotesis nula.
Si p valor > 0.05, se acepta la hipdtesis nula.

Interpretacion: en la tabla 36 se puede evidenciar que el nivel de significancia de la prueba
de Wilcoxon aplicada al costo de mantener antes y después es 0.000438, siendo este
menor que 0.05. Por consiguiente, de acuerdo con la regla de decision se rechaza la
hipétesis nula y acepta la hipotesis alterna, afirmando que la aplicacion de un modelo de
inventario probabilistico con revision periddica reduce el costo de mantener en la
Empresa Textil Herns S.A.C, La Victoria 2018.

88



IV. DISCUCIONES

89



Primera discusion

Segun el cuadro 21 de la pagina 28 se logra demostrar que la media de los Costos de
almacenamiento precedentemente de la estudio era 28,975 habiendo ser el efecto un valor
mayor a la media de los Precio de acumulacion posteriormente de adaptar el método que
deduce un valor de 181,6875, evidenciando una reduccion en los costos de
almacenamiento como efecto de manejo del Modelo de Inventario Probabilistico, en esta
conclusién se ajusta con el investigador de Gamboa (2015), en su tesis titulada, “modelo
de gestidn de inventario probabilistico de revision periddica para reducir los costos del
inventario de la curtiembre ecoldgica del norte E.1.R.L.”, que es parte de la investigacion,
se concluye que no dispone una administracion de un sistema, la compafiia inspecciona
en oportunidades el inventario para hacer pedidos, posteriormente vario en adquirir el
materiales no se disminuye los costos, determina el autor Chase en su libro
Administracion produccién y cadena de suministro (2009) nos apoyamos en su marco
teorico, afirmando que los costos de almacenamiento son aquellos que estan vinculados
con el inventario, aprovisionamiento y sostenimiento del inventario en definido la etapa
de tiempo. Que permite constituir la cuantia exacta a realizar a sus clientes.

Segunda Discusion

Asi mismo el cuadro 16 de la pagina.23 se consigue probar que la media de los precio
por establecer el sistema antes de la aplicacion era 257,1644 un valor mayor a la media
de los Precio por Ordenar el Inventario luego de aptar el procedimiento que surgié un
importe de 155,1244 evidenciando una disminucion en los coste por ordenar el inventario
es el resultado de la aplicacion del Modelo de Inventario Probabilistico, este resultado
con el concordar el investigado de Laguna(2013), en su tesis titulada, “modelo de gestion
para la Curtiembre BECERRA E.l.R.” se concluye que la compafiia al no conocer, los
costos poseen costo altos por mala deduccion inoportuno de pedidos , falta de un ,
metodos de seguridad y una mala gestién de compras de inventario, para ello se propuso
Al saber cuéanto pedir y en qué momento pedir estariamos cumpliendo en mantener
existencias en el momento justo para satisfacer a los consumidores, asimismo la teoria
reflejada del libro de D" Alessio (2012) realizamos nuestro marco tedrico, asegura que los
sistema son la cuantia de las stocks de una empresa. Los componentes y requerimiento

productivos de que organiza una compafia son “inventariales”.
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Tercera Discusion

Del cuadro 19 de la pagina 55 se logra demostrar que la media de los precio por Mantener
el inventario precedentemente de la aplicacion era 125,2713 siendo un valor mayor a la
media de los Precio por Conservar el Inventario luego de aptar el procedimiento que
surgid de 79,6675, evidenciando una reduccion en los coste por Mantener el inventario,
este resultado es el concordar el investigado Rojas(2016), en su tesis titulada “Aplicacion
de un modelo de gestibn de inventario probabilistico para reducir costo de
almacenamiento de la empresa GCR Comunicaciones S.AC ”se concluye que la
disminucion del costo de almacenamiento era de 454,05 soles anuales y posterior a la
estudio de este modelo de sistema disminuyo a 162,45 soles anuales, vemos reflejado un
disminucion de 36%en el costo de almacenamiento. Posteriormente el concepto definido
del libro de Gino (2014) guiamos para nuestro marco tedrico, los principales elementos
que influyen en los costos de almacenamiento es el coste del almacén fisico (Alquileres,

amortizacion, reparacién, impuesto)
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Primera conclusion

La diligencia del tipo descriptivo probabilistico con investigacion habitual disminuye
significativamente los Costes de almacenamiento, de esta grafia se resuelve la dificultad,
se admite la suposicion y se consigue el objetivo corriente. Se certeza la baja que ha tenido
los Costos de almacenamiento segln el cuadrol3 de la pag.43 donde el promedio del Pre
Test es 4545 y aplicando el modelo probabilistico de inventario se puede observar que en
el Post-Pre 2909 se obtuvo una reduccion promedio de los 1,636 soles que equivale al
36% de costo de almacenamiento

Segunda conclusién

La diligencia del piloto relacionado se comprueba con revision corriente disminuyendo
significativamente el costo por ordenar, de esta manera se satisface el inconveniente, se
admite la presuncién y se consigue el equitativo determinado 1. Se certeza la baja que ha
poseido los costos por ordenar segln la Tabla 17 de la pag.53, donde el promedio del Pre
Test es 4115 y aplicando el modelo probabilistico de inventario se puede observar que en
el Post-Pre 2485 se logr6 una reduccion de 1630 que equivale al 45% de costo de ordenar
Tercera conclusion

La diligencia del patrén de descriptivo Probabilistico con examen habitual reduciendo
significativamente el costo por Mantener, de esta forma se satisface la dificultad, se
admite la presuncion y se alcanza el equitativo especifico 2. Se certeza la baja que ha
poseido el catadlogo en la Tabla 19 de la pag.55, en donde el Pre-Test es 1954 y aplicando
el modelo probabilistico de inventario se puede observar que en el Post-Pre 1192 se

obtuvo una reduccion promedio de los 762 soles que es el 39% de costo por mantener.
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Primera recomendacioén

Se sugiere a la compaiiia Textil Luque S.A.C la diligencia de un piloto de gestion
inventaria es las elecciones acreditadas en el atrevimiento por dominar los precios
y optimiza la eficacia monetaria, aumenta los niveles de servicio al consumidor,
conservando la mejoria de seguridad y consiguiendo conservar las relaciones

necesarias en lineas de mercancia.

Segunda recomendacion

Se recomienda a la empresa Textil Herns Luque S.A.C caritativas experiencias de
administracion de relaciones como el registro de los propios a travées de un kardex
industrializado, clasificacion ABC, con la finalidad de mejorar el encargo de
relaciones y someter los costos de mantenimiento por ordenar un pedido, podrian
mejorarse si se adicionan una superior comercializacion de las areas de
acaparamiento; conjuntamente la prosperidad de ordenamientos y capacidades de

almacenada adecuados a la compafiia.

Tercera recomendacion

Se incita a la compafiia Textil Herns Luque S.A.C. arrebatar en calculo las
consecuencias de la exposicion y plataforma a ello formar un progreso de registro
de relaciones mediante del tipo de un sistema probabilistico de los productos
(SKU) con la finalidad de comprimir el coste y optimar la eficiencia mercantil, ya
que aumenta los horizontes de asistencia al mercado, logrando asi una mejor
rentabilidad.
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Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion

Variable Definicion Definicion Dimensi | Indicadores | Unidad de Formula Escala de | Técnic
independiente concepiual operacional Ones medida indicadores a
TBO = /25 /icD x100
Con la aplicacion Observac
de la gestitn de| Tiempo | Periodo entre TBO: Tiempo enfre pedidos Razén ién
. . - Dn demanda amual producto _
inventarios s entre revisiones Semanal L;]Tasa de interés activa anual directa
Chase '[Eﬂ'i;:l" determinara pedido C: Costo umitario de compra
propone que: . §: Costo unitario de pedir
modelo principalments  las
prebabi]islico necesidades a
asmme gue la o :
demanda v o] | TEduerimientos de §5=Z |(TBO+L).o% x100
tiempo de entrega | 12 institucion en| SRR | opg0g gy S8: stock de seguridad Observac
Modelo de no son conocidos | funcién a tiempo ¥ seguridad 811 Teserva 5 ] Z: nivel de confianza Razon ion
ni fijos, din ] _ T: Tiempo entre revisiones lirecta
deinventario | embargo, se sabe | A0 mediante SKU: Unidad L: tiempo de entrega
o sus variables | el tiempo emtre de g desviacion estandar de la
probabilistico Henen pedidos, Jote mantenimiento demeanda
comportamientos .. de existencias
similares a alguna Sronomice de
diztribucion compra, v el Q' =d{TBO + L)+ 55 — Ic x100
probabilistica. . :
mventano de Lote Cantidad de Q: cantidad de pedido
seguridad econdmico | SKU solicitadal | o TBO: Tiempo enire, pedidos Razén Observac
de compra pedido 85: stock de seguridad san
P d: demanda diaria
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de existencias
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Variable Definicion Definicion Dimensi | Indicadores | Unidad de Formula Escala de | Tecnic
independiente conceptual operacional ones medida indicadores a
D
Los costos debido Costo de ordenar =5+ x Observa
al nivel de stock 100 cidn
de cada uno de los '
Aznar (2012 directa
propone que: | productos en el | Costopor | Costos/orden |  Semanal Razon
“DE‘[?E S0 | almacén es la| ordenar de compra 5: Costo fijo de realizar un
Costos de considerado  de i de lo pedido.
. Efan importancia | suma tot : D: demanda anual producto
almacenamiento |3 & busca | .00 de Q: Cantidad de pedido
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]_:]_mac CNprEsd | nor  ordemar v Costo de mantener inventarig
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utl cﬂn por ello inventario. ﬁ;ﬂstn de: cidn
Tueqas  mayor Costos de ' Semanal direct
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almacenzda deun mattensar H: Costo umitario anual de Razén
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unidad inventaric | mantenimient
total” (p.87) o de
existencias
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Anexo 2: Matriz de consistencia

por mantener el inventario
en la empresa Teutil Herns
Luque 5.4.C,La victoria en el
afo 20187

costos de ordenar materiales
enlaempresa Testil HERMS
LUQILIE S5.A.C, La Victoria, 2018

reduce los costos de
mantener el inventario
en la empresa Teutil
HERMS LUGILIE 5.8,

QENESTar una mayor
rentabilidad para la empresa.
Almacenar eistencias
genera un costo por ella
mientras mayor seala
cantidad almacenada de un
articula mayor sera su costo
por unidad anual™ [p.avT).

[£apata, 2014 p. 37]

BEOELERIA S WS EUTALES HIBUIESTS YARIABLE DEFICION CONCEPTUAL DIMENZIONES INDICADORES
General General General
J3uE impacta produce la Determinar como la splicacién La aplicacidn de un
aplizacion de un m?deln de de un madela de inventaria mndeln::le inwentario )
inl.le-nt;aric' pr?hahillsticn con probabili stice con revisién prnhalfnillstic? con Chase [2014) Propone gue: Lote economico de
re-l.liginn;perindica enla periddica reduge 103 costos reyizion periddica El maodelo probabili stico COMmpra ] ] Cantidad de SRKU Solicitada_ )
reduccidn de costos de de slmacenamiento de la reduce los castos de azume que la demanday el [Krajewski Q~*=d(TBO+LH55-Tc x100
almacenamienta en la ermpresa Teutil HERMS almacenamiento de la tiempo de entrega no son 2002, p. 357)
empresa Tegtil HEMNS LUGILE 5.4.C, La Victaria, 2013, | #MPresa Teutil HERMS conocidos ni fijos, sin
LUGQUE S5.8.C. La Wictoria, LUQUE S.A.C La embargo, e sabe sus
Ezpecificos Especificos Especificos MODELD DE wariables tienen i i
La aplicacidn de un UysEirendra comportamientos similares Tlempu de pedido (lead a o
J0ué efecto producira el Determinar como la miadelo de inventario FROBABILISTICO a alguna distribucidn de tirme] Pericdo entrg revisiones
miodelo de inventario aplicacidn de un modelo de probabill stico con prababilidad. Es un modela [Zapata 2014, p.a4) TBO = ./25/iCD x100
probabilistico en los costos | inventario probabilistico con | revision periddica estadi stico ez un tipo de
por ardenar eningentario de | revisidn periddica reduce los | reduce los costos de modelo matematico que usa :
la empreza Textil Herns vostos de ordenar materiales | ordenar materiales enla la probabilidad. [pGE4). inventario de seguridad Cantidad de SKU en reserva
Lugque S.48.C.La victoria en el | enla empresa Testil HERMS | empresa Testil HERMNS [Fapata 2014, p.4&)
afio 20189 LUGRILUE 5.A.C, La Victoria, 2008 | LUGQUE 5.A.C, La S5=2J/[TBO+L).oc_d™2 1 =100
Wigtaria, 2013
JEuE efecto produsira el P La splicacian de un
delo de inentario La apliczacion de un modelo de | modelo de inventario Aznar [2012) prapane que:
o inwentario probabilistico con | probabilistico con COSTODE “Debe zer considerada de
probabilistico en los costas || Lo periddica reduce loz | revisidn periddica ALMACEMARIEMTO | 9ranimportancia =i ze busca | costa por ordenar costo por ordenar de compras

$*D/Q x 100

Costo por almacenar

[Z2apata, 2014 p. 37)

Costo de mantenimiento

H*Q2 x 100

Nota: Elaboracion Propia
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Anexo 3: Demanda de SKU del mes de Agosto-noviembre 2017.

agol? sepell okl naw-I7

ITEM | TELAS D ALGODON UMIDAD | semanat | semana | semana 3] semana 4[MANDA MENSL] semanat| semana 2] semanay| semans 4 [EMANDA MENSUA semana 1| semana 2| semana 3| semana | DEMBRDA MERY semana 1| semana? | semana 3| semana 4| DEMANDA MEN
| |FIGUEBLANCT kG H MO K i fil ¥4 T # Hl T AL N# W fi7 HE i 4 fE
¢ |PIGUENEGRD kG i | L i il i ) 11 4 1l % 2 4 Bl il ¥4 P I i M
3 |PIGUERDID kG L I T i P I O 5% P I I El P | X Gl
4 |PIGUEAZLMARND G P 1 | I 1 10 A 1] (] 44 ] i ] P IS I 103
§ (PIGUEYINOGUNDA| kG k] I O M P 1 I i L I B il B 4 ] 1l
§  |PIGUEMELANGE kG N | I i M WA nE W b L 3 AR il P I | N i
T |PEETURGUESA | K& H MO K i fil 24 i A i i M Ll I i il i ] M Bl il
§  |PIGUEAZULNOROY] kG P I | IR i Pk i 120 M il e ] O 4 A it P 1 I 1 5
9 [JERSEYBLANCD | G P | Y I i04 il Rl H il PR O 1 I 3 e 1 O e IR 124
i [JERSEY NEGRO kG P T i M MY am W 14 AL | I Il k] B W i 10
I [JERSEYCELESTE | K O 1 I L] O 5 i S O i i AT 10§
{2 |JERSEYROJO kG P L Y Y 04 k] I I 4 M P O X i i T I L 1fd
f§  [JERSEY ACERD kG R I I 1f3 P A L I ) P L I I i PG I S R A Gl
i |JERSEY ¥ERDE kG MR WE MA (] 54 il g0 i ] A I i P O 2 R Gl
fi [JERSEYROSAOO | KG i O 1 L 5 L 5 () G T 1 i i A i
If [JERSEY AZlL kG L 1 S ] il PR I 1 I 3 | 18 ®EE A7 B ik ] I | Y 1fi
ff |GAMUZABLANCO | KG M4 BB E Ml M a3 | I O 105 P I £ I 1t3 btk B W i 10
1 |GAMUZANEGRD | kG P 1 | I 1 10 43 e | I 1t M Al ¥ 120 125 i NIk 125
f§ |GAMUZARCJOVNG kG 1 O 1 fid 24 il &40 %5 i PR O I B i P I | Y i
A |GAMUZAYERDEMI  KGG P I | N i M WA nE W b M L] I & il i T I L 1fd
B |GAMUZAYIND kG i I | N i N9 ME[ O ME] O E3 12 M7 W R B % P S IS I X it
i |GAMUZAPLOMO | kG ] I S ) il P O ) < | ) i L O R il L I | Y 34
21 |GAMUZE AZULMAR  KG MR RE WA M3 (] R O - X i P I ] 1 i A2 P ¥ 120
2 |GAMUZAMELANGE| kG P O | N i 23 L M il A O | I 106 ] T S| 02
A |RBELANCO kG Ml MO A 4 il A O O i PR I I £ 5 P 1| 103
% |RBNEGRD kG BE[ 120 WA i i M I E % 120 44 ] i ] B0 S O 116
&1 |RIBTURGLEZA kG P A I 0 il WER Rl ha b 13 il ] b il B S I R f24
2 |RBPALOROSA kG A S O ) il 28 il &40 %5 i B 1. iff il H Bl ¥ {20
d | RBAZULELECTRIC] kG L L I i P 1 L I L] M Ll I i il P I | N Gl
3 |RIBROIC kG i | L i il LM M A0 2 il S L T - 1 i I 2k i ]
3 |REYERDE kG P U 1 A i P I O X L X i 24 i i a b I | T 24
32 |RIBAMARLLD kG L L e ] 23 [ 1840 4 f N4 WmE wr I it P I | N i
3108 i P 0
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Anexo 4: Demanda SKU de mes de diciembre 2017 a marzo de 2018.

dic-17 ene-18 feb-13 mar-13
semanal | semana2 | semanad| semanad [DEMANDAMENSUA semanal| semana | semanad| semanad PEMANDA MENSUAl semanal | semana 2 | semanad| semanad JEMANDAMENSIA cemanal| semana? | semanad | semana 4 IEMANDA MENSLIY

SN 288 W32 424 193 26 20 24 i 100 3054 238 2856 B L5 3302 254 3048 381 121
35,36 272 A4 40 8 136 273 A 25,2 35 105 325 25 a0 37A 125 286 22 264 33 10
26,18 208 A2 304 103 742 13.4 16,08 201 E7 182 1 16,8 A il 195 15 L& 225 [
25,48 196 2352 294 il 21,32 16,4 19,68 246 g2 208 15 15,2 24 &l 2158 166 19,32 244 ]

2 ] 24 Kl oo 22e 116 212 264 ] 2548 e 2352 234 S8 195 1 18 225 [
247 13 228 284 ] 234 18 216 27 a0 2158 16,6 13,32 244 ga 22,36 12l 2054 258 il
231 118 2136 267 & 135 15 16 225 3 16,35 6 1722 213 7d 2106 16.2 19,44 243 &1
24,44 188 225 282 |  22R2 fr4l 2088 261 g7 234 18 216 a7 a0 25,74 198 2378 247 3
34,06 262 1,44 393 8l 2756 2120 544 A 106 206 22 26,4 k] 10 a2 24 208 h 1200
64 28 338 42 L 234] 2808 B3 1 e 24 288 3 120 232 224 2688 338 12
351 2 324 405 135 2332 04l 2208 216 82 234 18 216 a7 a0 241 06 223 274 g3
247 13 22h 284 ] 208 1B 19,2 24 ] 208 16 132 24 ] 208 16 192 24 il
22,62 1rdl 20488 261 87 2548 196 2352 294 3 18 46 "2 17,04 213 Ll 19,5 15 18 225 75
2332 104l 2208 2ih 32 2158 16,6 13,32 243 g3 221 17 204 A 5] 22,1 17 204 285 )
208 15 19,2 24 ] 26 20 24 i 100 2158 166 13,32 244 ] 2158 16,6 19,32 249 ]
22,36 112 A4 250 B 2548 196 2352 294 98 195 15 18 22h I 18,72 14,4 17,28 215 72
4,32 264 3168 396 132 338 2 32 A 130 3068 238 2832 R4 118 273 A 52 35 105
35,58 27h 312 414 138 a2 24 280 i 120 206 22 26,4 k] 10 25,22 194 2328 231 a7
2156 22 %544 38 106 2912 224| 2688 336 12 3054 238 2856 B L5 M2 24 288 H 120
208 15 15,2 24 &l 2418 e 2232 274 33 208 15 15,2 24 &l 2108 18,2 19,44 243 a1
286 &2 264 ] 110 23iM 118 21,36 2.7 ) 2054 53 16,36 237 4 21584 16,8 2016 52 g4
25,14 198 2376 237 39 234 18 216 27 a0 18 46 "2 17,04 213 Ll 22,36 12 2084 258 il
22,36 172 2064 2af i3 21,54 16,8 206 h2 4 208 16 132 24 &l 234 16 216 27 a0
25,48 196 2352 234 a8 26 20 24 i 100 2548 WE 2352 234 a8 247 =] 228 285 95
32,24 248 2576 32 24| 257 198 2376 287 9 2 20 24 a 100 a2 24 208 h 1200
234 18 216 27 a0 2054 15,8 18,36 237 &) 2B52 24 48 06 102 2 a0 24 1] 100
34,84 268 326 402 13| 2652 204] 2448 06 102 208 15 15,2 24 il 2158 16,6 15,32 249 k]
35,82 274 E2hE 411 137 286 22 264 ] il 231 24| X6h 338 12 286 &2 264 3 110
21,32 164 i 246 i 208 15 19,2 24 al 042 234 a8 351 1 30,68 236 2832 354 118
2548 186 2352 234 3 23iM 178 2136 A7 5] 19,76 12 16,24 228 i 2106 16,2 19,44 243 &1
27,04 208 M3 32 104 234 18 216 27 a0 234 18 216 a7 a0 13,24 14,8 17,76 222 74

Nota: Dados procesados mediante Excel
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Anexo 5: Demanda de SKU del mes de Abril Julio 2018

abr-18 may-15 jun-13 jul-15
semanal| semana?| semana 3| semana 4 IEMANDAMENSUA semanal | semana?| semanad| semana § JEMANDA MEMNSUIA| semanal| semana 2| semana 3| semana d JEMANDA MENSUY semanal| semana?| semana 3| semana 4 EMAMNDA MENSLE
285 22 264 33 110 30,594 238 2856 35,7 119 3.3 248 2952 364 123 334 26 N2 3 130
26 20 24 30 00 2912 224 2688 336 112 2182 24 2568 321 07 325 25 30 3h 125
2,06 1.2 19,44 243 ]l 195 15 18 225 75 204 16 19,2 2 il 26 20 24 30 100
1.2 14 16,8 A 0 25,48 196 2352 234 38 221 17 204 255 a5 2106 1.2 19,44 243 a1
208 1§ 19,2 24 a0 13,76 5.2 18,24 228 76 20,54 15,3 18,96 237 73 20,02 154 18,48 231 7T
13,76 15,2 18,24 228 6 234 1 21f 27 30 231 178 2136 26,7 i) 221 17 204 255 a5
231 178 2136 26,7 i) 2236 1.2 2064 254 il 234 18 216 27 a0 24 44 848 2256 28,2 94
234 18 216 27 a0 2152 6.4 19,68 24 6 82 2356 18,2 2184 23 9 231 7.3 21,36 26,7 g3
32h 29 30 3th 123 2312 22dl 2688 33k 112 N2 24 288 36 120 266 22 264 33 110
285 22 264 33 110 2756 A2 2544 A 106 26 20 24 30 100 25,48 196 2352 234 98
231 7.8 21,36 26,7 i) 208 16 19,2 24 a0 2158 1.6 19,92 244 83 208 16 19,2 24 g0
19,76 152 18,24 228 16 20,28 156 18,72 234 T8 208 16 19,2 2 a0 22k 74| 2088 261 87
1.2 14 16,8 A 0 23 7.8 21,36 26,7 ik 221 17 204 255 a5 2158 16,6 19,32 244 33
208 1§ 19,2 24 a0 18,2 14 16,3 | 70 20,02 15,4 18,48 231 i 13,76 5.2 18,24 228 6
2158 1.6 19,92 244 83 16,9 13 15,6 195 ES 8.2 14 16,8 | 70 20,54 5.3 18,36 23,7 73
1.2 14 16,8 A 0 13,76 152 18,24 224 TE 195 15 18 225 75 204 16 19,2 2 a0
26 20 24 30 00 25,74 198 2378 23,7 39 234 18 216 27 a0 24,7 19 228 285 95
234 18 216 27 a0 208 1 19,2 24 a0 222 4] 2058 26,1 a7 208 16 19,2 24 g0
30,63 236 2832 354 118 286 22 26,4 33 110 30,16 232 2Thd Jd.8 116 286 22 26,4 33 10
20,54 15,3 18,36 237 73 18,98 46 17 52 213 i 19,76 15,2 18,24 228 6 20,54 5.3 18,36 237 73
208 1§ 19,2 24 a0 18,2 14 16,3 | 70 20,54 15,3 18,96 237 73 2158 1.6 19,32 249 83
.32 1.4 19,68 24 a2 20,28 15,6 18,72 234 T8 195 15 18 225 75 18.72 144 17 28 216 T2
22,08 176 2112 264 i 24,7 19 228 285 35 26 20 24 30 100 32 24 28,8 36 120
234 18 216 27 a0 2366 8.2 21,34 213 ]l 2392 84 2208 21h 32 234 18 215 27 30
28,06 222 2664 333 11l 3016 232 2nad 4.4 116 3224 248 2976 iz 124 29 ,hid 228 2T .2 114
2158 1.6 19,92 244 a3 286 22 26,4 33 110 26 20 24 30 100 286 22 26,4 33 10
208 1§ 19,2 24 a0 195 15 18 225 75 20,28 5.5 18,72 234 T8 22 k2 4| 2088 26.1 87
26 20 24 30 00 234 16 216 27 30 204 1§ 19,2 24 al 2366 8.2 21,54 2t B
25,48 196 2352 294 i 23 7.8 21,36 26,7 ik 234 18 216 27 a0 204 16 19,2 2 a0
2106 1.2 19,44 243 Gl 221 17 20,4 255 85 24,7 19 228 285 35 22 k2 4| 2088 26.1 87
19,24 14,3 1776 222 Td 18,46 14,2 17,04 213 il 8.2 14 16,8 2 70 195 15 18 225 5
204 16 19,2 2 il 20,54 5.3 18,36 237 79 .32 1.4 19,68 24 a2 23 1783 2136 26,7 33
2853 2825 2868 2936

Nota: Datos procesados mediate Excel
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Anexo 6: Demanda de Pre- Test y de Post -Test

PRE-TEST POST-TESTN
inventario el mai inh e

promedia TIVETTET)
nigy-17 dic-17 ene-18 feb-18 now 2017 ] .
ITEM [ELASDEALGODO(UNDRD] 1 | 2 | 3 |4 (s szl s|s| m|nlw|n|#]|6]® mew tecsoeasanstwoeo b0 L2 Lol e bsl el alal ool olels wlglg rom
o B A O T | FGEBLANCD | G | B | 2| B B A% 88| 2|5 0] a4 & a]s8]w

2 | POUENEGRD | KG | % | % | [ |®| o w|4|a|d 6w 0] 60w #
D | mEnE | G | s | o aln|sala#alals %[ alalalalm

3 | PIOUERDJD | KG | 2 | 20 | 24 |0 o7 | of || 9| | 1 |w|e0| | W] %A %
Y | POERMD | WG | A | B | B a| o8|k a] a6 8| alalalalnls

§ NOUEAZOLMERM] KG | or | & | 2 | o || o 4|28 2| % [0 |6 ] 6| @] W0
¢ PoERULMRN] kG | B | # [ n A& |alalalaln|al&lalk]n]aln
D FUEAOGNE W o & % WA A M s A e R A AW 5 POEVNOGUINDY KG | A | & | B | 4] @ | B | 6| & a6 0| A alb|6]alaw

B |PEUEMELANGE] KG | 2 | ® | 2 |2 |5 0 |8 2] 6 ||| e| w|a|&H5] @ i

7 |POUETURGUESA) KG | 2 | o0 | 20 | @ | & B |20 & o] 6 | &[] B8] 6| 6]2] W b JRbieipliee 0 Ll L e D e L e | e A
8 PUEAZULNOROY] K& | 2 | © | 2 [m|u|®|n|@|a] v ale/s]6|z|a] ® L0 LS 7 R T S E T 718 BA ES  SIR BHR GHRIER PR &
9 [JERSEVELANCO| KB | % | % | o [ || & |u|®|5] o 6= 6] 2|6 6] @ N L 1 N
i | JERGEYNEGRD| KB | o | 2 | o | % | % | 2 [w| & 0| & |56 0|4 [ B[ H] W ) JEREBLAMCD] K5 | N | B0 B 8|4 0 %) 0 H) 88 8RR B
fl_[JERSEVCELESTE| KG | o | o | 5 |m|®| & (w41 o] n | (w6 a6 2la] W | FRGEVNEGRD | KG | & | & | & B % |0 | B0 % N u W X DA BN
% | JERSEYROJD | KG ] TR E R R e M [JERSEVCELESTE| KRG | & | 8 | A [ & [ & [ @6 [ 0 | M| 2 | F | 0| & | M| 6 [ B H]H
@ [ERSEYACERD| K& | o [ 8 [ [ a[vld[x[s o[a{s[e[w[r]al » | ERSEYADND | KG | W | B | B | & | A )0 | B | B A [ B M| M| H | T{A]%] W
16 | JEFSEVVEFDE| KB | & | o | = |n# || v |n|a|z| v 0|6 2| n|w]|x] % B[ FRSETRCERD | K5 | B | # | W a|ale|alaleln|al&slaln|alaln
15 |JERSEVROSADO] KB | o7 | o | 25 | s |21 | % [19] 2 |2 o0 [ o4 [w| 22| 7 | @] ] W6 W | ERSEVVEFDE | KB | A | B | B | M| B | # ||| B[ K| 6|B]N0][B|B[A]N
1 | JERGEYAZUL | KG | 3 | @ | % | & |2 | 7 o] ® (& o | A|@| 0] 6| B|B] M H |GRGEVROSADO| K | 2 | 0 | @ | K| 0| 0| k| A| B[ W[ N[ aA]d | K]|B|H] B
17 [GAMUZAELANCE. KB | o¢ | 25 | 1 | o9 |3 | 2 |50 40 | o] 2% |0 [®] o1 | 2 | @& | %] W | Jererrhdl | KB | B | # | W@ @ 6| k|6 @] 6] 6|a]d]k|B]a]D
15 |GAMUZENEGRO| KB | 33 | 25 | %0 | o6 % | 2 [ 4 [ 30| o [ @ [w| ] 2 | %] %] & T |GAMIZRELANCO] KG | % | @ | A | 0| & |0 A 0|6 | 6 |a|a|E 6| a8] MW
i BAMUZAROUDVNL KG | &5 | B | & | & & ] o (5] % @ 2 a4 |6 %] & B [GAMIANEGRD| K | & | B | & | 7| o | % | B | a4 | @[ n|da| & k| B|a]d
20 [UZAVERDEMLT KG | o1 | 2t | 28 | % |21 | % [®| o4 24| 1 |22 (28] 1| &6 | @ | 24| 1o W GAMIZARGIOWN] KG | 0 | M | & | B | B | & | & | B0 | 5| 85|86 L2800
A | GAMUEEYND | KE [ % | a0 [ o (s [z (x(#(s]ls(alslda]e[6[a] o W MUEAVERDEMLT KG | d | B | B | & | 8 | 6| B | 2| @] 6| 6&|@5]d]6|8] 4]0
22 [GAMUZAPLOMO| KG 3 P T L O O e 2 - O T O T P 134 A | Gamuzewino | KR Al s [ wlaw| wlwlrlalalslwlalzlrlalsl o
23 IMUZEBZULMARL  KG kil 4 R R (A ® 2] 7| A0]% A B R H 120 % | GAMUZARLOMD] IG 7l tlals5lalslelalaleslelalelwlntlaln
4 RAMUZAMELANG| KG a7 20 00 | )M |2 | M | MW BN NN 102 7 BMUZAAZLMERT (G nl el Al Bl 5Bl alal sl 0l &0l nlalalxl
- R AR Rl R R MOPMTAMER K5 | & | B |2 | 7| d| k|| n|d]6lnlalalklala]w
12 e A O 2 A B PR | (G | A 2 @ w|[w[a|B]s[w]alalwla[alaluln
% | FETURGUEZA | KG | o | & | o |m & & (w||a| @ (@] a] 6|68 s E L mE L m 2 Tl sl al e sl n sl alaials 2l slnl g
% | REPALORDSA] KG | o1 | ot | 29 | % || 27 [®| 4 |2| o | |%| @] 2| &7 | 8] W T TRemEr | G Ta e e e o s e o s e o el u

29 NEAZULELECTRIO KG | 2 | 0 | 24 |0 || ® [20| &5 o] & | @ o] 0| & | %] ®H] @
B O|RERRLORORE] G | B | o |dlw | nlelelalal k] wlalalelalalm

W | FEROD | KG | & | ® |2 ||| a(|#slal 6lalgla] 6] 6]a] @
B OPBALEECAD G | 5 | o |4 B8 | s 6aalalklalalalklnlalu

9 | FBYERDE | KB | % | o5 | 0 | o |2r | o [5] 0|2 w [ |73 W || o] 1
% | FEAMALD | K6 | % | B | B o n w8 nlala s elalalnlal sl @ 0 RIS T R G e R 6 L
- N | REVERDE | K5 | B | B | % | @ | B | @ |0 | A 6 & G| a]|@H]K|B|H]H
Nota: Datos procesados mediante Excel W[ FBAMRUO | kG | A | B |8 @[ a k|8 | #]la] k|05 aklalalu




Anexo 7: Tasa de

BANCOS PORCENTAJE (%) T ASA (Po) PONDERACION (%)
SCOTIABANCK 25 14.0 3.50
BCP 60 13.5 8.10
FINANCIERO 15 14.5 217
TOTAL 100 14%
Anexo8: Remuneraciones, energia eléctrica, telefonia y agua potable.
tabla: Remuneraciones, Empresa Textil Herns Lugue S.A.C, 2018
Asignac| sequra N Tiempo Total
e 0| G | (e P s | HH et
basical3l] | nes(al | anes | Ano
familiar | (3] pedido A
Luque ConerazErika | jete delogistica 1200 L4 O 1 4 L I
ieyson cachique catalar ayuadants de almas 00 L = . L1 I i
88 104

Tabla: Energia electrica EmpresaCorporacian Testl Herns Lugue

OESCRIPCION PotenciaWatts  PatenciakWTiempoH Oiaio Mensual CostolkW Total cantidadal consiTotal Anual
Faco L1l 01 f 08 | 24 | S05 | 5e) 2 | &4 | W
Camputacion 30 03 f T N 1 T O O
480
Tabla: Telefonia, Internet, Empresza Texil Herns Lugue
Descripcion N* de Personas Plan Pagome[Meses | Tatal Anual
Celular 1| postago al 12 a6
DD Mawiztar 1| Postago il 12 1050
1440

Tabla 17 Aqua patable por consumo mensual, Empresa Carparacion, Empresa Tewti Hems Lugue

Qescripaian

N.persanas

sto Mensyal |

al il (5

logistica

Z

3.b

103.2

Nota: Datos de la empresa procesados en EXCEL
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Anexo 9: Costo unitario de pedir de Pre-Test

PRE-FRUEEA

TABLA: Costo unitario de realizar un pedido, Empresa Corporacion Textil Herns Luque

COMNCEPTO COSTOANUAL S
COSTODE PEOIR 2TET.2
Femurecacion Tod
Energia electrica 430
figua potable 03,2
Telefania 1440
NUMERD DE PEDIDOS 140
COSTOUNITARID DE PECIR 13,45
TOTALEM4MESES

12175

Nota: Dato procesados mediante excel.

Anexo 10: Costo unitario de pedir de Post-Test

POST PRUEBA

TABLA: Costo unitario de realizar un pedido, Empresa Corporacion Textil Herns Lugue

COMNCEPTO COSTO ANUAL (S/.)
COSTO DE PEDIR 27272
Remurecaciion T4
Energia electrica 480
Agua potable 103,2
Telefonia 1440
NUMERO DE PEDIDOS 190
COSTO UNITARIO DE PEDIR 14,3536842
TOTAL EN 4 MESES

0,89710526
Nota: Dato procesados mediante excel
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Anexo 11: Recoleccidn de datos por semanas segun sus dimensiones de Pre-Test

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ENERD

FEBRERD

TIEMPO DE PEDIDO

SEMANAS (BA
1 843
2 315
3 373
4 785
5 372
: 994
7 307
; 311
: 923
0| 108
1| 98l
| 8%
3| 9
| 108
5| 97
5 | 8

STOCK DESEGURIDAD
SERANAS |BA
1| s
NovEwaRE | 205
1| 25w
¢ | mw
5| 267
DICENBRE — —
7| s
5| 21428
9 | a9
e
1| 0w
0| 18
3| g
A
5| m
1§ | 261

Nota: Datos procesados mediante Excel

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ENERD

FEBRERD

LOTEGPTIMG

SEMANAS |BA
1| 185
)| 14
3 | mw
¢ | mn
5| 71:
5| e
7| 4
3| 191
3 | 168
0 | 1w
1| 1977
| 173
3| 1n
% | 1m0
5| 1803
5 | 177

(OSTO DE MANTENER
SEMANAS |BA
1| 1144
oviewae — | 208
1| 164
R EETTEY
R
ol — | b
7| s
3 | 1663
9 | 1192
agg 10| 1264
1| 1w
n | 158
| 197
gy || 16
5| 11
1§ | 11609

(0ST0 DE ORDENAR
SEMARAS |BA
1| 293
N I
1 | me
ET
5| 18D
DICEMBRE |—
REET
3| 2668
9 | mu
gy |10 | 2405
11| w55
n | ;i
11| %28
R || o
15| 26431
1§ | 2956

COSTO DE ALMACENAMIENTO

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ENERD

FEBREROD

SEMANAS |BA
| 250
2 219
3 268
4 HE
5 285
6 31
7 247
g 260
9 33l
10 303
11 250
12 309
13 302
14 312
15 290
16 341
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Anexo 12: Recoleccion de datos por semanas segun sus dimensiones de post-test

ABRIL

MAYD

JUNID

10L10

TIEMPO DEPEDIDO
PO3T-

SEMANAS |PRUEBA
1| 32
IREE
T
RIRT:
ST

E | 9

1| 3%

5| 76

9 | 3D
0| 33
| 38
| 18
3| 30
TRREER!
R
| 18

STOCK DESEGURIDAD
POST-

SEMANAS |PRUEBA

1| 196

g L | 16
1| 188

bo| 1T

| 15y
T
1| s
R

I RGE

o L 18
| 155

0| 155

B | 15

N IEREEL
5| 1505

| 1523

Nota: Datos procesados en Excel

ABRIL

MAYD

JUNID

10L10

LOTEGPTIO
PO3T-

SEMANAS |PRUEBA
1| 11682

)| 1

3| 17
T

5| 1166
R

1| 169

3| 1%

3 | 1152
0 | 10y
] 188
0] 1
| 11551
| 1m0
5| 108
| 1597

ABRIL

MATD

1UNID

JuLio

COSTO DE MANTENER
POST-

SEMANAS |PRUEBA
1| B8

) | BR

3| B

Lol T
R

: | Be
T

b | %8

9 | 74
0 | By
| B
0| B
B | %
4| BM
5| n®
5| 754

ABRIL

MAYD

JUNID

10L10

COSTO DERDENAR
PO3T-

SEMANAS |PRUEBA
1| 1851

)| 1

3| W

A RTE:

| 186

£ | 118
7|1

3| 1w

9 | 1830
0| D
| 1
| 158
| U
| 1w
5| 143
RECE:

COSTO DEALMACENAMIENTD

ABRIL

MATD

1UNID

JuLio

PO3T-
SEMANAS |PRLESA
1 180
2 1%
] 03
4 1%
5 165
b 18
] 167
3 167
] 20
10 17
11 13
12 15
13 18
14 214
15 180
16 201
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Yo, Roberto Farfan Marfinez. docente de ko Focutod de ngenieda y camern
Profesional de Ingenieda indusiricl de o Universidod César Vallejo compus Lima
Esle, revisor (o} de i tess ftulosa:

"Apicacion de un modelo de inveniario probobisSico Con revisidn perddica
para reducir cetlo de amocenomiento en 1o empress fexfll Heorms Luque SAC
La Victorio 2018, del de o estudianie Lugue Contrercs Sfko Bealiz. constato
que la invesfigacion fiene un Indice de smilllud de 22% vedficoble en el reporte
de onginalidod del programa Tumiing

Ba suscatofc) onaizd dicho reporfe y conchuyd Que caoda una de los
coincidencias deteciadas no corstiluyen plagio. A mi ledl sobel y entender o
fess cumple con foda ias NoNos Pare ef uso de Cites y referencics estoblecidas
por la Univensidad César Volleso.

Son Juon de Lutgancho, 28 de noviembre del 2019

Dae: 02617808

120



P —f D oo Es.so:c.}: A0 g Vol o oy L1681 seaeed ap osmuny 06 % | wubey

121

e
ﬁ PV A v opebegy3 N UEEF R ]

%> wmemnrgetns 9 [
Fuptgeg A pmasaah |y
AOUNOLISEAND W v
XL> wumgeopbuny G |t

I I ] sy ._.._.

{ %> rpwudeptipnn P
