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Presentacion

Sefiores miembros del Jurado de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo,
Filial Lima Este, pongo a vuestra disposicion la Tesis titulada: “Planeamiento estratégico y
proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial en el afio 2019, en cumplimiento
del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo; a fin de optar el grado

de: Maestro en Gestion Publica.

La finalidad de la presente investigacion fue determinar la relacién existente entre el
planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la Direccién de Sanidad Policial en
el aflo 2019. Asimismo, se buscd demostrar la relevancia de planificar las actividades y
costos correspondientes, sustentado bajo antecedentes, fundamentos tedricos vy
metodoldgicos, a fin de brindar alternativas de accién que permitan mejorar la calidad de

servicio que proporciona la Direccion de Sanidad Policial.

Este estudio se compone de seis capitulos siguiendo el protocolo propuesto por la
Universidad César Vallejo.

En el primer capitulo se presentan la realidad problematica, los antecedentes de
investigacion, la fundamentacion cientifica de las dos variables, las teorias y/o enfoques bajo
las que se sustentan, sus dimensiones, indicadores, la justificacion, el planteamiento del
problema, los objetivos y las hipotesis. En el segundo capitulo se presentan el tipo y disefio
de investigacién, la operacionalizacion de variables, poblacién y muestra, técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad, procedimiento, el método de
andlisis de datos y aspectos éticos. En el tercer capitulo se presenta el resultado descriptivo
y el tratamiento de hipdtesis. El cuarto capitulo esta dedicado a la discusién de resultados.
En el quinto capitulo se exponen las conclusiones de la investigacion. En el sexto capitulo
se formulan las recomendaciones y por ultimo se presentan las referencias bibliogréaficas y

los anexos correspondientes.
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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo general determinar la relacion existente entre el
Planeamiento Estrategico y Proceso Presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial,

durante el afio 2019.

La investigacion fue de tipo cuantitativa, de disefio no experimental, correlacional y
con corte transversal. Se aplicaron dos instrumentos, Cuestionario de Planeamiento
Estrategico y Cuestionario de Proceso Presupuestario, conformadas por 30 preguntas cada
una, valorizadas mediante la escala de Likert, de acuerdo al sigueinte detalle: siempre, casi
siempre, a veces, casi nunca y nunca; lo cual permitio obtener informacion sobre la relacion
existente entre el Planeamiento Estrategico y el Proceso Presupuestario, con sus respectivas

dimensiones.

La muestra estuvo conformada por el total de la poblacion, constituida por 67
funcionarios administrativos, para lo cual se utiliz6 la variable de Planeamiento Estrategico

y la variable de Proceso Presupuestario.

Por ultimo, la presente investigacion concluye que existe una relacion significativa
directa entre el Planeamiento Estrategico y el Proceso Presupuestario realizado en la
Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019; evidenciado en el resultado de 0.777 del

coeficiente Rho de Spearman.

Palabras clave: Planeamiento estratégico, proceso presupuestario, gestion publica.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the relationship between the Strategic Planning and
Budget Process of the Direccion de Sanidad Policial at 2019.

The sample consisted of the total population, made up of 67 administrative officials,

for which the Strategic Planning variable and the Budget Process variable were used.

The research is quantitative, non-experimental, correlational and cross-sectional. Two
instruments were applied, Strategic Planning Questionnaire and Budget Process
Questionnaire, made up of 30 questions each, valued using the Likert scale, according to the
following detail: always, almost always, sometimes, almost never and never; which allowed
obtaining information on the relationship between the Strategic Planning and the Budget

Process, with their respective dimensions.
Finally, the present investigation concludes that there is a significant relationship
between the Strategic Planning and the Budgetary Process carried out in the Direccion de

Sanidad Policial at 2019, it’s evidenced in the result of 0.777 of the Spearman Rho

coefficient.

Keywords: Strategic Planning, Budget Process, public management.
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.  INTRODUCCION

En los afios setenta del siglo anterior, inicia un interés particular sobre la ineficaz
implementacion de las intervenciones gubernamentales en la economia, debido a las fallas
de la participacion del Estado, derivados principalmente de los tramites excesivos en la
administracion publica, competencia politica o asociados a la misma naturaleza de los bienes

publicos.

Ante la debilidad en la confianza de la gestidn publica para lograr el bienestar social,
se sumaron protestas que exigian y obligaban a las entidades estatales para que procedan
conforme a preceptos relacionados con la economia, eficiencia y eficacia. Dichas demandas,
fueron cobrando mayor relevancia ante el aumento del desbalance financiero estatal a nivel
mundial, que afectd inicialmente el desarrollo de politicas pablicas, lo cual fue amplidndose
hasta la administracién en todos los niveles de gobierno. De este modo, dichas gestiones se
vieron comprometidas en continuos procesos de cambio, lo cual conllevé a disefiar un nuevo
sistema operativo estatal, surgiendo asi la nueva gestion publica, que segun Portillo y Soria
(2013), la participacion ciudadana, ademéas del gobierno electronico, la estructura
organizacional y la mejora regulatoria constituyen variables representativas de dicho sistema

operativo.

La administracion pablica ha sufrido varios cambios debido a la dinamica exterior y
la agenda politico-institucional de los paises, lo cual ha llevado a que se presenten problemas
en la competitividad directiva de los gobiernos para promover acciones y convertirlas en
resultados que favorezcan a sus sociedades, asi como en su capacidad de proponer respuestas
adecuadas y oportunas a los requerimientos de la poblacion (Moyado, 2011). Por ello, ante
esta nueva filosofia de actuacién en la administracion pablica, Garcia (2007) refiere que su
objetivo es lograr un disefio eficaz y eficiente, a través de la atencion de las multiples
necesidades esenciales insatisfechas de una poblacién al minimo costo, a través de la
implementacion de herramientas de competencia, que ofrezcan una mayor diversidad de
alternativas a los ciudadanos, promoviendo la mejora en la calidad del producto entregado
por la Entidad. Po tal motivo, debera contarse con sistemas de control que optimicen los

mecanismos de transparencia del proceso, planeamiento y logros de administracion pablica,
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mejorando asi el sistema de eleccion y fortaleciendo la intervencion de la ciudadania. Otra
importancia de la gestion publica segun Karo y Krattel (2014) radica en que constituye un

factor del incremento de la capacidad politica de un Estado.

Ademas, Guerrero (2014) sostiene que la gestion publica busca lograr que la
administracion sea mas eficiente en la atencion de los requerimientos sociales, con el fin de
incrementar el grado de legitimidad de los gobiernos, mediante la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion, buscando que la ciudadania participe tanto en la toma de
decisiones, como en la auditoria de administracion de presupuestos. Al respecto, el Estado
de Nuevo Ledn fue uno de los primeros estados de México en implementar mecanismos de
participacion ciudadana, a través de la creacion de instituciones, descentralizacion de
funcionese inclusion de ciudadanos en la funcion administrativa para conseguir mayor
eficiencia y efectividad de politicas publicas, y a la vez lograr una mejor administracion

presupuestaria, mediante auditorias ciudadanas (Ortega y Marquez, 2005).

Por otra parte, De la Garza, Yllan, y Barredo (2018) refieren que las propuestas de la
Nueva Gestion Publica proceden de generalizaciones que no pueden ser aplicadas en
determinas sociedades (como es el caso de naciones con elevados indices de marginacion);
motivo por el cual, sostienen que existe un desfase entre la administracion puablica y la
legitimidad, originado por la desarticulacion de los requerimientos ciudadanos, con la
eficacia en la administracion presupuestaria, y la eficiencia en la atencion de necesidades de
la poblacién. En ese mismo contexto, Valverde, Gutiérrez y Garcia, (2013) sefialan que los
presupuestos pablicos participativos son importantes porque promueven el fortalecimiento

y mejora de la calidad de la democracia en un Estado.

En el caso de Perq, la tasa de crecimiento econdmica se ha mantenido positiva durante
los ultimos afos, a pesar de la presencia de déficits presupuestarios que afectan
negativamente el ratio antes mencionado (Orminso y Manolo, 2018; Bojanic, 2013; Clinton,
Laxton y Mursula, 2010); sin embargo, esta no ha sido acompafiada por un aumento analogo
en la capacidad del Estado para ejecutar adecuadamente sus recursos recaudados, de tal
manera gque propicie un escenario adecuado que permita un crecimiento sostenible para
finalmente coadyuvar al desarrollo econémico y social. Cabe mencionar que se realizaron
numerosos esfuerzos para mejorar la gestion publica, los cuales no necesariamente
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respondieron a una orientacion estratégica, debido a que el sistema de planeamiento en ese
entonces era ineficiente y existian inconvenientes para su vinculacion con el presupuesto
publico. El resultado, dichas politicas no produjeron cambios profundos en el rendimiento

general del Estado.

Al respecto, se puede mencionar el caso de la ciudad de Cleveland, el cual carecia de
una adecuada estrategia integral del presupuesto de capital, lo que conllevo al deterioro de
carreteras, puentes e instalaciones publicas, razon por la cual se reformul6 su plan de mejora
de capital, lo cual atrajo mayores inversiones en infraestructura (Hoffmann, Krumholz y
O’brien, 2002). En ese mismo sentido, Cysneiros, Mendes y Costa (2019) refieren que es
necesario contar con un plan para obtener resultados efectivos que sean medibles para su

rendicion de cuentas.

Ademas, cabe sefialar que el proceso de planificacion de una organizacion influye y a
su vez, es influenciado por su estructura organizacional, segun Felype, Fernandes, y Antonio
(2017), también es fundamental para conseguir una ventaja competitiva conforme a
Shingirai, Willie, y Syden (2018), asimismo se precisa que debe ser una estrategia
permanente de la institucion de acuerdo a Whittington, Yakis-Douglas, Ahn, y Cailluet
(2017); todo ello debe estar orientado a que la estrategia pueda vincular la planificacion
estratégica y calidad de servicio para lograr la satisfaccion del ciudadano, seglin Reis y Pefia
(2000). Por otra parte, Monteiro, Neto, Maia y Romano (2018) sefialan que los analisis
externos, de necesidades del usuario y del desempefio en funcionde metas, conllevan a una

institucidn a tener una visién y estrategias claramente definidas.

A pesar de lo descrito en el parrafo anterior, segin un estudio realizado por Mintzberg
(1994) se indica la posibilidad que en algunas ocasiones la planificacidén estratégica
desaliente el apoyo de la alta direccion, asi como genere climas poco favorables para la
elaboracion de estrategias efectivas dentro de la organizacion. Por ello, Poiser (2010) sefiala
que en adelante, serd necesario implementar un proceso de gestion estratégica y ya no de
planificacion, lo que implica administrar la agenda estratégica de manera continua para

garantizar su implementacion adecuada.
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Segun Fernandez, S, Martinez y Ngono. (2019), las entidades deben contar con un plan
estratégico, sin importar el tamafio o razon social, puesto se puede lograr el éxito o fracaso

de la institucion.

Ante este problema, el Gobierno Peruano (PCM, 2013) aprobd la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Pablica, como la herramienta principal para guiar, articular y
promover la modernizacion de los organismos publicos hacia una gestion publica que genere
impactos positivos tanto en la satisfaccion de la poblacién como en el desarrollo del Peru.
Esta politica ha sido planteada en base a los lineamientos de elaboracion de politicas
publicas, planeamiento estratégico y operativo, asi como del Presupuesto orientado a

resultados, entre otros.

Sobre el particular, el Centro de Planeamiento Estratégico (2016) constituye el ente
rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, teniendo como funcién principal
orientar la planeacion estratégica a nivel del sector publico para fortalecer el desarrollo
continuo y articulado del Perd, asi como mejorar la gobernabilidad democratica de
conformidad al Estado constitucional de derecho. En cumplimiento de sus funciones, se
gestiond y aprobo la Guia de Planeamiento Institucional, en la cual se han establecido pautas
para permitir a las entidades elaborar o modificar tanto sus Planes Estratégicos
Institucionales como sus Planes Operativos Institucionales, de conformidad con el Ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua (CEPLAN, 2018).

En ese mismo sentido, la Institucion Policial formulo y aprobo la Directiva que regula
y norma la implementacion del Sistema de Planeamiento Institucional y lineamientos de la
fase de planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Peru, que permitira orientar el
proceso de toma de decisiones del Comando Policial, mediante una apropiada formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién de planes estratégicos (Policia Nacional del Pert [PNP],
2019).

En tal contexto, la PNP (2019), aprobd su Plan Estratégico para los afios 2018 - 2021,
como una herramienta que permitird orientar la gestién institucional, mediante la
determinacion de objetivos institucionales, estrategias, metas e indicadores institucionales
durante el periodo antes mencionado.
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Por otra parte, Dabla et al, (2010) refiere que las instituciones mas sobresalientes son
las que logran planificar y ejecutar su presupuesto de manera sostenible, integral y
transparente. Sin embargo, Blumentritt (2006) sefiala que la desvinculacion entre el
presupuesto con la gestion estratégica provoca dificultades en la implementacién de

estrategias debido a la ausencia de respaldo financiero.

Asimismo, un problema de la gestion presupuestaria en gobiernos regionales y locales
surge cuando los alcaldes incrementan el gasto publico durante los periodos electorales con
la finalidad de tener mayores posibilidades de ser reelectos, segun Klein (2010); esto provoca
que la planificacion de recursos presupuestarios no se oriente de una manera estratégica,

limitando los proyectos de mediano y largo plazo.

Otro problema generado en la administracion publica esta referida al control
presupuestario, puesto que los legisladores pese a tener derechos sobre el control de la
gestion presupuestaria de los funcionarios publicos, estos pueden manipular a los
congresistas para obtener su consentimiento en la implementacion de programas de su
conveniencia a cambio de la asignacion de recursos presupuestarios, que pueden ser
utilizados con propositos clientelares (Velasquez, 2015). Esta debilidad, se puede observar
también en los periodos electorales cuando los gobiernos manipulan datos presupuestales
politicamente més visibles con el fin de obtener mas votos (Almeida, Pires, Matias-Pereira
y Ferreira, 2018; Klein, 2010), lo cual se debe a la poca importancia de la planificacion del

gasto.

Ademas, las instituciones de auditoria y los parlamentos cumplen con funciones
importantes y complementarias en la supervision y control de los presupuestos, asi como en
las rendiciones de cuenta de las entidades; sin embargo, la articulacion entre dichas
instituciones muchas veces es débil, lo cual origina una brecha en la rendicién de cuentas en
el proceso presupuestario, conforme lo sefiala Santiso (2015). Asimismo, cabe mencionar
que el compromiso de los titulares de entidades para cumplir con normas presupuestales es
limitado, lo cual afecta la eficacia y eficiencia en la administracion publica, segin Mancilla
y Plascencia (2015).
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Por su parte, Parra'y La Madriz (2017) precisan que el presupuesto debe implementarse
como un programa que determine bases para la vinculacion de recursos, incidiendo en las
metas econdmicas a través del planeamiento y control de recursos. Del mismo modo, Davila
y Wouters (2005) sefiala que el presupuesto es una parte fundamental de la estructura de
gobernanza y puede ser el instrumento de gestion mas utilizado por las organizaciones en la

administracion publica.

En el Estado Peruano, se promulgé el Decreto Legislativo N° 1440 en el afio 2018,
que regula el Sistema Nacional de Presupuesto, determinandose cuatro etapas pertenecientes
al proceso presupuestario, consistentes en las siguientes fases: Programacion multianual,

formulacidn, aprobacién, ejecucion y evaluacion del presupuesto (MEF, 2018).

El Ministerio del Interior (2017) con Reglamento del Decreto Legislativo N° 1267,
norma y establece la estructura organizacional, asi como las funciones asignadas a los
organos conformantes de la Institucion Policial. En la misma, se sefiala que la Direccion de
Sanidad Policial constituye un 6rgano de apoyo policial responsable de dirigir, normar y
controlar la manera en que se brindan el servicio de salud en la institucion Policial,
garantizando el 6ptimo estado de los efectivos policiales para su desempefio laboral

eficiente.

Por lo antes expuesto, el Plan Estratégico de la entidad determind un objetivo
estratégico relacionado con optimizar la calidad de los servicios policiales que requiere la
poblacion, la cual considera catorce acciones estratégicas, entre las cuales se considerd una
referida a la provision de servicios de salud que permita optimizar las condiciones de
bienestar del personal policial, para ello se establecio el indicador “Porcentaje de poblacion
policial y civil que presenta satisfaccion por los servicios de salud brindados”, calculado
mediante la relacién entre Poblacion policial y civil satisfecha por los servicios de salud
brindados sobre el Total de poblacion policial y civil atendida por los servicios de salud
policial (expresado en porcentaje). Con respecto a su meta, se proyecté alcanzar el 70% de

poblacion policial satisfecha en el 2019.

A partir de esta ruta estratégica para la Direccion de Sanidad Policial, se formuld el
Plan Operativo 2019, el cual contiene las actividades especificas alineadas al objetivo
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estratégico y accion estratégica anteriormente sefialadas; sin embargo, la ejecucion
presupuestaria muestra un nivel deficiente de gasto, es decir que se encuentra por debajo de
las proyecciones estimadas. Analizando esta problematica se pretende demostrar la
existencia del vinculo entre la planeacion estratégica respecto al proceso presupuestario de

la Direccion de Sanidad Policial durante el afio 2019.

A nivel internacional, se puede mencionar a Osorio (2018) quien realiz6 una
investigacion relacionada con la influencia la planeacion estratégica sobre la administracion
de calidad de las medianas y pequefias empresas de la ciudad de Villadores- México, a efecto
de medir el nivel de prediccidn de la ejecucion de la planificacion estratégica con respecto a
la gestion de calidad. Al respecto, la referida investigacion fue con enfoque cuantitativo, de
tipo explicativa, descriptiva y transversal. Por su parte, la muestra estuvo constituida por
trabajadores administrativos y directivos de 80 pymes. Como resultado, se obtuvo que la
variable explicativa predice un 98.4% de la varianza de la gestion de calidad, R cuadrado
0.984. Se infirid que hay una relacion significativa, directa y con un nivel muy elevado entre

el grado de implementacion de la planeacién estratégica con la gestion de calidad.

Cahuich (2016) realiz6 una investigacion relacionada con el influjo del planeamiento
estratégico sobre la gestion financiera efectuada por los organismos sin fines de lucro a fin
de determinar si la implementacion del planeamiento estratégico es predictor de la ejecucion
financiera en las instituciones antes mencionada pertenecientes a México. Con respecto al
método utilizado, el estudio fue cuantitativo, descriptivo, explicativo, asi como transversal,
asimismo, se realiz6 un muestreo no probabilistico dirigido al personal del area contable de
dichas organizaciones, encuestandose a 116 empleados. El resultado fue que la planificacion
estratégica predice significativa y directamente la gestion financiera, segun el valor de 0.680
del coeficiente no estandarizado beta. Se llegd a la conclusion de que la implementacion del
planeamiento estratégico en entidades sin fines de lucro podria conducirlos a lograr a un alto

nivel de gestion financiera.

Armas (2016) realiz6 una investigacion sobre la ejecucion presupuestaria y las
adquisiciones llevadas a cabo por el instituto denominado Universidad Técnica de Ambato,
con el objeto principal de encontrar una vinculacion entre el gasto publico y las compras en
general, utilizando el sistema informatico para las adquisiciones gubernamentales del Centro
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de Investigacion Cientifica (CENI) de la Universidad Técnica de Ambato, que permitan
orientar la toma de decisiones y promuevan un desarrollo sostenido en los proyectos de
investigacion, cumpliendo de esta manera las metas planteadas. La investigacion fue mixta,
asi como exploratoria, descriptiva y asociacion de variables; en cuanto al disefio, fue de
campo Yy bibliografica — documental. Ademas, la muestra estuvo constituida por cuarenta y
cinco funcionarios ecuatorianos y de otras nacionalidades, los mismos que fueron
encuestados. El resultado fue que la ejecucion del presupuesto tiene implicancias en la
adquisicion de bienes y servicios a través del aplicativo informatico, a través de la prueba de
hipd tesis chi-cuadrado con un valor de 6.43. Como conclusion, se determind que el CENI
debe contar urgentemente con un modelo de procesos del Sistema de Compras Pablicas que

faciliten las compras, mediante la optimizacion de tiempo y presupuesto.

En el contexto nacional, Arce (2018) investigd el modo de cémo se articula las
variables de planeamiento estratégico y el presupuesto, a fin de establecer su
correspondencia segun los empleados administrativos en la Unidad Ejecutora SUNARP. El
estudio fue de tipo cuantitativa y descriptiva, utilizando la metodologia hipotética —
deductiva y no experimental, nivel correlacional con corte transversal. Asimismo, como base
teodrica del planeamiento estratégico se tomd en consideracion lo sefialado en los documentos
normativos del Centro de Planeamiento Estratégico. Por otra parte, cabe sefialar que la
muestra, se constituy6 por 120 empleados administrativos de la Superintendencia Nacional
de Registros Pablicos, con un resultado de 0.858 del coeficiente de correlacion Rho de
Spearman, el cual demuestra una relacion significativa entre las variables de estudio. Se
concluyd que las variables antes mencionadas constituyen documentos de gestion que
permiten viabilizar el cumplimiento de metas y objetivos establecidos por cualquier tipo de
institucion, evidenciandose mediante el conocimiento de planeacion estratégica y
presupuesto publico por parte de los empleados administrativos que laboran en la Unidad
Ejecutora SUNARP.

Delgado (2019) realiz6 una investigacion sobre cémo se vincula la planificacion
estratégica con el presupuesto, con el fin de determinar la articulacion entre las variables
antes indicadas en las Instituciones Educativas del distrito de Yonan, afio 2019. Por otra
parte, el estudio fue cuantitativo, basico y descriptivo; mientras que su disefio fue no
experimental. Asimismo, es necesario mencionar que la muestra se constituyo de 29
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profesores, obteniéndose como resultado un valor de 0.684 del coeficiente de contingencia
Chi-cuadrado. Como conclusion se consiguio determinar que la planeacion estratégica tiene

un alto vinculo con el presupuesto en la Red de Instituciones Educativas de Yonan.

Saavedra (2019) realiz6 una investigacion sobre la planeacion estratégica y gestion
presupuestaria, a efecto de establecer como se relacionan las variables antes mencionadas en
la Unidad Ejecutora Hospital 11-2 Tarapoto. La tesis fue de tipo cuantitativa, descriptiva
correlacional y basica; mientras que su disefio fue no experimental. Respecto a la definicion
conceptual de planificacion estratégica, se tomo en consideracion lo sefialado por Marianela
Armijo en el Manual “Planificacion estratégica e indicadores de desempefio en el sector
publico”. Por otra parte, la muestra se conform6 por 80 funcionarios administrativos,
obteniéndose un resultado del coeficiente de Rho de Spearman de 0.658, lo cual demuestra
un grado de correlacién positiva media. Se concluy6 que el estudio comprueba el vinculo
existente del planeamiento estratégico con la gestion presupuestaria, en la Unidad Ejecutora

antes mencionado.

Entre las bases teoricas del planeamiento estratégico se puede mencionar la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021, define el Planeamiento
Estratégico como aquel proceso a traves del cual las instituciones, aparte de reflexionar sobre
sus compromisos politicos y disposiciones contenidas en los planes gubernamentales, toman
en consideracion las premisas relacionadas con las consecuencias de una eventual
intervencion estatal, el contexto macro econdémico, politico, legal e institucional,
requerimientos de la poblacion que deben atender; las maneras de organizacion de la
sociedad para solucionar los requerimientos de los ciudadanos y las modalidades de como
el Estado estd atendiendo dichas demandas, mediante politicas, estrategias, agencias
implicadas, resultados e impactos. Como producto del proceso antes mencionado, un Plan
Estratégico tiene que contar con objetivos gubernamentales y objetivos generales de la
institucion publica, de tal manera que expresen los logros esperados a alcanzar en atencion

a los requerimientos de los ciudadanos.

La CEPAL define el planeamiento estratégico como una metodologia de gestion que
su implementacion logrard una mejor toma de decisiones en los organismos estatales,
tomando como base las funciones y rutas estratégicas a cumplir en el futuro, de tal manera
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que les permita adaptarse a las modificaciones y demandas del entorno, con el fin de

conseguir un incremento en la eficacia, eficiencia y calidad de servicios proveidos.

Segun lo sefialado por Reyes (2000), en su teoria se sefiala que mediante la Planeacion
Estratégica, las instituciones formulan sus respectivos planes estratégicos, conteniendo en
los mismos sus objetivos y metas, los cuales son de corto, mediano y largo plazo, segln su
requerimiento. Asimismo, precisa que una planeacion eficiente conllevara a lograr
resultados positivos, motivo por el cual, es necesario tener conocimiento y efectuar
adecuadamente los objetivos para conseguir las metas proyectadas por las instituciones. El
planeamiento estratégico resulta importante para las entidades que se encuentren en una
permanente competicion, debiendo establecer sus estrategias y politicas para cumplir con
sus metas, a través de la elaboracién de un plan estratégico; ademas las organizaciones
utilizan distintos instrumentos como el analisis FODA, que permite apoyar la toma de

decisiones correctas, de tal modo que impulsen el progreso de la organizacion.

Por otra parte, Steiner (1984) defini6 la planeacién como el esfuerzo metddico y casi
formal de una entidad, a traves del cual se establece sus propdsitos, objetivos, politicas y
estrategias, que permitan la formulacidn de planes especificos, los cuales ponen en practica

los factores antes mencionados, a efecto de cumplir con las metas trazadas por la entidad.

Con respecto a las dimensiones de la primera variable, la Policia Nacional del Perd
(2019) ha definido su proceso de planeamiento estratégico, de acuerdo con los lineamientos

sefialados por el CEPLAN. Al respecto, las etapas que la conforman son:

La fase de Formulacion, la Policia Nacional del Per( (2019) indica que esta etapa es
conceptual, en la que se elabora el plan a partir de estudios, investigaciones, diagnésticos,
analisis prospectivos, caracterizacion de la problemética entre otras herramientas,
estableciéndose una articulacion de las Politicas Publicas de Estado y Politicas de Gobierno
con los Objetivos Estratégicos, Acciones Estratégicas, Actividades, Indicadores y Metas

Institucionales; asi como, los encargados especificos ejecutar y dar cumplimiento al plan.

La fase de Ejecucion, la Policia Nacional del Pert (2019) establece esta etapa como la
parte operativa del proceso de planeamiento, donde se realizan o concretizan las acciones
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previstas a realizar en la formulacién del Plan, asignando responsabilidades para su

ejecucion.

La fase de Seguimiento, la Policia Nacional del Perd (2019) indica que es la etapa
posterior a la ejecucion, en donde se realiza el seguimiento o monitoreo en forma concurrente
para determinar si la ejecucion se encuentra conforme a lo programado, con la finalidad de

plantear los ajustes correspondientes.

La fase de Evaluacion, la Policia Nacional del Pert (2019) indica que en esta Gltima
etapa se determinan los resultados de la gestion y los impactos como resultado de la
ejecucion del plan estratégico. Ademas, contiene un andlisis cuantitativo y cualitativo de los
indicadores y metas para medir si se alcanz6 con cumplir con los objetivos determinados en
el plan estratégico, para recomendar medidas alternativas que permitan superar las

limitaciones detectadas en los procesos y procedimientos de implementacion del plan.

De otro lado, con respecto a la segunda variable, Makon (2000) citado en el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en el afio 2009, definio la gestion presupuestaria como
aquel modelo orientado a la adecuada gestion de las finanzas del Estado, basada en la
ejecucion de estrategias determinadas en un plan gubernamental, para un periodo

establecido.

El Decreto Legislativo N° 1440 define el presupuesto como una herramienta para la
adecuada gestion del Estado, con el objetivo de obtener resultados que favorezcan a los
ciudadanos, mediante la provisién de productos y cumplimiento de metas, a cargo de las

diversas Instituciones.
Del mismo modo, se precisa que el Congreso de la Republica aprueba el presupuesto
gubernamental, conforme al proyecto planteado por el Poder Ejecutivo, teniendo una

vigencia anual desde el primer hasta el Gltimo dia de cada afio.

Las dimensiones del proceso de presupuestario se encuentran conformadas por las

siguientes cinco fases:
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Programacion, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2019) sefiala que en esta
fase de determina la asignacion presupuestaria multianual para un periodo de tres afios, en
base a los cuales los pliegos presupuestarios no podran programar ningln gasto por encima

de ellos.

Formulacién, el MEF (2019) precisa que en la fase de formulacion se definen las
metas, asi como estructura funcional programatica y sus correspondientes fuentes de
financiamiento, distribuyéndose la Asignacion Presupuestaria Multianual, de acuerdo con
las prelaciones en los logros de la politica nacional y de las instituciones, conforme a las
atribuciones y funciones asignadas a cada Entidad, articulados con el Planeamiento

Institucional.

Aprobacion, el MEF (2019) indica que las leyes del presupuesto publico se aprueban
anualmente en el Congreso de la Republica, las cuales se encuentra constituidas por el total
de créditos presupuestarios, entendiéndose como gasto maximo a poder realizarse dentro de
un afo fiscal. Una vez aprobada y publicadas estas leyes, los pliegos presupuestarios tienen
hasta el 31 de diciembre para aprobar sus presupuestos institucionales de apertura.

Ejecucion, el MEF (2019) sefiala que la ejecucion presupuestaria comienza desde el
primero de enero y termina el ultimo dia de diciembre del afio; periodo mediante el cual las
entidades estatales recaudan ingresos y ejecutan gastos, conforme al total de recursos
presupuestarios asignados en cada Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico y sus

modificatorias.

Evaluacion, el MEF (2019) establece que en esta fase se realiza el analisis metddico y
permanente de rendimiento de la administracion de los recursos presupuestarios, ademas,
del logro de objetivos priorizados por la Entidad y objetivos estratégicos, a efecto de

coadyuvar en la mejor calidad del gasto publico.
La justificacion tedrica de la investigacion esta basada en los dispositivos normativos
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico del Sector Publico (Ley N° 28522), asi

como las normas contenidas en el Sistema Nacional de Presupuesto Publico (Decreto
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Legislativo N° 1440), que explican la articulacién de las variables de estudio. De esta forma

la tesis contrastara las variables para corroborar esas relaciones, efectos, y/o influencia.

La justificacion practica del estudio se origina principalmente para comprobar como
se produce la relacién de las etapas del planeamiento estratégico y del presupuesto,
utilizando modelos tedricos para llevarlos a la practica en la Unidad Ejecutora 020 Direccion
de Sanidad PNP.

La justificacion metodoldgica de la investigacion se justificara metodolégicamente
puesto que pretende establecer los niveles de la variable “planeamiento estratégico” y del
“proceso presupuestario”, asimismo, permitira definir la manera en que se relacionan ambas
variables, para tal propdsito se realizardn dos encuestas tipo escala de Likert que midan
ambas variables, las mismas que seran sometidas al proceso de validez y confiabilidad.

Sobre el particular, en el Plan Estratégico de la Policia Nacional del Peru se ha
determinado el objetivo, estrategia, meta e indicador asociado a la funcién de salud policial;
los cuales orientan las actividades a desarrollar por la Direccion de Sanidad Policial.
Asimismo, cabe mencionar que dichas actividades son financiadas con el presupuesto

asignado anualmente a la Direccién de Sanidad Policial.

Entonces, surge la necesidad de evidenciar el grado de vinculacion que existe entre la
planeacion estratégica y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, a fin
de hacer de conocimiento los resultados del presente estudio a los trabajadores
administrativos que guie la correcta toma de decisiones orientadas al cumplimiento de sus

metas trazadas.

El problema general esta definido de la siguiente manera: ¢ Qué relacion existe entre
el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad PNP, en
el afo 2019?

El problema especifico 1 esta definido de la siguiente manera: ¢Qué relacion existe
entre la fase de formulacion del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la
Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019?
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El problema especifico 2 esta definido de la siguiente manera: ¢Qué relacion existe
entre la fase de ejecucion del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la

Direccion de Sanidad Policial, en el aflo 2019?

El problema especifico 3 esta definido de la siguiente manera: ¢Qué relacion existe
entre la fase de seguimiento del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la

Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019?

El problema especifico 4 esta definido de la siguiente manera: ¢Qué relacién existe
entre la fase de evaluacion del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la

Direccién de Sanidad Policial, en el afio 2019?

En base a lo antes mencionado, se han planteado el objetivo general y los siguientes

objetivos especificos de la investigacion:

El objetivo general esta definido de la siguiente manera: Determinar la relacién entre
el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial,

en el afio 2019.

El objetivo especifico 1 estd definido de la siguiente manera: Determinar la relacion
entre la fase de formulacion del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la

Direccién de Sanidad Policial, en el afio 2019.

El objetivo especifico 2 esta definido de la siguiente manera: Determinar la relacion
entre la fase de ejecucion del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la

Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.
El objetivo especifico 3 estd definido de la siguiente manera: Determinar la relacion

entre la fase de seguimiento del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la

Direccién de Sanidad Policial, en el afio 2019.
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El objetivo especifico 4 estd definido de la siguiente manera: Determinar la relacion
entre la fase de evaluacion del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la

Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.

Para Bernal (2010) una hipotesis es un supuesto de la relacion entre caracteristicas,

atributos, propiedades o cualidades que determinan el problema objeto de estudio:

La hipotesis general estd definida de la siguiente manera: Existe relacion directa y
significativa entre el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion

de Sanidad Policial, en el afio 2019.

La hipotesis especifica 1 esta definida de la siguiente manera: Existe relacion directa
y significativa entre la fase de formulacién del planeamiento estratégico y el proceso

presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.

La hipotesis especifica 2 esta definida de la siguiente manera: Existe relacion directa
y significativa entre la fase de ejecucién del planeamiento estratégico y el proceso

presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.

La hipotesis especifica 3 esta definida de la siguiente manera: Existe relacion directa
y significativa entre la fase de seguimiento del planeamiento estratégico y el proceso

presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.
La hipotesis especifica 4 esta definida de la siguiente manera: Existe relacion directa

y significativa entre la fase de evaluacion del planeamiento estratégico y el proceso

presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.
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. METODO

2.1. Tipoy disefio de investigacion

De acuerdo a lo sefialado por Sierra (2008), esta investigacion sera de tipo basica, porque
tiene por fin optimizar el conocimiento y comprension de los fendbmenos suscitados, ademas,
podra ser fundamento de otro estudio. Asimismo, cabe sefialar que el estudio pretende definir
las particularidades, propiedades y perfiles de las personas, grupos, u otros fendmenos

sometidos a un analisis, por tanto, es descriptivo.

Con respecto al enfoque, este sera cuantitativo que segun lo indicado por Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), consiste en la recoleccién de datos que debidamente
procesados probaran una hipotesis, fundamentada en modelos matematicos y estadisticos,
permitiendo comprobar su validez. Asimismo, cabe precisar que se usara el método
hipotético deductivo, que conforme a lo indicado por Bernal (2010), son aquellas técnicas
que permitiran la elaboracion de la prueba de hipotesis, lo cual dara como resultado la
aprobacidn o rechazo de la hipotesis de estudio, para posteriormente formular conclusiones

y extender los productos obtenidos de una muestra.

En relacion al disefio, esta investigacion es de tipo no experimental, puesto que el
estudio serd elaborado sin manipular intencionalmente las variables. En tal sentido, estos
estudios no modifican deliberadamente las variables independientes con la finalidad de
observar sus efectos sobre otras variables. (Herndndez, Fernandez y Baptista 2014). Sera
transversal porque su fin es detallar las caracteristicas y propiedades de las variables y
estudiar su ocurrencia y relacion durante determinado periodo de tiempo (Hernandez,
Fernandez y Baptista 2014).
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2.2. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable planeamiento estratégico

. . . : Escalas y Niveles
Dimensiones Indicadores Items
valores y rangos
- Mision P1, P2, P3,
P4, P5, P6, P7,
» - Objetivos P8, P9, P10,
Formulacién P11, P12.
- Estrategias
Deficiente
- Responsabilidades Nunca =1
P13, P14, P15, [81-101]
- Aplicacidn de P16, P17, P18, Casi nunca =2
. B estrategias P19. Requl
Ejecucion A veces=3 egular
- Acciones [102 —123]
operativas Casi siempre=4
Siempre=5 Eficiente
o - Registro de P20, P21, P22, _
Seguimiento avance de metas ~ P23. [124 - 138]
L - Utilidad P24, P25, P26,
Evaluacion . cumplimientode P27, P28, P29,
objetivos P30.
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Tabla 2
Operacionalizacion de la variable proceso presupuestario

. . . y Escalas Niveles
Dimensiones Indicadores Items y
valores y rangos
- Objetivos
- Metas
- Demanda global PL P2,
Programacion del_gastq’ P3. P4,
- Asignacion
presupuestal p5.
- Estructura P6, P7,
F laci6 funcional P8, P9,
ormulacion P10, P11. Deficiente
P12, P13, Nunca =1 [87-119]

Casi nunca =2

- Cumplimiento de P14, P15,

Aprobacion la normativa P16, P17, A veces=3 Regular
[120 - 133]
Casi siempre=4
I P17, P18,
) gg:n“gr%agics)g P19, P20, Siempre=5 Eficiente
Ejecucion - Devengado P21, P22, [134 - 141]
! nae P23, P24,
- rego P25,
- Evaluacién a
cargo de las P26, P27,
entidades.
Evaluacion - Evaluacién en P28, P29,
términos
financieros. P30.

- Evaluacién global.

2.3. Poblacion y muestra

Poblacion

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) definieron la poblacién como aquel grupo de
unidades o personas con caracteristicas similares, en el contexto de una situacion
problematica. En tal sentido, la poblacion estd compuesta por trabajadores administrativos

de la Direccion de Sanidad Policial.
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Tabla 3

Distribucién de la poblacion

Sanidad PNP N° trabajadores
Area de Logistica 25
Area de Economia 30
Area de Planeamiento 12
Total 67

Fuente: PNP (2019).

Muestra

La muestra estd conformada por una parte o porcion representativa de la poblacion,
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014). Por tal motivo, el presente estudio toma en
consideracion el total de la poblacion, constituido por el personal que labora en el Unidad
de Planeamiento y Unidad de Administracion de la Direccion de Sanidad Policial,

consistente en 67 trabajadores administrativos.

Criterios de seleccién

Se toma como criterio de inclusion a trabajadores administrativos que actualmente laboran
en las Areas de Planeamiento, Economia y Logistica de la Direccion de Sanidad Policial
durante el afio 2019. Como criterio de exclusion, no se ha tomado en consideracion al

personal practicante y que no haya asistido el dia de la encuesta.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnica

Se aplicaran encuestas para la recoleccién de datos de ambas variables de estudio, teniendo
en consideracion lo sefialado por Canales (2009), quien preciso que las encuestas consisten
en obtener datos relevantes de cada variables, por medio de las opiniones, actitudes y

sugerencias de las personas encuestadas.
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Instrumento de recoleccion de datos

Se disefiaran dos cuestionarios como instrumentos, considerando lo mencionado por

Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), quien precisa que dichas herramientas estan

conformadas por un grupo de preguntas relacionadas a las variables objeto de estudio.

Fichas técnicas

Tabla 4

Ficha técnica de recoleccion de datos de la variable 1

Variable 1: Planeamiento Estratégico

Nombre del instrumento
Autor

Afo

Descripcion

Tipo de instrumento
Objetivo

Poblacion

NUmero de items
Aplicacion
Tiempo de administracion

Normas de aplicacion

Cuestionario de Planeamiento estratégico

Cesar Loayza Navarro

2019

Instrumento evalUa el Planeamiento estratégico
Cuestionario

Determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario de la
Direccidn de Sanidad Policial

Personal de la Unidad de Planeamiento y Unidad de
Administracion de la Direccion de Sanidad Policial
30

Directa

20 minutos

El trabajador respondera cada item segun su criterio

Escala Likert

Niveles Rango
Deficiente 81-101
Regular 102 - 123
Eficiente 124 -138
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Tabla s

Ficha técnica de recoleccion de datos de la variable 2

Variable 2: Proceso presupuestario

Nombre del instrumento
Autor

Ao

Descripcion

Tipo de instrumento
Objetivo

Poblacion

NUmero de items
Aplicacion
Tiempo de administracion

Normas de aplicacion

Cuestionario de Proceso presupuestario

Cesar Loayza Navarro

2019

Instrumento evalla el Proceso presupuestario
Cuestionario

Determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario de la
Direccidn de Sanidad Policial

Personal de la Unidad de Planeamiento y Unidad de
Administracion de la Direccion de Sanidad Policial
30

Directa

20 minutos

El trabajador respondera cada item segun su criterio

Escala Likert

Niveles Rango
Deficiente 87119
Regular 120 - 133
Eficiente 134 - 141

Validez del instrumento

La validez de un instrumento para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), esta relacionado
con el nivel en que este es capaz de medir la variable que se esta estudiando. Al respecto, la
validez del contenido se llevara a cabo con el juicio de expertos, el cual estara conformado
por maestros de diferentes universidades a nivel nacional, revisando la pertinencia,

relevancia y claridad de cada instrumento.
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Tabla 6

Validez de instrumentos por juicios de expertos

Validador Resultado
Mgtr. Daniel Céardenas Canales Aplicable
Mgtr. Tany Sanchez Bustamante Aplicable
Mgtr. Martha Callirgos Requena Aplicable

Confiabilidad del instrumento

Conforme lo sefiala Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la confiabilidad de un
instrumento mide el nivel en que su aplicacion a una misma persona da como resultado,
valores iguales. Se medira la fiabilidad de los instrumentos mediante el estadistico Alfa de

Cronbach, los cuales seran medidos en escala ordinal.

Tabla 7

Confiabilidad del cuestionario de Planeamiento Estratégico

Alpha de Cronbach N° de elementos

Planeamiento estratégico 0,930 30

De acuerdo con lo sefialado por Gonzalez y Pasmifio (2015), un valor entre 0,70 y 0,90
como resultado del metodo de Alfa de Cronbach, sefiala un alto nivel de confiabilidad,
mientras que un valor mas alto a 0,90; significa que es muy alta. Por tanto, el presente

instrumento muestra un alto grado de confiabilidad.

Tabla 8

Confiabilidad del cuestionario de Proceso presupuestario

Alpha de Cronbach N° de elementos

Proceso presupuestario 0,918 30

El coeficiente esta por encima de 0,90, lo que demuestra gque este intrumento tambien

tiene un alto grado de confiabilidad.
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2.5. Procedimientos de recoleccién de datos

En principio se elaborara los instrumentos de medicion segun sus dimensiones, luego se
determinaré su validez y confiabilidad, posteriormente, se llevara a cabo la aplicacion de

dichos instrumentos, y por ultimo, elaborar una matriz de datos.

2.6. Métodos de analisis de datos

En el andlisis de datos recolectados se utilizaran técnicas estadisticas descriptivas e
inferenciales, con el objetivo principal de evidenciar la forma de presentacion de las
variables y sus dimensiones. Al respecto, cabe mencionar que la estadistica descriptiva
permite ofrecer diversas maneras de presentar y evaluar datos recolectados mediante el uso

de tablas, graficos y medidas resimenes.

Primeramente, se hara uso del programa Excel, para agrupar la informacién obtenida
a efecto de aplicar los instrumentos que permitan optimizar el uso de estadisticos.
Posteriormente, se utilizara el programa SPSS. Por ultimo, se elaborard un analisis

inferencial, mediante el estadistico correspondiente para el contraste de hipétesis.

2.7. Aspectos éticos

Este estudio contempla los principios referidos a la reserva de identidad de cada participante,

citas textuales y documentos estudiados, asi como la no manipulacion del resultado.
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. RESULTADOS

Analisis descriptivo
Tabla 9
Planeamiento Estratégico en la Direccion de Sanidad Policial, 2019

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Deficiente 24 35,8 35,8
- Regular 21 31,3 67,2
valido 4 iente 22 32,8 100,0
Total 67 100,0
i
[l
=
Q
(2]
S
o

Deficiente Regular Eficiente

Planeamiento estratégico

Figura 1: Diagrama de frecuencias de planeamiento estratégico

Interpretacion
Se puede observar en la Tabla 9 y figura 1, que el 32,8% del personal administrativo de la
Direccion de Sanidad Policial considera que el planeamiento estratégico es eficiente, en tanto

el 31,3% lo considera regular y el 35,8% refiere que es deficiente.
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Tabla 10

Proceso presupuestario en la Direccion de Sanidad Policial, 2019

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Deficiente 25 37,3 37,3
Regular 26 38,8 76,1
Valido  egiciente 16 23.9 100,0
Total 67 100,0
2
]
t
@
(2]
o
o

Deficiente Regular Eficierte

Proceso presupuestario

Figura 2: Diagrama de frecuencias de proceso presupuestario

Interpretacion

Se puede observar en la Tabla 10 y figura 2, que el 23,8% del personal administrativo de la
Direccion de Sanidad Policial considera que el proceso presupuestario es eficiente, mientras
que el 38,8% lo considera regular y el 37,3% refiere que es deficiente.

38



Tabla 11

Planeamiento estratégico y proceso presupuestario en la DIRSAL, 2019

Planeamiento estratégico

Deficiente Regular Eficiente Total
Proceso Deficiente  Recuento 21 4 0 25
presupuestario % del total 31,3% 6,0% 0,0% 37,3%
Regular Recuento 3 13 10 26
% del total 45% 19,4% 14,9% 38,8%
Eficiente  Recuento 0 4 12 16
% del total 0,0% 6,0% 17,9% 23,9%
Total Recuento 24 21 22 67
% del total 358% 31,3% 32,8%  100,0%
Presupuesto
B Ceficiente
B Regular
O Eficierte

Recuento

Planeamiento estratégico

Deficients Regular Eficiente

Figura 3. Diagrama de barras agrupadas del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario

Interpretacion

De la Tabla 11y Figura 3, se puede mencionar como resultado de encuestar a los trabajadores

administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, que en un nivel deficiente del proceso
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presupuestario el 31,3% considera el planeamiento estratégico también deficiente;
asimismo, en un nivel regular del proceso presupuestario el 19,4% del personal considera
que el planeamiento estratégico es regular; por otro lado, en un nivel eficiente del proceso
presupuestario, el 17,9% de los trabajadores administrativos piensan que el planeamiento

estratégico también es eficiente.

Tabla 12
Fase de formulacion y el Proceso Presupuestario en la DIRSAL, 2019

Proceso Presupuestario

Deficiente Regular Eficiente Total
Formulacién Deficiente Recuento 22 1 0 23
% del total 32,8% 1,5% 0,0% 34,3%
Regular Recuento 3 14 10 27
% del total 45% 20,9% 14,9% 40,3%
Eficiente  Recuento 0 11 6 17
% del total 0,0% 16,4% 9,0% 25,4%
Total Recuento 25 26 16 16
% del total 37,3% 38,8% 23,9% 23,9%
Presupuesto
W Deficiente
E regular
O Eficients

Recuento

Deficients Regular Eficiente

Formulacion de planeamiento
estratégico

Figura 4. Diagrama de barras agrupadas de la fase de formulacion y el proceso presupuestario
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Interpretacion

De la Tabla 12 y Figura 4, se puede mencionar que como resultado de encuestar a los
trabajadores administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, que en un nivel deficiente
del proceso presupuestario el 32,8% considera la formulacion del planeamiento estratégico
también deficiente; asimismo, en un nivel regular del proceso presupuestario el 20,9% del
personal considera que la formulacion del planeamiento estratégico es regular; por otro lado,
en un nivel eficiente del proceso presupuestario, el 9% de los trabajadores administrativos

piensan que la formulacion del planeamiento estratégico también es eficiente.

Tabla 13

Fase de ejecucion y el Proceso Presupuestario en la DIRSAL, 2019

Proceso Presupuestario

.. - Total
Deficiente Regular Eficiente

Ejecucion Deficiente  Recuento 18 8 1 27
% del total 26,9%  11,9% 1,5% 40,3%

Regular Recuento 5 9 4 18

% del total 75%  13,4% 6,0% 26,9%

Eficiente  Recuento 2 9 11 22

% del total 3,0% 13,4% 16,4% 32,8%

Total Recuento 25 26 16 67
% del total 37,3%  38,8% 23,9%  100,0%
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Presupuesto

M Deficiente
E regular
Oeficiente

Recuento

Deficiente Reqgular Eficiente

Ejecuciéon de planeamiento
estratégico

Figura 5. Diagrama de barras agrupadas de la fase de ejecucion y el proceso presupuestario

Interpretacion

De la Tabla 13 y figura 5, se puede mencionar que como resultado de encuestar a los
trabajadores administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, que en un nivel deficiente
del proceso presupuestario el 26,9% considera la ejecucion del planeamiento estratégico
también deficiente; asimismo, en un nivel regular del proceso presupuestario el 13,4% del
personal considera que la ejecucion del planeamiento estratégico es regular; por otro lado,
en un nivel eficiente del proceso presupuestario, el 16,4% de los trabajadores administrativos

piensan que la ejecucion del planeamiento estratégico también es eficiente.
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Tabla 14

Fase de seguimiento y el proceso presupuestario en la DIRSAL, 2019

Proceso Presupuestario

Deficiente Regular Eficiente Total

Seguimiento  Deficiente  Recuento 19 5 4 28
% del total 28,4% 7,5% 6,0% 41,8%
Regular Recuento 4 14 3 21
% del total 6,0%  20,9% 4,5% 31,3%
Eficiente Recuento 2 7 9 18
% del total 3,00 10,4% 13,4% 26,9%
Total Recuento 25 26 16 67
% del total 37,3%  38,8% 23,9%  100,0%

Fresupuesto

[

O Eficiente

Recuento

Deficiente Regular Eficiente

Seguimiento de planeamiento
estratégico

Figura 6. Diagrama de barras agrupadas de la fase de seguimiento y el proceso presupuestario

Interpretacion

De la Tabla 14 y Figura 6, se puede mencionar que como resultado de encuestar a los
trabajadores administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, que en un nivel deficiente
del proceso presupuestario el 28,4% considera el seguimiento del planeamiento estratégico
también deficiente; asimismo, en un nivel regular del proceso presupuestario el 20,9% del

personal considera que el seguimiento del planeamiento estratégico es regular; por otro lado,
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en un nivel eficiente del proceso presupuestario, el 13,4% de los trabajadores administrativos

piensan que el seguimiento del planeamiento estratégico también es eficiente.

Tabla 15

Fase de evaluacion y el proceso presupuestario en la DIRSAL, 2019

Proceso presupuestario

. . Total
Deficiente  Regular Eficiente
Evaluacion Deficiente  Recuento 22 3 0 25
% del total 32,8% 4,5% 0,0% 37,3%
Regular Recuento 3 18 7 28
% del total 4 5% 26,9% 10,4% 41,8%
Eficiente Recuento 0 5 9 14
% del total 0,0% 7.5% 13,4%  20,9%
Total Recuento 25 26 16 67
% del total 37,3% 38,8% 23,9% 100,0%
Fresupuesto
M Deficiente
[ Regular
@ Eficiente

Recuento

Deficients Regular Eficiente

Evaluacion de planeamiento
estrategico

Figura 7. Diagrama de barras agrupadas de la fase de evaluacién y el proceso presupuestario

Interpretacion
De la Tabla 15 y Figura 7, se puede mencionar que como resultado de encuestar a los

trabajadores administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, que en un nivel deficiente
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del proceso presupuestario el 32,8% considera la evaluacion del planeamiento estratégico
también deficiente; asimismo, en un nivel regular del proceso presupuestario el 26,9% del
personal considera que la evaluacion del planeamiento estratégico es regular; por otro lado,
en un nivel eficiente del proceso presupuestario, el 13,4% de los trabajadores administrativos

piensan que la evaluacion del planeamiento estratégico también es eficiente.

3.2 Andlisis inferencial

Prueba de normalidad

Ha: Los datos de las variables de planeamiento estratégico y proceso presupuestario no
provienen de una distribucion normal.

Ho: Los datos de las variables de planeamiento estratégico y proceso presupuestario
provienen de una distribucion normal.

El nivel de significancia estara determinado por: a=0,05

Estadistico de prueba: Kolmogorov-Smirnov, en razon de que los datos de la muestra son

superiores a 50 trabajadores.

Tabla 16

Planeamiento estratégico y Proceso Presupuestario

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico Gl Sig.
Planeamiento estratégico ,236 67 ,000

Proceso presupuestario 241 67 ,000

Interpretacion

Como resultado, se ha obtenido un nivel de significancia 0,000 inferior a a = 0,05, por lo
que se rechaza la Ho y se afirma que la muestra no ha sido obtenida de una distribucion
normal. En consecuencia el estadistico a utilizar es un no paramétrico Rho de Spearman

para el analisis de los datos.
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Prueba de hipoétesis

Hipétesis general
Ha: Existe relacion directa y significativa entre el planeamiento estratégico y el proceso

presupuestario de la Direccién de Sanidad Policial, en el afio 2019.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre el planeamiento estratégico y el proceso

presupuestario de la Direccién de Sanidad Policial, en el afio 2019.

Tabla 17

Correlacion Planeamiento estratégico y proceso presupuestario

Planeamiento Proceso
estratégico  presupuestario

*%

Rho de Spearman Planeamiento Coeficiente de 1,000 77
estratégico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 67 67
Proceso Coeficiente de 77 1,000
presupuestario correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 67 67

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como resultado del coeficiente de correlacion de Spearman se tiene 0,777, lo cual significa
que hay una alta relacién positiva entre las variables de estudio, de igual manera, se precisa
que el Sig (p valor =,000) es menor que a = 0,05; razén por la cual se rechaza la Ho y se
acepta la Ha, es decir, el Planeamiento Estratégico y Proceso Presupuestario tienen relacion
significativa, de acuerdo a los funcionarios administrativos de la Direccion de Sanidad

Policial.

Hipotesis especifica 1
Hi: Existe relacion directa y significativa entre la fase de formulacion del planeamiento

estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.
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Ho: No existe relacion directa y significativa entre la fase de formulacion del planeamiento

estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.

Tabla 18

Correlacion fase de formulacién del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario

Formulacién Proceso .

presupuestario

Rho de Spearman Formulacion Coeficiente de 1,000 723"
correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 67 67

Proceso Coeficiente de 723" 1,000
presupuestario correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 67 67

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como resultado del coeficiente de correlacion de Spearman se tiene 0,723, lo cual significa
que hay una relacion positiva entre las variables de estudio, de igual manera, se precisa que
el Sig (pvalor) es menor que a = 0,05; razon por la cual se rechaza la Ho y se admite la Ha;
en otras palabras, la fase de formulacién del Planeamiento Estratégico y el Proceso
Presupuestario tienen una relacién significativa, segun los funcionarios administrativos de

la Direccion de Sanidad Policial.
Hipotesis especifica 2
Hi: Existe relacion directa y significativa entre la fase de ejecucion del planeamiento

estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la fase de ejecucion del planeamiento

estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.
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Tabla 19

Correlacion fase de ejecucion del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario

Ejecucion Proceso .
presupuestario
Rho de Ejecucion Coeficiente de 1,000 577
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 67 67
Proceso Coeficiente de 577 1,000
presupuestario  correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 67 67

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como resultado del coeficiente de correlacién de Spearman se tiene 0,577, lo cual significa
que hay una relacion positiva entre las variables de estudio, de igual manera, se precisa que
el Sig (pvalor) es menor que a = 0,05; razon por la cual se rechaza la Ho y se admite la Ha;
en otras palabras, la fase de ejecucion del Planeamiento Estratégico y el Proceso
Presupuestario tienen una relacion, segun los funcionarios administrativos de la Direccion

de Sanidad Policial.
Hipotesis especifica 3
Hi: Existe relacion directa y significativa entre la fase de seguimiento del planeamiento

estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la fase de seguimiento del planeamiento

estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.
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Tabla 20

Correlacion fase de seguimiento del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario

Seguimiento Proceso .

presupuestario

Rho de Spearman Seguimiento Coeficiente de 1,000 501"
correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 67 67

Proceso Coeficiente de 501" 1,000
presupuestario correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 67 67

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como resultado del coeficiente de correlacion de Spearman se tiene 0,501, lo cual significa
que hay una relacion positiva entre las variables de estudio, de igual manera, se precisa que
el Sig (pvalor) es menor que a = 0,05; razon por la cual se rechaza la Ho y se admite la Hg;
en otras palabras, la fase de seguimiento del Planeamiento Estratégico y el Proceso
Presupuestario tienen una relacion, segun los funcionarios administrativos de la Direccién

de Sanidad Policial.
Hipotesis especifica 4
Hi: Existe relacion directa y significativa entre la fase de evaluacion del planeamiento

estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la fase de evaluacion del planeamiento

estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, en el afio 2019.
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Tabla 21

Correlacion fase de evaluacion del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario

Evaluacion Proceso .
presupuestario

Rho de Evaluacion Coeficiente de 1,000 787"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 67 67

Proceso Coeficiente de 787" 1,000
presupuestario correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 67 67

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como resultado del coeficiente de correlacion de Spearman se tiene 0.787, lo cual significa
que hay una relacion positiva entre las variables de estudio, de igual manera, se precisa que
el Sig (pvalor) es menor que a = 0,05; razon por la cual se rechaza la Ho y se admite la Ha;
en otras palabras, la fase de evaluacion del Planeamiento Estratégico y el Proceso
Presupuestario tienen una relacion significativa, segin los funcionarios administrativos de

la Direccion de Sanidad Policial.

50



IVv. DISCUSION

El planeamiento estratégico son aquellas actividades orientadas a definir su mision, vision,
objetivos, estrategias, metas y responsables, en base a un andlisis interno y externo, en la
cual deben participar el personal de las diversas areas de la Entidad, con el fin de determinar
la ruta estratégica que aprovechara mejor las oportunidades y reducird los riesgos del
entorno, brindando una herramienta para la mejor toma de decisiones ante fenémenos que
pudieran impactar negativamente en la operatividad de la institucién. Asimismo, cabe
sefialar que el Planeamiento Estratégico constituye un proceso dindmico y flexible, es decir
que se adapta dependiendo del entorno para enfrentar los riesgos adversos inesperados. Por
su parte, mediante en el proceso presupuestario se determina los recursos de una Entidad,
asi como sus formas de ejecutarlo y evaluar la calidad del gasto. Debe estar altamente
articulado al planeamiento estratégico, puesto que a partir del uso adecuado de los recursos

se lograra el cumplimiento de metas a corto, mediano y largo plazo.

En este estudio se ha logrado cumplir con los objetivos planteados, toda vez que los
resultados obtenidos han permitido determinar la existencia de la relacion de las variables
de Planeamiento Estratégico y Proceso Presupuestario en la Direccion de Sanidad Policial,
durante el 2019; al mismo tiempo que la relacion de la primera variable con las dimensiones
de programacién, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del proceso
presupuestario. Ademas, es necesario sefialar que como resultado de la aplicaciéon del
coeficiente de correlacion Spearman se obtuvo el valor de 0,777 lo cual evidencia un alto
grado de relacion positiva entre la variable de Planeamiento Estratégico y de Proceso

Presupuestario.

Referente a la fase de programacion vy la variable planeamiento estratégico, se constato
gue son estadisticamente significativas p = 0,000 < 0,05, con un coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman de 0,504; este valor positivo indica que hay una relacion directa entre
dichas variables; motivo por el cual, se concluye que existe una relacion de la programacién
del proceso presupuestario con el planeamiento estratégico, verificandose que el 76,1%
considera que en la fase de programacion debe tomarse en cuenta el planeamiento estratégico

de la Direccién de Sanidad Policial.
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Referente a la fase de formulacion y la variable planeamiento estratégico, se constato
que son estadisticamente significativas p = 0,000 < 0,05, con un coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman de 0,695; este valor positivo indica que hay una relacion directa entre
dichas variables; motivo por el cual, se concluye que existe una relacion de la formulacion
del proceso presupuestario con el planeamiento estratégico, verificandose que el 68,7%
considera que en la fase de formulacion debe tomarse en cuenta el planeamiento estratégico

de la Direccién de Sanidad Policial.

Referente a la fase de aprobacion vy la variable planeamiento estratégico, se constato
que son estadisticamente significativas p = 0,000 < 0,05, con un coeficiente de correlacién
de Rho de Spearman de 0,643; este valor positivo indica que hay una relacién directa entre
dichas variables; motivo por el cual, se concluye que existe una relacién de la aprobacion
del proceso presupuestario con el planeamiento estratégico, verificandose que el 68,7%
considera que en la fase de aprobacion debe tomarse en cuenta el planeamiento estratégico

de la Direccién de Sanidad Policial.

Referente a la fase de ejecucion vy la variable planeamiento estratégico, se constato
que son estadisticamente significativas p = 0,000 < 0,05, con un coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman de 0,749; este valor positivo indica que hay una relacién directa entre
dichas variables; motivo por el cual, se concluye que existe una relacién de la ejecucion del
proceso presupuestario con el planeamiento estratégico, verificAndose que el 70,1%
considera que en la fase de ejecucion debe tomarse en cuenta el planeamiento estratégico

de la Direccién de Sanidad Policial.

Referente a la fase de evaluacién vy la variable planeamiento estratégico, se constatd
gue son estadisticamente significativas p = 0,000 < 0,05, con un coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman de 0,700; este valor positivo indica que la relacion directa es alta entre
dichas variables; motivo por el cual, se concluye que existe una relacion de la evaluacion
del proceso presupuestario con el planeamiento estratégico, verificandose que el 65,74%
considera que en la fase de evaluacion debe tomarse en cuenta el planeamiento estratégico

de la Direccion de Sanidad Policial.

52



Este estudio se confrontara con los antecedentes mencionados en la Introduccion, a
fin de observar si los estudios previos presentan semejanzas o diferencias con los resultados
obtenidos en esta investigacidn. Con respecto al estudio de Arce (2018), este comprobd que
existe una relacién significativa del planeamiento estratégico con el presupuesto de la
Unidad Ejecutora SUNARP; esto significa que dicho resultado respalda la presente
investigacion. Asimismo, los resultados de la investigacion de Delgado (2019) y Saavedra
(2019) corroboran también la relacion directa y positiva entre las variables de presupuesto y

planeamiento estratégico.
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V. CONCLUSIONES

Primero
Se concluye que existe una relacion significativa directa entre el planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario, conforme lo sefialan los funcionarios
administrativos de la Direccion de Sanidad Policial; evidenciado en el resultado de

0,777 del coeficiente de Rho de Spearman.

Segundo
Se concluye que existe una relacion significativa directa entre la fase de formulacion del
planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, conforme lo sefialan los
funcionarios administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, evidenciado en el

resultado de 0,723 del coeficiente de Rho de Spearman.

Tercero
Se concluye que existe una relacion directa entre la fase de ejecucion del planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario, conforme lo sefialan los funcionarios
administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, evidenciado en el resultado de

0,577 del coeficiente de Rho de Spearman.

Cuarto
Se concluye que existe una relacion directa entre la fase de seguimiento del
planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, conforme lo sefialan los
funcionarios administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, evidenciado en el

resultado de 0,501 del coeficiente de Rho de Spearman.

Quinto
Se concluye que existe una relacién significativa directa entre la fase de evaluacion del
planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, conforme lo sefialan los
funcionarios administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, evidenciado en el

resultado de 0,787 del coeficiente de Rho de Spearman.

54



V. RECOMENDACIONES

Primero
Se recomienda promover capacitaciones y actualizaciones al personal administrativo,
respecto a la normativa que regula el Sistema Nacional de Presupuesto Publico y
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, con la finalidad de articular el proceso

presupuestario con el Plan Estratégico de la Policia Nacional del Peru.

Segundo
Se recomienda difundir los planes estratégicos a todo el personal de la Direccién de
Sanidad Policial, asi como sus avances Yy resultados, con la finalidad de comprometer y

mejorar su desemperio laboral, alineados a la mision de la Entidad.

Tercero
Se recomienda promover una mayor articulacion y coordinacion de las Areas de
Economia, Area de Logistica con el Area de Planeamiento, con la finalidad ejecutar
correctamente los recursos presupuestarios, orientandolos a la obtencion de logros y

cumplimiento de metas proyectadas en el mediano plazo.

Cuarto
Teniendo en consideracion que se ha probado la relevancia del Planeamiento
Estratégico, asi como del Proceso Presupuestario, se sugiere realizar tanto las
actividades funcionales como las de desarrollo, a efecto de obtener una eficacia,

eficiencia y calidad en el gasto publico.

Quinto
Se recomienda comprometer a los altos funcionarios en la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de planes estratégicos para orientar y mejorar la provision de
los servicios brindados a mediano y largo plazo de la Entidad, generando impactos

positivos en los usuarios.
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia

TITULO:  Planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial en el afio 2019

AUTOR: Bach. César Alberto Loayza Navarro

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general:

¢ Qué relacion existe entre el planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario de la
Direccién de Sanidad PNP, en el afio 2019?

Problemas especificos

Problema especifico 1

;Qué relacién existe entre la fase de
formulacién del planeamiento y el proceso
presupuestario de la Direccion de Sanidad
Policial, en el afio 2019?

Problema especifico 2

;Qué relacion existe entre la fase de
ejecucion del planeamiento y el proceso
presupuestario de la Direccién de Sanidad
Policial, en el afio 2019?

Problema especifico 3

;Qué relacion existe entre la fase de
seguimiento del planeamiento y el proceso
presupuestario de la Direccién de Sanidad
Policial, en el afio 2019?

Problema especifico 4

(Qué relacion existe entre la fase de
evaluacion del planeamiento y el proceso
presupuestario de la Direccion de Sanidad
Policial, en el afio 2019?

Objetivo general:

Determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario de la
Direccion de Sanidad Policial, en el afio
2019.

Obijetivos especificos:

Obijetivo especifico 1

Determinar la relacion entre la fase de
formulacion del planeamiento y el proceso
presupuestario de la Direccion de Sanidad
Policial, en el afio 2019.

Obijetivo especifico 2

Determinar la relacion entre la fase de
ejecucion del planeamiento y el proceso
presupuestario de la Direccion de Sanidad
Policial, en el afio 2019.

Obijetivo especifico 3

Determinar la relacion entre la fase de
seguimiento del planeamiento y el proceso
presupuestario de la Direccion de Sanidad
Policial, en el afio 2019.

Objetivo especifico 4

Determinar la relacion entre evaluacion del
planeamiento y el proceso presupuestario de
la Direccion de Sanidad Policial, en el afio
2019.

Variable 1: Planeamiento estratégico

Hipétesis general:

| g . | Dimensiones Indicadores items Niveles o rangos
Existe relacion directa y significativa entre e — —
planeamiento  estratégico 'y el  proceso ’\O/Ik;§l(t)'r] Ezll ';% PF:?(S P7 P8 P9 Deficiente
presupuestario de la Direccién de Sanidad Policial, Formulacién Jetivos N o1 b1 [81-101]
en el afio 2019 Estrategias P10, P11, P12,
' . » Responsabilidades P13, P14, P15, P16, P17, Regular
Ejecucion Aplicacion de estrategias P18, P19. 9
Hipétesis especificas: _ Acciones operativas [102 - 123]
Seguimiento Registro de avance de metas P20, P21, P22, P23. »
Hipétesis especifica 1 | Utilidad P24, P25 P26, P27, P28 Eficiente
i ion di ignificati Evaluacion " AT
Existe relacién directa y significativa entre la fase Cumplimiento de objetivos P29, P30. [124 - 138]

de formulacién del planeamiento y el proceso

presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, | Variable 2: Proceso presupuestario

en el afio 2019.

Hip6tesis especifica 2

Existe relacién directa y significativa entre la fase
de ejecucion del planeamiento y el proceso
presupuestario de la Direccién de Sanidad Policial,

en el afio 2019.

Hipotesis especifica 3

Existe relacion directa y significativa entre la fase
de seguimiento del planeamiento y el proceso .
presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial, Aprobacion
en el afio 2019.

Hipotesis especifica 4
Existe relacion directa y significativa entre la fase Ejecucion
de evaluacion del planeamiento y el proceso
presupuestario de la Direccién de Sanidad Policial,

en el afio 2019.

Evaluacion global.

Dimensiones Indicadores items Niveles o rangos
Objetivos
Metas PL,P2,
P3, P4,
Programacion Demanda global del gasto PS5
Asignacién presupuestal )
P6, P7,
Formulacién Estructura funcional P8, P9, .
P10, P11. Deficiente
P12, P13, [87-119]
Cumplimiento de la normativa P14, P15,
P16, P17. Regular
e P17, P18, [120 — 133]
Dov P21, P22, N
evengado P23, P24, Eficiente
Pago P25
: [134 — 141]
Evaluacion a cargo de las
entidades. P26, P27,
Evaluacion E_valua_cmn en términos P28, P29,
financieros. P30.
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TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

TIPO:

Bésica segin Sierra (2008), con un nivel
descriptivo, con enfoque cuantitativo,
seglin Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014).

DISENO:

Disefio no experimental y con corte
transversal, segiin Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014).

POBLACION:

Se encuentra conformada por 68 trabajadores
administrativos de la Direccién de Sanidad
Policial PNP, en el afio 2019.

MUESTRA:

La muestra estara constituida por el personal
que labora en el Unidad de Planeamiento y
Unidad de Administracién de la Direccion de
Sanidad Policial, consistente en 68 trabajadores
administrativos.

Variable 1: Planeamiento estratégico

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor:  César Alberto Loayza Navarro
Afo: 2019

Monitoreo: Validez y confiabilidad
Ambito de Aplicacion:

Forma de Administracion: Individual

Variable 2: Proceso presupuestario

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor:  César Alberto Loayza Navarro
Afo: 2019

Monitoreo: Validez y confiabilidad
Ambito de Aplicacion:

Forma de Administracion: Individual

DESCRIPTIVA:

Tabla de frecuencias y porcentajes
Tablas cruzadas
Figura de barras.

INFERENCIAL:

Prueba de normalidad: Kolmogorov Smirnov
Prueba de hip6tesis: Coeficiente de correlacion de Spearman.

Rho—» p=1-6¥d?
n(n?-1)

Donde:

p: coeficiente de correlacion de rango de Spearman
X : Diferencia de los rangos

D: Diferencia entre los correspondientes estadisticos
N: Numero de variables (X,Y)

Significacién (rho vs alfa)

Sip <0,05 — Existe relacion entre las variables
Sip> 0,05 — No existe relacion entre las variables
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ANEXO 2

INSTRUMENTO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

CUESTIONARIO

Estimado colega, el presente cuestionario trata sobre: Planeamiento Estratégico y
Presupuesto en la Direccidn de Sanidad Policial, en el afio 2019 y tiene como propdsito
recoger informacion para detectar las dificultades que existen y buscar alternativas de
solucidn. Es caracter anénimo. Muchas. Gracias

LEYENDA
Siempre S 5
Casi siempre CS 4
A veces AV 3
Casi nunca CN 2
Nunca N 1

N° PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ESCALA
Formulacion CS|AV|CN| N
La fase de formulacion se realiza conforme a la directiva que
1 | regula el proceso de planeamiento estratégico de la Policia
Nacional del Peru.
’ El planeamiento estratégico ayuda a construir escenarios a
futuro.
3 | En esta fase se define la visién a futuro.
4 | En esta fase se determina la mision institucional.
5 | La mision es la razon de ser de la Entidad.
6 El planeamiento estratégico ayuda a evaluar amenazas y
oportunidades.
7 | En esta fase se formula el plan estratégico.
8 | En esta fase se definen objetivos estratégicos.
9 En esta fase se definen las acciones estratégicas y la ruta
estratégica a sequir.
10 | En esta fase se definen las metas e indicadores
1 El plan estratégico se encuentra articulado con las Politicas
Plblicas de Estado y Politicas de Gobierno.
12 El plan estratégico es ampliamente difundido a todo el personal
de la entidad.
N
Ejecucion CS |AV | CN
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13

La fase de ejecucion se realiza conforme a la directiva que
regula el proceso de planeamiento estratégico de la Policia
Nacional del Peru.

14

El Director de Sanidad Policial cumple un rol muy importante
para el logro de los objetivos estratégicos.

15

La Unidad de Planeamiento lidera la aplicacion de las
estrategias para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

16

La ejecucion del plan estratégico es Util a toda la entidad
porque le genera cambios beneficiosos.

17

La asignacion de responsabilidades se realiza conforme a las
competencias y funciones de la entidad.

18

Las acciones desarrolladas por la entidad estan orientadas al
logro de objetivos estratégicos.

El personal de la entidad se involucra en el cumplimiento de

19 los objetivos estratégicos.
Seguimiento CS|AV|CN| N
La fase de seguimiento se realiza conforme a la directiva que
20 | regula el proceso de planeamiento estratégico de la Policia
Nacional del Peru.
21 En la fase de seguimiento se verifica si lo que se esta
ejecutando se encuentra de acuerdo con lo programado.
29 En la fase de seguimiento se pueden adoptar decisiones
estratégicas u operativas.
93 En la fase de seguimiento se pueden plantear ajustes a las
metas programadas inicialmente.
Evaluacion CS|AV|CN| N

24

La evaluacion se realiza conforme a la directiva que regula el
proceso de planeamiento estratégico de la Policia Nacional del
Perd.

25

En la fase de evaluacion se determinan los resultados de la
gestion.

26

En la fase de evaluacion se determinan los impactos de la
gestion realizada.

27

En la fase de evaluacion se efectlia el control continuo de las
metas.

28

En la fase de evaluacion se refleja la mejora continua de la
gestion de la entidad.

29

A partir de la fase de evaluacion se proponen medidas
correctivas.

30

Los resultados de las evaluaciones son difundidos a los
integrantes de la entidad.
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ANEXO 3

INSTRUMENTO DE PROCESO PRESUPUESTARIO

Estimado colega, el presente cuestionario trata sobre: Planeamiento Estratégico y
Presupuesto en la Direccién de Sanidad Policial, en el afio 2019 y tiene como proposito
recoger informacion para detectar las dificultades que existen y buscar alternativas de
solucion. Es caracter anonimo. Muchas Gracias

LEYENDA
Siempre S 5
Casi siempre CS 4
A veces AV 3
Casi nunca CN 2
Nunca N 1
N° PRESUPUESTO ESCALA
Programacion del presupuesto CS | AV | CN
1 Es importante la elaboracion del presupuesto institucional para
su ejecucion.
’ En la fase de programacion se elabora teniendo en cuenta las
directivas que emite el Ministerio de Economia y Finanzas.
3 En la fase de programacidn se determinan los ingresos y gastos
de la entidad.
4 La programacion presupuestaria guarda relacion directa con el
planeamiento operativo.
5 | Se establece una escala de prioridades del gasto de la entidad.
Formulacion del presupuesto CS | AV | CN
6 | Se cuentan con conocimientos de la fase de formulacion.
7 Se toman en cuenta los clasificadores de ingresos y gastos
emitidos por el MEF.
8 En la fase de formulacion se elabora teniendo en cuenta las
directivas que emite el Ministerio de Economia y Finanzas.
9 En la fase de formulacion se determina la estructura funcional
y la estructura programatica del presupuesto de la entidad.
10 En la fase de formulacion se toman en cuenta todos los gastos
operativos y proyectos de inversion de la entidad.
1 En esta fase se determinan las metas y las fuentes de
financiamiento de todos los gastos de la entidad.
Aprobacion del presupuesto CS | AV | CN
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12

En la fase de aprobacidon se desarrollan las acciones para la
aprobacion de la Ley Anual de Presupuesto.

13

En la fase de aprobacion se elabora teniendo en cuenta las
directivas que emite el Ministerio de Economia y Finanzas.

14

Se tiene conocimiento que el presupuesto publico es aprobado
por el Congreso de la Republica mediante Ley para un periodo
de un afio.

15

En esta fase se determinara la asignacion presupuestal para los
sectores que conforman el gobierno nacional.

16

En esta fase se determina el Presupuesto Institucional de
Apertura — PIA.

17

La aprobacién del presupuesto es el acto por el cual se fija
legalmente el total del crédito presupuestario

Ejecucidon de presupuesto

CS

AV

CN

18

La fase de ejecucidn se elabora teniendo en cuenta las
directivas que emite el MEF.

19

En esta fase se atienden las obligaciones del gasto.

20

La ejecucion esta sujeta al presupuesto anual y a sus
modificaciones.

21

En la fase de ejecucion se ejecuta la totalidad de los
requerimientos programados.

22

La finalidad de la PCA es mantener disciplina, prudencia y
responsabilidad fiscal.

23

La entidad tiene un afio para efectuar su ejecucion que inicia el
01 de enero y termina el 31 de diciembre.

24

La fase de ejecucidn se siguen cuatro pasos, certificacion,
compromiso, devengado y pago.

25

En esta fase de ejecucion se ejecutan los gastos segun lo
planificado en el plan operativo.

Evaluacion del presupuesto

CS

AV

CN

26

La fase de evaluacién se elabora teniendo en cuenta las
directivas que emite el Ministerio de Economia y Finanzas.

27

La fase se realiza la medicion de los resultados obtenidos.

28

Las evaluaciones contribuyen a mejorar la calidad del gasto
publico.

29

En esta etapa se efectla el andlisis de las variaciones fisicas y
financieras.

30

La evaluacion es importante porque se efectlia semestralmente
en el periodo de un afio.
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ANEXO 4

BASE DE DATOS

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
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35(5(/4/4/4|5|5|5|/5(5|/5|4|3|5[2[3[3|3|4/3[/4/3[3]2|5|/5|/5|5/4/4]|1

36(5(3|5/5/4|5/5|5(5|5|4|2|5|3[4[|4]|]2]|2]1]|5]|3]5|/5]4]4|5|/5|5/|4]|1

37|5(/4|4|5/5|4|4|5(5|/5|3|2|5|4|4|4|4|2]|2|5|3]2|2|4|5|/4|5|5|4]|2

38(5(/4/5/5/4|4|5|5(3|5|3|1|5[2[3[3|5|4[3[3[/4/5/5/5]/4|5|5|5/|4]|2

39|5|5|/5/5|5/4|5/5|5/5|5|4|4|2]|4|5/1|3|2|4|4/2|4|5|/5|5]|5|4]4]|1

4015|5|5|/5/5|/5|5|/5/4|4|3|3|5(3|2|3|4|5[4|4|5|/5|5/4|3|4]|5|4]4]2

4114|5|5|5/5|5|5|/5/5/5|5|2|5(3|3|4|4/4[4|5|5]/4|5/4/4|4]5|5]3]|?2

4215|5|4|/5/5(4|5|/5/5/5|3|3|5(2|2|2|3|3[2|4|5/3|5|5|5|4|5|5]4]?2

4315/5|5|5(5|5|5/|4|/5/5|4|3|5|4|4|5|2|4]2]|4]4]|2]|2|5|5[5|5|5]4]2

4415|5|5|5/4(4|5/5/5/4|4|4,4|1|3|4|3|5[2|4(4]4]4|5/4|5]|/5|3]4]?2

4515/5/5(/5(4|12|5|3/4/3|3|3|5|4|5|/4|4/4|/3|5|5|5][4|5[3[5[|5]4|3]2

4615/4|/4|5/5|/5(4|4/5/3 |2 |3 |4|2|4|4|4|5]/2|5]|5|5|5|5|5[5[4]4]4]1

4715/4|/4|5/4|/5(5|5/5/5|5|3|5|2|3|1|3|2|3|5|/4|5[3[4[3[5[|5[|4|4]2

4815|/4|5|4|/5|5|4/5/4|2|1|2|5[4|5|/3|2|5|[5|4|5|5|5|5|5|5|5|4]4]3

4915|5|5|/5/4|4|5|/5/5|5|5|2|5(3|4|2|4|2|1|4|4|4|4/4/4|5]|5|4]4]3

5015|5|/5/5(5/4|4/4|/5/3|3|3|5|3|3|3|3[3[4|/4|5/5|5|5|5|5]|4|4]4]?2

5115|5|/4/5|5/4]4/5(5/3|5|4|4|3|5|5/5[(4[3|3|4/4]2|5|3|5|5|4]4]3

5215|5|/5/5|5|5|5/5(5/5|5|2|5|3|5|4|5|5|3|5|4]4|5|5|4|4]4|5]4]?2

53|5|5|/5/4|5/5|/5/2(5/4|5|1|5|3|3|4/4/5/3|5|5|/5[5|5|5|5|5|5]4]3

5415|5|/5/5(4/4|4/4|5/5|5|3|5|44|3/3[4/3|/4|3/2[4|5/5|/5|/5|4]4]3

55(5(5/4|/5/5/4|5|5(5|/5|5|3|5[3[3[3[3|3[3[5/4]4/4/4|/5]/4|/5|5/|4]|1

56(5(4|5/5/5/4|5/5(5|/5|5|3|5[3[3[5|5|5]3[4]/4/4/3]/4/3|5|/5/4/4]|2

5715/5/4/5|/5|5|/5|5(5|5|5|3|5[2[3[4]|4|3[3[4|5/5/5|/5|5|5]4|5|4]|2

58(4(/4/5/5/5/4|5|5(5|/5|4|3|5[3[4[3[3[4[/3[3[/4/4/5/5/5|/5/4|5|4]|3

5914|5/5/4|4|/5|5/5(5/5|5|4|5|3|5|5|5|5]|4|5|4/4|4,4|5|5]4|5]4]|2

60|4|5/4/5|/5/5|5/5|5/5|5|2|5|2|4|4,3|3|/2|5|5|5|5/4|5|/5]|5|5]4]3

61|5|5/5/5|/5/4|5/5(5/5[4|3|5|3|5|5|3[|5|5|3|3[3[3|5[3|4|5|5]5]?2

6214|5/5/5(/5/4|4/5(5/5|3|4|4|5]4|5|/5|5|4|5|5]4[4|5|5]|4|5|4|5]|?2

63[5(/5|5|5|5(5/4|4/4]/4]|5|3|5[3[4[|5]|5]4]3|5]4]|5]|/5]4]|3]4|/5|5|4]|1

64(5/5/5/5|/5|5|/5|5(5|5]|4|2|5[5[3[5]|3]|4]|3[3]5]4]4|5|/5|5|5|5|5]3

65(5(4/4|5/5(4|5|5|5|5|4|2|4[3[4[4]4|4]3[5]5]4]|5|5|5|5|5|4|4]|2

66(5(5/5/5/5/5/5/5(5|/4]|4|3|5[4[5[5]|4|5]3|[5]|]5]5]5]4|5|5|5|5|4]|3

67(5(5/5/5|/5(5|5|5(5|5|5|4|5[|2|5|5|4|4]|2|4]4|5]4]4]4]|5|5|5|4|2
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4115/4|5/3| 3 |5/5/4/5/4|5|5|4|5|4|5|5|5|5|5|5]|]4|5|5[3[5]4|3]2]5

4215|4414, 1(3|5/4/5/3|5|4|5|5|4|5|5|/4|5|/4|5|5|5]|4[|5|5]|4|2]|2]|5

4315|/5|/5|/4| 3 |4/5|/4/4/4|5|5|4|5|5|5|5|5|4|5|5]|4|5|5[4[4|4|5]4]5

4415141413 2 |3|5|/5/5/4|/4|5|/4|5|5|5|5|5|5|5|5]|]4|5|5[3|5|4|2|3]|4

45|/5/5(3|1| 2 |4/5]|5|5/3|5|5|5|5|5|4|5|[5|5|5|5|5|5|5|5|3|4]1|4,4

46|/5/5|5|3| 4 |5/5|5|5/4|5|5/4|5|5|5|5][4|5|5]4|5|/5]4|1]|5|3]3|3]|3

47/514|1412| 2 |5|5|4|5/3|5|5|5|5|5|5|5[5|5|5]4]4|5|5|1|5|43|5|4

48|5/4|12|4| 1 |3|5|5|5/3|5|5[4|5|5|5|5[5|5|5|5|5|5[4|3|3|3]1|5|4

4915/5|/5/2| 1 |4/5|5/]4/3|5|5|5|5|4|4|5/4|5|5]4]4|5|5[3|5]5]3]3]5

50[5[5[5]|1]| 2 |4/5|/5/4|/3|5|5|4|5|5[5[|5]4|5]5]5]4]|5]4|3|5]4|1|5]|5

51|5|4[2|1]| 2 |3|5|5/4|/4|4|5|4|5|5[4|5]4|5]|5]4]5]5]4|3|5/4|1|2]|3

52|5|5[5|3| 4 |5/5|/5/5|/4|4|5|4|5|5[5|5|5|5]5]5]5]5]5|3|5|5|3|3|14

53|5|4(5|3| 3 |5/5|4(5|/4|4|5|5|5[4|5|5|5|5]|5]|5]|5]|5|]5|3|5|5|2|4]|5

5415|/4/5|4| 2 |4|5|5/5/4|5|5|5|5|5|5|5[4|5|4|5|5|5|5|5|5|4]3|3]|5

55|5(415|3| 2 |5|4]/5/4|/2|5|5|4|5|4,4|5|5|/4|4]4|5|5|5]4|5|3]3|5|4

56|5(414|2| 1 |5|5|4|5/3|4|5|4|5|5|5|5|5|5|4]4|5|/5/4|2|4|3|3|4|4

57|5|415|4| 2 |5|5|5/4/2|5|5|5|5|5/4|5|5|5|5|5|4|5[|3|2|4|5/2|4|4

58|5(4/5|2| 2 |4|5|5/5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]4]|4|5|5|3|5|3]4|4|5

59/5(5/3|3| 2 |5|5|/5/5/3|5|5|4|5|5/4|5|[5|5|5|5|4|/5|5|4|4|/4/3|4|5

60/5(/5/2|4| 2 |5|/5|5/5/4|5|5|4|5|4|5|5[/4|5|5|5|5|5|5|5|4|3]2|3|4

61|5(4[(5|2| 1 |5/5|/5(5|/4|5|5|5[4|5[5|5|5|5|5]5]5]5]4]2]4|3|3|4]|5

62|5|5[(5|2| 3 |4/4|5/5|/4|5|5|4|5]|4[4|5|5|5]|5]4]4|5|/5|5|5[|4|4|5]|5

63|4|5(5|2| 4 |5/5|5/4/4|5|5|5|5|5[4|5|5|5]|5]4|5|5|3[4/4/4/2|3]|3

64|5|4|4|4| 3 |5/5|4|4|/4]|4|5|4|5|5[5|5|4|4]4]4|5/5|/5|/3/4/4|5|5]|5

65/5|/5/5|3| 3 |5|5|/5/5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]4|5|5|5|3|5|3]3[|4|5

66/5(4/5|3| 2 |5|5|5/5/4|5|5|5|5|4/4|5[/4|5|5|5|5|5|5|3|5|43|2|4

675|442 3 |4/5|5(4|/4|5|5|4|5[4|5|[5[{4|5|[5]|/5]4]|5]4|3|5[5|1|3|5
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ANEXO 5

CERTIFICADO DE VALIDEZ
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Ficha de Cuestionario de Planeamiento Estratégico”
OBJETIVO:

Determinar la relacién entre el planeamiento estratégico y el proceso
presupuestario segun el personal administrativo de la Direccién de Sanidad PNP

VARIABLE QUE EVALUA:

Planeamiento estratégico.

DIRIGIDO A:

Personal que trabaja en las unidades administrativas de la Direccién de
Sanidad PNP.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
CDOSTADS (b (3 Op st G

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:
M eSreio U Dolenlio & ()PUEALS DL

VALORACION:

Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo

|
FIRMA DEL EVALUADOR
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g

CESAR VALLED

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Formulacién Si No Si | No | Si | No
1 La fase de formulacion se realiza conforme a la directiva que regula el ”
proceso de planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Peru. X X K
2 | El planeamiento estratégico ayuda a construir escenarios a futuro. < x %
3 | En esta fase se define la vision a futuro. X e ¥
4 | En esta fase se determina la misién institucional. v X, X
5 | La mision es la razoén de ser de la Entidad. X X X
6 | El planeamiento estratégico ayuda a evaluar amenazas y oportunidades. < X )(
7 | En esta fase se formula el plan estratégico. X e X
8 | En esta fase se definen objetivos estratégicos. X Y X
9 En e§ta fase se definen las acciones estratégicas y la ruta estratégica a X ¢ %
sequir.
10 | En esta fase se definen las metas e indicadores X +, v
1 El plan estratégico se encuentra articulado con las Politicas Publicas de X, x
Estado y Politicas de Gobiemno. X
El plan estratégico es ampliamente difundido a todo el personal de la
12| cntidad. X x X
DIMENSION 2: Ejecucién Si No Si | No | Si | No
13 La fase de ejecucion se realiza conforme a la directiva que regula el
proceso de planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Peru. X N X
El Director de Sanidad Policial cumple un rol muy importante para el ;
14/ ogro de los objeti tratégicos. X X
ogro de los objetivos estratégicos
15 | La Unidad de Planeamiento lidera la aplicacion de las estrategias para el = X X
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cumplimiento de los objetivos estratégicos.
46 | L@ eiecucién del plan estratégico es Util a toda la entidad porque le
genera cambios beneficiosos. X X X
La asignacién de responsabilidades se realiza conforme a las
7 : - : X
competencias y funciones de la entidad. X X
18 Las acciones desarrolladas por la entidad estan orientadas al logro de
objetivos estratégicos. % x X
19 El personal de la entidad se involucra en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos. x X be
DIMENSION 3: Seguimiento Si No Si | No | Si | No
20 La fase de seguimiento se realiza conforme a la directiva que regula el
proceso de planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Peru. X )( ><
21 En la fase de seguimiento se verifica si lo que se esta ejecutando se
encuentra de acuerdo con lo programado. ~ A X
En la fase de seguimiento se pueden adoptar decisiones estratégicas u
= operativas. : \ X )<
23 En la fase de seguimiento se pueden plantear ajustes a las metas x X
programadas inicialmente. X
DIMENSION 4: Evaluacion
24 La evaluacion se realiza conforme a la directiva que regula el proceso de
planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Peru. < > X
25 | En la fase de evaluacién se determinan los resultados de la gestion. < i <o X
En la fase de evaluacion se determinan los impactos de la gestion il
. realizada. X X X
27 | En la fase de evaluacion se efectlia el control continuo de las metas. P < X
28 En la fase de evaluacién se refleja la mejora continua de la gestion de la 3
entidad. X X X
29 | A partir de la fase de evaluacion se proponen medidas correctivas. X, % X
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30

Los resultados de las evaluaciones son difundidos a los integrantes de la

entidad. b RS x

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ 4] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. n
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo San Juan de M"aﬂores’ 26 de octubre del 2019

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

ﬂ‘/ 4
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir ladimension LT R o
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Ficha de Cuestionario de Planeamiento Estratégico”
OBIJETIVO:

Determinar la relacién entre el planeamiento estratégico y el proceso
presupuestario segun el personal administrativo de la Direccion de Sanidad PNP

VARIABLE QUE EVALUA:

Planeamiento estratégico.

DIRIGIDO A:

Personal que trabaja en las unidades administrativas de la Direccién de
Sanidad PNP.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Sobdsy Oumg Ty fumando

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

/taaj)JaA s gLt Gl

VALORACION:

Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo

Le

FIRMA }LEL EVALUADOR
DNI..13/6.7¢32..
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Formulacién Si No Si  No | Si | No
1 La fase de formulacién se realiza conforme a la directiva que regula el < -
proceso de planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Peru. X
2 | El planeamiento estratégico ayuda a construir escenarios a futuro. X3 X
3 | En esta fase se define la visién a futuro. X X Ve
4 | En esta fase se determina la mision institucional. K \ X
5 | La mision es la razon de ser de la Entidad. IN X %
6 | El planeamiento estratégico ayuda a evaluar amenazas y oportunidades. 'S s %
7 | En esta fase se formula el plan estratégico. X X ~
8 | En esta fase se definen objetivos estratégicos. N e X
9 En esta fase se definen las acciones estratégicas y la ruta estratégica a
seguir. X X ¥
10 | En esta fase se definen las metas e indicadores Y X %
11 El plan estratégico se encuentra articulado con las Politicas Publicas de
Estado y Politicas de Gobierno. ¥ ¥ X
El plan estratégico es ampliamente difundido a todo el personal de la
12 . x X X
entidad.
DIMENSION 2: Ejecucién Si No | Si | No | Si | No
13 La fase de ejecucion se realiza conforme a la directiva que regula el
proceso de planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Peru. K %
14 El Director de Sanidad Policial cumple un rol muy importante para el X "
logro de los objetivos estratégicos. X
15 | La Unidad de Planeamiento lidera la aplicacién de las estrategias para el X x x
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cumplimiento de los objetivos estratégicos.

16

La ejecucién del plan estratégico es (itil a toda la entidad porque le
genera cambios beneficiosos.

17

La asignacion de responsabilidades se realiza conforme a las
competencias y funciones de la entidad.

18

Las acciones desarrolladas por la entidad estan orientadas al logro de
objetivos estratégicos.

19

El personal de la entidad se involucra en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

DIMENSION 3: Seguimiento

No

Si

No

Si

No

20

La fase de seguimiento se realiza conforme a la directiva que regula el
proceso de planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Perd.

21

En la fase de seguimiento se verifica si lo que se esta ejecutando se
encuentra de acuerdo con lo programado.

22

En la fase de seguimiento se pueden adoptar decisiones estratégicas u
operativas.

23

En la fase de seguimiento se pueden plantear ajustes a las metas
programadas inicialmente.

X

DIMENSION 4: Evaluacion

24

La evaluacién se realiza conforme a la directiva que regula el proceso de
planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Perd.

25

En la fase de evaluacién se determinan los resultados de la gestion.

26

En la fase de evaluacion se determinan los impactos de la gestion
realizada.

27

En la fase de evaluacién se efectla el control continuo de las metas.

28

En la fase de evaluacion se refleja la mejora continua de la gestién de la
entidad.

29

A partir de la fase de evaluacion se proponen medidas correctivas.

X% |w| X #|F

XX Ml owx ||
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Los resultados de las evaluaciones son difundidos a los integrantes de la

0 entidad.

X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Qitge aubitivmern

Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [.¢] Aplicable deSpués de corregir [ ]

Grado y Especialidad del validador:... 71

* Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

San Juan de Mirafiores, 26 de octubre del 2019
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Ficha de Cuestionario de Planeamiento Estratégico”
OBJETIVO:

Determinar la refacién entre el planeamiento estratégico y el proceso
presupuestario segtn el personal administrativo de fa Direccién de Sanidad PNP

VARIABLE QUE EVALUA:

Planeamiento estratégico.

DIRIGIDO A:

Personal que trabaja en las unidades administrativas de la Direccién de
Sanidad PNP.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
CA ki ReOS REQUENMA HARTHA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

s 7
HAGI ST R EN  GESTION PO8uUca
VALORACION:

g Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo

T
FIRMA DEL BVALUADOR
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia?| Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Formulacién Si No Si No | Si No

1 La fase de formulacién se realiza conforme a la directiva que regula el X
proceso de planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Pert. % K

2 | El planeamiento estratégico ayuda a construir escenarios a futuro. X e X

3 | En esta fase se define la visién a futuro. x x x

4 | En esta fase se determina la misién institucional. x x »

5 | La mision es la razon de ser de la Entidad. 0 X X

6 | El planeamiento estratégico ayuda a evaluar amenazas y oportunidades. % % X

7 | En esta fase se formula el plan estratégico. X P K

8 | En esta fase se definen objetivos estratégicos. X X b4

9 En esta fase se definen las acciones estratégicas y la ruta estratégica a <
seguir, X x

10 | En esta fase se definen las metas e indicadores X X *®

1 El plan estratégico se encuentra articulado con las Politicas Publicas de X X x
Estado y Politicas de Gobierno.

12 El plan estratégico es ampliamente difundido a todo el personal de la X X *
entidad.
DIMENSION 2: Ejecucion Si No Si | No | Si | No

13 La fase de sjecucion se realiza conforme a la directiva que regula el . x x
proceso de planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Pert. K

14 El Director de Sanidad Policial cumple un rol muy importante para el
logro de los objetivos estratégicos. X X bl

15 | La Unidad de Planeamiento lidera la aplicacion de las estrategias para el S % X
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cumplimiento de los objetivos estratégicos.

16

La ejecucién del plan estratégico es Util a toda la entidad porque le
genera cambios beneficiosos.

17

La asignacion de responsabilidades se realiza conforme a las
competencias y funciones de la entidad.

18

Las acciones desarrolladas por la entidad estan orientadas al logro de
objetivos estratégicos.

19

El personal de la entidad se involucra en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

DIMENSION 3: Seguimiento

No

No

No

20

La fase de seguimiento se realiza conforme a la directiva que regula el
proceso de planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Perq.

21

En la fase de seguimiento se verifica si lo que se esta ejecutando se
encuentra de acuerdo con lo programado.

22

En la fase de seguimiento se pueden adoptar decisiones estratégicas u
operativas.

23

En la fase de seguimiento se pueden plantear sjustes a las metas
programadas inicialmente.

RBIR R [ A Xy (% |X

X | XXX @ X|%|X|X

X (X [y | % |2¥ [X X [X

DIMENSION 4: Evaluacion

24

La evaluacion se realiza conforme a la directiva que regula el proceso de
planeamiento estratégico de la Policia Nacional del Peru.

25

En la fase de evaluacién se determinan los resultados de la gestion.

26

En la fase de evaluacion se determinan los impactos de la gestion
realizada.

27

En la fase de evaluacion se efectla el control continuo de las metas.

28

En la fase de evaluacién se refleja la mejora continua de la gestion de la
entidad.

29

A partir de la fase de evaluacion se proponen medidas correctivas.

X X X % %%

XX x| X% x| X

X}( 3<>< Y)(

83



UCv

C it
ESCUELA DE POSTGRADO
Los resultados de las evaluaciones son difundidos a los integrantes de la
30 entidad. X X x
2
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S, HAN SUF|ICENCID

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [7X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

1Pertinencla: E! iten corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancis: El item es apropiado para representar al components o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entlende sin dificullad alguna el enunciado del item, es conclso, exacto y directo

Nota: Sufidencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




ANEXO 6

CERTIFICADO DE VALIDEZ
PROCESO PRESUPUESTARIO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Ficha de Cuestionario de Proceso Presupuestario”
OBIJETIVO:

Determinar la relacidn entre el planeamiento estratégico y el proceso
presupuestario segun el personal administrativo de la Direccién de Sanidad PNP

VARIABLE QUE EVALUA:

Proceso Presupuestario.

DIRIGIDO A:

Personal que trabaja en las unidades administrativas de la Direccién de
Sanidad PNP.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

CLADODE D] C ornd LE] DDl €

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

hpoeiceis € Doce((9 € [pUTTG elLai)

VALORACION:

Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo —]

7

FIRMA DEL EVALUADOR




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia®' Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Programacion del presupuesto Si No | Si | No | Si | No
1 Es importante la elaboracién del presupuesto institucional para su
ejecucion. K X b4
2 En la fase de programacion se elabora teniendo en cuenta las directivas
que emite el Ministerio de Economia y Finanzas. )& X >‘
3 En la fase de programacion se determinan los ingresos y gastos de la
entidad. X X X
4 La programacion presupuestaria guarda relacién directa con el .
planeamiento operativo. X X A
5 | Se establece una escala de prioridades del gasto de la entidad. ) > X
DIMENSION 2: Formulacién del presupuesto Si No | Si | No | Si | No
6 | Se cuentan con conocimientos de la fase de formulacién. S > X
7 Se toman en cuenta los clasificadores de ingresos y gastos emitidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas. X 3 X
8 En la fase de formulacién se elabora teniendo en cuenta las directivas que
emite el Ministerio de Economia y Finanzas. X > X
9 En la fase de formulacién se determina la estructura funcional y la x x
estructura programatica del presupuesto de la entidad. X
10 En la fase de formulacién se toman en cuenta todos los gastos operativos y
proyectos de inversion de la entidad. X L4 b s
1 En esta fase se determinan las metas y las fuentes de financiamiento de Sd
todos los gastos de la entidad. X >
DIMENSION 3: Aprobacion del presupuesto Si No | Si No | Si | No
12 | En la fase de aprobacion se desarrollan las acciones para la aprobacion de Y b )
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la Ley Anual de Presupuesto.

13

En la fase de aprobacién se elabora teniendo en cuenta las directivas que
emite el Ministerio de Economia y Finanzas.

14

Se tiene conocimiento que el presupuesto publico es aprobado por el
Congreso de la Republica mediante Ley para un periodo de un afio.

15

En esta fase se determinara la asignacion presupuestal para los sectores
que conforman el gobierno nacional.

16

En esta fase se determina el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA.

17

La aprobacion del presupuesto es el acto por el cual se fija legalmente el
total del crédito presupuestario

YyYXy

¥ Ix| ¥ [X |Xx

XX % [x

DIMENSION 4: Ejecucién de presupuesto

18

La fase de ejecucion se elabora teniendo en cuenta las directivas que emite
el Ministerio de Economia y Finanzas.

19

En esta fase se atienden las obligaciones del gasto.

20

La ejecucion esté sujeta al presupuesto anual y a sus modificaciones.

i 21

En la fase de ejecucion se ejecuta la totalidad de los requerimientos
programados.

La finalidad de la PCA es mantener disciplina, prudencia y responsabilidad
fiscal.

23

La entidad tiene un afio para efectuar su ejecucion que inicia el 01 de enero
y termina el 31 de diciembre.

24

La fase de ejecucion se siguen cuatro pasos, certificacién, compromiso,
devengado y pago.

25

En sta fase de ejecucion se ejecutan los gastos segun lo planificado en el
plan operativo.

Yo XIX XY eix|*

XX | X | X | X XXX

XX 6] | BN X

DIMENSION 5: Evaluacion del presupuesto

26

La fase de evaluacion se elabora teniendo en cuenta las directivas que
emite el Ministerio de Economia y Finanzas.

X

X

X
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gl

27 | La fase se realiza la medicion de los resultados obtenidos.

28 | Las evaluaciones contribuyen a mejorar la calidad del gasto pablico.

La evaluacién es importante porque se efectia semestralmente en el
periodo de un afio.

X
X
X

X

%X >

X

X

29 | En esta etapa se efectua el analisis de las variaciones fisicas y financieras. =
B!

30

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [+ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 5
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo San Juan de Miraflores, 26 de octubre del 2019

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Ficha de Cuestionario de Proceso Presupuestario”
OBIJETIVO:

Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y el proceso
presupuestario segtn el personal administrativo de Ia Direccién de Sanidad PNP

VARIABLE QUE EVALUA:

Proceso Presupuestario.

DIRIGIDO A:

Personal que trabaja en las unidades administrativas de la Direccién de
Sanidad PNP.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Sojnc))‘ﬁ WMI '-\em:.) Qmmwlo

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

/Ia%ﬂn tn Gonllome  Peklg

VALORACION:

Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo

e

FIRMA n[EL EVALUADOR
ONL. AT G322
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO
N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Programacién del presupuesto Si No | Si [ No | Si [ No
1 Es importante la elaboracién del presupuesto institucional para su .
ejecucion. d ' S b
2 En la fase de programacion se elabora teniendo en cuenta las directivas X )
que emite el Ministerio de Economia y Finanzas. ¥ X
3 En la fase de programacién se determinan los ingresos y gastos de la X
entidad. X X
4 La programacion presupuestaria guarda relacién directa con el
: ; A X
planeamiento operativo, X
5 | Se establece una escala de prioridades del gasto de la entidad. X Y
DIMENSION 2: Formulacién del presupuesto Si No | Si | No | Si | No
8 | Se cuentan con conocimientos de a fase de formulacion. % X %
7 Se toman en cuenta los clasificadores de ingresos y gastos emitidos por el X
|___| Ministerio de Economia y Finanzas. x X
"8 En la fase de formulacion se elabora teniendo en cuenta las directivas que
emite el Ministerio de Economia y Finanzas. x x S
9 En la fase de formulacién se determina la estructura funcional yla
estructura programética del presupuesto de la entidad. X X X
10 En la fase de formulacién se toman en cuenta todos los gastos operativos y
proyectos de inversion de la entidad. X X%
1 En esta fase se determinan las metas y las fuentes de financiamiento de >
todos los gastos de la entidad. Y X
DIMENSION 3: Aprobacién del presupuesto Si No | Si | No | Si | No
12 | En la fase de aprobacién se desarrollan las acciones para la aprobacién de X X X
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la Ley Anual de Presupuesto.

En la fage de aprobacién se elabora teniendo en cuenta las directivas que

L emite el Ministerio de Economia y Finanzas. S X x
14 Se tiene conocimiento que el presupuesto publico es aprobado por el
Congreso de la Republica mediante Ley para un periodo de un afio. X X x
15 En esta fase se determinara la asignacion presupuestal para los sectores
que conforman el gobierno nacional. X X ¥
16 | En esta fase se determina el Presupuesto Institucional de Apertura — PlA. X A \¢
17 La aprobacién del presupuesto es el acto por el cual se fija legaimente el % %
total del crédito presupuestario X
DIMENSION 4: Ejecucion de presupuesto
18 La fase de ejecucion se elabora teniendo en cuenta las directivas que emite % X
el Ministerio de Economia y Finanzas. b
19 | En esta fase se atienden las obligaciones del gasto. e ¥ x
20 | La ejecucion esta sujeta al presupuesto anual y a sus modificaciones. X % N
En la fase de ejecucion se ejecuta la totalidad de los requerimientos
- X «
programados. N
22 La finalidad de la PCA es mantener disciplina, prudencia y responsabilidad
fiscal. X % X
‘ 23 La entidad tiene un afio para efectuar su ejecucion que inicia el 01 de enero X
y termina el 31 de diciembre. X X
\ 24 La fase de ejecucion se siguen cuatro pasos, certificacion, compromiso,
‘ devengado y pago. X % b4
En sta fase de ejecucion se ejecutan los gastos segun lo planificado en el
25 : - o}
plan operativo. X =
DIMENSION 5: Evaluacion del presupuesto
26 La fase de evaluacion se elaborza teniendo en cuenta las directivas que
emite el Ministerio de Economia y Finanzas. X X X
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27

La fase se realiza la medicion de los resultados obtenidos.

28

Las evaluaciones contribuyen a mejorar la calidad del gasto publico.

29

En esta etapa se efectlia el andlisis de las variaciones fisicas y financieras.

30

La evaluacion es importante porque se efectia semestralmente en el
periodo de un afio.

>,
i 1o
> X%
X oy |x

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Y T (N

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ )(] AplicaB\e derués de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: S&%E«J@m««fonﬁfum ................ DNI:.. H3/676.32..

Grado y Especialidad del validador:...nﬂ%;%..&va.%.?l&&m

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia; El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del itemn, es congiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

San Juan de Miraflores, 26 de octubre del 2019

92



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Ficha de Cuestionario de Proceso Presupuestario”
OBJETIVO:

Determinar fa refacion entre el planeamiento estratégico y el proceso
presupuestario segin el personal administrativo de la Direccion de Sanidad PNP

VARIABLE QUE EVALUA:

Proceso Presupuestario.
DIRIGIDO A:

Personal que trabaja en las unidades administrativas de la Direccion de
Sanidad PNP.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
CALKIRGOS BESLENA AR N

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:
HAGISTER &N BEsTION PUBLCA

VALORACION:

Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo

FIRMA DEL EVALYADOR
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO
Ne DIMENSIONES / items Pertinencia’' Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Programacién del presupuesto Si No | Si | No | Si | No
1 Es importante la elaboracién del presupuesto institucional para su
ejecucion. X X X
2 En la fase de programacién se elabora teniendo en cuenta las directivas
que emite el Ministerio de Economia y Finanzas. X X ¥
3 En la fase de programacién se determinan los ingresos y gastos de la
entidad. K X %
La programacién presupuestaria guarda relacién directa con el
. planeamiento operativo. X X X
5 | Se establece una escala de prioridades del gasto de la entidad. 4 X X
DIMENSION 2: Formulacién del presupuesto Si No | Si | No | Si | No
6 | Se cuentan con conocimientos de la fase de formulacion. X
7 Se toman en cuenta los clasificadores de ingresos y gastos emitidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas. 4 ~ X
8 En la fase de formulacién se elabora teniendo en cuenta las directivas que
emite el Ministerio de Economia y Finanzas. x X X
9 En la fase de formulacién se determina la estructura funcional y la
estructura programatica del presupuesto de la entidad. X X X
10 Enla fase de formulacion se toman en cuenta todos los gastos operativos y
proyectos de inversion de la entidad. X X x
1 En esta fase se determinan las metas y las fuentes de financiamiento de v <
todos los gastos de la entidad. X
DIMENSION 3: Aprobacién del presupuesto Si No | Si | No | Si | No
12 | En la fase de aprobacion se desarrollan las acciones para la aprobacién de Ve b3 x
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la Ley Anual de Presupuesto.

13

En la fase de aprobacion se elabora teniendo en cuenta las directivas que
emite el Ministerio de Economia y Finanzas.

14

Se tiene conocimiento que el presupuesto pablico es aprobado por el
Congreso de la Republica mediante Ley para un periodo de un afio.

15

En esta fase se determinara la asignacion presupuestal para los sectores
que conforman el gobierno nacional.

16

En esta fase se determina el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA.

17

La aprobacién del presupuesto es el acto por el cual se fija legalmente el
total del crédito presupuestario

X XX |X X

X Ml x | X Py

X | X | X | ¥

DIMENSION 4: Ejecucién de presupuesto

18

La fase de ejecucion se elabora teniendo en cuenta las directivas que emite
el Ministerio de Economia y Finanzas.

19

En esta fase se atienden las obligaciones del gasto.

20

La ejecucion esté sujeta al presupuesto anual y a sus medificaciones.

21

En la fase de ejecucién se ejecuta la totalidad de los requerimientos
programados.

22

La finalidad de la PCA es mantener disciplina, prudencia y responsabilidad
fiscal.

23

La entidad tiene un afio para efectuar su ejecucion que inicia el 01 de enero
y termina el 31 de diciembre.

24

La fase de ejecucion se siguen cuatro pasos, certificacion, compromiso,
devengado y pago.

25

En sta fase de ejecucion se ejecutan los gastos seguin lo planificado en el
plan operativo.

XX X XA XXX

R X | XX XXX %

)(YXXXXXX

DIMENSION 5: Evaluacion del presupuesto

26

La fase de evaluacién se elabora teniendo en cuenta las directivas que
emite el Ministerio de Economia y Finanzas.

X

X

b3
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27 | La fase se realiza la medicion de los resultados obtenidos. X Y X
28 | Las evaluaciones contribuyen a mejorar la calidad del gasto publico. » X )
29 | En esta etapa se efectiia el analisis de las variaciones fisicas y financieras. X < XK
La evaluacién es importante porque se efectia semestralmente en el
0 periodo de un afio. X X X
re “ D 2
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S1 M4y SUF)CIENC 1A

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable despugs de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: ..., CALLIREOS  BEQuend  HARTHS  py. 43167026

o/ il | .
Grado y Especialidad del validador:... HAGISTER €N 6EesTion Puslca

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificuitad alguna el enunclado del item, es congiso, exacto y dirscto

Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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ANEXO 7

CARTA DE PRESENTACION

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Eocuela de Posgrade

“Afio de la universalizacion de la salud”

Lima, 22 de enero del 2020
Carta P,00040 - 2020 EPG — UCV LE

SENOR(A)

General 8 PNP Jorge Luls Salazar Quiraz
Director de Sanidad Policial

Dirececion de Sanidad Policial

Asunto: Carta de Presentacion del estudiante LOAYZA NAVARRO CESAR ALBERTO.

De nuestra consideracion;

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LOAYZA NAVARRO CESAR ALBERTO
identificado(a) con DNI N.* 45068008 y codige de matricula N® 7000860392; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA quien se encuentra desarrollando el
Trabajo de Investigacion (Tesis):

Planeamiento estratégico y proceso presupuestario en la Direcclén de Sanidad Policlal, en el
afio 2018

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Instituclén a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar

infarmacian necesaria,

Con este motivo, le saluda atentamente,

POLICIA NAGIONAL DEL PERU
[HRECCION BE SANIBAD POLICIAL
Unidad de Tramile Documantaria

Mana da Paras |';. ] Q‘ | ; T —
|
\ R R, 7
/ gy . RajlDelgado Arenas
E NIDAD DE POSGRADO
F LIMA = CAMPUS LIMA ESTE

*&Bﬁﬁ&&‘fh‘&ﬁaﬁmm de los fFiviEe o

que quieren salir adelante. fUcvedu.pe |
- L
LIMA NORTE Ay, Alfrede Mendiola 6232, Los Olivos, Tel 4+511) 202 4342 Fax. 4+ 511) 202 4343
LIMA ESTE v, del Parque 640, Urb. Cante Rey, San Juan de Luriganch Tel.:[+511] 200 $030 Anx.:2510,

ATE Carretera Central Km, 8.2 n-| |~sm 200 030 Anx.: 6164
~&I1AM [ TP p——— LT N
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ANEXO 8

ARTICULO CIENTIFICO

1. TITULO

Planeamiento estratégico y proceso presupuestario de la Direccidn de Sanidad Policial en el
afio 2019.

2. AUTOR

Br. Cesar Alberto Loayza Navarro
loayzanavarro@gmail.com
Estudiante del Programa de Maestria en Gestion Publica de la Escuela de Posgrado de la

Universidad Cesar Vallejo.

3.  RESUMEN

La presente investigacién tuvo como objetivo general determinar la relacion entre el
planeamiento estratégico y el proceso presupuestario de la Direccion de Sanidad Policial en
el afio 2019, la muestra considerd a 67 funcionarios administrativos, equivalente al total de
la poblacién objeto de estudio; se empled las variables: Planeamiento estratégico y proceso

presupuestario.

El método empleado en la investigacion fue el hipotético deductivo el cual admite la
contrastacion de las hipétesis que parten de unas afirmaciones, y busca aceptar o rechazar
tales afirmaciones, fue de tipo disefio no experimental con corte transversal, ya que las
variables no tienen manipulacion y no poseen un grupo control ni grupo experimental;
ademas, se aplicaron los instrumentos: cuestionario de planeamiento estratégico y proceso
presupuestario, en la escala de Likert (Siempre) (Casi siempre) (A veces) (Casi nunca)
(Nunca), que permitio recolectar la informacidn acerca de las dos variables de estudio, cuyos

resultados se presentan grafica y textualmente.
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La presente investigacion respecto a la hipotesis general, demuestra que el
planeamiento estratégico se relaciona significativamente con el proceso presupuestario de la

Direccién de Sanidad Policial en el afio 2019.

4.  PALABRAS CLAVES

Planeamiento estratégico, proceso presupuestario, gestion publica

5. ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between the strategic planning
and the budgetary process of the Directorate of Police Health in the year 2019, the sample
considered 67 administrative officials, equivalent to the total population under study; the

variables were used: Strategic planning and budgetary process.

The method used in the investigation was the hypothetical deductive which admits the
contrast of the hypotheses that start from some statements, and seeks to accept or reject such
statements, was of a non-experimental design with a transversal cut, since the variables have
no manipulation and they do not have a control group or experimental group; In addition,
the instruments were applied: strategic planning questionnaire and budgetary process, on the
Likert scale (Always) (Almost always) (Sometimes) (Almost never) (Never), which allowed
to gather information about the two variables of study, whose results are presented

graphically and textually.

The present investigation regarding the general hypothesis demonstrates that strategic
planning is significantly related to the budgetary process of the Police Health Directorate in
the year 2019.

6. KEYWORDS

Strategic Planning, Budget Process, public management

7.  INTRODUCCION

En el Perd, la tasa de crecimiento econdémica se ha mantenido positiva durante los Gltimos

afios, sin embargo, esta no ha sido acompariada por un aumento analogo en la capacidad del
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Estado para ejecutar adecuadamente sus recursos recaudados, de tal manera que propicie un
escenario adecuado que permita un crecimiento sostenible para finalmente coadyuvar al
desarrollo econémico y social. Cabe mencionar que se realizaron numerosos esfuerzos para
mejorar la gestién publica, los cuales no necesariamente respondieron a una orientacién
estratégica, debido a que el sistema de planeamiento en ese entonces era ineficiente y existian
inconvenientes para su vinculacién con el presupuesto publico. El resultado, dichas politicas

no produjeron cambios profundos en el rendimiento general del Estado.

Ante este problema, el Gobierno Peruano (PCM, 2013) aprob0 la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Pablica, como la herramienta principal para guiar, articular y
promover la modernizacion de los organismos pablicos hacia una gestion publica que genere
impactos positivos tanto en la satisfaccion de la poblacion como en el desarrollo del Perd.
Esta politica ha sido planteada en base a los lineamientos de elaboracion de politicas
publicas, planeamiento estratégico y operativo, asi como del Presupuesto orientado a

resultados, entre otros.

En el caso de la Direccion de Sanidad Policial se ha verificado que el proceso
presupuestario no se encuentra debidamente articulado con el planeamiento estratégico,
razon por la cual, dichos procesos se llevan a cabo de manera independiente, lo cual afecta
al logro de resultados en el mediano y largo plazo; asimismo, se debe tener en consideracion
que el nivel de gasto alcanzado fue por debajo de la media de ejecucion presupuestaria de
las Unidades Ejecutoras del Pliego Ministerio del Interior, lo cual es reflejado en el

suministro de un ineficiente servicio de salud al personal policial.

Arce (2018) investigd el modo de como se articula las variables de planeamiento
estratégico y el presupuesto, a fin de establecer su correspondencia segin los empleados
administrativos en la Unidad Ejecutora SUNARP. El estudio fue de tipo cuantitativa y
descriptiva, utilizando la metodologia hipotética — deductiva y no experimental, nivel
correlacional con corte transversal. Asimismo, como base tedrica del planeamiento
estratégico se tomo en consideracion lo sefialado en los documentos normativos del Centro
de Planeamiento Estratégico. Se concluyd que las variables antes mencionadas constituyen
documentos de gestion que permiten viabilizar el cumplimiento de metas y objetivos
establecidos por cualquier tipo de institucion, evidenciandose mediante el conocimiento de
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planeacion estratégica y presupuesto publico por parte de los empleados administrativos que
laboran en la Unidad Ejecutora SUNARP.

8. METODOLOGIA

Con relacion a la metodologia, considerando que es un conjunto de métodos en el marco de

la presente investigacion cientifica, se detalla a continuacion:

De acuerdo a lo sefialado por Sierra (2008), esta investigacion es de tipo basica, porque
tiene por fin optimizar el conocimiento y comprension de los fendmenos suscitados, ademas,
podré ser fundamento de otro estudio. Asimismo, cabe sefialar que el estudio pretende definir
las particularidades, propiedades y perfiles de las personas, grupos, u otros fenémenos

sometidos a un analisis, por tanto, es descriptivo (Hernandez, Fernandez y Baptista 2014).

Con respecto al enfoque, este sera cuantitativo que segun lo indicado por Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), consiste en la recoleccién de datos que debidamente
procesados probaran una hipotesis, fundamentada en modelos matematicos y estadisticos,
permitiendo comprobar su validez. Asimismo, cabe precisar que se usara el método

hipotético deductivo, conforme a lo indicado por Bernal (2010).

El disefio de investigacion sera de tipo no experimental, porque el estudio sera
elaborado sin manipular intencionalmente las variables, conforme a Hernandez, Fernandez
y Baptista (2014). Sera transversal porque su fin es detallar las caracteristicas y propiedades
de las variables y analizar su ocurrencia y relacién durante determinado periodo de tiempo

(Hernandez, Fernandez y Baptista 2014).

Para el analisis estadistico de los datos de las variables se utilizé el programa SPSS V.
24, con porcentajes en tablas y figuras para representar la distribucion de los datos, la
estadistica descriptiva, para la ubicacion dentro de la escala de medicion, para la
contrastacion de las hipotesis se aplica la estadistica no paramétrica, mediante el coeficiente

Rho de Spearman.
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La confiabilidad del instrumento fue determinada el coeficiente de Alfa de Cronbach

superior a 0.90 que indica que el grado de confiabilidad del instrumento es muy buena, lo

que permitié medir el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario.

9. RESULTADOS

Se precisa narrativamente los hallazgos del estudio como andlisis estadistico y su

interpretacion.

Tabla 1

Planeamiento estratégico y proceso presupuestario en la DIRSAL, 2019

Planeamiento estratégico

Deficiente Regular Eficiente Total

Proceso Deficiente Recuento 21 4 0 25
presupuestario % del total 31,3% 6,0% 0,0% 37,3%
Regular Recuento 3 13 10 26

% del total 45% 19,4% 14,9% 38,8%

Eficiente  Recuento 0 4 12 16

% del total 0,0% 6,0% 17,9% 23,9%

Total Recuento 24 21 22 67
% del total 358% 31,3% 32,8%  100,0%
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Presupuesto

W Deficients
E Regular
O Eficients

Recuento

Deficiente Regular Eficiente

Planeamiento estratégico

Figura 1. Diagrama de barras agrupadas del planeamiento estratégico y el proceso presupuestario

Interpretacion

DelaTabla1ly Figura 3, se puede mencionar como resultado de encuestar a los trabajadores
administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, que en un nivel deficiente del proceso
presupuestario el 31,3% considera el planeamiento estratégico también deficiente;
asimismo, en un nivel regular del proceso presupuestario el 19,4% del personal considera
que el planeamiento estratégico es regular; por otro lado, en un nivel eficiente del proceso
presupuestario, el 17,9% de los trabajadores administrativos piensan que el planeamiento

estratégico también es eficiente.

10. DISCUSION

En este estudio se ha logrado cumplir con los objetivos planteados, toda vez que los
resultados obtenidos han permitido determinar la existencia de la relacion de las variables
de Planeamiento Estratégico y Proceso Presupuestario en la Direccion de Sanidad Policial,
durante el 2019; al mismo tiempo que la relacion de la primera variable con las dimensiones

de programacion, formulaciéon, aprobacion, ejecucién y evaluacion del proceso
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presupuestario. Ademas, es necesario sefialar que como resultado de la aplicacion del
coeficiente de correlacion Spearman se obtuvo el valor de 0,777 lo cual evidencia un alto
grado de relacion positiva entre la variable de Planeamiento Estratégico y de Proceso

Presupuestario.

Este estudio se confrontara con los antecedentes mencionados en la Introduccion, a
fin de observar si los estudios previos presentan semejanzas o diferencias con los resultados
obtenidos en esta investigacion. Con respecto al estudio de Arce (2018), este comprob6 que
existe una relacién significativa del planeamiento estratégico con el presupuesto de la
Unidad Ejecutora SUNARP; esto significa que dicho resultado respalda la presente
investigacion. Asimismo, los resultados de la investigacion de Delgado (2019) y Saavedra
(2019) corroboran también la relacion directa y positiva entre las variables de presupuesto y
planeamiento estratégico.

11. CONCLUSIONES

Primero
Se concluye que existe una relacion significativa directa entre el planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario, conforme lo sefialan los funcionarios
administrativos de la Direccion de Sanidad Policial; evidenciado en el resultado de 0,777

del coeficiente de Rho de Spearman.

Segundo
Se concluye que existe una relacion significativa directa entre la fase de formulacion del
planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, conforme lo sefialan los
funcionarios administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, evidenciado en el
resultado de 0,723 del coeficiente de Rho de Spearman.

Tercero
Se concluye que existe una relacion directa entre la fase de ejecucion del planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario, conforme lo sefialan los funcionarios
administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, evidenciado en el resultado de 0,577

del coeficiente de Rho de Spearman.
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Cuarto
Se concluye que existe unarelacion directa entre la fase de seguimiento del planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario, conforme lo sefialan los funcionarios
administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, evidenciado en el resultado de 0,501

del coeficiente de Rho de Spearman.

Quinto
Se concluye que existe una relacion significativa directa entre la fase de evaluacion del
planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, conforme lo sefialan los
funcionarios administrativos de la Direccion de Sanidad Policial, evidenciado en el

resultado de 0,787 del coeficiente de Rho de Spearman.
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Yo, Daniel Armando Céardenas Canales, docente de lo Escuela de Posgrado de lo
Maestria en Gestion Piblica de la Universidad César Vallejo, Sede Lima Este, S.J.L
revisor (a) de la fesis fitulada

"Planeamiento estratégico y proceso presupuestario de la Dreccién de Sanidad
Policlal, 2019", del estudiante Cesar Alberio Loayza Navamro, constato que la
Investigacién tiene un indice de simiitud de 18% verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnifin,

Elfla suscrifo (a) analizé dicho reporte y concluyé que cada una de los
coincldencias detectadas no constituyen plogio. A mi leal saber y entender la tesis
cumpie con todos las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la
Universidad César Vallejo.

El/la suscrito (@) anolizé dicho reporte y concluyd que coda una de las
colncidencias detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y enlender la fesis
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por ia
Universidad César Vallejo,

San Juan de Lurigancho, 11 de enero del 2020

Daniel Amando Caop'nos Conales
DNI: 07279232

106



ﬂ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACAREMIOO DE GESTION PUBLI A

r‘;u;i!li)‘l

Pokacasl o of wla 2019

8

TESES PARA OPTAR FL GRADO ACANEMICO E:
o Cailion 1638

ALTOR:
I DLSAR ALBEN IO LOAYZA NAVARROD
LRl B B R A Y

ASESON:
Ngn Dusat Arsando C andoan ( ansles
LT HTRR PR

W
TINEA BE INVESTIACION
oriann

Lime - Pers

a8
o

9
b

ﬁ * Ver fusntns wn ingles (Bets) _

—_

W0 W Iy Tox Oy B 0N

S estan

Resumen de coincidencias

18 %

viendo fusrtes satindar

Carcdwiig

Entregade » Univetsidia

Tivtam 3 snuat e

reposnno wov adu e
=t

Fusree us b

Emregado a Universica
“waga o ool

e sonibd com

Fhmsin oo szt

@3 soribd com
[S—

r\...
Emregady » Universida
_az e B S Al
Entregedo a Universide
IREal W e

Ererogado o Untrm sl
TRt 0% st e

020 DIy e pw

| e -

d O Pontad sre QU

d d wwm cuaitla gaboma

10 %

4%

2%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

>

>

>

h

v

v

v

v

v

v

107



Ucv AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS | Cdigo : F08-FP-PR0202
et M| EN REPOSITORIO INSTTUCIONALUCY | rerra - 10062019
CESAR VALLEJO Péi : 1del

Yo Cesar Alberto Loayza Navarro identificado con DNI N° 45066098, egresado del
Programa de Maestia en Gestién Piblica de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo, autorizo | x | ., No autorizo [ ) la divuigocién y
comunicacién publica de mi trabajo de investigacion fitulado “Planeamiento
estratégico y proceso presupuestario de la Direccion de Sonidod Policial, afio
2019"; en el Repositorio Institucional de la UCV (http://repositorio.ucy.edu.pe/),
segun lo estipulado en el Decreto Legisiativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art,
23y Art, 33,

Fundamentacién en caso de no autorizocion:

FARMA
DNI: 45066098
FECHA: 18 de enero del 2020

Reviss /,/_g;,,, i

Invesfigocion

108



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

POSGRADO, MGTR. MIGUEL ANGEL PEREZ PEREZ

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA: CESAR ALBERTO LOAYZA
NAVARRO

INFORME TITULADO: “PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PROCESO PRESUPUESTARIO DE LA
DIRECCION DE SANIDAD POLICIAL EN EL ARO 2019".

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE: MAESTRO EN GESTION PUBLIBA

SUSTENTADO EN FECHA: 18 DE ENERO DE 2020
NOTA O MENCION: 17

109



