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RESUMEN 

El presente estudio tiene como objetivo la aplicación de la metodología Lean manufacturing   

para disminuir los desperdicios en el área de producción de la empresa Export Valle Verde 

SAC. 

La empresa en mención pertenece al sector agroindustrial. Este estudio surge a través de la 

observación de los constantes problemas en el área de producción como son: Tiempos 

improductivos, materia prima desperdiciada; se determinó la falta de mantenimiento y falta 

de autocontrol de calidad. Todos los problemas que identificamos generaban altos niveles de 

desperdicios en el proceso productivo de espárrago verde. Es un estudio aplicado, 

argumentado en un diseño pre experimental en la cual se emplearon instrumentos de 

recolección de datos a través de la observación directa de la fase productiva.  

 Se empieza este estudio realizando un diagnóstico a los procesos y actividades del área de 

producción para identificar los problemas perjudiciales que conllevan a los diferentes 

desperdicios en una empresa a fin de determinar las herramientas de la metodología lean 

Manufacturing a aplicar.  Para disminuir los diferentes problemas encontrados se aplicó 

herramientas Lean, tomando como base la metodología 5S. Por consiguiente, se aplicó las 

herramientas Layout, Mantenimiento autónomo y VSM. Esto se ve evidenciado en una 

disminución de tiempo ciclo total de producción de un 11.75%. Así mismo paradas no 

programadas, materia prima desperdiciada, tiempos improductivos y tiempos en recorrido.  

Palabras clave: Desperdicio, Materia prima, Metodología, Producción, Procesos.
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ABSTRACT 

 

This study aims to apply the Lean Manufacturing methodology to reduce waste in the 

production area of the company Export Valle Verde SAC. 

The company in mention belongs to the agro industrial sector. This study arises through the 

observation of the constant problems in the production area such as: Unproductive times, 

wasted raw material; the lack of maintenance and lack of quality control were determined. 

All the problems we identified generated high levels of waste in the productive process of 

fresh green asparagus. This applied study was framed in the type, argued in a pre-

experimental design in which data collection tools were used through the direct observation 

of the productive phase. 

This study begins by making a diagnosis of the processes and activities of the production 

area to identify the harmful problems that lead to the different waste in a company in order 

to determine the tools of the Read Manufacturing methodology to apply. In order to reduce 

the different problems encountered, Lean tools were applied, based on the 5S methodology. 

Therefore, Layout tools were applied, Autonomous Maintenance and VSM. This is 

evidenced by a reduction in the total production cycle time of 11.75%. Likewise unscheduled 

stops, wasted raw material, unproductive times and travel times. 

Keywords: Waste, Raw material, Methodology, Production, Processes. 

 

 

 



 
 

116 
 

ACTA DE APROBACIÓN DE ORIGINALIDAD DE TESIS 

 

 

 


