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RESUMEN

El presente informe de investigacion, tuvo como objetivo general elaborar una propuesta de
un modelo de Gestion pedagogica para mejorar el desempefio docente del nivel Inicial en la
UGEL EI Dorado, 2019. Para ello se utiliz6 un estudio no experimental con disefio
correlacional, la muestra lo conformaron 22 maestras, los datos obtenidos fueron procesados
y analizados por medios electronicos. Las conclusiones determinaron que la gestion
pedagdgica se relaciona directa y positivamente con el desempefio de las profesoras de
inicial. Asimismo, se disefié una propuesta metodoldgica para desarrollar el pensamiento
critico en la mejora del desempefio de los maestros del nivel inicial, esta propuesta fue
basado en la teoria educativa de Linda Elder y Richard Paul; cuyos pilares fueron la claridad,
exactitud, precision, pertinencia y profundidad; fundamentado en lo axioldgico, pedagdgico,
psicoldgico, filosofico y epistemoldgico; en consecuencia, la gestion para la mejora de los
aprendizajes y la orientacién de los procesos pedagdgicos, estan asociadas con el desempefio
de los docentes del nivel inicial en coherencia a la planificacion curricular, desarrollo de las

sesiones de aprendizaje, y, organizacion y clima del aula

Palabras claves: Gestion, profesion docente, planificacion educativa, ambiente de clase



ABSTRACT

The purpose of this research report was to prepare a proposal for a pedagogical management
model to improve the teaching performance of the Initial level at the UGEL EIl Dorado, 2019.
For this, a non-experimental study with a correlational design was used, the sample shows
formed 22 teachers, the data obtained were processed and analyzed by electronic means. The
conclusions determined that pedagogical management is directly and positively related to
the performance of initial teachers. Likewise, a methodological proposal was designed to
develop critical thinking in improving the performance of teachers of the initial level, this
proposal was based on the educational theory of Linda Elder and Richard Paul; whose pillars
were clarity, accuracy, precision, relevance and depth; based on the axiological, pedagogical,
psychological, philosophical and epistemological; consequently, the management for the
improvement of the learning and the orientation of the pedagogical processes, are associated
with the performance of the teachers of the initial level in coherence to the curricular
planning, development of the learning sessions, and, organization and climate of the

classroom

Keywords: Management, teaching profession, educational planning, class environment
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INTRODUCCION

El rol protagdnico que desemperfian los docentes en los colegios es preponderante por
parte de la ensefianza, es decir, es el responsable de buscar las estrategias pertinentes
para transmitir los conocimientos hacia los nifios. Es por ello, que, la préactica
pedagogica para los docentes es un instrumento que contribuye a elevar el nivel de la
calidad de la educacion, repercutiendo en la ensefianza y el aprendizaje; ademas,
constituye como un elemento fundamental para el acompafiamiento del nifio en su
etapa de formacion académica. Si bien, para ser un profesional en docencia, se recibe
una preparacion pedagogica en institutos superiores o universidades; sin embargo, es
en la practica donde el docente, se viene evidenciando que tienen falencias en su
practica pedagogica, las estrategias didacticas utilizadas no tienen coherencia con las
sesiones de aprendizaje, situacion que hace que las sesiones de aprendizaje sean
monotonas y aburridas. Es en las aulas donde el profesor busca la forma méas adecuada

para transmitir los conocimientos a sus estudiantes.

Cabe puntualizar, que los docentes al egresar de sus instituciones donde se formaron,
encuentran una realidad totalmente diferente, ya que tienen que ensefiar a nifios que
vienen de diferentes contextos, algunos se van a lugares muy alejados donde el docente
cumple mdltiple rol, hace de director, ensefia todos los grados en una misma seccion
y tiene que agenciarse de estrategias que le facilite impartir conocimientos a todos sus
estudiantes. Es asi que, en Europa, los docentes reciben entrenamientos especializados
para ejercer la pedagogia de manera eficiente, y son monitoreados constantemente;
siendo Finlandia uno de los paises que mejor nivel educativo a alcanzado en estos
ultimos afos; esta calidad por supuesto se lo deben a la practica pedagdgica de los
maestros. En el Peru, el Ministerio de Educacion a través de diversos programas viene
capacitando a los docentes para mejorar su practica pedagogica; algunos docentes de
instituciones educativas pilotos cuentan con acompafiamiento dentro del aula, sin
embargo, los resultados no son tan alentadores; sigue habiendo un déficit en cuanto al
rendimiento académico; esto hace que le responsabilicen directamente a la practica

pedagogica del maestro.

La opinion de los criticos, es que, los maestros tienen problemas para desarrollar el
pensamiento critico, lo que les impide tener ideas claras y precisas de las estrategias

metacognitivas, esto a su vez les dificulta en su desempefio pedagdgico; si bien los



docentes reciben capacitaciones de diversos temas; pero es en desarrollo del
pensamiento critico es donde tienen falencias, ya que es un tema que no tocan los
especialistas de la UGEL. En el marco de la gestion pedagdgica, existen diversas
herramientas didacticas que contribuyen a mejorar el pensamiento critico de los nifios
del nivel inicial; pero estas, no podran ser aplicadas si es que las docentes no lo
dominen adecuadamente; es decir, es necesario que los maestros primero tengan un
entrenamiento del desarrollo del pensamiento critico para luego aplicarlos con los
nifios. Finalmente, en busca de dar solucion al problema encontrado se planted una
propuesta metodoldgica para desarrollar el pensamiento critico en la mejora del
desempefio docentes del nivel inicial; la cual, repercutird en mejorar el ejercicio

pedagdgico de las maestras jardineras.

De esta manera, que, en la provincia de El Dorado, se puede ver que los maestros de
inicial en las zonas rurales en su practica pedagogica desconocen metodologias de
coémo desarrollar el pensamiento critico; si bien cumplen con una programacion, sin
embargo, al desarrollar las actividades en el aula se evidencia que los maestros aun,
tienen dificultades para que los nifios puedan expresar sus ideas de manera clara y

llegar a la reflexion.

Los antecedentes encontrados en el ambito internacional, como de, Palacios, E.
(2014), Evaluacion del desempefio pedagdgico de los docentes del jardin de nifios
“Gotitas de Amor” de la ciudad San Andrés. (Articulo cientifico). Universidad de San
Buenaventura de Bogota D.C. tuvo como objetivo conocer el trabajo pedagdgico de
las maestras de inicial, el disefio fue descriptivo simple, la muestra fue de 50 maestras
y llego a la conclusion, que 63% de las maestras unifican sus criterios para en su
practica pedagdgica, lo que indica que, su trabajo se puede observar que planifican sus
sesiones en funcion de la necesidad de aprendizaje de los nifios. En cuanto a las
estrategias utilizadas tiene algunas deficiencias en cuanto a la coherencia entre titulo

y estrategia (p. 142).

Tambien, Lucena, A. y Carmona, P. (2016), Técnicas didacticas empleadas por las
maestras de educacion preescolar de UPEL-IPB para fomentar el desarrollo de la
creatividad. (articulo cientifico) Universidad Pedagogica Experimental Libertador.
Venezuela. Tuvo como objetivo general identificar las estrategias didacticas que

utilizan los docentes en su labor pedagdgica, disefio fue pre experimental, la muestra



fue de 200 profesores del nivel inicial, llegd a la conclusion, que los sistemas
instructivos, a través de las diversas estrategias y activos para desarrollar la innovacién
que el educador debe utilizar, son de importancia indispensable para la capacitacion
esencial que los estudiantes necesitan hoy para enfrentar los cambios que presenta la
instruccion venezolana. Esa es la razon, el 60% de los educadores del Programa de
Educacion Preescolar utilizan la estrategia descriptiva y explicativa combinada, un
angulo que alude a la necesidad de actualizar sus procedimientos a traves de
formularios de mejora académica, a fin de ofrecer una ensefianza de calidad al
estudiante. (p. 84)

Ademas, Aréchaga, I. y Terleira, S. (2016), Rendimiento pedagdgico basado en el
curriculo del nivel inicial. (Articulo cientifico). Universidad Catolica Andrés Bello.
Caracas. El propésito fue conocer el nivel de la practica pedagogica de las profesoras
del nivel inicial, el disefio fue descriptivo, la muestra fue 30 docentes, concluyendo,
que los docentes utilizan diversos elementos y motivos en su labor pedagdgica en el
desarrollo integral de los nifios. Estos factores estan asociados al espacio fisico, a la
organizacion del tiempo, a la funcionalidad y utilidad de los materiales y en especial a
su organizacion. Por otra parte, se pudo evidenciar que hay escases de material
didactico, esto impide que los nifios puedan tener un correcto afianzamiento y

aprestamiento en las diferentes materias (p. 76).

En cambio, Arcila, D. y Gomez, J. (2014), La Gestion pedagogica y el uso de
estrategias en la ensefianza a los nifios de la etapa preescolar. (Articulo cientifico).
Universidad de Medellin. Tuvo como objetivo conocer las estrategias didacticas como
parte de ensefianza de las maestras en preescolar, llegando a la conclusién, Es
importante crear espacios de aprendizaje instructivos que contengan procedimientos
educativos que tengan la esencia del modelo académico constructivista y que se
utilicen para que los alumnos sean progresivamente autosuficientes a la hora de
conocer una nueva sustancia curricular, para que los recién nacidos creen ideas
singulares y reuniones con un profundidad critica Ademads, la gratitud es una
metodologia adecuada para educar en la organizacion preescolar que permite a los
niflos obtener informacion con un aprendizaje significativo concentrado en los

diversos componentes del avance. (p. 98).



A nivel nacional, Bardales, C. (2016), Procedimientos pedagdgicos utilizados por los
educadores y la realizacion del aprendizaje en la region de la comunicacion en los
segmentos de 4 afos de comenzar la instruccion en los fundamentos instructivos Nifio
Jests No. 232 y Maestro Divino No. 242 de la region de Calleria-Ucayali, 2016.
(Articulo cientifico). Universidad Catolica Los Angeles Chimbote. Per(. Llegé a la
conclusion, que, el canto es la estrategia didactica mas utilizada por los maestros al
iniciar su sesion de clase, el trabajo colaborativo es otra forma de organizacion para la
ensefianza, ademas, el juego es otra estrategia recurrente en los docentes, estos criterios
son tomados teniendo en cuenta las necesidades de aprendizaje de los educandos. (p.
72).

Sanchez, T. (2014), Estrategia didactica de estimulacién temprana para el desarrollo
de la corporalidad en la IE Inicial No. 122: Corazdn de Jesus, distrito de lagunas,
Chiclayo. (Articulo cientifico). Universidad Sefior de Sipan. Chiclayo, Peru. Llegé a
la conclusién que el proceso estudiado desde las teorias y concepciones de la
construccion biopsicosocial en los nifios de educacién inicial y su dinamica, revela que
el proceso educativo tuene como fin, la formacién integral de los estudiantes, en el
plano biosicosocial, por lo que el educador se convierte en guia del desarrollo de las
personas siendo necesario que dicho acompafiamiento sea desde los primeros afios de
vida del estudiante. (p. 120).

De igual manera, Mora, M. (2014) en su investigacion: Las técnicas de instruccién
utilizadas por los educadores en el &mbito comunicativo y la mejora del lenguaje oral
en los parvulos de cinco afios de las instituciones de Chosica, UGEL 06, 2013.
(Articulo cientifico). Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzman y Valle”.
Lima, Perd. Cuya conclusién, fue, que los docentes demuestran preocupacion por
mejorar su desempefio y se auto capacitan para optimizar su trabajo pedagdgico y ver
los buenos resultados en el rendimiento académico de los estudiantes. (p. 131). Para,
Jara, |. (2015), Bases teoricas y desempefio pedagdgico del docente para el
aprendizaje del alumno. (Articulo cientifico). Universidad Nacional de Trujillo. Perd.
Llegd a la conclusion, se ilustra la prevalencia del enfoque de conducta aplicado al
aprendizaje de los nifios; sin embargo, también existe una diferencia entre el enfoque
constructivista del plan educativo de investigacion y la metodologia social del

educador en el procedimiento académico para el aprendizaje de los estudiantes



secundarios. Con respecto al acto académico de los instructores, se distinguieron
encuentros pasados e inspiracion, creando sustancia para el aprendizaje, asi como la
exactitud de las situaciones adecuadas para que los nifios completen sus ejercicios

gratuitos e independientes. (p. 111).

Las teorias relacionadas al desempefio pedagdgico, Muchinsky, M. (2002), definio al
desempefio como: “Sinénimo de comportamiento, ya que se pude observar que la
gente veridicamente los hace. Ademas, incorpora actividades que son imprescindibles
para lograr los objetivos de la asociacion” (p. 38). Por su parte, Montenegro, 1. (2007)
afirmo que el desempefio: Se ha tomado de la traduccidn al inglés o de la ejecucion. A
pesar del hecho de que ademas refuerza la interpretacion como ejecucion, sera
imperativo darse cuenta de que su extension Unica tiene que ver legitimamente con el
cumplimiento de los destinos (o compromisos relegados). Es la forma en que funciona
una persona o cosa, tomada una decision por su adecuacion. Podria indicar que cada
organizacion o marco empresarial debe tener su propia estimacion de exhibicion (p.
9). En este sentido, se considera que la ejecucion incorpora tanto la productividad
como la viabilidad de una accidn repetitiva o un recado particular, de manera similar.
En opinion de, Montalvo (2011): ElI desempefio pedagdgico evalGa capacidad
profesional del maestro con la que se espera medir las diversas cualidades, tales como:
hombre, sefiora, practicas laborales, deber, mentalidades, inspiracion para el trabajo,

solicitud, disciplina, prueba institucional reconocible, desarrollo académico, avance
(p.81).

En consecuencia, este autor, quiere decir, que, todo tipo de actividad relacionado al
quehacer pedagbgico, es importantes sefialar, que el docente no solo presta sus
servicios para la ensefianza, estd implicito la labor social, forjador de nuevas
generaciones con la misién de ser Gtiles a la sociedad cada vez mas degradada, donde
los antivalores se imponen, las familias cada vez mas permisivos; dejando la tarea a
los maestros la tarea de educar y rescatar los valores que se van perdiendo dia a dia.
Vasco, E. (2001), expres6: “La practica pedagdgica es la acumulacion de
conocimientos, experiencias en la formacion del ser humano” (p. 19). Es decir, que la
practica pedagogica, es referirse a diversas acciones que involucran estrategias que

utilizan los maestros en el desarrollo de sus sesiones de clase, utilizando teorias,



modelos, conceptos que seran compartidos con los alumnos durante la adquisicion de

la ensefianza-aprendizaje.

Ponce, Z. (2005) consider6 que: Actividad del maestro, donde se interrelaciona
dialécticamente con las capacidades profesionales pedagdgicas, cuya funcion es
acompafiar, aconsejar, dirigir, orientar, disciplinar, evaluar en el proceso de formacion
educativa; teniendo en cuenta los diferentes contextos donde el estudiante interactGa
(p. 45). En cambio, para, Flores, J. (2003), el desempefio docente es: Una meta que se
logra alcanzar mediante la aplicacion de evaluaciones constantes y el desarrollo de
cursos de capacitacién, como parte de la formacion de la persona en el ambito
profesional. Cabe recordar, para plantearse los objetivos, es necesario identificar las
necesidades educativas y pedagdgicas que requieren los alumnos; a partir de ello, los
docentes tendran la responsabilidad a trabajar de manera conjunta para elevar el nivel
académico de los estudiantes. A traves de las evaluaciones es donde se identifican las
perspectivas de los maestros, en funcion a los indicadores propuestos; en
consecuencia, los maestros deben contar con una planificacion, donde los profesores

elaboran en equipo de manera colegiada (p.223).

Funciones del docente. Chacha, N. (2009) resumi6 las funciones de la siguiente
manera: Funcidn curricular. Propone la asociacion curricular, ya que, con esto, anticipa
las actividades que realizara con sus sustitutos, a la luz de los elementos esenciales
aprobados del arreglo instructivo, sin ignorar las alteraciones que deben realizarse,
como lo demuestra la condicion social. donde se encuentra hecho. El centro se
encuentra. Segun lo indicado por los estandares del Proyecto Educativo Institucional.
Capacidad instructiva Alude a la utilizaciéon del programa instructivo en la sala de
estudio. Es para actualizar esta variedad de ejercicios poco comunes: utilizacion de
ventajas, utilizacién de actualizaciones motivadoras y orientaciones académicas
inteligentes por parte del educador, lo que permite que la estrategia de aprendizaje
moderada logre los objetivos de direccion y la planificacién que busca el arreglo
instructivo. El trabajo de evaluacidn, la evaluacion establece ese espacio excepcional
donde podemos mostrar los logros alcanzados durante la mitad del proceso de
aprendizaje en carretera. A través de este desarrollo, puede realizar e imitar el ajuste,
siguiendo estas lineas adquiriendo una guia real que incorpora todo. El ejercicio de

instruccion permite a cada estudiante ir de manera personalizada y acompafiarlo en sus



tareas diarias, al igual que en sus decisiones y necesidades individuales. Esta
disposicion de orientacion para el ejercicio de instruccion debe ser confiable v,
ademas, recomienda el contacto directo con la familia del sustituto, para exhortar y
componer ejercicios de instruccion especificos. Formacion inmutable Es fundamental
que el profesor se actualice actualmente en su campo de especialistas, con el objetivo
definitivo de responder éticamente a los problemas del momento valido en el que se

encuentra. (p. 198)

Dimensiones. (a) Planificacion curricular. Segun, Araujo, B. (2011), Es un
procedimiento clave, eficiente, adaptable y participativo que aclara el grado que tienen
los educadores y otros en el procedimiento de aprendizaje. Ser adaptable permite
consolidar algunos cambios para que no se pueda organizar el desarrollo (p. 23). (b)
Desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Rutas de aprendizaje (2018), Son
agrupaciones educativas por método para guias para mejorar el trabajo de instruccion.
Son vistos como aparatos curriculares, sirven para gestionar el trabajo instructivo en
las principales regiones curriculares. Incorporan un folleto para gestionar la
organizacion anual de los instructores y las propuestas sobre la mejor manera de
utilizar las reuniones segun lo indicado por las necesidades de adaptacion que se
distinguen en los suplentes. (p. 9). (3) Organizacion y clima del aula. Magendzo y
Toledo (2008). Los sujetos de reconocimiento tienen sobre las conexiones relacionales

que construyen en el entorno escolar o sistema en el que ocurren estas asociaciones.
(p. 53).

Gestidn pedagogica. Para, Amador (2009) sefial6 que: “La gestion pedagodgica se basa
en teorias educativas, asi como, disciplinas y modelos pedagogicos, cuyos contenidos
se aplican en la practica educativa” (p.74). En cambio, Soubal (1998), entiende como:
La disposicién de actividades instructivas incorporadas con la administracién realizada
por un supervisor, con varios procedimientos, organizados apropiadamente, para
impactar los problemas del procedimiento instructivo, que desde los objetivos permite
conducir un sistema educativo desde el estado subyacente al ideal para satisfacer una
comision social particular (p.19). Por asi decirlo, la administracion académica esta
conectada con la naturaleza de la educacion y su deber reside esencialmente en los

educadores, en lugar de una reunion de personas entusiastas por la nueva informacion.



De Zubiria (2006), expreso: “La idea de que cada instructor es lo que decide sus formas
o estilos para alentar las opciones que se ofrecen al alumno para aprender” (p. 59). Lo
que indica, que, los principales actores de esta Gestion Pedagdgica son los profesores
y la préactica docente; como especialista crucial de la mediacion instructiva, el
instructor debe acceder a las recomendaciones para comenzar a prepararse,
actualizarse y avanzar de manera competente, para mejorar su practica de exhibicion
de manera adecuada y ejecutar de manera efectiva nuevos proyectos en la sala de
estudio. y cumplir con los requisitos que el campus de la escuela lo demanda. Tenga

en cuenta el curriculum y sus actividades previstas; Creativo, reflexivo e innovador.

Rodriguez (2009) menciond que: “La gestion pedagdgica son acciones coordinadas y
activos para mejorar el procedimiento académico y pedante que los educadores hacen
en general, para guiar su capacitacion a la satisfaccion de los propdsitos instructivos”
(p.78). Entonces, el desempefio de los maestros se convierte en una administracion
para el avance del aprendizaje. La administracion educativa se caracteriza por la
capacidad de clasificar y actualizar la empresa académica de la organizacion que
depende de la definicién a ser instruida y los estudiantes deben aprender. La gestidn
pedagdgica requiere trabajo en equipo organizado por la institucion y acuerdos sobre

aspectos criticos de la ensefianza y el aprendizaje.

Caracteristicas de la gestion pedagdgica. En opinién de, Lara Sierra (2005) donde
declara que las solicitudes de instruccién actuales y las solicitudes de su localidad, la
calidad en cuanto a los procedimientos académicos, estas solicitudes en el sentido de
la capacitacion, piensan que para tales elementos de calidad es vital una gran
administracion educativa, con miras a una vision innovadora de la capacitacion, donde
se deben ejecutar enfoques para caracterizar y determinar puntos de vista, por ejemplo,
contenido, alcance, organizacion de la instruccion desde preescolar hasta
universidades, ademas de informacion particular en la mejora de una ciudad con

calidad humana, equipada, en conexion con la cultura, la innovacion, ciencia y moral
(p. 7).

En esa circunstancia especifica, se debe hablar de la instruccion a la luz de los avances
de la sociedad actual, con un instructor incluido no solo como la persona que muestra
un asiento de informacion, sino también como un suscriptor de compromisos con

respecto a la naturaleza de procedimientos académicos, administracion instructiva y



educativa. También es importante vencer la contaminacion, fabricar un minimo moral
que nos obligue a todos a no dafar a los demas y esforzarnos por poner a la nacion en
un camino de mejora inmutable con una acentuacion de la capacitacion. Crear
actividades para mejorar la calidad, por ejemplo, la preparaciéon del educador, la
disponibilidad, comprendida como la ruta hacia adelante en la utilizacién masiva de
Internet para ayudar a la transformacion instructiva, la evaluacion duradera de los
instructores, los estudiantes secundarios y los lugares instructivos. Ademas, desde este
punto de vista, el instructor de su administracién educativa debe descubrir como hacer
gue esta actividad sea significativa y extraordinaria en la sala de estudio, donde puede
establecer espacios para simpatizar con sus suplentes y ser experto tanto de manera

experta como instructiva, incluyendo lo disciplinario y lo pedante.

Loza (2013), sefald, que, gestion pedagogica es el trabajo ordenado de ejercicios y
procedimientos para fortalecer el procedimiento instructivo y pedante de los
educadores para lograr los objetivos establecidos (p.34), la administracion académica,
en este sentido, es la disposicion de actividades y activos para abordar cuestiones de
propdsitos instructivos, enfoques planes educativos, estilos alentadores y ritmos de
aprendizaje para coordinar la practica de mostrar en la satisfaccion de aprender a los

ejecutivos.

Dimensiones de la gestion pedagogica. EI Ministerio de Educacion del Peru (2015),
sefialo las siguientes dimensiones de la Gestion Pedagogica: (a) Gestion para la mejora
de los aprendizajes. Habilidades realizadas por el jefe para ensamblar y ejecutar el
cambio de la escuela, lidiando con las facilidades para la mejora del aprendizaje a
través de la organizacién, el avance de la regla de la mayoria y la concurrencia
intercultural y el apoyo de las familias y la red y evaluando eficientemente la
administracion de la instruccién organizacién. (b) Orientacion de los procesos
pedagdgicos. Incorpora las habilidades del director concentradas en el avance de la
habilidad demostrable del educador y el procedimiento de ayuda deliberada al
instructor para la mejora del aprendizaje, desde una metodologia de consideracion por
la variedad decente y la consideracion.

El presente trabajo de investigacion tuvo como problema general: (;En qué medida el
modelo de Gestion pedagdgica mejora el desempefio docente del nivel Inicial en la

UGEL EI Dorado, 20197?; asimismo, los problemas especificos se formularon de la



siguiente manera: (i) ;Como es la gestion pedagdgica en las instituciones educativas
del nivel inicial en la UGEL EI Dorado?, (ii) ¢Como es el desempefio docente del nivel
inicial en la UGEL EI Dorado? ;Qué relacion existe entre la gestion pedagogica y el
desempefio docente del nivel inicial de la UGEL El Dorado, 2019?, ;Cdémo estar
validada el modelo de Gestion pedagdgica para mejorar el desempefio docente del
nivel Inicial en la UGEL El Dorado, 2019?

Justificacién. Conveniencia. Porque contribuira a mejorar el desempefio pedagdgico
de los maestros de inicial con la aplicacion de una propuesta metodoldgica para
desarrollar el pensamiento critico para la mejora del desempefio docente del nivel
inicial. Relevancia Social. Las beneficiarias directas seran los docentes del nivel
inicial; mediante el modelo propuesto, estas, desarrollaran su pensamiento critico, lo
que redundaré en la toma de decisiones de los nifios; ademas, de ser un valioso aporte
para la educacion. Implicancias Practicas. El presente proyecto de investigacion se
justifica en la importancia de conocer el desempefio pedagdgico de las maestras de
inicial que conforman la muestra; a partir de los resultados, se presentara una propuesta
metodoldgica para desarrollar el pensamiento critico en la mejora del desempefio
pedagdgico de estas. Implicancias Metodoldgicas. Contribuird a encontrar valiosos
antecedentes para el fomento del desarrollo del pensamiento critico orientados al
trabajo pedagogico que permitirdn obtener logros éptimos en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Implicancias Tedricas. Con el presente proyecto de investigacion se llenar
un vacio en el campo cientifico a través de la investigacion; asimismo, las propuestas
utilizadas sera un aporte para temas educativos que redundara en el mejoramiento de
la préctica pedagogica y el aprestamiento de los nifios del nivel inicial. Ademas, de

hacer un estudio de mayor relevancia con respecto a la variable de estudio.

Objetivo general: Determinar una propuesta de un modelo de Gestion pedagdgica para
mejorar el desempefio docente del nivel Inicial en la UGEL El Dorado, 2019. Los
objetivos especificos, (i) Conocer la gestion pedagogica en las instituciones educativas
de inicial de la UGEL EI Dorado. (ii) Identificar el nivel de desempefio docente del
nivel inicial de la UGEL EI Dorado, 2019. (iii) Establecer la relacion entre la gestion
pedagdgica y el desempefio docente del nivel inicial de la UGEL El Dorado. (v) Validar
la propuesta de un modelo de Gestion pedagdgica para mejorar el desempefio docente
del nivel Inicial en la UGEL EI Dorado, 2019.
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La hipotesis General, fue, Hi: Si aplicamos un modelo de Gestion pedagogica
entonces se podrd mejorar el desempefio docente del nivel Inicial en la UGEL El
Dorado, 2019.
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METODO

2.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion. Fue de tipo no experimental ya que los factores no fueron
controlados a propoésito. Depende basicamente de la percepcion de las maravillas tal
como sucedieron en su entorno habitual y luego realizan la investigacion individual.
En este tipo de investigacion no hubo condiciones o0 mejoras a las que se descubrieron
los sujetos del examen. Es decir, los sujetos fueron vistos en su habitat regular y

confiando en qué se concentrard la exploracion. (Hernandez y otros, 2014, p. 51)

Disefio de investigacion

Fue descriptiva-correlacional, ya que inspecciond la relacion entre al menos dos
factores, en un informe similar que reunid a los sujetos. Es decir, a raiz de retratar las
realidades observadas, estas se descomponen y se establece la conexion entre los

factores examinados. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 105).

Esquema de la propuesta

e

Donde:

Vr= Diagnostico de la realidad
VT= Teorias

Pv= Propuesta validada

2.2. Variables, operacionalizacion
Variable 1: Gestion Pedagdgica
Variable 2: Desempefio docente
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Operacionalizacion

. Definicion Definicion . . .
Variable . Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional
w o . Gestiona para - Realizar arreglos participativos de
@ La gestion - Son las acciones la mejora de procedimientos educativos
© pedagdgica se basa en que ejerce el lider X : .
> . . . S los - Demuestra seguridad en su trabajo de
S teorias educativas, asi de la institucion aorendizaies avuda académica
s como, disciplinas y educativa; el cual P | yuaa
S P - . - Disefiar la sucesion y estructura de las .
g modelos pedagdgicos, realiza gestiones a reuniones de aprendizaje con lucidez Ordinal
c cuyos contenidos se nivel pedagdgico; Orientacion de e
© - . con los logros normales de aprendizaje.
aplican en la practica a parte de la los procesos -
@
f . TR . - Contextualiza la estructura de la
o) educativa” (Amador, institucional y  pedagogicos f y - .
i " - ormacion en funcion de los estilos de
2009; p. 74). administrativo. . . .
aprendizaje y la personalidad social..
- La  organizacion  anual  tiene
componentes  fundamentales  (que
muestran  unidades, materiales 'y
Planificacion activos).
curricular - La unidad alentadora comienza a partir
~ de una gran circunstancia.
El desempefio gran circ -
- lifica | - La organizacion de la reunion de
pe(!agoglco cairica’la  eq 1a practica que aprendizaje es una parte de la unidad
S calidad  profesional ~ .
2 con la que se espera ejercen los educativa.
'S : - docentes en las - Los nifios son educados por el educador
g medidas  cambiadas - ARy
3 ar  caracteristicas aulas, haciendo para descubrir como llevarse a cabo
<3 par. ... uso de diversas durante el dia. .
o por ejemplo, précticas - Desarrollo de S . .. Ordinal
2 ! estrategias en el . - Promueve la utilizacion de informacion
@ en el trabajo, las sesiones de .
o o proceso o anterior para el desarrollo de nuevos
c confiabilidad, < aprendizaje LB
S .. ensefianza- aprendizajes.
& conducta, preparacion L . .
. aprendizaje de los - Motivar durante toda la reunién de
Q para el trabajo, otros.

(Montalvo
p.81).

(2011,

estudiantes.

Organizacion
y clima del
aula

aprendizaje.

- Los nifios se comunican entre si con

- Los

tolerancia y con
disparidades.
estudiantes  consideran
estandares de conjuncion.

respecto a sus

los

- Los estudiantes trabajan en grupos de

manera deliberada..

2.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion, lo conformaron las maestras de inicial de las zonas rurales,

haciendo un total de 22 del ambito de la UGEL EIl Dorado.

Muestra, se determind la muestra a la misma cantidad que la poblacion (22)

porque algunas maestras laboran en instituciones educativas unidocentes, y

ningun programa piloto interviene en dichas instituciones.

Muestreo, se utiliz6 el muestreo no probabilistico a criterio de la investigadora.
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2.4,

Criterios de seleccion:

- Criterio de inclusidn. Se determin6 la muestra teniendo en cuenta que las
maestras del nivel inicial trabajan en las zonas rurales, por lo que, tienen
afinidad tanto en el trabajo pedagdgico, como en los problemas educativos.

- Criterio de exclusion. No se tomd en cuenta a las maestras de inicial de las

zonas urbanas.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

La técnica, fue la encuesta.

El instrumento, fue tomado del modelo del Ministerio de Educacion para
conocer el desempefio pedagdgico del aula; asimismo, estuvo conformada por
tres dimensiones son sus respectivos indicadores; siendo la escala valorativa lo
siguiente:

- Nopresenta=1

- Inicio=2
- Proceso =3
- Logrado=4

Validez de los instrumentos

El instrumento, que consta de dos hojas de percepcién, se sometié al
anteproyecto de cinco especialistas, quienes se comprometieron a analizar si los
indicadores propuestos son predecibles con los factores de investigacion y, por
lo tanto, decidir su legitimidad, para ser aplicado. A continuacién, se presenta la

valoracion por cada experto, siendo estos:

Variable N° Especialidad Promedio Opinion del experto
1 Metoddlogo 4.8 Existe suficiencia
Variable 1 2 Dr. Ciencias de la educacion 4.4 Existe suficiencia
Gestion 3 Dr. Administracion de la educacion 4.7 Existe suficiencia
pedagogica 4 Dr. Educacion 4.8 Existe suficiencia
5 Dr. Educacion 5 Existe suficiencia
1 Metodologo 4.8 Existe suficiencia
Variable 2 2 Dr. Ciencias de la educacion 4.4 Existe suficiencia
Desempefio 3 Dr. Administracion de la educacién 4.7 Existe suficiencia
docente 4 Dr. Educacion 4.8 Existe suficiencia
5 Dr. Educacion 5 Existe suficiencia
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En la tabla, que se compara con los factores de investigacion, se puede ver muy
bien que la calificacion de los cinco maestros que emiten un juicio demostré una
normalidad de 4.7, para los dos factores; esto habla al 94.80% de entendimiento

entre jueces; lo que demuestra que el instrumento es legitimo para su aplicacion.

Confiabilidad
Para conocer la calidad inquebrantable del instrumento que se aplicara, se
experimentara el examen del alfa de Cronbach, cuya estima por la consistencia
de la materialidad debe ser tan cercana como 1. De esta manera, la calidad
inquebrantable de la escala se debe obtener consistentemente con la informacién
de cada ejemplo para garantizar una estimacion solida del desarrollo en la prueba
de investigacion particular.
Como lo indica (George y Mallery, 2003), como estandar general, las
puntuaciones deben considerarse para evaluar los coeficientes alfa de Cronbach:

— Coeficiente alfa> 0.9 es excelente

— coeficiente alfa> 0.8 es bueno

— coeficiente alfa> 0.7 es aceptable

— Coeficiente alfa> 0.6 es cuestionable

— coeficiente alfa> 0.5 es pobre

— El coeficiente alfa <0.5 es inaceptable (p. 231).

Andlisis de Alfa de cronbach de la variable desempefio pedagogico:

Resultados: K [ XVi
T K-1 vt
__20 y 2530
Y=20—11" " 28254
_20f, 2530
*=719|" " 28454
20
=~ 1091
a 19[ ]
a = 1.05[0.91]

Alfade Cronbach = 0.96
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2.5.

Como lo indicaron los resultados obtenidos, se determind la confiabilidad
general de la prueba, lo que dio lugar a 0,96, lo que indica que el coeficiente alfa
es excelente; por lo que, el instrumento de la variable desempefio pedagdgico,
tiene una fuerte confiabilidad para su aplicacion.

Analisis de Alfa de cronbach de la Variable Gestidén pedagdgica

Resultados: kK 1_&
TK-1 vt
15 ) 13.95]
*T1I5-11 9697
15 ) 13.95]
=141 " 9697
15
= —-10.86
a 14[ ]
a = 1.07[0.86]

Alfa de Cronbach = 0.92

Segun los resultados obtenidos se calculé la confiabilidad general de la prueba,
la cual dio como resultado 0,92, lo que indica que el coeficiente alfa es excelente;
por lo que, el instrumento de la variable estrategias didacticas, tiene una fuerte

confiabilidad para su aplicacion.

Procedimientos

Fase diagndstica. Se hizo un estudio del desempefio docente, para ello, se aplico
un cuestionario para conocer la realidad sobre las estrategias que usan los
docentes del nivel inicial, donde se encontrd que tienen muchas dificultades para
desarrollar el pensamiento critico en ellos mismos, lo que les dificulta a realizar

un trabajo éptimo en su albor pedagdgica.

Fase propositiva. Se disefi6 un modelo de gestién pedagdgica basado en la
teoria educativa de Linda Elder y Richard Paul, con la finalidad de mejorar el

desempefio docente del nivel inicial en la UGEL EI Dorado.
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2.6. Métodos de analisis de informacioén

2.7.

Para realizar la aplicacion de instrumentos, se solicitd la autorizacion a la

autoridad de la institucion donde se realizo el estudio.

Los datos obtenidos fueron vaciados a una tabla de contingencia para su
procesamiento, luego, fueron revisados, analizados y sistematizados, haciendo
uso del micro software Excel, cuyos resultados fueron presentados en tablas y
figuras mostrando frecuencia y porcentaje. Por lo tanto, se garantiza seguridad y

privacidad.

Aspectos éticos

Para aplicar el instrumento se pidié previa autorizacion a los docentes.
Asimismo, la informacidn recabada en esta investigacion se respet6 los derechos
de autor, las modificaciones y/o parafraseado de algunos conceptos se hizo sin
salir del contexto. La reproduccion parcial o total de la presente tesis la autora

se reserva los derechos, salvo error u omision.
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RESULTADOS

3.1. Resultados descriptivos
Tabla 1
Gestion Pedagdgica segun docentes en el nivel inicial - UGEL EI Dorado

Escala Valor (ptaje.) N %
Bueno 48 a 60 12 55%
Aceptable 34a47 6 27%
Regular 20a33 4 18%
Total 22 100%

Fuente. Datos presentados en la tabla 1

Interpretacion: se aprecia que el 55% de las encuestadas (12) consideraron que la
dicha gestion pedagogica es buena; el 27% (6) mencionaron que es aceptable y solo

el 18% (4) respondieron que es regular.

Tabla 2
Desempefio docente del nivel Inicial - UGEL EIl Dorado

Escala Valor (ptaje.) N %
Bueno 60 a 80 13 59%
Aceptable 40 a 60 8 36%

Regular 20a40 1 5%
Total 22 100%

Fuente. Datos presentados en la tabla 01

Interpretacion: se puede observar que el 59% (13) expresaron que Su practica
pedagdgica es bueno, el 36% (8) indicaron gque es aceptable y solo un encuestado que

representa el 5% indicd de regular.

3.2. Relacion entre la gestion pedagogica con el desempefio docente del nivel
inicial de la UGEL EI Dorado.
Para establecer la conexion entre los factores, se eligio el modelo directo con la
relacion de Pearson; Los puntajes adquiridos en los dos estudios se manejaron
después de la escala de calificacion dada en los instrumentos de surtido de
informacion (El resultado por revision es el conjunto de la considerable cantidad

de cosas).
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Figura 1. Dispersion entre las variables gestion pedagdgica y el desempefio
docente de inicial

Fuente: Base de datos, Encuestas elaboradas por la autora. UGEL El Dorado.

Interpretacion: A partir de la figura de dispersion entre los factores de
administracion educativa con la ejecucion demostrada, podemos ver que los
enfoques relacionados estan cerca de la linea, lo que nos hace esperar que el
modelo directo y, en consecuencia, la relacion de Pearson acomode nuestra

informacion.

Tabla 3
Resultados de la correlacion de Pearson

Estadisticas de la regresién

Coeficiente de correlacion multiple 0.69480959
Coeficiente de determinacion R"2 0.48276037
R”2 ajustado 0.45689838
Error tipico 9.49474413
Observaciones 22

Fuente: Base de datos Excel

Interpretacion: En la tabla 3, presentamos el coeficiente de conexion directa de
Pearson r = 0,6948, que demuestra que existe una relacion positiva moderada
entre los factores, podemos cerrar y reaccionar a la teoria de que: Existe una
conexién entre la administracion educativa y el educador de ejecucién del

subyacente. grado de la UGEL EIl Dorado, 2019. Ademas, si observamos el
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coeficiente de seguridad (0,4827), aclara que la administracién educativa da

alrededor del 48% de una presentacion decente del instructor..

Tabla 4

Andlisis de varianza del modelo

Grados de Sumade  Promedio de Valor
libertad cuadrados los cuadrados criticode F
Regresién 1 1682.81486 1682.81486 18.6667971 0.00033254
Residuos 20 1803.00332 90.1501661
Total 21 3485.81818

Fuente: Base de datos EXCEL

Interpretacion: Dado que la estimacion basica de F no es exactamente la
probabilidad de presentar un error (0.05), podemos razonar que el modelo directo
acomoda nuestra informacion, es decir, con un 95% de certeza, existe una

conexion entre los factores.

Determinar una propuesta de Modelo de Gestidén pedagdgica para mejorar
el desempefio docente del nivel Inicial en la UGEL EI Dorado, 2019.

La presente propuesta surgié al ver el requisito de que los educadores
comprendan la importancia del razonamiento basico y el trabajo que desempefia
en la mejora de las habilidades de sus alumnos. También aborda estrategias de
instruccion que cultivan el aprendizaje reflexivo. Para llevar a cabo las
exhibiciones propuestas, los educadores deben investigar las circunstancias
identificadas con su préctica instructiva, comprender el sistema hipotético
propuesto y aplicar lo que se dieron cuenta de manera separada y cooperativa.
Ademas, esta proposicion permite la comprension de cierta informacion
fundamental que se completa como la razén para la idoneidad 4 del Marco para
el Buen Desempefio del Maestro (MBDD), que establece: "Dirija el sistema de
presentacion con autoridad disciplinaria sobre sustancias. Ademas, la utilizacion
de procedimientos y activos aplicables, con el objetivo de que todos los suplentes
aprendan de manera reflexiva y basica lo que concierne a la disposicion de los

problemas identificados con sus encuentros, primas y entornos sociales ".
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3.4. Validar la propuesta de un Modelo de Gestion pedagdgica para mejorar el
desempefio docente del nivel Inicial en la UGEL EIl Dorado, 2019.
La propuesta fue validada por 5 doctores con experiencia en el estudio de las
variables, quienes tuvieron la tarea de analizar si los indicadores propuestos
tienen coherencia metodolégica y practica del modelo propuesto. A

continuacion, se presenta la valoracion en la siguiente tabla:

Variable N° Especialidad Promedio  Opinidn del experto
1 Metoddlogo 4.8 Existe suficiencia
Variable 1 2 Dr. Ciencias de la educacion 4.4 Existe suficiencia
Gestion 3 Dr. Administracion de la educacion 4.7 Existe suficiencia
pedagogica 4 Dr. Educacion 4.8 Existe suficiencia
5 Dr. Educacion 5 Existe suficiencia
1 Metoddlogo 4.8 Existe suficiencia
Variable 2 2 Dr. Ciencias de la educacion 4.4 Existe suficiencia
Desempefio 3 Dr. Administracion de la educacion 4.7 Existe suficiencia
docente 4 Dr. Educacion 4.8 Existe suficiencia
5 Dr. Educacion 5 Existe suficiencia

En el cuadro, que corresponde a las variables de estudio, se puede observar que
la calificacion de los cinco jueces expertos arrojo un promedio de 4.7, para
ambas variables; esto representa el 94.80% de concordancia entre jueces; lo que

indica, que el instrumento es valido para su aplicacion.
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DISCUSION

A raiz de completar el procedimiento y el examen particular, los resultados se
volvieron dependientes de las medidas facticas para cada componente de la
administracion educativa y mostraron factores de ejecucion del nivel subyacente en el
UGEL EI Dorado, 2019; ahora mismo, la conexion entre estos factores podria
resolverse; Es importante hacer un juicio basico dependiente de las hipétesis y los
predecesores encontraron que bien hablado con las consecuencias del presente
examen. En este momento, el examen al nivel inconfundible demuestra que el 55% de
los encuestados (12) considera que la administracién académica es aceptable y el 27%
(06) muestra que es adecuada, estos resultados aparecen en la Tabla 2 y la Figura 1
individualmente. Implica que la administracion instructiva de los directores es ideal,
aplicando en la administracion para la mejora del aprendizaje y la direccién de los
procedimientos educativos. En cuanto a la ejecucion del nivel subyacente, el 59% (13)
califico con una presentacion adecuada, el 36% (8) comunicO que tienen una
exhibicion decente en la actividad de sus mandados y capacidades, y solo el 5% (01)
demostro que Si la ejecucion es pobre. Lo que implica que la mayor parte de los
instructores del nivel subyacente mejoro en su practica académica; ya que tienen una
organizacion curricular contextualizada y renovada, reuniones de aprendizaje
confiables con las Rutas de aprendizaje y mantienen un ambiente encantador en la sala

de estudio.

Con respecto a la investigacion correlacional, existe un nivel moderado de relacion
positiva de 0.695; en otras palabras, en la evaluacion de los encuestados, la
administracion para la mejora del aprendizaje y la direccion de los procedimientos
instructivos que son medidas de la administracion educativa, estan legitimamente
conectados con la presentacion de los educadores del nivel subyacente y conectados
con la organizacion curricular, el avance de las reuniones de aprendizaje y la
asociacion y la atmosfera de la sala de estudio. Posteriormente, la administracion
académica influye decididamente en la presentacion de educadores principiantes.
Ademas, la relacion fue notable como lo indica el coeficiente de aseguramiento con
0.482; Al final del dia, la administracion académica se identifica legitima y
enfaticamente con la exhibicion de educadores en el grado subyacente del campo
UGEL EI Dorado.
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En consecuencia, la gestion pedagdgica es un procedimiento preciso y duradero, en el
que se comprueba que tiene conexion directa. entre docentes y directivos de las
instituciones educativas intervenidas; esta intervencion permite demostrar que los
directivos demuestran su trabajo en la gestion pedagdgica dentro del marco de
implementacion de la Planificacién Curricular; lo que se sumara a la mejora en su
presentacion académica en el proceso de educacion - aprendizaje, obteniendo de esta

manera un nivel significativo de logros de aprendizaje de estudiantes.

Lo que implica es que, la administracidn educativa, es responsable de exhortar, seguir,
controlar, observar a los educadores del nivel subyacente dentro de su préactica
instructiva, para obtener logros de aprendizaje mas prominentes y mejores de los
suplentes del nivel subyacente. En ese sentido, el trabajo principal del compafiero es
retratar a las escuelas en control y establecer un stock de cualidades y deficiencias en
el grado de ensayos educativos y de la junta, al igual que estimar el grado de
aprendizaje de los estudiantes secundarios. En este punto de referencia, su mision
posterior es estructurar un Plan de Acompafiamiento con técnicas de consideracién
separadas segun la variedad de circunstancias distinguidas. El socio debe generar una
obligacion de confianza con las personas unidas por su posicion, de esta manera, la
fuerza laboral que satisface una capacidad de respaldo no debe poner en peligro las
conexiones de confianza, ni es prudente que, mas adelante, los datos que crea el
respaldo creen en lo que respecta a la ejecucién del educador en su barrio. Ademas, el
consejo y las propuestas ofrecidas durante la copia de seguridad para mejorar la
ejecucion dependen de la experiencia e informacion obtenida por el compafiero
durante su propia practica educativa, la reflexion sobre la misma, la préactica
reformulada y la aprobacion del equivalente, construyendo el sentimiento de
percepcién y examen agregado de educadores, con el objetivo de que juntos crean que
son una reunioén de aprendizaje, una red que ofrece y produce oportunidades y métodos

para instruir - aprender.

Por su parte, Palacios, E. (2014) donde concluyé “que, las docentes mediante su
trabajo se pueden observar que planifican sus sesiones en funcién de la necesidad de
aprendizaje de los nifios. En cuanto a las estrategias utilizadas tiene algunas
deficiencias en cuanto a la coherencia entre titulo y estrategia. Asimismo, Lucena, A.

y Carmona, P. (2016) en su articulo cientifico llegaron a la conclusion, que los
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procedimientos instructivos, a través de las diversas estrategias y activos para
desarrollar la inventiva que el instructor debe utilizar, son de importancia esencial para
la capacitacion vital que los estudiantes necesitan hoy para enfrentar los cambios que
presenta la instruccion venezolana. Esa es la razon, el 60% de los educadores del
Programa de Educacion Preescolar utilizan la técnica informativa y descriptiva
combinada, un angulo que alude a la necesidad de actualizar sus metodologias a través
de formas de mejora académica, a fin de ofrecer una ensefianza de calidad al
estudiante. Ademas, Aréchaga, I. y Terleira, S. (2016). Concluyendo, que los docentes
utilizan diversos elementos y motivos en su labor pedagdgica en el desarrollo integral
de los nifios. Estos factores estan asociados al espacio fisico, a la organizacion del
tiempo, a la funcionalidad y utilidad de los materiales y en especial a su organizacion.
Por otra parte, se pudo evidenciar que hay escases de material didactico, esto impide
que los nifios puedan tener un correcto afianzamiento y aprestamiento en las diferentes

materias.

En cambio, Arcila, D. y Gémez, J. (2014), llegando a la conclusion, es importante
crear espacios de aprendizaje instructivos que contengan técnicas pedantes que tengan
la quintaesencia del modelo académico constructivista y que se utilicen para que los
estudiantes sean progresivamente autosuficientes a la hora de conocer una nueva
sustancia curricular, para que los recién nacidos creen ideas singulares y reuniones con
un profundidad critica Del mismo modo, la naturaleza amante de la diversion es un
sistema adecuado para instruir en la organizacion preescolar que permite a los jovenes
recoger informacion con un aprendizaje importante concentrado en los diversos

componentes de mejora.

De igual manera, Jara, I. (2015) Llegd a la conclusion, se demuestra la trascendencia
del enfoque de conducta aplicado al aprendizaje de los nifios; sin embargo, también
existe una diferencia entre el enfoque constructivista del plan educativo de
investigacion y la metodologia social del instructor en el procedimiento académico
para el aprendizaje de los alumnos. Con respecto al acto instructivo de los instructores,
se distinguieron encuentros pasados e inspiracion, creando contenido para el
aprendizaje., asi como la precision de los escenarios adecuados para que los nifios

realicen sus actividades de manea libre y autbnoma.

24



Por tanto, este estudio permitié conocer que, el desempefio de las docentes del nivel
inicial, donde se pudo observar que tienen muchas deficiencias en cuanto al desarrollo
del pensamientos critico, esto les afecta en relacion al aspecto reflexivos de los nifios;
por lo que se vio la necesidad de disefiar una propuesta metodologica para desarrollar
el pensamiento critico en busca de mejorar el desempefio de los docentes del nivel
inicial de la UGEL EI Dorado; de tal manera, desde su practica pedagogica tendran la
capacidad de crear metodologias instructivas y ejercicios de aprendizaje que
promuevan las expresiones bésicas e innovadoras de sus estudiantes; se espera que,
con la aplicacion de esta propuesta las maestras del nivel inicial pueden tener la
capacidad para aplicar mecanismos que le permitan a ellas mismas actuar con

pensamiento critico y reflexivo; y a su vez volcarlos a sus estudiantes.

Para garantizar la aplicabilidad de esta propuesta, esta fue sometida al juico de cinco
expertos quienes tuvieron la tarea de analizar si los indicadores propuestos tienen
coherencia metodoldgica y practica del modelo propuesto. A continuacion, se presenta
la valoracién por cada experto, siendo estos: Dra. Maria Carolina Pérez Tello, Dr.
Sixto Alejandro Trigoso Morey, Dr. Nilver Vilchez Vargas, Dr. Gustavo Ramirez
Garcia y Dr. José Manuel Delgado Bardales; cuyo resultado promedio fue de 8% de

validez, cumpliendo con los parametros establecidos para ser aplicado y socializado.

Finalmente, después de la contrastacion de los resultados y conclusiones de los
trabajos previos con el de este informe, se pudo observar que el problema del
desempefio docente no es exclusividad de nuestro pais, es un tema que debe preocupar,
ya que todos los gobiernos estan dejando de lado desarrollar el juicio critico de los
maestros, ya que va de la mano con el juicio reflexivo; es decir un docente con buen
juicio critico, tendra estudiantes criticos y muy persuasivos. Sin embargo, la gestion
pedagdgica debe centrarse en dar solucién a las necesidades de afianzamiento de las

maestras, para que estas puedan hacer efecto multiplicador a sus estudiantes.
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V.

CONCLUSIONES

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Se determinG proponer un Modelo de Gestion pedagodgica para mejorar el
desempefio docente del nivel Inicial en la UGEL EI Dorado, 2019, basado en la
teoria educativa de Linda Elder y Richard Paul; cuyos pilares fueron la claridad,
exactitud, precision, pertinencia y profundidad; fundamentado en lo axiolégico,
pedagdgico, psicoldgico, filosofico y epistemologico.

La gestion pedagodgica, en las instituciones educativas del nivel inicial en el
ambito de la UGEL EI Dorado; el 55% de las encuestadas (12) consideraron que
la dicha gestion pedagogica es buena; el 27% indicaron que es aceptable y solo
el 18% mencionaron que es regular. Por lo que se infiere que, en la actualidad,
existe un optimo respaldo en sus medidas de gestion para la mejora del
aprendizaje y orientacion de procedimientos pedagogicos.

El desempefio docente del nivel inicial, el 59% (13) consideraron que su
desempefio es bueno, el 36% indicaron que es aceptable y solo un encuestado
que representa el 5% indico que es regular. Lo que evidencia, se las maestras
jardineras han mejorado su desempefio en la préctica pedagogica en sus tres
dimensiones como es la Planificacion curricular, Desarrollo de la sesion de
aprendizaje, y Organizacién y clima del aula.

La gestion pedagogica se relaciona directamente con el desempefio docente del
nivel inicial en la UGEL El Dorado; donde se adquirié una relacion positiva
moderada de 0.695; Esto implica que la administracion para la mejora del
aprendizaje y la direccién de los procedimientos educativos, estan legitimamente
conectados a la exhibicion de instructores del nivel subyacente y conectados con
la organizacion del plan educativo, el avance de las reuniones de aprendizaje y
la asociacién y la atmdsfera desde el aula..

El Modelo de Gestion pedagdgica fue validada por cinco doctores con
experiencia en el estudio de las variables, cuyo resultado promedio fue de 8% de
validez, cumpliendo con los pardmetros establecidos para ser aplicado y

socializado.
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

A las autoridades de la UGEL El Dorado, para que la propuesta del Modelo de
gestion pedagdgica sea sostenible deben elaborar una norma técnica para su
implementacion donde se incluya los presupuestos y se generalice su aplicacion
con todos los profesores tanto del nivel inicial, primaria y secundaria.

A la directora de la UGEL EI Dorado; deberian promover talleres para el
fortalecimiento la gestion pedagoOgica, de tal manera se fortalecerd el
rendimiento pedagogico de loa profesores tanto en las escuelas rurales como en
las urbanas; de esta manera, se estaria trabajando en forma conjunta con un solo
propdsito de elevar la calidad educativa de los alumnos.

Para todos los educadores de los tres niveles educativos, es importante hacer una
reflexion de manera critica, hacer una autoevaluacion sobre su practica
pedagogica; de esta manera, podran conocer lo que les falta por mejorar y
fortalecer sobre sus habilidades y potencialidades que posee cada maestro.

A los directivos de las instituciones educativas, dentro de su gestion promover
cursos talleres donde los decentes tengan la oportunidad de socializar sus
trabajos e ideas, de esta manera, fortaleceran su trabajo pedagogico.

A los especialistas del nivel inicial de la UGEL El Dorado, después de la
aprobacién de la propuesta metodoldgica, coordinar con los directivos de las

instituciones educativas para la ejecucion de los talleres.
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VII. PROPUESTA

PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION PEDAGOGICA PARA DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN
LOS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL

1. Representacion grafica
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Introduccion

La presente propuesta se fundamenta en la necesidad que tienen los docentes para
comprender la importancia del razonamiento basico y el trabajo que desempefia en la
mejora de las habilidades de sus suplentes. También aborda estrategias de instruccién
que cultivan el aprendizaje reflexivo. Para llevar a cabo las exposiciones propuestas,
los educadores deben examinar las circunstancias identificadas con su préactica
académica, comprender la estructura hipotética propuesta y aplicar lo que se dieron
cuenta de manera exclusiva y cooperativa. Asimismo, esta propuesta posibilita la
comprensién de determinados conocimientos basicos que sirven de base a la
competencia 4 del Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD), donde indica:
“Liderar el procedimiento de exhibicion con autoridad de sustancia disciplinaria. y la
utilizacion de metodologias y activos significativos, con el objetivo de que todos los
estudiantes aprendieran de manera reflexiva y basica lo que concierne a la disposicion

de los problemas identificados con sus encuentros, primas y entornos sociales”

En la medida en que la competencia 4 supone “crear metodologias instructivas y
ejercicios de aprendizaje que promuevan la especulacion béasica e innovadora en sus
alumnos y que los estimulen a aprender” (desempefio 22), se espera que después de la
aplicacion de la propuesta, las docentes de inicial hayan ampliado su comprensién del
ejercicio del pensamiento critico, explicando sus caracteristicas, asi como también que

conozcan metodologias que propician su ejercicio.

Objetivos
Objetivo general
Proponer distintas estrategias metodologicas para desarrollar el pensamiento critico

para mejorar el desempefio de las docentes del nivel inicial.

Objetivos especificos

e Conocer y comprender las caracteristicas y la importancia del pensamiento critico
en el aula.

e Familiarizarse con las herramientas y metodologias que propician aprendizajes
reflexivos.

o Identificar las caracteristicas de la préctica que se requiere para manejar

metodologias que desarrollen el pensamiento critico en los estudiantes.
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Teorias

La presente propuesta esta sustentada en la teoria educativa de Linda Elder y Richard
Paul denominada, La guia del pensador para el pensador para el pensamiento analitico.
Fundamento del pensamiento critico. Elder es una psicéloga estadounidense, autora y
presidenta de la Fundacion para el Pensamiento Critico. Es conocida por su labor en
el desarrollo del pensamiento critico, profundizé sus estudios en este tema para volcar
sus ensefianzas en la universidad, siendo su especialidad en temas de cognicion y
afecto, pensamiento, sentimiento. Por otra parte, Paul, fue un filésofo que impulso el
desarrollo de un modelo que permitié el desarrollo sistematico de las habilidades del
pensamiento critico. Paul y Elder se unieron en el afio de 1995 para desarrollar su
teoria teatral original del desarrollo del pensamiento critico.

Andlisis critico del proceso de pensar

Paul y Elder (2003), hicieron un corte transversal al pensamiento critico e identifican
a su interior varios componentes: todo razonamiento tiene un proposito, utiliza ciertos
datos, toma en cuenta determinadas conclusiones, las mismas que apoya en
determinados supuestos. Ademas, maneja ciertos conceptos de manera preferente,
prevé o intuye ciertas consecuencias de su linea de pensamiento, se situa desde un
cierto angulo para observar las cosas y dar lugar a determinadas preguntas, sea que

tenga o0 no sus posibles respuestas. (p. 13)

No obstante, es posible que cuando pensamos en algo no seamos muy conscientes de
todos estos aspectos o que, simplemente, los pasemos por alto. Asi, en vez de emplear
informacion nos podemos basar en suposiciones o sacar conclusiones sin haber
reflexionado suficientemente sobre la solidez de nuestras premisas. Podriamos
también no distinguir la perspectiva desde la que hacemos el andlisis y confundir el
angulo elegido como el unico posible o el verdadero. Asi, esta forma de razonar

careceria de sentido critico.

Para imprimirle caracter critico a nuestros razonamientos, podemos ayudarnos con
algunas preguntas, que nos ayuden a hacer consciente todos los aspectos que ponemos
en juego al pensar, sea que los notemos o no. Paul y Elder nos sugieren varias, muy
atiles: ¢Qué estoy buscando? ;Qué informacion estoy utilizando u cual me hace falta?
¢Qué conclusiones estoy sacando y de donde estoy partiendo para deducir eso? ¢Cual

es la idea central en mi razonamiento y que pasaria si lo aceptan? ;Cual es mi
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perspectiva y cudles otras podrian haber? ;Qué preguntas surgen del desarrollo de mis

pensamientos o cuéles estoy buscando responder?

Pensar criticamente ha sido considerado algo fundamental por la humanidad desde
hace miles de afios. En la filosofia antigua, por ejemplo, Sécrates, que vivio 400 afios
antes de Cristo, ya razonaba y ensefiaba a razonar tomando distancia de todo lo
establecido: ¢por qué las cosas son asi?, ;por qué no pueden ser de otro modo?, ;por
qué alguien puede querer que las cosas sean de esta manera? Preguntas como estas

eran basicas en su famosa mayeéutica.

Algunos autores avalan la teoria de Elder y Paul, como, Patifio (2014), dijo que
consiste en el analisis, la evaluacion y las inferencias que hacemos cuando observamos
e interpretamos un hecho, pero considerando todos los aspectos implicados: las
evidencias objetivas, el contexto de la situacion, el marco tedrico del que partimos, la
metodologia con la que nos aproximamos, e incluso los criterios que priorizamos para
el analisis. (P. 3). Se entiende, entonces, que el pensamiento critico supone mucha
reflexion y supone el esfuerzo de ir mas alla de lo evidente en nuestras descripciones

e interpretaciones de las cosas.

De igual manera, Alvarado (2004) sostuvo que “Esta capacitacion debe planificarse
para producir consecuencias notables para la capacidad de pensar basicamente, para
impartir pensamiento, para tomar decisiones importantes, para segregar de fuentes
confiables..” (p. 13)

Mientras menos conscientes seamos de la posibilidad de este procesamiento dual de la
informacion que nos proporciona una experiencia cualquiera, podemos hacer juicios y
extraer conclusiones desde la intuicion, no desde el razonamiento critico. Nos
podemos dejar seducir por su rapidez y el poco esfuerzo mental que nos demanda. El
resultado: apreciaciones ligeras, asociaciones arbitrarias de datos y, por lo tanto,

conclusiones apresuradas, sin sustento objetivo.

El pensamiento complejo

Morin (1999), propuso el concepto de pensamiento complejo, para hacer referencia a
la compleja trama de aspectos y dimensiones que encierra la realidad. Todos los
aspectos de un hecho o una idea estan vinculados entre si de maneras diversas, visibles

y no visibles, en distintos niveles y al mismo tiempo. Desde esta perspectiva, no es
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posible pensar la realidad sin hacer el esfuerzo por poner atencion a este entrelazado
en toda su multidimensionalidad. Esto nos exige identificar y entender las
articulaciones entre diversos dominios, apelando para eso a distintas perspectivas
disciplinarias. Para Morin, es importante distinguir, pero no aislar ni separar las partes
del todo ni lo particular de lo general; asi como aceptar lo inacabado e incompleto de

todo conocimiento humano.

Cuando pensamos de manera compleja una realidad que es ineludiblemente compleja,
en nuestra mente las ideas, los conceptos, los datos, los conocimientos que poseemos,
se activan, se mueven, entran en interaccion. Asi, entender un hecho supone pensarlo
desde diferentes angulos, en diferentes contextos y en las mdltiples relaciones
existentes entre las partes o aspectos que pueden distinguirse en él.

La comprension

Segun, Perkins (1997), propuso el concepto: “Béasicamente, la comprension sugiere
tener la opcion de pensar y actuar con destreza a partir de lo que sabemos "(p. 70).
Ver, en ese punto, supera las aptitudes y la informacion, aunque, casi con certeza, son
necesarias para su desarrollo; la comprension redne a los suplentes para exhibir su
comprensién a través de exhibiciones que les permitan actuar y pensar habilmente con

informacion en diferentes y nuevos entornos”.

En sintesis, la comprension consiste en poder pensar y actuar flexiblemente con el
conocimiento, en diferentes y nuevos contextos. Si el pensar de manera critica y
holistica realidades complejas, como hemos visto, tienen sus reglas, la comprension
exige pasar al terreno de la accion. Solo cuando unimos el pensamiento a la accion
Ilegamos a la comprension. Estamos entendiendo la accion como el uso de las ideas o
situaciones analizadas en un plano distinto, no como accién fisica o0 motriz. Cuando
nos disponemos a construir, por ejemplo, una explicaciéon a un caso determinado,
haciendo uso de ciertos conceptos previamente analizados, nos estamos trasladando al

terreno de la accion.

Las cegueras del conocimiento
¢Es facil aprender a pensar criticamente? En realidad, no. Si nos habituaramos desde
pequefios a hacernos preguntas sobre las cosas en vez de aceptarlas sin discutirlas,

pensar criticamente nos seria muy natural. Para, Morin (1999), esto se dificulta porque
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hemos heredado de nuestro pasado formas de razonar extremadamente simplistas y
cerradas, que obnubilan nuestra vision y vuelven invisible la complejidad de los
hechos. A esa herencia le llama las cegueras del conocimiento. Identificarlas es
Importante porque, si no tomamos distancia de ellas, no solo no podremos pensar de

manera critica, sino que tampoco podremos ensefiarle a nadie a hacerlo.

¢Por qué en las escuelas no se cultiva el pensamiento critico ni se fomenta como
habito? Ocurre que nuestro sistema educativo se apoya en una fuerte tradicion
dogmatica donde, como dice Howard Gardner, las preguntas de los estudiantes no
tienen cabida, pues lo que se les ofrece son respuestas ya hechas a preguntas que ellos
nunca se hicieron. Desde el siglo XVIII, los sistemas educativos se han enfocado
basicamente en transmitir verdades universales, con el Unico propdsito de que sean
recordadas y repetidas. Pensar criticamente supone, necesariamente, tiempo invertido
en reflexion, indagacion y debate, es decir, un proceso de aprendizaje méas pausado.
Los hébitos del sistema nos apremian, sin embargo, a avanzar sin pausa en la entrega

de conocimientos ya elaborados e indiscutibles.

Morin (1999), llama errores mentales a nuestra tendencia a negar nuestros errores.
Aunqgue a nadie le resulta posible reconocer un error en el momento en que lo comete,
sino hasta despues de haberlo cometido, nuestra primera disposicion es a negarlo, sea
por orgullo o por falta de reflexion. Pero nuestra segunda disposicion, cuando el error
se ha hecho evidente e innegable, es a justificarnos, cuando no a atribuir a terceras
personas o al azar la causa de ese error. Dice Morin que las personas no solemos
mostrar apertura para escuchar y aceptar nueva informacion que contradice aquella en
la que creemos, aun si hubiera evidencias que la respaldan, peor aun si se trata de una

informacion compleja que nos demanda una mayor reflexion.

Esta debilidad que mostramos frente al error se expresa incluso en el ambito de la
memoria. Tendemos a acomodar y adornar nuestros recuerdos, cuando no a
seleccionar los que mas nos convienen y olvidar u ocultar los que nos son
desfavorables. Mucha razon tenia Gabriel Garcia Marquez cuando decia que las
personas no contamos una historia tal como sucedid, sino tal como la recordamos y
como la queremos acomodar para contarla. Pero si nadie esté libre del error y los ojos
se nos cierran espontaneamente cuando cometemos una equivocacion, de lo que se

trata es de ser consciente de esta debilidad y no renunciar nunca a la reflexion, sabiendo
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tomar distancia critica de nuestros actos, ideas y expresiones sin sentirnos mal por

encontrar y admitir una falla.

Otro error comun en nuestra manera de razonar es la tendencia a racionalizar posturas
a las que no queremos renunciar ni aceptar como erroneas. Decimos que estamos
racionalizando algo cuando, de manera consciente o inconsciente, inventamos excusas
y justificaciones que, en el fondo, sabemos no son correctas, pero nos esforzarnos por
creer en ellas y las afirmamos como validas. Es por eso que Morin la califica como
una distorsion de la racionalidad, un razonamiento cerrado en si mismo que rechaza

cualquier critica.

Por otro lado, Morin llama cegueras paradigmaticas a supuestos, ideas o formas de
pensar que estan alojadas en nuestra mente como verdades obvias e indiscutibles, de
las que partimos para hacer afirmaciones o emitir juicios sin darnos cuenta que nos
estamos apoyando en ellas y sin imaginar siquiera la posibilidad de cuestionarlas. En
ese sentido, somos ciegos a estas premisas de nuestro pensamiento y, por lo tanto, no

imaginamos posible razonar desde premisas diferentes.

El otro fendmeno es el que Morin llama la posesion. Dice que las ideas tienen vida y
que cuando no sabemos tomar distancia reflexiva de ellas, confundiéndolas con nuestra
propia identidad, no son poseidas por nosotros, sino que son ellas las que nos poseen
sin que nos demos cuenta. Es asi que nos encontramos poseidos cuando no tomamos
conciencia de nuestras enajenaciones, no dialogamos con nuestras ideas ni queremos
aplicarles pruebas de verdad y error. Poseidos por mitos, que nos inducen

silenciosamente, inadvertidamente, al odio, al miedo o a cualquier otra emocion.

Por Gltimo, hay otro fendmeno que bloquea o distorsiona nuestra capacidad para
razonar criticamente y producir conocimiento, que es nuestro miedo a la incierto.
Cuando surge algo completamente inesperado en nuestras vidas, un hecho, una idea,
un comportamiento, nos ataca una sensacion de estupor e inseguridad, al sentir que
perdemos el control de las cosas. Lo curioso es que la vida siempre nos sorprende con
algo no previsto, pero nuestra mente fabrica la idea de que de que todo lo que
necesitamos saber ya lo tenemos y cuando sobreviene un acontecimiento inesperado,
tendemos a rechazarlo o ignorarlo, no dejamos que nos cuestione ni altere nuestro

sistema de ideas.
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Consecuencias de una educacion basada en la memoria y no en la reflexién

Perkins (1997), advirtid, las consecuencias de una educacién basada en la memoria y
no en la reflexion critica. Consecuencias que, dicho sea de paso, nos marcan hasta la
vida adulta y empobrecen nuestra capacidad de pensar. Estas malas consecuencias
estarian dando lugar a dos sindromes: el sindrome del conocimiento fréagil y el

sindrome del pensamiento pobre. Veamos cada uno:

e Sindrome del conocimiento fragil:

- Conocimiento olvidado. En numerosos eventos, una parte importante de la
informacion obtenida basicamente se evapora, desaparece hasta el final de los
tiempos.

- Conocimiento inerte. A veces se le recuerda, sin embargo, esta latente. Permite
que los estudiantes pasen las pruebas, pero no hace la diferencia en diferentes
circunstancias.

- Conocimiento ingenuo. La informacion en su mayor parte aparece como
especulaciones crédulos o generalizaciones, incluso sin tener en cuenta las
instrucciones dificiles.

- Conocimiento ritual. La informacidn que obtienen los estudiantes con frecuencia
tiene un carécter personalizado que sirve solo para satisfacer las tareas escolares.

¢ Sindrome del pensamiento pobre. Se caracteriza porque la persona solo se limita a
enunciar los conocimientos sin mayor analisis sobre ellos; cuando hay ausencia de
argumentos reflexivos; cuando no sabe relacionar los conocimientos que enuncia ni
aplicarlos; cuando no puede explicar o sustentar un juicio 0 una perspectiva; cuando
no toma distancia ante los hechos que describe ni puede analizar o relacionar sus

partes: o cuando no es capaz de elaborar distintos significados de una misma idea o

situacion.

Un profesor de geografia anuncio a sus alumnos la fecha del examen final. Una de sus
estudiantes se angustié y se encerrd a estudiar en su cuarto durante varios dias. Su
hermana mayor, que estudio en el mismo colegio, le dijo: ¢por qué te matas estudiando
geografia? Ese profesor siempre toma el mismo examen, todos lo saben. Te doy mi
prueba resuelta del anteafio pasado, ahi estan todas las respuestas, las preguntas son
siempre las mismas. La muchacha se lo recibi6é algo incrédula, pero por si acaso

fotocopio el examen resuelto y lo repartié a todos sus compafieros, quienes se
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dedicaron a memorizar las respuestas. El dia del examen, en efecto, la prueba que les
repartieron tenia las mismas preguntas de hacia dos afios y a los pocos dias, el profesor
entrego las calificaciones: todos sacaron la nota mas alta. Aquel profesor de geografia,

sin duda, era un experto en el fomento del conocimiento fragil y el pensamiento pobre.

Causas del conocimiento fragil y el pensamiento pobre

Vito Perrone escribié una hermosa carta a los docentes norteamericanos en la que,
entre otras cosas, lamenta las preferencias de una ensefianza orientada al aprendizaje
dogmatico mas que al aprendizaje reflexivo. En ella sefiala cinco factores que pueden
explicar el por qué terminamos nuestra escolaridad con el sindrome del conocimiento
fragil y el pensamiento pobre, a pesar de los afios que pasamos en las aulas. Perrone

lamenta la existencia de una tradicion pedagdgica més interesada en:

- Que se aprenda la mecanica de leer y escribir, antes que en propiciar que la lectura
y escritura se vuelvan una necesidad en los nifios.

- Que se aprendan teorias y datos sobre la democracia, antes que en practicarla en el
aulay en la escuela.

- Que los alumnos escuchen hablar sobre el conocimiento, antes que en darles la
oportunidad de forjarlos por si mismos.

- Que se lea sobre ciencia y se repitan sus enunciados, antes que en hacer ciencia con
los estudiantes en el aula.

- Que se ofrezca una vision del mundo ordenada, limitada y simplista, antes que en

una visién profunda, compleja e incierta.

Todas las que hemos visto hasta aqui son barreras al pensamiento critico que nos
limitan a docentes y alumnos por igual, y que deben ser superadas por nosotros como
formadores, para poder ayudar a nuestros estudiantes a hacer lo propio mediante

aprendizajes reflexivos.

Fundamentacion

a. Filosdfica. Basado en la filosofia de, Sécrates, para €l, aprender por aprender no
tenia sentido, si no aprendiamos también a poner en tela de juicio lo que sabiamos,
porque, la verdad es algo que se construye, no que se recibe. Es decir, aprender a
pensarnos criticamente a nosotros mismos, ganando asi una mayor autoconciencia

y autoconocimiento; también es importancia la autoconciencia, de aprender a
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conocernos a nosotros mismos mediante la reflexion critica sobre lo que creiamos
ser, saber y tener.

Epistemoldgica. Es una propuesta epistémica, que comprende el desarrollo de la
informacion como un procedimiento concentrado en recuperar los puntos de vista
verificables presentados por y desde personas subalternas, para sus solicitudes en
el presente, asi como sus deseos para lo que esta por venir. Continuamente dentro
de la estructura de un desacuerdo sobre el significado de su personalidad, este es
el lugar donde se conciben las preguntas de por qué y qué sabemos, desde donde
ubicamos a las personas que buscan saber.

Socioldgica. Cada persona desarrolla la capacidad de pensar a partir de ciertas
condiciones sociales normales y crénicas. Como un aspecto importante de sus
procedimientos de ajuste regular y cita social, la persona crea capacidades mentales
inigualables, por ejemplo, discernimiento, memoria, pensamiento critico y
dinamico. En este momento, tenga la capacidad de verse a si mismos de acuerdo
con la realidad de la vida y la sustancia social en la que se completa la accion del
pensamiento y de la cual es una articulacion.

Axiologica. La capacidad de inspeccionarse a si mismos en cuanto a los datos,
ideas, estrategias 0 métodos para conocer la verdad que tienen y que obtienen de
diferentes controles (que hablan de la informacion que tiene el objetivo legitimo)

Psicoldgica. Desde el manejo de datos, el cerebro funciona de manera similar a
una PC que forma datos utilizando diferentes proyectos. Estos proyectos se
compararian con el marco de codificacion y las tareas de pensamiento. A fin de
cuentas, familiarizarse con un control académico es asegurar 0 construir un
programa psicologico para procesar datos.

Pedagdgica. Se podréa utilizar para el desarrollo de contenidos académicos, para
desarrollar habilidades en nuestros estudiantes y, por ende, el desarrollo de
habilidades cognitivos, asi como estimular el andlisis y la reflexion entre los

estudiantes.

Pilares

a. Claridad. La propuesta debe ser clara y facil de entender.

b. Exactitud. La estructura empleada debe tener coherencia con el material a utilizar.

c. Precision. El contenido a desarrollar debe estar en funcion de los objetivos de la

propuesta.
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d.

e.

Pertinencia o relevancia. Debe contener temas relevantes donde los docentes
tengan la facilidad de practicarlas.

Profundidad. La seleccion de contenidos debe ser cuidadosamente seleccionadas.

Principios

a.

Autoridad. Una afirmacidn para que sea verdadera tiene que venir de alguien que
inspire confianza y demuestre conocimiento del tema.

Coherencia ldgica. Es una base numérica coherente, ya que comprende verificar
que no haya inconsistencia logica entre las explicaciones que tienen un lugar con

un marco similar y que se originan a partir de adagios o estandares.

. Utilidad. Un anuncio sera genuino cuando sea valioso y Util para nosotros, cuando

nos permita organizarnos como una regla general y avanzar en nuestros examenes.
Evidencia. Es un criterio fundamental. Las evidencias deben ser contundentes e

indiscutibles, asi como las demostraciones deben ser mediante razonamientos.

. Subjetividad. Para que una cosa sea admitida como verdadero tiene que tener los

fundamentos establecidos de manera convincente. Este principio, Se basa en la
idea de que el concomimiento es compatible por todos, no exclusivo de una

persona en particular.

Caracteristicas

a.

Interpretacion. Debe ser comprendido y comunicado, presentando lo maés
significativo como informacion, decisiones, ocasiones, articulaciones, etc.

Analisis. Alude a percibir las expectativas genuinas o inventadas de ideas,
pensamientos, representaciones. También debe percibir los pensamientos

subliminales o las razones envueltas para algun contenido, pugnaz, noticias, etc.

. Razonamiento légico critico. Una gran parte de los ejercicios comunes del dia a

dia se realizan sin reflexién. El razonamiento inteligente comprende basicamente el
esfuerzo por resolver un problema. En el razonamiento inteligente, nuestros
pensamientos se coordinan hacia un objetivo; arreglo del tema que nos hizo pensar.
Creer es el procedimiento psicolégico en el que comenzamos con una idea y luego

con la siguiente.
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9. Contenidos

La propuesta se desarrollara a través de talleres, al culminar el bimestre; es decir, seran

cuatro sesiones con una duracion de cuatro horas. Tal como se detalla en la siguiente

tabla:
N° Taller Contenidos Aprendizaje ACt'V'd"?‘d ‘.je Responsable
esperado aprendizaje
- Reproduccion de un
video.
- Hablemos del Se formula preguntas
i pensamiento critico: Analizan y comprenden
Primer P . . .
¢Qué es y por qué es | Distingue el | los contenidos del
Taller ¢ o i .
importante? significado e | material entregado. Directora de
. - Analisis critico del | importancia del | - Se forma equipos de lalE
| Bimestre . ‘o ; .
proceso de pensar pensamiento criticoen | trabajo para responder | Especialista
800am- | El pensamiento | el aprendizaje de los | las preguntas. de la UGEL
' complejo estudiantes. Exponen sus respuestas
12:00 pm) . . e
- La comprension a través de la técnica
del museo.
Se Ilegan a
conclusiones.
Proyeccion de un vide
sobre el analisis de un
caso para reflexionar
sobre las practicas
- Las cegueras del edaa6aicas e
conocimiento pedagog qu
. - . posibilitan la reflexion
Segundo | - Consecuencias  de | Identifica y discierne .
. o en los estudiantes.
Taller una educacion | criticamente las ; .
: - Analizan Directora de
basada en la | creencias y practicas .
: . e comprenden: desarrollo la IE
Il Bimestre memoria y no en la | que limitan el X i
. del contenido. Especialista
reflexion desarrollo del Se forma eauipos de | de la UGEL
(8:00am - | - Causas del | pensamiento critico en ) quip
. s - trabajo para responder
12:00 pm) conocimiento fragil | el aula. I
: as preguntas.
y el pensamiento
Exponen sus respuestas
pobre . L
a través de la técnica
del museo.
Se llegan a
conclusiones.
Tercer - ¢Que & la Comprender el R_eproducmpn_ de un
metacognicion? video / analisis de un
Taller _ concepto y la ) .
- ¢Es realmente una | . . caso para reflexionar | Directora de
o importancia de la .
. metacognicion? L .| sobre la metacognicion lalE
111 Bimestre . . metacognicion, asl .
- Disonancia en el aula. Especialista
- como los otros .
_ cognitiva e Analizan y comprenden | de la UGEL
(8:00 am- ... | procesos cognitivos .
) - La mediacion | | .. los contenidos  del
12:00 pm) . afines. .
cognitiva material entregado.
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- Se forma equipos de

trabajo para responder
las preguntas.

Exponen sus respuestas
a traves de la técnica
del museo.

Se llegan a
conclusiones.

IV Taller
IV Bimestre

(8:00 am-
12:00 pm)

- ;Como fomentar el
pensamiento critico
en mi aula?

- La pedagogia de la
comprension

- Hacia una pedagogia
de la pregunta

- ¢Coémo deberian
desenvolverse  los
docentes con este
tipo de
metodologias?

Identifica y
comprende
herramientas
metodoldgicas  que
permitan el ejercicio
del pensamiento
critico y la
metacognicion en el
aula de clases.

Reproduccion de un
video / analisis de un
caso para reflexionar
sobre el uso de
practicas pedagdgicas
tradicionales

Analizan y comprenden
los contenidos del
material entregado.

Se forma equipos de
trabajo para responder
las preguntas.

Exponen sus respuestas
a traves de la técnica
del museo.

Se llegan a
conclusiones.

Directora de
laIE
Especialista
de la UGEL

10. Evaluacion

En la presente propuesta, cada taller incluird un cuestionario de entrada, y al finalizar

todo el taller; lo que servird como medio de autoevaluacion para las maestras; de esta

manera, se estard comprobando su aprendizaje y afianzar la adquisicion de los nuevos

conocimientos y su autonomia en el proceso de formacion. El objetivo es que cada

maestra pueda comparar los resultados y comprobar su progreso.

11. Vigencia

Esta propuesta tendré una vigencia anual, con la opcion de ir actualizando de acuerdo

a los cambios y necesidades que este requiere.

12. Retos

- Solicitar a la UGEL que emita una normativa para avalar la propuesta y garantizar

su ejecucion.

- Que la UGEL garantice un especialista en el tema para todos los talleres.

40




- Buscar financiamiento para cubrir los gastos que los talleres ocasionen (refrigerios,

materiales a utilizar como separatas, papelotes, plumones; etc.).
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Matriz de consistencia

Titulo: “Modelo de Gestidon pedagogica para mejorar el desempefio docente del nivel Inicial en la UGEL EI Dorado, 2019”

Mg. Artemisa Reategui Caro

Formulacién del problema

Objetivos de la investigacion

Hipotesis de investigacion

Técnica e instrumentos

Problema general Objetivo general La técnica, fue Ila
¢En qué medida un Modelo de Gestién pedagdgica | Determinar una propuesta de un modelo de Gestién encuesta.
mejora el desempefio docente del nivel Inicial en la | pedagdgica para mejorar el desempefio docente del

nivel Inicial en la UGEL EI Dorado, 2019. El instrumento, fue

UGEL EIl Dorado, 2019?

Problemas especificos

e ;COmo es la gestion pedagogica en las
instituciones educativas del nivel inicial en la
UGEL EI Dorado?

e ;Como es el desempefio docente del nivel inicial
en la UGEL EIl Dorado?

¢ ;Qué relacidn existe entre la gestion pedagdgica y
el desempefio docente del nivel inicial de la UGEL
El Dorado, 2019?

e ;COmo estara validada el modelo de Gestion
pedagogica para mejorar el desempefio docente del
nivel Inicial en la UGEL EIl Dorado, 2019?

Objetivos especificos

e Conocer la gestion pedagogica en las instituciones
educativas de inicial de la UGEL EI Dorado.

o Identificar el nivel de desempefio docente del nivel
inicial de la UGEL El Dorado, 2019.

e Establecer la relacién entre la gestion pedagdgica y el
desempefio docente del nivel inicial de la UGEL El
Dorado.

o Validar la propuesta de un modelo de Gestion
pedagdgica para mejorar el desempefio docente del
nivel Inicial en la UGEL EI Dorado, 2019

desempefio docente del nivel Inicial en
la UGEL EIl Dorado, 2019.

tomado del modelo del
Ministerio de Educacién

para conocer el

Si aplicamos un modelo de Gestion g:fim.ﬂe';‘;-m-‘s’fffggﬂ'a‘i‘;
L - . . ula; asimi ,

pedagdgica entonces se podra mejorarel | .o’ por  tres

dimensiones  son  sus

respectivos indicadores

DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

VARIABLES Y DIMENSIONES DE ESTUDIO

El disefio fue descriptivo correlacional:

(

f,\_\\ .
Donde: 1
Donde: o
Vr= Diagnostico de la realida

VT= Teorias

Pv= Propuesta validada

La poblacion, lo conformaron las maestras de inicial de las zonas
rurales, haciendo un total de 22 del &mbito de la UGEL EI Dorado.

Muestra, se determind la muestra a la misma cantidad que la
poblacién (22) porque algunas maestras laboran en instituciones
educativas unidocentes, y ningln programa piloto interviene en
dichas instituciones.

Variable Dimensiones

Gestion Pedagodgica

Gestiona para la mejora de los
aprendizajes
Orientacion de los procesos
pedagdgicos

Desempefio pedagdgico

Planificacion curricular
Desarrollo de las sesiones de
aprendizaje
Organizacion y clima del aula

47




Estimadas docentes, el presente cuestionario tiene la finalidad, dar a conocer la efectividad de la

Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA

gestion pedagogica dentro de la implementacion del programa curricular y el desempefio docente.
Se le solicita contestar de manera objetiva.

Leyenda:
Nunca=1 A veces=2 Siempre=3
. . ite . Valoracion
Dimensiones Indicadores
ms 12| 3
01 | Conduce de manera participativa la planificacion de los procesos pedagogicos.
02 Disefia de manera participativa los instrumentos y recursos, teniendo en cuenta el
aprendizaje de los estudiantes
Manifiesta habilidades sociales (escucha y observacién empética, manejo de
03 | emociones, proactividad) que le permiten interactuar de manera positiva con los
docentes a su cargo.
04 | Demuestra seguridad en su trabajo de acompafiamiento pedagdgico.
Gestion para la 05 | Capacidad para la comunicacion verbal y escrita.
mejora de los 06 | Apertura hacia la diversidad cultural y manejo del enfoque intercultural e inclusivo.
aprendizajes 07 Aplica estrategias de autoevaluacion y sistematizacion de su préactica y la de los
docentes a partir de experiencias pedagdgicas en el aula.
Aplica estrategias para orientar el trabajo del docente acompafiado con padres de
08 | familia en el proceso de aprendizaje de sus hijos en las &reas de comunicacién y
matematica.
09 Degcri_bg _situaciones pedagogicas del aula con lenguaje apropiado, precision y
emite juicios de valor respecto a lo observado.
10 Maneja i_nstrumento_s_ de recojp y reporte de informacién, asi como de
procesamiento y analisis de los mismos.
Demuestra conocimientos actualizados y comprension de las teorias y practicas
11 | pedagdgicas y de la didéctica de las areas comprendidas en el acompafiamiento
pedagdgico.
12 Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con
los logros esperados de aprendizaje.
Aplica estrategias para orientar el trabajo del docente con la comunidad y otros
13 actores locales que contribuyan con los aprendizajes de los estudiantes.
Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base de estilos de aprendizaje e
14 | . . .
identidad cultural de los estudiantes.
Orientacion de | 15 Disefa creativamen_te procesos pedagdgicos capaces de despertar el interés para el
los procesos logro de los apren_dlz_ajes prews_tos.. ’ _
pedagogicos Demut{est.ra conocimiento y_apllf:’auon practica de! _roI del docente Y Io; procesos
15 | pedagéagicos en el aula: motivacion, conflicto cognitivo, transferencia a situaciones
nuevas y metacognicion.
Demuestra conocimiento de la clasificacion e importancia del manejo y uso
17 | pedagégico de los materiales educativos y las tecnologias de la informacién y
comunicacion.
18 Ori_enta a (_jocentes asu cargo la previsiQn de estrategia}s para la atencion simultanea
y diferenciada en IIEE multigrado y unidocente en Primaria.
19 Orienta_g los docen:[es a su cargo en Ia_ fiplicacién qe_técnicas e instrumentos de
evaluacién para las areas de Comunicacion y Matematica.
20 Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferenciada

en concordancia con los aprendizajes esperados.
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FICHA DE OBSERVACION DEL DESEMPENO DOCENTE DEL NIVEL INICIAL

El instrumento que se presenta a continuacion tiene como finalidad conocer el desempefio docente del nivel
inicial; por lo que la informacion obtenida permitira verificar la efectividad de la gestion pedagdgica.

Leyenda:
Escala de valoracién puntajes Indicadores
No presenta 1 0-20 No muestra ninguna evidencia de los indicadores propuestos.
Inicio 2 21 -40 Muestra muy pocas evidencias de los indicadores propuestos.
Proceso 3 41— 60 :\/Iuestra evidencias de los indicadores propuestos, pero no estan
ogrados.
Logrado 4 61 - 80 Muestra clara evidencias de haber logrado el indicador.
. . - . Valoracion
Dimensiones Items Indicadores >34
01 La planificacion anual cuenta con elementos basicos (unidades
didacticas, materiales y recursos)
02 La unidad did4ctica parte de una situacion significativa.
03 La planificacidon de la sesion de aprendizaje parte de la unidad
didactica.
El disefio de la sesion, evidencia los procesos pedagdgicos del
Planificacién 04 aprendizaje a_desarrollgr (problematizacié_n, propdsito, motivacion,
curricular saberes previos, gestién y acompafiamiento del desarrollo de
competencias y evaluacion)
05 Los recursos y materiales educativos disponibles en la IE estan
previstos en su planificacion.
06 Las situaciones de evaluacion estan previstas en su planificacion.
07 Dosific_a _eI uso del tiempo de_ la sesi6n en funcion de los
aprendizajes a lograr en los estudiantes.
Al inicio de la sesién, se plantean a los estudiantes situaciones
08 retadoras y/o problemas para resolver que se vinculan con la
situacion significativa propuesta por la unidad.
09 Los estudiantes son informados por el docente de los aprendizajes
Desarrollo de la a lograr en el dia.
sesion de 10 Promueve el uso de los saberes previos para la construccion de los
aprendizaje nuevos aprendizajes.
11 Motiva durante toda la sesion de aprendizaje.
12 Toma en cuenta la participacion de los estudiantes.
13 Los estudiantes reflexionan sobre lo aprendido en la sesién de
aprendizaje (Metacognicion)
14 Los estudiantes interactlan entre si aceptando y respetando sus
diferencias.
15 Los estudiantes respetan las normas de convivencia.
16 El docente trata a todos sus estudiantes con respeto y empatia,
Organizacion y considerando sus diferencias.
clima del aula 17 | El docente reconoce y valora la participacion de sus estudiantes.
18 Los estudiantes trabajan en equipo de manera ordenada.
19 El docente promueve el orden y la disciplina en el aula.
20 El docente es empatico con sus estudiantes.
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Validacion de instrumentos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.  DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Q‘{?( (LA B‘ founJ j oo¢ I"é‘? “fj

Institucion donde labora . LVetenty Uwyealene sUcy T,

Especialidad . Geodon Dinfueisi tana

Instrumento de evaluacién . Ficha de observacién del desempefio docente del nivel
inicial.

Autor del instrumento ¢ Mg. Artemisa Redtegui Caro

.  ASPECTOS DE VALIDACION

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 1/2|3[(4|5
CLARIDAD Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades
acorde con los sujetos muestrales. I3
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacion
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable: en todas sus dimensiones, en indicadores
conceptuales y operacionales. r
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD
tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable. r
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicién
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacién. f
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores. ¥
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
INTERCIONALIAD. responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio. ’
CONSISTENCIA La informacién que se recoja a través de los items del instrumento, permitird
analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la investigacién. ®
Los items del instrumento expresan relaciéon con los indicadores de cada
COHERENOA dimensién de la variable. (S
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA propésito de la investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién. A
PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento. x

(Nota: tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

. OPINION DE APLICABILIDAD
1 ] 1 i M 1 i
El ihsfrvrent-e Iprcorno‘z | plletaclo s ,7"0 Nnrabls

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 02 de agosto del 2019.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto g QW" 122 Bexela G“kwo
Institucién donde labora § ‘h““h\_’w wbce s Vev-r,
Especialidad : wmlUC0Llley
Instrumento de evaluacién . Ficha de observacién del desempefio docente del nivel
inicial.
Autor del instrumento ¢ Mg. Artemisa Redtegui Caro
I, ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 1/2/3/4|5
Los items estdn relacionados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades
CLARIDAD
acorde con los sujetos muestrales. -
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable: en todas sus dimensiones, en indicadores
conceptuales y operacionales. .
ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, s
tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten e
hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la %
investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores. -
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién y P
INTENCIONALIDAD responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La informacion que se recoja a través de los items del instrumento, permitira ,
analizar, describir y explicar |a realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada /
COHERENCIA | gimension de la variable.
METODOLOGIA La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al B
propdsito de la investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La redacci6n de los items concuerda con |a escala valorativa del instrumento. /

(Nota: tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

.  OPINION DE APLICABILIDAD

3

o

Dol cdo para so e phiation

‘ F v nga_a
mommoo:vu.ombn:

D4
Q)
Dr. Gustavo Ramirez Garcia
DNL. 01109463

CPPe, 0348647

Tarapoto, 02 de agosto del 2019.
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ﬁ UNIVERSIDAD CeésarR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Vi l ')"1 Vdfé‘a:. b Lbc{
Institucién donde labora : VeEL San Mot
Especialidad : Meacion
Instrumento de evaluacién Ficha de observacion del desempefio docente del nivel
inicial.
Autor del instrumento : Mg. Artemisa Redtegui Caro
Il.  ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 5
CLARIDAD Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de ambigiedades
acorde con los sujetos muestrales. *
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacion
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable: en todas sus dimensiones, en indicadores \
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
kb tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable. K
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
ORGANIZACON hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la ¥
investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
SUFICIENCIA | . riable, dimensiones e indicadores. *
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
RELERERATO responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio. +
CONSISTENCIA La informacién que se recoja a través de los items del instrumento, permitird ¢
analizar, describir y explicar |a realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada
COHERENCIA | Jimensién de la variable. 4
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA | - oodsito de la investigacidn, desarvollo tecnoldgico @ innovacdn, 4
PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento. ¢

(Nota: tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

. OPINION DE APLICABILIDAD

y )
Va;do ‘Pa/q du Olpl'tw‘oi.

PROMEDIO DE VALORACION: 50 l

Tarapoto, 02 de agosto del 2019.

Or. Wiiber Vilchez Vargas
CPPe. 0353943
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ﬁ UNIVERSIDAD CEsAar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
L DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto S 4

Institucion donde labora I btm{'f %Iww ian A

Especialidad : imoe  Polibicas . Gobiono

Instrumento de evaluacién : Flcha de obscrvaclén del desempefio docente del nivel
inicial.

Autor del instrumento :  Mg. Artemisa Redtegui Caro

Il.  ASPECTOS DE VALIDACION

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 1/2/3/4|5
Los items estdn relacionados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades
CLARIDAD N
acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable: en todas sus dimensiones, en indicadores f
conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, -
tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion
1ZACH operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
OhaAN ON hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la f
investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la ¢
variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
i e responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio. ‘
CONSISTENCIA La informacién que se recoja a través de los items del instrumento, permitira "
analizar, describir y explicar |a realidad, motivo de la investigacién.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada
COHERENCIA | jimensién de Ia variable. k
METODOLOGIA La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al ¢
propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién.
PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento. C

(Nota: tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

.  OPINION DE Avuc?mumn /
b J i 1
R hrornen]s V7 lido %7;/4 Su a7pﬁ'aab‘;.

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 02 de agosto del 2019.

—
e

130 dlejesdes morey Prigese, mr.>,
mnanmmmulmum
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.  DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : ¢ V&2 Teu" Haria C"“’L

Institucion donde labora : " Lt EL D° ede. -

Especialidad 3 AU, \.9 E@‘-" acion....

Instrumento de evaluacién : Flcha de observacnon del desempefio doocme del mvel
mcral

Autor del instrumento - Mg. Artemisa Redategui Caro

. ASPECTOS DE VALIDACION

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 1/2[3]4als
CLARIDAD Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de ambigiuiedades |
L acorde con los sujetos muestrales. *
[ Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacion
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable: en todas sus dimensiones, en indicadores N
conceptuales v operacionales.
ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
| tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable. LA
Los items del instrumento reflejan organicidad Idglca entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten |
ORGANIZACION hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la ’ t
investigacion
[ Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
SUFICENGIA: | wsrtabile; dimensliines s indicedons. t
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién y
INTENCIONALIDAD responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio. L
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento, permitird
CONESTENCA analizar, descrihir y explicar |a realidad, motiva de la investigacién f
NC Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada
COHERE dimension de la variable. r
| METODOLOGIA La relacién entre la técnica y el lnstrumentq propuestos responden al r
[ propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. |

___PERTINENCIA | La redaccién de los ftems concuerda con la escala valorativa del instramento. |

(Nota: tener on cuenta que o instrumento o5 valids cuands so ticnc un puntajc minime de 41 “Excelonte”; sin cmbargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

ll.  OPINION DE APLICABILIDAD

2 f "
Veldo ‘Vara Su Olpb'(aa'o;

PROMEDIO DE VALORACION:

g N
/

Tarapoto, 02 de agosto del 2019.

e eyt
REG N°: 206-2015-CU
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
Il DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : vf) QQCL? &““4\‘ S, :yo“ ¢ Ma""(

Institucién donde labora : Yoreits U\_AJ vortacio - OCv-T
Especialidad : Gookisn... Duiveinkana,

Instrumento de evaluacién :  Cuestionario de gestion pedagdgica

Autor del instrumento ¢ Mg. Artemisa Redtegui Caro

IIl.  ASPECTOS DE VALIDACION

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) V Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 1/2(3/4|5
Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades
CLARIDAD 2
acorde con los sujetos muestrales. 4
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable: en todas sus dimensiones, en indicadores
conceptuales y operacionales. k
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
S tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable. b
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicién
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las hipdtesis, problema y objetivos de la ~
investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
SUFICIENCIA 4
variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién y
INTENCIONALIDND responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio. A
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento, permitira
CONSSTENCIA analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la investigacién. *
COHERENCIA Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada
dimensién de la variable. A
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA propésito de |a investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién. ¥
PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con |a escala valorativa del instrumento. *

(Nota: tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no viélido ni aplicable)

. OPINION DE APLICABILIDAD
1 " 1 1 " b S
E (mtromento prooents.  (ndiador, aceplalb)as
! 7

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 02 de agosto del 2019.
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ﬁ UNIVERSIDAD César VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto paf"”‘)« GM‘U a G Q °x*ﬂ-u ©
Institucién donde labora . jj O e ng... s YLV oT
Especialidad . Educecisi

Instrumento de evaluacién :  Cuestionario de gestion pedagogica

Autor del instrumento : Mg. Artemisa Redtegui Caro

Il.  ASPECTOS DE VALIDACION

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 5
Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades
CLARIDAD A
acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable: en todas sus dimensiones, en indicadores A
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicién
operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
ORGANIZACION hacer inferencias en funcién a las hipdtesis, problema y objetivos de la 1
investigacién.
SUFICIENCIA Los items t.jel instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores. e
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién y
REIERCCALIAD responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La informacién que se recoja a través de los items dgl lnstrumgnto, permitira i
analizar, describir y explicar |a realidad, motivo de la investigacion.
COMERENCIA Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada |-
dimensién de la variable.
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al /
METODOLOGIA propdsito de la investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento. —

(Nota: tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

. OPINION DE APLICABILIDAD

2 | O | 2.
Ve ljds 7\ﬂc:lra Jo o,p[rcou‘o?

PROMEDIO DE VALORACION:

/' Tarapoto, 02 de agosto del 2019.

K -..I-“
Gusfavo Ramirez Garcia
DNL. 01 4109463

CPPe. 0348647
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ﬁ UNIVERSIDAD CésarR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : ()l r.\m A m b‘lb“'
“')

Institucién donde labora : CL, Qﬁh et
Especialidad .. agden.
Instrumento de evaluacion : Cuestionario de gestién pedagégica
Autor del instrumento : Mg. Artemisa Redtegui Caro

Il.  ASPECTOS DE VALIDACION

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 5
Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades
CLARIDAD
acorde con los sujetos muestrales. *
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable: en todas sus dimensiones, en indicadores
conceptuales y operacionales. L
ACTUALIDAD El instrumento demuestra vlg?ncla acorde con el conocimiento cientifico, 8
tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicién
operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
ORGANIZACION hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion. ¢
SUFICIENCIA Los items del Ins.lrumenso son suficientes en cantidad y calidad acorde con la X
variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién y
INTERCIONAIOAD responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio. ’
CONSISTENCIA La informacién que se recoja a trayés de los items del instrumento, permitird +
analizar, describir y explicar |a realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada
COPERENCIA dimension de la variable. 1
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA proposito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién. {
PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento. t

(Nota: tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

ll.  OPINION DE APLICABILIDAD

;O '
U5£d° Tﬂgm Su a’pbma’o,.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 02 de agosto del 2019.

’\ \\
AT <
Dr. Miber Vilchez Vargas
CPPe. 083943




ﬁ UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

L DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : HD‘“"I Tf' a0ce, Sia A’\ ey ancer
Institucion donde labora . Pegguts Olvasitan. - UCy -9
Especialidad : o Genctns. Pliicas. oy Cooiaime ..
Instrumento de evaluacién ¢ Cuestionario de gestion pedagdgica

Autor del instrumento ¢ Mg. Artemisa Redtegui Caro

Il.  ASPECTOS DE VALIDACION

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 1/2|3/4|5
Los items estan relacionados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades
CLARIDAD
acorde con los sujetos muestrales, 7
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable: en todas sus dimensiones, en indicadores Y
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTEALGRE tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable. d
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicién
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten +
hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacién.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la X
variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién y
RTENCIONALIDAD responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio. &
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento, permitira
CONSISTENCIA % . ¥
analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
COHERENCIA Los ftems del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada A
dimension de la variable.
ODO La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al £
METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién.
PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento. &

(Nota: tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

. OPINION DE APLICABILIDAD

1 i + -8 ) ] / i
[ i tods ~, 0“/‘*‘]@1 e mhviments  Volds ’Pﬂt Qv

@l caioy

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 02 de agosto del 2019.

%
—_——s

ixte Alejasdee Borey frigese, M.,
m-mml.:...
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ﬁ UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : ?f"z T e\\-°, HQ.'..'..?.‘ C’"°\’i e
Institucién donde labora ;o LbekL e\ Qo
Especialidad : ..C.:S.!—.‘.’.E.?:‘L.‘.‘..’ e le Cdoe LN,
Instrumento de evaluacién ¢ Cuestionario de gestion pedagogica

Autcr de! instrumentc : Mg. Artemisa Redtegui Care

. ASPECTOS DE VALIDACION

Muy deficiente (1)  Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
| CRITERIOS | INDICADORES [172]3Talsl
Los items estén relacionados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades
CLARIDAD " %
acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable: en todas sus dimensiones, en indicadores
conceptuales y operacionales.
ACTUALDAD Fl instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable. i
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable, de manera que permiten
ORGANIZACION hacer inferencias en funcién a las hipotesis, problema y objetivos de la -
investigacion.
| nc fteme del inctrumaenta ean ciificientec en cantidad y calidad acarde con la
SUEICIENCIA variable, dimensiones e indicadores. ~
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién y
IITENCIONALIOAD responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio. ¥
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento, permitira
CORSIRTENCIA analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion. t
Ine itome A o) olacidn ran lnc indiradarec do
COHERENCIA Los fter ms de! lnstr.umem- expresan relacién con los indicadores de cada s
dimension de la variable.
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion. s
PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento. +

(Nota: tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumentc no vélido ni aplicable)

n. OPINION DE APLICABILIDAD

PRPRE R | R
Véldo Pm( a NV “DL..L“(J'OM .

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 02 de agosto del 2019.

fia Carolina Perez Tello
yota:ton en Ciencias de la Educacion
REG N¢ 296-2015-CU
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

& GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN
San Martin DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
o Unidad de Gesti6n Educativa Local E| Dorado

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

El que suscribe:

La sefora directora Prof. Maria Carolina Pérez Tello, AUTORIZA, a la profesora ARTEMISA
REATEGUI CARO, a aplicar sus instrumentos de recoleccién de datos como requisito para el
desarrollo de su tesis de doctorado, titulado “Gestion pedagdgica y desempeiio de los
docentes del nivel inicial en la UGEL El Dorado”; por lo cual se pide que se le brinde las
facilidades pertinentes.

Se expide la presente a constancia de solicitud del interesado; para los fines
correspondientes.

San José de Sisa, 15 de julio de 2019.

Atentamente,

Ir. Eladio Tapullima C-01 - Bda. de Pishuaya - San José de Sisa - UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL EL DORADO
Directora de UGEL: Maria Carolina Pérez Tello 942976425 direccionugeldorado@gmail.com
Area de Gestion Pedagdgica: Lilian Meric Romero Redtegui 955654046 - gestionpedagogicadorado@gmail.com
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Validacion de propuesta

CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA “PROPUESTA METODOLOGICA PARA
DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA MEJORA DEL DESEMPERNO DE
LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL”

Estimado experto(a):. ©1... H““aCJw\va Qe"l Te\\O
Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios

de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los
resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y
criterios  sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta
“METODOLOGICA PARA DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA MEJORA
DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL”, en cuanto a su concepcion

tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado.
Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta
“METODOLOGICA PARA DESARROLIAR FI. PENSAMIENTO CRITICO EN 1A MEIORA

DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL™:

C1=5 C2=4 C3=3 C4=2 C5=1
..., Sastante | adecuado | Poco Adecuado | Inadecuado
N° | Aspectos a valorar del Modelo C1 C2 C3 C4 | C5
1 | Definicién de premisas +
2 | Importancia de los componentes +
3  Fundamentacién de cada componente +
4 | Argumentos de la organizacién 'S
5 | Relevancia del componente teérico f
6 | Coherencia entre los componentes f
7  Importancia de la normatividad ¥
8 | Importancia de los contenidos L

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias
Guc al respecto usted considere.
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Aspectos ¢ Qué modificaria?

Sugerencias de modificacion

DN DN D WN -

Valoracion de algunos aspectos de la propuesta “METODOLOGICA PARA DESARROLLAR EL
PENSAMIENTO CRITICO EN LA MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES DEL
NIVEL INICIAL”, que se relatan a continuacion marque con una cruz (X) ordenandolos de manera
decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se
revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al siguiente v asi sucesivamente hasta el

numero 1.

N°

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar si la concepcion teorica de la Propuesta “Metodologica para
desarrollar el pensamiento critico en la mejora del desempefio de las
docentes del nivel inicial” refleja los principios tedricos que la sustentan.

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el
cual se claboro.

Valorar si las etapas declaradas en ¢l componente de los procesos
planteadas para la solucién de problemas han sido ordenadas atendiendo a
criterios logicos y metodologicos de la disciplina.

=

Valorar si s¢ roflcjan con calidad y precisidn las oricatacioncs pam <!
tratamiento metodolégico de las acciones a desarrollar en cada componente
de la Propuesta “metodoldgica para desarrollar ¢l pensamiento critico en
la mejora del desempefio de las docentes del nivel inicial™

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valonrelmwl de satisfaccion pricmaqncpodriapruamrlal‘mpwu
k‘u\‘ubw paia desanollan el pulunnsuka Cilicw @i la wgyona det

desempeiio de las docentes del nivel micial™, como solucién al problema y
posibilidades reales de su gencralizacion en la practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades, a
desarrollar en las actividades vy las particularidades de su formacion
cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la Propuesta “Metodologica para
desarrollar ¢l pensamiento critico en la mejora del desempeiio de las
docentes del nivel inicial” a la formacién de cualidades de la personalidad
en las esferas: intelectual, afectivo volitiva v moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fenémenos de la prictica social en las esferas: social, econdmica
‘v ambiental.

¥

Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:

Siempre que usted marque una de las columnas (I1), (I11) 6 (1V) especifique el cambio, adicion o

supresion que usted haria.

"%
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N°[  POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS ADICIONES SUPRESIONES
0] (1) (1) (V)

o] o] ] & o] o] ol ol -

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma andnima, ademas
le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos seguros que sus sugerencias y
sefialamientos criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcién tedrica como en
su futura aplicacién en la formacién cientifica.

Muchas gracias por su cooperacién y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad:

.éj@p«wlm r‘e&w‘l‘q (% Lwn Q/olt @ /0 l'nulﬂéfqao’on“
1 i ¢ 7 Y

Fecha: 30 de agosto del 2019.

Maria Carolina Pérez Tello

arolina

Dectors en Ciencias de la Educacion
Sello, firma y DNI
DN : 044120893



CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA “PROPUESTA METODOLOGICA PARA
DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA MEJORA DEL DESEMPENO
DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL”

Estimadocxperto(a):..Dl' 3'.&" A[" "'"&’p Tigase Holf?( ..........................

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus
afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar
los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas
y criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta
“METODOLOGICA PARA DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA
MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL", en cuanto a su

concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de
doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta

“METODOLOGICA PARA DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA
MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL":

C1=5 C2=4 C3=3 C4=2 C5=1
od :Ac:: do m::;% Adecuado | Poco Adecuado Inadecuado
N° Aspectos a valorar del Modelo C1 C2 C3 C4 C5
1 | Definicién de premisas -
2 | Importancia de los componentes 4
3 | Fundamentacién de cada componente s
4 | Argumentos de la organizacion /
5 | Relevancia del componente teérico ’
6 | Coherencia entre los componentes /
7 | Importancia de la normatividad /
8 | Importancia de los contenidos 4

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cudl de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos ¢, Qué modificaria? Sugerencias de modificacién
1

2
3
4
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3. Valoracién de algunos aspectos de la propuesta “METODOLOGICA PARA DESARROLLAR

EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES
DEL NIVEL INICIAL", que se relatan a continuacién marque con una cruz (X) ordenandolos
de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere
que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al siguiente y asi
sucesivamente hasta el nimero 1.

Ne Aspectos a valorar del Modelo 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9

1 Valorar si la concepcion teérica de la Propuesta “Metodolégica para
desarrollar ¢l pensamiento critico en la mejora del desempefo de las /
docentes del nivel inicial™ refleja los principios te6ricos que la sustentan.

2 | Valorar si la concepcién estructural favorece el logro del objetivo por el 7
cual se elabord.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos

planteadas para la solucién de problemas han sido ordenadas atendiendo a V&

criterios légicos y metodolégicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precisién las orientaciones para el
tratamiento metodoldgico de las acciones a desarrollar en cada componente

de la Propuesta “metodolégica para desarrollar el pensamiento critico en 3

la mejora del desempefio de las docentes del nivel inicial™

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion prictica que podria presentar la Propuesta

“Metodologica para desarrollar el pensamiento critico en la mejora del /

desempefio de las docentes del nivel inicial™, como solucion al problema y
posibilidades reales de su generalizacion en la prictica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades, a
desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacion J
cientifica.

Valorar la contribucién que realiza la Propuesta “Metodologica para

desarrollar el pensamiento critico en la mejora del desempedo de las /

docentes del nivel inicial” a la formacion de cualidades de la personalidad
en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los

procesos y fenémenos de la prictica social en las esferas: social, econémica r

y ambiental.

gl

. Marque cudl de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:

Siempre que usted marque una de las columnas (1), (111) 6 (IV) especifique el cambio, adicién
o supresion que usted haria.
N° POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBI ADICIONES| SUPRESIONES
(U] (1 (i (V)
1
2
3
4
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2

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anonima,
ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos Seguros que sus sugerencias

como en su futura aplicacién en la formacién cientifica,
Muchas gracias Por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinién de Aplicabilidad:

'l / a
% &) pr 2200 Qow,ﬂ/cn cou a/ ,on,t’o;“/‘b Ae /%q&“g—

Fecha: 30 de agosto del 2019.

iate Alejasdse ibrey Trigese, 1.0,
:Wm'mm'w‘m
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA “PROPUESTA METODOLOGICA PARA
DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA MEJORA DEL DESEMPENO
DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL”

Estimado experto(a):...OI.-....".).fl.ké(...l/..;.,.‘.‘.l‘.?....Vf‘. AN e
Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus

afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar

los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas
y criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta
“METODOLOGICA PARA DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA
MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL”, en cuanto a su
concepeién tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de
doctorado.

Instrumentos para la obtenci6n de criterios valorativos de los expertos.

I. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta
“METODOLOGICA PARA DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA
MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL":

C1=5 C2=4 C3=3 C4=2 C5=1

Muy Bastante
adecuado adecuado Adecuado | Poco Adecuado Inadecuado

c2 C3 C4 | C5

Z
2

Aspectos a valorar del Modelo
Definicién de premisas
Importancia de los componentes
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de la organizacién
Relevancia del componente teérico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

NMANNANER

DN B W(N|—=

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

AUN—AS
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3. Valoracion de algunos aspectos de la propuesta “METODOLOGICA PARA DESARROLLAR
EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES
DEL NIVEL INICIAL”, que se relatan a continuacién marque con una cruz (X) ordenandolos
de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere
que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al siguiente y asi
sucesivamente hasta el nimero 1.

N° Aspectos a valorar del Modelo 1 12 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9

Valorar si la concepcion tedrica de la Propuesta “Metodolégica para
desarrollar el pensamiento critico en la mejora del desempefio de las

docentes del nivel inicial” refleja los principios teéricos que la sustentan. Al
Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el

cual se elabord. £
Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos

planteadas para la solucioén de problemas han sido ordenadas atendiendo a >

criterios logicos y metodoldgicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodolégico de las acciones a desarrollar en cada componente
de la Propuesta “metodolégica para desarrollar el pensamiento critico en e
la mejora del desempefio de las docentes del nivel inicial™

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e /
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar ¢l nivel de satisfaccion prictica que podria presentar la Propuesta
“Metodolégica para desarrollar el pensamiento critico en la mejora del
desempefio de las docentes del nivel inicial™, como solucién al problema y e
posibilidades reales de su generalizacién en la prictica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades, a
desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacion /
cientifica.

Valorar la contribucién que realiza la Propuesta “Metodolégica para
desarrollar el pensamiento critico en la mejora del desempefo de las
docentes del nivel inicial” a la formacion de cualidades de la personalidad
en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribuciéon que realiza la propuesta al conocimiento, de los

procesos y fendmenos de la préctica social en las esferas: social, econdmica /
y ambiental.
1*
4. Marque cudl de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:
Siempre que usted marque una de las columnas (1), (111) 6 (IV) especifique el cambio, adicion
o supresion que usted haria.
N° POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS ADICIONES| SUPRESIONE!
(U] (n (1 (V)
1
2
3
4
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5. Opinién de Aplicabilidad:

—— <2 ) /[
i) f”ﬂuea/}/ ,I-,,txor‘bé/v 2
J %

Fecha: 30 de agosto del 2019,

Or. Miber Vilchez

N\, ——

Varqa:
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA “PROPUESTA METODOLOGICA PARA
DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA MEJORA DEL DESEMPENO
DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL"

Estimdo cxmﬂo(a)' D‘ ' GU)‘?AUO Ram \’Icl G‘fu-d .

...........................................................................................

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus
aflos de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar
los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas
y criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta
“METODOLOGICA PARA DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA
MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL", en cuanto a su
concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de
doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta
“METODOLOGICA PARA DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA
MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL™:

C1=5 C2=4 C3=3 C4=2 C5=1
adrct?;do m: Adecuado | Poco Adecuado Inadecuado

N° Aspectos a valorar del Modelo C1 C2 C3 C4 C5
1 | Definicién de premisas r

2 | Importancia de los componentes ‘

3 | Fundamentacién de cada componente -

4 | Argumentos de la organizacion -

5 | Relevancia del componente teérico ¢

6 | Coherencia entre los componentes ’

7 | Importancia de la normatividad -

8 | Importancia de los contenidos /

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cudl de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacién

HBIWIN|—-
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3. Valoracién de algunos aspectos de la propuesta “METODOLOGICA PARA DESARROLLAR
EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES
DEL NIVEL INICIAL", que se relatan a continuacién marque con una cruz (X) ordenéndolos
de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere
que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al siguiente y asi

sucesivamente hasta el nimero 1.

NO

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar si la concepcién tedrica de la Propuesta “Metodolégica para
desarrollar el pensamiento critico en la mejora del desempefio de las
docentes del nivel inicial™ refleja los principios tedricos que la sustentan.

N\

Valorar si la concepcién estructural favorece el logro del objetivo por el
cual se elabor6.

Valorar si las ctapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucién de problemas han sido ordenadas atendiendo a
criterios 16gicos y metodolégicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodoldgico de las acciones a desarrollar en cada componente
de la Propuesta “metodolégica para desarrollar el pensamiento critico en
la mejora del desempefio de las docentes del nivel inicial™

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden ¢l cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion prictica que podria presentar la Propuesta
“Metodoldgica para desarrollar el pensamiento critico en la mejora del
desempeflo de las docentes del nivel inicial™, como solucion al problema y
posibilidades reales de su generalizacion en la prictica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades, a
desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacion
cientifica.

Valorar la contribucién que realiza la Propuesta “Metodolégica para
desarrollar el pensamiento critico en la mejora del desempeio de las
docentes del nivel inicial” a la formacién de cualidades de la personalidad
en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fenémenos de la priictica social en las esferas: social, econémica
y ambiental.

/

N

4. Marque cudl de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:

Siempre que usted marque una de las columnas (1), (I11) 0 (IV) especifique el cambio, adicién

0 supresion que usted haria.

N°|  POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIO

HARIA
ADICIONES

HARIA

SUPRESIONES

(0 (n

D)

(v

Bl W N -
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Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima,
ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias
y sefialamientos criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica
como en su futura aplicacion en la formacién cientifica. '

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinién de Aplicabilidad:

L L

. / .
it Drwoes2 Fene (ohernc's (o, la wi
‘;Lu"n'zf

Fecha: 30 de agosto del 2019.

e

ustavo Ramirez Garcia -
DNi. 01109463
CPPe. 0348647
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA “PROPUESTA METODOLOGICA PARA
DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA MEJORA DEL DESEMPERNO
DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL"

Estimado experto(a): Dr. 305¢ Manod Delaa do BuA,l.,

.........................................................................................

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus
afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar
los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas
y criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta
“METODOLOGICA PARA DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA
MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL”, en cuanto a su

concepcidn tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la préctica de los estudiantes de
doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

I. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta
“METODOLOGICA PARA DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA
MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL™:

C1=5 C2=4 C3=3 C4=2 C5=1

Muy Bastante
adecusio adecuado Adecuado | Poco Adecuado Inadecuado

z
°

Aspectos a valorar del Modelo C1 Cc2 C3 C4 | C5
Definicién de premisas

Importancia de los componentes -
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de la organizacién
Relevancia del componente teérico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

\

DN N B |WIN| -

NEYRYEYA

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cudl de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos ¢, Qué modificaria? Sugerencias de modificacion
1

2
3
4
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3. Valoracion de algunos aspectos de la propuesta “METODOLOGICA PARA DESARROLLAR

EL PENSAMIENTO CRITICO EN LA MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS DOCENTES
DEL NIVEL INICIAL", que se relatan a continuacién marque con una cruz (X) ordenandolos
de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere
que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al siguiente y asi
sucesivamente hasta el nimero 1.

Ne

Aspectos a valorar del Modelo 1 (2 |3 (4 |5 |6 |7 (8 (9

Valorar si la concepcion tebrica de la Propuesta “Metodolégica para
desarrollar ¢l pensamiento critico en la mejora del desempefio de las
docentes del nivel inicial™ refleja los principios teéricos que la sustentan.

Valorar si la concepcién estructural favorece el logro del objetivo por el
cual se elabord.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucién de problemas han sido ordenadas atendiendo a =
criterios l6gicos y metodoldgicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodoldgico de las acciones a desarrollar en cada componente
de la Propuesta “metodolégica para desarrollar ¢l pensamiento critico en 7
la mejora del desempefio de las docentes del nivel inicial™

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion prictica que podria presentar la Propuesta
“Metodolégica para desarrollar el pensamiento critico en la mejora del
desempefio de las docentes del nivel inicial™, como solucién al problema y /7
posibilidades reales de su generalizacion en la prictica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades, a

desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacion i
cientifica.

8 | Valorar la contribucion que realiza la Propuesta “Metodolégica para
desarrollar el pensamiento critico en la mejora del desempefio de las /

docentes del nivel inicial™ a la formacién de cualidades de la personalidad
en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fendmenos de la préictica social en las esferas: social, econémica /
v ambiental.

4. Marque cudl de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:

Siempre que usted marque una de las columnas (1), (I111) 6 (IV) especifique el cambio, adicién
o supresion que usted haria.
N°|  POSIBLE CAMBIO BIEN HARISJ HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBI ADICIONE SUPRESIONES

0 (n (i (V)

B W N -
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Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima,
ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos seguros que sus sugerencias
y seflalamientos criticos contribuirdn a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcién tedrica
como en su futura aplicacion en la formacién cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinién de Aplicabilidad:

Se yaﬁ'q,n [3 IOID”quﬁ, cL hanere ;laoorum.

Fecha: 30 de agosto del 2019.
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