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Resumen
La presente investigacion tuvo como objetivo de estudio analizar la importancia de los
factores de riesgo asociados a la corrupcién en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte,
se oriento la tesis en tres areas, primero identificar los factores de riesgo interno 0 humanos
y externo asociados a la corrupcion, segundo la percepcion de la corrupcion en la sociedad,
la justicia y finalmente como tercer &rea la importancia de la creacion de procedimientos
preventivos para identificar los factores de riesgo asociados a la corrupcion. Asimismo, se
utilizo el enfoque cualitativo para desarrollar la investigacion, confeccionandose guias de
entrevistas semi — estructuradas para doce participantes que tienen como caracteristica
principal ser abogados desempefiando en diferentes cargos como jueces, fiscales,
secretarios judiciales, docentes universitarios y abogados litigantes y defensa publica del
escenario de estudio, informacidn que se triangulara en base al disefio fenomenolégico. El
estudio nos permite distinguir la importancia preventiva que tiene identificar los factores
de riesgo asociados a la corrupcién, las cuales se dividen en factores externos como la
precariedad laboral, insuficiente presupuesto, la falta de seguimiento a los sistemas de
control, transparencia en la induccion de personal, evaluacion y capacitacion en factores de
riesgo y como factores de riesgo interno hemos identificado a la codicia, la falta de
integridad personal, conducta antiética, la rapacidad, la mentira como norma y la no
garantia de transparencia. Por lo que, la investigacion permite recomendar sobre la
importancia de la prevencion de actos de corrupcién en el sistema judicial e instituciones
del Estado, empezando por la transparencia en la induccion del personal, capacitacion y
evaluacion constante sobre los factores de riesgo, creacion de procedimientos preventivos
digitales 0 manuales con el constante seguimiento y control, dejando en claro las sanciones

al detectarse un presunto acto de corrupcion.

Palabras claves: Corrupcion, factor de riesgo, trafico de influencias, codicia, ética, cargo
publico, necesidad y conducta fraudulenta.



Abstract
The purpose of this research was to study the importance of the risk factors associated with
importance of the risk factors associated with corruption in the Superior Court of Justice of
North Lima, the thesis was oriented in three areas, first to identify the associated internal or
human and external risk factors to corruption, second the perception of corruption in
society, justice and finally as a third area the importance of the creation of preventive
procedures to identify the risk factors associated with corruption. Likewise, the qualitative
approach was used to develop the investigation, preparing semi-structured interview guides
for twelvw participants whose main characteristic is to be lawyers in different positions
such as judges, prosecutors, judicial secretaries, university teachers and litigating lawyers
and public defebse of the study scenario, information that will be triangulated based to the
phenomenological design. The present study makes it possible to distinguish the preventive
importance of identifying the risk factors associated with corruption, which are divided
into external factors such as job insecurity, insufficient budget, lack of monitoring of
control systems, transparency in the induction of personnel, evaluation and training in risk
factors and as internal risk factors we have identified greed, lack of personal integrity,
unethical behavior, rapacity, lies as a norm and no guarantee of transparency. Therefore,
the investigation allows us to recommend the importance of preventing acts of corruption
in the judicial system and State institutions, starting with transparency in the induction of
personnel, training and constant evaluation of risk factors, creation of procedures digital or
manual preventives with constant monitoring and control, making clear the sanctions when

an alleged act of corruption is detected.

Keywords: Corruption, risk factor, influence peddling, greed, ethics, public office, need and
fraudulent behavior.



Sumario
O objetivo desta pesquisa foi estudar importancia dos fatores de risco associados a
corrup¢do no Tribunal Superior de Justica do Norte de Lima, a tese foi orientada em trés
areas, primeiro a identificar os fatores de risco internos ou humanos e externos associados
& corrupgdo, em segundo lugar, a percepcdo de corrup¢do na sociedade, a justica e,
finalmente, como uma terceira area, a importancia da criacdo de procedimentos
preventivos para identificar os fatores de risco associados a corrup¢ao. Da mesma forma, a
abordagem qualitativa foi utilizada para desenvolver a investigacdo, preparando guias de
entrevista semiestruturados para doze participantes cuja principal caracteristicas é ser
advogado em diferentes cargos, como juizes, promotores, secretérios judiciais, professores
universitarios e advogados contenciosos e defesa publica do cenario do estudo,
informac@es que serdo trianguladas com base ao design fenomenoldgico. O estudo permite
distinguir a importancia preventiva da identificacdo dos fatores de risco associados a
corrupcdo, que sao divididos em fatores externos, como inseguranca no trabalho,
or¢camento insuficiente, falta de monitoramento dos sistemas de controle, transparéncia na
indugéo de pessoal, avaliagdo e treinamento em fatores de risco e como fatores de risco
internos, identificamos ganéancia, falta de integridade pessoal, comportamento antiético,
rapacidade, mentiras como norma e nenhuma garantia de transparéncia. Portanto, a
investigacdo nos permite recomendar a importancia de prevenir atos de corrup¢ao no
sistema judicial e nas instituicbes do Estado, comecando pela transparéncia na inducédo de
pessoal, treinamento e avaliacdo constante dos fatores de risco, criacdo de procedimentos
preventiva digital ou manual, com monitoramento e controle constantes, esclarecendo as

san¢Oes quando um suposto ato de corrupcao e detectado.

Palavras-chave: Corrupcao, fator de risco, trafico de influencia, ganancia, ética, cargo

publico, necessidade e comportamento fraudulento.
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l. Introduccion

Los factores de riesgo siempre han estado asociados a la corrupcién y estos no sélo afectan
al Peru sino es un problema y fendmeno mundial, como lo demuestra el informe que
elaboré transparencia internacional en enero de 2018, donde desarrollé una tabla con
posiciones de paises de acuerdo a la percepcion medida en su poblacién y su realidad,
analizando la informacion de ciento ochenta paises respecto a los niveles de corrupcion
que se percibe en el sector publico entre los que se observa al Perl en el puesto ciento
cinco, en razon a los actos de corrupcion destapados por la prensa en los casos los cuello
blancos del puerto y las empresas brasilefias.

En consecuencia en dicho informe transparencia mostré su preocupacion por los
pocos esfuerzos que realizan los gobiernos de Ameérica Latina por la lucha anticorrupcion,
comenzando con Venezuela pais que vive una crisis humanitaria producida por la
corrupcion derivada de la toma del gobierno de sus Instituciones gubernamentales, destaca
los esfuerzos contra la corrupcién realizados por Argentina y Ecuador. Precisa que los
paises que estan al final de este estudio como Somalia y Siria estan en guerra, ademas se
ubican los estados fallidos o que viven en un régimen totalitario, ademas el informe
concluye observando a los paises menos corruptos en América del Sur destacando Uruguay
ubicandolo en un privilegiado puesto 23 seguido de Chile en el puesto 27, lo cual no
demuestra mucha credibilidad debido a los Ultimos sucesos que se protagonizaron en dicho
pais debido a su politica econémica.

Es preciso mencionar que en el Per( afio tras afio se ha demostrado y hecho
evidente la desconfianza de los ciudadanos a las Instituciones politicas, econdmicas,
empresariales, gubernamentales, entre ellas especificamente el Poder Judicial, debido a que
los ciudadanos perciben que no existe justicia en el Peru y si existe esta es solo para los
que tienen dinero o posicion economica, lo cual ha sido revelado objetivamente por la
prensa en estos Ultimos afios, donde magistrados y trabajadores jurisdiccionales, se han
visto involucrados en actos de corrupcion o trafico de influencias para beneficio propio, el
de sus familiares y amistades mas cercanas, hechos que si observamos mas de cerca
identificariamos a los factores de riesgo de los politicos como es la codicia, ambicion de

poder, el deficiente control de instituciones y cuando la mentira se hace norma.



Sobre el particular nos preguntamos ¢que esté fallando? los gobiernos, las instituciones o
las personas, nos centramos especificamente en los factores de riesgo asociados a la
corrupcion en el sistema judicial a nivel nacional y local, diriamos que la importancia
radica en identificar estos factores de riesgo para poder prevenir y realizar procedimientos
en busca de disminuir la corrupcion.

El presente estudio se basa en analizar la importancia que tienen los factores de
riesgo al administrar justicia en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, por parte de
los abogados y si existen otros factores asociados a ellos. Esta investigacion ademas se
sustenta en el pensamiento e idea de algunos escritores como Guerra (2004) quien expresa
que en ese entonces se necesitaba los recursos humanos y materiales que estos eran
insuficientes pero necesarios para lograr el anhelo de la eficiencia, eficacia y
productividad, establecer un liderazgo que permita hacer realidad estos suefios, los cuales
deben ser acompafiados de moralidad demostrar que el sistema judicial tiene personal
profesional formado con férreos valores éticos y morales mas si les corresponde asumir la
tarea del control de los magistrados, el cual ha sido criticado durante muchos afios.

Por lo que buscamos investigar y analizar a las partes involucradas, por intermedio
de las entrevistas que se realizaran a los operadores de justicia y especialistas, con la
finalidad de tener los dos puntos de vista y llegar a las conclusiones objetivas que
analizaran e identificaran la importancia de los factores de riesgo en la corrupcion e
identificar el principal factor de riesgo del sistema judicial y si existen otros factores
sectoriales citados en el parrafo precedente que se dan por la falta de voluntad politica y
liderazgo, que también estarian afectando la imagen o desacreditacion de dicho poder del
Estado. No dejando de lado la ética y moral que debe demostrar cada persona y profesional
al desarrollar o cumplir con sus funciones.

Finalmente identificar los factores de riesgo humano o interno y los externos que
pudieran presentarse en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte a fin de poder
recomendar acciones preventivas como capacitaciones, la confeccion e instalaciones
procedimientos tecnoldgicos con el debido seguimiento o monitoreo y una vez detectado se
imponga una sancién ejemplar, entre los factores ubicados en los estudios de investigacién
sobre la codicia, mentira hecha norma, la falta de integridad, ética y transparencia en sus
actos laborales y procesales buscando su beneficio y de un tercero perjudicando a un

tercero.



En primer lugar el momento critico que vive el sistema judicial al percibir los comentarios
negativos de la ciudadania sobre la institucion debido a la falta de transparencia, poniendo
en riesgo la seguridad juridica y la justicia, manifestando que se debe lograr recobrar la
confianza, identificando aspectos criticos que afectan el servicio, para luego construir
estrategias de calidad respaldada por lideres comprometidos (Herrera, 2014). Para poder
trabajar y restablecer la calidad de la justicia en el Perd, primero se debe identificar los
factores de riesgo que afectan la institucion, siendo evidente la falta de liderazgo,
sanciones ejemplares a todos los operadores de justicia sin excepcion y con transparencia,
la cual tiene que reflejase en la convocatoria de ingreso de magistrados y personal
jurisdiccional quienes deben desarrollar exdmenes rigurosos en entidades transparentes,
debidamente monitoreadas que no dejen dudas de ninguna irregularidad, evitando asi las

amistades y familiaridad del sistema practica que ha existido por afios.

Guio (2017) en su tesis sobre el combate de la corrupcion, aspecto juridicos y
sociales para obtener el grado de doctor donde utilizo el enfoque cualitativo y concluyo
que para reducir la corrupcion era importante identificar a los actores y su centro de
operaciones para crear estrategias puntuales. Por tanto, resalta la importancia de ubicar e
identificar a las personas y lugares de la administracion puablica mas vulnerables al
fendmeno y una vez localizado se implemente las medidas o procedimientos correctivos
para prevenir y desarrollar estrategias para combatir la corrupcién y medir sus beneficios.
Asi se tiene a Cartolano (2005) quien hallé que el elemento central de la corrupcion no es
el intercambio economico sino la desviacién del interés, esto es, no importa los intereses
publicos sino el particular. Por consiguiente, los actos de corrupcion no siempre culminan
con un intercambio economico si no predomina el interés propio o beneficio personal

dejando de lado su funcién y ética profesional.

Segun Mavila (2012) la corrupcion es un fendmeno histérico que ha existido
siempre y persiste en el Peru, por lo que es importante crear una nueva ética publica en el
sistema judicial. Es decir, no ha existido una vision integral y sistemética de la corrupcion
como fendmeno integral al no haberse realizado un diagnostico objetivo que logre
disminuir este fendmeno que persiste en mantenerse en el tiempo y hace que las personas
convivan y se acostumbren a él, sin lograr la creacion de una verdadera y nueva conciencia
0 etica publica. Para Rios (2015) la corrupcion es un fendmeno historico basado en un

declive moral, se percibe falta de voluntad politica para resolver el problema, a pesar que



la juventud tiene el deseo de participar en la lucha contra la corrupcion, no saben como
hacerlo y son excluidos de los debates. En consecuencia la corrupcién ha estado presente
en la historia del Peru sin soluciéon a la vista por la falta de voluntad politica de las
autoridades y la juventud es excluida por su falta de experiencia. Asimismo como conducta
delincuencial a diferentes presos en la carcel algunos mantenia algin remordimiento por el
hecho delictivo cometido pero aceptando que al inicio mantenian un temor, otros
aceptaban y otros indicaban que los débiles de sentimientos no demuestran remordimiento,
observandose los diversos pensamientos de la persona algunos podrian demostrar patologia
o factor de riesgo que puedo identificarse.

Es necesario recalcar que la corrupcion es un fendmeno social practicado
cotidianamente en la sociedad por un pacto secreto de sus participantes y gozan de
impunidad por su dificil identificacion y negacion de los intervinientes (Reategui, 2018).
Mas aun es un problema social con el cual convivimos y por su dificil identificacion,
escasas sanciones la mayoria de los casos detectados fueron por error de uno de los
intervinientes. Al mismo tiempo existe una relacion entre la ética y el derecho, debido a
que el abogado por formacion debe ser ético al ejercer su profesion y contribuir al bien
comun y social (Alvarado, 2016; Contreras, 2016 y Vargas, 2016). En consecuencia la
mayoria de abogados tienen contacto con sistema judicial como operador de justicia o
abogado litigante y las Ultimas intervenciones por corrupcion en Lima Norte

comprometidos abogados por presunto trafico de influencias.

En conclusion muchas veces los abogados son los terceros o intermediarios con
quien los operadores de justicia a cargo de un caso se ponen en contacto percibiéndose un
posible acto de corrupcidn, por familiaridad o amistad (Kofman, 2016 y McQueen, 2015).
Es preciso indicar que en un proceso judicial los abogados son los Unicos autorizados para
intervenir por su conocimiento en las normas y relacion amical o amistad con los
operadores de justicia. Por tanto en consecuencia la presente investigacion es de gran
importancia como cuando observamos en una entrevista al politico Vargas quien la
manifestd que en el Pert ser honesto es como ser un leproso, vision pesimista sobre el
problema debido a que la sociedad acepta y convive con la corrupcion, falta de valores,

integridad personal y educacion sobre la ética (Quiroz, 2013).



La indignacion y pesimismo que mantiene la sociedad, la cual est& cansada de convivir por
afios con la corrupcion pero la acepta, esperando que se desarrolle un sistema socio-
juridico donde se tenga que afrontar estas debilidades, con la creacion de propuestas y
hechos innovadores y lograr una paz objetiva, desarrollada en cimientos permanentes y
consistentes que se soporten en valores como justicia social, respirar una verdadera libertad
en base a la solidaridad y cooperacion de los ciudadanos, teniendo como pilares el amor y
el respeto al projimo (Pedro, 1980). Finalmente se hace tan facil mentir para evitar un
perjuicio, es por ello que se debe conocer los factores de riesgo asociados a la corrupcién
para identificarlos y prevenirlas no cuando el dafio o perjuicio ya se causo, identificar la
codicia, la mentira, y conductas antiéticas, mediante procedimientos monitoreados, es la
innovacion de la presente investigacion vision preventiva e identificar el mal antes que
dafie la institucion.

Segln Schutte (2017) la corrupcién no es buena para una sociedad porque existe
desigualdad econdmica, politica, social y laboral, el impacto es més negativo para la
inversion extranjera y nacional; asimismo, es preciso mencionar que en una sociedad que
convive con la corrupcion es un fendmeno negativo para su desarrollo integral y
globalizado, por eso es importante identificar los factores de riesgo para prevenir estos
actos que hacen dafo. Sin embargo al escuchar la palabra corrupcién no es solo escuchar y
hablar de dinero, sino de los recursos que se pierden es importante disminuir la burocracia,
utilizar la tecnologia para comunicar sobre los estandares de integridad esta sancion debe
ser importante y como conclusion la prevencion, la evaluacion, capacitacién, monitoreo y
actualizacién constante (Hunja, 2015). En conclusion, la corrupcién no es solo sobornos,
dadivas o regalos buscando un beneficio propio indirectamente existen afectados como el
Estado y la otra parte en un proceso; se deja de realizar obras en beneficio de la sociedad

perjudicando el fin.

Acto seguido Valverde (2016) explico que existe la necesidad de actualizar la
figura legal del trafico de influencias debido a las deficiencias literales existentes
debiéndose delimitar la corrupcion con el trafico influencias, porque este delito sirve de
refugio de los hechos o actos de corrupcion que no pueden ser probados; asimismo, es
preciso mencionar que las leyes se proyectan en el congreso y si la norma esta mal redacta
0 con errores, el efecto de los errores se observaran al momento de aplicarla con estos no
localizados es su oportunidad, ocasionando que ha futuro tengan que ser modificadas o

derogadas.



Asimismo el delito de trafico de influencias donde muchas veces se refugia la corrupcion
porque siempre intervienen tres personas ubicadas en momentos y espacios distintos hasta
el momento del contacto donde traficante influye en el trabajador de la Administracion
Publica para lograr un beneficio; por eso, el ciudadano esta convencido para lograr buenos
resultados en la administracion publica debes tener un conocido (Reétegui, 2016 y Cugat,
2016). Es una realidad con la cual estamos acostumbrados a convivir, las personas tienen
pleno conocimiento que recomendar es una conducta antiética no importa, lo importante es
lograr un resultado favorable en una admision. Las deficiencias normativas existentes las
cuales afectan la sustanciacion del delito, estas originan impunidad y atipicidad en hechos
preparatorios o similares (Valverde, 2016).

En consecuencia al no ser clara la tipificacion y dificil de probar la corrupcion para
no archivarse el caso muchas veces acaba refugiada en el trafico de influencia, por eso se
le denomina delitos de “refugio” (Mufioz, 2014 y Soto, 2015). Por cierto, las deficiencias
de redaccion normativa que existen en los articulados se evidencias debido a que al
Congreso de la Republica no ingresan especialistas juridicos y las consecuencias recae en
los fiscales al momento de tipificar los hechos o conductas delictivas especificamente
sobre corrupcién, quienes utilizan como estrategia acompafarla con otros delitos de
similares caracteristicas y lograr que la conducta presuntamente delictiva no quede impune
y pueda refugiarse en el otro delito y no archivarse. En consecuencia, estas conductas
delictivas han convertido el derecho en un negocio entre los involucrados donde siempre
estard presente un empleado de la administracion publica comprometiéndose a realizar un
acto procesal deshonesto en provecho de una de las partes y perjudicando a la otra a

cambio de un beneficio, faltando de esta manera a su ética profesional (Reategui, 2016).

(Pena, 2009) Por lo expuesto para poder identificar a la confianza como factor de
riesgo interno o humano se debe conocer las clases de confianza se otorga en los centro de
labores a fin de poder identificar cuél de ellas estd mas propensa a cometer un acto de
corrupcion. Ademas, los sistemas de corrupcién son ineficientes por la falta de voluntad
politica, escasos recursos, violacion a la integridad de la persona y el progreso es posible
cuando se actla con responsabilidad, transparencia, integridad y se evalUa constantemente

riesgos, originando beneficios personales y al sistema.



La confianza desde los enfoques filoséficos y psicoldgicos citando a (Jones, 2012; Govier,
1997; Baier, 1991; Lewi, 1985 y Barbaler, 2009) quienes manifiestan que la confianza se
basa en emociones y compromisos normativos de uno o un grupo de personas que se
asume ante una Institucion (Revuelta, 2015). Por tanto la confianza es la vulnerabilidad
aceptada en base a una estima pre-racional, una postura positiva, un sentimiento de
credibilidad de la otra parte hace que asuma compromisos ante personas o instituciones, es
por ello que en diversos casos de corrupcion esta presente la confianza que se tiene a la
persona intervenida. También existen diversas formas de mostrar expresiones de confianza,
unidireccional cuando la persona confia en otra persona sobre una informacion
determinada, bidireccional ambas personas crean una necesidad de confianza mutua por el
grado de amistad o familiaridad y la asentada en las normas trata sobre la confianza
asentada en una Institucion.

Asimismo otro factor de riesgo interno o humano de la corrupcion como es la
codicia definida como la percepcion, sensacion o deseo desordenado, desleal en busca de
obtener riquezas desmedidas, ansias de poder, infinidad de posesiones con el propdsito de
acaparar bienes para beneficio propio, en busca de estatus social y poder para sentirse bien
(Del Arco, 2018). La codicia se caracteriza por demostrar deseos de sentir poder, bienes en
exageracion, mantenerse un estatus social, finalmente es el afan excesivo de riquezas en
beneficio propio con la finalidad de o acaparar fortuna (Real Academia Espafiola, 2005).
Por tanto, un litigante que perciba corrupcién por falta de transparencia en un proceso
judicial causa un efecto multiplicador negativo hacia la imagen de la institucion. En
conclusién, la intencion de responder las afirmaciones planteadas en base al hecho
empirico social investigado como es la corrupcion mediante la observacion de estas
conductas y la teoria va por buen camino.

Para ilustrarnos sobre los factores de riesgo externo en las evaluaciones a los
postulantes a la administracion publica se debe identificar el conflicto entre el valor ético y
economico (Rode, 2007). A proposito, la flexibilidad laboral de la Constitucion Politica
origind nuevos contratos laborales recortando beneficios a los trabajadores como el
contrato de administracion de servicios; Es por ello, que nadie es ajeno a la demora en
resolver un proceso, para resumir la carga procesal como la diferencia que existe entre los
ingresos de casos, los casos resueltos y de la cantidad de resoluciones judiciales o escritos

proveidos, casos resueltos y en trdmite (Fisfalen, 2014).



Para Lévano (2004) y Gonzales (2011) los bajos sueldos de los trabajadores alientan
la corrupcidn en el poder judicial siendo una amenaza a su independencia, imparcialidad y
equidad. Por consiguiente, esta asociada en su mayoria a gobiernos no democraticos y
paises débiles o jovenes democracias como Peru porque desde el Gltimo gobierno militar
han pasado cuatro presidentes constitucionales y todos han acabado en la cércel o han sido
procesados por delitos de corrupciéon (Céardenas, 2011). En consecuencia, en gobiernos
jévenes como Per( se observa que existen bajos sueldos de los auxiliares jurisdiccionales
comparado con los sueldos de los magistrados, lo cual ha creado una gran brecha salarial y
desigualdad econdémica a la canasta familiar originado por el presupuesto insuficiente que
otorga el Estado al Poder Judicial originando un factor de riesgo al sistema judicial.

A continuacién Guerra (2004) la falta de control en la administracion de justicia no
radica solamente en la estructura administrativa sino en el factor humano, la persona
comprometida a controlar magistrados y auxiliares jurisdiccionales por familiaridad o
amistad, no sancionan ejemplarmente las inconductas, originando el descrédito de la
institucién, la oficina de control de la magistratura encargada de sancionar los actos de
corrupcion no ha cumplido un rol trascendental en esta lucha al no culminar sus
investigaciones en procesos penales. En consecuencia, la corrupcion afecta el sistema
economico de un pais y su seguridad juridica e imagen internacional lo que ocasiona que
las inversiones internacionales disminuyan generando menos oportunidades de empleo,
escaso desarrollo de infraestructura y tecnoldgico.

Para (Fisfalen, 2014) la demora de los procesos por la carga procesal, acumulacion
de expedientes, escritos ocasiona baja productividad y descontento de los litigantes,
originando factores de riesgo por insuficiente recurso presupuestario. Por tanto la demora
en los procesos judiciales expone a los operadores de justicia a cometer posibles actos de
corrupcion con los abogados o las partes por agilizar actos procesales en su proceso, en los
juzgados se observa litigantes haciendo colas para ingresar donde expresan su malestar por
la demora de su caso aparentemente treinta dias de atraso, debido que se cuenta desde el
ingreso del escrito y pasa a una lista donde el secretario resuelve segun la fecha de ingreso,

mas sus diligencias, atencion a publico y audiencias, se hacen parte de la carga procesal.



Tabla 1

Problemas y consecuencias ocasionados por presupuesto insuficiente

Producto Problema Consecuencias
Falta de terrenos y construcciones Se alquilen locales que no brindan
Infraestructura adecuadas para la atencién al publico las comodidad y seguridad al

personal y publico

Se les asigna poco material logistico (pocas ~ No permite cumplir con su labor
Material logistico computadoras, escaso material de escritorio al 100%

y logistico, etc.)

Falta de personal y los que ingresan Originan carga procesal, quejas y
Personal desconocen la labor judicial, no estan denuncias.

capacitados e ingresan aprender.

Es preciso mencionar que combatir la corrupcién origina beneficios a un gobierno
por ejemplo aumentaria el per capita de la poblacion, ademas aconsejan el aumento de las
mujeres en el gobierno (Herman, 2018 y Malin, 2018). Considerando que la corrupcion en
un Estado no es bueno porque genera efectos econémicos negativos y estos traen como
consecuencia el aumento de precios, intereses legales y la disminucion del poder
adquisitivo de la persona en los mercados. Por consiguiente, la corrupcion atenta contra la
economia, seguridad juridica y desarrollo de un Pais (De Hart, 2018).

Al respecto el informe sobre la corrupcion en la justicia realizado en paises como
Benin por falta de estrategias y vision clara sobre el problema origina que la corrupcion se
convierta en un obstaculo por los escasos recursos y escasa sanciones de sus operadores
quienes se escudan en la mentira para justificar sus actos antiéticos sin recibir una sancion
ejemplar (Transparencia internacional, 2016). Ademas el informe de transparencia
internacional menciona la falta de politicas, estrategias y seguimiento a sus propios
controles anticorrupcion estos no causan efectos positivos, debido a la falta de una vision
al futuro identificando los factores de riesgo con los cuales deben atacar frontalmente para
reducir los actos de corrupcién. Por tanto, la justicia penal sanciona con prision a los
culpables de un delito de corrupcidn que va desde pequefios sobornos hasta apropiacion de
fondos por un acto para beneficio propio, lo que se percibe en la justicia penal de muchos
paises (Huber, 2014).



Es por ello que para medir la efectividad de la cortes anticorrupcion existen dificultades
para controlar eficiente, es necesario se realicen exdmenes publicos en universidades con
transparencia y control (Setiyono, 2018). Asimismo, controlar eficientemente debe ser por
intermedio de un tercero que no tenga vinculo con operador de justicia. Ademas, la
corrupcion en el sistema judicial birmano pese a las reformas judiciales se mantienen (Zue,
2015). En consecuencia no solo bastan las reformas politicas y judiciales, si estas no estan
debidamente controladas con supervision constante.

En consecuencia la solucién para disminuir la corrupcién no es Unicamente
imponer sanciones porque la justicia penal esta expuesta a la corrupcion siendo necesario
acompafarla de acciones preventivas, de control, transparencia y recibir una sancién
ejemplar con el debido seguimiento e inhabilitacién en la administracion publica (Del
Moral, 2016). En tal sentido la persona que va ir a prision busca a sus familiares y abogado
para que revoque medida detencidn no importa que realicen actos inmorales o antiéticos lo
que importa es la libertad; finalmente, la percepcién es quien tiene dinero no se queda o va
a la cércel. La justicia penal sola no podra enfrentar la corrupcion, debido a que este radica
en la prevencion de los actos de quienes van a ingresar a ocupar cargos publicos,
debiéndole informar las consecuencias del que comete un acto de corrupcién y nunca mas

deberia laborar en la administracion publica.

Selinsek (2014) lograr un cambio efectivo tiene que demostrarse voluntad de y
liderazgo de las autoridades que demuestren ser personas integras comprometidas con
identificar los riesgos de corrupcion para beneficio de la institucién, la importancia de
capacitar al personal sobre corrupcion, integridad personal y valores desde el
reclutamiento, instruirlo para que identifique los factores de riesgo en los puestos de
trabajo y personal (Crawford, 2015). Los operadores de justicia por su modalidad de
trabajo estan expuestos a la corrupcion al tener a su cargo expedientes judiciales. Del
mismo modo, se realizaron estudios en entidades privadas sobre los riesgos de fraude,
soborno y corrupcion, involucra a todo el personal sin excepcion, actualizacion constante
de politica anticorrupcion, medidas éticas, crear, monitorear software que controlen
procedimientos, por lo que, la forma como manejen sus riesgos de corrupcion pueden
conducirlos al desastre o al triunfo a la institucion, es una respuesta a que se debe crear una
figura legal que es el administrador de integridad quien seria el responsable de
capacitaciones (Bonime-Blanc, 2015; Capanelli, 2016 y (Shackell, 2016).
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Luego Mar de las Heras (2015) argumentd que se debe implementar expedientes
electrénicos lo que originaria que se creen nuevos actos procesales, por lo que se estaria
hablando de una justicia procesal digital. Debido a que la tecnologia aportard nuevos
conceptos tecnoldgicos procesales que reduciran la carga procesal, economia y tiempo,

pero este debe estar debidamente monitoreado y supervisado

En conclusion existen paises que han disminuido la corrupcion como Georgia,
Singapur, Estonia e Italia, garantizando la libertad, educacion, democracia, conciencia de
las personas y finalmente expresa el tema no es quién ordena, sino como controlar a quien
da las ordenes, como identificar la codicia, la rapacidad, la ambicién y la inmoralidad,
conductas conocidas y existentes en la sociedad afios atrds (Sumah, 2017). Es por ello que
con voluntad politica se puede lograr disminuir la corrupcion, garantizando los derechos de
la persona, controlando a todos e identificar y monitorear conductas que pueden

convertirse en factores de riesgo.

Del mismo modo Alemania mando disefiar una gestion de riesgos desarrollando un
procedimiento para que las instituciones publicas logren identificar conductas antiéticas,
corrupcidn, sanciones, seguimiento constante y la creacion de la figura del administrador
de integridad y crear un 6rgano de control independiente (Skrbec, 2016). Finalmente se
recomendd que deba implementarse en la administracion de justicia un procedimiento que
identifique los factores de riesgo en las convocatorias y donde se perciba actos antiéticos,
control auténomo, nombrar un administrador de integridad que controle, monitoree e

identifique actos antiéticos.

El problema general de la presente tesis fue ¢Cual es la importancia de los factores
de riesgo asociados a la corrupcién en la Corte Superior de Justicia Lima Norte, 2018?
Como problemas especificos nos hemos planteado responder: ;Cuéles son los factores de
riesgo interno o humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de Justicia Lima
Norte, 20187 Y ¢Cuales son factores de riesgo externos asociado a la corrupcién en la
Corte Superior de Justicia Lima Norte, 2018?

Como objetivo general analizar la importancia de los factores de riesgo asociados a
la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte, 2018, y como objetivos
especificos identificar los factores de riesgo interno 0 humano asociados a la corrupcion en
la Corte Superior de Justicia Lima Norte, 2018 e identificar los factores de riesgo externo

asociados a la corrupcidn en la Corte Superior de Justicia Lima Norte, 2018.
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Los supuestos tedricos de la presente investigacion es analizar la importancia de los
factores de riesgo de la corrupcidn que tiene para una institucion y la sociedad, a partir de
las teorias de la corrupcién como fendmeno historico, ademas indica que su elemento
central no es el intercambio economico sino la desviacion de los intereses, que el trafico de
influencia es un delito de refugio de la corrupcion; Asimismo las teorias sobre la
importancia de los factores de riesgo como, la confianza y sus diversas formas de
expresarla, la mentira como norma se desarrollan conductas que luego son negadas
habiendo evidencias, la codicia al demostrar su deseo de sentir poder afan excesivo de
riqueza siendo uno de los factores de mayor importancia segun las entrevistas y disefiar
una gestion de riesgo para la prevencion e identificacion.

En conclusion en el derecho comparado se observa que las entidades publicas y
privadas trabajan mucho sobre su identificacion y prevencion de riesgos y en el Per(
mayormente la realizan las entidades privadas, respecto a las entidades publicas nos
enteramos de los actos de corrupcion cuando ya esta consumado el perjuicio y sigue siendo
negado por las partes al no poder probarse acaba refugiada en el trafico de influencias.

Los supuestos filosoficos son parte del sustento teorico, la persona digna fue
desarrollada por las ideas filosoficas de Kant quien expresé que la dignidad era similar a la
autonomia privada que tiene toda persona humana pensante de poder decidir sus actos en
libertad y democracia, lo cual nos permite comportarnos con dignidad al poder decidir
accionar por lo que nadie puede justificar sus actos antiéticos y de corrupcion porque es su
libre eleccion (Seelmann, 2013). Analizando la teoria de Kant la persona humana es libre
de decidir en razén a su autonomia privada y nadie le puede obligar a delinquir u obligar a
realizar actos inmorales que atenten contra su dignidad como persona debido a que es
autonomo e independiente para decidir, lo cual dependera de la fortaleza de sus principios
y valores con los que fue criado que lo hacen un persona integra.

Los supuestos metodoldgicos se desarrolld en base enfoque cualitativo, debido a
que la presente investigacion se basa en un fendmeno social como es la corrupcion,
proponiéndonos la intencién de responder nuestras afirmaciones mediante la observacion,
conversacion y debates que se desarrollaron en la entrevista como técnica metodoldgica, en
razon al disefio a utilizar como es el fenomenologico buscando detectar o prevenir los
rasgos antes que causen consecuencias dicho fenémeno, la informacion se recibira de los
doce abogados participantes una guia de entrevistas semiestructurada con diez preguntas
en base a los objetivos.
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Finalmente se realiz6 la validaciéon de los instrumentos, la cual fue firmada por cinco
expertos se depuro la informacion obtenida para lograr triangular y llegar a una
interpretacion de las experiencias de los abogados agrupados por especialidad o centro de
labores segun sus practicas cotidianas, de donde obtuvimos resultados de sus experiencias
los cuales ingresaron a la discusion conjuntamente con el marco teérico para lograr la
discusidn entre los conceptos a favor y en contra, para llegar a redactar las conclusiones de
la investigacion y las respectivas propuestas que van a intentar responder las afirmaciones
planteadas dar una solucidn al problema planteado.

Al respecto la presente investigacion no estaria completa sin los supuestos
psicologicos donde se desarrollan las teorias que sustenta afirmaciones, es por ello, que
existentes personas que tienen una inclinacion biologica a practicar la corrupcion y los
expertos indican que un corrupto no tiene ninguna patologia mental, porque su actuar es
razonado, premeditado y calcula el costo-beneficio. Lo cual suena razonable pero
recordemos que los sentimientos son conductas humanas y como describiriamos a la
persona codiciosa, rapicida, ambiciosa, mentirosa (Fernandez, 2013).

Asimismo las teorias psicoldgicas contrarias no comparte la idea que los actos de
corrupcion debe tener ciertos rasgos de personalidad como el narcisista persona
egocéntrica que utiliza a las personas para fortalecer su autoestima, satisfacer sus deseos y
necesita sentirse admirado y los antisociales demuestran frialdad emocional y carencia de
ética, le gusta el poder siempre estd pensando en su beneficio personal sin importar los
medios, concluyendo que son los mas propensos a poder cometer actos de corrupcion
(Rodriguez, 2013).

Es preciso mencionar que en el desarrollo de la investigacion se suscitaron actos
antiéticos e inmorales protagonizados por personas humanas con poder en la sociedad, es
por ello, que en el afio 2018 se agudizo la crisis politica, judicial, social, debido a los
audios de la verglienza, como lo ha llamado el pueblo y la prensa, desenmascaran
objetivamente una realidad con la que convivimos y aceptamos, la corrupcion; donde se
ven implicados en actos deshonestos y falta de ética los miembros del Consejo Nacional
de la Magistratura, Presidente de una Corte Superior, Vocales Supremos y Fiscales

Supremos, autoridades de la administracion de justicia.
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Por lo que argumentar sobre la importancia de identificar los factores de riesgo interno o
humano y externo en forma preventiva tienen justificacion cientifica y tedrica porque
identificar percepcion de actos inmorales de posible corrupcién como una vision futurista
ayudaria a prevenirlos, antes de que esta se haya consumado y su posible influencia en los
trabajadores del sistema judicial, es preciso mencionar que la corrupcion en el Perd es un
delito que puede ser cometido por magistrados o empleados del sector, donde debe haber
otra persona ajena a la administracion publica la cual con un acto inmoral e ilicito busca un
beneficio pecuniario u obligacional, son conductas objetivamente dificiles de detectar por
el compromiso o juramento de silencio de los involucrados.

Es por ello que se percibe la necesidad econémica existente debido a los bajos
sueldos de los trabajadores jurisdiccionales y la diferencia que existe con los magistrados,
la precariedad laboral existente la cual hace que abusen de sus cargos buscando un
beneficio privado. Finalmente, un factor riesgo interno mas humano y psicolégico es la
codicia en razon al afan de obtener una ganancia o beneficio personal motivado en el
exceso de confianza y amistad con sus jefes buscando un beneficio por amistad, amor o
estatus el operador de justicia busca impresionar a sus colegas y amistades jactandose de
sus bienes obtenidos. La aplicacion de la norma legal a citadas conductas ilicitas que son

sancionadas por el sistema normativo (Ferri, 1992).
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Il.  Método
2.1. Tipoy disefio de investigacion

La presente tesis de investigacion en base a un enfoque cualitativo se busca tratar un
fendmeno y problema de realidad social como es la corrupcién y por intermedio de las
entrevistas recabar informacion sobre sus experiencias vividas observables, describir e
interpretar hechos percibidos por las experiencias vividas de los participantes las cuales
van a servir para sustentar las afirmaciones sobre los factores de riesgo en la corrupcién
que se construyeron en base a datos empiricos percibidos por la sociedad para intentar
responder nuestras afirmaciones en base a los resultados obtenidos de las observaciones,
debate suscitados en la entrevista, este enfoque se construye a partir de los datos empiricos
y hechos de donde suelen surgir datos emergentes o aprioristicos obtenidos del hecho

social investigado los cuales deben ser validados (Cifuentes, 2014).

Por lo que la investigacion se fundament6 en ubicar un problema en la sociedad
utilizando ademas el enfoque cualitativo con el paradigma interpretativo debido a que no
se va contrastar hipotesis, enfatizando los conocimientos obtenidos en el marco tedrico
aplicandolas en las entrevistas a los participantes en el presente casos abogados que tienen
como escenario la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, es por ello, que los
paradigmas nos ayudaron y orientaron para tener una vision del futuro sobre el problema

planteado y la posible solucién segun afirmaciones (Villafuerte, Intriago y Soto, 2015)

Por tanto para desarrollar la fundamentacion argumentativa debemos apoyarnos en
la base tedrica de los conceptos citados en la investigacién que nos ayudaran a sostener las
afirmaciones en base razonamientos y la informacion empirica que se tiene del problema
identificado de un hecho real (Aranzamendi, 2010). Por lo que en el marco tedrico se han
desarrollado definiciones que ayudaron a conceptualizar las categorias, subcategorias y de
la informacién obtenida emergieron las nuevas categorias que no deben ser manipuladas
por el investigador. En sintesis, como se puede observar existe una estrecha relacion entre
el derecho y la sociedad, la cual es reconocida y no se puede ignorar el conocimiento
cientifico generado en un hecho social como los debates que se dan en la sociedad

utilizando el derecho sera siempre util (Ghersi, 2007).
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Para una investigacion cualitativa logre el resultado proyectado la tesis debe estar
redactada y argumentada basada en tomas de muestra de los participantes a quienes sea
escogido por alguna caracteristica como profesion, trabajo, etc. Por lo que, mediante la
técnica de la entrevista profunda personalizada recabar informacion utilizando la
percepcidn, analizarla sin llegar a la saturacion y trabajarla en conjunto con la observacion
y conceptos que sustentan o estan en contra de las afirmaciones y utilizando el disefio
metodologico de la fenomenologia intentamos dar respuestas a nuestras afirmaciones

cientificas (Hernandez, 2014).

Asimismo en el enfoque cualitativo se realizaron en investigaciones cientificas
sociales sobre fendmenos que fueron vividos y experimentados por la sociedad intentado
buscar una posible respuesta a futuro, informacion subjetiva que se obtuvo en primer lugar
de los datos empiricos la cual fue triangulada con las entrevistas a los participantes sobre
sus vivencias expresadas al momento de responder las preguntas y observacion de donde
emergieron nueva informacion como las categorias y sub categorias emergentes; ademas,
manifestaron que el empleo de la fenomenologia como disefio o herramienta que busca
observar, experiencias vividas y comprender habilidades de la conciencia de las personas

entrevistadas por medio de la intuicién (Martinez, 2006 y Bautista, 2011).

En tal sentido en una investigacion mientras se avance recabando informacion
mediante las entrevistas al seleccionarla para realizar la triangulacion se presentaran
situaciones no provocadas intencionalmente que se originan sin haberlas planteado en la
matriz de consistencia llamadas categorias y subcategorias emergentes, las cuales no deben
manipularse porque no se tiene el control directo sobre ellas y deberan ser desarrolladas y

estudiadas al igual que las demas categorias (Hernandez, 2017).

Por tanto una investigacién cualitativa con disefio fenomenoldgico se observa los
hechos contados por los participantes tal como han vivido y experimentado la corrupcion,
es por ello, que los fendmenos humanos estudiarlos son complejos porque puede ser
materia de diversas interpretaciones pero lo que importa es el verdadero dato obtenido de
un contexto personal real recabado de las experiencias vividas y contadas en la entrevista y
social por el escenario al que pertenece la muestra, la cual ayudo a proponer respuestas a

las afirmaciones planeadas en el inicio de la investigacion (Martinez, 2006).
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Para lograr el desarrollo de la tesis se partié de conceptos empiricos ubicados en la realidad
luego se construyo dos categorias significativas como son los factores de riesgo y la
corrupcion, buscando responder a las afirmaciones propuestas sobre el fenomeno
definiciones desarrolladas en el marco teodrico, esperando o buscando que emerja una
nueva categoria, siendo indispensable interpretar las experiencias vividas por los
participantes en las entrevistas sobre la corrupcion habiendo sido trascendental para lograr
los objetivos el trabajo de campo que fueron analizadas en los resultados realizando
triangulacion y comparaciones que surgen de la investigacion intentando responder

nuestras afirmaciones (Bautista, 2011).

Ademas un disefio cientifico que se inicio por intuicion con las visitas al escenario
de estudio y las entrevistas para recolectar datos interpretando hechos y conceptualizarlos
buscando para desarrollar o crear una nueva teoria emergente (Bautista, 2011). Asimismo
la informacidn recolectada, permite cerrar brechas entre la investigacién empirica y la
busqueda de respuesta a las afirmaciones planteadas, supuestos o proposiciones que van
emergiendo en base al analisis comparativo realizado con los resultados de las entrevistas,

marco tedrico y datos empiricos (Cifuentes, 2011).
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Figura 1. Procedimiento del enfoque cualitativo
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2.2.  Escenario de estudio

El presente estudio se realizd en la jurisdiccion de la Corte Superior de Lima Norte,
jurisdiccion que esta conformada por todos los distritos de Lima Norte, lugar donde se
realizd el trabajo de campo y se entrevistd a todos los participantes como son los tres
jueces especializados entre ellos un vocal superior a quienes se entrevisté en sus propios
juzgados y sala superior, segun su disponibilidad de tiempo no aceptando ser grabados o
filmados entregandoseles la solicitud del consentimiento informado para su firma, con la
matriz y un pliego de preguntas para que se prepare y regresar segun los dispusieron los
participantes, quienes aceptaron firmar y sellar la solicitud, tomando nota de cada

respuesta.

Asimismo con los fiscales participantes se realizd el mismo procedimiento porque
fueron también enfaticos en no aceptar filmaciones ni grabaciones dentro de su despacho,
pero como veracidad de su entrevista me iban a sellar la solicitud y guia, entrevistandose a
tres fiscales provinciales entre ello, a un fiscal anticorrupcion quien aportd informacion y

experiencias vividas relevantes para el desarrollo de la tesis como especialista en el tema.

Por lo que se entrevistd ademas a dos secretarias judiciales quienes brindaron una
informacion relevante y diferente a la de los jueces pese a compartir misma sede de labores
pero con realidades distintas; asimismo, ubicamos a la Universidad Cesar Vallejo sede
Lima Norte, donde se realizé las entrevistas a dos docentes universitario a quienes se tuvo

que pedir una cita luego de sus clases o trabajos administrativos.

Finalmente se entrevistd a dos abogados litigantes en la Corte Superior de Lima
Norte uno de ellos defensor publico quien es llamado a defender a las personas que
cuentan con abogados otorgando informacidn distinta a los operadores de justicia. En este
escenario se desarrollo el trabajo de campo y se recabo la informacion para elaborar la
presente tesis, es preciso indicar que adolecemos de cultura investigadora debido a que
para entrevistar a todos los participantes he tenido que presentarme, regresar 0 esperar
hasta que me atiendan y en la mayoria demostraron su malestar e incomodidad justificando

la carga laboral, estress y exceso de trabajo.
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2.3. Participantes

Los participantes deben contar con caracteristicas y cumplir con requisitos para poder

lograr responder y recabar informacion sobre los factores de riesgo y la corrupcion, para la

presente investigacion todos los entrevistados han sido abogados que laboran en la

jurisdiccion de Lima Norte donde se ha ubicado el escenario de estudio, como indique en

parrafos precedentes el total de participantes fue de doce entrevistados quienes entregaron

informacidn valiosa con la que se desarrollo la presente tesis.

Finalmente es la participacion de los doce entrevistados aportaron informacion,

hechos y vivencias sobre el fendmeno de la corrupcion valiosa para desarrollar e identificar

la importancia de los factores de riesgo, quienes ademas aceptaron que la informacién sea

manipulada pero sin que figure su nombre en la tesis pedido que sea respetado debido a

que en los resultados se le asignado un codigo respetando el consentimiento informado.

Tabla 2

Sujetos de estudio y caracteristicas

Sujetos

Caracteristicas

Tamafio de la muestra

Jueces

Fiscales

Secretario judicial

Docentes y Abogados
especialistas

Instruccion: Superior

Clase: Media-alta

Estado emocional: Bien/estresado
Trato: exceso trabajo

Instruccion: Superior

Condicion econdmica: Media-alta
Estado animico: Buena/estrés
Trato con litigantes: escaso

Estudios: Superiores

Condicion socioeconémica: Clase media y baja
Estado psicoldgico: Apto/estresado

Trato con Personas: limitado

Grado de Instruccion: profesional

Condicion social: Media baja

Estado emocional: Buena

Trato con Personas: poco Trato: exceso trabajo

Tres

Tres

Dos

Cuatro
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2.4.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En toda investigacion cientifica obtener datos es una de las etapas mas complejas en el
proceso, donde se le presentaran diversos obstaculos que debera resolver debido a que de
ello depende la triangulacion y el resultado de la investigacion, que permita obtener
respuestas de los objetivos y las categorias planteadas, por lo que, se utilizd la entrevista
como técnica del enfoque cualitativo para lograr recabar informacion de participantes
(Chéavez, 2008).

Para confeccionar como instrumento una guia de entrevista semiestructurada para
los entrevistados en base a los objetivos trazados buscando respuestas a las afirmaciones
planteadas, es una técnica de investigacién social cientifica la cual se basa en el
comportamiento verbal de los participantes basado en un conjunto de preguntas semi
estructuradas para obtener datos orales o escritos de los hechos y experiencias vividas son
relacion al fendbmeno de estudio y la muestra social quienes tienen caracteristicas
especificas para lograr acumular informacién que nos sirva para triangular, mediante el

analisis e interpretacion.

Luego la investigacion con enfoque cualitativo nos va permitir desarrollar y
responder nuestras afirmaciones mediante las entrevistas personales dirigidas a los
participantes quienes relnen caracteristicas especificas para la investigacion habiendo
escogido doce abogados que coincidieron en laborar en Lima Norte escenario de la
informacidn recibida, la cual también consta de diversas preguntas semi estructuradas
elaboradas a fin de lograr un resultado final, el cual va ser baseado en la parte de resultados
(Chavez, 2008).

2.5. Procedimiento

Analisis
de datos

Solicitud de Consentimient
autorizacion a o informado

la Entidad :> :>

Trabajo de

campo Interpretacion

Figura 2. Procedimiento metodoldgico de la investigacion
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2.6.  Meétodo de analisis de informacion

El procedimiento que se realizd para el anélisis de la informacién es la codificacion y
categorizacion de la informacion, la cual estuvo en constante comparacion evitando la
acumulacién de informacién para no llegar a la saturacion tedrica o acumulacion de
informacion que ayuda a la investigacion, luego se siguié con el muestreo tedrico y se
realizd una descripcion densa triangulando la informacion obtenida y para mejor
interpretacion y andlisis elaboramos organizadores visuales, los cuales se interpretaron
buscando que responder las afirmaciones o proposiciones planteadas al inicio de la tesis
con la informacion obtenida en las entrevistas de las experiencias y los hechos vividos por
los participantes sobre el fendmeno mundial corrupcion.

Segun la informacidn obtenida primero se desarrolld la codificacion abierta donde
se observo el texto, describirlos y analizarlos minuciosamente para poder identificar nuevas
ideas y compararla con otras de donde pueden emerger nuevas categorias, subcategorias o
supuestos, mediante la codificacién axial donde se buscd relacionar las categorias,

subcategorias. (San Martin, 2013).

2.7.  Aspectos éticos

Se respeto la confidencialidad de la informacion entregada por los participantes, aplicando
la ética de investigacion se confecciondé un formato de consentimiento informado y
permiso a la vez para los doce participantes quienes manifestaron su intencion de aceptar la
entrevista sin ser grabados a filmados por respeto a su privacidad laboral, peticion que fue
aceptada y respetada en todo momento.

Para darle mayor caracter cientifico a la investigacion, en todo momento se evitd el
plagio redactando, citando y parafraseando los libros y revistas fisicas e internet que se
buscé de la biblioteca de la universidad y biblioteca virtual, no se coloc6 parrafos sin citar
al autor de acuerdo al estilo de redaccion APA no seria una conducta ética; asi mismo, es
fundamental respetar el derecho y libertades de los participantes quienes confian en el
investigador entregando la informacidn solicitada en base a preguntas realizadas en las
entrevistas.

Finalmente se redacté el presente trabajo utilizando el estilo de redaccion APA del
2017, respetando lo dispuesto en citada publicacion para redaccion de las citas de libros,
revistas en internet y fisico, el nimero de letra, disefio de péagina y referencias

bibliograficas.
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1. Resultados

Para poder explicar los resultados de la presente tesis, tenemos que hacer mencion al
trabajo de campo que se realizd en estos Gltimos meses en la jurisdiccion de la Corte
Superior de Justicia de Lima Norte, debido a que fue escenario de estudio de la presente
investigacion. Para lograr recopilar informacion de las experiencias, hechos vividos y
observados que pueda servirnos para el desarrollo de categorias, subcategorias y lograr
responder las preguntas planteadas en los problemas y cumplir con los objetivos que se
trazd y planifico el trabajo de campo, se habilitd un cuaderno que sirvié de apuntes de las
evidencias, emociones, ventajas y desventajas que encontremos en el escenario de estudio.

Es por ello que el 2 de setiembre de 2018, se empezd con el trabajo de campo
externo verificando y observando la percepcién y emociones de los litigantes y como se
percibid la labor de los operadores de justicia quienes viven en constante stress laboral,
todas estas percepciones fueron anotadas en el diario de campo, ademés, manifestaron que
la investigacion es una pérdida de tiempo que no les va solucionar sus problemas laborales,
aumento de sueldo, carga laboral, es por ello que las diversas acciones que tome el Estado
en el sistema judicial quedan obsoletas o descontinuadas, debido a que se percibe los de
corrupcidn y trafico de influencias en el escenario de investigacion.

Al respecto para analizar la importancia de los factores de riesgo asociados a la
corrupcidn, se realiz6 como primera pregunta ¢Cree Ud., que un operador de justicia de la
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al
momento de ocultar un error o irregularidad en sus labores jurisdiccionales para su
beneficio comete un acto corrupcion?, Los jueces J1, J2 y J3 entrevistados coincidieron si
existe corrupcion debido a la confianza que se le otorga y no informa error estaria inmerso
en conducta antiética si se beneficid de este acto estaria cometiendo un delito, es dificil
probar y solo se conocen cuando los actores fallan en su propdsito, de refugio se ampara en
otro delito como el trafico de influencias, al no poder probar la corrupcion. Los fiscales F1,
F2 y F3 coincidieron conducta para lograr sus intereses particulares, si son actos de
corrupcion, debido a que tiene pleno conocimiento de su acto. Las secretarias judiciales S1
y S2 entrevistadas coincidieron en manifestar que solo hecho de saber y no comunicar eres
parte de ese acto porque posiblemente pueda ver un beneficio. Los abogados y docentes
universitarios Al, A2, D1 y D2 coincidieron en indicar que si son acto de corrupcion, el

aprovecharse de cargo.
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A la pregunta sobre la importancia de los factores de riesgo asociados a la corrupcion, los
magistrados coincidieron en manifestar que los factores de riesgo son importantes porque
estan presentes dia a dia amenazantes esperando la fragilidad de alguno de los operadores
de justicia que decida vulnerar la ética, principios y valores, asimismo, se puede prevenir al
momento de evaluar a los operadores de justicia minuciosamente, evitar el contacto con las
partes procesales, contar con herramientas tecnoldgicas y actualizadas para controlar al
trabajador, capacitacion y fomentar espacios anticorrupcion. Los fiscales coincidieron en
manifestar que los factores de riesgo son de alta importancia, pues la insatisfaccion puede
Ilevar a cometer actos ilicitos, ademéas de padecer sindrome de burnout, los cuales van de la
mano con los principios y valores que toda persona debe ser integra, corrupcion no son
detectados por 6rganos control.

Asimismo las secretarias judiciales indicaron son importantes o tienen al momento
de combatir los actos de corrupcion, no son observables solo se perciben. Los abogados Al
y A2 y los docentes universitarios D1 y D2 manifestaron que son de vital importancia para
el desarrollo y progreso de una Institucion por eso es de suma importancia que estos
factores de riesgo puedan ser identificados desde un inicio y lograr un seguimiento de los
procedimientos anticorrupcion y trabajar en las convocatorias de personal y control
constante de todo el personal de justicia.

A la pregunta que factor de riesgo es el mas importante, los magistrados J1 y J2
coinciden en manifestar que todos los factores de riesgo son importantes, pero entre ellos
resaltan la codicia y la precariedad laboral, por el contrario, J1 discrepa manifestando que
existen factores de riesgo en toda institucién pero que el Poder Judicial tiene su 6rgano de
control y se puede prevenir los actos de corrupcion. Los fiscales F1, F2 y F3 coincidieron
indicando que los factores de riesgo humano son importantes porque te exponen a cometer
actos de corrupcion como la brecha salarial por los sueldos bajos acompafiado de la falta
de valores y las contrataciones de personal sin evaluaciones exigentes. Las secretarias
judiciales manifiestan que todos los factores de riesgo son importantes como la mentira, las
conductas antiéticas, la ambicion y la codicia, mantenerse un presunto estatus social, al
cual no pertenece y tiene la necesidad de amasar riqueza o bienes para poder jactarse de
ellos y creerse superior a los demas. Los abogados Al y A2 y los docentes universitarios
D1 y D2 concluyeron en manifestar que la estabilidad laboral y la inestabilidad en el

empleo y los bajos sueldos son factores de riesgo de mayor importancia.
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Luego para identificar los factores de riesgo interno o humano se preguntd, si existen los
jueces J1, J2 y J3 coincidieron en sus respuestas al mencionar que si existen y esta depende
de la conducta de la persona, de su formacion en valores y principios su ética profesional.
Los fiscales F1, F2 y F3 coincidieron en parte manifestando: que si existen factores de
riesgo pero va ser una decision personal, si es una persona integra, con valores y principios
no aceptara ningun acto que implique corrupcion, asimismo, principalmente las brechas
salariales. Asimismo las secretarias judiciales S1 y S2 coincidieron en manifestar que si
existen factores de riesgo humano asociados a la corrupcion, los secretarios se quedan y
laboran por responsabilidad mas horas que los magistrados y no cuentan con un sueldo
justo, estan endeudados, tarjetas de crédito. Los docentes universitarios D1 y D2 y los
abogados Al y A2 coincidieron al manifestar el factor humano es y sera siempre un riesgo
asociado a la corrupcion, en razén a su captacion de personal sus convocatorias, en el
momento se fije y no se puede detectar si es una persona que practica valores y principios e
integra, lo cual no ocurre debido a que los actos de corrupcion mayormente son detectados
una vez consumados, porque son imperceptibles objetivamente.

A la pregunta sobre los factores de riesgo como por amor, amistad o estatus social
para impresionar a sus amistades, colegas o pareja pueda cometer actos de corrupcién, uno
de los jueces J3 respondi6é que todos los trabajadores del Estado estan expuestos a los
factores de riesgo, J1 y J2 se observan operadores de justicia que estan solicitando
prestamos, tienen diversas tarjetas de crédito, las cuales por su personalidad estan
expuestos a cometer actos de corrupcion. Los fiscales F1, F2 F3 coincidieron en parte
manifestando: que es posible o probable que se pueda dar pero no son justificables

cualquier sentimiento o emocién.

Asimismo las secretarias judiciales S1 y S2 vuelven a coincidir indicando que
existen operadores de justicia que han hecho hasta los imposible cuando algin familiar o
amistad han sido intervenidos o tienen algun proceso judicial en tramite, es una conducta
normal en el sistema judicial, lo podemos corroborar con los ultimos casos de corrupcidn
observados al oir los audios. Los abogados Al y A2 y docentes universitarios D1 y D2, si
podria cometer acto de corrupcion, pero existen campafas como prevencion pero cuando la
familia o seres queridos estan de por medio no hay campafia o sensibilizacion que valga,

mas si va ser privado de su libertad.
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Al respecto la codicia de un operador de justicia para obtener ganancias personales este
propenso a realizar actos de corrupcion, los jueces J1, J2 y J3 coinciden en afirmar que es
un factor de riesgo personalisimo principios como persona, ademas a donde quiera llegar
profesionalmente buscando un ascenso para cumplir con sus objetivos o si decide no
controlarse su accién posiblemente le ocasione consecuencias. Los fiscales F1, F2 y F3
coincidieron manifestando que la codicia es un factor de riesgo que exista la posibilidad
que se pueda cometer un acto de corrupcion, el cual se debe detectar mejorando la
seleccién de personal, otorgar a los trabajadores condiciones adecuadas y posibilidades de

ascenso de acuerdo a las capacidades y disminuir o eliminar estos actos.

Asimismo las secretarias judiciales S1 y S2, coinciden en manifestar que existe
personal de magistrados y auxiliares jurisdiccionales que no dejan de comprarse ropas y
alhajas encontrandose en un presunto estado de necesidad por su carga familiar o deudas,
se deberia identificar en los examenes de seleccion por intermedio de los especialistas
como psicologos. Los abogados A1y A2 y docentes universitarios D1 y D2, coincidieron

en manifestar que la codicia es un antivalor existente en el sistema judicial.

Para identificar el objetivo especifico si existen factores de riesgo se preguntd si el
control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razdn a las escasas sanciones ejemplares
impuestas en presuntos actos de corrupcion, los jueces tuvieron diferentes respuestas, J1
son actos escondidos y una falla o error son identificados; Asimismo, J2 el control no
radica s6lo en la Institucion sino en el factor humano, J3 manifiesta que no para poder
sancionar a un operador de justicia se debe probar objetivamente la falta cometida. Los
fiscales F1, F2 y F3 coincidieron en parte no fueron eficaces son pocos los casos que se
inician debido al control muchas veces no se denuncia y si se denuncian no se puede
probar, la corrupcién en todo nivel estatal.

Asimismo las secretarias judiciales S1 y S2 coincidieron en parte al indicar que en
la Corte Superior de Lima Norte se ha observado diversos actos de corrupcion los cuales el
personal a acabo privado de su libertad, pero en la mayoria de los casos son acciones
realizadas por la fiscalia y policia anticorrupcion. Los abogados Al y A2 y docentes
universitarios D1 y D2, concordaron al indicar que ningln control es resulta eficaz para

sancionar ejemplarmente la corrupcion.
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Asimismo a la pregunta sobre la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y
material generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo J1 y J2
manifestaron que la falta de presupuesto es un problema del Poder Judicial, que dificultad
su operatividad logistica que originando carga procesal, J3 responde que no, porque toda
institucion siempre habré factores de riesgo. Los fiscales F2 y F3 coincidieron en parte al
indicar que si son factores de riesgo debido a que su labor estd altamente expuesta a
diversos intereses, F1 manifiesto que no si la persona tiene valores no tiene por qué incurrir
en actos de corrupcion.

Al respeto S1 y S2, secretarias judiciales entrevistadas coincidieron en parte al
manifestar que si se pueden convertir en factores de riesgo de la persona humana debido a
que los abogados y las partes procesales buscan sacar provecho de las deficiencias de
Poder Judicial y cuando tienen un proceso los abogados realizan sus ofrecimientos
indirectamente y va depender de los valores y principios del operador de justicia. Los
docentes y abogados D1, D2, A1 y A2 no coincidieron en la presente respuesta, mientras
que los abogados Al y A2 sefialan que la carga procesal, falta de personal, falta de
presupuesto sin factores de riesgo importantes, mientras que los docentes.

Al pregunta la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sueldos se
los expone a la corrupcion, los J1, J2 y J3 entrevistados coinciden que no, debido a que los
operadores de justicia cuando ingresan a laborar saben cual van hacer sus funciones y
sueldo y si no les conviene pueden buscar en otra centro de labores. Los fiscales
coincidieron en parte manifestando: que si es un factor de riesgo importante y si no existe
un filtro que identifique esos riesgos por la falta de virtud para practicar los valores y
principios, entonces ingreso un futuro problema para la Institucion, los vahos sueldos no
son justificacion para cometer actos de corrupcion.

Las secretarias judiciales S1 y S2 coincidieron en manifestar que la necesidad
acomparia por los bajos sueldos son factores de riesgo, trabajando horas extras y este
sacrificio no es reconocido y menos motivado. Los abogados Al y A2 y docentes
universitarios D1 y D2, coincidieron al concluir que segln a la respuesta anterior los bajos
sueldos son factores de riesgo perceptibles por las partes o abogados y puede ser utilizado

para sacar provecho y beneficiarse de este problema.
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A la pregunta sobre la precariedad laboral e inestabilidad laboral es un factor de riesgo, J1
y J2 afirman que todo trabajador sabe que al momento de ingresar su contrato laboral es
Contrato Administrativo de Servicios —CAS, por el contrario J1 y J2 coinciden en
manifestar que es un factor de riesgo importante debido a la temporalidad e inestabilidad
laboral, recorte de beneficios y falta de incentivos. Los fiscales F1, F2 y F3, coincidieron
en parte manifestando que las personas ingresan a laborar y va depender de sus valores y
principios para evitar caer en este factor de riesgo que lo pueda hacer cometer actos de
corrupcion. Las secretarias judiciales S1 y S2 coincidieron en parte al mencionar que el
problema de la precariedad laboral porque cuentan con diferentes modalidades de contrato,
bajos sueldos, aumento de carga procesal, falta de incentivos y motivacion, pago de horas
extras, descuido de su familia, va creando un factor de riesgo. Los docentes universitarios
D1 y D2 y los abogados Al y A2 coincidieron al indicar que la precariedad es una
constante en el pais, es por ello que la estabilidad laboral y bajos sueldos son factores de
riesgo asociados a la corrupcién, pero no son justificables estas conductas porque priman

sus principios y valores con los que se han formado la persona.
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3.4 Modelo conceptual
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Figura 3. Modelo de categorias aprioristicas

En la figura nimero tres se observan dos categorias con sus respectivas subcategorias

aprioristicas, las cuales llevan como nombre factores de riesgo externos y factores de

riesgo interno o humano.
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IVV. Discusion

En este capitulo se comprobaran los resultados planteados contrastando los resultados con
el marco tedrico y las entrevistas de los participantes las de las cuales se percibe una
respuesta positiva en el objetivo general donde sea determinado que los factores de riesgo
asociados a la corrupcion son de gran importancia para la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte, debido a que son factores dificiles de detectar se ubican en la conducta
humana cuando estan realizando sus labores cotidianas en el cargo que desempefie a la cual
la hemos denominado factores de riesgo interno o humano, los cuales utilizan a la mentira
como norma para realizar sus conductas antiéticas y muchas veces son detectados sélo

cuando unas de las partes comete un error.

Al respecto es preciso indicar que muy pocas veces son aceptados por lo que a los
actos de corrupcion se les denomina delitos escondidos porque muchas veces no son
denunciados y si son denunciados otras se archivan por falta de prueba o se deben apoyar
en el trafico de influencias; asimismo combatirla trae beneficios para la sociedad como lo
expres6 Herman Pythagore y Malin (2018) en su articulo sobre la corrupcion donde indico
que trae como resultado el aumento de per cépita, libre economia, como lo confirmo De
Hart (2018) al concluir que la corrupcién atenta contra el economia, seguridad juridica y

desarrollo del Pais.

Si la unanimidad de los participantes coincidi6 en manifestar que si existe
corrupcion cuando operador de justicia se aprovecha de su cargo y oculta alguna
irregularidad o error abusando de la confianza del jefe a quien no le comunica el hecho
para su beneficio, entonces nos encontramos con al el factor la mentira como norma, es
preciso indicar que es un delito dificil de detectar y sélo es evidente cuando falla en el
propdsito las cadenas de complicidad al favorecer algin tercero con un acto procesal, la
mentira como se da cuando niega el acto antiético percibido, estos actos son dificiles de

probar y muchas veces no se denuncia.

Coincide con la conclusion llegdé Guio (2017) sobre la importancia de identificar a
las personas y el lugar en la administracion publica, su lugar de operaciones dentro de la
Institucion y una vez identificado se puede realizar estrategias, lo cual es corroborado por
Reategui (2016) manifestd que estas conductas han convertido al derecho en un negocio
involucrado la administracion pablica un acto deshonesto en provecho de una parte a

cambio de un beneficio vulnerando su ética profesional, desacredita Institucion.
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Los secretarios judiciales hacen una precisién en contra a lo manifestado en el péarrafo
anterior precisando que si este error o irregularidad se realiza sin beneficio alguno y no
pone en conocimiento al magistrado entonces no es un acto de corrupcion pero si una falta
si es detectada. Lo cual coincide con el andlisis realizado por Cartolano (2005) sobre la
corrupcion donde concluyo6 que el elemento central de la corrupcidn no es el intercambio
econdmico sino la desviacion de los intereses publicos por los particulares; Asimismo, los
participantes manifiesta que el factor humano es y sera siempre un factor asociado a la
corrupcion debido a que al poder judicial ingresan personas adultas, ya formadas con sus

propias caracteristicas diferenciales en cuanto a valores y conducta ética.

El detalle es saber detectar a tiempo estos factores y evitar la contaminacion interna
que afecta el sistema de justicia e inhabilitar perpetuamente administrativo, ademas es
aprovechado por estudios juridicos lobistas y trafican influencias con personal del Poder
Judicial; asimismo, lo manifestado por los participantes coincide con el analisis realizado
por Mavila (2012) en su tesis sobre la corrupcién en el sistema judicial donde concluyé
que la corrupcion es un fendmeno que ha existido siempre y todos los gobiernos han
fracasado por disminuirla debido a que es importante desarrollar una nueva ética publica
en la formacion de los operadores de justicia, lo cual es corroborado por Alvarado,
Contreras y Vargas (2016) quienes concluyeron que existe una relacion entre el derecho y
la ética en la formacion de sus estudiantes para ejercer su profesion en las Instituciones

publicas o privadas, lo cual contribuird al bien comdn y social.

Si identifico si existen factores de riesgo interno o humano asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, de gran importancia como la
codicia, conducta antiética, mentira como norma, trafico de influencias, mala utilizacion de
su autonomia privada y emociones, lo cual no justifica cometer actos de corrupcion.
Coincide con lo expresado con Valverde (2016) quien explicd la evolucion del delito de
trafico de influencias el cual es un delito de refugio donde se apoya los actos de
corrupcion, Kofman (2016) y McQueen (2015) sefialaron que muchas veces para cometer
corrupcion se necesita de un tercero y este tercero resulta ser un abogado; Asimismo Rios
(2015) concluy6 que la corrupcién es un delito histérico sustentada en el declive moral de
la Nacion, concordante con Reategui (2018) quien sustentd que es un problema social y se
practica cotidianamente amparada en el pacto secreto de sus participantes y muchas veces

gozan de impunidad por lo dificil de cuantificar u observar estas conductas.
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Asimismo coinciden en manifestar que la codicia es un factor de riesgo personalisimo, que
algo de codicia pero el exceso y no control lo convierte en un factor de riesgo, pero que
este no seria un factor de riesgo si la persona mantiene su decision o autonomia privada de
respetar sus valores y principios, educacion en la familia y escuelas, es preciso indicar, que
manifestaron ademas los participantes que nos hemos acostumbrado a vivir en corrupcion
como si fuese algo normal y finalmente concluyen que va depender de la vision laboral y

metas que tenga en la Institucion.

Con lo que no coincide en parte Hunja (2015) cuando concluyo que la corrupcién
no solo se trata de sobornos sino de los recursos que se desperdician, Cugat (2016)
concluyd que las personas estan convencidas para obtener beneficios debes tener contactos
en la administracion, por otro lado Del Arco (2018) definio la codicia como la percepcion,
sensacion, deseo desordenado y desleal en busca de riquezas; Asimismo Skrbec (2016)
escribié un articulo donde desarrolla un procedimiento preventivos para identificar actos
de corrupcién recomendando la creacién de una figura como el administrador de

integridad, 6rgano de control independiente.

En conclusién se identificd los factores de riesgo interno o humano asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, identificAndose a la codicia,
conducta antiética, mentira como norma, trafico de influencias, mala utilizacion de su
autonomia privada y actuar por sentimientos y emociones como amor o familiaridad, Si se
identifico la mayoria de participantes coinciden en que existen los factores de riesgo
externo asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte y estos,
no dependen de la conducta de la persona sino de la Institucion identificando a precariedad
laboral existente el Poder Judicial, los bajos sueldos de los trabajadores judiciales han

creado una brecha entre los magistrados y los auxiliares jurisdiccionales.

Lo que coincide con Rode (2007) quien manifestd que se observa un conflicto
ético-economico creado por la desigualdad , el deficiente control administrativo y laboral
demostrado por la falta de investigaciones y sanciones ejemplares de los érganos de
control los cuales pocas o raras veces acaban en procesos penales, tercero que necesite
algin acto procesal en tramite, por existir carga procesal la cual segun Fisfalen (2014) que
es aquella se puede diferenciar entre el ingreso de casos, casos resueltos y cantidad de

resoluciones y escritos proveidos.
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La necesidad mayormente econdémica a consecuencia de los bajos sueldos y la falta de
voluntad politica de resolver el problema o fendmeno que origina los factores de riesgo de
cometer corrupcion por la funcién que cumple el operador de justicia el cual esta altamente
expuesto a diversos intereses. Lo cual coincide con Herrera (2014) quien concluyd en
identificar las ideas y pensamientos negativos de la ciudadania sobre el sistema judiciall,
por falta de transparencia, inseguridad juridica e injusticia, lo cual es corroborado por De la
Cuesta (2013) quien afirmo para laborar en el sistema de justicia se debe contar con la

minimas comodidades y generar produccion y evitar la falta de ética y valores.

Asimismo el control no ha sido eficaz, personal encargado de sancionar ha sido
mismo personal del sistema judicial, pocas sanciones ejemplares al no acabar en denuncias
penales, muchas veces no se denuncian y si se denuncia dificil probar por falta de pruebas,
es un delito escondido y de refugio, por ello el Consejo Nacional de la Magistratura y la
Organo de Control de la Magistratura van hacer reemplazadas, una minoria precisa que un
trabajador judicial cuando ingresa esta concientizado con su labor y sabe el cargo,
remuneracion, horario y tiene que trabajar bajo presion y no tener herramientas o
beneficios laborales no justifican actos de corrupcion. Es mas ahora las personas tiene mas

vias para denunciar corrupcion como teléfono e internet.

En consecuencia sea identificado los factores de riesgo externo asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, identificandose al presupuesto
insuficiente generado por el Estado exponiendo a los operadores de justicia a cometer actos
de corrupcién, la falta voluntad politica de querer disminuir los actos de corrupcién por
falta de liderazgo de las autoridades, precariedad laboral por la incertidumbre del operador
de justicia que no tiene estabilidad laboral, bajo sueldo, falta de incentivos, no
reconocimiento de horas extras, carga procesal debido a la falta de productividad,
necesidad generada por los bajos sueldos y el deficiente control administrativo laboral

existente que origina la desacreditacion y mala imagen del sistema judicial.

En conclusion el presente trabajo de investigacion ha cumplido con los criterios del
rigor cientifico, respecto a la credibilidad se cumplié con recabar informacion verdadera
con la observacion persistente a las categorias factor de riesgo y corrupcion planteadas en
el problema principal con su respectivo objetivo principal, ademas, se estuvo observando la
informacién recopilada de los entrevistados y las teorias que argumentaron el marco

tedrico; Asimismo, se triangulo la informacion obtenida de los participantes..
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Por lo que respecto a la transferibilidad la presente investigacion puede servir de fuente
tedrica para otra investigacion, las cuales se describieron exhaustivamente de la
informacidn recopilada de las entrevistas, informacion que fue abundante y se tuvo que
seleccionar para evitar la saturacion, ademas, respecto a la dependencia nos hemos
identificado con el desarrollo de la presente tesis describiendo a los participantes que
fueron doce abogados, siendo la base cualitativa se describid y trabajo con las técnica de la
entrevista e instrumento una guia de entrevista semiestructurada.

Finalmente la confirmabilidad se demostr6 mediante la triangulacion de la
informacion obtenida de las entrevistas por cada participante y por su cargo debido a que
todos fueron abogados, concluyendo con una interpretacion general que nos sirvid para

alimentar resultados.
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V. Conclusiones

Primera:

En conclusion se ha determinado que los factores de riesgo asociados a la
corrupcion son de gran importancia para la Corte Superior de Justicia de Lima
Norte, debido a que son factores dificiles de detectar en la conducta humana
cuando estan realizando sus labores cotidianas en el cargo que desempefie a la
cual la hemos denominado factores de riesgo interno o humano, los cuales
utilizan a la mentira como norma para realizar sus conductas antiéticas y muchas
veces son detectados s6lo cuando unas de las partes comete un error, pero muy
pocas veces son aceptados por lo que a los actos de corrupcion se les denomina
delitos escondidos porque muchas veces no son denunciados y si son
denunciados otras se archivan por falta de prueba o se deben apoyar en el trafico
de influencias; asimismo combatirla trae beneficios para la sociedad y esta atenta

contra el economia, seguridad juridica y desarrollo del Pais.

Segunda: Se identificd a los factores de riesgo interno 0 humano asociados a la corrupcion

Tercera:

en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, identificandose a la codicia,
conducta antiética, mentira como norma, trafico de influencias, mala utilizacion
de su autonomia privada y actuar por sentimientos y emociones como amor o

familiaridad.

Se identificado a los factores de riesgo externo asociados a la corrupcion en la
Corte Superior de Justicia de Lima Norte, identificandose al presupuesto
insuficiente generado por el Estado exponiendo a los operadores de justicia a
cometer actos de corrupcién, la falta voluntad politica de querer disminuir los
actos de corrupcion por falta de liderazgo de las autoridades, precariedad laboral
por la incertidumbre del operador de justicia que no tiene estabilidad laboral,
bajo sueldo, falta de incentivos, no reconocimiento de horas extras, carga
procesal debido a la falta de productividad, necesidad generada por los bajos
sueldos y el deficiente control administrativo laboral existente que origina la

desacreditacion y mala imagen del sistema judicial.
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VI. Recomendaciones

De los resultados obtenidos y las conclusiones realizadas, nos permitimos realizar las

siguientes recomendaciones:

Primera: La institucion tiene que realizar una evaluacion de factores de riesgo a fin de
poder identificar a los operadores de justicia y lugares que puedan estar
expuestos a cometer actos de corrupcion y realizar procedimientos de
prevencion.

Segunda: Evaluacion previa y estricta induccion de personal al momento de las
convocatorias, las cuales deben ser transparentes y rigurosas conformando juntas
con personal especialistas entre ellos un psicologo que ayude a identificar por
medio test o entrevistas los factores de riesgo interno o humano.

Tercera: El seguimiento constante y permanente a los procedimientos anticorrupcion
implementados o por implementar ya se han estos manual, digital o
tecnoldgicos.

Cuarta: El seguimiento constantes y permanente a los operadores de justicia ya se han
auxiliares jurisdiccionales, administrativos, seguridad, funcionarios vy
magistrados al realizar sus actos administrativos y procesales, ademas de ver la

forma o institucion que pueda controlar al controlador.
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VII. Propuesta
La propuesta que presentamos es disefiar una politica publica sobre los procedimientos
para identificar los factores de riesgo asociados a la corrupcion en el Poder Judicial,

sustentandola en el presente proyecto:

Analisis del problema
Los factores de riesgo siempre han estado asociados a la corrupcién y estos no sélo
afectan al Per( sino es un problema y fendmeno mundial, como lo demuestra el
informe que elabord transparencia internacional en enero de 2018, donde desarrolld
una tabla con posiciones de paises de acuerdo a la percepcion medida en su poblacion
y su realidad, analizando la informacién de ciento ochenta paises respecto a los niveles
de corrupcidn que se percibe en el sector publico en el puesto ciento cinco, en razén a
los actos de corrupcion destapados por la prensa en los casos los cuello blancos del
puerto y las empresas brasilefias.
La presente politica publica sobre los procedimientos para identificar los factores de
riesgo asociados a la corrupcién en el Poder Judicial, tiene la finalidad de prevenir los
actos de corrupcion que pueden ubicarse en la persona humana como el lugares o
sedes especificas del Poder Judicial, con la finalidad de identificar, ubicar, prevenir y
sancionar estas conductas, con la finalidad de disminuir y erradicar esta conducta
antiéticas que hacen dafio a la institucion.
Anélisis de la solucion
a) Creacion del registro de personal sancionado por actos de corrupcion en el area
administrativa y judicial, la cual debe estar actualizada y debe ser requisito
indispensable para el ingreso a la Administracion Publica o al sistema judicial.
Duracion cada mes debe verificarse actualizacion. Viabilidad es crear un sistema
con la informacion que se tiene en cada juzgado u oficina administrativa y va ser
entregada al momento que entrega su estadistica mensual. Poblacion beneficiada la

sociedad y los operadores de justicia.

b) Creacidn de la figura de la inhabilitacion perpetua para toda persona que haya
cometido un acto de corrupcién tanto administrativo como judicial, este impedido
de laborar en la Administracién Pablica. Duracion indeterminada. Viabilidad es

crear un sistema con la informacion que se tiene en cada juzgado u oficina
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administrativa y va ser entregada al momento que entrega su estadistica mensual.

Poblacion beneficiada la sociedad y los operadores de justicia

c) La creacion de la figura administrativa denominada administrador de integridad
personal, quien tiene la funcion de observar, vigilar, prevenir, controlar y
seguimiento del personal perteneciente a la Institucién sobre los principios y
valores para evitar o prevenir los factores de riesgo asociados a la corrupcion.
Duracion cada afio deberia de cambiar de encargado. Estard a cargo de la
Presidencia de la Corte Superior de Lima Norte. Poblacion beneficiada la sociedad

y los operadores de justicia.
Anélisis de factibilidad

La importancia de la prevencion de los de corrupcion, logrando identificar los factores
de riesgo, la otorga la factibilidad moral al presente proyecto, debido a que esta
planificacion con vision futurista nos solventa nuestra integridad como persona la cual

se pretende reforzar.

Respecto a los costos presupuestal que implique la implementacion de la
presente politica, se debera solicitar recursos a la gerencia del Poder Judicial, quienes
tiene ingresos propios por el pago de aranceles o tasas judiciales, un pequefio
porcentaje 5% del total a fin de poder realizar el pago de viaticos, especialistas y la
posibilidad de la creacion de un programa digital, debido a que la demas informacion
ya se encuentra digitalizada en el sistema judicial.

Plan de accion y recomendaciones de la politica publica

El presente proyecto se pondra en funcionamiento sistematicamente comenzando
como plan piloto en todos los médulos basicos de la jurisdiccion de la Corte Superior
de Justicia de Lima Norte, la cual se supervisara rigurosamente para observar sus
fortalezas y debilidades, reportando semanalmente las novedades a la Corte Superior

de Lima Norte y al Presidente del Poder Judicial.

38



Referencias

Aranzamendi, L. (2010). La investigacion juridica. Lima, Per(: Editora y Libreria Juridica
Grijley.

Bautista, N. (2011). Proceso de la investigacién cualitativa. Colombia: Editorial Manual
Moderno.

Bonime-Blanc, A. (setiembre, 2015). Corruption reputation risk and opportunity. Ethical
corporation, (legal magazine) Recuperado de http://www.ethicalcorp.com/business-
strategy/corruption-reputation-risk-and-opportunity.

Capanelli, A. (Julio 2016). Mitigating the threat of fraud and corruption. Deloitte (legal
magazine) Recuperado de
https://www.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Risk/gxontheage
ndajuly.

Cérdenas, A., Victoria V., & Brand, M. (2011). Corrupcion, lucha anticorrupcion y formas
de gobierno: hacia la busqueda del concepto corrupcion*. Estudios de derecho, 68
(152) 227-253. Recuperado de
https://search.proquest.com/docview/1241037343?accountid=37408.

Cartolano, M. (2005). El trafico de influencias una respuesta penal frente a la corrupcion
politica administrativa (Tesis para obtener grado de doctor). Recuperado de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=164971.

Carretero, C. (2010). La administracién de justicia y sus propuestas de renovacion. Revista
Vasca de Administracion Pablica, ISSN 0211-9560, N° 87-88, 2010. Recuperado
de https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3401918

Cifuentes, R. (2014). Disefio de proyectos de investigacion cualitativa. Buenos Aires —
Argentina: Ediciones novedades educativas.

Crawford, G. (2015). Recruitment a key corruption risk in public sector. Recuperado de
https://www.ibac.vic.gov.au/publicationsandresources/ibacinsights/editionrecruitme

nt-a-key-corruption-risk-in-public-sector.

Cugat, M. (2014). El trafico de influencias un tipo prescindible. Revistas electronicas de
ciencia penal y criminoldgica. Recuperado de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4785057.

De Hart, M. (2018). The impact of Chinese anti-corruption policies in Costa Rica:
Emerging entrepreneurialisms. Journal of Latin American Geography, 17(2), 167-
190. Doi Recuperado de http://dx.doi.org/10.1353/lag.2018.0026.

39


http://www.ethicalcorp.com/business-strategy/corruption-reputation-risk-and-opportunity
http://www.ethicalcorp.com/business-strategy/corruption-reputation-risk-and-opportunity
https://www.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Risk/gxontheagendajuly
https://www.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Risk/gxontheagendajuly
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=164971
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3401918
https://www.ibac.vic.gov.au/publicationsandresources/ibacinsights/editionrecruitment-a-key-corruption-risk-in-public-sector
https://www.ibac.vic.gov.au/publicationsandresources/ibacinsights/editionrecruitment-a-key-corruption-risk-in-public-sector
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4785057

Del Arco, J. (2018). La codicia arruina la condicién humana, (Articulo cientifico), Revista
Electronica de Ciencia, Tecnologia, Sociedad y Cultura. Issn 2174-6850/
Recuperado de

https://www.tendencias21.net/Laavariciaylacodiciaarruinanalacondicionhuma

Del Moral, A. (2016). Justicia penal y corrupcién. Revista Vasca de administracion
publica, ISSN 0211-9560, Extra 104, 2, 2016. Recuperado de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5552895.

De la Cuesta, A. (2013). La corrupcion ante el derecho y la justicia. (Revista Cientifica)
Diario La Ley, ISSN 1989-6913, N° 08154,2013. Recuperado de
Dhttps://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4482811

Ferri, E. (1992). Antropologia criminal. Tercera Edicion Madrid, Espafia: Avrial impresor.

Fisfalen, M. (2014). Analisis econémico de la Carga Procesal del Poder Judicial. (Tesis
obtener grado de magister). Pontificia Universidad Catdlica del Pert. Recuperado
de pucp.edu.pe/repositorio/handle/123456789/6930.

Garcia-Sayan, D. (2018). Corruption, Human Rights, and Judicial Independence. (Legal
magazine of United Nations Office on Drugs and Crime) Recuperado de
https://www.unodc.org/dohadeclaration/en/news/2018/04/corruption--human-
rights--and-judicial-independence.html

Ghersi, A. (2007). Metodologia de la investigacion en Ciencias Juridicas. Cuarta Edicion
Buenos Aires, Argentina: Gowa Ediciones Profesionales.

Guio, S. (2017). Combatir la corrupcion aspectos juridicos y sociales (Tesis obtener grado
de Doctor). Recuperado de dialnet.unirioja.es/buscar/documentos.

Guerra, J. (2004). Visién del Sistema Justicia. Lima, Perd: Rodhas Editorial.

Gonzélez, V. (2011). Extension y Tendencias de los Delitos de Corrupcion. Fiabilidad de
los Instrumentos de Medicion de la Corrupcion. Revista De Derecho Penal y
Criminologia, (6), 361-408. Recuperado de
https://search.proquest.com/docview/1151777997?accountid=37408

Gonzales, M. (2010). EI Poder judicial en el estado social y democréatico (Trabajo de
investigacion). Recuperado de www.derecho.usmp.edu.pe/de/el-poder-judicial-
estado-social-democratico.pdf.

Herrera, L. (2014). La calidad en el sistema de administracion de justicia (publicacién
ESAN) Recuperado de

https://www.esan.edu.pe/publicacion/Luis%Enrique%Herrera.pdf

40


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5552895
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4482811
https://www.unodc.org/dohadeclaration/en/news/2018/04/corruption--human-rights--and-judicial-independence.html
https://www.unodc.org/dohadeclaration/en/news/2018/04/corruption--human-rights--and-judicial-independence.html
http://www.derecho.usmp.edu.pe/de/el-poder-judicial-estado-social-democratico.pdf
http://www.derecho.usmp.edu.pe/de/el-poder-judicial-estado-social-democratico.pdf
https://www.esan.edu.pe/publicación/Luis%25Enrique%25Herrera.pdf

Hermann,P. P. D., P, W. J., & Malin, E. (2018). Analysing spatial spillovers in corruption:
A dynamic spatial panel data approach: Papers and proceedings papers. Papers in
Regional Science, 97, S63-S78. Recuperado de
doi:http://dx.doi.org/10.1111/pirs.12231

Hernandez, R. (2017). Metodologia de la investigacion. (6. ed.). México: McGraw-
hill/Interamericana Editores.

Huber, A. (2014). Corruption is a significant factor in human rights violations in many
criminal  justice systems. Penal reform international. Recuperado de
https://www.penalreform.org/blog/corruption-significant-factor-human-rights-

violations-many-criminal/.

Hunja, R. (2015). Here are 10 ways to fight corruption, World Bank blogs. Recuperado de

http://blogs.worldbank.org/governance/here-are-10-ways-fight-corruption.

Kofman, M. (2016). Diagnosing corruption within: Australia’s Magna Carta institute.
Recuperado de https://www.ruleoflaw.org.au/diagnosing-corruption-within-

judicial-systems/

Lévano, S. (2004). El Flagelo de la Corrupcion: Conceptualizaciones Teoricas y
Alternativas de Solucidn. Liberabit, 10, 27-40. Recuperado de
https://search.proquest.com/docview/1950314702?accountid=37408

McQueen, M. (2015). Corrupt justice: what happens when judges' bias taints a case:
magazine the guardian? Recuperado de https://www.theguardian.com/us-
news/2015/oct/18/judge-bias-corrupts-court-cases.

Mar de las Heras, M. (2015). El impacto de las nuevas tecnologias en la modernizacion de
la Administracion de Justicia Espafia (Tesis para obtener el grado de Doctor).
Recuperado de dialnet.unirioja.es/servlet/tesis.

Martinez, M. (2006). Ciencia y arte en la metodologia cualitativa. (2°ed.) Edicién México:
Editorial trillas.

Mavila, L. (2012). La Corrupcion en el Poder Judicial como parte del Sistema de Justicia
en la década de 1990-2000. (Tesis para obtener grado de magister). Universidad
Nacional mayor de San Marcos. Recuperado de

cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/cybertesis/1268.

41


https://www.penalreform.org/blog/corruption-significant-factor-human-rights-violations-many-criminal/
https://www.penalreform.org/blog/corruption-significant-factor-human-rights-violations-many-criminal/
http://blogs.worldbank.org/governance/here-are-10-ways-fight-corruption
https://www.ruleoflaw.org.au/diagnosing-corruption-within-judicial-systems/
https://www.ruleoflaw.org.au/diagnosing-corruption-within-judicial-systems/
https://search.proquest.com/docview/1950314702?accountid=37408
https://www.theguardian.com/us-news/2015/oct/18/judge-bias-corrupts-court-cases
https://www.theguardian.com/us-news/2015/oct/18/judge-bias-corrupts-court-cases
http://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/cybertesis/1268
http://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/cybertesis/1268

Medina, J. (2011). Aspectos administrativos de la investigacion cientifica. (I Curso de
Investigacion Cientifica en Medicina). Recuperado de
https://issuu.com/gabo_castro/docs/s-6-aspectos-administrativos en la
investigacion-c.

Mufioz, J. (2014). Delito de Trafico de Influencias. Revista en cultura de la Legalidad.
Recuperado de https://www.dialnet.unirioja.es.

Pedro, D. (1980). Sociologia Juridica. Buenos Aires, Argentina: Editorial Astrea.

Pena, M. (2009). La dotacion del capital social como factor determinante de la
corrupcion. (Revista cientifica). Recuperado de
https://www.redalyc.org/pdf/866/86611893010.pdf.

Poder Judicial del Perd (2017). Historia del Poder Judicial del Perd. Recuperado de
https://historico.pj.gob.pe/conocenos.asptema=historia.

Quiroz, W., (2013). Historia de la corrupcion en el Peru. (2.°ed). Peru: IEP.

Real Academia Espafola. (2005). Diccionario de la Lengua Espafiola. (22°ed.)Vigésima
segunda edicién Lima: Q.W. Editores.

Reategui, R. (2018). Corrupcion de Funcionarios. Lima, PerG: Editorial lustitia S.A.C.

Reétegui, R. (2016). Tratado de Derecho Penal Parte Especial Vol.3. Lima, Per(: Editora
y Distribuidora Ediciones Legales E.I.R.L.

Revuelta, S. (2015). La confianza en cuestidbn Aproximacién critica a las teorias
contemporaneas (Tesis doctoral). Recuperado de https://e-
archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/22298/revuelta_confianza_tesis2015.pdf

Revista chilena de derecho Vol.40 N°2 (2013). (Revista Juridica) Recuperado de
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?scriptsci_issuetoc&pid=0718...Ingles...

Rios, G. (2015). La corrupcion desde una mente joven (Trabajo de investigacion).

Recuperado de https//www.repositorioacademico.usmp.edu.pe/handle/usmp/1490.

Rode, J. (2007). Experiments of ethics and economic behavior. (Tesis para obtener el
grado Doctor) Recuperado de:

https://dialnet.unirioja.es/buscar/documentos?querysDismax

San  Martin, C. (2013). Revista electrénica  (16). Recuperado de
https://redie.uabc.mx/redie/article/view/727/891

42


file:///C:/Users/Usuario/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Medina,%20J.%20(2011).%20%20Aspectos%20administrativos%20de%20la%20investigación%20científica.%20(I%20Curso%20de%20Investigación%20Científica%20en%20Medicina).%20Recuperado%20de%20https:/issuu.com/gabo_castro/docs/s-6-aspectos-administrativos%20en%20la%20investigación-c.Muñoz,%20J.%20(2014).%20Delito%20de%20Tráfico%20de%20Influencias.%20Revista%20en%20cultura%20de%20la%20Legalidad.%20Recuperado%20de%20https:/www.dialnet.unirioja.es.
file:///C:/Users/Usuario/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Medina,%20J.%20(2011).%20%20Aspectos%20administrativos%20de%20la%20investigación%20científica.%20(I%20Curso%20de%20Investigación%20Científica%20en%20Medicina).%20Recuperado%20de%20https:/issuu.com/gabo_castro/docs/s-6-aspectos-administrativos%20en%20la%20investigación-c.Muñoz,%20J.%20(2014).%20Delito%20de%20Tráfico%20de%20Influencias.%20Revista%20en%20cultura%20de%20la%20Legalidad.%20Recuperado%20de%20https:/www.dialnet.unirioja.es.
file:///C:/Users/Usuario/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Medina,%20J.%20(2011).%20%20Aspectos%20administrativos%20de%20la%20investigación%20científica.%20(I%20Curso%20de%20Investigación%20Científica%20en%20Medicina).%20Recuperado%20de%20https:/issuu.com/gabo_castro/docs/s-6-aspectos-administrativos%20en%20la%20investigación-c.Muñoz,%20J.%20(2014).%20Delito%20de%20Tráfico%20de%20Influencias.%20Revista%20en%20cultura%20de%20la%20Legalidad.%20Recuperado%20de%20https:/www.dialnet.unirioja.es.
file:///C:/Users/Usuario/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Medina,%20J.%20(2011).%20%20Aspectos%20administrativos%20de%20la%20investigación%20científica.%20(I%20Curso%20de%20Investigación%20Científica%20en%20Medicina).%20Recuperado%20de%20https:/issuu.com/gabo_castro/docs/s-6-aspectos-administrativos%20en%20la%20investigación-c.Muñoz,%20J.%20(2014).%20Delito%20de%20Tráfico%20de%20Influencias.%20Revista%20en%20cultura%20de%20la%20Legalidad.%20Recuperado%20de%20https:/www.dialnet.unirioja.es.
file:///C:/Users/Usuario/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Medina,%20J.%20(2011).%20%20Aspectos%20administrativos%20de%20la%20investigación%20científica.%20(I%20Curso%20de%20Investigación%20Científica%20en%20Medicina).%20Recuperado%20de%20https:/issuu.com/gabo_castro/docs/s-6-aspectos-administrativos%20en%20la%20investigación-c.Muñoz,%20J.%20(2014).%20Delito%20de%20Tráfico%20de%20Influencias.%20Revista%20en%20cultura%20de%20la%20Legalidad.%20Recuperado%20de%20https:/www.dialnet.unirioja.es.
file:///C:/Users/Usuario/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Medina,%20J.%20(2011).%20%20Aspectos%20administrativos%20de%20la%20investigación%20científica.%20(I%20Curso%20de%20Investigación%20Científica%20en%20Medicina).%20Recuperado%20de%20https:/issuu.com/gabo_castro/docs/s-6-aspectos-administrativos%20en%20la%20investigación-c.Muñoz,%20J.%20(2014).%20Delito%20de%20Tráfico%20de%20Influencias.%20Revista%20en%20cultura%20de%20la%20Legalidad.%20Recuperado%20de%20https:/www.dialnet.unirioja.es.
https://www.redalyc.org/pdf/866/86611893010.pdf
https://e-archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/22298/revuelta_confianza_tesis_2015.pdf
https://e-archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/22298/revuelta_confianza_tesis_2015.pdf
file:///F:/Revista%20chilena%20de%20derecho%20Vol.40%20N°2%20(2013).%20(Revista%20Jurídica)%20Recuperado%20de:%20%20%20https:/scielo.conicyt.cl/scielo.php%3fscriptsci_issuetoc&pid=0718...lngles
file:///F:/Revista%20chilena%20de%20derecho%20Vol.40%20N°2%20(2013).%20(Revista%20Jurídica)%20Recuperado%20de:%20%20%20https:/scielo.conicyt.cl/scielo.php%3fscriptsci_issuetoc&pid=0718...lngles
https://dialnet.unirioja.es/buscar/documentos?querysDismax
https://redie.uabc.mx/redie/article/view/727/891

Schutte, S. (2017). The status of corruption research and its significance for those working
in development cooperation. CHR. Michelsen Institute. Recuperado de

https://www.cmi.no/news/1799-the-status-of-corruption-research-and-its.

Seelmann, K. (2013) Estudios de filosofia del derecho y derecho penal. Madrid, Espafa:
Marcial Pons edicion.

Selinsek, L. (2014). Corruption Risk Assessment in Public Institutions in South East
Europe Comparative Study and Methodology (Sarajevo Bosnia and Herzegovina).
Recuperado de http://rai-see.org/wp-content/uploads/2015/10/CRAInpublicinsin-
SEEWEB-final.pdf.

Setiyono, J. (2018). Effectiveness of corruption court in corruption eradication in Indonesia
Recuperado de https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-
1315/175/1/012201/pdf

Shackell, M. (2016). Assessing the risk of bribery and corruption to your business.
Recuperado de https://www.pwc.com.au/pdf/assessing-the-risk-of-bribery-and-

corruption-oct2016.pdf

Skrbec, J. (2016). Corruption Risk Management: Addendum to the Risk Management
Guidelines. (Project scientific). Recuperado de
https://www.dksk.mk/fileadmin/userupload/1CorruptionRiskManagementAdendum
.pdf.

Slide, S. (2012). EIl sistema de justicia en el estado peruano. (Trabajo Investigacion).
Recuperado de es.slideshare.net/luzeleme/elsistemadejusticiaenelestadoperuano.

Soto, M. (2015). El delito de trafico de Influencias en la Administracién Publica. Diario la
Ley, ISSN. Recuperado de: dialnet.unirioja.es/servlet/articulo.

Sumah, S. (2017). Corrupcion causas Yy consecuencias. Recuperado de
https://www.intechopen.com/books/trade-and-global-market/corruption-causes-and

onsequences.

Transparency international (2016). Benin needs an independent and effective justice
system to end impunity for corruption. Recuperado de
https://www.transparency.org/news/pressrelease/benin_needs_an_independent_and

_effective_justice_system_to_end_impunity_for.

43


https://www.cmi.no/news/1799-the-status-of-corruption-research-and-its
http://rai-see.org/wp-content/uploads/2015/10/CRAinpublicinsin-SEEWEB-final.pdf
http://rai-see.org/wp-content/uploads/2015/10/CRAinpublicinsin-SEEWEB-final.pdf
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/175/1/012201/pdf
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/175/1/012201/pdf
https://www.pwc.com.au/pdf/assessing-the-risk-of-bribery-and-corruption-oct2016.pdf
https://www.pwc.com.au/pdf/assessing-the-risk-of-bribery-and-corruption-oct2016.pdf
https://www.dksk.mk/fileadmin/userupload/1CorruptionRiskManagementAdendum.pdf
https://www.dksk.mk/fileadmin/userupload/1CorruptionRiskManagementAdendum.pdf
https://www.intechopen.com/books/trade-and-global-market/corruption-causes-and%20onsequences
https://www.intechopen.com/books/trade-and-global-market/corruption-causes-and%20onsequences
https://www.transparency.org/news/pressrelease/benin_needs_an_independent_and_effective_justice_system_to_end_impunity_for
https://www.transparency.org/news/pressrelease/benin_needs_an_independent_and_effective_justice_system_to_end_impunity_for

Valverde, P. (2016). Estudio sobre la evolucién doctrinaria y legislativa del delito de
Tréfico de Influencias. (Tesis para obtener grado de magister). Recuperado de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=127474.

Vicente, M. (2015). Praxis de la respuesta judicial ante los delitos de corrupcion politica.
(Revista cientifica). Recuperado de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5097519.

Villafuerte, 1. y Soto, A. (2015). La investigacion cualitativa, rutas para la puesta en
practica. Recuperado de https://www.repositorio.utmachala.edu.ec,bitstream.

Zue, Z. (2015). Burma’s Judicial System Deeply Corrupt. Recuperado de
https://www.irrawaddy.com/news/burma/102553.html

44


https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=127474
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5097519
https://www.irrawaddy.com/news/burma/102553.html

Ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

v

ESCUELA DE POSTGRADO

Tabla 4. Matriz de consistencia interna
Titulo: Factores de riesgo asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018

Anexo N° 1:
Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS/ CATEGORIZACION
SUPUESTOS
Problema principal: Objetivo general: Supuesto general: Categoria 1: Corrupcién i}
¢Cudl es la importancia de | Analizar la importancia de | Los factores de riesgo Subcategorias Indicadores Items Niveles
los factores de riesgo | los factores de riesgo | asociados a la corrupcion || Conducta Voluntad de ocultar - ¢Cree Ud., que operador de
asociados a la corrupcién en | asociados a la corrupcion en | son de gran importancia | | fraudulenta error o irregularidad  justicia que se aprovecha de
la Corte Superior de Justicia | la Corte Superior de Justicia | para la imagen de la Corte su cargo oculta error o
Lima Norte 2018? Lima Norte 2018. Superior de Justicia Lima || . . " . irregularidad comete
Norte 2018 argo Publico Beneficio propio corrupcion? _
¢(Cree Ud., que existen

. .. . . factores de riesgo humano
Problema especifico 1: Objetivo especifico 1: Supuesto especifico 1 Confianza Abuso de confianza  @sociados a la corrupcion?
¢Cuéles son los factores de | Identificar los factores de | Los factores de riesgo | Categorfa 2: Factor de riesgo
riesgo interno o humano | riesgo interno o humano | interno 0 humano asociados | [ Subcategorias Indicadores ftems Niveles

asociados a la corrupcién en
la Corte Superior de Justicia
Lima Norte 2018?

Problema especifico 2:
¢Cual es el factor de riesgo
externo asociado a la
corrupcion mas importante
en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte2018?

asociados a la corrupcion en
la Corte Superior de Justicia
Lima Norte 2018

Objetivo especifico 2:
Identificar el factor de riesgo
externo asociado a la
corrupcion mas importante
en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte 2018

a la corrupcion en la Corte
Superior de Justicia Lima
Norte 2018, son:

- Codicia

- Tréfico de influencias

- Mentira como norma

- Conducta antiética
Sentimientos,  amistad,
amor.

Supuesto especifico 2

Los factores de riesgo
externo asociados a la
corrupcion en la Corte

Necesidad
Conducta
antiética
Codicia

Falta de
Voluntad

politica

Mentira
norma

como

Bajos sueldos

Impresionar colegas y
amistades

Obtencion de
ganancia personal
Credibilidad

una

Falta de castigo

Persona con recursos

¢ Cree Ud., que la necesidad
por los bajos sueldos esta

propensa  de  cometer
corrupcion?
¢Cree Ud., por amor,

amistad o estatus social, por
impresionar puede cometer
corrupcion?

¢ Cree Ud., que la codicia de
un operador de justicia lo

puede hacer cometer
corrupcion?

¢Considera Ud., que la
precariedad laboral e
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Superior de Justicia Lima
Norte 2018, son:
-Precariedad laboral
- Bajos sueldos
-deficiente
administrativo-laboral
- Presupuesto insuficiente
- Necesidad

- Falta de voluntad politica

control

Trafico de
influencias

Precariedad
laboral
Deficiente
control
administrativo-
laboral

Presupuesto
insuficiente

Autonomia
privada

Falta de valores

econémicos

Inestabilidad laboral

Falta de incentivos
Escasas
ejemplares

Falta de
bienes muebles
inmuebles

sanciones

personal,

e

laboral lo
cometer

inestabilidad
puede hacer
corrupcién?
¢Considera Ud., que el
control administrativo—
laboral no ha sido eficaz
para combatir corrupcion?
¢Considera Ud., que la
carga procesal, falta de
personal, déficit de bienes y
material originado por la
falta de presupuesto son
factores de riesgo que
puedan llevar a cometer
actos de corrupcion?

METODOLOGIA

ESCENARIO Y SUJETOS

TECNICAS E INSTRUMENTOS

MAPEAMIENTO

Enfoque: Cualitativo

Se busca analizar y describir
conductas empiricas de una muestra
entrevistada para triangular
informacion.

Inductivo. - Obtiene conclusiones a
partir de las premisas particulares.

Tipo de estudio: Béasica o pura

Recopilacion de informacion
agregarla a la informacion base ya
existente.

Disefo:

Fenomenoldgico

Escenario de estudio:

Escenario

Técnicas

Instrumentos

Sujetos/objetos
/fendbmenos

corrupcion

CORTE SUPERIOR DE
JUSTICIA DE LIMA NORTE
1.- Infraestructura

- No es optima

- Déficit de Material y Equipos
- Falta de personal

2.- Clima laboral

-Stress

-Tension

-Carga procesal

3.- Organizacién Social

- Autoritarismo

- Bajo sueldo

Entrevista

Guia de
Entrevista

1. Jueces

2. Fiscales

3. Secretario Jud.
4. Abogado

5. Docentes

Codicia
Tréafico de influencias
Mentira como norma

FODNFE

estatus

Conducta antiética

. Falta de confianza
Factores de riesgo externo
7. Deficiente control
Administrativo-Laboral

oo

8. Falta de voluntad politica
9. Precariedad laboral

10. Bajos sueldos

11. Necesidad

12. Presupuesto insuficiente
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Anexo 2

Matriz de categorizacion

Tabla 4. matriz de categorizacion de la primera categoria corrupcion

Categoria Definicion Subcategorias Definicién de las indicadores items
conceptual subcategorias
Factor humano, moral, ¢Cre_e dUd., qule existen fgctores c:e rgesgo
HP4 H asoclados a la corrupcion en la orte
Conducta accion de no cu_mpllr Voluntad de ocultar Superior de Justicia Lima Norte?
fraudulenta con sus obligaciones, error o
no realizar lo correcto. irregularidad ¢Cual cree Ud., que sea la importancia de
los factores de riesgo asociado a la
.. corrupcion en la Corte Superior de Justicia
Dignidad, empleo en Lima Norte?
la persona que lo Cudl cree U s imoortancia d
- T ~ . . - ¢Cual cree ., gue sea la Importancia de
Ut|||_zar sus Cargo publico desemp_ena en la Beneficio propio los factores de riesgo asociado a la
funciones y administracion corrupcion en la Corte Superior de Justicia
Corrupcion medios  publicos publica. Lima Norte?

en beneficio de
sus propios
gestores

Confianza

Esperanza que una
persona actué como el
jefe deseé, sin buscar  Abuso de confianza
beneficio propio y
defraudar al jefe
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Tabla 5. Matriz de categorizacion de la segunda categoria factores de riesgo humano

Categoria Definicion

conceptual

Subcategorias

Definicion de las
subcategorias

indicadores

items

Rasgos,
caracteristicas o
exposicion de una
persona que
aumenta la
probabilidad de
realizar un acto o
hecho.

Factores de riesgo
humano

Necesidad

Amistad, amor o
estatus

Codicia

Precariedad laboral

Deficiente control
administrativo -
laboral

Presupuesto
insuficiente

Problema que afecta
la calidad de vida.

Sensacion y posicion
que persona goza
dentro de un grupo

Afan excesivo de
riquezas

Diversidad de
contratos laborales,
recorte beneficios y
falta de incentivos

Institucion encargada

de nombrar, ratificar

y controlar personal
jurisdiccional

Genera diversos
problemas a la
Institucién en

perjuicio de los

litigantes

Bajos sueldos

Impresionar
colegas y amistades

Obtencion de una
ganancia personal

Inestabilidad
laboral

Falta de incentivos

Escasas sanciones
ejemplares
Carga procesal

Falta de personal
Déficit de bienes
muebles e
inmuebles

¢Cree Ud., que un operador de justicia de la Corte
Superior de Justicia Lima Norte, que aprovecha su
cargo y la confianza de su jefe al momento de
ocultar un error o irregularidad en sus labores
jurisdiccionales para su beneficio comete un acto
corrupcion?

¢;Considera Ud., que la codicia de un operador de
justicia de la Corte Superior de Justicia de Lima
Norte para obtener ganancias personales este
propenso a realizar actos de corrupcion?
¢Cudl considera Ud., que es el factor de riesgo
humano asociado a la corrupcién méas importante

en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?
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Anexo 3

Carta de presentacion y solicitud de participacion en entrevistas

SO ()2 cueeerereeenieniniereereeeaceeneserencnseesasancnssessssensssensnsanssssansassnsesassnsansases

Presente

Asunto: Solicito su colaboracion para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo

humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad
César Vallejo, en la sede de Los Olivos, promocién 20019-I1, le solicito su valiosa colaboracion
para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en
la Corte Superior de Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario
gue usted considere conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista,
cuya informacidn solo sera utilizado en el anlisis de datos que ayude a comprender el fendmeno
juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano
asociados a la corrupcién en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible
contar con la opinién de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa
informacién basada en su gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista

consta de 10 preguntas sobre el tema de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

FIRMA

APELLIDOS Y NOMBRE:
D.N.I:

CAL:

TELEFONO:
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Anexo 4

Guia de entrevista semiestructurada a los participantes
Preguntas para Operadores de Justicia, abogados y docentes universitarios

Titulo: “factores de riesgo asociados a corrupcién Corte Superior de Justicia Lima Norte
2018”

Objetivo general: Determinar la importancia de los factores de riesgo asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte 2018

3. ¢Cree Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad
en sus labores jurisdiccionales para su beneficio comete un acto corrupcién?

4. ¢Cree Ud., que existen factores de riesgo asociados a la corrupcién en la Corte Superior
de Justicia Lima Norte?

5. ¢Cudl cree Ud., que sea la importancia de los factores de riesgo asociado a la corrupcion
en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?
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Objetivo especifico 1: Identificar los factores de riesgo interno o humano asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte 2018

6. ¢Considera Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte
por amor, amistad o estatus social para impresionar a sus amistades, colegas o pareja pueda
cometer actos de corrupcion?

7. ¢Considera Ud., que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia
de Lima Norte para obtener ganancias personales este propenso a realizar actos de
corrupcion?

8. ¢Cual considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Objetivo especifico 2: Identificar los factores de riesgo externo asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte 2018
9. ¢Considera Ud., que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material

generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?
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10. ¢Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razon a
las escasas sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcién en la Corte
Superior de Justicia de Lima Norte?

11. ¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sueldos
que perciben en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, los hacen propensos a la
corrupcion?

12. ¢Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?
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Tabla 6

Anexo 5

Reduccion de datos y generacion de subcategorias del objetivo principal: Determinar la importancia de los factores de riesgo asociados a
la corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte 2018.

Entrevistado

Pregunta

Respuesta textual

Subcategorias

Cddigos

Juez 1

¢ Cree Ud., que un operador de justicia de la
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al
momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio
comete un acto corrupcion?

Si existe corrupcién cuando operador se aprovecha de su
cargo y oculta alguna irregularidad y se realiza este acto
para su beneficio muy aparte de un falta grave también
estaria cometiendo un delito de corrupcion, si pide algun
beneficio, sabiendo que es una acto antitético.

Conducta fraudulenta

J1

(Cree Ud., que existen factores de riesgo
asociados a la corrupcidén en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte?

Siempre han existido y existiran los factores de riesgo
para poder cometer un acto de corrupcién va depender de
la persona y afrontar su debilidad por necesidad con la
facilidad que tenga por su cargo.

Conducta antiética

J1

¢ Cudl cree Ud., que sea la importancia de los
factores de riesgo asociado a la corrupcion en la
Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Son de gran importancia pero la falta de liderazgo y
presupuesto exponen al operador de justicia a los factores
propios como persona y los de la institucion como
problema laboral, codicia, mentira como norma,
necesidad, la falta de sanciones ejemplares por control.

Cargo publico

J1

Juez 2

¢ Cree Ud., que un operador de justicia de la
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al
momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio
comete un acto corrupcion?

La corrupcion es un fenémeno, el pensar que es imposible
de conocer y s6lo cuando falla un propdsito se observan
las cadenas de complicidad, el mismo que se hace objetivo
la comision de un presunto delito, operador de justicia que
oculta alguna irregularidad con conocimiento y voluntad
esta propenso a cometer un acto de corrupcion.

Conducta fraudulenta

J2

¢ Cree Ud., que existen factores de riesgo
asociados a la corrupcidn en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte?

Si existen factores de riesgo en toda Institucion publica y
privada, como la accién u omisiéon de ocultar un acto
procesal para beneficio por posibles problemas personales

que no son justificables.

Conducta antiética

J2
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¢ Cual cree Ud., que sea la importancia de los
factores de riesgo asociado a la corrupcion en la

Son importantes porque se pueden presentar en el
desarrollo del dia a dia en la Institucion siendo una

Corte Superior de Justicia Lima Norte? amenaza latente que busca vulnerar las conciencias de los Cargo publico J2
operadores de justicia debido a su modalidad de trabajo
por el cargo y responsabilidad.
¢ Cree Ud., que un operador de justicia de la | Si, porque ningin trabajador es especial poder
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que | autbnomo, como es el Poder Judicial que administra
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al | justicia puede utilizar alguna irregularidad para
Juez 3 momento de ocultar un error o irregularidad en | beneficiar a un tercero, este error no informado se Conducta fraudulenta J3
sus labores jurisdiccionales para su beneficio | cOnvierte en mentira como norma, debido a que niega el
comete un acto corrupcion? at_:tp_hablendo percepcion de su acto qntletlco, pero es
dificil probar u otras veces no se denuncia.
;Cree Ud., que existen factores de riesgo | Si, porque la conducta que realice cualquier trabajador,
asoglqdos_a la corrupcion en la Corte Superior de | son pgrsonalmmas y depende de .Ia formacion ética Conducta antiética 13
Justicia Lima Norte? profesional, sus valores para realizar una conducta
deshonesta o ser un trabajador imparcial y justo.
¢ Cudl cree Ud., que sea la importancia de los | Es de vital importancia, pero mas importante es la
factores de riesgo asociado a la corrupcion en la | prevencion evaluar los trabajadores minuciosamente
Corte Superior de Justicia Lima Norte? antes de que inicie sus labores, evitar contacto con las | Falta de voluntad politica | J3
partes privado, darle herramientas y tecnologias para
control y fomentar espacios y charlas anticorrupcion.
¢ Cree Ud., que un operador de justicia de la | Cualquier persona puede equivocarse pero sino equivoco
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que | intencionalmente u oculto una irregularidad o error para
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al | beneficiarse si es acto de corrupcion.
Fiscal 1 momento de ocultar un error o irregularidad en Conducta fraudulenta F1
sus labores jurisdiccionales para su beneficio
comete un acto corrupcion?
;Cree Ud., que existen factores de riesgo | Si, la falta de valores en personas que se contrata y el
asoc_iqdos_a la corrupcioén en la Corte Superior de ejemplq pegativo de algunos jefes que realizan actos de Conducta antiética F1
Justicia Lima Norte? corrupcion.
¢ Cudl cree Ud., que sea la importancia de los | Aun en las peores circunstancias personales y laborales,
factores de riesgo asociado a la corrupcion en la | toda persona debe ser integra el riesgo es que autoridades Deficiente control
con altos cargos hacen ingresar personal recomendado administrativo-laboral F1

Corte Superior de Justicia Lima Norte?

sin examenes rigurosos y ellos piensen que la corrupcion

es una conducta normal.

Tréafico de influencias
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Fiscal 2

¢Cree Ud., que un operador de justicia de la
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al
momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio
comete un acto corrupcion?

Si, porque puede ocultar un interés particular.

Conducta fraudulenta

F2

¢ Cree Ud., que existen factores de riesgo
asociados a la corrupcidn en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte?

Si, principalmente por las brechas salariales tema que a un
estd pendiente de resolver y que anualmente genera
huelgas con las subsiguiente perdida horas hombre vy
economia para los litigantes

Precariedad laboral

F2

¢ Cudl cree Ud., que sea la importancia de los
factores de riesgo asociado a la corrupcion en la
Corte Superior de Justicia Lima Norte?

La importancia de los factores de riesgo es de alta
importancia para la Institucion, pues su insatisfaccion los
puede llevar a cometer actos ilicitos ademas de padecer
sindrome de burnout.

Necesidad

F2

Fiscal 3

¢ Cree Ud., que un operador de justicia de la
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al
momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio
comete un acto corrupcion?

Si, es un acto de corrupcién debido a que no presta
servicio como corresponde a pesar de tener pleno
conocimiento de su error, mas aun cuando lo hace para su
beneficio.

Conducta fraudulenta

F3

¢Cree Ud., que existen factores de riesgo
asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte?

Si, existen, debido a que finalmente el acto de corrupcion
es una decision personal, pueden existir muchos riesgos,
pero si una persona es integra no aceptara ni realizara
ningln acto de corrupcion.

Autonomia privada

F3

¢ Cudl cree Ud., que sea la importancia de los
factores de riesgo asociado a la corrupcion en la
Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Los factores de riesgo han determinado la existencia de
casos de corrupcion en Lima Norte. Es innegable que
existen casos de corrupcién; sin embargo, no son
debidamente detectados por los 6rganos de control.

Mentira como norma
Deficiente control
administrativo laboral

F3

Secretaria
Judicial 1

¢ Cree Ud., que un operador de justicia de la
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al
momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio
comete un acto corrupcion?

No ser sincero con su jefe y ocultar un acto por error o
irregularidad aprovechandose de su cargo y si a esto se
entregd un beneficio entonces si se configura la
corrupcidn su conciencia ha sido comprada por un monto
0 regalo.

Conducta antiética

S1
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(Cree Ud., que existen factores de riesgo
asociados a la corrupcidn en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte?

Si existen factores de riesgo asociados a la corrupcién, los
bajos sueldos, necesidad, carga familiar, codicia, mentira
como norma, deficiente control administrativo-laboral,
conducta antiética, trafico de influencias.

Presupuesto insuficiente

S1

¢ Cuél cree Ud., que sea la importancia de los
factores de riesgo asociado a la corrupcion en la
Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Son de gran importancia la Institucidn debe de trabajar en
prevenir y controlar estos factores con la finalidad de
disminuir los posibles actos de corrupcién que originan la
desacreditacién y mala imagen del sistema judicial.

Falta de voluntad politica

Sl

Secretaria
Judicial 2

¢ Cree Ud., que un operador de justicia de la
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al
momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio
comete un acto corrupcion?

Creo que comete corrupcién en el momento que se va
beneficiar de este acto, porque todos nos equivocamos
pero si no hay beneficio, es un error.

Conducta fraudulenta
Mentira como norma

S2

¢ Cree Ud., que existen factores de riesgo
asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte?

Si existen factores de riesgo originados por la persona y la
institucion, porque en los modulos periféricos hay escaso
control, la necesidad de los trabajadores y abogados que
conocen esta para su beneficio por recorte de beneficios
por contrato CAS que genera inestabilidad e
incertidumbre laboral y la codicia que es personalisima

Necesidad
Precariedad laboral

S2

¢ Cudl cree Ud., que sea la importancia de los
factores de riesgo asociado a la corrupcion en la
Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Son importantes para el sistema judicial y traen como
mala imagen, lo cual origina la percepcién de corrupcion e
injusticia por los ciudadanos mas sus malas decisiones al
impartir justicia por el trafico de influencias que se
observa en los audios, la falta de control todo lo que
hemos visto y la OCMA no observé nada.

Falta de control
administrativo-laboral
Tréafico de influencias

S2

Docente 1

¢ Cree Ud., que un operador de justicia de la
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al
momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio
comete un acto corrupcion?

Si son actos de corrupcion desde el momento que se
aprovecha de su cargo o beneficia a una de las partes
procesales y si no comunica este error a su jefe entonces la
conducta se agrava y puede hasta cometer delito.

Conducta fraudulenta

D1

¢ Cree Ud., que existen factores de riesgo
asociados a la corrupcidn en la Corte Superior de

Si existen factores de riesgo asociados a la corrupcién
como la codicia de la persona, su necesidad econémica,

bajos sueldos, inestabilidad laboral, falta de logistica,

Falta de voluntad politica

D1
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Justicia Lima Norte?

trafico de influencias de las autoridades y personal.

¢ Cuél cree Ud., que sea la importancia de los
factores de riesgo asociado a la corrupcion en la
Corte Superior de Justicia Lima Norte?

.Si y estos son importantes para el Poder Judicial y para
los litigantes, debido a que si se previniera estos,
disminuiria los actos de corrupcion y la justicia seria mas
eficaz, el control y las autoridades judiciales hasta la fecha
no han podido solucionar este problema, es por ello, que
se cerr6 CNM y se nombr6 a nueva junta de justicia, para
nombrar y ratificar jueces y fiscales y se crea un nuevo
6rgano de control pero si no tiene en cuenta los factores de
riesgo asociados a la corrupcién, todo procedimiento no
serd eficaz.

Precariedad laboral
Falta de control
administrativo-laboral

D1

Docente 2

¢ Cree Ud., que un operador de justicia de la
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al
momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio
comete un acto corrupcion?

Por supuesto, cualquier funcionario que se aprovecha del
cargo para su beneficio comete un ilicito penal
denominado cohecho impropio, acto que linda
directamente con la corrupcién, en conclusién, todo
operador de justicia que se aprovecha del cargo en
detrimento de su jefe, es corrupto.

Conducta fraudulenta

D2

(Cree Ud., que existen factores de riesgo
asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte?

El factor humano es y sera siempre un factor asociado a
la corrupcién debido a que al poder judicial ingresan
personas adultas, ya formadas con sus propias
caracteristicas diferenciales en cuanto a valores y
conducta ética. El detalle es saber detectar a tiempo estos
factores y evitar la contaminacién interna que afecta el
sistema de justicia e inhabilitar perpetuamente
administrativa y penal de ingresar a la administracion
publica a todos los investigados o procesados por
corrupcion.

Conducta antiética
Falta de control
administrativo-laboral

D2

¢ Cudl cree Ud., que es la importancia de los
factores de riesgo asociado a la corrupcion en la
Corte Superior de Justicia Lima Norte?

IAsi como el derecho laboral, es importante medir el clima
organizacional para optimizar las relaciones laborales, en
el sistema de justicia se deben adoptar acciones para
detectar los factores de riesgo humano asociados a la
corrupcién. Para ello es necesario dictar politicas de cero
tolerancias a las inconductas, revision constante de
archivos y documentos emitidos por los operadores de
justicia y un control total de todas sus actividades.

Cargo publico

D2

57




Abogado 1

¢Cree Ud., que un operador de justicia de la
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al
momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio
comete un acto corrupcion?

Aprovecharse de su cargo para hacer un acto irregular es
corrupcién, pero muchas veces este se realiza en
coordinacion con los abogados o las partes, ellos se
presentan e insindan algln beneficio, va depender de los
valores y principios de la persona su autonomia privada
para poder decidir si acepta 0 no.

Conducta fraudulenta

Al

¢ Cree Ud., que existen factores de riesgo
asociados a la corrupcidn en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte?

Si, existen factores de riesgo de corrupcion en el Poder
Judicial como el tréfico de influencias debido a las
carencias de la Instituciébn como los bajos sueldos,
problemas de infraestructura y logistica, codicia de
algunos de sus trabajadores debido a su necesidad.

Conducta antiética

Al

¢ Cudl cree Ud., que sea la importancia de los
factores de riesgo asociado a la corrupcion en la
Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Los factores de riesgo son de gran importancia para todas
las Instituciones publicas y privadas, para el sistema
judicial mas importante prevenir estos factores de riesgo,
la falta de control de las autoridades y quien controla a
estas autoridades. Que originan la desacreditacion del
sistema judicial.

Cargo publico

Al

Abogado 2

¢ Cree Ud., que un operador de justicia de la
Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al
momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio
comete un acto corrupcion?

Si comete un acto de corrupcién, porque desde el
momento de ocultar una irregularidad es sus labores no
esta cumpliendo una correcta labor.

Conducta fraudulenta

A2

(Cree Ud., que existen factores de riesgo
asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte?

Si, por falta de mejor control administrativo puede
originarse los factores de riesgo, como conductas
antiéticas, carga procesal por falta de personal y apoyo
logistico, lo cual es aprovechado por estudios juridicos
lobistas y trafican influencias con personal del Poder
Judicial

Conducta antiética

A2

¢ Cuél cree Ud., que sea la importancia de los
factores de riesgo asociado a la corrupcion en la
Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Son de gran importancia porque de esta manera se podria
brindar mejor servicio y evitar caer en un circulo vicioso
con respecto a la corrupcion y dejar de disminuir el

tentador factor de riesgo humano.

Cargo publico

A2
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Tabla 7

Reduccidn de datos y generacion de subcategorias del objetivo especifico 1: Identificar los factores de riesgo interno o humano asociados
a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte 2018

Entrevistado Pregunta Respuesta textual Subcategorias Caddigos
¢Considera Ud., que un operador de justicia de | Puede ser va depender de la persona que no mezcle su
la Corte Superior de Justicia Lima Norte por | trabajo con los sentimientos, porque algunas persona
amor, amistad o estatus social para impresionar | Por satisfacer su ego o aparentar un estatus puede caer Autonomia privada
a sus amistades, colegas cometer corrupcion? en estos actos para buscar un beneficio extra. Ji
Juez 1
¢Considera Ud., que la codicia de un operador | La codicia si seria un factor de riesgo, porque querer
de justicia de la Corte Superior de Justicia de | tener riquezas bienes u otras comodidades y no te
Lima Norte para obtener ganancias personales | alcanza, entonces esta propensa o a la espera del Codicia J1
este propenso a realizar actos de corrupcion? momento que algin venga a pedir algo.
¢Cudl considera Ud., que es el factor de riesgo | Los bajos sueldos hacen que una persona pueda caer en
humano asociado a la corrupcion mas | debilidad cuando viene una de las partes a querer
importante en la Corte Superior de Justicia Lima | Ofrecerle un regalo o beneficio por agilizar su trabajo y Bajos sueldos J1l
Norte? si son eventuales en su trabajo y por falta de incentivos.
¢Considera Ud., que un operador de justicia de | Existen personas que por impresionar a sus amigos o
la Corte Superior de Justicia Lima Norte por | amistades buscan demostrar poder o que tienen
amor, amistad o estatus social para impresionar | conocidos, es mas existe personal que debe estar Necesidad J2
Juez 2 a sus amistades, colegas o pareja corrupcion? endeudado por utilizar tarjetas de crédito para comprar
vestimenta que pueda impresionar.
¢Considera Ud., que la codicia de un operador | El afan de tener riqueza o bienes es un problema de la
de justicia de la Corte Superior de Justicia de | persona, la cual deberia identificarse en los examenes
Lima Norte para obtener ganancias persona|es de ingreso, porque ingresado dificil de detectar las Codicia J2
este propenso a realizar actos de corrupcion? coordinaciones que pueda realizar en sus labores.
¢Cudl considera Ud., que es el factor de riesgo | Para mi persona la codicia es una conducta que
humano asociado a la corrupcion mas | preocuparia a cualquier jefe, porque su trabajador va Conducta antiética J2

importante en la Corte Superior de Justicia Lima

buscar cualquier forma de tener beneficio.
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Norte?

Juez 3

¢Considera Ud., que un operador de justicia de
la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar
a sus amistades, colegas o pareja pueda cometer
actos de corrupcion?

Todos los trabajadores del Estado, estamos supeditados
y expuestos, pero depende que sea lo que aspira como
profesional y sabe que cosas estan prohibidas.

Tréafico de influencias

J3

¢Considera Ud., que la codicia de un operador
de justicia de la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte para obtener ganancias personales
este propenso a realizar actos de corrupcion?

Es una decision de cada trabajador, de querer exponer
su trabajo por algun interés y ser conciente que
cualquier dadiva puede significar no sélo un proceso
administrativo sancionador sino penal y pondria en
riesgo su libertad y estabilidad de su nicleo familiar.

Codicia

J3

¢Cudl considera Ud., que es el factor de riesgo
humano asociado a la corrupciébn mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima
Norte?

En el Poder Judicial, como en cualquier Corte de
Justicia del pais, tiene sus drganos de control y en
especial ahora las partes tienen participacion y se
puede prevenir que cualquier servidor o funcionario
incurra en actos de corrupcion.

Valores y principios

J3

Fiscal 1

¢Considera Ud., que un operador de justicia de
la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar
a sus amistades, colegas o pareja pueda cometer
actos de corrupcion?

Es probable, pero ello no debe ser.

Autonomia privada

F1

¢Considera Ud., que la codicia de un operador
de justicia de la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte para obtener ganancias personales
este propenso a realizar actos de corrupcion?

Si, porque es una persona que no tiene valores, todo
trabajo es remunerado, ahora, si uno quiere ganar mas
debe buscar otro trabajo o prepararse para ocupar otro
cargo que satisfaga sus requerimientos econémicos.

Valores y principios

F1

¢Cudl considera Ud., que es el factor de riesgo
humano asociado a la corrupciéon mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima
Norte?

Falta de valores y la contratacién de personal sin
evaluaciones exigentes.

Mentira como norma

F1

¢Considera Ud., que un operador de justicia de
la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar

Cabe en lo posible.

Conducta antiética

F2
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Fiscal 2

a sus amistades, colegas o pareja pueda cometer
actos de corrupcion?

¢Considera Ud., que la codicia de un operador
de justicia de la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte para obtener ganancias personales
este propenso a realizar actos de corrupcion?

Podria ser.

Codicia

F2

¢Cual considera Ud., que es el factor de riesgo
humano asociado a la corrupcién mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima
Norte?

La brecha salarial en general y expectativa de bajos
sueldos en el sector.

Bajos sueldos

F2

Fiscal 3

¢Considera Ud., que un operador de justicia de
la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar
a sus amistades, colegas o pareja pueda cometer
actos de corrupcion?

No se debe permitir actos de corrupcion bajo ninguna
justificacion

Sentimiento amistad y
familiaridad

F3

¢Considera Ud., que la codicia de un operador
de justicia de la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte para obtener ganancias personales
este propenso a realizar actos de corrupcion?

Si es un factor de riesgo, por ello se debe mejorar los
sistemas de seleccion de personal, asimismo, dar a los
trabajadores las condiciones adecuadas y posibilidades
de ascenso de acuerdo a las capacidades y rendimiento
para evitar estos actos.

Codicia

F3

¢Cudl considera Ud., que es el factor de riesgo
humano asociado a la corrupciébn mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima
Norte?

Considero que el factor de riesgo mas importante es la
educacion que ocurre desde la familia y las escuelas.
Debido a que se trata de tema de corrupcién como si
fuera algo normal y se ensefia las consecuencias graves
0 negativas que puede ocasionar.

Educacién

F3

Secretaria
Judicial 1

¢Considera Ud., que un operador de justicia de
la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar
a sus amistades, colegas o pareja pueda cometer
actos de corrupcion?

Eh visto casos donde el personal cuando algan familiar
a tenido algun problema no lo han pensado dos veces
en buscar a todos sus conocidos, es mas si su familiar o
pareja estuviese en un problema penal, es peor pero no
deberia hacerse, pero una cosa es estar en el momento
y uno conocer al personal.

Tréafico de influencias

S1

¢Considera Ud., que la codicia de un operador
de justicia de la Corte Superior de Justicia de

La codicia es un factor de riesgo importante, porque
tenemos algo de codiciosos nos gusta vestir bien,

Mentira como norma

S1
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Lima Norte para obtener ganancias personales
este propenso a realizar actos de corrupcién?

comprar cosas y cuando vez alguien bien vestido tratas
de comprarte algo, nace la envidia por tener lo que no
se puede con el sueldo.

¢Cual considera Ud., que es el factor de riesgo
humano asociado a la corrupciébn mas

Todos los factores de riesgo son importantes pero el
que mas deberiamos observar es la codicia.

importante en la Corte Superior de Justicia Lima Codicia S1
Norte?
¢Considera Ud., que un operador de justicia de | En mi carrera judicial he visto casos de magistrados y
la Corte Superior de Justicia Lima Norte por | personal por mantener relaciones o estatus y querer
retari i i i i sobresalir en el entorno laboral ue los demas o
Sec_efca a amor, amlstad 0 estatus social para impresionar y que | Conducta antiética )
Judicial 2 a sus amistades, colegas o pareja pueda cometer | Presuntamente los respeten porque son superiores.
actos de corrupcion?
¢Considera Ud., que la codicia de un operador | Conducta psicoldgica que tenemos casi todos, a todos
dg justicia de la Corte Superior _de Justicia de | nos gugta tener cosas y muchas veces demostrar Sentimientos amistad,
Lima Norte para obtener ganancias personales | superioridad. Pero si esta es en exceso ya esto se familiaridad S2
este propenso a realizar actos de corrupcién? vuelve anomalia psicologica.
¢Cudl considera Ud., que es el factor de riesgo | El factor de riesgo humano més importante es la
humano asociado a la corrupcion mas | conducta antiética y la autonomia privada que tenemos
importante en la Corte Superior de Justicia Lima | todos de poder decidir, ademas de la codicia, debido a Codicia S2
Norte? la carga procesal viene un abogado pide acelerar caso
por una ventaja y por hacer tu trabajo recibes un extra.
¢Considera Ud., que un operador de justicia de | Si podria por amistad si existe un familiar, amigo o
la Corte Superior de Justicia Lima Norte por | pareja, etc. Pienso que no dudaria en buscar a sus
i i i i conocidos para que puedan interceder, pero estos . L
Docente 1 amor, an_ustad 0 estatus social para impresionar o par: qf_ tfl p Autonomia de la privacidad D1
a sus amistades, colegas o pareja pueda cometer | NECN0S no son justificables.
actos de corrupcion?
¢Considera Ud., que la codicia de un operador | La codicia es un factor de riesgo que existe en toda
de justicia de la Corte Superior de Justicia de | institucion, se debe identificar o al menos percibirla
Lima Norte para obtener ganancias personales | antes de su ingreso al poder judicial. Codicia D1
este propenso a realizar actos de corrupcion?
¢Cual considera Ud., que es el factor de riesgo | Todos son importantes pero la conducta antiética e
Conducta antiética D1

humano asociado a la corrupcidn mas

combinada con la codicia es letal para el sistema de
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importante en la Corte Superior de Justicia Lima
Norte?

justicia.

Docente 2

¢Considera Ud., que un operador de justicia de
la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar
a sus amistades, colegas o pareja pueda cometer
actos de corrupcion?

Hoy en dia existen campafias sobre los dilemas éticos
que se presentan en las entidades publicas y se
difunden muchos casos de funcionarios publicos que
incurren en actos de corrupcidn. Esto debe evitarse
mediante controles estrictos, asi como procesos de
sensibilizacién directa y sanciones ejemplares.

Autonomia privada

D2

¢Considera Ud., que la codicia de un operador
de justicia de la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte para obtener ganancias personales
este propenso a realizar actos de corrupcién?

La codicia es un antivalor que es constante en todo el
sistema de justicia, por consiguiente si estd presente en
todo momento en cualquier estancia judicial. Los
resultados son negativos porgue actos aislados afectan
la imagen de la institucion.

Codicia

D2

¢Cudl considera Ud., que es el factor de riesgo
humano asociado a la corrupciébn mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima
Norte?

Considero que la precariedad laboral y la estabilidad en
el empleo dan lugar a los mayores riesgos asociados a
la corrupcion, ello desde el punto de vista del sistema,
ademas, la falta de valores, inconducta reiterada y la
formacion como persona.

Conducta antiética

D2

Abogado 1

¢Considera Ud., que un operador de justicia de
la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar
a sus amistades, colegas o pareja pueda cometer
actos de corrupcion?

Si, es un conducta normal de toda persona de proteger
a sus seres queridos, definitivamente nada justifica la
corrupcién.

Autonomia privada

Al

¢Considera Ud., que la codicia de un operador
de justicia de la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte para obtener ganancias personales
este propenso a realizar actos de corrupcién?

La codicia es un factor de riego importante, pero todos
tenemos algo de codicioso, pero cuando esta no se
controla vienen los problemas.

Codicia

Al

¢Cudl considera Ud., que es el factor de riesgo
humano asociado a la corrupciébn mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima
Norte?

La codicia si no es controlado todo en exceso es mala.

Mentira como norma

Al

¢Considera Ud., que un operador de justicia de
la Corte Superior de Justicia Lima Norte por

Si existen los actos de corrupcion que deberian
administrarse mejor y tratar de separar a este operador

Conducta antiética

A2
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Abogado 2

amor, amistad o estatus social para impresionar
a sus amistades, colegas o pareja pueda cometer
actos de corrupcion?

¢Considera Ud., que la codicia de un operador
de justicia de la Corte Superior de Justicia de

Si, se nota en los operadores que trabajan en el area
administrativa, este personal debe de trabajar con

Lima Norte para obtener ganancias personales | SUPervision constante para asi evitar que caigan en Codicia A2
este propenso a realizar actos de corrupciéon? actos de corrupcion.

¢Cual considera Ud., que es el factor de riesgo | EI mal funcionamiento de las entidades publicas sin

humano asociado a la corrupcion mas | 6rganos supervisores que cumplan con su funcion.

importante en la Corte Superior de Justicia Lima Conducta antiética A2

Norte?
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Tabla 8

Reduccién de datos y generacion de subcategorias del objetivo especifico 2: Identificar los factores de riesgo externo asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte 2018

Entrevistado

Pregunta

Respuesta textual

Subcategorias

Caddigos

Juez 1

¢Considera Ud., que la carga procesal, la falta
de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser
un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

Si, son problemas que a la fecha persisten en la
Institucion, y tiene que existir voluntad politica de
combatirla o esta realidad va seguir originando factores
de riesgo a cualquier institucion.

Falta de voluntad politica

J1

¢Considera Ud., que el control administrativo-
laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos
actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

Las noticias y se observa que fiscales de Lima Norte
son intervenidos por la Policia y Ministerio Puablico,
pero los oOrganos de control ni siquiera detectaron
alguna conducta rara o extrafia, entonces que pasé con
funcidn de controlar.

Deficiente Control
administrativo-laboral

J1

¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares
jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte, los hacen propensos a la
corrupcion?

No se justifica pero es un realidad los bajos sueldos
que tiene el personal y las brechas de magistrados a
trabajadores y sin incentivos, si es factor de riesgo
grave.

Necesidad

J1

¢Considera Ud., que precariedad laboral de
algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es
un factor de riesgo y pueden cometer corrupcion
en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

La precariedad y estabilidad laboral son factores de
riesgo importantes, trabajan preocupados, no existe
concentracion y si se presenta la oportunidad, sélo sus
principios y valores lo decidiran.

Precariedad laboral

J1

¢Considera Ud., que la carga procesal, la falta
de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser
un factor de riesgo para que se cometa

La falta de presupuesto es un factor de riesgo que
puede originar otros factores, aunque no se justifica
porque persona que ingresa a trabajar sabe los deberes
que cumplir y el sueldo que va percibir, pero la carga
procesal por falta de personal y logistica complica el

Carga procesal

J2
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corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

trabajo y metas que cumplir.

¢Considera Ud., que el control administrativo-
laboral no ha sido eficaz en razén a las escasas

El control no s6lo radica en la Institucién sino en el
factor humano de la persona encargada de supervisar

Juez 2 sanciones ejemplares impuestas en presuntos | conoce a la otra persona entonces el espiritu de cuerpo Deficiente control 32

actos de corrupcion en la Corte Superior de | Y lasancion que debia imponer queda impune. administrativo -laboral
Justicia de Lima Norte?
¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares | No deberia porque el trabajo dignifica al hombre pero
jurisdiccionales por los bajos sueldos que | no tener un sueldo justo por la recarga laboral existente
perciben en la Corte Superior de Justicia de | crea un factor de riesgo, al no haber incentivos o pago Necesidad J2
Lima Norte, los hacen propensos a la | de horas extras.
corrupcion?
¢Considera Ud., que precariedad laboral de | Si, es un factor de riesgo, jueces provisionales que no
algunos operadores de justicia debido a la | tienen una carrera judicial y e cualquier momento
inestabilidad laboral en la que se encuentran es | pueden dejar de ser magistrados, pueden vulnerar la Precariedad laboral 3
un factor de riesgo y pueden cometer corrupcion | €tica y eventos con consecuencias negativas, ademas
en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte? de los contratos CAS que eliminan derechos laborales.

¢ Considera Ud., que la carga procesal, la falta de | La carga procesal es un factor de riesgo debido a que al

personal y déficit de bienes y material generados | demorarse los procesos las partes o sus abogados se

por la falta de presupuesto pueda ser un factor de | apersonan a fin de poder agilizar sus tramites dejando o Carga procesal 13

Juez 3 riesgo para que se cometa corrupcion en la Corte | buscando la entrega de dadivas o regalos para acortar

Superior de Lima Norte? esa demora.
¢Considera Ud., que el control administrativo- | No, porque para sancionar se debe probar la falta
laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas | administrativa, la persona debe estar concientizada con
sanciones ejemplares impuestas en presuntos | SU labor y existen teléfono e internet para quejase. Deficiente control 13
actos de corrupcion en la Corte Superior de administrativo - laboral
Justicia de Lima Norte?
¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares | No, porque todos los trabajadores son libres de aceptar
jurisdiccionales por los bajos sueldos que | un trabajo y es conciente de la remuneracion que va
perciben en la Corte Superior de Justicia de | percibir y si tiene otras pretensiones puede dejar de Necesidad J3

Lima Norte, los hacen propensos a la

corrupcion?

laborar.
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¢Considera Ud., que precariedad laboral de
algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es
un factor de riesgo y pueden cometer corrupcion
en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

Todo trabajador del Estado, que quiera trabajar para el
estado sabe que el puesto y los contratos ahora son
CAS vy si estd preparado puede someterse a una
convocatoria para que logre estabilidad laboral.

Inestabilidad laboral

J3

Fiscal 1

¢Considera Ud., que la carga procesal, la falta
de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser
un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

No, porque si la persona tiene valores aun en esas
circunstancias no tiene por qué incurrir en actos de
corrupcion.

Falta de presupuesto

F1

¢Considera Ud., que el control administrativo-
laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos
actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

No tengo estadisticas, sin embargo existen acciones de
control, el tema es que muchas veces no se denuncia y
si se denuncia no hay pruebas, por eso las acciones del
control no es apreciado, pero si hay sanciones fuertes
por actos de corrupcién, no solo en plano
administrativo sino también penal.

Deficiente control
administrativo — laboral

F1

¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares
jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte, los hacen propensos a la
corrupcion?

Creo que la corrupcion no es por bajos sueldos, sino
porque la persona no tiene valores, cada persona sabe
cuanto ganara por la labor que desempefia si no te
conviene el sueldo no puedes justificar incurriendo en
corrupcion.

Bajos sueldos

F1

¢Considera Ud., que precariedad laboral de
algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es
un factor de riesgo y pueden cometer corrupcion
en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

No, porque si la persona tiene valores no genera riesgo,
el riesgo esta en no ser exigente con la evaluacion y se
termina contratando personal que no se identifica con
su trabajo y sin valores.

Falta de voluntad politica

F1

Fiscal 2

¢Considera Ud., que la carga procesal, la falta
de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser
un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

En personas con valores poco cimentados si

Carga procesal

F2

¢Considera Ud., que el control administrativo-
laboral no ha sido eficaz en razén a las escasas

No, porque diariamente aparecen en los medios casos
logados a corrupcion en todo nivel estatal.

Deficiente control
administrativo - laboral

F2
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sanciones ejemplares impuestas en presuntos
actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares
jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte, los hacen propensos a la
corrupcion?

Si, porque no existe un filtro evalué esos riesgos al
ingresar a la institucion.

Necesidad

F2

¢Considera Ud., que precariedad laboral de
algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es
un factor de riesgo y pueden cometer corrupcion
en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

Si, en el caso de los contratos CAS existen reclamos
por la desigualdad con los demas regimenes laborales.

Inestabilidad laboral

F2

Fiscal 3

¢Considera Ud., que la carga procesal, la falta
de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser
un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

Si es un factor de riesgo, el trabajo que se efectta en el
poder judicial es una labor altamente expuesta a
diversos intereses. Por lo que la labor se debe prestar
en éptimas condiciones.

Presupuesto insuficiente

F3

¢Considera Ud., que el control administrativo-
laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos
actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

Considero que no fueron eficaz, son pocos los casos
que inician debido al control administrativo laboral, sin
embargo di ha existido algunas sanciones ejemplares.
Se ha sancionado jueces supernumerarios de Lima
Norte privandole de su libertad.

Deficiente control
administrativo-laboral

F3

¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares
jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte, los hacen propensos a la
corrupcion?

No, lo hacen propensos, pero si es un factor de riesgo.

Necesidad

F3

¢Considera Ud., que precariedad laboral de
algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es
un factor de riesgo y pueden cometer corrupcion

Si es un factor de riego, el bajo sueldo de los
trabajadores y las malas condiciones siempre van a
preocupar a la institucion.

Bajos sueldos

F3
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en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

Secretaria
Judicial 1

¢Considera Ud., que la carga procesal, la falta
de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser
un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

Si, la carga procesal se puede convertir en un factor de
riesgo asociado a la corrupcién debido a que los
abogados y las partes buscan sacar provecho de las
deficiencias del poder Judicial y realizan ofrecimientos
y va depender de los valores y principios de los
operadores de justicia

Carga procesal

Sl

¢Considera Ud., que el control administrativo-
laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos
actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

No se han observado sanciones ejemplares que haya
tomado la OCMA, las sanciones que se conocen son
trabajos realizados por la policia y el Ministerio
Publico.

Deficiente control
administrativo - laboral

S1

¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares
jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte, los hacen propensos a la
corrupcion?

Si, por la carga familiar y préstamos o deudas que
mantiene y solo tiene su bajo sueldo y por las horas no
puede trabajar en otro sitio.

Necesidad

S1

¢Considera Ud., que precariedad laboral de
algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es
un factor de riesgo y pueden cometer corrupcion
en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

Si el problema radica en los diversas modalidades de
contratos existentes, falta de pago de horas extras,
descuido de su familia, contratos CAS que recortan
beneficios laborales

Precariedad laboral

S1

Secretaria
Judicial 2

¢Considera Ud., que la carga procesal, la falta
de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser
un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

Si es un factor de riesgo aprovechado por los litigantes
para poder traer u ofrecer dadivas o regalos a fin de que
se beneficien con un acto procesal.

Insuficiente presupuesto

S2

¢Considera Ud., que el control administrativo-
laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos
actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

La verdad cuando existe alguna queja o denuncia los
magistrados y personal son advertidos de las quejas
antes que se han notificados, no cumpliendo funcion.

Falta de voluntad politica

S2
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¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares
jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte, los hacen propensos a la
corrupcion?

La necesidad de como factor de riesgo es importante,
porque va depender de su carga procesal y econémica
que mantenga.

Necesidad

S2

¢Considera Ud., que precariedad laboral de
algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es
un factor de riesgo y pueden cometer corrupcion
en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

Los diferentes trabajos laborales son un gran problema
que a la fecha no tiene solucién mas bien han creado
los CAS donde se recorta beneficios laborales.

Precariedad laboral

S2

Docente 1

¢Considera Ud., que la carga procesal, la falta
de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser
un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

Si son factores de riesgo que pueden terminar en
corrupcion, hecho que es observado por los litigantes

Carga Procesal

D1

¢Considera Ud., que el control administrativo-
laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos
actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

El control no ha cumplido con su funcion debido a que
la carga procesal se mantiene y mas en los periféricos

Deficiente control

D1

¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares
jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte, los hacen propensos a la
corrupcion?

Es un factor de riesgo de cuidado porque si no se
detecta entonces la persona en cualquier momento
puede ser tentada

Bajo sueldos

D1

¢Considera Ud., que precariedad laboral de
algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es
un factor de riesgo y pueden cometer corrupcion
en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

Los diversos contratos siempre serdn un problema del
sistema laboral y del estado

Precariedad laboral

D1

Docente 2

¢Considera Ud., que la carga procesal, la falta
de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser

No, al contrario considero que las carencias materiales
no constituyen ni justifican la corrupcion. La integridad
es un valor cualitativo que todo miembro del Poder

Falta de voluntad politica

D2
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un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

Judicial tiene que ejemplificar ya que de su prudente
arbitrio de juzgador se tomaran decisiones los que no
pueden estar sujetos a barreras como falta de recursos.

¢Considera Ud., que el control administrativo-
laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos
actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

Ningln control resulta eficaz para sancionar
ejemplarmente los casos de corrupcion, menos ain las
sanciones no se publicitan, se debe cuidar quienes
ingresan perfil con moral, perfil que demuestre
integridad personal, evaluacién en todo el personal.

Deficiente control
administrativo

D2

¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares
jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte, los hacen propensos a la
corrupcion?

La falta o carencia familiar no justifica cometer
corrupcion, los bajos sueldos se asocian con la
corrupcion.

Necesidad

D2

¢Considera Ud., que precariedad laboral de
algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es
un factor de riesgo y pueden cometer corrupcion
en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

Es una constante del pais la falta de trabajo y
estabilidad laboral y bajos sueldos son factores de
riesgo, requiere de sanciones ejemplares y formacion
COMO persona.

Precariedad laboral

D2

Abogado 1

¢Considera Ud., que la carga procesal, la falta
de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser
un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

No deberia pero la carga procesal es una constante de
todos los gobiernos de turno y no tiene solucion, esto
es aprovechado por litigantes para vulnerar sus
funciones del personal para su beneficio propio,
abogados lobistas.

Carga procesal

Al

¢Considera Ud., que el control administrativo-
laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos
actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

Es evidente que el control administrativo laboral no ha
logrado cumplir con su funcién porque los procesados
o denunciados por corrupcion fueron intervenidos de
autoridades policiales o fiscales, pero no por OCMA.

Conducta antiética

Al

¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares
jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte, los hacen propensos a la
corrupcion?

La necesidad es un factor de riesgo por la modalidad y
forma de labor que cumple el operador de justicia.

Bajo sueldos

Al
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¢Considera Ud., que precariedad laboral de
algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es
un factor de riesgo y pueden cometer corrupcion
en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

Los diversos contratos laborales, falta de incentivos, no
pago de horas extras, inestabilidad laboral son factores
de riesgo.

Precariedad laboral

Al

Abogado 2

¢Considera Ud., que la carga procesal, la falta
de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser
un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

Si la carga laboral es un factor de riesgo por la demora
de resolver los expedientes.

Carga procesal

A2

¢Considera Ud., que el control administrativo-
laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos
actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

No se ha visto sanciones ejemplares por las OCMA,
por lo que va ser reemplazada.

Conducta antiética

A2

¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares
jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte, los hacen propensos a la
corrupcion?

La necesidad de la personas, carga familiar y otros
gastos econdmicos no deberia ser problema para la
institucién depende los valores

Necesidad

A2

¢Considera Ud., que precariedad laboral de
algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es
un factor de riesgo y pueden cometer corrupcion
en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

Inestabilidad laboral y diversas modalidades de
contratos y falta de respeto por los derechos laborales

Inestabilidad laboral

A2
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Tabla 9
Matriz de triangulacion de jueces

Anexo 6

Objetivo Preguntas Juez 1 Juez 2 Juez 3 Comparacioén Interpretacion de
principal Semejanzas Diferencias Jueces
¢Cree Ud., que un Si existe [La corrupcion | Si, porque | Si  existe corrupcién La Unanimidad de los
operador de justicia de corrupcion es un fenémeno, | ningln cuando operador de jueces coincide en
la Corte Superior de fcuando operador pensar que es | trabajador  es | justicia se aprovecha de manifestar que si existe
Justicia Lima Norte S¢ aprovecha de mposible  de | especial poder |su cargo y oculta alguna corrupcion cuando
que aprovecha su Pu cargo y oculta conocer y solo | auténomo, irregularidad o error operador de justicia se
cargo y la confianza de alguna cuando falla un | como es el |abusando de la confianza aprovecha de su cargo y
; irregularidad y se |proposito se | Poder Judicial |del jefe a quien no le oculta alguna irregularidad
su jefe al momento de > . :
ocultar un_ error o realiza este a}cFo observan las que. _admlnlstra comunlca.e.l hecho para o error abusa}ndo de_la
) . para su beneficio lcadenas de | justicia puede |su beneficio, entonces confianza del jefe a quien
Determinar | regularidad en sus |y, aparte de un complicidad, el | utilizar alguna | nos encontramos con al no le comunica el hecho
la labores falta grave mismo que se | irregularidad el factor la mentira como para  su beneficio,
importancia JUV'Sd'CC'f{”?'eS para fkambién estaria hace objetivo la | para beneficiar | norma, es preciso indicar entonces nos encontramos
de los su beneficio comete cometiendo un comisién de un |a un tercero, |que es un delito dificil con al el factor la mentira
factores de | corrupcion? delito de presunto delito, | este error no |de detectar y s6lo es COMO NnOrma, es Preciso
riesgo corrupcion, si pperador de | informado  se |evidente cuando falla en indicar que es un delito
asociados a pide algun jjusticia que | convierte  en | el propdsito las cadenas dificil de detectar y so6lo es
la corrupcion beneficio, oculta  alguna | mentira como |de  complicidad  al evidente cuando falla en el
en la Corte sabiendo que es |irregularidad norma, debido a | favorecer algin tercero proposito las cadenas de
Superior de una acto con que niega el |con un acto procesal, la complicidad al favorecer
Justicia de antitético. conocimiento y | acto habiendo | mentira como se da algun tercero con un acto
Lima Norte voluntad  esta | percepcion de |cuando niega el acto procesal, la mentira como
2018 propenso a|su acto | antiético percibido, estos se da cuando niega el acto
cometer un acto | antiético, pero |actos son dificiles de antiético percibido, estos
de corrupcion. es dificil probar | probar y muchas veces actos son dificiles de
u otras veces no | no se denuncia. probar y muchas veces no
se denuncia. se denuncia.
¢Cual creer Ud., que Siempre han Si existen | Si, porque la | Los jueces J1, J2 y J3 La unanimidad de los
se a la importancia de existido y [factores de | conducta  que | coindicen en manifestar jueces coincide en
los factores de riesgo EXistiran los riesgo en toda | realice que si existen y existiran manifestar que si existen y
asociados a |a [factores de riesgo [Institucion cualquier los factores  riesgo existirdn  los  factores
para poder publica y | trabajador, son | asociados a la riesgo asociados a la

corrupcion en la Corte
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Superior de Justicia de
Lima Norte?

cometer un acto
de corrupcioén va
depender de la

privada, como
la accion u
omision de

personalisimas
y depende de la
formacion ética

corrupcién y se pueden
presentar en el ambito
publico y privado, son

corrupcién 'y se pueden
presentar en el ambito
publico y privado, son

persona y pcultar un acto | profesional, sus | decisiones decisiones personalisimas

afrontar su procesal para | valores para | personalisimas de de querer realizar estos

debilidad por beneficio  por | realizar una | querer realizar estos actos va depender de su

necesidad con la |posibles conducta actos va depender de su formacion ética, valores y

facilidad que [problemas deshonesta o | formacidn ética, valores ser un trabajador imparcial

tenga por su [personales que | ser un |y ser un trabajador y justo.

cargo. no son | trabajador imparcial y justo.

justificables. imparcial y
justo.

¢Cudl considera Ud., Son de gran |Sonimportantes | Es de vital | J1, J2 y J3 coinciden en La Unanimidad de los
que es el factor de mportancia pero [porque se | importancia, manifestar que son de jueces coincide en
riesgo asociado a la [a falta de |pueden pero més | suma, vital y gran manifestar que son de
corrupcion mas [liderazgo y |presentar en el importar_wfe es la | importancia los factores suma, vital 'y gran
importante de la Corte presupuesto dgsarrol!o del | prevencién de_ riesgo humano y se |mportanC|a los factores de
Superior de Justicia exponen al |dia a d_|§1 en la evalu_ar los originan por la falta de riesgo humano vy se
Lima Norte? ppe_ra_dor de Ipstltuuon tra_lbaja_dores liderazgo, presupuesto y originan - por la falta de

justicia a los |siendo una | minuciosamente | se pueden presentar en liderazgo, presupuesto y

factores propios |amenaza latente | antes de que | el dia a dia son una se pueden presentar en el

como persona y |que busca | inicie sus | amenaza latente dia a dia son una amenaza

los de la |vulnerar las | labores, evitar | buscando vulnerar latente buscando vulnerar

institucion como
problema laboral,
codicia, mentira
como norma,
necesidad, la
falta de sanciones
ejemplares  por
control.

conciencias de
los operadores
de justicia
debido a su
modalidad  de
trabajo por el
cargo y
responsabilidad.

contacto con las
partes privado,
darle

herramientas y
tecnologias para

control y
fomentar
espacios y
charlas

anticorrupcion

conciencias debido a la
modalidad de trabajo de
los  operadores  de
justicia por cargo vy
responsabilidad, es
importante la
prevencion mediante
herramientas
tecnoldgicas, charlas de
control y capacitaciones
anticorrupcion.

conciencias debido a la
modalidad de trabajo de
los operadores de justicia
por cargo y
responsabilidad, es
importante la prevencién
mediante herramientas
tecnoldgicas, charlas de
control y capacitaciones
anticorrupcion.
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Tabla 10
Matriz de triangulacion de fiscales

Objetivo Preguntas Fiscal 1 Fiscal 2 Fiscal 3 Comparacion Interpretacion de
principal Semejanzas Diferencias fiscales
¢Cree Ud., que un [Cualquier Si, porque [Si, es un acto de |F1, F2 y F3 coinciden en Los fiscales coinciden
operador de justicia de persona  puede puede ocultar corrupcion indicar que si es un acto indicar que si es un acto de
la Corte Superior de Equivocarse pero un interés (debido a que no de corrupcion, puede corrupcién, puede ocultar
Justicia Lima Norte fino  equivoco particular. presta servicio pcultar ~ un interés un interés personal para su
que aprovecha su cargo intencionalmente como persona_l para su beneficio.
y la confianza de su u ocul_to una corresponde  a |beneficio.
jefe al momento de irregularidad o pesar de tener
ocultar un error o Errorf_ : para pleno t
; ) . eneficiarse si es conocimiento
Dete:;n nar irregularidad en  sus g de de su error, mas
importancia labores jurisdiccionales eorrypcion, aun cuando lo
de los para  su bfe'neflmo hace para su
factores de comete corrupcion? beneficio.
resgo ¢Cuél creer Ud., que se [Si, la falta de [Si, Si, existen, |F1, F2 y F3 coinciden en Los fiscales coinciden en
asociadosa | o 1o imnortancia de los valores en principalmente debido a que [indicar que los factores indicar que los factores de
lacorrupeion | o e e riesgo ppersonas que se por las brechas ffinalmente el (de riesgo asociados a la riesgo  asociados a la
enlaCorte | o dos a  lafontrata y el salariales tema fcto de [corrupci6n son corrupcion son importantes
Superior de corrupcion en la Corte Fiemplo negativo gue a un esta corrupcién  es [mportantes  para  la para la imagen de la Corte
Justicia de Superior de Justicia de 0€ algunos jefes pendiente  de juna  decision imagen de la Corte Superior de Justicia de Lima
Lima Norte Lirza Norte? que realizan actos fesolver y que |personal, Superior de Justicia de Norte, pero va ser decision
2018 ' de corrupcion. anualmente pueden existir [Lima Norte, pero va ser personal de operador de
genera huelgas |muchos riesgos, [decisién personal de justicia, persona integra no
con las pero si una pperador de justicia, aceptara, ademéas acumula
subsiguiente persona es persona  integra  no pérdidas de hombre-hora en
perdida  horas |integra no |aceptara, ademas huelgas por huelga debido a
hombre y lpceptaréd ni pcumula pérdidas de los bajos sueldos.
economia para |realizara ningin hombre-hora en huelgas
los litigantes acto de por huelga debido a los

corrupcion.

bajos sueldos.
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¢Cudl considera Ud.,
que es el factor de
riesgo asociado a la
corrupcion mas
importante de la Corte
Superior de Justicia
Lima Norte?

IAun en las peores
circunstancias

personales y
laborales,  toda
persona debe ser
integra el riesgo

es que
autoridades con
altos cargos
hacen  ingresar
personal

recomendado sin
examenes

rigurosos y ellos
piensen que la
corrupcion es una
conducta normal.

La importancia
de los factores
de riesgo es de
alta importancia

para la
Institucion,
pues su

insatisfaccion
los puede llevar
a cometer actos
ilicitos ademas
de padecer
sindrome de
burnout.

Los factores de
riesgo han
determinado la
existencia  de
casos de
corrupciéon  en
Lima Norte. Es
innegable que
existen casos de
corrupcion; sin
embargo, no
son
debidamente
detectados por
los drganos de
control.

F1, F2 y F3 coinciden en
indicar que todos los
factores de riesgo son
importantes tanto los que
son originados por el
hombre o la Institucion,
pues  su presencia
originada mucha veces
por la insatisfaccion del
operador de justicia, es
méas al ver autoridades
con altos cargos trafican
influencias para  su
beneficio o hacen
ingresar a  personal
recomendado a la
Institucion sin  ningdn
riguroso examen piensan
que los actos de
corrupcion don normales
V pueden hasta causar
enfermedades como el

sindrome de burnout.

La unanimidad de fiscales
coinciden en indicar que
todos los factores de riesgo
son importantes tanto los
que son originados por el
hombre o la Institucidn,
pues su presencia originada
mucha veces por la
insatisfaccion del operador
de justicia, es mas al ver
autoridades con altos cargos
trafican influencias para su
beneficio o hacen ingresar a
personal recomendado a la
Institucion ~ sin  ningun
riguroso examen piensan
que los actos de corrupcion
don normales y pueden
hasta causar enfermedades
como el sindrome de
burnout.
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Tabla 11
Matriz de triangulacion de secretarios judiciales

Objetivo Preguntas Secretario Secretario Comparacion Interpretacion de
principal Judicial 1 Judicial 2 Semejanzas Diferencias secretarios judiciales
¢Cree Ud.,, que un [No ser sincero con | Creo que | SC1 y SC2 coindicen | SC1 precisa que si este | coindicen en manifestar que
operador de justicia de la su jefe y ocultar un | comete en manifestar que | error o irregularidad se | son actos de corrupcion
Corte Superior de Justicia @Cto por error o | corrupcion en | son actos de | realiza sin beneficio | realizar actos procesales
Lima Norte que firregularidad el momento que | corrupcion  realizar | alguno y no pone en |donde se ha cometido un
aprovecha su cargo y la aprovechénd_ose de | se va beneficiar | actos procesa_les conocimiento al [error 0 una |rr_egular|dad
confianza de su jefe al su cargo y si a esto | de este acto, | donde se ha cometido | magistrado  entonces abusar)do de conflanzg y no
momento de ocultar un F€ _er)trego un | porque  todos un error 0 unma | no es un acto_ de |se le _m_fprma al magistrado
error o irregularidad en bgneﬂuo gntonces nos. irregularidad corrupcion pero si una be_neflmandose d_e este actoz
si se configura la | equivocamos abusando de la | faltasi es detectada. asimismo, precisa que Si
Determinar sus diccional labores corrupcion su | pero si no hay | confianza y no se le este error o irregularidad se
la jUI’ISf.IC.CIOHa € para sU gonciencia ha sido | beneficio, es un | informa ! realiza sin beneficio alguno
importancia bene Icio comete comprada por un | error. magls_tr_a,do y si se va y no pone en conocimiento
de los corrupcion? monto o fegalo. Si beneficidndose  de al magistrado entont_:«::-s no es
factores de no .hl.Jblese un este acto. un acto de corrupcion pero
riesgo bene_f|C|o de por si una falta si es detectada
asociados a medio o h"flb”a
la corrupcién corrupcion asi no
en la Corte comunique a  su
Superior de ——=— |e,fe. - - - — - ——
Justicia de ¢Cual creer Ud., que es la [Si e_X|sten fac_tores Si existen S_| existen factores de Lo_ _secretarlos _Judluales
Lima Norte importancia de los [de riesgo asc_)leados fgctores de | riesgo y e_stos son d_e co!nmden en manlfes_tar que
2018 factores de riesgo [ I_a corrupcion, los riesgo gran |mpo_rtan_c,|a existen factores de riesgo y
asociados a la corrupcion Pajos sueldos, | originados por | para la Institucion estos son de gran
en la Corte Superior de necesidad, carga | la persona y la | unos van  hacer importancia para la
Justicia de Lima Norte? familiar,  codicia, | institucion, originados por las Institucion unos van hacer
mentira como | porque en los | personas y otros por originados por las personas
norma, deficiente | médulos la propia Institucion, y otros por la propia
control periféricos hay | exponiendo a los Institucion, exponiendo a
administrativo- escaso control, | operadores de justicia los operadores de justicia a
laboral, conducta | la necesidad de | a someter actos de someter actos de corrupcion
antiética, trafico de | los trabajadores | corrupcién  quienes quienes tiene necesidades,
influencias. y abogados que | tiene  necesidades, bajo sueldos, inestabilidad
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conocen  esta
para su
beneficio  por
recorte de
beneficios por
contrato CAS
que genera
inestabilidad e
incertidumbre

laboral y la
codicia que es
personalisima

bajo sueldos,
inestabilidad laboral
y algunos codiciosos
que esta propensos a
caer en estos actos.

laboral y algunos codiciosos
que esta propensos a caer en
estos actos, es preciso
indicar que estos actos no se
justifican son
personalisimos, depende de
sus valores.

¢Cudl considera Ud., que
es el factor de riesgo
asociado a la corrupcién
méas importante de la
Corte Superior de Justicia
Lima Norte?

Son de gran
importancia la
Institucion debe de
trabajar en prevenir
y controlar estos
factores con la
finalidad de
disminuir los
posibles actos de
corrupcion que
originan la
desacreditacion y
mala imagen del
sistema judicial.

Son
importantes
para el sistema
judicial y traen
como mala
imagen, lo cual
origina la
percepcion de
corrupcién e
injusticia  por
los ciudadanos
mas sus malas
decisiones  al
impartir justicia
por el trafico de
influencias que
se observa en
los audios, la
falta de control
todo lo que
hemos visto y
la OCMA no
observé nada

SC1 y SC2 coinciden
en manifestar que son
de gran importancia y

tren como
consecuencia la mala
imagen y

desacreditacion del
sistema judicial debido
a que se percibe
corrupcién e injusticia
por parte de la
poblacion la cual es
acompafiada por las
malas decisiones al
impartir justicia y el
trafico de influencias
que se percibe y existe
como se observa de
los audios, lo que
demuestra la falta de
control de la OCMA y
CNM las cuales van
hacer  reemplazadas
por la Junta Nacional
de Justicia.

Los secretarios coinciden en
manifestar que son de gran
importancia y tren como
consecuencia la  mala
imagen y desacreditacién
del sistema judicial debido
a que se percibe corrupcion
e injusticia por parte de la
poblacion la cual es
acompafiada por las malas
decisiones  al  impartir
justicia y el tréfico de
influencias que se percibe y
existe como se observa de
los audios, lo que demuestra
la falta de control de la
OCMA y CNM las cuales
van hacer reemplazadas por
la  Junta Nacional de
Justicia.
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Tabla 12

Matriz de triangulacion de docentes y abogados

Objetivo Preguntas Docente Docente | Abogado | Abogado Comparacioén Interpretacion
principal 1 2 1 2 Semejanzas Diferencias de docentes y
abogados
¢Cree Ud., que un | Si son actos | Por Aprovecharse | Si comete | Si  son actos de Si son actos de corrupcion
operador de justicia | de corrupcion | supuesto, de su cargo | un acto de | corrupcién desde el desde el momento que se
de la Corte Superior | desde el | cualquier para hacer un | corrupcién, | momento que se aprovecha de la confianza
de Justicia Lima | momento que | funcionario | acto irregt_J!ar porque aprovecha de la de su jefe y de su cargo
Norte que aprovecha | S€ aprovecha | que se | es corrupcion, | desde el | confianza de su jefe y para lograr algun
su cargo y la de su cargo o aprovecha pero muchas | momento de su cargo para provecho. Va dgpe_nqer de
. . beneficia a | del  cargo | veces este se | de ocultar | lograr algln los valores y principios de
confianza de su jefe al X ,
una de las | para su | realiza en | una provecho. Va la persona su autonomia
Determinar momento de ocultar partes beneficio coordinacion | irregularida | depender de los privada para poder decidir
la un error O | procesales y | comete un | con los | d es sus | valores y principios si acepta o no.
importancia | irregularidad en sus | g no | ilicito penal | abogados o | labores no | de la persona su
de los labores comunica este | denominado | las partes, | esta autonomia  privada
factores de | jurisdiccionales para | error a su jefe | cohecho ellos se | cumpliendo | para poder decidir si
riesgo su beneficio comete | entonces la | impropio, presentan e | una acepta o no.
asociados a | corrupcion? conducta se | acto que | insindan correcta
la agrava y | linda algln labor.
corrupcion puede hasta | directament | beneficio, va
en la Corte cometer e con la | depender de
Superior de delito. corrupcion, | los valores y
Justicia de en principios de
Lima Norte conclusién, | la persona su
2018 todo autonomia
operador de | privada para
justicia que | poder decidir
se si acepta 0
aprovecha no.
del cargo en
detrimento
de su jefe,

es corrupto.
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¢Cual creer Ud., que
se a la importancia de
los factores de riesgo
asociados a la
corrupcion en la Corte
Superior de Justicia
de Lima Norte?

Si existen
factores  de
riesgo
asociados a la
corrupcién
como la
codicia de la
persona, su
necesidad
econémica,
bajos sueldos,
inestabilidad
laboral, falta
de logistica,
trafico de
influencias de
las
autoridades y
personal.

El factor
humano es
y sera
siempre un
factor
asociado a
la
corrupcién
debido a
que al poder
judicial
ingresan
personas
adultas, ya
formadas
con sus
propias
caracteristic
as
diferenciale
S en cuanto
a valores y
conducta
ética. El
detalle es
saber
detectar a
tiempo estos
factores 'y
evitar la
contaminaci
o6n interna
que afecta
el sistema
de justicia e
inhabilitar
perpetuame
nte

Si, existen
factores  de
riesgo de
corrupcion en
el Poder
Judicial como
el trafico de
influencias
debido a las
carencias de
la Institucion
como los
bajos sueldos,
problemas de
infraestructur
a y logistica,
codicia de
algunos  de
sus
trabajadores
debido a su
necesidad.

Si, por falta
de  mejor
control
administrat
ivo puede
originarse
los factores
de riesgo,
como
conductas
antiéticas,
carga
procesal
por falta de
personal vy
apoyo
logistico, lo
cual es
aprovechad
0 por
estudios
juridicos
lobistas  y
trafican
influencias
con
personal
del Poder
Judicial

El factor humano es 'y
serd  siempre  un
factor asociado a la
corrupcion debido a
que al poder judicial
ingresan personas
adultas, ya formadas
con sus  propias
caracteristicas
diferenciales en
cuanto a valores y
conducta ética. El
detalle es  saber
detectar a tiempo
estos factores y evitar
la contaminacion
interna que afecta el
sistema de justicia e
inhabilitar
perpetuamente
administrativo

El factor humano es y sera
siempre un factor asociado
a la corrupcién debido a
que al poder judicial
ingresan personas adultas,
ya formadas con sus
propias caracteristicas
diferenciales en cuanto a
valores y conducta ética.
El detalle es saber detectar
a tiempo estos factores y
evitar la contaminacion
interna  que afecta el
sistema de justicia e
inhabilitar perpetuamente
administrativo, ademas es
aprovechado por estudios
juridicos lobistas y trafican
influencias con personal
del Poder Judicial.
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administrati
va y penal
de ingresar
a la
administraci
on publica a
todos  los
investigados
0

procesados
por
corrupcion.
¢Cudl considera Ud., | Siy estos son | Asi como el | Los factores | Son de Coinciden en Si y estos
que es el factor de | importantes derecho de riesgo son | gran son importantes para el
riesgo asociado a la | para el Poder | laboral, es | de gran | importanci Poder Judicial y para los
corrupcion mas | Judicial y | importante | jmportancia a porque de litigantes, debido a que si
importante de la Corte | Para los | medir el | hara todas las | €St se previniera  estos,
Superior de Justicia I|t|g_antes, cllma_ _ Instituciones | manera se dlsmlnu_llna los acfcos_d_e
Lima Norte? d_ebldo a que | organizacio piblicas y po_dna corrupcion y la justicia
Si se | nal para . brindar seria mas eficaz, el control
previniera optimizar prlvadas_, para mejor y las autoridades judiciales
estos, las el sistema | goryicip y hasta la fecha no han
disminuiria | relaciones | Judicial  mas | evitar caer podido  solucionar  este
los actos de | laborales, Importante en un problema, es por ello, que
corrupcion 'y | en el | prevenir estos | circulo se cerr6 CNM y se nombré
la justicia | sistema de | factores  de | vicioso con a nueva junta de justicia,
seria mas | justicia se | riesgo, la falta | respecto a para nombrar y ratificar
eficaz, el | deben de control de | la jueces y fiscales y se crea
control y las | adoptar las corrupcién un nuevo oOrgano de
autoridades acciones autoridades y | Y dejar de control pero si no tiene en
judiciales para quien disminuir cuenta los factores de
hasta la fecha | detectar los el tentador riesgo asociados a la
controla a .
no han | factores de factor de corrupcion, todo
podido riesgo estas_ riesgo procedimiento no  serd
solucionar humano autorldaggs. humano. eficaz.
este asociados a | Que originan
problema, es | la la
por ello, que | corrupcién. | desacreditaci
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se cerr6 CNM
y se nombro a
nueva junta
de justicia,
para nombrar
y ratificar
jueces y
fiscales y se
crea un nuevo
organo de
control  pero
si no tiene en
cuenta los
factores  de
riesgo
asociados a la
corrupcién,
todo
procedimient
0 no serd
eficaz.

Para ello es
necesario
dictar
politicas de
cero
tolerancias a
las
inconductas,
revision
constante de
archivos vy
documentos
emitidos por
los
operadores
de justicia y
un control
total de
todas  sus
actividades.

on
sistema
judicial.

del

82




Tabla 13
Matriz de triangulacién de jueces objetivo especifico 1

Anexo 7

Objetivo Preguntas Juez 1 Juez 2 Juez 3 Comparacion Interpretacion de
especificos Semejanzas Diferencias Jueces
¢Considera Ud., que un | No van a dudar | Existe Todos los | J1 y J2 coinciden en | J3 Todos los | La mayoria de los jueces
operador de justicia de | pedir apoyo si | personal que si | trabajadores manifestar que | trabajadores coinciden en manifestar
la Corte Superior de | €S un caso de | tiene un | estan personal por amistad, | estan expuestos, | que el personal por los
Justicia Lima Norte | una amistad o | familiar 0 | expuestos, familiaridad o estatus | pero va | sentimientos de amistad o
por amor, amistad o demostrar poder | amistad no va | pero va | puede cometer actos de | depender de su | familiaridad podria
estatus  social  para 0 egocentrismo | dudar en pedir d_ept?nder de su | corrupcion, para | vision laboral y | cometer ac_tp de corrupcion
impresionar  a  sus apoyo vision laboral | demostrar poder. metas pero tamb_le_r] va depender
amistades colegas y metas de su vision laboral vy
' < metas que tenga en
dentificar | COMeer corrupcion? Institucion.
los factores — - - — - —
de riesgo cCo.n§|dera Ud., que la E§ un factor de | Es un posible | ES un f_actor J1, J_2yJ3 coinciden en Todos IQSJueces coinciden
interno o codicia de un operador | riesgo asoma_\c’io fgctor de | de riesgo | manifestar que es un en manifestar que es un
humano de justicia de la Corte | @ la corrupcion | riesgo, depende de los | factor ) _de riesgo, factor B de riesgo,
asociadosa | Superior de Justicia de | Personalisimo depende de la | valores de la | personalisimo, depende personalisimo, depende de
la corrupcion | Lima  Norte  para persona  pero | persona le | de sus valores, se debe sus valores, se debe
enlaCorte | obtener ganancias se debe | puede traer detectar al ingreso y detectar al mgres_oypuede
Superior de | personales este detectar al | consecuencias | puede _ traer traer consecuencias
Justiciade | propenso a realizar ingreso consecuencias.
Lima Norte | actos de corrupcion?
2018
¢Cree Ud., que existen | Si existen | Si existen | Si hay factores | J1, J2 y J3 coinciden si Todos los jueces coinciden
factores de riesgo | factores de | depende de los | de riesgo | existen factores de que si existen factores de
humano asociado a la | riesgo asociados | valores de los | como la | riesgo asociados a la riesgo asociados a la
corrupcion en la Corte | & lacorrupcion | trabajadores codicia, la | corrupcion como la corrupcion ~ como  la
Superior de Justicia para decidir mentira y | codicia, mentira, lo codicia, mentira, lo pueden
Lima Norte? pueden llevar | pueden llevar tomar llevar tomar mala decision
a tomar mala | mala decision depende depende de los valores de

decision

de los valores de los
trabajadores.

los trabajadores.
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Identificar
los factores
de riesgo
externo
asociados a
la corrupcion
en la Corte
Superior de
Justicia de
Lima Norte
2018

¢Considera Ud., que la | Factor de Problema de la | No, porque en | J1 y J2 coinciden que | J3 no coincide | La mayoria de los jueces
carga procesal, la falta | operatividad Institucion que | la Institucién | es un problema y factor | hay factores de | coinciden que es un
de personal y déficit de | logistica, genera factores | siempre de riesgo que puede | riesgo pero | problema y factor de
bienes 'y  material demora riesgo y expone fgctores de | generar co_rrupci()n trabajador riesgc_> se expone al
generados por la falta | Procesos expone a trabajadores riesgo, expone a trabajador va prepa}rado para trabajador y vg_depender
de presupuesto pueda a recibir dagjl_vas va depender de | trabajador (,je_pender de sus van_re_s trabajoapr_esmn de sus valores éticos, pero
ser un factor de riesgo por agilizar sus valores | debe estar | éticos para no recibir | y herramientas | también es un tra_t;ajador
procesos. gticos para que | preparado ninguna dadiva o | al alcance. que trabaja a presion con
para q_u’e se cometa no cometa | trabajo presién | regalo a cambio de su las herramientas al alcance
corrupcion en la Corte corrupcion. y material que | trabajo agilizar no justifica actos de

Superior  de  Lima le dan. expediente por demora corrupcion.

Norte? procesal
¢Considera Ud., que el [Las Gltimas [El control no No, porque para J1 'y J2 coinciden {3, considera que La mayoria de jueces
control administrativo- [intervenciones s6lo Institucién [sancionar se deficiente control, no el control es coincide en parte el control
laboral no ha sido por  corrupcion sino la persona [debe probar la detecta conductas ficaz y sancionar no es eficaz, personal
eficaz en razon a las [nechas por la que supervisa falta observadas por personal a operador de fencargado de sancionar es el
escasas sanciones [Policia y Fiscalia, conoce a administrativa, |especializado, el control |usticia se debe |mismo operador de justicia
ejemplares  impuestas pero los oOrganos queJe}do el la persona debe |no so6lo Institucion, sino proba}r la falta, el y por sentimientos como
en presuntos actos de de control no spiritu de estar_ _ en la  persona _eI traba_Jadc_)r amls_tgd, no le ggmple
L detectaron alguna (cuerpo y la [concientizada  fencargado de supervisar concientizado con funcidn. La corrupcion es
corrupcmn en Ia_ 90”9 inconducta, sancién que con su labor y |y sancionar debe cumplir su  trabajo y (dificil probar, el operador
Superior de Justicia de lonces, el [debia imponer fxisten teléfono su funcion y dejar de Existen denuncias festa concientizado con su
Lima Norte? control. gueda impune. E internet para flado la amistad o por teléfono e [labor, el control radica
quejase. compafierismo y dejar [internet. también en la persona, ahora
una conducta impune. se puede denunciar por
teléfono o internet.

¢Cree Ud., que la |No justifica es un [No deberia el No, el | J1, J2 y J3 coinciden | No hay La unanimidad de los
necesidad de los [realidad los bajos trabajo trabajador  es | que no debido a que jueces coinciden que la
auxiliares sueldos que tiene (dignifica al libre de acepta | cuando ingresan a necesidad de los auxiliares
jurisdiccionales por los gl personal y las hombre, no frabajo y acepta | laborar saben cuales de justicia por bajos
bajos sueldos que |prechas de sueldo  justo, remuneracion a | van hacer sus sueldos no los hacen
perciben en la Corte magistrados a recarga laboral, |percibir y si | funciones, sueldo vy propensos a  cometer
Superior de Justicia de frabajadores y sin |no incentivos o fiene otras | factores de  riesgo corrupcién, pero aceptan
Lima Norte, los hacen [incentivos. pago de horas [pretensiones siempre  van  estar que los factores de riesgo
propensos a la extras. puede dejar de | presentes siempre van estar

corrupcion? laborar. presentes.
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¢Considera Ud., que
precariedad laboral de
algunos operadores de
justicia debido a Ia
inestabilidad laboral en
la que se encuentran es
un factor de riesgo y
pueden cometer
corrupcion en la Corte
Superior de Justicia de
Lima Norte?

La precariedad y
estabilidad
laboral son
factores de riesgo
trabajan
preocupados, no
Yy Si se presenta la
oportunidad, sélo
sus principios y
valores  deciden
corrupcion.

Si, factor de
riesgo, los
contratos

temporales, no

carrera judicial,
pueden vulnerar
la ética
consecuencias
negativas,
contratos CAS
que recortan
beneficios

Todo trabajador
del Estado, sabe
puesto,
remuneracion,
contrato CAS y
puede ir a
convocatoria
para que logre
estabilidad
laboral.

J1 y J2, manifiestan
que es un factor de
riesgo importante
debido a la
temporalidad de los
contratos y la
inestabilidad  laboral,
recorte de beneficios y
falta de incentivos.

J3, al ingresar a
laborar operador
ya sabe que su

contrato es
CAS, el cual
tiene como
caracteristicas
recorte de
beneficios
laborales.

La mayoria de jueces
coinciden que es un factor
de riesgo importante por
temporalidad de contratos,
inestabilidad laboral,
recorte de beneficios y
falta de incentivos. Pero se
debe tener en cuenta
cuando postulan saben el
cargo, funcién, beneficios
y remuneracion.
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Tabla 14
Matriz de triangulacion de fiscales

Objetivo Preguntas Fiscal 1 Fiscal 2 Fiscal 3 Comparacién Interpretacion de jueces
especificos _ _ _
Semejanzas Diferencias
¢Considera Ud., que un | Es probable, | Cabe en 1lo | No se debe | F1, F2 y F3 La unanimidad de los
operador de justicia de la | pero ello no | posible. permitir actos | coincidieron en fiscales  coincidi6  en
Corte Superior de | debe ser. de corrupcién | manifestar que posible indicar que puede ser
Justicia Lima Norte por bajo ninguna | o probable aungque no posible o probable que por
amor, amistad o estatus justificacion justificable. estos  sentimientos 0
social para impresionar a emociones puedan cometer
sus amistades, colegas actos de corrupcion.
cometer corrupcion?
Identificar | ¢Considera Ud., que la i, persona | Podria ser. Si es un factor | F1, F2 y F3 La unanimidad de fiscales
los factores | codicia de un operador gscaso valores, de riesgo, | coincidieron que la coincidieron que la codicia
de riesgo de justicia de la Corte gl trabajo es mejorar codicia en un operador en un operador de justicia,
interno o Superior de Justicia de rer_nunerado, Si seleccion de | de justicia, lo puede lo puede hacer cometer
humano | Lima Norte para obtener @uieré — ganar personal, hacer cometer acto de acto  de  corrupcion,
asociadosa | ganancias personales mas otro trabajo otorg_ar_ COI’I’UpCIOtI, se mejorar prgvenlr mejora_n’do
la corrupcion | este propenso a realizar 0 postular a condiciones los _examenes de examenes de selt_ec.uon,
enla Corte | actos de corrupcion? cargo que adecuadas y | seleccion, brindar brindar condiciones
Superior de satlsfaga} su posibilidades de | condiciones adecuas y adecuas y dar
Justicia de economia. ascenso. dar posibilidades de posibilidades de ascenso,
Lima Norte ascenso. para disminuir este factor
2018 de riesgo.
¢Cree Ud., que existen [Falta de valores [La brecha [Si, existen, para | F1, F2 y F3 Los tres Fiscales por
factores de  riesgo Yy la galarial en gvitar coincidieron en Unanimidad coincidieron
humano asociado a la fontratacion de general y corrupcion expresar que si existen en manifestar que si
corrupcién en la Corte persona_l sin expectativa de importqnte la | factores de  riesgo existen factores de riesgo
Superior de Justicia Evaluaciones  bajos  sueldos educacion  en | humano, brecha humano, brecha laboral,
Lima Norte? exigentes. en el sector. familia y | laboral, bajos sueldos, bajos sueldos, falta
escuelas. falta valores, educacion valores, educacion en

Corrupcion algo
normal, ensefar

consecuencias.

en familia y escuelas.
Se trata a la corrupcion
como algo normal.

familia y escuelas. Se trata
a la corrupciéon como algo
normal.

86




Identificar
los factores
de riesgo
externo
asociados a
la corrupcion
en la Corte
Superior de
Justicia de
Lima Norte
2018

¢Considera Ud., que la
carga procesal, la falta
de personal y déficit de
bienes y material
generados por la falta de
presupuesto pueda ser un
factor de riesgo para que
se cometa corrupcion en

No, porque si la
persona  tiene
valores aun en
esas
circunstancias
no tiene por qué
incurrir en actos
de corrupcion.

En
con
poco
cimentados si

personas
valores

Si, el trabajo del
poder judicial
esta  altamente
expuesto a
diversos

intereses. Por lo
que la labor se
debe prestar en

F1 y F2 coinciden en
manifestar que la
persona con valores no
tendria por qué incurrir
en actos de corrupcion.

F3, el trabajo
del poder
judicial esta
altamente
expuesto a
diversos
intereses.

La mayoria de fiscales
coincide en manifestar que
la persona con valores no
tendria por qué incurrir en
actos de corrupcién, pero
se debe tener presente el
trabajo del poder judicial
estd altamente expuesto a

. Optimas diversos intereses.
Ia_ Corte Superior de condiciones.
Lima Norte?
¢Considera Ud., que el No, existen No, porque [No fueron | F1, F2 y F3, coinciden Los fiscales coinciden por
control  administrativo- gcciones de diariamente eficaces, son | en indicar que el unanimidad que el control
laboral no ha sido eficaz control o no se @parecen en los pocos casos que | control no fue eficaz, administrativo-laboral no es
en razén a las escasas [denunciay si se medios  casos (inician debido al | que son pocos los eficaz, que son pocos los
sanciones ejemplares denu_ncia se Iigados_,a la cont_ro_l . actos _de corrupcion actos _ de corrupcién
impuestas en presuntos archiva falta_c,je corrupcion en admlnlstratlvo_ de_nu_nmados por ellos, denunmados_ por ellos_o no
- pruebas, accion todo nivel [laboral, sin | asimismo, no se se denuncian y si se
actos de corrupcion en la . : . . .
Corte  Superior  de contrql no es statal. emba_lrgo si han denunc!an y si se denuncian se archlvgp por
. ) apreciado, pero existido algunas | denuncian se archivan falta de pruebas, manifiestan
Justicia de Lima Norte? i pav: sanciones sanciones por falta de pruebas, que si existen sanciones a
fuertes por ejemplares. Se | manifiestan que si todo nivel estatal, por
actos de ha sancionado | existen sanciones a investigaciones personal
corrupcion jueces todo nivel estatal, especializado.
administrativo y supernumerarios | investigaciones
penal. de Lima Norte. | personal especializado
¢(Cree  Ud., que Ila|La corrupcién [Si, porque no |No, lo hacen | F1, F2 'y F3 Por unanimidad los
necesidad de los |no es por bajos |existe un filtro |propensos, pero | coincidieron que si es fiscales coincidieron en
auxiliares sueldos,  sino |evalué esos [si es un factor | un factor de riesgo, parte al manifestar que si
jurisdiccionales por los porque la |riesgos al (de riesgo deberia existir un filtro es un factor de riesgo pero
bajos  sueldos  que [persona no lingresar a la para detectar y deberia existir o mejorar el
perciben en la Corte ftiene valores, |institucion. observar los valores de filtro para detectar la
Superior de Justicia de lcada  persona los postulantes. necesidad y observar los
Lima Norte, los hacen sabe cuanto valores de los postulantes

propensos a la
corrupcién?

ganara por la
labor que

desempefia  si
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no te conviene

el sueldo no
puedes
justificar
incurriendo en
corrupcion.

;Considera Ud., que
precariedad laboral de
algunos operadores de
justicia debido a la
inestabilidad laboral en
la que se encuentran es
un factor de riesgo y
pueden cometer
corrupciéon en la Corte
Superior de Justicia de
Lima Norte?

No, porque si la

persona  tiene
valores no
genera  riesgo,

el riesgo esta en
no ser exigente
con la
evaluacion y se
termina
contratando
personal que no
se identifica
icon su trabajo y
sin valores.

Si, en el caso de
los  contratos
CAS existen
reclamos por la
desigualdad con
los demas
regimenes

laborales

Si es un factor
de riesgo, el
bajo sueldo de
los trabajadores
y las malas
condiciones

siempre van a
preocupar a la
institucion.

F2 y F3 coincidieron
que es un factor de
riesgo el bajo sueldo de
los trabajadores y las

malas condiciones
siempre van a
preocupar a la
institucion. Existen

reclamos y demandas
por los contratos CAS.

F1  manifiesta
gue no es un
factor de riesgo,
persona  debe
tener valores, se
debe ser mas
exigente en
evaluacion para
evitar personal
que no se
identifica con su
trabajo

Los fiscales coincidieron
en parte al indicar que si es
un factor de riesgo, los
bajos sueldos de los
trabajadores y las malas
condiciones siempre van a
preocupar a la institucién,
asimismo, se debe mejorar
las evaluaciones ser mas
exigente para  evitar
personal que no se
identifica con su trabajo
por falta de valores.
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Tabla 15
Matriz de triangulacion de secretarios judiciales

Objetivo Preguntas Secretario Secretario Comparacion Interpretacién de jueces
especificos Judicial 1 Judicial 2 _ _ i
Semejanzas Diferencias
¢Considera Ud., que un Existen casos He visto casos | S1 y S2 coinciden en Los secretarios judiciales coinciden en

Identificar
los factores
de riesgo
interno o
humano
asociados a
la corrupcion
en la Corte
Superior de
Justicia de
Lima Norte
2018

operador de justicia de la
Corte  Superior  de
Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus
social para impresionar a

donde personal
por su familiar
en  problemas
busca

conocidos,  si

de magistrados
y personal por
mantener

estatus o querer
sobresalir en el

manifestar que un
operador de justicia
por sentimientos o
emociones si puede
cometer una acto de

manifestar que un operador de justicia
por sentimientos o emociones si puede
cometer una acto de corrupcion por
favorecer a su amistad o familiar

sus amistades, colegas caso es entorno laboral | corrupcién por
cometer corrupcion? privacion y que los favprecer a su
libertad, no han [respeten porque | amistad o familiar.
dudado en son superiores.
conversar.
¢Considera Ud., que la Es un factor de Conducta que | S1y S2 coinciden en Los secretarios judiciales coinciden en
codicia de un operador fiesgo,  todos tenemos  casi | indicar que es un indicar que es un factor de riesgo, que
de justicia de la Corte fenemos algo de ftodos, nos gusta | factor de  riesgo, todos tenemos en nuestra personalidad
Superior de Justicia de fodicioso, gusta tener cosas y | todos tenemos algo parte de codicia, pero estd en exceso y
vestir bien, demostrar en personalidad, pero no contralada se vuelve un problema

Lima Norte para obtener
ganancias personales
este propenso a realizar

comprar cosas,
sabiendo que no

superioridad.
Pero si esta es

estd en exceso y no
contralada se vuelve

psicolégico y un factor si tienes bajo
sueldo.

actos de Corruncion? se puede por en exceso Vya | un problema
peton: bajo sueldo. esto se vuelve | psicolégico y un
anomalia problema si tienes
psicologica. bajo sueldo.
¢Cree Ud., que existen [Todos los (Conducta S1y S2, coinciden en Los secretarios judiciales coinciden en
factores de riesgo factores de @ntiética y la | indicar que si existen manifestar que, si existen factores de
humano asociado a la [iesgo son @utonomia factores de riesgo riesgo  humano como la codicia,
corrupcion mas mportantes priv_a(_ja, todos hurr_la_no como la autonomia privada, conducta antiética.
importante en la Corte PEro (?I que mas dec[d!mos, la co_d|C|a, autonomia
Superior de Justicia deberiamos codicia, la carga pnygqia, conducta
Lima Norte? obse_zryar es la procesal _ antiética.
codicia. abogado  pide
acelerar  caso

89




por ventaja Yy
por su trabajo
recibe un extra

Identificar
los factores
de riesgo
externo
asociados a
la corrupcion
en la Corte
Superior de
Justicia de
Lima Norte
2018

¢Considera Ud., que la
carga procesal, la falta
de personal y déficit de
bienes y material
generados por la falta de
presupuesto pueda ser un
factor de riesgo para que
se cometa corrupcion en
la Corte Superior de
Lima Norte?

Si, cuando los
abogados 0
partes  buscan
provecho de
deficiencias de
la Institucién y
realizan  para
agilizar casos.

Si, aprovechado
por los
litigantes para
ofrecer dadivas
0 regalos a fin
de que se
beneficien con
un acto
procesal.

S1y S2 coinciden en
manifestar que si son
factores de riesgo vy
va depender de sus
principios, valores y
su autonomia privada
para decidir.

Los secretarios judiciales coinciden en
parte al manifestar que si son factores
de riesgo y va depender de sus
principios, valores y su autonomia
privada para decidir.

¢Considera Ud., que el
control  administrativo-
laboral no ha sido eficaz
en razén a las escasas
sanciones ejemplares
impuestas en presuntos

No sanciones
ejemplares por
OCMA, las
sanciones que
se conocen son
trabajos

Cuando existe
queja 0
denuncia los
magistrados 'y
personal  son
avisados de

S1y S2 el control no
ha sido eficaz, pocas
sanciones ejemplares
investigadas por
dicho o6rgano, debido
a que existen casos

Los secretarios judiciales consideran
que el control no ha sido eficaz, pocas
sanciones ejemplares investigadas por
dicho o6rgano, debido a que existen
casos donde entre controladores y
denunciados se conocen

actos de corrupcion en la realizadqs por queja antes que | donde entre

. la policia y el se han | controladores y
Cort_e_ S”Pe“or de Ministerio notificados, no | denunciados se
Justicia de Lima Norte?  pijpjico, cumple funcién | conocen
¢(Cree Ud., que Ila Si, carga |La necesidad de | S1 y S2 que si la Los secretarios judiciales coinciden en
necesidad de los familiar, como factor de | necesidad es un manifestar que la necesidad es un
auxiliares préstamos, riesgo es | factor de riesgo factor de riesgo debido a su economia y
jurisdiccionales por los deudas y solo [importante, debido a su economia no poder trabajar en otro lugar por
bajos  sueldos  que tiene su bajo jporque va | y no poder trabajar en horario, s6lo tiene un ingreso y gastos

perciben?

sueldo y horario
no puede
trabajar en otro
sitio.

depender de su
carga procesal y
econdmica que
mantenga.

otro lugar por
horario, solo tiene un
ingreso y gastos que
cumplir, no justifica.

gue cumplir, no justifica corrupcion, va
depender de su ética.
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¢La precariedad laboral
de operadores de justicia
debido a inestabilidad
laboral es un factor de
riesgo y pueden cometer
corrupcion en trabajo?

Si, diversas
modalidades de
contratos, no de
horas extras,
descuido de
familia,
contratos CAS
beneficios

Los diferentes
contratos mas

bien han
creado los
CAS donde se
recorta
beneficios
laborales.

S1y S2, coindicen en
manifestar que la
inestabilidad Ilaboral,
falta de incentivos, no
pago de horas extras,
descuido familia.

Los secretarios judiciales manifestaron
que la inestabilidad laboral, falta de
incentivos, no pago de horas extras,
descuido familia, son a consecuencia
de la precariedad laboral existente, lo
cual origina un factor de riesgo.
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Tabla 16
Matriz de triangulacion de docentes universitarios y abogados

Objetivo Preguntas Docente Docente Abogado Abogado Comparacién Interpretacion
especificos 1 2 1 2 _ _ i de docentes y
Semejanzas Diferencias abogados
¢Considera Ud., que un |Si podria por |Existen Si, es un |Si existen los P1, D2 Al y Los docentes y
operador de justicia de la |amistad si |campafas éticas |conducta actos de A2, coinciden abogados coinciden en
Corte Superior de Justicia existe un |en las entidades, [normal de toda |corrupcion que pn  manifestar manifestar que  por
Lima Norte por amor, familiar, se difunden |persona de |deberian gue por amistad amistad y familiaridad
amistad o estatus social |@Migo 0 |casos Debe |proteger a sus |administrarse  y familiaridad se podria cometer acto a
para impresionar a sus |Pareid, etc. |evitarse seres. _quendos, mejor y tratar se podria de corrl_Jpc!é_n, pero este
amistades, colegas Plensg que no |mediante def|n|_t|va_rr_1ente de separar a este cometer actgl a no es Justlflqante y se
cometer corrupcion? dudaria  en con'groles nadajusft,lflca la |operador de corrupcion, deberia  evitar  con
' buscar a |estrictos, corrupcion. pero este no es procesos de
Identificar los conocidos procesos de ustifif:ante y se sensi_bilizac_ién y
factores de pero estos s§n5|blllza0|on deberia  evitar sanciones ejemplares
riesgo interno hechos no dlregta y pon procesos de
o humano son sanciones sen5|b|I|zaq|on
asociados a la justificables. |ejemplares. y sanciones
corrupciénen — - — — — - ejemplares
la Corte ¢Considera Ud., que la | La codiciaes |La co_d|C|a es |La codicia es |Si, se nota en D1, D2_A_1 y Los abogados: oy
Superior de codicia de un operador de | un factor de un antivalor en un factor de |los operfadores A2, con_mden do_cen_tes en unanl_mldad
Justicia de justicia de la Corte | riesgo  que |sistema de riego que trabajan, en en manl_fe_star_ coinciden e_n_ma_nlfestar
Lima Norte | Superior de Justicia de | existe en |justicia, importante, el ~ areaue la codicia si que la codicia si no se
2018 Lima Norte para obtener | {0da 5 presente en |pero todos |administrativa, ho se controla controla con sus valores
ganancias personales este institucion, todo momento |tenemos _algo este persor)al es un factor de y principios se puede
propenso a realizar actos se debe | en _cualqwer de codicioso, |debe de tral_)a}j,ar riesgo por  ser c_onvertlren un factor de
de corrupcion? identificar o estancia pero  cuando |con supervision un antivalor. riesgo  por ser un
: al menos | judicial.  Los |esta no  se |constante para antivalor.
percibirla resultados son |controla vienen |asi evitar que
antes de su | negativos los problemas. |caigan en actos
ingreso al | porque  actos de corrupcion.
poder aislados afectan
judicial. la imagen de la

institucion.
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(Cree Ud., que existen | Todos son | Considero que | La codicia si | El mal | D1, D2 Al y Los docentes y
factores de riesgo humano | importantes | la precariedad |no es | funcionamiento | A2, coincide abogados coinciden en
asociado a la corrupcién | Pero la | laboral y la |controlado de las | en indicar que indicar que si existen
méas importante en la | conducta estabilidad en |todo en exceso | entidades | si existen factores  de  riesgo
Corte Superior de Justicia antlét!ca el empleo dan |es mala. plblicas  sin f_actores de hu_ma_mo y siempre han
Lima Norte? combinada lugar a los 6rganos riesgo humano existido, tenemos a la
con la | mayores supervisores y siempre han conducta antiética, la
codicia  es |riesgos que cumplan | existido, codicia, la precariedad
letal para el |asociados a la con su funcién. | tenemos a la laboral, estabilidad
sistema  de | corrupcion, ello conducta laboral, falta de valores
justicia. desde el punto antiética, la en su formacién como
de vista del codicia, la persona.
sistema, precariedad
ademas, la falta laboral,
de valores, estabilidad
inconducta laboral, falta
reiterada y la de valores
formacion
COMO persona
¢Considera Ud., que la | Si son | No, considero | No  deberia [Si la carga| Al y D1|A2 y D2 | La mayoria de los
carga procesal, la falta de | factores de | que carencias | pero la carga | laboral es un | consideran coincidieron en | abogados y docentes
personal y déficit de | riesgo  que | no justifiquen | procesal  es | factor de riesgo | que si es un | manifestar que | coinciden en manifestar
bienes y material | pueden corrupcion. La | una constante | por la demora | factor de | las carencias de | que la carga procesal,
generados por la falta de termlnar, en | integridad es | de _todos los | de res_olver los | riesgo que | un .§|stema no | falta de personal, déficit
presupuesto pueda ser un corrupcion, un va_lo_r que | gobiernos de | expedientes. pued_e Justlflca_q la | de materiales, generados
factor de riesgo para que hecho que es gjempllflcar, turno y o termlna_r’ en | corrupcion por falta de presupuesto,
Identificar 10S | s cometa corrupcion en observado juzgador se | tiene solucion, corrupcion. glepen_de de la | es un factor de riesgo si
factores de I Corte Superior de Li por los tom_a(a esto es mteg_rldad del | el persopal no tiene
. perior ae Lima | jitigantes decisiones los | aprovechado trabajador y | valores e integridad para
riesgo externo | Norte? -
iados a la que no pueden por litigantes va_lon_'-:s_ y | afrontar actos externos
asocla estar sujetos a | para vulnerar principios. gue puedan acabar en

corrupcion en
la Corte
Superior de
Justicia de
Lima Norte
2018

barreras como
falta de
recursos.

sus funciones
del  personal
para su
beneficio
propio,
abogados
lobistas.

corrupcion.
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¢Considera Ud., que el El control no | Ningln control [EI control no |No se ha visto | A1, A2yD1, | D2 indica que | La mayoria de los
control  administrativo- fa  cumplido | es eficaz, ha  cumplido |sanciones manifiestan ningun control es | abogados y docentes
laboral no ha sido eficaz Fon su funcién | menos si no [con su funcion |ejemplares por | que el control | eficaz sino se | coinciden en manifestar
en razon a las escasas Pebido a que | sanciona, porque los |las OCMA, por | no ha sido impone una | que el control no ha sido
sanciones ejemplares |2 carga guidar perfil procesa_dos o |lo que va ser | eficaz, es por sgnci()n eficaz y que n_ingL’m
impuestas en  presuntos 3roce_sa| se | ingreso, moral, denunmados_, reemplazada. ello que va ser eje_mplar, se deb_e _control es eficaz sino se
. mantiene y | integridad por corrupcion reemplazada cuidar el perfil | impone sanciones
actos de corrupcién en la | .

Corte Superior de Justicia mas en los persona_l,, _fueron _ por la Nueva _moral_ e ejemplares, la OCMA
. neriféricos evaluacion en (intervenidos de Junta integridad  del | entidad encargada de
de Lima Norte? todo el [autoridades Nacional de | personal de | control va ser
personal. policiales 0 Justicia. ingreso en | reemplazada, prueba de

fiscales, pero evaluaciones de | su ineficacia.

no por OCMA todo el personal
en general.

¢(Cree  Ud., que Ila|Es un factor La falta o |Lanecesidad es |La necesidad de |Al, A2, D1 y Los abogados y
necesidad de los |de riesgo de (carencia familiar {un factor de |la personas, |D2  coinciden docentes coinciden en
auxiliares jurisdiccionales |cuidado no justifica |riesgo por la |carga familiar y [en manifestar manifestar que es un
por los bajos sueldos que [porque si no [cometer modalidad  y |otros gastos |que es un factor de riesgo, la
perciben en la Corte [se detecta corrupcion, los [forma de labor |econémicos no |factor de persona  puede  ser
Superior de Justicia de ntonces  la |pajos sueldos se |[que cumple el |deberia ser |riesgo, la tentada  por  temas
Lima Norte, los hacen [persona  en @socian con la |operador de |problema para |persona puede econémicos y va
propensos a la cualquier corrupcion. justicia. la  institucion [ser tentada por depender de sus valores

corrupcién? momento depende los |temas e integridad.

puede ser valores econdémicos.
tentada

¢Considera  Ud., que | Losdiversos |La falta de [Los diversos |Inestabilidad Los abogados y
precariedad laboral de | contratos trabajo y |contratos laboral y docentes coinciden en
algunos operadores de | siempre estabilidad laborales, falta |diversas manifestar que es un
justicia debido a la | seranun laboral y bajos [de incentivos, |modalidades de factor de riesgo, siempre
inestabilidad laboral en la | Problemadel sueldos son |no pago de |contratos y falta seran un problema del
que se encuentran es un sistema fgctores _de _horas __extras, de respeto por Estado, modalidades de
factor de riesgo y pueden laboral y del riesgo, requiere inestabilidad los derechos cont_rato_s: falta _de
2 estado sanciones y |laboral son |laborales motivacion, bajos
cometer corrupcion en !a formacion factores de sueldos, logistica, la
Corte Superior de Justicia persona. riesgo. integridad de la persona

de Lima Norte?

es la base.
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Tabla 17

Matriz de triangulacion de participantes

Anexo 8

Objetivo Preguntas Interpretacién Interpretacion | Interpretacion | Interpretacion Comparacion Resultado Resultado
principal jueces Fiscales Secretarios de docentes y _ _ i especifico general
Judiciales abogados Semejanzas | Diferencias
;Considera La Unanimidad | Los fiscales | coindicen en | Si son actos de [La Los La Unanimidad [La Unanimidad de
Ud., que un|de los jueces | coinciden manifestar que | corrupcion Unanimidad ~ secretarios de los los  participantes
operador de | coincide en | indicar que si es | son actos de | desde el de los |judiciales participantes coincide en
justicia de Ila | manifestar que si | un acto  de | corrupcion momento que se participantes  |hacen una | coincide en manifestar que si
Corte existe corrupcién | corrupcion, realizar actos | aprovecha de la coincide en [precision manifestar que si existe corrupcion
Superior  de cuandp _operador _puedg ocultar un | procesales _conflanza de su manlfgstar_ respecto a la | existe corrupcién f:uar)d_o operador de
Justicia Lima de justicia se | interés personal donde_ se ha|jefe y de su gue si _gmste preg_ur_1ta cuand_o _operador justicia se
aprovecha de su | para su | cometido un | cargo para corrupcion manifiestan de justicia se pprovecha de su
Determinar Norte que cargo y oculta | beneficio. error o una | lograr algin cuando que que si | aprovecha de su cargo Yy oculta
la aprovecha Su | giaing irregularidad provecho.  Va poperador de feste error o | cargo y oculta plguna
importanci | €99 Y 1a | jrregularidad o abusando de | depender de los justicia  se firregularidad | alguna irregularidad 0
a de los confianza  de | error abusando de confianza y no | valores y @provecha de se realiza sin | irregularidad o grror abusando de
factoresde | su jefe al | la confianza del se le informa al | principios de la su cargo y peneficio error abusando de la confianza del
riesgo momento de | jefe a quien no le magistrado persona su pculta alguna jalguno y no | la confianza del jjefe a quien no le
asociados a | ocultar un | comunica el beneficiandose autonomia irregularidad  pone en | jefe a quien no le comunica el hecho
la error o | hecho para su de este acto; | privada para 0 error (conocimiento | comunica el para su beneficio,
corrupcion | jrregularidad | beneficio, asimismo, poder decidir si pbusando de fal magistrado | hecho para su entonces nos
enlaCorte | an sus labores | entonces nos precisa que si | acepta o no. la confianza fentonces no es | beneficio, encontramos con al
Superior de jurisdiccional encontramos con este error o0 del jefe a un acto de | entonces nos gl factor la mentira
Justicia de es para su al el factor la irregularidad se quien no le (corrupcion encontramos con COmMo horma, €s
Lima Norte beneficio mentira como realiza sin comunica el jpero si una | al el factor la preciso indicar que
2018 norma, es preciso beneficio alguno hecho para su falta si es | mentira como gs un delito dificil
comete UN 1 indicar que es un Yy no pone en beneficio, detectada norma, es preciso de detectar y so6lo
acto  de| gelitg dificil de conocimiento  al entonces  nos indicar que es un s evidente cuando
corrupcion? detectar y sélo es magistrado encontramos delito dificil de ffalla en el
evidente cuando entonces no es con al el detectar y solo es [proposito las
falla en el un acto de factor la evidente cuando cadenas de
proposito las corrupciéon pero mentira como falla en el complicidad al
cadenas de si una falta si es norma, es proposito las ffavorecer algin
complicidad  al detectada preciso cadenas de [tercero con un acto
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favorecer  algln
tercero con un
acto procesal, la
mentira como se
da cuando niega
el acto antiético
percibido, estos
actos son dificiles
de  probar vy
muchas veces no
se denuncia.

indicar que es
un delito
dificil de
detectar y sélo
es  evidente
cuando falla
en el
proposito las
cadenas de
complicidad
al  favorecer
algin  tercero
con un acto
procesal, la
mentira como
se da cuando
niega el acto
antiético
percibido,
estos actos
son dificiles
de probar vy
muchas veces
no se
denuncia.

complicidad  al
favorecer  algln
tercero con un
acto procesal, la
mentira como se
da cuando niega
el acto antiético
percibido, estos
actos son dificiles
de probar vy
muchas veces no
se denuncia.

procesal, la mentira
como se da cuando
niega el acto
antiético percibido,
estos actos  son
dificiles de probar
Yy muchas veces no
se denuncia.
Los secretarios

judiciales hacen
una precision
respecto a la

pregunta
manifiestan que
que si este error o
irregularidad se
realiza sin
beneficio alguno y
no pone en
conocimiento al
magistrado
entonces no es un
acto de corrupcion
pero si una falta si
es detectada

¢Cual cree
Ud., que sea
la importancia
de los factores
de riesgo
asociados a la
corrupcion en
la Corte
Superior

justicia de

La unanimidad de
los jueces
coincide en

manifestar que si
existen y existiran
los factores riesgo
asociados a la
corrupcién 'y se
pueden presentar
en el éambito
publico y privado,

Los fiscales
coinciden en
indicar que los

factores de riesgo
asociados a la
corrupcion  son
importantes para
la imagen de la
Corte Superior de
Justicia de Lima

Norte, pero va ser

Lo secretarios
judiciales

coinciden en
manifestar que
existen factores
de riesgo y estos
son de gran
importancia

para la
Institucion unos
van hacer

El factor
humano es vy
sera siempre un
factor asociado
a la corrupcion
debido a que al

poder judicial
ingresan
personas
adultas, ya

formadas  con

La
unanimidad
de los
participantes
manifiesta
que el factor
humano es y
sera siempre
un factor
asociado a la

corrupcion

La unanimidad de
los participantes
manifiesta que el
factor humano es
y serd siempre un
factor asociado a
la corrupcion
debido a que al
poder judicial
ingresan personas
adultas, ya

La unanimidad de
los  participantes
manifiesta que el
factor humano es y
sera siempre un
factor asociado a la
corrupcién  debido
a que al poder
judicial  ingresan
personas  adultas,

ya formadas con
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Lima Norte?

son decisiones
personalisimas de
querer realizar
estos actos va
depender de su
formacion  ética,
valores y ser un
trabajador

imparcial y justo.

decision personal
de operador de

justicia, persona
integra no
aceptara, ademas

acumula pérdidas
de hombre-hora
en huelgas por
huelga debido a
los bajos sueldos.

originados  por
las personas y
otros por la
propia
Institucion,
exponiendo a
los operadores
de justicia a
someter actos de
corrupcion
quienes  tiene
necesidades,
bajo  sueldos,
inestabilidad
laboral y
algunos
codiciosos que
esta propensos a

caer en estos
actos, es preciso
indicar que

estos actos no se
justifican  son
personalisimos,
depende de sus
valores.

sus propias
caracteristicas
diferenciales en
cuanto a valores
y conducta
ética. El detalle
es saber detectar
a tiempo estos
factores y evitar
la
contaminacion
interna que
afecta el sistema
de justicia e
inhabilitar
perpetuamente
administrativo,
ademas es
aprovechado por
estudios

juridicos
lobistas y
trafican
influencias con
personal del

Poder Judicial.

debido a que
al poder
judicial
ingresan
personas
adultas, vya
formadas
con sus
propias
caracteristica
S
diferenciales
en cuanto a
valores y
conducta
ética. El
detalle es
saber
detectar a
tiempo estos
factores vy
evitar la
contaminaci
on interna
que afecta el
sistema de
justicia e
inhabilitar
perpetuamen
te

administrativ
0, ademas es
aprovechado
por estudios
juridicos
lobistas vy
trafican
influencias.

formadas con sus
propias
caracteristicas
diferenciales en
cuanto a valores y
conducta ética. El
detalle es saber
detectar a tiempo
estos factores y
evitar la
contaminacion
interna que afecta
el sistema de

justicia e
inhabilitar
perpetuamente
administrativo,
ademas es

aprovechado por
estudios juridicos
lobistas y trafican
influencias  con
personal del
Poder Judicial

SIS propias
caracteristicas

diferenciales en
cuanto a valores y
conducta ética. El

detalle es saber
detectar a tiempo
estos factores y
evitar la

contaminacion
interna que afecta
el sistema de
justicia e inhabilitar
perpetuamente
administrativo,
ademas es
aprovechado  por
estudios  juridicos
lobistas y trafican
influencias con
personal del Poder
Judicial
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¢Cual
considera Ud.,

que es el
factor de
riesgo

asociado a la
corrupcion
mas
importante en
la Corte
Superior  de
Justicia de
Lima Norte?

La Unanimidad
de los jueces
coincide en
manifestar  que
son de suma, vital
y gran
importancia  los
factores de riesgo
humano y se
originan por la
falta de liderazgo,
presupuesto y se
pueden presentar
en el dia a dia son
una amenaza
latente  buscando

vulnerar
conciencias
debido a la
modalidad de

trabajo de los
operadores de
justicia por cargo
y responsabilidad,
es importante la
prevencion
mediante
herramientas
tecnoldgicas,
charlas de control
y capacitaciones
anticorrupcion.

La unanimidad de
fiscales coinciden
en indicar que
todos los factores
de riesgo son
importantes tanto
los que son
originados por el
hombre o0 la
Institucion, pues
su presencia
originada mucha
veces por la
insatisfaccion del
operador de
justicia, es mas al
ver  autoridades
con altos cargos
trafican

influencias para
su beneficio o
hacen ingresar a
personal

recomendado a la
Institucion sin
ningun  riguroso
examen piensan
que los actos de
corrupcion  don

normales y
pueden hasta
causar
enfermedades
como el sindrome
de burnout.

Los secretarios
coinciden en
manifestar que

son de gran
importancia y
tren como

consecuencia la
mala imagen vy
desacreditacion
del sistema
judicial debido a
que se percibe
corrupcién e
injusticia  por
parte de la
poblacion la
cual es
acompafiada por
las malas
decisiones al
impartir justicia
y el trafico de
influencias que
se percibe vy
existe como se
observa de los
audios, lo que
demuestra la
falta de control

de la OCMA y
CNM las cuales
van hacer
reemplazadas
por la Junta
Nacional de
Justicia.

Coinciden en Si
y estos son
importantes para
el Poder Judicial
y para los
litigantes,
debido a que si
se previniera
estos,
disminuiria los

actos de
corrupcion y la
justicia seria

més eficaz, el
control 'y las
autoridades
judiciales hasta
la fecha no han
podido
solucionar este
problema, es por
ello, que se
cerr6 CNM vy se
nombrd a nueva
junta de justicia,
para nombrar y
ratificar jueces y
fiscales y se
crea un nuevo
organo de
control pero si
no tiene en
cuenta los
factores de
riesgo asociados
a la corrupcion,
todo
procedimiento.

Coinciden en
Si y estos son
importantes
para el Poder
Judicial y para
los litigantes,
debido a que
Si se
previniera
estos,
disminuiria
los actos de
corrupcion y
la justicia
seria mas
eficaz, el
control y las
autoridades
judiciales
hasta la fecha
no han podido
solucionar
este problema,
es por ello,
que se cerrd
CNM vy se
nombro a
nueva junta de
justicia, para
nombrar y
ratificar
jueces y
fiscales y se
crea un nuevo
organo de
control.

Coinciden en Si
estos son important
para el Poder Judici
y para los litigante
debido a que si
previniera esto
disminuiria los act
de corrupcion y
justicia seria  m
eficaz, el control y |
autoridades judicial
hasta la fecha no hg
podido solucionar es
problema, es por ell
que se cerro6 CNM y
nombré a nueva jun
de  justicia, pa
nombrar y ratific
jueces y fiscales y
crea un nuevo Orgal
de control pero si
tiene en cuenta |
factores de  riesg
asociados a
corrupcion, to
procedimiento no se
eficaz.

Coinciden en Si y
estos son
importantes para el
Poder Judicial y
para los litigantes,
debido a que si se
previniera  estos,
disminuiria los
actos de corrupcion
y la justicia seria
méas  eficaz, el
control y las
autoridades

judiciales hasta la
fecha no  han
podido solucionar
este problema, es
por ello, que se
cerr6 CNM vy se
nombr6 a nueva
junta de justicia,
para nombrar 'y
ratificar jueces y
fiscales y se crea
un nuevo 6rgano de
control pero si no
tiene en cuenta los
factores de riesgo
asociados a la
corrupcion,  todo
procedimiento  no
serd eficaz.
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Tabla 18
Matriz de triangulacion de participantes

Objetivo Preguntas Interpretacion | Interpretacion | Interpretacién | Interpretacion Comparacién Resultado Resultado
especificos jueces Fiscales Secretarios de docentes y _ _ i especifico general
Judiciales abogados Semejanzas | Diferencias
;Considera Ud., | La mayoria de [La unanimidad | Los secretarios | Los docentes y [La mayoriade |La mayoria | La mayoria de | La mayoria de
que un operador | los jueces |de los fiscales | judiciales abogados participantes  |minima participantes participantes
de justicia de la | coinciden  en [coincidio en | coinciden en | coinciden en manifiestan  manifiesta manifiestan que | manifiestan que
Corte Superior de | Manifestar que lindicar que | manifestar que | manifestar  que [que es posible que no es | es posible o fes posible o
Justicia Lima | € personal por jpuede ser | un operador de | por amistad y o probable |justificante y | probable  que | probable que por
Norte por amor los posible 0 | justicia por | familiaridad  se que por lque va | por amistad o |amistad 0
amistad o estatus, sentimientos de [probable  que | sentimientos o | podria  cometer famistad 0 depender de la | familiaridad se | familiaridad se
social ara amistad 0 [por estos | emociones  si | acto a de familiaridad  pision laboral | pueda cometer | pueda cometer
: . P familiaridad sentimientos o | puede cometer | corrupcién, pero sse pueda y metas que | un acto de |un acto de
dentificar IMpresionar a Sus | hodria cometer emociones una acto de |estt no  es cometer un tenga en la | corrupcion, pero | corrupcion, pero
los factores amistades, acto de jpuedan cometer | corrupcion por | justificante y se f@cto de [Institucion que este no |que este no
de riesao CO|9935_ cometer | corrupcion pero [actos de | favorecer a su | deberia evitar con [corrupcién, causa de | causa de
internogo corrupcion? también va [corrupcién. amistad 0 | procesos de pero que este justificacion. justificacion.
humano depender de su familiar sensibilizacién y |no causa de La mayoria
asociados a vision laboral y sanciones justificacion. minima
la metas que ejemplares manifiesta que
COITUDCion tenga en no es justificante
enla [C):orte Institucion. y que va
Superior de depender de la
Jurs)ticia de vision laboral y
Lima Norte metas que tenga
2018 en la Institucion.
¢Considera  Ud., | Todos los [La unanimidad | Los secretarios | Los abogados y | La La codicia no | La unanimidad | La unanimidad
que la codicia de | jueces de fiscales | judiciales docentes en | unanimidad |puede de participantes | de participantes
un operador de | coinciden  en coincidieron coinciden en | unanimidad de constituirse en | coincide en | coincide en
justicia de la | manifestar que que la codicia | indicar que es | coinciden en | participantes [factor de | manifestar que | manifestar que
Corte Superior de | € Un factor de en un operador | un factor de | manifestar que la | coincide en [riesgo, si la | la codicia es un | la codicia es un
Justicia de Lima riesgo, de justicia, lo | riesgo, que | codicia si no se | manifestar  persona factor de riesgo | factor de riesgo
Norte para personalisimo, puede hacer | todos tenemos | controla con sus | que la mantiene sus | personalisimo, personalisimo,
obtener ganancias depende de sus cometer acto de | en nuestra | valores y | codicia es un alores, que todos | que todos
Ig ‘ valores, se debe (corrupcion, personalidad principios se | factor de |principios y es | tenemos algo de | tenemos algo de
personales — €Sl€ | yetectar al |prevenir parte de codicia, | puede convertir | riesgo una persona | codicia pero el | codicia pero el
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propenso a | ingreso y puede |mejorando pero estd en |en un factor de | personalisim [integra. exXceso y no |exceso y no
realizar actos de | traer seleccion, exceso 'y no | riesgo por ser un | o, que todos control lo | control lo
corrupcién? consecuencias  condicion contralada  se | antivalor. tenemos convierte en un | convierte en un
adecuada y | vuelve un algo de factor de riesgo. | factor de riesgo.
posibilidades problema codicia pero La codicia no
ascenso, psicologico y el exceso y puede
disminuir. bajo sueldo. no control lo constituirse  en
convierte en factor de riesgo,
un factor de si la persona
riesgo. mantiene  sus
valores,
principios y es
una persona
integra.
¢Cree Ud., que [Todos los jueces |Los tres |Los  secretarios |Los docentes y |La mayoriade Una minoria La mayoria de La mayoria de
existen  factores [coinciden que si [Fiscales por jjudiciales abogados coinciden pparticipantes de los |participantes participantes
de riesgo humano €Xisten factores Unanimidad coinciden en en indicar que si manifiesta participantes  |manifiesta que si manifiesta que si
asociado a Ia de riesgo coincidieron en manifestar que, si existen factores de que si existen manifiesta existen factores existen factores
corrupcién en la asociad9§ a la manifestar que exis@en factores ri_esgo humano vy fgctores de que su de riesgo humano (de riesgo humano
Corte Superior de corrupcion como i existen de riesgo hum_ano siempre han [riesgo decision  va y estqs son (:!e y estps son Qe
Justicia Lima la . codicia, fgctores de lcomo Ia, codicia, fexistido, tenemos a humano y depender de {gran |mpo.rtan.c’|a gran |rT_1po_rtan_c,|a
Norte? mentira, lo riesgo humano, au_tonomla _ la o conducta estos son de Io§ \{al_ores y |para la mstltuglpn para la mstltuglpn
’ pueden llevar precha laboral, [privada, mentira fantiética, la jgran principios de como la codicia, como la codicia,
tomar mala pajos sueldos, como norma, codicia, la importancia  |los conducta conducta
decision depende falta  valores, lconducta precariedad laboral, |para la trabajadores, f@ntiética, mentira @antiética, mentira
de los valores de fducacion  en fntiética. estabilidad laboral, finstitucion la educacion como norma, |como norma,
los trabajadores. familia y falta de valores en como la en la familiay [trafico de tréfico de
escuelas. Se su formaciéon como fcodicia, escuelas, influencias. influencias.
trata a la persona. conducta porque hemos Una minoria de
corrupcioén antiética, aprendido a los participantes
como algo mentira como Vivir con manifiesta que su
normal. norma, trafico corrupcion decision va
de influencias. jcomo si fuese depender de los
algo normal. valores y
principios de los
trabajadores, la
educacion en la
familia y
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escuelas, porque
hemos aprendido

a  vivir  con
corrupcion como
si  fuese algo
normal.

Identificar
los factores
de riesgo
externo
asociados a
la
corrupcion
en la Corte
Superior de
Justicia de
Lima Norte
2018

¢Considera Ud.,
que la carga
procesal, la falta
de personal y
déficit de bienes y
material
generados por la
falta de
presupuesto pueda
ser un factor de
riesgo para que se
cometa
corrupcion en la
Corte Superior de
Lima Norte?

La mayoria de
los jueces
coinciden que
es un problema
y factor de
riesgo se
expone al
trabajador y va
depender de sus
valores éticos,
pero también es
un  trabajador
que trabaja a
presién no
contar con
herramientas al
alcance no
justifica actos
de corrupcion.

La mayoria de
fiscales

coincide en
manifestar que
la persona con
valores no
tendria por qué
incurrir en actos
de corrupcion,
pero se debe
tener  presente
el trabajo del
poder judicial
estd  altamente
expuesto a
diversos

intereses

Los secretarios

judiciales

coinciden en
parte al
manifestar que

si son factores
de riesgo y va
depender de sus

principios,
valores y su
autonomia
privada para
decidir

La mayoria de los
abogados y
docentes coinciden
en manifestar que
la carga procesal,
falta de personal,
déficit de
materiales,
generados por falta
de presupuesto, es
un factor de riesgo
si el personal no
tiene valores e
integridad para
afrontar actos
externos que acaba
en corrupcion.

La mayoria de
participantes
coincide en
que son un
factor de
riesgo y el
trabajador del
judicial por su

funcion  esta
altamente
expuesto a
diversos
intereses, es
preciso
indicar que es
un problema
del Estado
que.

Una minoria
precisa que un
trabajador
judicial
cuando
ingresa  sabe
el cargo,
remuneracion,
horario y tiene
que trabajar
bajo presién y
no tener
herramientas
0 beneficios
laborales no
justifican
actos
corrupcion.

de

La mayoria de
participantes

coincide en que
son un factor de
riessgo y el

trabajador del
judicial por su
funcién estd
altamente
expuesto a
diversos

intereses, es
preciso indicar
que es un
problema del
Estado que.

La mayoria de
participantes

coincide en que
son un factor de
riesgp y el

trabajador del
judicial por su
funcién esta
altamente
expuesto a
diversos
intereses, es
preciso indicar
que es un
problema del
Estado que.

Una minoria
precisa que un
trabajador
judicial  cuando
ingresa sabe el
cargo,
remuneracion,
horario y tiene
que trabajar bajo
presién y no tener
herramientas o
beneficios
laborales no
justifican actos de
corrupcion
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¢Considera Ud.,
que el control
administrativo-

laboral no ha sido
eficaz en razéon a

las escasas
sanciones
ejemplares
impuestas en

presuntos actos de
corrupcion en la
Corte Superior de
Justicia de Lima
Norte?

La mayoria de
jueces coincide
en parte el
control no es
eficaz, personal
encargado de
sancionar es el
mismo
operador de
justicia 'y por
sentimientos
como amistad,
no le cumple
funcion. La
corrupcion  es
dificil  probar,
el operador esta
concientizado
con su labor, el
control  radica
también en la
persona, ahora
se puede
denunciar

Los fiscales
coinciden  por
unanimidad que
el control
administrativo-
laboral no es
eficaz, que son
pocos los actos
de corrupcion
denunciados
por ellos 0 no
se denuncian y
Si se denuncian
se archivan por
falta de
pruebas,
manifiestan que
Si existen
sanciones a
todo nivel
estatal, por
investigaciones
personal
especializado

Los  secretarios
judiciales
coinciden en

manifestar que la
necesidad es un
factor de riesgo
debido a su
economia y no

poder trabajar en
otro lugar por
horario, s6lo tiene
un ingreso Yy
gastos que
cumplir, no
justifica

corrupcién,  va

depender de su
gtica.

La mayoria de los
abogados y
docentes coinciden
en manifestar que
el control no ha
sido eficaz y que
ningdn control es

eficaz  sino  se
impone  sanciones
ejemplares, la
OCMA entidad
encargada de
control va  ser
reemplazada,
prueba de su
ineficacia.

El control no
ha sido eficaz,
personal
encargado de
sancionar ha
sido  mismo
personal  del
sistema
judicial, pocas
sanciones
ejemplares al
no acabar en
denuncias
penales,
muchas veces
no se
denuncian y si
se  denuncia
dificil probar
por falta de
pruebas, es un
delito
escondido, la
OCMA va ser
reemplazada.

Una minoria
manifiesta
que no
deberia ser un
factor de
riesgo, debido
a que el
operador  de
justicia tiene
que estar
concientizado
con su labor,
el control
también
depende de la
persona, ahora
las  personas
tiene mas vias
para
denunciar
corrupcién
como teléfono
e internet.

El control no ha
sido eficaz,
personal
encargado de
sancionar ha
sido mismo
personal del
sistema judicial,
pocas sanciones
ejemplares al no
acabar en
denuncias
penales, muchas
VECES NO Se
denuncian y si
se denuncia
dificil probar
por falta de
pruebas, es un
delito
escondido, la
OCMA va ser
reemplazada.

El control no ha
sido eficaz,
personal
encargado de
sancionar ha
sido mismo
personal del
sistema judicial,
pocas sanciones
ejemplares al no
acabar en
denuncias
penales, muchas
veces no se
denuncian y si
se denuncia
dificil probar
por falta de
pruebas, es un
delito
escondido, la
OCMA va ser
reemplazada.
Una minoria
manifiesta que
no deberia ser
un factor de
riesgo, debido a
que el operador
de justicia tiene
que estar
concientizado
con su labor, el
control también
depende de la
persona, ahora
las personas
tiene mas vias
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para denunciar
corrupcion
como teléfono e
internet.

¢Cree Ud., que la
necesidad de los
auxiliares
jurisdiccionales
por los bajos
sueldos que
perciben en la
Corte Superior de
Justicia de Lima
Norte, los hacen
propensos a la
corrupcion?

La unanimidad
de los jueces
coinciden que la
necesidad de los
auxiliares de
justicia por bajos
sueldos no los
hacen propensos
a cometer
corrupcion, pero
aceptan que los

factores de
riesgo  siempre
van estar
presentes.

Por unanimidad
los fiscales
coincidieron en
parte al
manifestar que
si es un factor
de riesgo pero
deberia existir o
mejorar el filtro
para detectar la
necesidad y

observar los
valores de los
postulantes

Los  secretarios
coinciden en
manifestar que la
necesidad es un
factor de riesgo
debido a su
economia y no

poder trabajar en
otro lugar por
horario, un
ingreso y gastos
cumplir, no
justifica
corrupcién
depende de su
gtica.

Los abogados vy
docentes coinciden
en manifestar que
es un factor de
riesgo, la persona
puede ser tentada

por temas
econémicos y va
depender de sus
valores e
integridad.

La mayoria de
los
participantes
manifiesta
que la
necesidad es
un factor de

riesgo, por la
modalidad de
trabajador
judicial, bajo
sueldo, su
leconomia
puede  estar
tentada a
cometer  un
acto de
corrupcion.
Siempre van
lestar
presentes,
mejorar
filtros.

Una minoria
indica que la
necesidad no
debe ser un
factor de
riesgo, las
personas

cuando  van
ingresar saben
el sueldo,
horario y
puesto al que
ingresa.

La mayoria de
los participantes
manifiesta que
la necesidad es

un factor de
riesgo, por la
modalidad  de
trabajador

judicial, bajo
sueldo, su

economia puede
estar tentada a
cometer un acto
de corrupcion.
Siempre van
estar presentes,
mejorar filtros.

La mayoria de
los participantes
manifiesta que
la necesidad es

un factor de
riesgo, por la
modalidad  de
trabajador

judicial, bajo
sueldo, su

economia puede
estar tentada a
cometer un acto
de corrupcion.
Siempre van
estar presentes,
mejorar filtros.
Una minoria
indica que la
necesidad no
debe ser un
factor de riesgo,
las personas
cuando van
ingresar saben el
sueldo, horario
y puesto al que
ingresa.
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¢Considera  Ud.,
que precariedad
laboral de algunos
operadores de
justicia debido a
la  inestabilidad
laboral en la que
se encuentran es
un factor de
riesgo y pueden
cometer

corrupcion en la
Corte Superior de
Justicia de Lima
Norte?

La mayoria de

jueces
coinciden que
es un factor de
riesgo

importante por
temporalidad
de  contratos,
inestabilidad
laboral, recorte
de beneficios y
falta de
incentivos.
Pero se debe
tener en cuenta
cuando
postulan saben
el cargo,
funcion,
beneficios vy
remuneracion.

Los fiscales
coincidieron en
parte al indicar
que si es un
factor de riesgo,
los bajos
sueldos de los
trabajadores y
las malas
condiciones

siempre van a
preocupar a la
institucion,

asimismo,  se
debe  mejorar
las evaluaciones
ser mas
exigente  para
evitar personal
que no  se
identifica con
su trabajo por
falta de valores

Los secretarios

judiciales
manifestaron
que la
inestabilidad
laboral, falta de
incentivos, no

pago de horas
extras, descuido
familia, son a
consecuencia de
la precariedad
laboral

existente, lo
cual origina un
factor de riesgo

Los abogados y
docentes

coinciden en
manifestar que es
un  factor de
riesgo,  siempre
seran un problema
del Estado,
modalidades  de
contratos, falta de
motivacion, bajos
sueldos, logistica,
la integridad de la
persona es la base

La mayoria de
los
participantes
manifiesta
que la
precariedad
laboral es un
factor de
riesgo,  que
origina
inestabilidad
laboral,
recorte
beneficios,
falta
incentivos
laborales,
malas
condiciones,
los bajos
sueldos,
asimismo, es
un problema
del Estado.

de

de

las

Una minoria
indica que no
debe ser un
factor de
riesgo porque
cuando
postulas a una
plaza sabes el
cargo,
funcion,
remuneracion
Yy  beneficios

que va
percibir, por
lo que las

evaluaciones
deben ser mas
exigentes para

detectar
personal que
no se

identifica son
su trabajo vy
falta de
valores.

La mayoria de
los participantes
manifiesta que
la precariedad
laboral es un
factor de riesgo,
que origina
inestabilidad
laboral, recorte
de beneficios,
falta de
incentivos
laborales,
malas
condiciones, los
bajos sueldos,
asimismo, es un
problema  del
Estado.

las

La mayoria de
los participantes
manifiesta que
la precariedad

laboral es un
factor de riesgo,
que origina
inestabilidad
laboral, recorte
de beneficios,
falta de
incentivos
laborales, las
malas
condiciones, los
bajos  sueldos,
asimismo, es un
problema  del
Estado.

Una minoria

indica que no
debe ser un
factor de riesgo
porque cuando
postulas a una
plaza sabes el
cargo, funcion,
remuneracion 'y
beneficios que
va percibir, por
lo que las
evaluaciones

deben ser mas
exigentes para

detectar personal
que no se identifica
son su trabajo y falta
de valores.
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Tabla 19

Matriz de discusion de resultados

Anexo 9

Obijetivo principal

Resultados especificos

Autores a favor

Autores en contra

Conclusiones generales

Determinar la
importancia de los
factores de riesgo

asociados a la

corrupcion en la

Corte Superior de

Justicia de Lima
Norte 2018

La Unanimidad de los participantes
coincide en manifestar que si existe
corrupcion cuando operador de
justicia se aprovecha de su cargo y
oculta alguna irregularidad o error
abusando de la confianza del jefe a
quien no le comunica el hecho para
su beneficio, entonces  nos
encontramos con al el factor la
mentira como norma, es preciso
indicar que es un delito dificil de
detectar y solo es evidente cuando
falla en el propésito las cadenas de
complicidad al favorecer algun
tercero con un acto procesal, la
mentira como se da cuando niega el
acto antiético percibido, estos actos
son dificiles de probar y muchas
veces no se denuncia. Los
secretarios judiciales hacen una
precision respecto a la pregunta
manifiestan que que si este error o
irregularidad se realiza sin beneficio
alguno y no pone en conocimiento al
magistrado entonces no es un acto de
corrupcion pero si una falta si es
detectada

Guio (2017) sobre la
importancia de identificar a
las personas y el lugar en la
administracion publica,
Reéategui (2016) en su libro
de derecho penal donde
manifesto que estas
conductas han convertido al
derecho en un negocio
donde  siempre  estard
involucrado un trabajador
de la administracién publica

Se ha determinado que los factores de
riesgo asociados a la corrupcion son de
gran importancia para la Corte Superior
de Justicia de Lima Norte, debido a que
son factores dificiles de detectar en la
conducta humana cuando  estan
realizando sus labores cotidianas en el
cargo que desempefie a la cual la
hemos denominado factores de riesgo
interno 0 humano, los cuales utilizan a
la mentira como norma para realizar
sus conductas antiéticas y muchas
veces son detectados s6lo cuando unas
de las partes comete un error, pero muy
pocas veces son aceptados por lo que a
los actos de corrupcion se les denomina
delitos escondidos porque muchas
veces no son denunciados y si son
denunciados otras se archivan por falta
de prueba o se deben apoyar en el
trafico de influencias; asimismo
combatirla trae beneficios para la
sociedad como lo expres6 Herman
Pythagore y Malin, E. (2018) en su
articulo sobre la corrupciéon donde
indico que trae como resultado el
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La unanimidad de los participantes
manifiesta que el factor humano es y
serd siempre un factor asociado a la
corrupcion debido a que al poder
judicial ingresan personas adultas, ya
formadas con sus propias
caracteristicas  diferenciales  en
cuanto a valores y conducta ética. El
detalle es saber detectar a tiempo
estos  factores 'y evitar la
contaminacion interna que afecta el
sistema de justicia e inhabilitar
perpetuamente administrativo,
ademés es aprovechado por estudios
juridicos  lobistas y trafican
influencias con personal del Poder
Judicial

por Cartolano (2005) sobre
la corrupcion donde
concluyé que el elemento
central de la corrupcion no

es el intercambio
econémico sino la
desviacion de los intereses
publicos por los

particulares, Mavila (2012)
en su tesis sobre la
corrupcion en el sistema
judicial donde concluyé que
la  corrupcibn es un
fendmeno que ha existido
siempre 'y todos los
gobiernos han fracasado por
disminuirla

aumento de per capita, libre economia,
como lo confirmo De Hart, M. (2018)
al concluir que la corrupcién atenta
contra el economia, seguridad juridica
y desarrollo del Pais.

106




Tabla 20

Matriz de discusién de resultados

Anexo 10

Objetivos
especificos

Resultados especificos

Autores a favor

Autores en contra

Conclusiones generales

La mayoria de participantes
manifiestan que es posible o
probable que por amistad o
familiaridad se pueda cometer un
acto de corrupcion, pero que este no
causa de justificacion.

La mayoria minima manifiesta que
no es justificante y que va depender
de la vision laboral y metas que
tenga en la Institucién.

Valverde (2016) quien
explico la evolucion del
delito de trafico de
influencias el cual es un
delito de refugio donde se
apoya los actos de
corrupcion,

Se identificO los factores de riesgo
interno o humano asociados a la
corrupcién en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte, identificandose
a la codicia, conducta antiética, mentira
como norma, trafico de influencias,
mala utilizaciébn de su autonomia
privada y actuar por sentimientos y
emociones como amor o familiaridad.

Identificar los
factores de riesgo
interno o humano

asociados a la

La unanimidad de participantes | Kofman (2016) y McQueen
coincide en manifestar que la | (2015) sefialaron  que
codicia es un factor de riesgo | muchas veces para cometer
personalisimo, que todos tenemos | corrupcion se necesita de un
corrupcién en la algo de codicia pero el exceso y no | tercero 'y este tercero
Corte Superior de control lo convierte en un factor de | resulta ser un abogado
Justicia de Lima riesgo.

Norte 2018 La codicia no puede constituirse en
factor de riesgo, si la persona
mantiene sus valores, principios y
s una persona integra.

La mayoria de participantes | Hunja  (2015)  cuando
manifiestan que es posible o | concluyo que la corrupcién
probable que por amistad o | no s6lo se trata de sobornos

familiaridad se pueda cometer un
acto de corrupcion, pero que este no
causa de justificacion.

La mayoria minima manifiesta que

sino de los recursos que se
desperdician, Cugat (2016)
concluyé que las personas
estan  convencidas para
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no es justificante y que va depender
de la visién laboral y metas que
tenga en la Institucion.

obtener beneficios debes
tener contactos en la
administracién, por otro
lado

La unanimidad de participantes
coincide en manifestar que la
codicia es un factor de riesgo
personalisimo, que todos tenemos
algo de codicia pero el exceso y no
control lo convierte en un factor de
riesgo.

La codicia no puede constituirse en
factor de riesgo, si la persona
mantiene sus valores, principios y
s una persona integra.

Del Arco J. (2018) definio
la codicia como la
percepcién, sensacion,
deseo desordenado y desleal
en busca de riquezas

La mayoria de participantes
manifiesta que si existen factores de
riesgo humano y estos son de gran
importancia para la institucién como
la codicia, conducta antiética,
mentira como norma, trafico de
influencias.

Una minoria de los participantes
manifiesta que su decision va
depender de los valores y principios
de los trabajadores, la educacion en
la familia y escuelas, porque hemos
aprendido a vivir con corrupcién
como si fuese algo normal.

Skrbec (2016) escribié un
articulo donde desarrolla un
procedimiento preventivos
para identificar actos de
corrupcion  recomendando
la creacion de una figura
como el administrador de
integridad

La mayoria de participantes coincide
en que son un factor de riesgo y el
trabajador del judicial por su funcién
estd altamente expuesto a diversos
intereses, es preciso indicar que es un
problema del Estado que.

Una minoria precisa que un

Crawford g. (2015) sugiri6

que se realicen
capacitaciones sobre la
importancia de la
corrupcion en el

reclutamiento de personal y
sobre la identificacion de
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Identificar los
factores de riesgo
externo asociados a la
corrupcion  en la
Corte  Superior de
Justicia de Lima
Norte 2018

trabajador judicial cuando ingresa
sabe el cargo, remuneracion, horario
y tiene que trabajar bajo presion y no
tener herramientas o beneficios
laborales no justifican actos de
corrupcion.

factores de riesgo en su
centro de labores.

El control no ha sido eficaz,
personal encargado de sancionar ha
sido mismo personal del sistema
judicial, pocas sanciones ejemplares
al no acabar en denuncias penales,
muchas veces no se denuncian y si
se denuncia dificil probar por falta
de pruebas, es un delito escondido,
la OCMA va ser reemplazada.

Una minoria manifiesta que no
deberia ser un factor de riesgo,
debido a que el operador de justicia
tiene que estar concientizado con su
labor, el control también depende
de la persona, ahora las personas
tiene mas vias para denunciar
corrupcion  como  teléfono e
internet.

Rode J. (2007) quien
manifestd que se observa un
conflicto  ético-economico
creado por la desigualdad ,
el deficiente control
administrativo y laboral
demostrado por la falta de
investigaciones y sanciones

ejemplareS

La mayoria de los participantes
manifiesta que la necesidad es un
factor de riesgo, por la modalidad
de trabajador judicial, bajo sueldo,
su economia puede estar tentada a
cometer un acto de corrupcion.
Siempre van estar presentes,
mejorar filtros.

Una minoria indica que Ila
necesidad no debe ser un factor de
riesgo, las personas cuando van
ingresar saben el sueldo, horario y

puesto al que ingresa.

Fisfalen (2014) que es
aquella se puede diferenciar
entre el ingreso de casos,
casos resueltos y cantidad
de resoluciones y escritos
proveidos

Se identifico los factores de riesgo
externo asociados a la corrupcién en la
Corte Superior de Justicia de Lima
Norte, identificandose al presupuesto
insuficiente generado por el Estado
exponiendo a los operadores de justicia
a cometer actos de corrupcidn, la falta
voluntad politica de querer disminuir
los actos de corrupcion por falta de
liderazgo  de las  autoridades,
precariedad laboral por la
incertidumbre del operador de justicia
que no tiene estabilidad laboral, bajo
sueldo, falta de incentivos, no
reconocimiento de horas extras, carga
procesal debido a la falta de
productividad, necesidad generada por
los bajos sueldos y el deficiente control
administrativo laboral existente que
origina la desacreditacion y mala
imagen del sistema judicial.
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La mayoria de los participantes
manifiesta que la precariedad
laboral es un factor de riesgo, que
origina inestabilidad laboral, recorte
de beneficios, falta de incentivos
laborales, las malas condiciones, los
bajos sueldos, asimismo, es un
problema del Estado.

Una minoria indica que no debe ser
un factor de riesgo porque cuando
postulas a una plaza sabes el cargo,
funcién, remuneracion y beneficios
que va percibir, por lo que las
evaluaciones deben ser mas
exigentes para detectar personal que
no se identifica son su trabajo y
falta de valores.

Lo cual coincide con
Herrera  (2014)  quien
concluyé en identificar las
ideas y  pensamientos
negativos de la ciudadania
sobre el sistema judicial,
por falta de transparencia,
inseguridad  juridica e
injusticia, lo cual es
corroborado por De la
Cuesta (2013) quien afirmé
para laborar en el sistema
de justicia se debe contar
con la minimas
comodidades y generar
produccion y evitar la falta
de ética y valores
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Anexo 11

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Guia de entrevista en profundidad a jueces, fiscales, auxiliares jurisdiccionales, docentes y abogados

EGORIA 1: Corrupcion Pertinencia |Relevancia | Claridad Sugerencias
SUBCATEGORIA 1: Conducta fraudulenta Si No | Si No |Si [ No

&Cree Ud.. que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que <

aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad >( K ?(

en sus labores jurisdiccionales para su beneficio comete un acto corrupcion?

SUBCATEGORIA 2: Cargo piblico

&Cree Ud.. que existen factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en la Corte )(

Superior de Justicia Lima Norte? -9 7(
SUBCATEGORIA 3: Confianza .
Cudl considera Ud.. que cs el factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas e
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte? < ?(

ervaciones (precisar si hay suficiencia):

1i6n de aplicabilidad: Aplicable l)(] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

llidos y nombres del juez vnlidadol@ Mg: ..ﬁ‘(..Y?.AGA...Z}.@:.quLQU/..C.’-’:’D..'e—..:é"FIA.fu.@.
teoeanatin (e S MG O e S

scialidad del validador:. x....... N AEST R, £.0. LELECHD. (QneT7 70 Clo#4L, % j" TR EN DERECHKD

------------------ B P - P i

Las Crrveg. L2...de. Jl%....ae1 2019.

El item corresponde al plo tedrico [ lad
vamcia: El item es apropiado para representar al componente o
s10n especifica del constructo
idad: Se entiende sin dificultad alguna el iado del item. es
10, exacto y directo /
Suficiencia, se dice suficienci do los items pl dos son
:ntes para medir la dimension

Firma del Experto Informante
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CARTA DE PRESENTACION

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado de
Derecho de la UCV, en la sede Los Olivos, promocion 2017-1, aula 218, requerimos validar
los instrumentos con los cuales recogeremos la informacion necesaria para poder desarrollar
nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano
asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte 2018 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas juridicos y/o investigacion juridica.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
-  Definiciones conceptuales de las categorias y dimensiones.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
e 7
irma
Apellidos y nombre:.. (Y\O@o((oﬁ e Long (fog‘“ﬂj Q-
- DNIL..M3329:q9......... '
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. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Guia de entrevista en profundidad a jueces, fiscales, auxiliares jurisdiccionales, docentes y abogados

* | CATEGORIA 1: Factores de riesgo humano Pertinencia __ [Relevancia | Claridad Sugerencias

N° | SUBCATEGORIA 1: Necesidad Si No Si No | Si [ No

Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sucldos que
perciben cn la Corte Superior de Justicia de Lima Norte. Ios hacen propensos a la >( )(‘ D
corrupcion?

N° | SUBCATEGORIA 2: Amistad, amor estatus

¢ Considera Ud.. que un operador de justicia de l1a Corte Superior de Justicia Lima Norte
por amor, amistad o estatus social para impresionar a sus amistades, colegas o parcja
pueda cometer actos de corrupcion?

N° | SUBCATEGORIA 3: Codicia

¢ Considera Ud.. que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia
de Lima Norte para obtener ganancias personales este propenso a realizar actos de
corrupcion? -

N° | SUBCATEGORIA 4: Precariedad laboral

(Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

N° | SUBCATEGORIA 5: Deficiente control administrativo - laboral

¢Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razén a las
escasas sanciones gjemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte
Superior de Justicia de Lima Nortc?

N° | SUBCATEGORIA 6: Presupuesto insuficiente

. Considera Ud., que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

XXX | S
KX X S
XXX [R5 ]] X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: 3 Aplicable [ | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos y nombres del j-ez validador: (Dr) Mg: M.‘}ﬁ.‘."‘“° QD AL TR SA\'”Q“‘S?Q ............. b

DNE... RS AN T
Especm-dad del validador...st:.......E:.'.. s e

e D e R R sesresanaans

(o)
' ! 3de ....... del 2019.
Per ia: El item corresponde al plo tedrico lad,

*Rele ia: El item es apropiado para rep al comp o
dimension especifica del constructo x
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

congeiso, exacto y directo .

Mariano Rodolfg Salas Quispe
Nota: Suficiencia, se dice suficienci do los items pl dos son
suficientes para medir la dimension Fieg. deA e lpformante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Guia de entrevista en profundidad a jueces, fiscales, auxiliares jurisdiccionales, docentes y abogados

EGORIA 1: Corrupcion Pertinencia |Relevancia | Claridad Sugerencias

SUBCATEGORIA 1: Conducta fraudulenta Si No | Si No | Si | No

+Cree Ud.. que un operador dec justicia de la Cortc Superior de Justicia Lima Norte, que .

aprovecha su cargo Y la conﬁanu de su jcfe al momento dc ocultar un crror o irregularidad >( >( ><
SUBCATEGORIA 2: Carggpublico

«Cree Ud., que existen factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte >< >(

Superior de Justicia Lima Norte?

SUBCATEGORIA 3: Confianza

+Cual considera Ud., que es ¢l factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas X >(

importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

ervaciones (precisar si hay suficiencia):

1i6n de aplicabilidad: Aplicable K] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |

llidos y nam%r?ﬁdgl uez valldador.@ Mg: . 1 @é‘)'&' Q.AL’EG‘“S <.

scialidad del validador:.:.. .. A Qéb‘ ¥ i e RIANN

e T Y

....?.k?....de..../%....del 2019,

ia: El item ponde al pto teorico f lad
vancia: El item es apropiado para representar al componente o
15i6n especifica del constructo
idad: S¢ entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, es
w0, exacto y dirccto
Suficiencia. se dice suficienci lo los items planteados son Mariano Rodolfo Sala Quts e
:mtes para medir la dimension Firma de i orimante

. Reg. C.A.L. N¢ 64300 6
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CARTA DE PRESENTACION

Sefor(e)t): ?Qlasg ..... AN (ZOO{O{L

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado de
Derecho de la UCV, en la sede Los Olivos, promociéon 2017-1, aula 218, requerimos validar
los instrumentos con los cuales recogeremos la informacion necesaria para poder desarrollar
nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano
asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte 2018 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas juridicos y/o investigacion juridica.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las categorias y dimensiones.
Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma

DNI ,..(.{..9.3.1.466@ ............

- Bo/h/ 2019
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- CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Guia de entrevista en profundidad a jueces, fiscales, auxiliares jurisdiccionales, docentes y abogados

CATEGORIA 1: Factores de riesgo humano ; Pertinencia _ [Relevancia | Claridad Sugerencias
N° | SUBCATEGORIA 1: Necesidad ; Si No Si_[No [Si[No

¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sucldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, los hacen propensos a la
corrupcion?

A

e

N° | SUBCATEGORIA 2: Amistad, amor estatus

¢ Considera Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte
por amor. amistad o estatus social para impresionar a sus amistades, colegas o pareja
pueda cometer actos de corrupcion?

N° | SUBCATEGORIA 3: Codicia

de Lima Norte para obtener ganancias personales este propenso a realizar actos de
corrupcion? g

N° | SUBCATEGORIA 4: Precariedad laboral

¢Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que sc encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

N° | SUBCATEGORIA 5: Deficiente control administrativo - laboral

iConsidera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razéon a las
escasas sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte
Superior de Justicia de Lima Norte?

N° | SUBCATEGORIA 6: Presupuesto insuficiente

¢Considera Ud.. que la carga procesal. la falta de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

¢Considera Ud., que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia /

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: _ Aplicable /?‘P Aplicable d de corregir | | No aplicable [ |
Apellidos y nombyes gfl juez validador@ Me: M”j(«g ........ G T L,. .. dwfg—e o AR e oY)
DNI:........ } B& ......... G e neradol. o & feor
Especialidad del validador:............ e /QQ .... @ngg...... . Meredal: 1cq CiRFeq- Delare o, fen

! Perti ia: El item corresponde al pto tedrico ft lads

*Rel El item es apropiado para repr al comp o

dimension especifica del constructo
*Claridad: S¢ entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Sufici a, se dice suficienci do los items planteados son
suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Guia de entrevista en profundidad a jueces, fiscales, auxiliares jurisdiccionales, docentes y abogados

EGORIA 1: Corrupcién Pertinencia_|Relevancia | Claridad Sugerencias
SUBCATEGORIA 1: Conducta fraudulenta ‘ Si No |Si [No [Si[No
¢Cree Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que : a
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad / (/ /

en sus labores jurisdiccionales para su beneficio comete un acto corrupcion?

SUBCATEGORIA 2: Cargo publico /
¢Cree Ud.. que existen factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte / o /
Superior de Justicia Lima Norte?

SUBCATEGORIA 3: Confianza i : /

(Cual considera Ud.. que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas / W i
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

ervaciones (precisar si hay suficiencia):

1i6n de aplicabilidad: Aplicable Pd] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ ]

llidos y nombres del juez validador:@ Mg: M’@'@%"‘“’q@{@fg’e:

.
R T T Y

srasse

scialidad del vgﬁdador:.:...@‘é’.c.%@ mﬁfbd"/o,ﬁlw(%ﬁ“e’o it 0‘9&”’0 Mo «’/e"

ia: El item corresponde al plo tedrico [t lad:
vancia: El item es apropiado para representar al componente o s
18i6n especifica del constructo 0,
idad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. es
50, exacto y directo

Suficiencia, se dice suficienci do los items planteados son

:ntes para medir In dimension jia del Experto Informante
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita): D’Q /QOC’M}/! QJUMDQJO% ..................

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado de
Derecho de la UCV, en la sede Los Olivos, promocion 2017-1, aula 218, requerimos validar
los instrumentos con los cuales recogeremos la informacion necesaria para poder desarrollar
nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano
asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte 2018 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas juridicos y/o investigacion juridica.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

-  Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las categorias y dimensiones.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
\ /
rFirr)a/
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Guia de entrevista en profundidad a jueces, fiscales, auxiliares jurisdiccionales, docentes y abogados

LCATEGORIA 1: Factores de riesgo humano Pertinencia _ |Relevancia | Claridad Sugerencias

N° | SUBCATEGORIA 1: Necesidad Si No No | Si | No

;Cree Ud.. que la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte. los hacen propensos a la >/ X
corrupcion? §

N° | SUBCATEGORIA 2: Amistad, amor estatus

¢Considera Ud.. que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte
por amor, amistad o estatus social para impresionar a sus amistades. colegas o pareja
pueda cometer actos de corrupcion?

N° | SUBCATEGORIA 3: Codicia

¢Considera Ud., que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia
de Lima Norte para obtener ganancias personales este propenso a realizar actos de
corrupcion? :

N° | SUBCATEGORIA 4: Precariedad laboral

;Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

N° | SUBCATEGORIA 5: Deficiente control administrativo - laboral

¢Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razon a las
escasas sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte
Superior de Justicia de Lima Norte?

5
Y
X
X
X

N° | SUBCATEGORIA 6: Presupuesto insuficiente

. Considera Ud.. que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material
gencrados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que s¢ comceta
corrupcién en la Corte Superior de Lima Norte?

S e X

X

et b e . EaN P

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opini6n de aplicabilidad: _ Aplicable/l)Q Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apelidos y non§b del juez validador: Dr/ M :Q&....P.....a,xa.a.e.....X)..qam?.j.g.A&.f.l'lf?&.....—éT{I.gx.d,.. ...........................
DNL.0g.¢2.%. &1 év AT = -
Especialidad del vilidador: ouuLe....... M@ﬁ@’éz&ﬂfﬂw{/" .... rerd. elyela. Ltrech O
. . 2. de. 4B .ae 2019,

Perti ia: El item corresponde al pto tedrico fi lad,

*Relevancia: El item es apropiado para rep al comp o

dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el iado del item. es

congiso, exacto y directo L /

Nota: Suficiencia. se dice suficienci do los items planteados son rJ :

suficientes para medir la dimension Firma del rto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

¢

Guia de entrevista en profundidad a jueces, fiscales, auxiliares jurisdiccionales, docentes y abogados

EGORIA 1: Corrupcion Pertinencia |Relevancia | Claridad Sugerencias
SUBCATEGORIA 1: Conducta fraudulenta Si No | Si No |[Si | No

¢Cree Ud.. que un operador de justicia de la Corte Superior de Jusucm Lima Norte. que

aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad )Q >0 X

en sus labores jurisdiccionales para su beneficio comete un acto corrupcion?

SUBCATEGORIA 2: Cargo publico
;Cree Ud.. que existen factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte 70 >0 y
Superior de Justicia Lima Norte?

SUBCATEGORIA 3: Confianza ¢

.Cual considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas }O X3 >4

importante en Ia Corte Superior de Justicia Lima Norte?

ervaciones (precisar si hay suficiencia):

1i6n de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |
llldosg v deljuezvalldador- Dr/Mgﬂaf."?/é.yé....Q... Anga;(ﬂﬂhg‘lﬂ < Al e by
BorRiar et ‘;/“{ ..........

rcialidad del vahdador.. ..... ﬂ/aw.”/eMC .. . o3 &-.__Kﬁ&(abo//p M7J (/‘9/4 lreche U

B ---o--o..o.....-- ----- ---oo-o-....

20, .de. 0¥ el 2019,

ia: El item corresponde al concepto tedrico formulad
vancia: El item es apropiado para representar al componente o

sion especifica del constructo

idad: Se entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, es 7 =

w0, exacto y directo / / ¢ = 2

o : Sl : —
Sufi se dice suf do los items pl dos son

antes para medir la dimension Firma del Experto Informante
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CARTA DE PRESENTACION

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado de
Derecho de la UCV, en la sede Los Olivos, promocion 2017-1, aula 218, requerimos validar
los instrumentos con los cuales recogeremos la informacion necesaria para poder desarrollar
nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano
asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte 2018 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencioén, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas juridicos y/o investigacion juridica.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las categorias y dimensiones.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

irma Q

Apellidos y nombre...fY.\?ﬁ).. \CF TN Qjct\jop’"j w
DNE..43%200698 o=
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. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Guia de entrevista en profundidad a jueces, fiscales, auxiliares jurisdiccionales, docentes y abogados

CATEGORIA 1: Factores de riesgo humano Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
N° [ SUBCATEGORIA 1: Necesidad Si No Si_[No [Si[No

(Cree Ud.. que la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sueldos que

perciben en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte. los hacen propensos a la >( 7< 7(

corrupcion?

N° | SUBCATEGORIA 2: Amistad, amor estatus

¢ Considera Ud., que un operador dc justicia de 1a Corte Superior de Justicia Lima Norte
por amor. amistad o estatus social para impresionar a sus amistades, colegas o parcja
pucda cometer actos de corrupcion?

N° | SUBCATEGORIA 3: Codicia

¢ Considera Ud.. que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia
de Lima Norte para obtener ganancias personales este propenso a realizar actos de
corrupcion? :

N° | SUBCATEGORIA 4: Precariedad laboral

Considera Ud.. que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

N° | SUBCATEGORIA 5: Deficiente control administrativo - laboral

(Considera Ud., que ¢l control administrativo-laboral no ha sido cficaz en razén a las
escasas sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte
Superior de Justicia de Lima Norte?

N° | SUBCATEGORIA 6: Presupuesto insuficiente

¢ Considera Ud.. que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

ek bl el X | | X
 in Ao b sl N e
Ttk b 25 7S | |4

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: ) Aplicable |7(] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: .20 0. LG U L A SR LN
nmi"'-}iﬁsﬁ’zqa-
Especialidad del validador:.......ccouveveeren. MAEST. RO EN QEAECHD Com STITLCO#FAL i Loslal 4
: Los Drwesl.....ae L. .ae 2019,
'Pertinencia: El item corresponde al epto tedrico formulad
*Relevancia: El item es apropiado para repi al comy o

dimension especifica del constructo
*Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficienci do los items planteados son
suficientes para medir la dimension

122




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Guia de entrevista en profundidad a jueces, fiscales, auxiliares jurisdiccionales, docentes y abogados

CATEGORIA 1: Corrupcién Pertinencia

Relevancia

Claridad Sugerencias

N° [ SUBCATEGORIA 1: Conducta fraudulenta Si No

Si

No

Si

No

(Cree Ud.. que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad ><w
en sus labores jurisdiccionales para su beneficio comete un acto corrupcién?

Ve

<4

N° | SUBCATEGORIA 2: Cargo publico

(Cree Ud.. que existen factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte
Superior de Justicia Lima Norte?

/(

<

N° | SUBCATEGORIA 3: Confianza

(Cual considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcién mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte? >

X%

<

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador: bﬂ Mg: Qﬂéﬂ Lo 2 Ta s e ool 4 Lk ”""’jo—'r Féﬂ't""
DNE.... 0 L a o il i,

Especialidad del validador-:............... s °€T°.’L.....6".’Q<‘:(Lif.c” .. .............................................. e deicuons Sy SR
!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulad

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficienci do los items pl d
suficientes para medir la dimension

son

xperto Informante
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior@te): 10 TosE g plos BbaisrRE  Lomoiy

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado de
Derecho de la UCV, en la sede Los Olivos, promocion 2017-1, aula 218, requerimos validar
los instrumentos con los cuales recogeremos la informacién necesaria para poder desarrollar
nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano
asociados a la corrupcién en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte 2018 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas juridicos y/o investigacion juridica.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las categorias y dimensiones.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

o)

Apellidos y nombre: Megolle n Lo ﬂj a JQD\" f‘\'.'\“j ).

......... 17 LS LEr Ot S Rrtis
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Guia de entrevista en profundidad a jueces, fiscales, auxiliares jurisdiccionales, docentes y abogados

¢

CATEGORIA 1: Factores dc riesgo humano Pertinencia__|Relevancia | Claridad Sugerencias

| N° [ SUBCATEGORIA 1: Necesidad , Si No Si_ |[No [Si[No
8 ¢Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sueldos que

perciben en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, los hacen propensos a la )< >(
corrupcion?

N° | SUBCATEGORIA 2: Amistad, amor estatus

¢Considera Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte
por amor, amistad o estatus social para impresionar a sus amistades, colegas o parcja
pueda cometer actos de corrupcion?

N° | SUBCATEGORIA 3: Codicia

Considera Ud., que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia

corrupcion? 5

N° | SUBCATEGORIA 4: Precariedad laboral

Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcién en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

N° | SUBCATEGORIA 5: Deficiente control administrativo - laboral

;,Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razén a las
escasas sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcién en la Corte
Superior de Justicia de Lima Norte?

N° | SUBCATEGORIA 6: Presupuesto insuficiente

(Considera Ud., que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

\
/]

4
de Lima Norte para obtencr ganancias personalcs cstc propenso a realizar actos de X

X

X

XX XXX

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ ]
Apellidos y noglb d7el jﬂll? validador: Dr/ Mg: @ﬂdﬂﬂamm/?/z\no%ﬁ.[!&/&w(
1)}y, FRRRIRA SR R TR B I8 B 13 asobs

I O o R 5 SRR il

...... R P P T PPy

Especialidad del validador:...

..?..7....dele.”.‘:€’.':me| 019.

'Pertinencia: El item corresponde al pto tedrico formulad
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el iado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficienci. do los items pl. dos son
suficientes para medir la dimension M Informante
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Anexo 12

Anexo 4
Guia de entrevista semiestructurada a los participantes
Preguntas para Operadores de Justicia, abogados y docentes universitarios
Titulo: “factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte 2018

Categoria 1: Corrupcion

1. ;Cree Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio comete un acto corrupcion?

2. (Considera Ud., que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

Wdﬂia[[/ﬁf/ M/M Lor fvettld 2o Mﬂﬂ/ﬂ y podo

3. ;Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas

sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

42
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Anexo 3
" Carta de presentacién y solicitud de participacién en entrevistas
Sefior (a): Seqetanad. 6ladys  2egarra  (aran 2@ ..o
Presente
Asunto: Solicito su colaboracion para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo

humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocion 20019-11, le solicito su valiosa colaboracién para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacién solo sera
utilizado en el andlisis de datos que ayude a comprender el fenémeno juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinién de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa informacion basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el

tema de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Nawows
: APELLIDOS Y NOMBRE: Mogplloh Longa jehony
D.N.I: 433242649 % o

CAL: 27S53s
TELEFONO:

41
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8. ;Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la

inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

........................................ a4 d‘.gw&&!wn
\nenecsos e\

bayw“)@aﬂ\e‘“&m\‘j atenaioh a la

9.(Cual considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

10. ;Cual cree Ud., que se ha la importancia de los factores de riesgo humano asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

e D8 eete v Mvesno Votehar Wi O Gt T e,

...................................... teda (meson § (ando
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4. (Cree Ud., que existen factores de riesgo humano asociados a la corrupciéon en la Corte

Categoria 2: Factores de riesgo
5. (Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sueldos que

perciben en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, los hacen propensos a la corrupcion?

.Y..A.‘...&LJG""S for tabago Lelten buko ¢ ok co o pendecon ol

; em Po — \_qbo(*.
6. (Considera Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar a sus amistades, colegas o pareja pueda

cometer actos de corrupcion?

7. (Considera Ud., que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte para obtener ganancias personales este propenso a realizar actos de corrupcién?

ge \os Rrscnas o gt conforman con \o gue tuenen | porw pater

0.0, Jenes 10 O€lefery entonves onm SaTiffuces. . ofe. cadian ...

P cper. €0 N4 CormpaBn T i
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Anexo 4
Guia de entrevista semiestructurada a los participantes
Preguntas para Operadores de Justicia, abogados y docentes universitarios
Titulo: “factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte 2018

Categoria 1: Corrupcion

1. ;Cree Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio comete un acto corrupcion?

CYee. guwe. ewese el ace..de. compcion. Lad. moment. Gue
Se. ua_beneiciar de esie aero | Poraue. £ Jisten. efreres. QUe.

2. jConsidera Ud., que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

Ly Faa & presepresto Qemers | Mudhes pablemas a coclgyies

HMTAOB o0 presy Peeste. no. 58, peede. . amply Con loS | protec

) nesgo
3. ;Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas

sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

o Sawios 0 s o ef sslo Pana avaliares: Jonrdicotondles es Tamben

Comf‘e con s, fuacion MGscaumma “jotvo g,
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Anexo 3

" Carta de presentacion y solicitud de participacién en entrevistas

Sefior (a): .. 9ECrETANA St%u?ﬁgdo faeilia CSILN.  Mieves Gamarre chavaer:

.........................................................................................

Presente

Asunto: Solicito su colaboracién para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo
humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocion 20019-I1, le solicito su valiosa colaboracion para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacion solo sera
utilizado en el analisis de datos que ayude a comprender el fenémeno juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinién de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa informacion basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el
tema de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

PODER JUDICIAL

. APELLIDOS ¥ NOMBRE: Mogollsr Longa jomony » (| T8 BRieri s
D.N.I: 43329698 CORTE SUPERIOR BE JUSTICIA DE LA NORTS

CAL: 2353
TELEFONO: o

41
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8. ;(Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

9.(Cual considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas
importante en la Corte Superigr de ilusticia Lima Norte?

............... n il Fadn Feedived ; comeo ccalyuin
4 3 ﬂaé:Z_.é

10. ;Cual cree Ud., que se ha la importancia de los factores de riesgo humano asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Eu @ ol T M : % f"/”"Z;

45

JUZGADO PENAT Cott - 419 PERMANENTE
CORTE SUPERIOA (UL 1US1ICIA OF LIMA NORTE
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4. iCree Ud., que existen factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte
Superior de Justicia Lima Norte?

..............................................................................................................

Categoria 2: Factores de riesgo
5. (Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, los hacen propensos a la corrupcion?

6. ;Considera Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar a sus amistades, colegas o pareja pueda
cometer actos de corrupcion?

.........................................................................................................

7. (Considera Ud., que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia de

Lima Norte para obtener ganancias personales este proi a realizar actos de corrupcion?
..... /: N h"/_
A
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: Anexo 4
Guia de entrevista semiestructurada a los participantes
Preguntas para Operadores de Justicia, abogados y docentes universitarios
Titulo: “factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de

Justicia Lima Norte 2018

Categoria 1: Corrupcion
1. (Cree Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad en

4 7
o bo.cs.. . Pody Tediiel - aelrv. 2 w%«w&q,/‘c‘é
Tl afpana.iagpolonidal pacn. Secspiien % Terceno.,

2. ;Considera Ud., que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

3. ;Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

....... NO. .. POk ﬁmamxnam/zamf e 22 yider ©
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Anexo 3

" Carta de presentacién y solicitud de participacion en entrevistas

soron... oo, Hhme, Aeoygs Loz

.........................................................................................

Presente

Asunto: Solicito su colaboracion para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo

humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocion 20019-11, le solicito su valiosa colaboracion para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en-el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacion solo sera
utilizado en el analisis de datos que ayude a comprender el fenémeno juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinién de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa informacion basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el

tema de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

APELLIDOS Y NOMBRE: | lon Losga jchan
DNE ¥23206Q% Monagen gs J f

CAL: ¢
TELEFO (25 23
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8. ;Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la

inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

aenesad | Pveds der inaC oateaces Stef Jes wpanee o

GCaoerev e ob e o
9. ;Cual considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

..z’f.(....chm f...cﬁf&..niﬁ.qgo ..... (ﬂ oneno. msi.s..é.m.pm.’mn.he..

Dl Ate S I

10. ;Cual cree Ud., que se ha la importancia de los factores de riesgo humano asociados a la
corrupcign en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Les Jatrores de viesgo
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4. (Cree Ud., que existen factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en la Corte
Superior de Justicia Lima Norte?
G o gue exisen fuoms ae nesgo homarme | como ld qeues

Categoria 2: Factores de riesgo
5. (Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sueldos que

perciben en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, los hacen propensos a la corrupcion?

agrepiade e no Ghre dus Newndedsy bdsics st fveds ester
L prepense o coneter edte hedao, Ter it \a forsona gon
. oee Tambres .,

6. (Considera Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar a sus amistades, colegas o pareja pueda

cometer actos de corrupcion?

gor. \mgresioner | €\ 290 personal, Rmester vaa eatided 0O
Leesreate endtudendo (Toreray wedite) ¢ (oego  Posovy o5 T4
Qg oMw. pvapenie, o cottler ehie lmsaena. .

7. (Considera Ud., que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte para obtener ganancias personales este propenso a realizar actos de corrupcion?

Lo codveiar el afen ot tener vigrezan © vener brens buemes
x @a..,.?om..g,./gj?.ds?.? ..... e ¢ean O cjatrorie 4 olo, pora ol
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lo vo persovna. \lomana, 43

137



Anexo 4
’ Guia de entrevista semiestructurada a los participantes
Preguntas para Operadores de Justicia, abogados y docentes universitarios
Titulo: “factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de

Justicia Lima Norte 2018”

Categoria 1: Corrupcion

1. ;Cree Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio comete un acto corrupcion?
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2. ;Considera Ud., que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?
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3. ;Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte Superior de

Justicia de Lima Norte?
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Anexo 3

" Carta de presentacion y solicitud de participacién en entrevistas
SENOT (H)2 o Siiroraerssosstooisonsensotdilsssrssorbosttes AP BIEI Ll Uy vas e s taacohonsonnsiansoesin

Presente

Asunto: Solicito su colaboracion para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo

humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocion 20019-11, le solicito su valiosa colaboracion para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacion solo sera
utilizado en el analisis de datos que ayude a comprender el fendmeno juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinién de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa informacion basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el

tema de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
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8. (Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

Les Aluesos ot Qee cecten enef e O Son awt-

9.(Cual considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Leos. Yeps Lol dos Yueen que Onaq pevene  puda

10. ;Cual cree Ud., que se ha la importancia de los factores de riesgo humano asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?
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4. (Cree Ud., que existen factores de riesgo
\

humano asociados a la corrupcion en la Corte
¢ Superior de Justicia Lima Norte?
|
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Categoria 2: Factores de riesgo
5. (Cree Ud,, que la necesidad de los auxiliares
perciben en la Corte Superior de Justicia de Lima

jurisdiccionales por los bajos sueldos que
Norte, los hacen propensos a la corrupcién?
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6. (Considera Ud., que un operador de justi

cia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar a sus amistades, colegas o pareja pueda
cometer actos de corrupcion?
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7. (Considera Ud., que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte para obtener ganancias personales este propenso a realizar actos de corrupeidén?
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Anexo 4
. Guia de entrevista semiestructurada a los participantes
Preguntas para Operadores de Justicia, abogados y docentes universitarios
Titulo: “factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte 2018”

Categoria 1: Corrupcion

1. ;Cree Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio comete un acto corrupcion?

2. (Considera Ud., que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcién en la Corte Superior de Lima Norte?

3. ;Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?
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Anexo 3

" Carta de presentacién y solicitud de participaci6n en entrevistas

Sefior (a): Jug_z Supevior .9d“5alo Pepal Cs1in José€ Gorerrez U llalta

.......................................................................................

Presente

Asunto: Solicito su colaboracién para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo

humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocion 20019-I1, le solicito su valiosa colaboracién para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacién solo sera
utilizado en el analisis de datos que ayude a comprender el fenémeno juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinién de personas especializadas. recurro a Ud. para contar con su valiosa informacién basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el

tema de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
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8. (Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

9.;Cual considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

10. ;Cual cree Ud., que se ha la importancia de los factores de riesgo humano asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?
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Presente

Asunto: Solicito su colaboracion para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo

humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocién 20019-I1, le solicito su valiosa colaboracién para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacién solo sera
utilizado en el analisis de datos que ayude a comprender el fenémeno Juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacién es: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcién en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinion de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa informacion basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el
tema de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
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8. (Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

9.(Cual considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Nortg/? LC#LL I
Ui O
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10. ;Cual cree Ud., que se ha la importancia de los factores de riesgo humano asociados a la

corrupcion en la Corte Superior de Jm Norte?
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4. (Cree Ud., que existen factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en la Corte
Supenor de Justicia Lima orte?

Categona 2: Factores de riesgo
5. (Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sueldos que
percxben en la Corte Superior de Justwla de Lima Norte, los hacen propensos a la corrupcion?

O\Qo o cosre ocm Mo 1 oy ba ai&c ano

6. (Considera Ud., que un operador _de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar a sus amistades, colegas o pareja pueda
cometer actos de conupcnon”

7. (Considera Ud., que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte para obtener ganancias personales este propenso a realizar actos de corrupcion?
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Anexo 4
y Guia de entrevista semiestructurada a los participantes
Preguntas para Operadores de Justicia, abogados y docentes universitarios
Titulo: “factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte 2018

Categoria 1: Corrupcion

1. (Cree Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores Junsdlccionales para su beneficio comete un acto corrupcion?

Sma

.. ................................ .................... .............. oo crines

2. (Considera Ud., que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Supenor de Lima Norte?

X OAQM vvemwm’ﬂ/ﬂmﬂscﬁxww?&om

3. ;Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte Superior de
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Anexo 3

" Carta de presentacion y solicitud de participacion en entrevistas
Seiior (a): Fsm‘.?WmalémG‘(@')rC\%m'l‘QQJLUM&*‘WASU’!'Q GéW’c-D)

Presente

Asunto: Solicito su colaboracién para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo
humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocion 20019-I1, le solicito su valiosa colaboracion para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacién solo sera
utilizado en el analisis de datos que ayude a comprender el fenomeno juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinién de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa informacion basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el
tema de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
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8. (Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

LA e nf prede migen | guas e Tooden
comdar. ol de corupe L Y me

9. Cual considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Ll omal

10. ;Cual cree Ud., que se ha la importancia de los factores de riesgo humano asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?
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Anexo 3

" Carta de presentacion y solicitud de participacién en entrevistas

Seifior (a): A\ng‘lﬂ QK@J ...... CQICQC(JMOVCJ ......

Presente

Asunto: Solicito su colaboracion para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo

humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocion 20019-I1, le solicito su valiosa colaboracion para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacién solo sera
utilizado en el analisis de datos que ayude a comprender el fendmeno juridico en estudio.
El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcioén en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinién de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa informacion basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el
tema de investigacion.
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
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4. ;Cree Ud., que existen factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte
Superior de Justicia Lima Norte?

Categoria 2: Factores de riesgo
5. ;Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, los hacen propensos a la corrupcion?

6. (Considera Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar a sus amistades, colegas o pareja pueda
cometer actos de corrupcion?

7. (Considera Ud., que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte para obtener ganancias personales este propenso a realizar actos de corrupcion?
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Anexo 4
. Guia de entrevista semiestructurada a los participantes
Preguntas para Operadores de Justicia, abogados y docentes universitarios
Titulo: “factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte 2018

Categoria 1: Corrupcion

1. (Cree Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que
aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio comete un acto cormpcién?

2. (Considera Ud., que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

3. (Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?
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Anexo 3

" Carta de presentacion y solicitud de participacion en entrevistas

Sefior (a): A\DSM\J.Q ...... MQ@JC—QIC'QC“MOM] ......

Presente

Asunto: Solicito su colaboracion para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo

humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocion 20019-I1, le solicito su valiosa colaboracion para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacion solo sera
utilizado en el analisis de datos que ayude a comprender el fenomeno juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinién de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa informacién basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el

tema de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
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8. ;Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

la [rtcavedod. (ahoat/ .. o 1 protboms. 20 codlpner—

9.(;Cual considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupciéon mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?
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10. ;Cual cree Ud., que se ha la importancia de los factores de riesgo humano asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?
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Anexo 3

" Carta de presentacion y solicitud de participacion en entrevistas
Sefior (a): }}.bqandg....%nfg.ﬁ‘?.\?.f!‘.f&...N%...A.?.m..../&&(ﬁﬂﬁ@.& ..............

Presente

Asunto: Solicito su colaboracion para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo

humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocion 20019-I1, le solicito su valiosa colaboraciéon para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacion solo sera
utilizado en el analisis de datos que ayude a comprender el fenomeno juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinién de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa informacion basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el
tema de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

N =y

APELLIDOS Y NOMBRE: 0o lon Lenga chny
D.N.I: U352Q698 > 2l 7
CAL: 375 3¢
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Anexo 3

‘Carta de presentacién y solicitud de participacién en entrevistas

Presente

Asunto: Solicito su colaboracién para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo

humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocién 20019-IL, le solicito su valiosa colaboracién para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacién solo sera
utilizado en el analisis de datos que ayude a comprender el fenomeno juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion cs: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinién de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa informacion basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el

tema de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

- ‘1!\4\
APELLIDOS Y NOMBRE: (neao (len longa
DNE Y2524964% <j Jn y
CAL: 3¥S3s
TELEFONO: .
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8. (Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
inestabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
corrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

2P0 Sl £

Sl P IARE,

9.(Cual considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcion mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

.................................... S BUN, Como o Fallg I€ Yolspes, La mconbucl

Clon CDMoO PGQJ‘ouﬂ,

10. ;Cual cree Ud., que se ha la importancia de los factores de riesgo humano asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

ASI Corto e EL DERECHO Cosoep(, & nPoriarkc Hebie &
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Anexo 4
Guia de entrevista semiestructurada a los participantes
Preguntas para Operadores de Justicia, abogados y docentes universitarios
Titulo: “factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte 2018”

Categoria 1: Corrupcion
1. (Cree Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que

aprovecha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad en
sus labores jurisdiccionales para su beneficio comete un acto corrupcién?

............ RePugITO, CUALBUCER Doansiciondlio. Ouets £6 #P00eeH 1
&L coeco ped R BENEF cco cOMENE Low tic o Ponat

WoIt Do CONECHD (poPROPI0, ge70 QuE Leivd drbielatEnbS

| oM L4 corbOPCIaN | EN Conclaipy, 7930 o0CFRaonp IE Frslitia

L ke gloveerns DB c4co Ew DETRIHENTO 3E Jo TeFe £f cofulB

2. (Considera Ud., que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material

generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

“OR oS @ BYjo s Peesv WETog
3. (Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razon a las escasas

sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte?

CoWS3ER0 Qe E MBS QUE ConsDolE), PE IE6E cuy/pAR Que Ceiinsy

WORETEW A (4 MAGISRAT 28| DEREN T8nscl Oan PRFIL prppal Quee 88T
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Anexo 3

Carta de presentacién y solicitud de participacion en entrevistas

Seiior (a): F‘Sm[dd&m TQH"A;B(-‘!\(‘& Q’OV' w‘lj &'fe&'ali-éa dq

B D

Presente

Asunto: Solicito su colaboracion para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo

humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocién 20019-I1, le solicito su valiosa colaboracién para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacién solo sera
utilizado en el andlisis de datos que ayude a comprender el fenémeno juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacién es: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinién de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa informacién basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el

tema de investigacion.

Expreséndole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

(
N

APELLIDOS Y NOMBRE: JOHNNY WILLIAM MOGOLLON LONGA
D.N.I: 43329698

CAL: 37535

TELEFONO: 962383809

Fiscalia Prov. C:

Talizado en Delitos de Comupcion de Funcianariss

Distrito Fiscal de Lima Norte
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Anexo 4
Guia de entrevista semiestructurada a los participantes
Preguntas para Operadores de Justicia, abogados y docentes universitarios
Titulo: “factores de riesgo humano asociados a la corrupcién en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte 2018”

Categoria 1: Corrupcion
1. (Cree Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte, que

aprovécha su cargo y la confianza de su jefe al momento de ocultar un error o irregularidad en
s labores jurisdiccionales para su beneficio comete un acto corrupcion?

Si es un acto de corrupcién debido a que no presta el servicio como corresponde a pesar de
tener pleno conocimiento de su error; mas atin cuando lo hace para su beneficio

2. ;Considera Ud., que la carga procesal, la falta de personal y déficit de bienes y material
generados por la falta de presupuesto pueda ser un factor de riesgo para que se cometa
corrupcion en la Corte Superior de Lima Norte?

s un factor de riesgo. El trabajo que se efectua en el Poder Judicial es una labor altamente
expuesta a diversos intereses; por lo que la labor se debe prestar en dptimas condiciones.

3. ;(Considera Ud., que el control administrativo-laboral no ha sido eficaz en razén a las escasas
sanciones ejemplares impuestas en presuntos actos de corrupcion en la Corte Superior de
a de Lima Norte?

onsidero que no fueron eficaz. Son pocos los casos que inician debido al control
administrativo-laboral; sin embargo, si ha existido algunas sanciones ejemplares. Por
ejemplo, en el mes de noviembre y diciembre de 2019 se ha sancionado a un juez
supernumerario de Lima Norte por el delito de cohecho, imponiéndole pena privativa de
libertad efectiva.

4. ;Cree Ud., que existen factores de riesgo humano asociados a la corrupcién én Ia\_Qg@
ior-de Justicia Lima Norte?

existir muchos riesgos, pero si una persona es integra no aceptara ni reatizara ningan acto de
corrupcion.

FISCF
g oe P
A o

pistrito Fiscal g8 Limd Nerte
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Categoria 2: Factores de riesgo

5. (Cree Ud., que la necesidad de los auxiliares jurisdiccionales por los bajos sueldos que
perciben en la Corte Superior dg’Justicia de Lima Norte, los hacen propensos a la corrupcion?
No lo hacen propensos, pero sf es un factor de riesgo.

6. (Considera Ud., que un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia Lima Norte por
amor, amistad o estatus social para impresionar a sus amistades, colegas o pareja pueda
cometer actos de corrupcion?

‘/Neé debe permitir actos de corrupcion bajo ninguna justificacion.

7. (Considera Ud., que la codicia de un operador de justicia de la Corte Superior de Justicia de
Lima Norte para obtener ganancias personales este propenso a realizar actos de corrupcion?

Si

un factor de riesgo. Por ello se debe mejorar los sistemas de seleccion de personal.
imismo, dar a los trabajadores las condiciones adecuadas y posibilidades de ascenso de
acuerdo a las capacidades y rendimiento para evitar estos actos.

8. (Considera Ud., que precariedad laboral de algunos operadores de justicia debido a la
ingstabilidad laboral en la que se encuentran es un factor de riesgo y pueden cometer
orrupcion en la Corte Superior de Justicia de Lima Norte?

Si es un factor de riesgo. El bajo sueldo de los trabajadores y las malas condiciones siempre
seran factores de riesgo.

9.(Cudl considera Ud., que es el factor de riesgo humano asociado a la corrupcién mas
importante en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Considero el factor de riesgo mas importante es la educacion que ocurre desde la familia y
las escuelas. Debido a que se trata el tema de corrupcién como si fuera algo normal y se
ensefia las consecuencias graves y negativas que puede ocasionar.

10. ;Cual cree Ud., que se ha la importancia de los factores de riesgo humano asociados a la
corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte?

Los factores de riesgo han determinado la existencia de casos de corrupcion en Lima Norte. Es
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Anexo 3

" Carta de presentacién y solicitud de participacién en entrevistas

sefior (a): D1 20, detecho Maviano Qodol JSalas Q(/ise&

..............................................................................................

Presente

Asunto: Solicito su colaboracién para participar en una entrevista sobre los factores de riesgo

humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte

Me es grato comunicarme con Usted para expresarle mi saludo y asi mismo hacer de su conocimiento
que siendo estudiante del Programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo, en la
sede de Los Olivos, promocién 20019-I1, le solicito su valiosa colaboracién para participar en una
entrevista sobre los factores de riesgo humano asociados a la corrupcion en la Corte Superior de
Justicia Lima Norte. Dicha entrevista se podria realizar en el lugar y el horario que usted considere
conveniente, se respetara la confidencialidad y anonimato de la entrevista, cuya informacién solo sera
utilizado en el analisis de datos que ayude a comprender el fenémeno juridico en estudio.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Factores de riesgo humano asociados
a la corrupcion en la Corte Superior de Justicia Lima Norte 2018. Siendo imprescindible contar con la
opinién de personas especializadas, recurro a Ud. para contar con su valiosa informacion basada en su
gran experiencia en el campo juridico penal. La Guia de la Entrevista consta de 10 preguntas sobre el

tema de investigacion.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

APELLIDOS Y NOMBRE: Won lenga e
D.N.L 43%2 Q644 mvuao s 3 J
CAL: 335 3s

TELEFONO: Mariano Rodgl:o Salas Quispe
. ABOGADO
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Acta de Aprobacion de Originalidad de Trabajo Académico

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO
ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TRABAJO ACADEMICO

Yo, Rubén Quispe Ichpas, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo filial Lima Norte.

La tesis titulada “Factores de riesgo asociado a la corrupcién en la Corte Superior
de Justicia Lima Norte, 2018” del estudiante Mogollén Longa Johnny William,
constato que la investigacion tiene un indiee de similitud de 6% verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin.

El suscrito analizé dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad
César Vallejo.

Lima, 11 de enero de 2020.

Ruben )Z{uispe Ichpas
DNI:09813237
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