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RESUMEN

El estudio de esta investigacion nace porque se ha evidenciado que, en la unidad
educativa Dario C. Guevara de la parroquia El Salto, cantén de Babahoyo, no han estado
trabajado con planificacion estratégica que permita una calidad organizacional
administrativa eficiente, generando problemas que afecta a la gestion pedagdgica que
realizan los docentes, reflejada en el poco manejo de directrices del plan clase segln los
estandares de calidad que establece el curriculo, desmotiva al cuerpo docente al desagregar
las destrezas que se aplican en el proceso de ensefianza. Por esta razdn se buscé; determinar
la relacion entre la calidad organizacional educativa y la gestién pedagdgica de la unidad
educativa Dario C. Guevara de la parroquia El Salto. La investigacion fue realizada bajo el
paradigma positivista y el enfoque cuantitativo; fue de nivel descriptivo y tipo correlacional.
Se us0 la técnica de la encuesta con los instrumentos cuestionario sobre las variables Calidad
Organizacional Educativa y Gestion Pedagdgica, ambos instrumentos fueron validados por
expertos y se sometieron a pruebas de confiabilidad. Se aplicaron ambos instrumentos a 58
docentes. La seleccion de la muestra fue no probabilistica. La variable Calidad
Organizacional Educativa estuvo compuesta por 4 dimensiones: Direccion Organizacional,
Desempefio Profesional, Recursos, Infraestructura y Equipamiento y Recursos Didacticos;
variable Gestion Pedagogica se dimensiond en 2 aspectos: Ensefianza aprendizaje,
convivenciay participacion escolar. Las principales conclusiones a las que arribo el siguiente
estudio fueron: Se rechaza la hipdtesis general nula y se acepta la hipotesis general positiva;
Existe una relacion significativa con la gestién pedagdgica en la unidad educativa Dario C.
Guevara, parroquia El Salto, Babahoyo provincia Los Rios, Ecuador 2018, estos resultados
se contrastan con las teorias planteadas y con los antecedentes de investigacion citados;
respecto a las dimensiones resulté que las cuatro dimensiones direccion organizacional,
desempefio profesional, infraestructura y equipamiento y recursos didacticos correlacionan

con la variable Gestion Pedagdgica .

Palabras claves: Calidad organizacional organizativa, gestion pedagogica, direccion

organizacional, desempefio profesional, infraestructura y equipamiento,



ABSTRACT

The study of this research was born because it has been shown that, in the Dario C.
Guevara educational unit of the El Salto parish, canton of Babahoyo, they have not been
working with strategic planning that allows an efficient administrative organizational
quality, generating problems that affect The pedagogical management carried out by
teachers, reflected in the poor handling of class plan guidelines according to the quality
standards established by the curriculum, discourages the teaching staff by disaggregating the
skills that are applied in the teaching process. For this reason it was sought; determine the
relationship between the educational organizational quality and the pedagogical
management of the Dario C. Guevara educational unit of the El Salto parish. The research
was conducted under the positivist paradigm and the quantitative approach; It was
descriptive and correlational. The survey technique was used with the questionnaire
instruments on the variables Educational Organizational Quality and Pedagogical
Management, both instruments were validated by experts and underwent reliability tests.
Both instruments were applied to 58 teachers. Sample selection was not probabilistic. The
variable Educational Organizational Quality was composed of 4 dimensions: Organizational
Management, Professional Performance, Resources, Infrastructure and Equipment and
Teaching Resources; Pedagogical Management variable was dimensioned in 2 aspects:
Teaching learning, coexistence and school participation. The main conclusions reached by
the following study were: The general null hypothesis is rejected and the general positive
hypothesis is accepted; There is a significant relationship with pedagogical management in
the Dario C. Guevara educational unit, ElI Salto parish, Babahoyo province Los Rios,
Ecuador 2018, these results are contrasted with the theories proposed and with the
aforementioned research background; Regarding the dimensions, it turned out that the four
dimensions of Organizational Management, Professional Performance, Infrastructure and
Equipment and Teaching Resources correlate significantly with the Pedagogical

Management variable.

Keywords: Organizational uality, pedagogical management, organizational

management, professional performance, infrastructure and equipment.



I.  INTRODUCCION
1.1. Realidad del problema
La educacion de hoy que enfrentan las unidades educativas en este mundo

modernizado, es asumir la responsabilidad y compromiso sobre la calidad organizacion
educativa, evidenciada en los procesos que el docente aplica en sus planificaciones mediante
las actividades pedagogica; y los estudiantes, puedan alcanzar los contenidos
imprescindibles, permitiéndole ser Gtil a la sociedad, comprometiéndose con los objetivos
de desarrollo sostenible. La calidad educativa en el &mbito internacional, ha tenido muchos
cambios no solo en la estructura organizacional sino también en el rol que desempefia el
docente, la posicion del estudiante, los métodos de ensefianza, los contenidos escolares, la
disciplina, etc. Todos estos cambios comprometen a los gobiernos hacer bien las cosas.
La UNESCO (2005) afirma:

“como resultado de la educacion basica en la que se adquiere y asimila capacidades en

solucionar las problematicas de las destrezas deseables e imprescindibles, las habilidades

creativas en la cooperacion sociocultural, de acuerdo al avance en actividades concretas

en base a los problemas cotidianos para continuar afianzando, los valores que rigen el

sistema social anhelando una mejor calidad de vida” (pag. 22)

Schmelkes (2000) indica que “la labor educativa debe preocuparse por las necesidades
que afectan a la sociedad, y a su vez facilitar los insumos que garantice satisfacer estas

necesidades en el futuro, de manera personal como socialmente” (pag. 9).

Frazer (1998) plantea que “la educacion abarca la eficacia, la eficiencia y la
responsabilidad, pero no es una actividad encasillada en impartir conocimiento sin verificar
el proceso de acomodacion y asimilacion del aprendizaje, ya que la educacion implica tomar

en cuenta estas caracteristicas” (pag. 27).

CEPAL observa en la investigacion “Calidad Educativa en Latinoamérica (2001 -
2002), Estableciendo que el 2000 fue un afio bastante preocupante con respecto a la gestion
educativa que cursan los adolescentes en edades ente 15 y 19 alcanzado una tasa global
inferior al 20% en las zonas urbanas de Bolivia, Chile, Republica Dominicana y Peru.
Mientras que 20 y 25 % se reparte entre Argentina, Brasil, Colombia y Panamé

respectivamente”, Teniendo el 70% , los paises centroamericanos como Paraguay, Nicaragua



y El Salvador; quienes sefialan haberse retirado por dificultades econémicas ya que en
muchos casos las instituciones educativas quedan muy lejos; teniendo las mismas situaciones
paises de America del sur como Venezuela, chile y Peru; cabe indicar que no en todas las
circunstancias, el motivo fundamental es la gestién pedagogico: el 50% de los estudiantes
desertores en Per( y Paraguay indica las dificultades socio-econémicas familiares para
afrontar el costo educativo su proyecto de vida. Para el adolescente el factor socio-cognitivo
y econdémico es necesario, sin embargo los quehaceres domésticos, el embarazo precoz se

aluden constantemente."

OCDE (2016) Pert es el pais, que en los ultimos afios los niveles en el sistema de
educacion tiene un crecimiento considerable; especialmente en el nivel inicial (con una tasa
de 84% en 2014 matriculados), y en nivel de secundaria (78% en 2014), en 2014 de acuerdo
a cifras oficiales), teniendo mayor financiamiento los niveles superiores. Los informes
emitidos por el Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo y la ECE (Evaluacién
Estudiantes). Manifiesta que la inversion educativa en los procesos didacticos han sido
incrementado significativamente: el egreso del sistema educativo en base al producto interno
bruto va desde 2.9% en 2010, paso a ser de 3.6% en 2015. En este sentido la calidad
organizacional de las instituciones educativas y el proceso pedagdgico que realizan los
profesores, se han convertido en una lumbrera indispensable en la aplicabilidad de los

estandares de aprendizajes, no solo se mide conceptos, sino que también se valoran actitudes.

(pag. 7).

En Ecuador, son similares las deficiencias de la calidad organizacional educativa y
gestion pedagdgica que viven las unidades educativas con respecto a Latinoamerica, a pesar
de ello se observa una controversia con la informacion obtenida por el TERCE. El ente
regulador zonal de la educacién ecuatoriana tiene informacion cientifica sobre el sistema
educativo del pais, con respecto al mejoramiento alcanzado y confirma su responsabilidad
en continuar afianzando el proceso educativo ecuatoriano. Cabe recordar que en el SERCE
quedamos ubicados en los ultimos lugares del territorio, en el ambito educativo, y después
de siete afios hemos logrado ser uno de los paises con gran avance en la educacion. Sin
embargo, existen unidades educativas del Milenio que son elefantes blancos, estas unidades
cuentan con excelente infraestructura, pero muy lejos de la realidad. Las unidades educativas

del Milenio fueron disefiadas para “Brindar un sistema acorde a las necesidades de los



estudiantes, optimizar los escenarios de mobiliarios, los insumos y el compromiso educativo
en cinturones de influjo en pos de desarrollo segun los estandares educativos que satisfagan
los requerimientos del entorno en que se desenvuelven. Pero no siempre es asi, en muchos
casos los directivos fueron puesto a dedo sin una trayectoria en el sistema educativo muchos
menos con respecto a calidad organizacional educativa que debe tener, para dar seguimiento
al proceso pedagogico, que deben aplicar los docentes en el salon de clase. (REICE, 2016,

pag. 17)

Constitucién del Ecuador (2008) establece en su Art. 26:
“La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la
inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicién indispensable para
el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educativo” (pag. 27).

Y se agrega en el Art. 27:
“La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa,
de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz;
estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria,
y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar. La educacion es
indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccion de un

pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional (pag. 27).

Para el establecimiento educativo “Dario C. Guevara localizada en la provincia de Los
Rios, cantén Babahoyo, parroquia El Salto, no es la excepcién, cuenta con dos jornadas
(matutina con 693 estudiantes y vespertinas con 666 estudiantes; teniendo un total de 1359
estudiantes) una rectora Lic. Sabrina Pérez Ofiate, dos vicerrectora una para cada jornada,
un inspector general, un subinspector para la jornada matutina, dos psic6logas una para cada
jornada, dos secretaria una para cada jornada tres auxiliares de servicio uno para la jornada
matutina y dos para la jornada vespertina; cincuenta y ocho docentes veintiocho para la

jornada matutina y treinta para la jornada vespertina, a pesar de ser una unidad completa con



respecto a los recursos humanos existe mucha falencia en cuanto a la organizacion

institucional.

Se constatan dificultades con respecto a la estructura administrativa de la institucion:
no tiene una planificacion de direccion organizacional que jerarquice las funciones de los
miembros de la institucion, el desempefio profesional muy deficiente, solo tres son magister
de los treinta docentes de la jornada vespertina y tres tienen bachillerato técnico pedagdgico
de los veintiocho docentes de la jornada matutina, la infraestructura y equipamiento se
encuentra en mal estado, dos pabellones tienen las columnas corroidas en cualquier
momento se pueden desplomar, los recursos didacticos son los texto que da el gobierno, tiene
un laboratorio en donde funciona el rectorado y vicerrectorado, por lo general los docentes
se muestran apatico a un sistema de orden; con respecto las actividades de la gestion
pedagogica que realiza el docente, no lleva una bitacora de los planes de clase que muestre
el uso del curriculo en la elaboracion del plan anual curricular, asi como la convivencia y
participacion escolar, también se han encontrado a reemplazos improvisando la clase, lo que
deja a la vista la mala calidad organizacional educativa y gestion pedagdgica que existe en

la institucion.

1.2. Trabajos previos
Después de haber indagado sobre la presente investigacion no se han encontrado
antecedentes similares en la que involucre las dos variables en conjunto, dado que es un tema
muy complejo, por tanto, los estudios realizados estan asilado; para lo cual se han citado

solo aquellos que tienen relacion directa con las variables de investigacion.

Estudios internacionales

Torres, (2017)) en la universidad de Sevilla realiza la tesis para obtener el grado de
doctor siendo el titulo “Analisis de la calidad educativa en Andalucia desde la perspectiva
del Profesorado de educacion primaria”, teniendo siendo el analisis y la evaluacion en la
calidad de algunos indicadores desde la perspectiva docente. La investigacion tuvo un
alcance cuantitativo descriptivo por encuesta, el cuestionario se lo utiliz6 para la barrida de
los datos. Teniendo a 379 docentes como muestra, informes muestran el 71% corresponde a

mujeres y el 29% fueron hombres. Los datos han sido tomados como soporte referencial en



los departamentos de educacion a nivel autonémico, estableciendo que un muestreo le

corresponde a los profesores de la poblacidn total de la educacién primaria de Andalucia.

Los resultados respecto al sistema de acceso a la funcién docente es 20,10% de los
encuestados estan totalmente en desacuerdo; el 32,20%, de acuerdo; el 34,30%, indiferente.
Es significativo el estudio desde el punto de vista de la titulacion puablica, frente a lo
establecido por Sevilla, Malaga y Cadiz, siendo las provincias con méas encuestados, frente

a Huelva, Jaén y Almeria, ya que estas tienen pocos docentes de educacion primaria.

El nivel de experiencia que tienen los docentes de educacion primaria han sido un
aporte importante al estudio, ya que los dos primeros grupos estan, habitualmente
relacionados con la misma cantidad de sujetos, frente al tercer grupo, que agrega a los demas
sujetos; la finalidad de observar la brecha digital pedagogica que existe entre los grupos al

momento de realizar el plan clase segun las directrices del curriculo.

Funez, (2014) en su tesis de maestria “La gestion escolar y la participacion de los
padres de familia en el proceso educativo de sus hijos”, sustentada en la Universidad
Pedagogica Nacional Francisco Moran de Tegucigalpa. Establece como objetivo: el analice
a la gestion escolarizada con respecto a la colaboracion de los representantes legales. La
metodologia fue de tipo descriptivo, siendo su enfoque deductivo cuantitativo. Cuya muestra
de 50 estudiantes, 50 representantes legales quienes fueron los representantes legales de los
estudiantes y seis profesores. Los resultados fueron el 28% visita al docente, mientras que el
52% dijeron tener una relacion regular con los docentes; concluye diciendo: que el centro
educativo segun los criterios estudiados, proyecta aplicar estandares de gestion pedagégica
que garantice una buena calidad educativa, debido a la mala organizacion de los profesores
y autoridades, de mostrando que los estandares, no han sido aplicado y al no ser aplicado

no se alcanzan los objetivo institucionales.

Esta investigacion reafirma lo que sucede en diferentes instituciones educativas, el
compromiso que deben tener los representantes legales con respectos al trabajo de los
profesores, con respecto a las actividades didacticas en el salon de clase; se deja claro que

los niveles operativos se quedan en papeles, en donde se establecen los componentes, los



parametros, las normativas que los estandares determinan en el logro de los aprendizajes
requeridos; dejando prever que las condiciones aisladas demuestra el poco interés de

convivencia escolar.

Porras, (2013) en la Facultad de Educacién de la Universidad Nacional de Educacion
a Distancia (UNED) de Colombia investigo para su tesis doctoral “Implantacion del sistema
de gestion de la calidad sobre 1 educacion Prescolar, basica y media” como conclusiones de
esta investigacion son los siguientes  a) bastante satisfactorios estuvieron los ochos casos
analizados; b) mientras que de los ochos colegios elegidos siete docentes se sienten ‘bastante
satisfechos’, Los del Colegio 2, estan ‘poco satisfechos’; c). Seis de los ochos casos
analizados, en la primera etapa los padres se sienten ‘bastante satisfechos’. Mientras que los
padres de los Colegios 3, y 7, se sienten’ poco satisfechos’; d) En cuanto a la gestion
institucional, destacan con baja valoracion: Apropiacion del direccionamiento estratégico
(horizonte institucional), politica de inclusién, induccion a los nuevos estudiantes, opciones
didacticas para areas, asignaturas y proyectos, estrategias para las tareas escolares, enfoque
metodoldgico, uso de las evaluaciones externas, oferta servicios a la comunidad,

identificacion de necesidades y expectativa.

El aporte que brinda esta investigacion es muy controversial debido a los resultados
con los padres de familias de los colegios tres y siete; ya que se encuentra poco satisfechos
con respecto a la gestion institucional que realizan las autoridades, lo que deja a la vista que
las necesidades y expectativas a la opciones didacticas y enfoques metodoldgicos deben

mejorar y alcanzar los aprendizajes requeridos en cada contenido cientifico.

Salinas, (2014), investigd sobre “la calidad de la gestion pedagogica y la relacion con
la practica en el nivel secundario de la institucion educativa policia nacional del Pera”, en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos; teniendo como objetivo determinar el grado
de relacidn que existe entre las variables estudiadas. La investigacion es de tipo correlacional
con un disefio no experimental, 15 docentes, 3 directivos y 110 estudiantes como la
poblacion y muestra. Aplicando 36 preguntas en el primer cuestionario practica docente y
23 preguntas en segundo cuestionario para medir la calidad de la gestién pedagogica.
Teniendo como conclusion: que la relacion fue directa en la practica docente y la calidad de

la gestion pedagogica con un nivel 6ptimo de significancia.



Al alcanzar una relacion Optima con la variable gestion pedagdgica con respecto a la
practica docente; cabe recalcar que se encuentra aislada con respecto a la calidad
organizacional educativa que realizan los directivos. En la aplicacion de las normativas

vigente del curriculo.

Calzado (2015), desarroll6 un trabajo investigativo sobre las variables: Habilidades
sociales y gestion pedagogica de los docentes. Siendo el objetivo determinar la relacion
entre habilidades sociales y la gestién pedagdgica de los docentes, de nivel correlacional,
manejado bajo el disefio transversal no experimental, el tamafio poblacional fue de 392 y la
muestra de 132, aplicando la encuesta como técnica, el cuestionario como instrumento. En
la comprobacién de hipdtesis se aplicé la prueba no paramétrica de Spearman con respecto
a la relacion en vista a las variables. Concluyendo que la relacion fue positiva muy alta Rho
= 0.900 entre las variables (habilidades sociales gestion pedagdgica), confirmando una
correlacion directa positiva y muy alta. En cuanto al resultado de la variable gestion

pedagogica es descriptivo adecuado.

Podemos apreciar una relacion alta positiva con la variable habilidades sociales y la
gestion pedagogica, pero existe una brecha administrativa, a pesar que el docente realiza el
plan clase para alcanzar los contenidos que requeridos en cada actividad didactica; sin
embargo, la labor de las autoridades deja mucho que decir.

Calvo (2014), en su tesis realizada en la Universidad Libre de Bogota, sobre
“Estrategia de gestion educativa para fortalecer el clima organizacional de la comunidad de
docentes y administrativos”; teniendo como objetivo “disefiar e Implementar una estrategia
de gestion educativa que establezca el fortalecimiento del clima organizacional de las
instituciones educativas.

Teniendo un enfoque descriptivo e interpretativo y cualitativo, estableciendo una
propuesta basada en la percepcion de los docentes, con un esquema de estrategias y talleres
afianzando los contenidos del cuerpo docente sobre las habilidades que beneficien un
adecuado ambiente laboral.

Se aplicaron dos instrumentos encuestas en la recopilacion de datos mediante el

cuestionario: encuesta a) para seleccionar e indagar aspectos centrales de forma prudente e



inconsecuente que perturben el clima organizacional, detectando las apreciaciones entre
docentes segun la motivacion, la informacion, el liderazgo y las amistades interpersonales;
encuesta b) En el diagndstico para las resoluciones de la comunidad educativa, con la
finalidad de aplicar tacticas y gestiones que les reconozcan a la autoridad amparase en un
ambiente organizacional exitoso. Se concluye: con el disefio y ejecucion de estrategias
mediante circulos de estudios, talleres, debates, discusiones, cuestionarios y acciones
ludicas, existiendo la posibilidad de renovar y profundizar los contenidos que lo docentes
tienen sobre los componentes que incurren en el campo laboral, sobre las habilidades y
cualidades que debe existir en cada individuo con la finalidad de concebir buenas amistades
interpersonales, basadas en la informacion oportuna, en la motivacion y en la igualdad y asi
poner mas empefio en cada una de las acciones y funciones que se deben establecer para

logar las metas y objetivos institucionales.

Esta investigativa incurre en fortalecer el clima organizacional de docentes y
administrativos de un establecimiento educativo en particular; ya que la labor pedagdgica es
un compromiso que tiene el docente como profesional al momento de transferencia del plan

clase.

Vargas, (2010), investigo la gestion pedagdgica del trabajo docente a través de grupos
cooperativos, en la universidad Catolica del Perd. Planteandose como objetivo: analizar la
gestion pedagdgica del trabajo en grupo docente en la institucién educativa. Siendo su
poblacion los docentes del colegio parroquial San Norberto. Con una muestra de 4 directivos
y 66 docentes, en los niveles: de inicial, primaria y secundaria, compuesto por 16 grupos de
docente de trabajos; tres coordinadores conforman el Consejo Directivo, uno segun los
niveles y una directora.

El estudio fue descriptivo, los componentes de analisis: el sistema organizacional, el
modelo de gestion el estilo de gestion en la institucion educativa, los procesos de gestién
pedagdgica, la dindmica al interior de los grupos docentes en la institucion educativa y por
altimo los logros y dificultades de la gestion pedagdgica. Concluye que:

(@) La gestion pedagogica de ensefianza que aplica el cuerpo docentes en la
planificacion anual es el trabajo cooperativo que existe en la institucién, (b) EI plan

curricular anual, el cuerpo docentes especifican los objetivos estratégicos, la metodologia,



los bloques didacticas, circulos de estudios, procesos y herramientas utilizados en las
evaluaciones formativas,

(b) la planificacion clase, los docentes comienzan con la responsabilidad de propician
un ambiente interactivo de saber, el estudiante tome decisiones para mejorar los aprendizajes
(c) finamente en la evaluacién de plan curricular anual, las autoridades y el cuerpo docente
institucional realizaran el seguimiento pedagégico que realizan la comision técnica

pedagdgica se lo ejecuta con el propdsito de alcanzar ensefianzas para la vida.

Este proceso validad la importancia que tienen los componentes curriculares en las
destrezas desarrolladas inmersas en las normativas y lineamientos de cada institucion y asi

lograr los objetivos propuesto por la junta académica institucional.

Estudios nacionales

Medina, (2017), en su investigacion para obtener el grado de magister de la
universidad Andina Simén sede Ecuador, titulada “Clima organizacional en el desempefio
docente” de la unidad educativa particular Santo Domingo de Guzman-Quito; tuvo como
objetivo: determinar si existe incidencia del clima institucional organizacional en el
desempefio docente, con disefio descriptivo utilizando como técnica la encuesta y su
instrumento cuestionario teniendo como muestra a (50) docentes; la medicién es de 90 items,
los cuales miden el discernimiento del cuerpo docente en torno a las dimensiones
(flexibilidad, responsabilidad, estandares, recompensas claridad y espiritu de equipo).

Cabe indicar que el parametro desempefio docente constd con (4) instrumentos
(dominio disciplinar, gestion del aprendizaje, desarrollo profesional y compromiso ético).
Los resultados de la medicion del clima institucional revelaron que existian dos microclimas
al interior de la institucion (basica y colegio).

Los datos obtenidos de la medicion del desempefio de los docentes indicaron estar en
un nivel medio. Mientras que la indicO que existe incidencia positiva muy baja
correspondiente al desempefio docente sobre el clima organizacional.

Evidenciandose una brecha en escala critica en cuanto a la dimension de recompensa
verso clima organizacional, a pesar de ello no incide en el desempefio que realizan los

docentes.



Se visualiza el gran problema que se vive en las instituciones educativas de nuestro
pais, generando muchas dificultades para llegar a una organizacién asertiva en el desempefio

docente de la unidad educativa Santo Domingo de Guzman.

Lauro, (2013) elabor¢ el estudio titulado: “Gestion pedagdgica en el aula y clima social
escolar” en los centros educativos Alfredo Paredes Guerrero de la Parroquia y Canton Sucua
de la provincia de Morona Santiago; Universidad Técnica de Loja como sede en esta
provincia.

El objetivo “proveer al docente de conocimientos necesarios para perfeccionar el clima
social en el salon de clase”; este trabajo utilizo un diseno no experimental de tipo
exploratorio descriptivo permitiendo explicar la realidad de la labor pedagdgica en el salon
de clase, con respecto a la relacion al clima social educativo; la poblacién estuvo conformada
por setenta estudiantes (70) con una muestra de treinta y cinco (35) estudiantes y dos (2)
profesores, se utilizd la técnica de la encuesta y el cuestionario como recoleccién de datos,
el resultado de implicacion segun los estudiantes es de 5,23 y 5,00 estos valores casi
coinciden con el docente, significa que los estudiantes no estan comprometidos con los
contenidos, de acuerdo a la ficha docente, ella recepta el hecho ya que no se involucra en las
actividades pedagdgica convirtiéndose en actividades monotonas y aburridas.

En cambio, la afiliacion tiene valores de 5,91 en los estudiantes y 8,00 en los docentes,
en base a estos resultados se busco erradicar estas acciones y actitudes mediante la gestion
pedagogica, desarrollando aprendizajes que sean significativos para los estudiantes y ademas
generar un adecuado ambiente educativo. Se concluye con lo siguiente: No coexiste un
conocimiento por el estudio de la evaluacion docente referente al desempefio que realiza en
el salon de clase.

El resultado descriptivo al clima institucional fue muy bueno, lo que permitié describir
las dimensiones sobre el desarrollo del aprendizaje significativo sean estos aprendizajes en

escuelas rurales como urbanas.

Se puede prever inconsistencias, que algunas son provocadas por el Ministerio de
Educacion, ya que no le da el espacio pertinente, ni todos los docentes desempefia su funcion
en el area que se especializaron, esto se da porque los directores distritales son puestos en
mucho caso por conveniencia sin saber el trasfondo de los centros educativos y puedan

realizar su labor con calidad y calidez,

10



Salinas, (2012) para su tesis de magister denominada: Importancia de la gestion
administrativa en el desempeino docentes del Colegio Experimental Ambato”, en la
Universidad Técnica de Ambato, provincia de Tungurahua; tuvo un enfoque cualitativo
descriptivo, enfocandose en los problemas sociales en el desarrollo de las actividades en
base a la contextualizacion del entorno.

La muestra estuvo conformada por los directivos cuerpo docentes y estudiantes,
utilizando la encuesta para la recoleccion de informacion. Aplicando a los docentes la guia
de evaluacién del desempefio docente para determinar las fortalezas, debilidades y toma de
decisiones en la labor que realiza el docente vinculando la variable independiente (gestion
administrativa) con la variable dependiente (desempefio de los docentes). Estableciendo
como conclusion que la gestion administrativa debe mejorar su nivel, implicando hacer

correctivos sobre el desempefio toda la comunidad educativa.

El Ministerio de Educacion tiene que intervenir brindando soluciones para que las
unidades educativas tenga las condiciones necesarias y asi poder aplicar los componentes
del curriculo en el proceso pedagégico realizado por los docentes y estos cumplan con la

calidad y calidez educativa nacional.

Estudios locales

La investigacion se realiza en la provincia de Los Rios canton Babahoyo parroquia El
Salto, y se ha determinado que no existen trabajos académicos que hayan estudiado de
manera especifica sobre la calidad organizacional educativa y gestion pedagdgica, por lo

cual no se ha descrito la realidad local, en los trabajos previos.

1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Calidad organizacional educativa
1.3.1.1. Definicion de calidad
Adam, Hershauer y Ruch (1985), sostiene que la eficiencia en la calidad se “... debe
al nivel que un servicio o producto cumple los estandares establecidos segln las exigencia

del mercado para satisfacer las necesidades del consumidor. (pag. 22).
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Se refiere al nivel de ensefianza que alcanzan las unidades educativas de acuerdo a los
requerimientos, necesidades y posibilidades de cumplir con los estandares de calidad;

correspondiente al proceso educativo reflejado como servicio adquirido

Horovitz, (1990) indica, “... los niveles de eficiencia deben cumplir las necesidades
del cliente, en la que se encuentre prevenido en cancelar el valor, para satisfaccion de sus

aspiraciones y exigencias” (pag. 2).

En este sentido la calidad organizacional educativa de cualquier institucién responder

a la exigencia académica que demanda el usuario en funcién de sus necesidades

Berry, (1992) sostiene “....que la calidad no solo se basa en cubrir las necesidades o
satisfacer sus deseos sino que sea util.” (pag. 20). Cabe indicar que la calidad educativa se
ve reflejada en el tipo de organizacion que aplique las instituciones como normas
establecidas regulando los derechos competitivos de sus integrantes en el medio que se

desenvuelve.

Burns y Stalker (1961) la organizacion la plantea asi:

“la organizacion social es un sistema con pardmetros y lineamientos definidos creado
con un proposito en la que se combinan los recursos, con la finalidad de delegar funciones
aplicando los proceso administrativo a todos los miembro corporativos, asi como los
valores”. Para el Sistema educativo ecuatoriano; la educacion ha evolucionado
rigurosamente planteandose perspectivas acerca de la realidad del sistema educativo; en la
Basica General y en el bachillerato unificado se realizaron ajustes al curriculo del 2016; al
establecer como eje estratégico la “calidad”, con el propdsito de que se cumplan con los

fines propuesto inmerso en el Buen Vivir.

En base a los resultados reflejados por el Terce, donde se enmarca las acciones
globales. Segun la UNESCO Latinoamérica y el Caribe; han mejorado significativamente en
la educacion, estando con los paises que méas avances educativos han alcanzado; a diferencia
del segundo estudio, realizado en el 2006. Ecuador quedo con un puntaje de 7,8; ubicandose
en el tercer pais con las mas bajas calificaciones con respecto al desempefio escolarizado.

(Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, 2014)
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1.3.1.2. Dimension direccion organizacional
Segun Ruiz (2012) “Direccion se refiere a los lineamientos a seguir en la aplicacion
administrativa, siendo su base la coordinacion, el recurso humano que laboran en las
entidades, establecen que la autoridad elegida genere liderazgo, comunicacion y esto refleje

un cambio organizacional”. (pag. 11).

Lo que quiere decir Ruiz que la finalidad de la direccidn organizacional radica en la
coordinacion de los miembros que la integran dejandose dirigir por un lider quien serd el

responsable del proceso administrativo.

Para Burns y Stalker (1961: “El sistema organizacional, socialmente establecen
parametros, elementos y procesos predeterminados, disefiados para optimizar y generar la
combinacién del desempefio profesional y materiales, siendo la base la coordinacion entre

los miembros de las entidades corporativas”.

Segln Morejon “La organizacion como teoria es la que experimenta las 6rdenes
organizativas en la aplicacion de sus funciones. Establece el diagnostico estratégico entre
lo clasico, lo estructural la perspectiva modernista de las diferentes eventualidades”, (2016,
pag. 133). Cabe resaltar que esta teoria es util en el campo publico, abriendo nuevos

horizontes en la distribucion y jerarquizacion de las funciones de.

Hernandez, (2014) confirma: “cimento de una estructura, eslabones respectivamente
perdurable de un todo, basado en la coordinacién de las funciones que realizan” (pag.
29).Mientras que Padilla, (2002): inca que “la organizacion es la columna vertebral de las
entidades”. Para estos autores la estructura organizacional no es mas que un ensamblaje que
permite organizar el esqueleto de cualquier institucion dejando fluir la relacion entre los

diferentes departamentos que la componen como un todo.

Fernandez, (2002, pag. 38) afirma que: “la organizacién de las instituciones
educativas pueden mirarse a partir de una representacion integral o gradual, la capacidad
depende de las habilidades que tiene la persona; asi el nivel de disposicion corresponde a
la dependencia entre las personas; nivel de sistema se refiere a la funciones que

desempefan; los sistemas educativos aunque poseen similares secciones pueden
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desempefarse de los tres modelos planteados; la segmentacidn de responsabilidad y el
ajuste constituyen la base de la distribucion organizacional de los miembros
institucionales”. Este autor hacer entender que la organizacion en las unidades educativa
busca identificar los pasos de desempefio que tiene sus integrantes y asi poder manejar un
ideario acorde a las necesidades que demanda los procesos pedagogicos en los salones de
clase de acuerdo a los estandares que lo rigen y asi poder alcanzar los aprendizajes

requeridos por el sistema educativo ecuatoriano.

1.3.1.3. Estructura organizacional educativa ecuatoriana
El sistema educativo ministerial establece dos niveles educativos: cuando los nifios
asisten a la escuela (escolarizado) y cuando los nifios no asisten (no escolarizado).
Subsistema escolarizado. — se refiere al proceso continuo o regular de clase, a través de
los niveles:
1. pre-primario; comprende inicial uno (3 — 4 afios) y inicial dos (4 — 5 afios)
2. primario (el estudiante debe haber cumplido cinco afios de edad);
3. nivel bésico. - tiene tres subniveles:
» Basica elementa.
» Basica media.
» Baésica superior.
4. Bachillerato. - comprende tres subniveles; una vez culminado estos subniveles, los

estudiantes puede ingresar a la universidad. (anexol).

Aplicacién de normativas para regular las instituciones educativas. -

» Marco Legal. - regula los concursos de méritos y oposicion.

» Acuerdos ministeriales. - asumiran las obligaciones de regularizar las gestiones en el
desempefio de sus resultados e innovar la satisfaccion y ejercicio de los derechos
constitucionales. Para corroborar segin lo expuesto anteriormente.

Saenz (1 2017), viceministro de educacién en su intervencion en Quito, dio a conocer
el plan nacional de convivencia armonica y cultura de paz en las instituciones educativa
“Mas Unidos, Més Protegidos”,

UNESCO (2005, pag. 35). “el proceso educativo se establece en cuatro cimientos:

aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser”, desde esta
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perspectiva el enfoque educativo es un proceder democratico, humanistico, técnico
conforme a las necesidades del estudiante.

Parson (2011, pag. 5) reflexiona y dice que “la educacion es un sistema sociocultural
teniendo como proposito el aprender haciendo a través destrezas y habilidades en donde el

individuo logre desempefiarse con sus pares de una manera integral -

1.3.1.4. Dimension desempefio profesional
Koontz, (1990) sostiene que el desempeno profesional “Involucra el control y
correccion de acciones de los subordinados para asegurar que estén llevando a cabo las

planificaciones y alcanzar los objetivos fijados por el ente rector”.

Mientras que para Werther & Davis, (1992) nos dice “Es el camino mediante el cual
las instituciones educativas valoran el rendimiento general de los docentes”. Harper &
Lynch, (1992) confirma “habilidad o tactica que procura estimar, las actividades de forma
metodoldgica y objetiva, mediante el desempefio docente. Este desempefio profesional se
establece sobre los objetivos planteados inmersos en los ejes transversales como los
compromisos adquiridos entre la comunidad educativa.

Capacitaciéon. - permite fortalecer las competencias pedagogicas en el ambito
profesional en el proceso de ensefianza.

Apoyo y acompafamiento. - seguimiento y monitoreo para perfeccionar el sistema
educativo segun el nivel que lo requiera para ello. Sovero F. (2012), confirma que “es la
accion de brindar asesoria permanente, el desarrollo de destrezas y actividades de refuerzo
técnico, mediante el acompafiamiento pedagdgico el cual manifiesta sugerencia sobre los
contenidos en el proceso educativo”.

Comunicacion laboral. - es un elemento sustancial en el funcionamiento. Katz y
Kahn (1989) define que es “el proceso de aprendizaje, mediante el intercambio de los datos
y la transmision de los mismos, dentro de la organizacion”.

Autogestion.- desempefio de forma autdnoma y eficiente las necesidades del docente

en campo laboral, asi como en lo personal.

15



1.3.1.5. Dimension Estructuray equipamiento
Ministerio de educacién (2014), “Es el conjunto de servicios basicos e instalaciones
fisicas con las cuales debe contar una institucion educativa para el buen funcionamiento
como unidad educativa del milenio”.
Para los Ministerios educativos a manera marco legislativo de los procesos didacticos
establecen normas y pardmetros fundamentales, dirigidos a prescribir las acciones de sitios
y ambientes escolares, los mismos que contribuyan al alcance de los aprendizajes

requeridos.

Repotenciacion. - son planes de infraestructura que atienden a las necesidades de las
instituciones educativas y asi mejorar la identidad. La unidad educativa “Dario C. Guevara”
de la parroquia El Salto Cantdn Babahoyo, provincia Los Rios, se encuentra en el listado de
las instituciones a ser repotencializada desde el afio 2015, a pesar de cumplir con el area
establecida en los estandares de infraestructura, no se ha concretado dicha repotenciacion; a
mi juicio es por cuestiones politicas, debido a que se le quiere quitar parte del terreno para
crear canchas multiples y ser utilizada por la comunidad, pero gracias a la gestion acertada
de la directora anterior Lic. Rebeca Maz6n Soria y la rectora actual Lic. Sabrina Pérez Ofiate

no han permitido que la junta parroquial quite parte del terreno amparada en las escrituras.

Espacios y areas verdes. - son espacios de vital importancia dentro de una institucion
educativa. La unidad educativa Dario C. Guevara tiene distribuidos los espacios verdes en
las dos jornadas, con la finalidad de que los estudiantes se relacionen con el proyecto TINI.
(Anexo 16)

Salones con rincones requeridos. - Los rincones son espacios que debe estar
organizado de manera atractiva y colorida para que los educando estén comodos en desarrollar

sus actividades. .
Laboratorios equipados. - proporciona la experimentacion. Lugo (2015) establece

que “laboratorio, espacio suministrado con distintas herramientas y recursos de medidas, en

donde se desarrollan experimentaciones o averiguaciones de diferentes indoles”.
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Sin embargo, la unidad educativa “Dario C. Guevara” solo cuenta con el laboratorio
tecnologico, a pesar de ofertar bachillerato en ciencias no se ha podido acondicionar este

espacio para que los estudiantes realicen las practicas necesarias y solo se basa en teorias.

1.3.1.6. Dimension Recursos didacticos

Los recursos didacticos son herramientas necesarias utilizadas en la ensefianza, son
atractivos con mucha creatividad e ingenio, que motiva a los estudiantes, desarrolla el
empefio, dinamismo y el deseo de aprender; en la actualidad los docentes se capacitan
permanentemente, para elaborar los planes didacticos.

Textos. - son las herramientas didacticas en el proceso de los aprendizajes requeridos
docentes-estudiantes que el gobierno otorgan a las instituciones publicas del pais.

Audiovisuales. - herramientas de motivacion utilizadas para seducir la curiosidad del
aprendizajes en el salon de clase por los estudiantes en las actividades didacticas.

Mapas conceptuales. - son herramientas para sintetizar informacion requerida en la

transferencia de contenidos en el salon de clase.

1.3.2. Gestion Pedagogica
1.3.2.1. Conceptualizaciones
La gestion pedagogica en el plan clase, disefia actividades estratégicas que dan sentido
a los contenidos; pero estas no solo son exclusiva del que hacer pedagdgico sino que abarca
dimensiones de la realidad educativa que tiene relacién de implicancia en las normativas de
politicas institucionales y organizacional en las unidades educativas; comprendiendo que las
estrategias utilizadas evidencia los niveles alcanzados por los estudiantes y los logros

planeados en el plan estratégico institucional
Segun Garcia (2006) “establecer la calidad educativa se requiere aplicar los estandares
en el plan clase, el mismo que evidenciard los contenidos mediante la gestion docente

permitiendo un adecuado equilibrio en el manejo del curriculo y sus normativas” (pag. 75).

Lo que el autor quiere decir que el aprendizaje comprende una vista panoramica,

manipulada en situacion del cambio, la experiencia tiene significado para que pueda
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desarrollarse los aprendizaje, sabiendo que la gestion pedagogia tiene una estrecha
vinculacion con la formacion cognitiva, afectiva, valorica y motriz, a partir de la vision
holistica que requiere para poder mirar los fenOmenos desde una optica méas global que nos
permita ver el proceso ante nosotros como una complejidad justa en la medida que se
presente.

Pedagogia. - se refiere al cumulo de saberes que examinan los niveles educativos, en
las diferentes disciplinas. Etimologicamente, la palabra pedagogia deriva del griego paidos
que significa nifio y agein que significa guiar, conducir. Se denomina pedagogo aquel, que
se encarga de instruir a los nifios. El término "pedagogia” se origind en Grecia, asi como las
demas ciencias.

Constructivismo pedagogico. - se fundamenta en una perspectiva individualista con
pensamiento critico de acuerdo a las demandas sociales contemporanea.

Ochoa (1996) en la misma linea contempla que.
“el constructivismo pedagogico se lo determina como aprendizaje verdadero, el
estudiante es el constructor de sus ideas en la que cada estudiantes puede modificar su
estructura mental, y alcanzar un mayor nivel de creatividad, complejidad, y de
integracion. Por ende, el verdadero aprendizaje es aquel que favorece al desarrollo de la

persona”.

Modelo pedagogico tradicional. - Se caracteriza por los roles que existe entre
estudiante y docente, llegando a lo méas alto en la época de la revolucién industrial,
destacandose por su facil aplicacion y por permitir la posibilidad de estandarizar los
conocimientos, en la que un solo docente podia encargarse de un gran nimero de estudiante.
Se constituy como el modelo educativo de referencia, el cual permanece hasta la actualidad

en la gran mayoria de entidades educativas a nivel mundial.

Modelo conductista. - se refiere a la funcion controladora que realizan los docentes
en el salon de clase; ya que el docente solo se dedicaba a transmitir los conocimientos sin
importar que el estudiante aprendiera o analizara. El fisidlogo ruso Ivan Petrovich Pavlov,
quien realiz6 la teoria de la personalidad mediante el aprendizaje de respuestas reflejada por
el condicionamiento utilizando, en la que un estimulo genera una respuesta inmediata;
mientras que la motivacion influye en la conducta de la persona. Para el psicologo John

Broadus Watson, sostiene que la conciencia no se puede estudiar cientificamente, porque no
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es objetiva considerando las diferencias individuales, el resultado de las conductas en el

medio que se desenvuelve. (anexo2).

El psicologo Burrhus Frederic Skinner mantiene que la conducta parte de un contexto
0 situacion, ya que un estimulo libera una respuesta en la persona; por tal motivo Skinner
protegia el conductismo, el enfoque desarrollado por el psicologo se conoce como estudio
experimental de la conducta, siendo eficaz en el proceso educativo de nifios con discapacidad

intelectual y de desarrollo.

1.3.2.2. Dimension ensefianza aprendizaje
Son las actividades aplicadas por el docente en el salon de clase; estas actividades
permiten conocer una informacion, una definicion o un tema en general, se espera que las
actividades sean eficaz y oportuno para qué el sujeto innove los conocimientos nuevos
adquiridos. Serrano (1990, pag. 53) afirma que la ensefianza de las destrezas con criterio de
desempefio es una secuencia activa y continua.
“el mismo que tiene un rol imprescindible en la aplicacion, el desarrollo cognitivo, la
creatividad, el analisis critico que el estudiante plantea en la elaboracion y asimilacion de
los contenidos para la construccion de ldgicas, coordinadas y esquematizadas en la

solucién de problemas”.

Es cuando el estudiante aprende espontdneamente y su desempefio es como un juego
de operaciones; claro esta que se debe considerar el componente normativo constituido por
las destrezas imprescindibles y deseables en la aplicacion metodoldgica del plan de clase,
con respecto al componente prescriptivo son los recurso y materiales que integran para

obtener los logros requeridos en los estudiantes.

Aprendizaje. - es el conocimiento que se logra a partir de los eventos o acciones que
se presenta en el diario vivir, en base a las estrategias determinadas a través de los
contenidos, mediante experiencias cotidianas. Todo este aprendizaje se sumerge en tres
parametros basicos: la observacion, la experiencia y la instruccion. Para Patricia Duce,
(2012)
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“Dentro de las actividades enmarcada en el plan clase de los contenidos de ensefianza
corresponde a la relacion del entorno que tiene el educando, estos aspectos cambian la
perspectiva, a tal punto que permite replantear las destrezas imprescindibles de las
deseables. En la que el estudiante puede recibir las adaptaciones curriculares que le

serviran para la vida™.

Curriculo. - es un proyecto educativo que se ha elaborado con el objetivo de conocer
cuales son las necesidades primordiales en la educacion y que medida se debe tomar para
satisfacerla, se establecen orientaciones que los docentes pueden seguir para formar una
sociedad mas justa, solidaria e instruida. El curriculo se constituye en un soporte para la
rendicion de cuentas en todo el sistema educativo ante el pueblo ecuatoriano, asi como las
evaluaciones de la calidad aplicada a los docentes establecidas por el MINEDUC; amparadas
en el Art. Ocho segun el Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-ME-2016-00122-A del 11 de
diciembre de 2016, el cual otorga compromisos y obligaciones en la elaboracién de los
planes curriculares mediante los niveles de concrecion:

Primer nivel: Ministerio de Educacion. (Meso) perfil de salida en tres valores: la justicia,
la innovacién y la solidaridad.

Segundo nivel: Unidad Educativa. (Macro) objetivos generales de areas, objetivos de los
subniveles de las areas y los contenidos basicos inmersos en las destrezas.

Tercer nivel: plan de clase (Micro) aplica la evaluacion interna, realizada por el docente
dentro del aula y la externa que la realiza el Ineval determinando los estandares de

aprendizaje.

1.3.2.3. Elementos del curriculo

Se debe tener claro que el curriculo vigente por el sistema educativo ecuatoriano esta
amparado en seis elementos:

Fines o propositos. - dan sentido al quehacer pedagogico de los contenidos que deben
desarrollar docentes-estudiantes.

Evaluacion. - se aplica al inicio y a lo largo del periodo lectivo para medir los logros
alcanzado por los docentes y estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Ensefianzas. - son los conocimientos, operaciones y valores intelectuales implicitos en

los contenidos realizadas en las actividades didacticas en los salones de clase.
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La secuencia. - se refiere al método o camino que utiliza el docente en el plan de clase
en el proceso de transferencia de los diferentes contenidos en las destrezas con criterio de
desempefio.

Las didécticas. - se refiere en el como se aprender el estudiante debe interesarse por los
nuevos conocimientos que despierte el interés de descubrir las habilidades y potencialidades
que tiene en las actividades realizadas.

Los recursos didacticos. - medios que ayudan en la fase de transferencia del
conocimiento como herramientas didacticas tanto para el docente como para el estudiante en

el salon de clase.

1.3.2.4. Plan curricular institucional (PCl). -

Es un documento que busca puntualizar las ensefianzas esenciales requeridas en las
destrezas que deben conocer y dominar los estudiantes, con respecto a las diferentes
actividades; contenido social, cultural, geograficos en el que se desenvuelve. Estos procesos
de ensefianzas seran conocimientos idoneos para que los estudiantes estén en capacidad de
resolver problemas cotidianos, aplicando y buscando alternativa innovadora en la solucion

de problemas.

Andlisis del diagnostico del plan curricular institucional (PCI). - es parte del PEI,
y se lo realiza de acuerdo a siguientes perspectivas:
1. Dificultades pedago6gicas mostradas en la evaluacion diagnostica.
2. Componentes internos y externos que intervienen en mediacion.

3. Priorizacion de destrezas de aprendizaje.
Enfoque pedagogico: es el motor elemental del plan, debe tener concordancia con la
mision y vision del sistema educativo. El enfoque base de la unidad educativa “Dario C.

Guevara” es el humanista, ya que se desea desarrollar integralmente a los estudiantes.

Contenidos de aprendizaje: son los conocimientos puntuales que adquiere el

estudiante como aprendizajes basicos, establecidos en el plan curricular anual.
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Metodologia: son los medios que debe aplicar el docente en el salén de clase en el

desarrollo de los aprendizajes segun los estandares estipulados en el sistema educativo.

Evaluacion: son medios que permite medir el grado de cumplimientos de los saberes

que los estudiantes deben alcanzar durante su escolarizacion.

Acompafiamiento pedagdgico: son actividades estratégicas desarrolladas en la
mejora de los aprendizajes requeridos realizadas por la junta académica de cada institucion
educativa liderada por la vicerrectora

Accion tutorial: son acciones colaborativas en la que participa toda la comunidad
educativa, especificamente son clase dirigidas en la que los representantes legales se
comprometen con el DECE a cumplir con las actividades que tiene que realizar el estudiante.

Planificacion curricular: son procesos que se aplican al momento de desarrollar los
aprendizajes requeridos en base a los componentes que lo sustentan, teniendo claro que no

es rigido, sino flexible.

Proyectos Escolares: son actividades ladicas mediante la cual los estudiantes

demuestran los conocimientos adquiridos en tiempos determinados.

Adaptaciones curriculares: se ajustan a los requerimientos del entorno que tiene cada
estudiante. Para la unidad educativa “Dario C. Guevara” las adaptaciones que se aplica en el
plan clase es por aprendizaje; la jornada matutina tiene el 0,07% de su poblacion con carnet
de discapacidad,

Plan de mejora: se elabora partiendo del diagndstico de la autoevaluacion
institucional, tomando como referencia los promedios de los estudiantes de cada nivel al

finalizar el periodo lectivo; donde la mision y vision son medidas.

1.3.2.5. Dimension de convivenciay participacion escolar
Para Carretero, (2008). Se trata en lineamientos. “basandose en el aprendizaje
significativo, entendiéndose y aceptando que la experiencia vivencial o espontanea no es lo

anico ni el mas adecuado, pero si valioso, el respecto juega un papel importante en la
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comunicacion y la diversidad de ideas como estructura esencial de la participacion escolar”.
Mientras Jares (2001, 2002) cohabitar simboliza coexistir juntos de acuerdos a compromisos
regidos por la sociedad, amparados en normativas legales en muchas ocasiones intrinsecas,

en relacién un esquema social establecido.

1. Socializacién del cédigo de convivencia. - La unidad educativa no ha sido socializado,
las normativas del codigo de convivencia a la comunidad guevariana. Lo que, si se ha
hecho, al momento de legalizar la matricula entregarle al representante legal ciertas
directrices.

2. Seguimiento de los deberes y atribuciones. - |0 realiza la comision de promocion y
veeduria para verificar si se cumple con los deberes y atribuciones que tiene la comunidad

institucional.

1.4. Formulacion del problema
1.4.1.Problema general
¢Coémo es la relacion entre la calidad organizacional educativa y la gestion

pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, Babahoyo, provincia Los Rios,

Ecuador 2018?
1.4.2. Problemas especificos
1. ;Cbémo se relaciona la direccion organizacional con la gestién pedagdgica de la

unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018?

2. ¢(Cémo se relaciona el desempefio profesional con la gestion pedagdgica de la

unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018?

3. ¢Como se relacionan la infraestructura y equipamiento con la gestion pedagdgica

de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018?

4. ¢Como se relacionan los recursos didacticos con la gestion pedagdgica de la unidad

educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018?
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1.5. Justificacion del estudio
Se conoce por medio de la observacion que la unidad educativa “Dario C. Guevara”,
no ha aplicado el curriculo ni los estandares de aprendizaje que permita una calidad
organizacional educativa y gestion pedagogica eficiente, esto ha llevado a problemas que
afectan el proceso ensefianza aprendizaje en la comunidad educativa, reflejando la deficiente
direccién organizacional entre directivo y cuerpo docente, esto desmotiva a la gestion

pedagdgica que deben realizar los docentes-tutores.

Las consecuencias de no aplicar una adecuada planificacion hacen que los planes de
las mismas carezcan de coherencia hacia la mision y visién institucional; asi como la

continuidad de las actividades del periodo lectivo.

Este trabajo investigativo es importante porque va a darnos una perspectiva con
respecto a la relacion que existe entre la variables calidad organizacional educativa y gestion
pedagdgica, especificamente con la direccion organizacional, desempefio profesional,
estructura y equipamiento, asi como los recursos didacticos; con los resultados alcanzado se
plantear4 recomendaciones para que se puedan implementar de tal manera que permitan

resolver los problemas existentes.

Socialmente la investigacion es de mucha importancia, ya que la unidad educativa
“Dario C. Guevara” se transformaria en una institucion de elite, con calidad organizacional

educativa y gestion pedagdgica eficiente para brindar aprendizajes significativos.

Metodoldgicamente; este trabajo investigativo servird como antecedente para futuros
proyectos, brindando soporte practico, asi como la relacion de las variables estudiadas,
utilizando como instrumentos de recoleccion el cuestionario, para la confiabilidad el
estadistico el software SPSS de IBM; que se aplicaran en el analisis de falibilidad de los

datos de esta unidad educativa.
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1.6. Hipdtesis

1.6.1. Hipdtesis general
H: Existe una relacion significativa entre calidad organizacional educativa y la gestion
pedagdgica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador
2018.
Ho: No existe una relacion significativa entre calidad organizacional educativa y la
gestion pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios,

Ecuador 2018.

1.6.2. Hipdtesis especificas
Hi: La direccion organizacional se relaciona significativamente con la gestion
pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador
2018.
Ho: La direccion organizacional no se relaciona significativamente con la gestion
pedagdgica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador

2018.

Hi: El desempefio profesional se relaciona significativamente con la gestion
pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador
2018.
Ho: El desempefio profesional no se relaciona significativamente con la gestion
pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador
2018.

Hai: La infraestructura y equipamiento institucional se relacionan significativamente
con la gestion pedagdgica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los
Rios, Ecuador 2018.
Ho: La infraestructura y equipamiento institucional no se relacionan significativamente
con la gestion pedagdgica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los
Rios, Ecuador 2018.
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Ha: Los recursos didacticos se relacionan significativamente con la gestion pedagdgica
de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018.

Ho: Los recursos didacticos no se relacionan significativamente con la gestion
pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador

2018.

1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo General
Determinar la relacion entre la calidad organizacional educativa y la gestion

pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, Los Rios, Ecuador 2018.

1.7.2. Objetivos Especificos
1.  Establecer la relacion entre la direccion organizacional y la gestion

pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios,
Ecuador 2018.

2.  Establecer larelacion entre el desempefio profesional y la gestion pedagdgica

de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador

2018.
3. Establecer la relacion entre la infraestructura y el equipamiento institucional

y la gestion pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia
Los Rios, Ecuador 2018.
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Il. METODO.
2.1. Disefio de investigacion
2.1.1. Tipo
La tesis se contextualiza en el paradigma positivista ya que gran parte de los datos son
observables y transformados en conocimiento comprobable y medible desde la observacion,
la medicidn y el tratamiento estadistico; siendo el enfoque cuantitativo; segun Hernandez,
Fernandez, y Baptista (2014), es correlacional porque “la investigacion establece como
proposito identificar la semejanza o nivel de convivencia que existe entre las dimensiones
de las variables en una muestra o argumento en particular” (p.93). Se busca “detallar los

aspectos y sintetizar la similitud que existe en un momento determinado”.

2.1.2. Disefio

Su disefio es correlacional no experimental: Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
establece “El disefio correlacional se limitan o instauran recomendaciones entre categorias
o variables sin reducir sentido de causa o proyectar estudiar relaciones causales”. Se
caracteriza por ser no experimental de acuerdo a lo establecido por Hernandez, Fernandez,
y Baptista, (2014, p.152), “el investigador no manipula las categorias o variables, solo se
observan los hechos tal cual como son”; la investigacion es descriptiva corelacional utiliza
la encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento. Bisquerra, (2014 p 233)
sostiene “las investigaciones descriptivas tiene como propdsito detallar los hechos de

eventos sucedidos, mediante los diferentes quehaceres preciso entre las partes”.

El esquema es el siguiente:

Donde:
M = Docente y directivos que participan
V1 = Calidad organizacional educativa
V> = Gestion pedagogica

r = Reladcion entre las variables
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2.2. Variables y operacionalizacion
Variable: Calidad organizacional educativa
Segun el pedagogo Ramdn Pérez (2000), la calidad organizacional educativa esta
enmarcada con: la excelencia en las especialidades del servicio, los beneficios especificos
de un servicio segun las realidades del medio, la idea de los beneficiarios en la satisfaccion
de la demanda, el alcance de la excelencia por medio de estrategia eficientes que conducen
a resultados eficaces.
Dimensiones:
v" Direccion Organizacional
v Desempefio Profesional
v" Infraestructura y equipamiento

v" Recursos didacticos

Variable: Gestion pedagogica
Mineduc, (2014) confirma que “cl enfoque de las gestiones pedagogicas de los
docentes tienen que ser profunda en el sistema educativo, en donde la toma de decisiones la
realicen los profesores, con respecto a los diferentes contenidos a desarrollar en el plan clase;
porque son ellos los que conocen las destrezas que se requiere para desarrollar las
competencias”. El nuevo curriculo trata que se deben realizar cambios estructurales en las
organizaciones escolares y en los contenidos de los planes de clase con la finalidad alcanzar
con éxito el perfil de salida de los estudiantes.
Dimensiones:
e Ensefianza aprendizaje

e Convivencia y participacion escolar
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Operacionalizacion de las variables

VARI . DEFINICION INDICADORES INDICES CATEGORIAS TECNICA
ApLE  DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INSTRUMENTO
Segin el pedagogo | La percepcion de la Estructura Totalmente en
Ramén Pérez (2000 La | calidad organizacional organizacional desacuerdo (1)
calidad  organizacional | educativa se medira a Direccion Aplicacion de ~ Endesacuerdo (2) Encuesta/
educativa estd enmarcada | través de un  organizacional normativas Percepcion  Me da igual (3) cuestionario
c>5 con: la excelencia en las | cuestionario que CESt"OI_de_gef“Z”I De acuerdo (4)
= | especialidades del | cuenta con cuatro umprimiento e Totalmente de
4= . . : . calendario escolar. acuerdo 5
8 servicio, los beneficios | dimensiones, que se CanacTacn T otalments on
= | especificos de un servicio | aplico a los docentes P desacuerdo (1)
O | segun las realidades del | de la unidad educativa - A
(b . . Tyt Desempeiio poyo y En desacuerdo (2)
medio, la idea de los | “Dario C. Guevara, . acompafiamiento ” : Encuesta/
— beefiniar : 2 fralidad d profesional Percepcion ~ Me da igual (3) cuestionario
o eneficiarios en a|con la finalidad de Comunicacion laboral De acuerdo (4)
o | satisfaccion de la | establecer la relacion Autogestion (auto Totalmente de
'S demanda, el alcance de la | que debe haber entre preparacion) acuerdo 5
S | excelencia por medio de | las actividades . L Totalmente en
N | estrategia eficientes que | administrativas de las epotenciacion. desacuerdo (1)
C . . - E .
= co_nducen a resultados instituciones Infraestructura érzggfillgrsdxés En desacuerdo (2)
eficaces. educativas. . : p Me da igual (3) Encuesta/
o y equipamiento . Percepcion : .
= Salones con rincones De acuerdo (4) cuestionario
o requeridos
© Laboratorios Totalmente de
_‘g equipados acuerdo 5
o— Textos Totalmente en
I35 escolares desacuerdo (1) En
rdo (2
O Recursos Percencion Iij/leszcu_e dol( 3) Encuesta/
didacticos Audiovisuales P e da igual (3) cuestionario

Mapas
conceptuales

De acuerdo (4)
Totalmente de
acuerdo 5
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Gestion Pedagogica

Mineduc, (2014)
confirma que ‘“el enfoque
de las gestiones
pedagogicas de los
docentes tienen que ser
profunda en el sistema
educativo, en donde la
toma de decisiones la
realicen los profesores, con
respecto a los diferentes
contenidos a desarrollar en
el plan clase; porque son
ellos los que conocen las
destrezas que se requiere
para desarrollar las
competencias”. El nuevo
curriculo trata que se deben
realizar cambios
estructurales en las
organizaciones escolares y
en los contenidos de los
planes de clase con la
finalidad alcanzar con éxito
el perfil de salida de los
estudiantes.

La percepcion sobre la
gestion pedagdgica se
medira a través de un
cuestionario que
cuenta con dos
dimensiones y cinco
indicadores que se
aplico a los docentes
de la unidad educativa
“Dario C. Guevara”

Totalmente en

desacuerdo (1)

En desacuerdo
(2)

Me da igual
(3) De acuerdo
(4) Totalmente

de acuerdo 5

Encuesta/
cuestionario

Curriculo
Ensefianza
aprendizaje PCI, PCA Percepcion
Elementos
del PCI
Socializacion del
codigo de
convivencia
Convivencia y
participacion Percepcion
escolar o
Seguimiento de los
deberes y
atribuciones

Totalmente en

desacuerdo (1)

En desacuerdo
)

Me da igual
(3) De acuerdo
(4) Totalmente

de acuerdo 5

Encuesta/
cuestionario

Fuente: Elaboracion propia
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2.3. Poblacion y muestra
2.3.1. Poblacion
Segun Tamayo y Tamayo (1997) afirma que “el total de los fendmenos estudiados
corresponde a la poblacion, quien se define por tener caracteristicas similares para establecer
una investigacion veraz con datos originales en el proceso de informacion” (pag. 114). Este
trabajo investigativo tiene 58 docentes como poblacion, en donde 28 laboran en la jornada
matutina y 30 en la jornada vespertina, siendo la mayoria mujeres, con edades que oscilan

entre 30 y 55 afios de edades.

Detallando la poblacion

Tabla 1
Distribucién de poblacion.

Distribucion de la poblacion

J. Matutina J. Vespertina Total
Docentes
% N % N %
Hombres 3 5,17% 5 8,62% 8 13,79%
Mujeres 25 43,10% 25 43,10% 50 86,20%
Total 28 48,28% 30 51,72% 58 100%

Fuente: (Elaboracién propia)

2.3.2. Muestra

Para Hernandez, (2010). Se refiere a una porcion de la poblacién en general, mediante
un procedimiento, clasificando los datos para su respectivo analisis; esta investigacion tuvo
un muestreo no probabilistico intencionado, siendo necesario obtener una idea central del
cuerpo docente de las dos jornadas de la unidad educativa “Dario C. Guevara”; al tener una
poblacion moderada, se la trabajo como muestra, asi obtener un panorama completo de todo
el personal docente comprobando la existencia de relacion entre calidad organizacional
educativa y gestion pedagogica. Ratificando que la muestra es la misma que la poblacion
entre las dos jornadas, dentro de las caracteristicas de los datos analizados la mayoria de los
docentes y autoridades encuestados son mujeres y tienen mas de 5 afios laborando en la
institucién con respeto a la gestion pedagdgica, sus edades oscilan entre 30 y 40 afios v el

86,20% son mujeres y el 13,79% hombres
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Criterios de inclusion:

Docentes tutores

Criterios de exclusion:
Docentes por areas sin tutorias

Autoridades sin carga horaria

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad
2.4.1 Técnica
Carrasco, (2005) confirma “indicadores que rigen los procesos de las acciones
realizadas por el investigador en cada fase del estudio cientifico (pag. 274); para la

recoleccion de datos de las dos variables se utiliza la encuesta como técnica.

Bernal, (2010) establece que la encuesta es ““un proceso indispensable en la
recopilacién de los datos, fundamentado en un banco de preguntas disefiadas con la finalidad
de conocer opiniones a un grupo de personas sobre temas especificos” (pag. 194).

Mientras que para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) nos dice “procesamiento
necesario y técnico en la recoleccion de informacion en un determinado momento” (pag.
216).

La encuesta ésta dirigida a las autoridades y cuerpo docente guevariano; se adjunta

instrumento en la seccion de anexos, el mismo que facilita informacion amplia y objetiva.

Previo a la recoleccién de datos realice una socializacion con los siguientes temas:
componentes y dimensiones de los estandares de aprendizajes, normativas y componentes

del curriculo nacional y la planificacién curricular anual y sus elementos. (ver anexos 3-4)

2.4.2 Instrumento
Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) confirma “Es una herramienta practica
utilizada por los investigadores, con la finalidad de examinar los fendGmenos que sumergen
las variables en estudio” (pdg. 200). Y ademas la (pag. 217) indica sobre “los cuestionarios
que son una series de preguntas relacionada a una variable de medicion”. Estableciendo una

concordancia entre el problema, las hipotesis y los objetivos.
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Se elaboro un instrumento que evaluo la variable Calidad organizacional educativa la
misma que consta de 4 dimensiones que son:
1. Direccion organizacional compuesta por cinco items.
2. Desempefio profesional compuesta por cinco items.
3. Infraestructura y equipamiento compuesto por cinco items.
4. Recursos didacticos compuesto por cinco items.
El instrumento qued6 conformado por 20 items con una escala de Likert:
1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo 3 = Me da igual 4 = De acuerdo 5 =

Totalmente de acuerdo (ver anexo 5)

Para la variable Gestion pedagogica; se trabajé con 2 dimensiones que son las
siguientes:
1. Ensefianza aprendizajes compuesta por 5 items; compuesto por 14 items.
2. Convivencia y participacion escolar compuesta por 6 items.
El instrumento qued6 conformado por 20 items con una escala de Likert:
1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo 3 = Me da igual 4 = De acuerdo 5 =

Totalmente de acuerdo (anexo 6)

2.4.3. Validez y confiabilidad
Validez del instrumento
Para Carrasco (2005) La validacion de los instrumentos de da cuando se extraer datos
con conocimiento de causa (pag. 336). Se realizo el procedimiento de validacion de los
instrumentos, donde se consultd a tres expertos; quienes determinaron que el instrumento, a
utilizar en la medicion de las variables calidad organizacional educativa y gestién
pedagdgica se encuentra en estado Optimo para la aplicacion al cuerpo docente de la

comunidad educativa guevariana (ver anexos 7-8)

Confiabilidad
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), describe a la confiabilidad como: “el
nivel de aplicabilidad de los instrumentos realizados a los sujetos u objetos produciendo

similitud de resultados”. (pag. 242).
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En base a esto se sostiene que un instrumento es confiable cuando al ser aplicado varias

veces la informacion recopilada no va a cambiar.

Siendo los instrumentos verificados a través de la aplicacion del cuestionario a
veintiochos docentes de la jornada matutina y treinta docentes de la jornada vespertina con
caracteristicas similares a muestra; para ser procesado en el programa SPSS teniendo el

analisis con el alfa de Cronbach los siguientes resultados:

Tabla 2
Estadistico que mide la calidad organizacional educativa.

Calidad Organizacional Educativa

Alfa de Cronbach N de elementos

,857 20

Fuente programa del SPSS (Elaboracion propia)

La variable calidad organizacional educativa arrojo el ,857 de confiabilidad

equivalente al 85,7% de confiabilidad el cuestionario a ser aplicado. (ver anexo 14)

Tabla 3

Estadistico que mide la gestion pedagogica.

Gestién Pedagbgica

Alfa de Cronbach N de elementos
,859 20

Fuente del programa SPSS (Elaboracion propia)

La variable gestion pedagdgica arrojo el ,859 de confiabilidad equivalente al 85,9%

de confiabilidad el cuestionario a ser aplicado. (ver anexo 15)
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2.5. Método de anélisis de datos
Luego que la recopilacion de los datos fueron recopilados tiene dos momentos:
primero el andlisis descriptivo e inferencial, donde se realizan las respectivas tabulaciones

utilizando los programas Excel y SPSS; determinando los rangos de cada variable.

Mientras que el segundo momento se establecio la relacion de las variables entre si,

aplicando la prueba estadistica de coeficiente no paramétrica de Spearman, para lo cual:

Hernandez, Ferndndez y Batista (2014) afirman “que cuando las variables son
ordinales, se puede usar la prueba Rho de Spearman” (pag. 336). Lo que significa libre de

distribucion probabilistica.

Cabe recalcar que la para aplicacion de los instrumentos se realiz6 la aceptacién del
permiso a los directivo de la institucion, con la condicion de que se diera un taller sobre los

componentes de la gestion pedagogica por ser miembro de la junta académica institucional.

2.6. Aspectos éticos
1. No vulnerar el bienestar de los participantes encuestados respetando su integridad,

privacidad, sus creencias y expresando respeto por sus ideas.

2. Los datos recopilados mediante los cuestionarios se guardaron de manera muy
reservada y se utilizd el criterio de inalterabilidad; seleccionado sélo los datos

proporcionados por el cuerpo docente de la institucion.

3. Se respet6 el derecho a la libre participacién, para ello se socializé la gestién de los
directivos con la que se midi6 la primera variable y el proceso de ensefianza para
medir la segunda variable gestion pedagdgica; logrando la unanimidad participativa

de los docentes y autoridades.
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I1l. RESULTADOS

Analisis Descriptivos

Tabla 4
Nivel de Calidad organizacional educativa “Dario C. Guevara, 2018.
Nivel Frecuencia Porcentaje
REGULAR 42 72,4%
ALTO 16 27,6%
Total 58 100%
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Calidad organizacional educativa
Figura 1: Barra del Nivel de calidad organizacional educativa

Apreciacion
La tabla 4 y la figura 1, demuestran que de los cincuenta y ocho docentes encuestados
entre las dos jornadas (28 de la matutina y 30 de la vespertina) 42de ellos manifestaron que
existe un nivel de calidad organizacional educativa regular lo que equivale al 72,41%;
mientras que 16 docentes concuerdan que existe un nivel alto, equivalente a 27,59%;
quedando demostrado que en la institucion no hay bajo nivel con respecto a la calidad

organizacional educativa.
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Tabla 5
Nivel de la gestion pedagogica “Dario C. Guevara” 2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
REGULAR 28 48,3%
ALTO 30 51,7%
Total 58 100%
60

Porcentaje

REGULAR ALTO
Gestion pedagogica

Figura 2: Barra del Nivel de gestion pedagdgica.

Apreciacion

En la tabla 5 y figura 2, se muestra que los cincuenta y ocho docentes encuestados entra
las dos jornadas: 28 manifestaron que existe un nivel de gestion pedagdgica regular, lo
que equivale al 48,28% y 30 docentes manifestaron un nivel alto, equivalente a 51,72%;

quedando demostrado que no hay un nivel bajo en la institucion.
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Tabla 6

Nivel de direccion organizacional de la U.E. “Dario C. Guevara” 2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
REGULAR 39 67,2%
ALTO 19 32,8%
Total 58 100%

Porcentaje

REGULAR ALTO
Direccion organizacional

Figura 3: Barra del Nivel de direccion organizacional.

Apreciacion

En la tabla 6 y figura 3, se muestra que los cincuenta y ocho docentes encuestados entra
las dos jornadas (28 de la matutina y 30 de la vespertina) 39 manifestaron que existe un
nivel de direccion organizacional regular lo que equivale al 67,24% y 19 docentes
manifestaron un nivel alto, equivalente a 32,76%; quedando demostrado que no hay nivel

bajo en la institucion.
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Tabla 7
Nivel del desemperio profesional de la U. E. “Dario C. Guevara” 2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
REGULAR 36 62,1%
ALTO 22 37,9%
Total 58 100%
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Desempefio profesional

Figura 4: Barra del Nivel de desempefio profesional.

Apreciacion
Latabla 7 y la figura 4, muestra que los cincuenta y ocho docentes encuestados entre
las dos jornadas (28 de la matutina y 30 de la vespertina) 36 manifestaron que existe un nivel
de desempefio profesional regular lo que equivale al 62,07% y 22 docentes manifestaron un
nivel alto, equivalente a 37,93%; quedando demostrado que no hay un nivel bajo en la

institucion.
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Tabla 8
Nivel de infraestructura y equipamiento de la U. E. “Dario C. Guevara” 2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
REGULAR 34 58,6%
ALTO 24 41,4%
Total 58 100%
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Infraestructura y equipamiento
Figura 5: Barra del Nivel de infraestructura y equipamiento.

Apreciacion
La tabla 8 y la figura 5, se muestra que los cincuenta y ocho docentes encuestados
entre las dos jornadas (28 de la matutina y 30 de la vespertina) 34 manifestaron que existe
un nivel de infraestructura y equipamiento regular lo que equivale al 58,62% y 24 docentes
manifestaron un nivel alto, equivalente a 41,38%; quedando demostrado que no hay un nivel

bajo en la institucion.
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Tabla 9
Nivel de recursos didacticos de la U. E. “Dario C. Guevara” 2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
REGULAR 39 67,2%
ALTO 19 32,8%
Total 58 100%
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Recursos didéacticos
Figura 6: Barra del Nivel de Recursos did4cticos.

Apreciacion
La tabla 9 y la figura 6, se muestra que los cincuenta y ocho docentes encuestados
entre las dos jornadas (28 de la matutina y 30 de la vespertina) 39 manifestaron que existe
un nivel de infraestructura y equipamiento regular lo que equivale al 67,24% y 19 docentes
manifestaron un nivel alto, equivalente a 32,76%; quedando demostrado que no hay un nivel

bajo en la institucion.
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Analisis de hipotesis
Hipdtesis general
Hi: Existe una relacion significativa entre calidad organizacional educativa y la
gestion pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios,

Ecuador 2018.

Ho: No existe una relacion significativa entre calidad organizacional educativa y la

gestion pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios,

Ecuador 2018.

Tabla 10
Correlacion entre Calidad organizacional educativa y la gestion pedagdgica

Correlaciones

Calidad ..
L Gestion
organizacional edagbaica
educativa pedagog
Rho de CALIDAD Coeficiente de -
. 1,000 ,365
Spearman ORGANIZACIONAL correlacién
EDUCATIVA Sig. (bilateral) . ,005
N 58 58
GESTION Coeficiente de -
, ., ,365 1,000
PEDAGOGICA correlacion
Sig. (bilateral) ,005 :
N 58 58

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Apreciacion
La tabla 10 tiene una apreciacion débil, positiva y directa con respecto a la relacion
entre variables de los (28 docentes de la jornada matutina y 30 de la jornada vespertina);
donde el Rho de Spearman es: 0,365, frente al P = 0,005 < 0,01; en base a estos resultados
rechazamos la hipdtesis general nula y aceptamos la hipétesis general positiva: habiendo una
relacion significativa entra la calidad organizacional educativa y la gestion pedagogica de la

unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018.
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Primera Hipotesis especifica
Hi: La direccion organizacional se relaciona significativamente con la gestion
pedagdgica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador
2018.

Ho: La direccion organizacional no se relaciona significativamente con la gestion
pedagdgica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador

2018.

Tabla 11

Correlacion ente direccion organizacional y gestion pedagogica.

Correlaciones

Direccion Gestion
Organizacional  Pedagogica

Rho de DIRECCION Coeficiente de

., 1,000 ,233

Spearman ORGANIZACIONAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,078
N 58 58

GESTION Coeficiente de

, Ieen 233 1,000

PEDAGOGICA correlacién
Sig. (bilateral) ,078 :
N 58 58

Apreciacion
En la tabla 11 El nivel de relacién que tiene la dimensién direccion organizacional y
la gestion pedagdgica es débil positiva y directa con un Rho de Spearman de: 0,233, sobre
los docentes de ambas jornada; frente al P =,078 > 0,05; en base a estos resultados es acepta
la primera hipdtesis especifica nula, negando la primera hipétesis especifica: de terminando
que la direccion organizacional tiene una relacion significativa con la gestion pedagdgica de

la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018.
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Segunda Hipotesis especifica
H2: El desempefio profesional se relaciona significativamente con la gestion

pedagdgica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador

2018.

Ho: El desempefio profesional no se relaciona significativamente con la gestion

pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador

2018.

Tabla 12

Correlacion entre el desempefio profesional y gestion pedagdgica.

Correlaciones

Desarrollo Gestion

Profesional Pedagogica
Rho de Spearman DESEMPENO Coeficiente de correlacion 1,000 ,755™
PROFESIONAL  Sig. (bilateral) . ,000
N 58 58
GESTION Coeficiente de correlacion ,755™ 1,000
PEDAGOGICA  Sig. (bilateral) ,000 .
N 58 58

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Apreciacion
La tabla 12 muestra la relaciéon con la dimension desempefio profesional y gestién
pedagdgica en base a los docentes de ambas jornada; con un Rho de Spearman de: ,755,
teniendo una significancia de relacion moderada positiva y directa; P = 0,000 < 0,01; en
base a estos resultados se ha rechazado la segunda hipotesis especifica nula aceptando la
segunda hipdtesis especifica: estableciendo que desempefio profesional tiene relacion
significativa con la gestion pedagdgica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”,

provincia Los Rios, Ecuador 2018.
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Tercera Hipotesis especifica

Hai: La infraestructura y equipamiento institucional se relacionan significativamente
con la gestion pedagdgica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los
Rios, Ecuador 2018.

Ho: La infraestructura y equipamiento institucional no se relacionan significativamente
con la gestion pedagdgica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los
Rios, Ecuador 2018.

Tabla 13

Correlacion entre equipamiento e infraestructura en la gestion pedagdgica.

Correlaciones

Infraestructura 'y Gestion
equipamiento pedagogica
Rho de INFRAESRUCTURA'Y Coeficiente de
5 1,000 111
Spearman  EQUIPAMIENTO correlacion
Sig. (bilateral) . ,406
N 58 58
GESTION Coeficiente de
- - ,111 1,000
PEDAGOGICA correlacion
Sig. (bilateral) ,406 .
N 58 58
Apreciacion

La tabla 13 refleja como se relaciona la dimensién equipamiento e infraestructura con
gestion pedagdgica sobre el cuerpo docente de ambas jornadas siendo el Rho de Spearman
0,111; determinando una relacion escasa directa positiva; frente al P = 0,406 > 0,05; en
base a estos resultados es aceptada la tercera hipotesis especifica nula y se rechaza la tercera
hipotesis especifica: por tal motivo la infraestructura y equipamiento institucional no existe
relacion con la gestion pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia
Los Rios, Ecuador 2018.
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Cuarta Hipotesis especificas
Ha: Los recursos didacticos se relacionan significativamente con la gestion pedagdgica

de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018.
Ho: Los recursos didécticos no se relacionan significativamente con la gestion
pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador

2018.

Tabla 14

Correlacidn entre recursos didacticos y gestion pedagogica

Correlaciones

Recursos Gestion

didacticos pedagogica
Rho de Spearman RECURSOS Coeficiente de correlacion 1,000 527"
DIDACTICOS  Sig. (bilateral) . ,000
N 58 58
GESTION Coeficiente de correlacion 527" 1,000
PEDAGOGICA  Sig. (bilateral) ,000 .
N 58 58

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Apreciacion

La tabla 14 muestra la relaciéon con la dimension desempefio profesional y gestién
pedagdgica sobre los docentes de la dos jornadas; con un Rho de Spearman de: ,527,
significando una relacion positiva moderada directa; frente al P = 0,000 < 0,01; en base a
estos resultados rechazamos la cuarta hipotesis especifica nula, aceptando la cuarta
hipétesis especifica: Los recursos didacticos tienen una relacion significativa con la variable
gestion pedagdgica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador
2018.
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IV. DISCUSION

Los resultados obtenidos, en base al objetivo general es determinar la relacion que
existe entre la calidad organizacional educativa y gestion pedagdgica de la unidad educativa
“Dario C. Guevara”, Los Rios, Ecuador 2018, explica que dichos resultados demostraron
una correlacién débil directa positiva; siendo el Rho Spearman = 0,365y un p =,005 (p <
0,05); rechazando la hipotesis nula.

Los mismo que establecen una relacion de similitud con lo planteado por Medina,
(2017), sefialando que existe dos microclimas en los niveles educativos (basica elemental,
media, basica superior y bachillerato). El bachillerato o colegio lo comprende (cuarto,
quinto y sexto).

Revelando que la brecha es mayor en todas las dimensiones en los niveles de la
educacion basica, sin embargo, la medicion del rango con respecto a la gestion pedagoégica
varia segun el desempefio; lo que significa que la institucion debe brindar mayor vigilancia
a la dimension desempefio profesional del docente para renovar la percepcion de la
comunicacion laboral y enfocarse en la flexibilidad del trabajo cooperativo.

En cambio los resultado encontrados por Lauro, (2013) no coinciden dado que los
docentes participantes consideran que hay insuficiencias en la direccion organizacional, en
el desempefio profesional, en la infraestructura y en los recursos didacticos lo que deja
vulnerable el proceso pedagogico que realiza el docente en el salén de clase.

En base a esto se tiene una percepcion clara sobre la relacion que existe en la
institucion. Los datos reflejados segun el andlisis coinciden con lo que sefiala Salinas
(2012), ya que indica el desarrollo de las actividades Iudicas con una alineacion innovadora
contextualizada al cuerpo docente y de esta manera involucrando a toda la comunidad
educativa en esta investigacion; a través de los recursos y procedimientos sin vulnerar la

proteccion de los derechos de la interculturalidad.

Cabe indicar que estos autores dejan prever que la existencia de relacién entre la
calidad organizacional educativa y gestion pedagogica en los procesos aprendizajes van de
la mano porque mejor calidad organizacional asi como la gestion pedagogica que realiza el
docente en el salon de clase; caso contrario solo serd un proceso mas en ser escasa positiva

y directa.
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Los resultados obtenidos, en base al primer objetivo especifico se refiere: demostrar
si se relacionan la dimension direccion organizacional y la gestion pedagdgica en la
institucion educativa, Estos resultados reflejan una relacion débil directa positiva, con un
Rho de Spearman = ,233 y un p = ,078; Siendo la primera hipdtesis nula rechazada y

aceptando la primera hipotesis especifica.

Los resultados de Torres, (2017), manifiesta la coincidencia con los docentes de
educaciéon primaria debe darse para poder generar vinculos entre estudiantes-docentes-
padres de familia y estos con la comision institucional vinculo comunitario los mismo que
deberan diagnosticar y medir la calidad de los instrumentos de evaluacién en el proceso de

ensefianza, observando que la gestion pedagogica esta implicito en la labor docente.

Los resultados de Funez, (2014)), coincide con respecto a “La gestion escolar y la
participacion de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos” como esquema,
estructura a traves de la convivencia de aprendizaje mediante una estrategia asertiva que
debe ampararse en el codigo de convivencia, el mismo que se debe socializar a todos los
miembros de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, también crear compromisos que

garanticen las recuperaciones y tutorias pedagdgicas.

La direccion organizacional busca aplicar los estandares en el area administrativa y asi
dar soluciones a los problemas de gestién pedagdgicos, entendiéndose como gestion
pedagdgica a la labor docente donde se articulan las destrezas con criterio de desempefio y
las habilidades generando un aprendizaje significativo; entendiéndose que la estructura de
una “direccion organizacional es el esqueleto de la organizacion”. Padilla, (2002).

Lo expuesto por los autores avala que si se mejora la direccidn organizacional de los
directivos esto conllevaria a un nivel alto a la gestién pedagdgica y se lograria una educacion

de calidad y calidez. A pesar de haber obtenido una correlacion escasa positiva directa.

Los resultados obtenidos, con respecto al segundo objetivo especifico: establecer la
relaciona entre el desempefio profesional y la gestion pedagdgica de la unidad educativa
“Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018, demuestra que existe una

correlacion moderada positiva y directa, con un Rho de Spearman =,755 y un p =,000 (p <
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0,05); rechazando la segunda hipotesis especifica nula y se acepta la segunda hipotesis
especifica. Los datos encontrados coinciden con los hallazgos de Vargas, (2010), ya que la
correlacion entre las variables se encuentra en la gestion pedagodgica de ensefianza que aplica
el cuerpo docentes en la planificacion anual es el trabajo cooperativo que existe en la
institucién, de tal manera que el cuerpo docentes especifican los objetivos estratégicos
construyendo el plan curricular anual por nivel, planteando la metodologia pedagdgica
respectiva con los bloques didacticas, circulos de aprendizaje, técnicas e instrumentos de
evaluacion utilizados, todo esto corresponde al plan de clase, los docentes comienzan con la
responsabilidad de propician un ambiente interactivo, en donde el estudiante tome
decisiones para mejorar los aprendizajes; se finaliza con la junta académica institucional
quien realiza el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a los docentes con la finalidad de

alcanzar aprendizajes de calidad.

Se debe entender que el desempeiio profesional “Involucra el control y correccion de
acciones de los subordinados que los dirigen para asegurar que estén llevando a cabo las
planificaciones estructuradas y alcanzar los objetivos en las dimensiones establecidas por el
ente rector”. Koontz, (1990)

Los resultados obtenidos, con respecto al tercer objetivo especifico: establecer la
relaciona entre la infraestructura y el equipamiento institucional y la gestion pedagdgica de
la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018, demuestra que
existe correlacidn escasa positiva y directa, con un Rho de Spearman = ,111 y un p = ,406
(p < 0,05); aceptando la tercera hipotesis especifica nula y aceptando la tercera hipotesis

especifica.

Estos resultados no coinciden con los encontrado por Salinas, (2014), en donde
concluye la existencia de una relacion directa entre la préctica docente y la calidad de la
Gestion Pedagogica. La relacion del nivel de gestion pedagdgica obtenida fue dptima.
Mientras que para la gestion pedagdgica de los docentes de la comunidad guevariana es muy
baja esto se debe por no contar con una buena infraestructura y equipamiento institucional
para el bachillerato en ciencias, generando descontento por parte de la poblacién, dado que

los estudiantes no realizan las practicas acordes a su especialidad. Para el (Mineduc, 2014),
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como ente regulador de los procesos educativos establecen lineamientos y parametros
fundamentales, dirigidos a prescribir las acciones que los sitios y ambientes escolares
corresponden adecentar las instituciones; para esto las autoridades son las encargadas de
gestionar y aplicar los estandares correspondientes a la infraestructura y equipamiento; los
espacios escolares deben contribuir al proceso pedagogico y al mejoramiento de la calidad

institucional.

Los resultados obtenidos, con respecto al cuarto objetivo especifico: establecer la
relaciona entre los recursos didacticos y la gestion pedagogica de la unidad educativa “Dario
C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018, que existe correlacion moderada positiva y
directa, con un Rho de Spearman = 0,527 y un p = 0,000 (p < 0,05); rechazando la cuarta

hipdtesis especifica nula y se acepta la cuarta hipétesis especifica.

Los datos encontrados coinciden con los hallazgos de Calzado (2015), concluyendo
que la relacion fue positiva muy alta r = 0.900 entre las variables; mientras que para Calbo
(2014) los datos reflejados son débiles en coincidencia con respecto a la posibilidad de
renovar y profundizar las ilustraciones que los docentes tienen sobre los recursos didacticos
que incurren en el campo laboral, sobre las habilidades y cualidades que debe existir en cada
individuo para beneficiar un efectivo ambiente laboral y con respecto a la calidad de
concebir unas buenas amistades interpersonales, basadas en la informacion oportuna, de
texto, uso de audiovisuales mapas conceptuales, etc. Poniendo empefio en cada una de las
acciones y funciones.

“Los recursos didacticos son herramientas necesarias que se utilizan en la elaboracion
de las planificaciones para aplicar estrategias mediantes el desarrollo de las actividades en

la transferencias de contenidos” (Aparici, 1998, p.85).
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V. CONCLUSIONES

1. Se determino que la variable calidad organizacional educativa obtuvo una correlacion
débil positiva y directa (Rho = 0,365) y una significancia (p=0,005) con la variable gestion
pedagoégica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, Los Rios, Ecuador, 2018.

Porque ambas variables son dependientes, y que los resultados coinciden con ciertas
investigaciones, mientras que los aportes tedricos; evidencia que a mejor gestion por parte
de las autoridades con respecto a la Calidad organizacional educativa mejor percepcion en
la gestion pedagdgica que realiza el docente en el desarrollo del plan clase o con

adaptaciones curriculares en salon de clase.

2. Se establecio que la dimensién direccion organizacional tuvo una correlacion débil
positiva y directa (Rho = 0,233) y una significancia (p=0,078) con la variable gestion
pedagoégica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, Los Rios, Ecuador, 2018.

Porque la estructura organizacional es fundamental para que exista un mejor
conocimiento sobre el proceso de ensefianza aprendizaje en cada uno de los niveles; ya que
se requiere que las vicerrectoras cumplan con las directrices establecidas en la junta
académica institucional. en este sentido las autoridades carecen de jerarquizacion laboral por

la brecha que existe en las dos jornadas no se ha podido logar una buena relacion.

3. Se demostro que la dimension desempefio profesional tuvo una correlacion moderada
positiva y directa (Rho = 0,755) y una significancia (p=0,000) con la variable gestion
pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, Los Rios, Ecuador, 2018. Mediante
la evaluacion docente realizada por el ministerio de educacion, comprobando la aplicabilidad
de los contenidos en el plan clase.

Ademas, el refuerzo pedagdgico a los estudiantes en las areas que no alcanza los
aprendizajes requeridos, por tal motivo, mejor percepcién tendra los docentes en la gestidn
pedagdgica; mediante la capacitacion, comunicacién laboral, autogestion, apoyo,
seguimiento y acompafiamiento pedagdgico; es importante resaltar que son muy pocos los
docentes que capacitan por autogestion, esto se da por estar inhabilitada las

recategorizaciones que permitian un aumento de salario.
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4. Se evidencio que la dimension infraestructura y equipamiento tuvo una correlacion
débil positiva y directa (Rho = 0,111) y una significancia (p=0,406) con la variable gestion
pedagogica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”, Los Rios, Ecuador, 2018; debido a
que algunos bloques tienen columnas corroidas convirtiéndose en amenaza para la
comunidad educativa.

Por tanto la funcién de los directivos es 2015; pero, por los constantes cambios de
directores distritales, no se lo ha culminado, ya que esta repotenciacion contribuye al proceso

pedagogico y mejorar la gestion pedagogica del docente.

5. Se establecio que los recurso didacticos tuvo una correlacion moderada positiva y
directa (Rho = 0,527) y una significancia (p=0,000) con la variable gestion pedagdgica de la
unidad educativa “Dario C. Guevara”, Los Rios, Ecuador, 2018.

Porque el gobierno dota de kit escolares a nifios, nifias y jovenes a las instituciones
publicas, siendo estos recursos herramientas atractivas para elaborar los planes didacticos;
ademas el docente recibe las guias permitiéndole una coherencia en los métodos que se
llevan a cabo en los criterios de evaluacion, asimismo se identifican y analizan los conflictos
y dificultades que se presentan en el entorno escolar; entendiéndose que el uso de los

recursos didacticos aporta a la gestion pedagogica.
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VI. RECOMENDACIONES
Segun los resultados encontrados se recomienda lo siguiente:
1. A los directores de la zona 5 y del distrito 12D01 se le sugiere: continuar con los
tramites de la repotenciacién de la institucion, aplicar estrategias que promueva la calidad
organizacional educativa y la gestion pedagogica a directivos y docentes mediante modulo

(me capacito), facultandolos saberes disciplinares en el proceso ensefianza aprendizaje.

2. A las autoridades se le sugiere: fomentar el trabajo en equipo para estructurar,
organizar y coordinar el proceso administrativo, generando liderazgo, asi como motivacion
y comunicacion en la estructura educativa guevariana que permitan a los docentes realizar

la gestion pedagogica de manera significativa y sin preferencias de jornada laboral.

3. Alos docentes guevarianos se sugiere: que estén en constantes actualizaciones, sean
por los médulos otorgados por el Ministerio de Educacién o por autogestion en temas:
competencias, componentes del curriculo, comunicacion laboral, apoyo y acompafiamiento
pedagogico de tal modo mejorar la gestion pedag6gica en autoridades y docentes y fortalecer

la confianza en la ensefianza de la institucioén.

4. A los estudiantes de ambas jornadas se sugiere; que cuiden la infraestructura y el
equipamiento porque gracias a ellos pueden alcanzar los aprendizajes requeridos, pero que
no se queden con lo que le dan los docentes sino que vayan un poco mas alla; ser constante

y perseverante en lograr su proyecto de vida mediante la investigacion.

5. A la comunidad educativa en general se sugiere: que cuiden los recursos didacticos
que otorga el gobierno a las unidades educativas, solicitar con tiempo los kits de textos y no
esperar que inicie el periodo lectivo un mes después, generando atraso en el cronograma de
los 200 dias laborables y asi mejorar la percepcion de la gestion pedagdgica que realizan los
docentes en el desarrollo de los procesos didacticos.
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ANEXOS
Anexo 1 Nivel del subsistema escolarizado.

Sistema educativo ecuatoriano Nivel institucional Grado Edad

Nivel inicial voluntario 3-5
Primero de
basica 1 5
L. 2 6
o Bésica 3 7
El Art. 26 de la Constitucidn del elemental

Ecuador establece que la  Educacion 4 8
educacion es un derecho de las ~ General Bésica 5 ;
personas a lo largo de su vida y Basica Media 6 10
un deber ineludible e ! 11
inexcusable, siendo obligatoria y Basica 8 12
gratuita hasta el nivel basico y superior 9 13
bachillerato. Distribuida en tres 10 14
niveles Bésica, bachillerato y 1 15
universitaria, con dos régimen Bachillerato 2 16
educativo (Costa y Sierra) 3 17
18
Universidad 19
educacion 20
profesional 21
22

Datos de niveles de educacion por afio y edad (Elaboracién propia)

Anexo 2 Modelo constructivista

Modelo constructivista ( Freire, 2008)

Autores Teorias Aspectos tedricos
Conocimientos previos
Jean Peaget Psicogenética Competencia cognitiva
(1968) (aprendizaje) Capacidad de aprendizaje.

Zona de desarrollo proximo

Lev Semyonovich Vygotsky Psicologia Capacidad de aprendizaje.

(1989) Dialéctica
. Condiciones del aprendizaje
l()la;v?lg)Paul Ausubel Aprendizaje Significado y sentido del
Significativo aprendizaje.

Fuente autores tedricos (Elaboracién propia)



Anexo 3

FICHA TECNICA DE LA CALIDAD ORGANIZACIONAL EDUCATIVA

Nombre
Autor
Fecha
Edades
Aplicacion
Objetivo

Duracién

: Encuesta Calidad Organizacional Educativa.

: CALDERON ROSADO, Rita Elizabeth

: 2018

: Entre 30 y 55 afios
- Individual a docentes y directivos de las dos jornadas

: Diagnosticar de manera individual la Calidad Organizacional Educativa en

sus cuatro dimensiones: direccidn organizacional, desempefio profesional,
infraestructura, recursos didacticos de la unidad educativa “Dario C.
Guevara”.

: 20 minutos

Tipo de items: Enunciados

NUmero de items: 20

Distribucién

: Dimensiones e indicadores:
Direccion organizacional: 5 items
Estructura organizacional: 1
Aplicacion de normativas: 2,3
Estilo de gestion: 4
Cumplimiento del calendario escolar: 5
Desempeiio profesional: 5 items
Capacitacion: 6
Apoyo y acompafiamiento: 7; 8
Comunicacion laboral: 9
Autogestion (auto preparacion) 10
Infraestructura y equipamiento: 5 items
Repotenciacion: 11
Espacios y areas verdes: 12
Salones con rincones requeridos: 13; 14
Laboratorios equipados: 15
Recursos didacticos: 5 items
Textos: 16; 217; 18.
Audiovisuales: 19

Mapas conceptuales: 20
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Anexo 4
FICHA TECNICA DE LA GESTION PEDAGOGICA

Nombre : Encuesta Gestion Pedagdgica

Autor : CALDERON ROSADQO, Rita Elizabeth

Fecha : 2018

Edades : Entre 30 y 55 afios

Aplicacion  : Individual a docentes y directivos de la dos jornadas

Objetivo:  Diagnosticar de manera individual la Gestién pedagogica en sus dos

dimensiones: ensefianza aprendizaje de la Unidad Educativa “Dario C.

Guevara”
Aplicacion : Docentes y directivos de la institucion “Dario C. Guevara”
Administracion > Individual
Duracion : 20 minutos
Tipo de items : Enunciados

NUmero de items  : 20
Distribucion : Dimensiones e indicadores:
Enseiianza aprendizajes: 14 items
Curriculo: 1; 2.
PCI, PCA. 3; 4.
Elementos del PCI: 5; 6; 7; 8;9; 10; 11; 12; 13; 14.

Convivencia y participacion escolar: 6 items

Socializacion del codigo de convivencia. 15; 16; 17.

Seguimiento de los deberes y atribuciones 18; 19; 20.
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Anexo 5

Encuesta Calidad organizacional educativa y gestion pedagogica en la unidad Educativa “Dario C.
Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018.

PRESENTACION:

Con el siguiente cuestionario, se busca levantar un diagnéstico sobre la relacion que existe ente la calidad
organizacional educativa y gestion pedagogica en la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los

docentes se desenvuelven con respecto a estas variables por la que pedimos su colaboracion.

Rios, Ecuador 2018; los datos observados y recolectados nos daran un panorama de como los directivos y

Usted mismo(a) podra elegir las respuestas de cada items. Lea bien el cuestionario, para contestar luego y
pregunte si hay dudas. Los items esperan respuestas Unicas entre las alternativas. Luego de responder
entregue el documento al encuestador. Sus datos no seran revelados como individuo: se guardara criterio
ético de confidencialidad. Muchas gracias.

El instrumento presenta una serie de items sobre distintos aspectos. Por favor, utilice la siguiente escala
para responder, marcando con una X la casilla que mas se identifique con la pregunta que se plantea.

Variable: Calidad organizacional educativa

NP items de la dimension: Totalmente En Me De Totalmente
Direccion organizacional desacuerdo | desacuerdo _ da | acuerdo | de acuerdo
1 2 igual 4 5
3
1 | La unidad educativa “Dario C. Guevara” cuenta con
una estructura organizacional, para una educacion de
calidad.
2 | Laautoridad aplica las normativas definidas para cada
tipo de cargo.
3 | La autoridad orienta la ejecucion del proyecto
institucional y aplica las decisiones del gobierno
escolar.
4 | El estilo de gestion de la autoridad se caracteriza por la
participacion, el consenso y el trabajo en equipo.
5 | Laautoridad hace cumplir el calendario escolarizado a
la comunidad educativa establecido por el ministerio
de educacion
Totalmente En Me De Totalmente
Ne ftems de la dimension: desacuerdo | desacuerdo | da | acuerdo | de acuerdo
Desempefio profesional 1 2 igual 4 5
3
6 | Usted es convocado a capacitarse por el ministerio de
educacion para su desarrollo personal y para nuevos
retos educativos.
7 | La autoridad realiza el apoyo y acompafiamiento
pedagdgico en el aula siendo este el pilar fundamental
para un buen desempefio docente.
8 | La autoridad

responde a un  conjunto
de acciones desarrolladas con el propoésito de
garantizar el logro de los objetivos del apoyo y
acompafiamiento pedagogico en el aula.
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La autoridad comunica a la comunidad educativa las
actividades que se realizan dentro de los 200 dias
laborales.

10 | Usted auto gestiona su capacitaciones profesionales y

situaciones del salon de clase

Totalmente En Me De Totalmente
Ne items de la dimension: desacuerdo | desacuerdo | da | acuerdo | de acuerdo
Infraestructura y equipamiento 1 2 igual 4 5
3

11 | La autoridad gestiona la repotenciacion de la

institucion como parte aplicada a la calidad educativa.
12 | Usted como docente aprovecha los espacios y areas

verdes para ejecutar proyecto TINI y aulicos.
13 | Los docentes decoran los salones de clase con rincones

requeridos a los aprendizajes significativos, con sus

Propios recursos.
14 | Los docentes junto con los representantes legales

adecentan los salones de clases y los rincones

requeridos.
15 | La autoridad gestiona que los laboratorios de ciencias

e informéticas estén en bien equipados para el

desarrollo de los aprendizajes significativo.

Totalmente En Me De Totalmente
N° items de la dimension: desacuerdo | desacuerdo da | acuerdo | deacuerdo
Recursos didacticos 1 2 igual 4 5
3

16 | La autoridad gestiona que los textos escolares lleguen

a todos los estudiantes y a tiempo.
17 | La autoridad devuelve los textos que hayan llegado de

mas a la institucion.
18 | Laautoridad realizar un seguimiento de los textos a los

estudiantes especialmente a los cuadernos de trabajo

como parte del proceso.
19 | La institucién facilita los equipos de audiovisuales a

los docentes para que ellos impartan sus clases.
20

Usted como docente utiliza las computadoras del
laboratorio en la aplicacion de la destreza.
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Anexo 6

Encuesta Calidad organizacional educativa y gestion pedagogica en la unidad Educativa “Dario C.
Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018.

PRESENTACION:

Con el siguiente cuestionario, se busca levantar un diagndstico sobre la relacion que existe ente la gestion
pedagdgica y direccidn institucional por parte de las actividades que realizan las autoridades de la unidad
educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018; los datos observados y recolectados nos
daran un panorama de como los directivos y docentes se desenvuelve con cada una de las actividades en el
proyecto ensefianza aprendizaje.

Usted mismo(a) podra elegir las respuestas de cada items. Lea bien el cuestionario, para contestar luego y
pregunte si hay dudas. Los items esperan respuestas Unicas entre las alternativas. Luego de responder
entregue el documento al encuestador. Sus datos no seran revelados como individuo: se guardara criterio
ético de confidencialidad. Muchas gracias.

El instrumento presenta una serie de items sobre distintos aspectos. Por favor, utilice la siguiente escala
para responder, marcando con una X la casilla que mas se identifique con la pregunta que se plantea.

Variable dependiente: Gestion pedagogica

NO

items de la dimension:
Ensefianza aprendizaje

Totalmente
desacuerdo
1

En
desacuerdo
2

Me
da
igual

De
acuerdo
4

Totalmente
de acuerdo
5

Usted como docente aplica el curriculo establecido en
el acuerdo ministerial Nro. MINEDUC-ME-2016-
00020-A

La autoridad verifica que los niveles de concrecién del
curriculo se lo realicen de acuerdo a los estandares de
aprendizaje.

El PCl y el PCA son elaborados de manera conjunta
por las autoridades y docentes de las instituciones
educativas

Las planificaciones micro curriculares elaboradas por
los docentes para el desarrollo de los aprendizajes
estan vinculadas en el PCl y PCA.

Usted como docente tiene claro que el enfoque
pedagdgico es el eje fundamental del PEI y primer
elemento del PCI.

El segundo elemento del PCI son contenidos de
aprendizaje por afios se concretan en el PCA bajo la
responsabilidad de la Junta Académica.

La metodologia que usted aplica como docente son los
procedimientos que deben conducir el desempefio de
los docentes con los estudiantes en el desarrollo de los
aprendizajes.

Los instrumentos de evaluacion son lineamientos
acordes al enfoque pedagbgico entorno a los
estudiantes.
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Usted como docente tiene acompafiamiento
pedagdgico por parte de las autoridades para la mejora
continua de la calidad educativa.

10

Las vicerrectoras cumple la accion tutorial como
estrategias inherente al curriculo institucional.

11

Usted como docente realiza la planificacion curricular
teniendo claro que son lineamientos para adaptar y
delimitar la estructura, temporalidad, seguimiento y
evaluacion de los documentos de planificacion que la
institucion utilizara en la practica pedagdgica.

12

Usted como docente participa con sus estudiantes en
los proyectos escolares ya que son estrategias
pedagdgicas que contribuyen a mejorar los
aprendizajes.

13

Usted como docente tutor realiza adaptaciones
curriculares como mecanismo que promueven el
desarrollo de las potencialidades de los estudiantes
segln sus necesidades.

14

Las autoridades dentro del PEI tienen planteado el plan
de mejora vinculado con el PCI, para desarrollarlos de
acuerdo al contexto, necesidades y requerimientos
institucionales.

NO

items de la dimensién:
Convivencia y participacion
escolar

Totalmente
desacuerdo
1

En
desacuerdo
2

Me
da
igual

De
acuerdo
4

Totalmente
de acuerdo
5

15

Usted como docente ha sido participe en la elaboracién
y socializacion del codigo de convivencia.

16

Usted como docente forma parte del Plan Operativo
Anual del DECE como insumo en la socializacion del
cddigo de convivencia

17

Usted como docente conoce la funcion que tiene el
Consejo Estudiantil en el codigo de convivencia.

18

Usted como docente-tutor da seguimiento de los
deberes y atribuciones que tienen los representantes
legales de los estudiantes

19

Usted como docente-tutor cumple con los deberes y
atribuciones de participacion en eventos de
demostracion de saberes (ferias, concursos, festivales,
etc.)

20

Usted como docente-tutor colabora en el cumplimiento
de los deberes y atribuciones del programa
participacion estudiante en el nivel de bachillerato
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Anexo 7: MATRIZ DE VALIDACION DE EXPERTO
Titulo: Calidad Organizacional Educativa y Gestion Pedagogica en la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018.
Ficha de evaluacién del instrumento: Calidad Organizacional Educativa.

CALIDAD ORGANIZACIONAL EDUCATIVA

o7

ireccion organizaciona

D

organizacional

estructura organizacional.

OPCION DE )
W = RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUCION
5' 9 RELACION RELACION RELACION RELACION
%) , ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE

< = INDICADOR ITEMS £ VARIABLEY | DIMENSION | INDICADORY | EL ITEMS OBSERVACION /O
T 5 g = EL ITEMS
< E §§ g 2 5 |5 ?ED DIMENSION INDICADOR OPCION DE RECOMENDACIONES
> 0 % 38 8|8 E3 RESPEUSTA

o B S < <3 2o

FolW (2 0 k3 g NO S| NO sl NO s NO

Estructura 1 La unidad educativa “Dario C. Guevara” cuenta con una
—

Aplicacion de normativas

2.- La rectora aplica las normativas definidas para cada tipo
de cargo.

3.- Larectora orienta la ejecucion del proyecto institucional y|
aplica las decisiones del gobierno escolar.

Estilo de gestion

4.- El estilo de gestion de la autoridad se caracteriza por la
participacion, el consenso y el trabajo en equipo.

Cumplimiento del
calendario escolar.

5.- La autoridad hace cumplir el calendario escolarizado a la
comunidad educativa establecido por el ministerio de
educacion

Desempeiio profesional

Capacitacion

6.-Usted es convocado a capacitarse por el ministerio de
educacion para su desarrollo personal y para nuevos retos
educativos.

Apoyoy
acompafiamiento

7.- La autoridad realiza el apoyo y acompafiamiento
pedagdgico en el aula siendo este el pilar fundamental para un
buen desempefio docente.

8.- La autoridad responde a un conjunto de
acciones desarrolladas con el propésito de garantizar el logro
de los objetivos del apoyo y acompafiamiento pedagdgico en
el aula.

Comunicacién laboral

9.-La autoridad comunica a la comunidad educativa las
actividades que se realizan dentro de los 200 dias laborales.
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OPCION DE

W RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUCION
- % RELACION RELACION RELACION RELACION
e ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE ;
< | = INDICADOR ITEMS s VARIABLEY | DIMENSION | INDICADOR Y EL ITEMS OBSERVACION Y/O
= | & s 5 l< o ls LA Y EL EL ITEMS Y LA RECOMENDACIONES
& s 253 |5 |8 |& | DIMENSION | INDICADOR OPCION DE
<| = 552 [T (3 |Eg RESPEUSTA
> | 0 538 [ |8 58
B 3 L (@ |83
Fod 1= 10 [F& g NO | SI NO sl NO sl NO
Autogestion (auto  |10.- Usted auto gestiona su capacitaciones

preparacion)

profesionales y situaciones del salén de clase.

Repotenciacién.

11.- La autoridad gestiona la repotenciacion de la
institucién como parte aplicada a la calidad educativa.

Espacios y areas verdes

12.- Usted como docente aprovecha los espacios y areas
verdes para ejecutar proyecto TINI y aulicos.

EQUIPAMIENTO

Salones con rincones
requeridos.

13.- Los docentes decoran los salones de clase con
rincones requeridos a los aprendizajes significativos,
CON SUS Propios recursos.

14.- Los docentes junto con los representantes legales
adecentan los salones de clases y los rincones
requeridos.

INFRAESTRUCTURA Y

Laboratorios equipados

15.- La autoridad gestiona que los laboratorios de
ciencias e informaticas estén en bien equipados para el
desarrollo de los aprendizajes significativo.

Textos escolares

16.- La autoridad gestiona que los textos escolares
lleguen a todos los estudiantes y a tiempo.

17.- La autoridad devuelve los textos que hayan llegado
de mas a la institucidn.

18.- La autoridad realizar un seguimiento de los textos
a los estudiantes especialmente a los cuadernos de
trabajo como parte del proceso.

CALIDAD ORGANIZACIONAL EDUCATIVA

Audiovisuales

19.- La institucion facilita los equipos de audiovisuales
a los docentes para que ellos impartan sus clases.

RECURSOS DIDACTICOS

Computadores

20.- Usted como docente utiliza las computadoras del
laboratorio en la aplicacién de la destreza.
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Anexo 8: MATRIZ DE VALIDACION DE EXPERTO
Titulo: Calidad Organizacional Educativa y Gestion pedagogica en la unidad educativa “Dario C. Guevara”, provincia Los Rios, Ecuador 2018.
Ficha de evaluacién del instrumento: Gestion Pedagogica.

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

OPCION DE
RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUCION

ITEMS

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo
Totalmente de

Me da igual
De acuerdo
acuerdo

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE Y

DIMENSION

RELACION RELACION RELACION
ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
DIMENSION | INDICADOR Y EL ITEMS
Y EL EL ITEMS Y LA
INDICADOR OPCION DE
RESPEUSTA

SI

NO

SI NO SI NO SI NO

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

-

-

GESTION PEDAGOGICA

ENSENANZA APRENDIZAJE

Curriculo

21.- Usted como docente aplica el curriculo establecido
en el acuerdo ministerial Nro. MINEDUC-ME-2016-
00020-A

22.- La autoridad verifica que los niveles de concrecién
del curriculo se lo realicen de acuerdo a los estandares de
aprendizaje.

PCI, PCA

23.- EI PCl y el PCA son elaborados de manera conjunta
por las autoridades y docentes de las instituciones
educativas

24.- Las planificaciones micro curriculares elaboradas
por los docentes para el desarrollo de los aprendizajes
estan vinculadas en el PCI v PCA

Elementos del
PCI1

25.- Usted como docente tiene claro que el enfoque
pedagogico es el eje fundamental del PEI y | primer
elemento del PCI.

26.- El segundo elemento del PCI son contenidos de
aprendizaje por afios se concretan en el PCA bajo la
responsabilidad de la Junta Académica.

27.- La metodologia que usted aplica como docente son
los procedimientos que deben conducir el desempefio de
los docentes con los estudiantes en el desarrollo de los
aprendizajes.

28.- Los instrumentos de evaluacion son lineamientos
acordes al enfoque pedagdgico entorno a los estudiantes.
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VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

OPCION DE

RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUCION

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Me da igual

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE Y
LA
DIMENSION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION
Y EL
INDICADOR

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR Y

EL iITEMS

RELACION
ENTRE
EL ITEMS
Y LA
OPCION DE
RESPEUSTA

Sl NO

Sl NO

Sl NO

Sl NO

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

GESTION PEDAGOGICA

~

ENSENANZA APRENDIZAJE

Elementos del
PCI

29.- Usted como docente tiene acompafiamiento
pedagdgico por parte de las autoridades para la
mejora continua de la calidad educativa.

30.- Las vicerrectoras cumple la accién tutorial
como  estrategias  inherente al curriculo
institucional.

31.- Usted como docente realiza la planificacion
curricular teniendo claro que son lineamientos para
adaptar y delimitar la estructura, temporalidad,
seguimiento y evaluacién de los documentos de
planificacion que la institucion utilizard en la
practica pedagogica.

32.- Usted como docente participa con sus
estudiantes en los proyectos escolares ya que son
estrategias pedagdgicas que contribuyen a mejorar
los aprendizajes.

33.- Usted como docente tutor realiza adaptaciones
curriculares como mecanismo que promueven el
desarrollo de las potencialidades de los estudiantes
segln sus necesidades.

34.- Las autoridades dentro del PEI tienen
planteado el plan de mejora vinculado con el PCI,
para desarrollarlos de acuerdo al contexto,

necesidades y requerimientos institucionales.
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OPCION DE

CRITERIOS DE EVALUCION

RESPUESTA
L z . . ; .
- O = RELACION RELACION RELACION RELACION
m - ’ 5] ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE .
< 2 INDICADOR ITEMS g VARIABLEY | DIMENSION | INDICADORY | ELITEMS OBSERVACION Y/O
= 5 g g ) EL ITEMS L RECOMENDACIONES
@ 2 & § s |o |8 DIMENSION INDICADOR OPCION DE
< = g2 13 (32 |2 RESPEUSTA
> o E % (s |3 Bs
ERE -
Bls |2 |z IEE S NO sl NO s NO S NO
35.- Usted como docente ha sido participe en la
elaboracién y socializacién del cddigo de
= o convivencia.
= Socializacion del | 36 - Usted como docente el Plan Operativo Anual
A Cgﬂg:gzn‘i‘?a del DECE como insumo en la socializacion del
6 : codigo de convivencia
IO N 37.- Usted como docente conoce la funcién que
Q 3]
O =< tiene el Consejo Estudiantil en el codigo de
(<-(r) = convivencia.
a E 38.- Usted como docente-tutor da seguimiento de
[} ;5 los deberes y atribuciones que tienen los
; = representantes legales de los estudiantes
N >
C_) < 39.- Usted como docente-tutor cumple con los
(|7) ‘o Seguimiento de los | deberes y atribuciones de participacion en eventos
L 5 tnger_esy de demostracion de saberes (ferias, concursos,
o 2 atribuctones festivales, etc.)
E 40.- Usted como docente-tutor colabora en el
8 cumplimiento de los deberes y atribuciones del

programa participacion estudiante en el nivel de
bachillerato
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Anexo 9: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Calidad organizacional educativa y gestion pedagogica en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” provincia Los Rios, Ecuador, 2018

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO
¢Como es la relacion entre la - - - Existe una relacion significativa 1. Estructura organizacional
calidad organizacional Determinar la relacion entre la callc_igd entre calidad organizacional 2. Aplicacion de normativas
educativa y gestion pedagogica organl;a_(:lonal educatlya y gestion | oy cativa y gestion pedagdgica en ' i i4
X | PEnegs pedagdgica en la unidad educativa ; (PR 3. Estilo de gestion
en la unidad educativa “Dario C. | [\ s - la unidad educativa “Dario C. Di YA 4. C limi del
. Dario C. Guevara”, de la parroquia el N . Ireccion . Cumplimiento de ..
Guevara de la parroquia El Salto . . Guevara”, de la parroquia el Salto, X ; . Or|g| nal
cantén Babahoyo, provincia Salto, canton Babahoyo, provincia Los | .4, Babahoyo, provincia Los organizacional calendario escolar
Los Rios, Ecuador 2018? Rios, Ecuador 2018. Rios, Ecuador 2018.
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS
1. ;{C6mo se relaciona la 1. Establecer la relaciona entre la 1. Ladireccion organizacional se 1. Capacitacion
direccion organizacional con direccion organizacional y la gestion relaciona significativamente V1: Calidad 2. Apoyoy
la gestion pedagdgica de la pedagdgica en la unidad educativa con la gestion pedagégica en oraanizacio N acompafiamiento
unidad educativa “Dario C. “Dario C. Guevara”, de la parroquia la unidad educativa “Dario C. g Desem peno 3. Comunicacién laboral ..
Guevara de la parroquia El el Salto, canton Babahoyo, provincia Guevara”, de la parroquia el nal rofesional 4' Aut ti6 t Ol’lgl nal
Salto cantén Babahoyo, Los Rios, Ecuador 2018. Salto, cantén Babahoyo, educativa P : utoges '_O,n (auto
provincia Los Rios, Ecuador provincia Los Rios, Ecuador preparacion)
2018? 2018
2. ¢,Coémo se relaciona el 2. Establecer la relaciona entre el 2. El desarrollo profesional se 1. Repotenciacion.
desarrollo profesional con la desarrollo profesional y la gestion relaciona significativamente 2. Espaciosy areas verde
gestion pedagdgica de la pedagdgica en la unidad educativa con la gestion pedagégica en 3. Salones con rincones
unidad educativa “Dario C. “Dario C. Guevara”, de la parroquia la unidad educativa “Dario C. Infraestructura requeridos Original
Guevara de la parroquia El el Salto, cantén Babahoyo, provincia Guevara”, de la parroquia el y equipamiento 4 Laborat : inad g
Salto cantdn Babahoyo, Los Rios, Ecuador 2018. Salto, cantén Babahoyo, - Laboratorios equipados
provincia Los Rios, Ecuador provincia Los Rios, Ecuador
2018? 2018.
3.¢,Como se relacionan la . 8. L_a in_frae_:structurayeguipamiento 1. Textos
infraestructura y  equipamiento 3. !Establecer la relaciona _entre_la |r_15t|_tu_cmnal se relacionan y 2. Audiovisuales
con la gestion pedagbaica de la infraestructura y el equipamiento significativamente con la gestion
hag pedagogica institucional y la gestion pedagogica en la pedagdgica en la unidad educativa Recursos 3. Computadores .
unidad educativa “Dario C. . A N T . s s - Ol‘lgl nal
- unidad educativa “Dario C. Guevara”, de Dario C. Guevara”, de la d d t
Guevara de la parroguia El Salto - 1 ; j 10actiCos
canton Babahoyo. provincia Los la parroquia el Salto, cantén Babahoyo, parroquia el Salto, canton
Rios. Ecuador 2):)18@) provincia Los Rios, Ecuador 2018. Babahoyo, provincia Los Rios,
’ ’ Ecuador 2018.
4. ;Cémo se relacionan los recursos 4. Los recursos didacticos se ~ 1. Curriculo
didacticos con la gestion relacionan significativamente con Ensefanza 2. PCI. PCA
pedagdgica de la unidad 4. Establecer la relaciona entre los recursos la gestion pedagdgica en la unidad ap rend izaj es ' !
educativa f‘Dario C. GueV§ra de didﬁcticos y Ia. geitién,pedagégica (in la educativa ‘_‘Dario C. Guevzllra”, de V2: Gestién 3. Eler_ne_ntos_ "jel PCI __ L.
la parroquia El Salto cantén unidad educativa “Dario C. Guevara”, de la parroquia el Salto, canton . Convivencia 1. Socializacion del codigo Or‘lgl nal
Babahoyo, provincia Los Rios, la parroquia el Salto, canton Babahoyo, Babahoyo, provincia Los Rios, Pedagoglca Y s y de convivencia
Ecuador 2018? provincia Los Rios, Ecuador 2018. Ecuador 2018. pa_rt|C|pa_C|on 2. Seguimiento ’ de los

escolar

deberes y atribuciones.
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Anexo 10: MATRIZ DE ITEMS
VARIABLE INDEPENDIENTE: CALIDAD ORGANIZACIONAL EDUCATIVA

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL
DE LA VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL
DE LAS DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

CALIDAD ORGANIZACIONAL EDUCATIVA

Calidad organizacional
educativa

Proceso esencial en la
existencia de las unidades
educativa, una variable
exigente e influyente en el
compromiso  docente  de

acuerdo a la
pedagdgica realizada.

gestion

Direccion organizacional

Es una estructura indispensable
para cualquier autoridad. Por tal
motivo que el administrador se
distingue del lider en que el
primero define y establece
reglas; el segundo promueve el
compromiso por cumplirlas. Es
decir el liderazgo sin la
direccion es imposible y la
direccién sin liderazgo seria
irresponsable

Estructura organizacional

1.- La unidad educativa “Dario C. Guevara” cuenta con una estructura
organizacional.

Aplicacion de normativas

2.- La rectora aplica las normativas definidas para cada tipo de cargo.

3.- La rectora orienta la ejecucion del proyecto institucional y aplica las
decisiones del gobierno escolar.

Estilo de gestion

4.- El estilo de gestién de la autoridad se caracteriza por la participacion,
el consenso y el trabajo en equipo.

Cumplimiento del
calendario escolar

5.- La autoridad hace cumplir el calendario escolarizado a la comunidad
educativa establecido por el ministerio de educacién.

Desempefio profesional

El Desempefio profesional es el
eje que moviliza el proceso de
formacion dentro del sistema
educativo formal; el anélisis de
este desempefio que se establece
en los dltimos tiempos ha
mostrado, desde los contenidos
consultados, que es una variable
para medir la transformacién y
el perfeccionamiento de la
Educaciéon  béasica y la
Educacion Técnica Profesional
en el proceso de ensefianza
aprendizaje

Capacitacion

6.- Usted es convocado a capacitarse por el ministerio de educacién para
su desarrollo personal y para nuevos retos educativos.

Apoyo y
acompafiamiento

7.- La autoridad realiza el apoyo y acompafiamiento pedagdgico en el aula
siendo este el pilar fundamental para un buen desempefio docente.

8.- La autoridad responde a un conjunto de acciones desarrolladas con el
proposito de garantizar el logro de los objetivos del apoyo y
acompafiamiento pedagdgico en el aula.

Comunicacion laboral

9.- La autoridad comunica a la comunidad educativa las actividades que
se realizan dentro de los 200 dias laborales.

Autogestién (auto
preparacion)

10.- Usted auto gestiona su capacitaciones profesionales y situaciones del
salon de clase.
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VARIABLE

DEFINICION
CONCEPTUAL DE LA
VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS
DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

CALIDAD ORGANIZACIONAL EDUCATIVA

INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO

La infraestructura y equipamiento de las
instituciones  educativas  comprende
aquellos servicios y espacios que
permiten el desarrollo de las tareas
educativas. Las caracteristicas de la
infraestructura y equipamiento fisica de
las escuelas contribuyen a la
conformacion de los ambientes en los
cuales aprenden los nifios y, por tanto,
funcionan como plataforma para prestar
servicios educativos promotores del
aprendizaje que garantizan su bienestar.

Repotenciacion.

11.- La autoridad gestiona la repotenciacion de la institucion como
parte aplicada a la calidad educativa.

Espacios y areas verdes.

12.- Usted como docente aprovecha los espacios y areas verdes
para ejecutar proyecto TINI y aulicos.

Salones con rincones
requeridos.

13.- Los docentes decoran los salones de clase con rincones
requeridos a los aprendizajes significativos, con sus propios
recursos.

14.- Los docentes junto con los representantes legales adecentan
los salones de clases y los rincones requeridos.

Laboratorios equipados

15. — La autoridad gestiona que los laboratorios de ciencias e
informaticas estén en bien equipados para el desarrollo de los
aprendizajes significativo.

RECURSOS DIDACTICOS

Son medios 0 instrumentos
indispensables para la practica educativa
y su evaluacion. Normalmente, los mas
usados son los medios impresos como son
los libros de texto, diccionarios o
cuadernos de trabajo. Sin embargo
también existen otros recursos que son
utilizados a diario por el docente y que
pueden aportar mayor variedad y riqueza
para desarrollar su trabajo de modo
atractivo y motivador. ElI medio es un
recurso a disposicion del docente para
organizar las situaciones de ensefianza.
Por tanto, los medios son soportes que
almacenan y difunden contenidos,
influyen, condicionan y predeterminan el
lenguaje de los  mensajes v,
consecuentemente, la misma informacion
contenida.

Textos escolares

16.- La autoridad gestiona que los textos escolares lleguen a todos
los estudiantes y a tiempo.

17.- La autoridad devuelve los textos que hayan llegado de més a
la institucion.

18.- La autoridad realizar un seguimiento de los textos a los
estudiantes especialmente a los cuadernos de trabajo como parte
del proceso.

Audiovisuales

19.- La institucién facilita los equipos de audiovisuales a los
docentes para que ellos impartan sus clases.

Mapas conceptuales

20.- Usted como docente utiliza las computadoras del laboratorio
en la aplicacién de la destreza.
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Anexo 11: MATRIZ DE ITEMS
VARIABLE DEPENDIENTE: GESTION PEDAGOGICA

DEFINICION

VARIABLE | CONCEPTUALDELA | PEFINICION CONGERTUAL | iNDICADORES TEMS
VARIABLE . Sllen=s
GESTION ENSENANZA 1.- Usted como docente aplica el curriculo establecido en el acuerdo ministerial Nro.
PEDAGOGICA APRENDIZAJE Curriculo MINEDUC-ME-2016-00020-A _ _
La gestion pedagdgica de | El aprendizaje y la ensefianza 2.- La autoridad verifica que los niveles de concrecion del curriculo se lo realicen de
las instituciones | son procesos que se dan acuerdo a los estandares de aprendizaje. _ _
educativas es una clave | continuamente en la vida de 3.- El ECI_y e_I PCA son e_Iaborados de manera conjunta por las autoridades y docentes
fundamental del proceso | 1040 Sér humano, por eso N0 | e~ pop de las instituciones educativas.
< odemos hablar de uno sin 4.- Las planificaciones micro curriculares elaboradas por los docentes para el desarrollo
de transformacion en la | P o P
q ion. U de | hablar del otro. Ambos de los aprendizajes estan vinculadas en el PCI y PCA.
< educacion. Unos de las procesos se redinen en torno a 5. — Usted como docente tiene claro que el enfoque pedagdgico es el eje fundamental del
@) principales un eje central, el proceso de PEI y | primer elemento del PCI.
6 Fransforrr]aCIones es la | ensefianza-aprendizaje, que los 6.- El segundo elemento del PCI son contenidos de aprendizaje por afios se concretan en
O Interaccion con los | estructura en una unidad de el PCA bajo la responsabilidad de la Junta Académica.
\ - . s " T T
estudiantes, puestos que | sentido. Este proceso de 7.- La metodologia que usted aplica como docente son los procedimientos que deben
©) estos se enfrentaran con | ensefianza-aprendizaje  esta conducir el desempefio de los docentes con los estudiantes en el desarrollo de los
<DE los cambios que existe en | compuesto por cuatro aprendizajes.
la sociedad. Es aqui donde eleme_ntos: el prof_esor, el 8.- Los instrumentos de evaluacién son lineamientos acordes al enfoque pedagdgico
E se  construiran las | estudiante, el contenido y las entorno a los estudiantes.
condiciones objetivas y variables ambientales 9.- Usted como docente tiene acompafiamiento pedagdgico por parte de las autoridades
Z subjetivas del trabajo del (caracteristicas de la para la mejora continua de la calidad educativa.
O docente. P 0 deb escuela/aula). Cada uno de | Elementos del | 10. Las vicerrectoras cumple la accién tutorial como estrategias inherente al curriculo
= Olcfen €. ar&ll esto de Tn estos elementos influencia en | pc| institucional.
[7p) ap I.Carsf Ie CL,II’I’(;CU O mayor o menor grado, 11.- Usted como docente realiza la planificacion curricular teniendo claro que son
L nacional y los estandares | dependiendo de la forma que se lineamientos para adaptar y delimitar la estructura, temporalidad, seguimiento y
@) de aprendizajes en el | relacionan en un determinado evaluacion de los documentos de planificacion que la institucion utilizara en la préctica

proceso de ensefianza

aprendizaje.

contexto.

pedagogica.

12.-Usted como docente participa con sus estudiantes en los proyectos escolares ya que
son estrategias pedagdgicas que contribuyen a mejorar los aprendizajes.

13.- Usted como docente tutor realiza adaptaciones curriculares como mecanismo que
promueven el desarrollo de las potencialidades de los estudiantes seguin sus necesidades.

14.- Las autoridades dentro del PEI tienen planteado el plan de mejora vinculado con el
PCI, para desarrollarlos de acuerdo al contexto, necesidades y requerimientos
institucionales.
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VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL
DE LA VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL
DE LAS DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Convivencia 'y
participacion escolar

En cada institucion educativa
existe a través de un Plan de
Gestion de la Convivencia
Escolar, que regula las
relaciones entre los
miembros de la comunidad
educativa, contempla las
medidas  pedagbgicas y
protocolos de actuacion ante
situaciones de conflicto; este
Plan es elaborado con la
participacion activa
del Consejo Escolar, y es
implementado en conjunto
con el Encargado de
Convivencia Escolar que es
acompafiado y asesorado por
un equipo de gestion de la
Convivencia Escolar.

Socializacion del
cédigo de convivencia

1.- Usted como docente ha sido participe en la elaboracion y
socializacion del codigo de convivencia.

2.- Usted como docente el Plan Operativo Anual del DECE como
insumo en la socializacién del cddigo de convivencia.

3.- Usted como docente conoce la funcién que tiene el Consejo
Estudiantil en el codigo de convivencia.

Seguimiento de los
deberesy
atribuciones

1.- Usted como docente-tutor da seguimiento de los deberes y
atribuciones que tienen los representantes legales de los
estudiantes.

2.- Usted como docente-tutor cumple con los deberes y
atribuciones de participacién en eventos de demostracion de
saberes (ferias, concursos, festivales, etc.)

3.- Usted como docente-tutor colabora en el cumplimiento de los
deberes y atribuciones del programa participacion estudiante en el
nivel de bachillerato.
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Anexo 12
BASE DE DATOS
CALIDAD ORGANIZACIONAL EDUCATIVA

NOdd

59
75
80
80
80
74
73
69
69
60
56
50
53
50
47

53
o4
46
o1

o1

58
59
56
62
57
53
55

15
20
21

19
20
20
20
18
17
16
16
16
20
19
15
16
16
12
12
12
17
17
17
20
20
14
14

20

19

18

DIMENSION
Recursos didacticos

17

16

DIMENSION

Infraestructura y equipamiento

11

15

14

13

12

DIMENSION

Desempefio Profesional

10

DIMENSION
Direccién organizacional

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
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Evaluacion y puntuacién del instrumento:

Escala de apreciacion

Técnicas e instrumento de recoleccion de datos
Variable Técnica Instrumento NIVEL DE APRECIACION
Calidad organizacional
Escala Escala ducati
Calidad Cuestionario describe las actividades que <_a ucativa i
organizacional Encuesta realiza la autoridad en la institucion Cuantitativa | Cualitativa Puntaje Puntaje
educativa. educativa. Minimo Maximo
Escala valorativa 1 Bajo 1 33
Totalmente En desacuerdo Me da igual De acuerdo Totalmercmjte de 2 Regular 34 66
en acuerdo 3 Alto 67 100
desacuerdo Fuentes Escala valorativa (Elaboracion propia)
1 2 3 4 5

Fuentes Escala valorativa (Elaboracién propia)

Evaluacion de nivel por dimensiones de
E o
ss:ala.l Escala Cualitativa
Cualitativa
Direccion Desempefio Infraestructura y .
. . . . Recursos didacticos
organizacional profesional equipamiento
Niveles Puntaje . . . : : : .
Ml'nirjn Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
o Maximo Minimo | Maximo | Minimo Maximo Minimo Méaximo
Bajo 1 8 1 8 1 8 1
Regular 9 16 9 16 9 16 9 16
Alto 17 25 17 25 17 25 17 25

Fuentes Escala valorativa (Elaboracion propia)
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Anexo 13: BASE DE DATOS GESTION PEDAGOGICA

NOYdd

51

76
80
75
71

62

75
62

74
67

72
64

65
62
60
68
66
67

65
58
80
77
59

81

63
85
78
82

76

17
19
19
22

21

19
21

20
23
18
18
16

16
14
14
14
18
16
13
13
19
18
17
21

15
21

19
15
27

20

19

DIMENSION
CONVIVENCIA
18

17

16

15

14

13

12

11

10

DIMENSION:

ENSENANZA APRENDIZAJE
8

NO

10
11
12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
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51

76
80
75
71

62
75
62
74
67

72
64
65
62

60
68
66
67

65
58
80
77
59
81

63
85
78
82

76

17
19
19
22

21

19
21

20
23
18
18
16
16
14

14
14
18
16
13
13
19
18
17
21

15
21

19
15
27

30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
o7

58
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Evaluacion y puntuacién del instrumento: Escala de apreciacion

Técnica e instrumento de recoleccion de datos
Variable Técnica Instrumento NIVEL DE APRECIACION
Escala Escala Gestion Pedagdgica
- e i Vi o o Puntaje Puntaje
Gestion Cue_stlonarlo. describe las actmdagies que Cuantitativa | Cualitativa o J o J
- Encuesta realizan los docentes con los estudiantes y Minimo Maximo
pedagodgica | idad educati i
_ lacomunidad e ucativa. 1 Bajo 1 33
Escala valorativa Regular 34 66
Totalmente En desacuerdo Me da igual De acuerdo Totalmente de 3 Alto 67 100
en acuerdo
desacuerdo Fuentes Escala valorativa (Elaboracion propia)
1 2 3 4 5
Evaluacion de nivel por dimensiones
Escala Cualitativa Escala Cualitativa
Niveles Enseiianza aprendizajes Convivencia y participacion escolar
Puntaje Minimo | Puntaje Maximo Puntaje Minimo Puntaje M&ximo
Bajo 1 23 1 10
Regular 24 47 11 20
Alto 48 70 21 30

Fuente escala valorativa de la segunda variable (Elaboracion propia)
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Anexo 14
CONFIABILIDAD

CALIDAD ORGANIZACIONAL EDUCATIVA

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,857 20

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si | Varianza de escala si | Correlacion total de
el elemento se ha el elemento se ha elementos Alfa de Cronbach si el

suprimido suprimido corregida elemento se ha suprimido
Cuenta con estructura
organizacional? 67,29 116,063 ,409 ,852
Aplica normas a cada cargo? 67,32 119,708 332 855
Orienta proyectos institucionales? 68,21 116,619 368 854
Aplica estilo de gestion? 66,93 108,365 752 838
Cumple con las normativa del
calendario escolar? 67,68 105,189 689 839
Usted es convocado a capacitarse? 67,18 117,263 393 853
Usted cuenta con acompafiamiento
pedaggico? 67,04 119,147 ,409 ,853
Se reflejan lo logros de objetivos? 67,36 104,608 793 834
Las actividades son socializadas? 67,57 112,106 547 847
Usted autogestiona las
capacitaciones? 68,32 116,671 ,298 ,858
Cuenta con gestion de
repotenciacion? 67,75 105,824 ,823 ,834
Cuentan los docentes con espacios
de areas verdes? 67,18 116,819 ,537 ,849
Las aulas cuentan con espacios para
los rincones didactico? 67.18 114,597 520 848
Las aulas son adecentadas por
docentes y representantes legales? 67.32 115,708 546 848
La institucién cuenta con
laboratorios segln su especialidad? 68,00 119,852 318 855
Las autoridades gestionan la
adquisicion de textos escolares? 67.75 129,083 -139 871
Las autoridades realizan las
devoluciones de textos escolares? 67,71 115915 489 850
Las vicerrectoras realizan el
seguimientos a los textos escolares? 68,18 113,856 418 850
Los docentes utilizan los equipos de
audiovisuales? 68,46 123,517 ,053 ,870
Los docentes cuentan con un
horarios para uso de las 67,96 118,036 386 853
computadoras?
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Anexo 15
GESTION PEDAGOGICA

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,859 20

Estadisticas de total de elemento

Media de escala | Varianza de escala si Alfa de Cronbach si el
si el elemento se el elemento se ha Correlacion total de elemento se ha
ha suprimido suprimido elementos corregida suprimido
i iculo?
Aplica el curriculo? 57.43 129,365 538 849
Aplica los niveles de concrecién del
curriculo? 57,43 130,921 444 ,853
?
Usted elabora el PCl y PCA? 5725 136,935 311 857
Usted aplica las vinculaciones entre
el PCly PCA? 57,75 135,676 ,200 ,865
Usted realiza el enfoque
pedagégu:o’) 57,46 133,591 ,461 ,853
Los elementos de concrecion son
requnsgbilidad de la junta 57,32 131,856 457 853
académica?
Usted aplica la metodologia en el
proceso de aprendizaje? 57,00 135,926 308 858
Aplica los instrumentos de
evaluaci()n’? 57,79 140,101 ,108 ,866
Usted recibe acompafiamiento
académico? 57,75 133,009 ,345 ,857
Usted recibe acompafiamiento
tutorial por las vicerrectoras? 57,14 134,423 317 858
Usted aplica lineamientos en la
micro planificaciones? 57,68 131,263 383 856
Usted participa con sus estudiantes
en los proyectos escolares? 57,46 128,776 487 851
Usted realiza las adaptaciones
curriculares necesarias? 57,39 122,840 /758 840
i jora?

Usted aplica el plan de mejora* 58.32 124,819 760 841
Usted participa en la elaboracién del
codigo de convivencia? 57,68 126,374 529 849
Usted participa en la elaboracién del
plan operativo anual? 57,14 129312 620 847
Usted conoce las funciones del plan
Operativo anual? 57,93 131,106 ,451 ,853
Usted da a conocer los deberes y
atribuciones? 58,29 134,212 ,343 ,857
Usted cumple con los eventos de
integrapién en la comunidad 57,50 130,333 ,602 ,848
educativa?
Usted realiza actividades en la
participacion estudiantil? 57,82 124,819 699 843
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Anexo 16 FOTOS DE CAMPO

(Proyecto TINI)

Reunioén con la junta Académica de la unidad educativa “Dario C. Guevara”
K ' : T




Socializando el proyecto vinculo familiar

Proyecto YO LEO

Bl s Sl
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Anexo 17 SOLICITUD INSTITUCIONAL PARA LA INVESTIGACION

ESCUELA DE POSGRADO | AUMINISTRACKON | Fasa mise Seeimors 20t
b < OF LA EDUCACION P Sl B 209 |

- i

i’ N I MAESTRIA EN | Chalgn M0 1Y

Batahoyo 2 da noviembme ol 2018

L2 Satmna Perez Ofate
RECTORA DF LA UNDAD EDUCATIVA “DARID C GUEVARA"
Estmace rectors

Yo RITA ELIZABETH CALDERON ROSADO estudanis oe s unfversided
CESAR VALLEJD % ‘& cuidad da Pasa on @ reputiica del Peru. e scicto de @
manerss mas Comed G vy pEra Dengicio da @ ComMunNded guovariana,. me paimiia
realzar una Investigacdn de camps o & Marco 98 mi Nes 96 Maeetria an
Agmymstracion oe @ Educacdn cuyo tuo &8 “CALIDAD ORGANIZACIONAL
EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “DARIO
C. GUEVARA", PARROQUIA EL SALTO, CANTON BABAMOYD, PROVINCGIA
LOS RIOS. ECUADCOR 2018° Terw que ha sdo scrobads y avasda por el Dr.
Tamarz Nunjar, Midegardo Oclides, futor de lesis S la UC V.

£l otretiveo ponceal do mr Bes & dalenmminar 1@ melacidn entre '@ caildad
organizacoral sducotive y gestion pedagigca oe s unead sducaliva Dario C.
Guevara' e dertficar i1os benafcos que barne I8 undsd aducative 3 @ comundad

GuEVarana

En el croceso de 13 mctiecsdn de informacdn scbiee (& direccion orngans zacional
y ersoflanza aprendizajo & Of Sl 9 gurdars en 1090 momenio e
PrVRCOad NOCOSaNa DA SalVaQUINda” @ Kentidnd Ce oS S E0s FIYesigados ¥ o
Mespato A s inaMuoon y los docomes.

Por todo 10 sxpoeslo sORCHO M SACZACOoN para desamoliar esta Inveatgocen
y me gusiara contar con su colaboracion y con sl CuMpO dOCanie e Ia NEthucon
Sin més GuUE SDrIsar e Suscrbo de usted

Asertaments
l .'“-." ...: . ‘
dx_\v.m“t"dx\"\ W S "L/\;
i3 Elzanes Caideron Hosado \'Q&.""O:,":
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Autorizacion de Publicacion de Tesis en Repositorio Institucional UCV

—— UCV Cédigo : F08-PP-PR-02.02
\l ' AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS | Version : 09

UNIVERSIDAD EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV Fecha : 23-03-2018
CESAR VALLEJO Pagina : 1de1

Yo Rita Elizabeth Calderén Rosado identificada con DNI N° 1203516784 egresada del
Programa de Maestria en Administracion de la Educacién de la Universidad César Vallejo,
autorizo la divulgacién y comunicacién publica de mi trabajo de investigacién titulado
“Calidad Organizacional educativa y gestion pedagégica de la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”
provincia Los Rios, Ecuador, 2018”; en el Repositorio Institucional de la UCV
(http://repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley
sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

S

DNI: 1203516784

FECHA: 29 de Octubre del 2019

Direccién de . Vicerrectorado de
Elaboré Investigacién Revisé Responsable del SGC Aprobé Investigacién
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Acta de sustentacion de tesis

POS |
DO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

Siendo las 15:00PM del dia 29 de octubre de 2019, se reunié el Jurado evaluador para presenciar
la sustentacién de la tesis titulada: Calidad organizacional educativa y gestién pedagdgica de la
Unidad Educativa “Dario C Guevara” provincia Los Rios, Ecuador 2018, presentada/o por el /la

bachiller CALDERON ROSADO, Rita Elizabeth

Luego de evidenciar el acto de exposicién y defensa de la tesis, se dictamina:

Apeopae Poe Hayoein

En consecuencia, el/la/ graduando se encuentran en condicién de ser calificado/a/ como

APTH

EDUCACION

para recibir el grado de MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA

Piura, 29 de octubre de 2019

DR. BRIONES DOZA MARIO NAPOLEON
PRESIDENTE
B
X X m

DRA.LEON MORE tSPERANZA IDA DR. TAMARIZ NUNJAR HILDEGARDO OCLIDES
SECRETARIO VOCAL
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Autorizacion de la Version Final del Trabajo de Investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

CALDERON ROSADO, Rita Elizabeth

INFORME TITULADO:

Calidad Organizacional educativa y gestion pedagégica de la Unidad Educativa
"Dario C. Guevara" provincia Los Rios, Ecuador, 2018.

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:
MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

SUSTENTADO EN FECHA: 29 DE OCTUBRE DEL 2019

NOTA O MENCION: aprobada por Mayoria.

KARL/FRIEDERICK TORRES MIREZ
COORDINADOR DE INVESTIGACION Y GRADOS
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO -PIURA

94



