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RESUMEN

El tema de la presente investigacion, trata sobre el Plan Anual de Contrataciones y la
Ejecucion Presupuestal, en el Matadero Municipal de Guayaquil, en el afio 2019. El
desarrollo de este estudio es no experimental, transeccional de tipo descriptivo correlacional;
con el objetivo de determinar la relacion entre las variables plan anual de contrataciones y
la ejecucion presupuestal, en el Matadero Municipal de Guayaquil. La poblacion estudiada
fue de 34 servidores publicos que laboran en el Matadero Municipal de Guayaquil. Usando
como instrumento dos cuestionarios, uno para cada variable; siguiendo la normativa de la
Universidad Cesar Vallejo para este tipo de trabajo. Los instrumentos utilizados tuvieron
una confiabilidad altamente aceptable, los resultados obtenidos demuestran que existe
relacion significativamente alta entre las variables estudiadas, con un valor p=0.000, siendo
este menor del 1%, del mismo modo de idéntico en relacion las dimensiones de la variable
plan Anual de contrataciones, que estas se perciben como inadecuadas, por los servidores

del Matadero Municipal de Guayaquil.

Palabras claves: Plan anual de contrataciones, ejecucidén presupuestal, contrataciones

publicas, presupuesto, ejecucion contractual.



ABSTRACT

The subject of the present investigation, deals with the Annual Plan of hiring and the
budgetary execution, in the Municipal slaughterhouse of Guayaquil, in the year 2019. The
development of this study is not experimental, transectional descriptive type correlational;
with the objective of determining the relationship between the annual contract plan variables
and budget execution, in the Municipal Slaughterhouse of Guayaquil. The studied population
was of 34 public servants who work in the Municipal Slaughterhouse of Guayaquil. Using
as instrument two questionnaires, one for each variable; following the regulations of the
Cesar Vallejo University for this type of work. The instruments used had a highly acceptable
reliability, the results obtained show that there is a significantly high relationship between
the variables studied, with a value p = 0.000, this being less than 1%, in the same way |
identify in relation the dimensions of the Annual plan variable of hiring, which these are

perceived as inadequate, by the servers of the Matadero Municipal de Guayaquil.

Keywords: Annual contracting plan, budget execution, public contracting, budget, contract

execution.



. INTRODUCCION

La contratacion publica; es base fundamental en la prestacion de servicios publicos, la
gobernanza y una economia sostenible con crecimiento inclusivo. Los gobiernos de todo el
mundo gastan al afio mas de 9.0000 millones de doélares, en contratos gubernamentales, que
representan para el Producto Bruto Interno, el 12 al 20% de una nacion. Por lo tanto, el
fortalecimiento de los sistemas de contratacion publica es esencial para lograr resultados
concretos y sostenibles y para construir instituciones eficaces. (OCDE, 2016, pag. 2)

Casagallo, (2016), en su Analisis del Plan Anual de Contrataciones Publica 2015-2016,

afirma que:

La constitucion ecuatoriana en el articulo 275 establece a la planificacion como el medio
para alcanzar el desarrollo a mediano plazo, por consiguiente el sector publico esta obligado
a cumplirlo, por su parte la normativa referente a la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica—LOSNCP, instituye a las Entidades del Estado previo la contratacion
de un bien o servicio se realice anualmente la planificacion de sus compras, 1o que evita
improvisaciones, direccionamiento y un gasto ineficiente de los recursos del estado,
permitiendo establecer los medios para el cumplimiento de las metas de la entidad en

concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo -PNBV 2013-2017. (pag. 1).
En esta misma linea de pensamiento Leon Flores, (2017), afirma que:

Las modificaciones efectuadas por el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, fuerzan a
las organizaciones publicas a planear, sus acciones y utilizar sus recursos en alcanzar las
metas y objetivos de la entidad, que deben ser planteadas manteniendo afinidad con las

metas expuestas en el Plan Nacional de Desarrollo. (pag. 3).

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) consiste en la relacion de los servicios, trabajos,
bienes y servicios de asesoria que una organizacion planea comprar cada afio. Este plan de
contrataciones; se financia de los planes a nivel nacional de Plan de Desarrollo, y a nivel
local del Plan Operativo Anual, de la institucién y cada una de las entidades que dependen
de ella. Sin embargo, todas las actividades planteadas por el POA que necesiten de
contratacion deben ser detalladas en el PAC. (citado por Ledn Flores, 2017, p. 4).

Todas las organizaciones gubernamentales en Ecuador son responsables de la determinacion

del Plan Anual de Compras, su carga e implementacion de acuerdo con el cronograma; las



adquisiciones publicas se dirigen en base de la legislacion actual, que incluye como prioridad
del producto ecuatoriano, alentar a los empresarios, promover el crecimiento de las PYME
y alcanzar los logar el cumplimiento de las metas y objetivos, propuestos en Plan Nacional
del Buen Vivir — Sumak Kawsay. (Sanchez, 2016)

El Municipio de Guayaquil, como cualquier gobierno local autonomo, debe cumplir con las
disposiciones de la ley ecuatoriana. Como resultado, de la ejecucion de las actividades; esta
dirigido a lograr los metas establecidos; en el Plan Nacional de Desarrollo. "Formular un
plan anual de empleo de acuerdo con el presupuesto asignado y de acuerdo con el

planeamiento de la empresa.” Asamblea Nacional del Estado Ecuatoriano (2008).

Los materiales designados son distribuidos a todas las Direcciones; mismos que dirigen la
gestién de los recursos disponibles; pero se encuentran bajo control de los procesos de
Direccion Administrativa. En la actualidad el Matadero Municipal de Guayaquil, al ser una
dependencia adscrita a la Direccion de Salud Municipal, se rige también bajo estas
normativas legales, también es importante tener en cuenta que no contiene un reglamento
oficialmente documentado, una guia de las funciones o el proceso de adquisicion de bienes,
servicios, trabajos y consultas, sino que solo se lleva a cabo de conformidad con las
disposiciones de la normativa en el pais; que a consecuencia difieren en el calendario de

compras.

Los servidores de las areas administrativas, son los responsables del planeamiento en las
adquisiciones y la publicacion de todos los legajos de respaldo para el desarrollo de
contrataciones, las mismas que cumpliran con los lineamientos definidos por la
Administracion Financiera. La gestion, el inspeccion y la documentacion sobre el
movimiento de recursos financieros del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
Guayaquil se tienen en cuenta, en determinados tiempos y anuales en las partidas financieras
y las reformas pertinentes, en los informes financieros sobre la situacion y los resultados, en
los documentos que se tienen en cuenta por la alcaldia y luego apelan al Consejo Municipal
por su conocimiento y aprobacion, en concordancia con en el Cédigo Organico Organizacion

Territorial Auténomo Descentralizado. (Asamblea Nacional, 2010)

Sobre la base del problema encontrado en el matadero municipal de Guayaquil, se encontro
que la razon mas importante era la siguiente: procesos de subcontratacion inadecuados

asociados con el efecto mas importante: violacion La ejecucion del presupuesto afecta



negativamente el cumplimiento del plan operativo anual del matadero municipal. EI uso
inadecuado de los recursos y el desconocimiento de las reglas contractuales significan que
la ejecucidn del presupuesto no se ejecuta de manera oportuna, lo que retrasa el logro de las
actividades programadas para el cumplimiento de metas, propuestas por la autoridad,
descentralizada en el municipio de Guayaquil. Otra desventaja de estos procesos ocurre
cuando el periodo presupuestario de un proyecto no coincide con el afio presupuestario; por
ende, la revision del presupuesto, no refleja que se cubran las verdaderas necesidades. Cabe
sefialar que existen multas administrativas, ya que no se siguieron los procesos de
planificacion, incluidas las acciones ya determinadas en el documento anual de
adquisiciones gubernamentales. EI cumplimiento del presupuesto del matadero municipal
en Guayaquil a lo largo de varios afios es un problema constante que tiene un impacto
significativo en los niveles de eficiencia, eficacia y calidad del gobierno y el personal

administrativo, porque no logra los resultados deseados.

La seccidn anterior condujo a procesos de adquisicion inadecuados y al uso inadecuado de
los recursos econdmicos del matadero municipal en Guayaquil por parte de oficiales de
compras de diferentes sedes, lo que resultd en la pérdida de recursos durante cada afio, lo
cual desencadena en que no se lograran los objetivos, y se veran afectados los servicios
prestados por la institucion. Si el problema persiste, las autoridades de supervision
determinaran la responsabilidad civil, administrativa e incluso penal de las autoridades

administrativas, si se detecta que las normas de control interno no se estén cumpliendo.

Hay que tener en cuenta que los fondos publicos se asocia con la programacion anual de
compra publica, si no se cumple con el plan, garantizara el flujo de recursos econémicos al
estado al final del afio, y no se justifica que, en el caso de una planificacién o uso deficiente
de los procesos contractuales, ocasiona que no se ejecuten en el tiempo determinado,
haciendo que los procesos se devuelvan, lo que conduce a una violacion de las acciones
planificadas. Si el matadero municipal en Guayaquil continta reduciendo la ejecucion del
presupuesto, esto afectard a corto plazo la planificacion llevada a cabo por el gobierno
municipal descentralizado de Guayaquil; a medio plazo, esto también afectara las
asignaciones presupuestarias del gobierno nacional, adicionalmente tambien afecta a los
sujetos y drganos internos; vy, a largo plazo, no recibira buenas calificaciones para evaluar

los indicadores de desempefio, efectividad y calidad. (Ledn Flores, 2017, pag. 9)



Entre los antecedentes internacionales, tenemos el trabajo de Tesis de Maestria de Nahui
Abregu, (2016) de la Universidad César Vallejo titulada “Ejecucion del presupuesto y la
ejecucion del Plan Anual de Contrataciones, en PROVIAS Nacional, afio 2015, teniendo
como finalidad del estudio fue encontrar si existe relacion entre la variable Ejecucion
Presupuestal y variable ejecucién del plan anual de contrataciones en PROVIAS Nacional,
el 2015. Metodoldgicamente, su estudio lo realizo con un disefio no experimental, tipo
fundamental, correlacionado entre si, ya que la relacién entre las variables se describio en
un tiempo preestablecido. La muestra incluy6 a 42 empleados que trabajan en el campo de
adquisiciones, procesos, presupuesto y contabilidad. EI método de la encuesta fue la tecnica
utilizada en la recopilacion de informacion; Como herramienta, se uso el cuestionario,
basado en escala Likert, que consta de 11 items para la variable de ejecucion del presupuesto
y 11 items para la variable de desempefio del plan anual. La evaluacion estadistica
descriptiva se realiz6 mediante la aplicacion de Excel y un proceso l6gico con el paquete
estadistico SPSS 21. El analisis de la encuesta muestran un vinculo directo y significativo
entre la ejecucion presupuestal y la implementacion del plan anual de contrataciones
PROVIAS Nacional, Afio 2015. Obteniendo un valos Rho de Spearman = 0,743**,

determinado que existe una alta correlacién entre las variables estudiadas.

Siguiendo la misma linea de antecedentes internacionales tenemos el trabajo de tesis de
maestria de Piundo, (2018) de la Universidad de Huanuco, titulado “El control del
presupuesto y programacion de ejecucién de obras por asministracion directa del Gobierno
Regional de Huanuco, en el afio 2018, siendo su objetivo a investigar, definir si existe entre
la variable el Control Presupuestario y la programacién de ejecucion de obras por
administracion directa del Gobierno Regional Huanuco. Referente al marco metodoldgico,
fue una investigacion cuantitativa, no experimental, de nivel descriptivo correlacional, con
un tipo de muestreo no probabilistico, aplicado la encuesta, como el instrumento, a 12
trabajadores del area de contabilidad del Gobierno Regional de Huanuco. La Hipotesis
General propuesta fue comprobada y aceptada estadisticamente en las cuales se obtuvo un
porcentaje de 65.40%, determinando que la direccion presupuestaria si se relacionan

estrechamente con Programacién de Ejecucion de Obras.

Como trabajo previo internacional tambien tenemos la tesis de maestria de Rivas, (2015),
denominada “El presupuesto y la gestion financiera en la Institucion Educativa No 6065

Peru Inglaterra del Distrito Villa El Salvador”, quien tuvo como finalidad, determinar, si



extiste relacion entre variable gestion fiscal y la variable gestion financiera. El objetivo
general fue definir la relacion entre las variables de presupuesto y administracion financiera,
se desarrollo un estudio no experimental, correlacional, de corte transversal. Se uso una
muestra conformada por 59 profesores. La informacion se recopilaron mediante la aplicacion
de encuestas y se utilizé un cuestionario con 40 preguntas como herramienta. La validez del
documento depende de la decisién del experto, para mayor confiabilidad, se uso el
coeficiente alfa de Cronbach, que resulté en una puntuacion de 0.883. Las variables de
gestidn presupuestaria y financiera se manejaron en el grado de medicion; del software Excel
2010, que demostro la alta confiabilidad del instrumento. El analisis de las dos variables en
estudio, determinaron que existe un poco gestion de los procesos administrativos, anélisis
econdmico. Se propuso la hipdtesis, que el presupuesto esta estrechamente relacionado con
la administracion financiera en la entidad educativa No. 6065, Peru Ingleterra™ del distrito
de Villa El Salvador. El analisis estadistico usado para corroborar las hipotesis, fue en Chi-
cuadrado, elaborando una matriz de contingencia para las variables, este arrojo un resultado

de 20.80, aceptando que las variables se relacionan, el andlisi se realiz6 usando a de 0,05.

Otro antecedente internacional es la investigacion de Mejia, (2018), denominada
“Presupuesto por resultado y la gestion de las contrataciones del estado en la Direccion
Regional de Salud de Madre de Dios, el afio 2018. El estudio se centrd en lograr el objetivo
de vincular las variables de gestidbn presupuestaria por resultados y contratos
gubernamentales, de modo que se extraigan las siguientes conclusiones: Segun los datos
obtenidos para la variable presupuestaria por resultados, el valor promedio de toda la muestra
es de 36.83 puntos, que es equivalente al nivel normal lo que significa que los empleados
creen que la activacion de los programas presupuestarios para alcanzar metas y objetivos
basados en los resultados obtenidos tiene fortalezas tales como restricciones en las
obligaciones y capacitacion es decir, que las agencias gubernamentales pueden ejecutar
adecuadamente el presupuesto. De acuerdo con los datos obtenidos de la gestion variable de
los contratos gubernamentales, el promedio de toda la muestra es de 35.43 puntos, lo que lo
situa al nivel de la norma, lo que significa que los empleados creen que los compradores
gubernamentales entienden que las instituciones tienen sus puntos fuertes; Sin embargo, es
necesario que la administracion lleve a cabo més capacitacion y consultas para que se puedan
observar las reglas de contratacion publica en el estado peruano, de acuerdo al OSCE. Las

variables presupuestarias basadas en los resultados y la gestion de adquisiciones, segun la



percepcion del empleado, es 0.652, correlacion mediante el coeficiente de Spearman entre
lo que indica una relacion moderadamente alta. La dimension de la planificacion fiscal tiene
la mayor conexidn con la gestion variable de la contratacion del gobierno, con un pico
positivo de 0.638, lo que demuestra que cuanto mas organizadas estén las operaciones, mejor
seran el monitoreo, la evaluacion y el respeto a la legislacion vigente y gestion variable de
contratos gubernamentales y la Gestion de las Contrataciones del Estado, en DIRESA de
Madre de Dios, 2018”, el estudio realizado fue correlativo, cuantitativo y no probabilistico,
la hipotesis se probd sobre la base de mediciones numéricas y analisis estadisticos para
determinar prototipos de conducta y teorias de prueba. Su poblacion del estudio estaba
compuesta por 120 trabajadores del departamento regional de salud mencionado y, mediante
una férmula estadistica, el tamafio de la muestra se redujo a 57 personas. Para recolectar
datos, se uso como instrumento el cuestionario usando su herramienta. Determinandose que
hay una relacién positiva entre el presupuesto basadas en los resultados y la gestiéon de
adquisiciones, es 0.652, en coeficiente de correlacion de Spearman, segun las percepciones

de los empleados.

En el ambito nacional, tenemos la tesis de maestria de Armas Real, (2016), titulada “La
ejecucion presupuestaria y las adquisiciones de bienes y servicios a través del portal de
compras publicas del Centro de Investigacion Cientifica de la Universidad Técnica de
Ambato”, su objetivo principal, se enfoco en diagnosticar, la relacion de la ejecucion del
presupuesto y con la adquisicién de servicios y bienes, mediante la aplicacion de
contratacion publica del centro de investigacion mencionado anteriormente para tomar
decisiones adecuadas y mejorar continuamente las investigaciones proyectadas y determinar
el logro de los metas institucionales. El estudio utiliz6 un enfoque mixto, bibliogréafico,
documental, de investigacion, descriptivo y correlativo. Trabajaron directamente con un
grupo de 45 investigadores, usando el método de recoleccion de datos la encuesta y como
instrumento el cuestionario; que se usé como una herramienta durante la prueba. El supuesto
de Chi cuadrado dio un valor de x2 = 6.43, concluyendo en validar la hipotesis principal y y
rechazar la hipétesis nula, sosteniendo el investigador que el cumplimiento presupuestario
en la compras publicas y contratacion de servicios a través de la contratacion pablica. Como
puerta de entrada al Centro de Investigacion de la Universidad, también se concluye que el
modelo de contratacion publica es necesario para acelerar los procedimientos de lanzamiento

para obtener bienes y servicios que optimicen los recursos temporales y econémicos.



Otro antecedente nacional es el aporte que hace Leon Flores, (2017) en su tesis de maestria,
titulada “El proceso de contratacion publica del Gobierno Autonomo Descentralizado del
Municipio de Ambato en la ejecucion presupuestaria del afio 2015, cuyo objetivo principal
fue identificar la influencia de los procedimientos de las contrataciones gubernamentales en
el cumplimiento del presupuesto de la entidad, especifica para mejorar el logro de los planes
de la entidad tanto operativos como institucionales, el tipo de tarea de investigacion es mixto,
ya que el autor aplica una investigacion exploratoria y luego la determina mediante un
analisis descriptivo. La poblacién esta compuesta por todo el personal involucrado en la
contratacion publica, ya que se identifica la necesidad hasta que se satisface la necesidad, un
total de 53 personas. En la prueba de hipotesis, se analizo con un chi-cuadrado. Los
resultados obtenidos se compararon con dos variables analizadas en este estudio, en la tabla
cruzada, con un margen de error del 5%. El autor concluye que con los resultados obtenidos,
rechando las hipotesis nula, demostrando que los procesos de contrataciones

gubernamentales, si influyen en la ejecucion del presupuesto.

Otro antecedente nacional es la tesis de maestria de Sanchez, (2016) titulada “El proceso de
contratacion puablica y el cumplimiento del Plan anual de compras del afio 2014 en la
Universidad Técnica de Ambato”, teniendo como objeto de estudio, el analisis de las
variables del proceso de seleccion, y su plan anual de contrataciones, para mejorar la
planificacion del presupuesto. El estudio involucrd a funcionarios de la universidad en
estidio en un numero de 36 personas, que estan involucradas en las actividades de ejecucion
en el plan anual de adquisiciones y los procedimientos para la contratacion publica realizados
el afio 2014. por otra parte, el 1,636 se obtuvieron resultados en el analisis del Chi cuadrado,
este valor es menor que el valor correspondiente a la interseccion en la tabla de distribucién
3,840; Por lo tanto, se acepta la hipétesis nula y se concluye que los procesos de contratacion
publica son un factor determinante en la implementacion del plan anual de adquisiciones de

la Universidad Técnica de Ambato..

Como antecedentes locales relevantes, tenemos el trabajo de Mufioz Chavez, (2015),
investigacion, cuyo tema fue “la planificacion y aplicacion presupuestaria y su incidencia
para la contratacion publica” este trabajo se propuso suponiendo que "la falta de una
planificacion presupuestaria adecuada tiene un impacto negativo en la contratacion pablica
en de la Fuerza Aérea de Ecuador- Ala N° 23 ", y el objetivo general fue analizar las

consecuencias de la poca o nula planeacion economica adecuada, que genera impacto



negativo, en las contratacion publica, en la institucion estudiada. Por este motivo, la
metodologia se ha centrado en la descripcidn, es decir, en el analisis de la estructura de POA
y CAP, asi como en el procedimiento contrataciones de bienes y servicios. El autor llega a
la conclusion de que la hipotesis propuesta se cumple principalmente porque el personal rota,
y también recomienda promover la participacion de los proveedores, que estas personas
fisicas o juridicas se encuentran en igualdad de condiciones, evitando cualquier

discriminacion y cualquier tratamiento apropiado.

Otro antecedente local es la tesis de maestria de Santos Alcivar, (2017), de la Universidad
de Guayaquil, titulada “Analisis e Incidencia de la Formulacion y Ejecucion Presupuestaria
del Centro de especialidades Letamendi IESS”, estudio que tuvo como finalidad general
comprender el impacto de la formulacién y cumplimiento presupuestal, las mismas que
serviran como guia para Centro de Especialidades Letamendi IESS, periodo octubre 2016 a
octubre 2017, en el la toma de decisiones. Para los cuales se utilizaron métodos de
investigacién, como los métodos documentales y de campo, con un enfoque descriptivo.
Completar el proceso de observacion directa y analisis documental a través de una entrevista
destinada al personal financiero del centro se concluyé que los procedimientos para la
asignacion y ejecucion presupuestaria no se llevaban de la mejor manera lo que impedia un
correcto funcionamiento de cada area relacionada, fundamentando la hipétesis de la
necesidad de la reestructuracion presupuestaria mediante la redistribucion de los fondos con
los que se cuenta. En atencion a lo cual se anima a las autoridades encargadas del Centro, a
mantener en consideracién las recomendaciones planteadas, para de esta forma fortalecer las

estructuras administrativas y financieras del mismo.

Entre las teorias relacionadas al tema tenemos, segn Kolakowski (1979), citado por Meza
(s/f), que sostiene que: "El positivismo es la agrupacion de reglas que gobiernan el saber de
las personas y buscan custodiar el prestigio de "ciencia "para operaciones evidentes en la

trasnformacion de la ciencia moderna de la naturaleza”. (parr. 3).
Asi mismo Garcia (2004) describe que:

El positivismo entiende que se pueden lograr interpretaciones objetivas del universo. Para
este punto de vista, la verdad es poco externo, extrafio, objetivo, y esto puede y debe ser

analizado y, por ende, conocido. En definitiva, este es muestra de las disciplinas naturales.



Inician con el nacimiento de que todo fendmeno natural es regular, ordenado, rebate a una

inteligencia objetiva que podria explicarlo, libremente del observador de este fenémeno.

La teoria de Drucker (1954), descrita en su publicacion, “La practica de la gestion”, sostiene
que la Administracion por Objetivos (APQO) también conocida como Administracion por
Resultados, la cual se presenta como el prototipo para alternativa de solucion de los

conflictos econdmicos ocasionados en el afio 1929, en EE.UU.

En esta obra Drucker argumenta que “(...) la desconcertacion y la gestion por resultados,
incrementa la colaboracidn, descentralizando los fallos, permitiendo el autodominio y la

autoevaluacion y brindado mas libertad y tolerancia a los controles”. (s/n, 2013, parr. 11).

Miller, (s/f), citado por Reyes en su libro Administracion por objetivos, en 2005, la define

como:

Un proceso de administracion, esta organizado, mediante sus resultados que deben lograrse
en su momento dado para que los logros especificos, generen el cumplimiento de los

directrices generales de la institucion. (p. 54).
La gestion por resultados, tiene siete propiedades fundamentales:

-El asentamiento de objetivos comun para los lideres consiste en establecer objetivos para el

equipo de administracion.

- Determinacion de objetivos para cada departamento: gestion basada en resultados,

principalmente basada en la formulacion de tareas en cada nivel de gestion.

- Relacion de las reas basada en los objetivos: siempre habra una oportunidad para formular

los objetivos de cada departamento.

-Medicién y control de resultados: en el cumplimiento de objetivos mediante la elaboracion

de planes institucionales y estratégicos.

Reevaluacion, revision y cambio constante de planes: todos los planes en los resultados de

la administracion estan sujetos a cambios.

- La participacion activa de los gerentes (gerencia): el jefe siempre establece metas, las
vende, las mide y evalla el progreso. Esto hace que sea mas control por proposito que

administracion por proposito.



- Apoyo continuo del equipo: Esto requiere coordinacion e integracion. (s/n, 2013).

Con estos criterios recopilados y comentados, queda plenamente claro que el paradigma de
la Gestion por objetivos nos conduce a la Gestion Publica orientada al cumplimiento de

objetivos, segun Sanchez, (2003) sefiala que:

Este es un estilo de gestion que define la planificacion estratégica y operativa. Deberia
desarrollarse en el contexto de la “planificacion del sector publico”, que en la mayoria de
las constituciones se considera obligatoria y estd estrechamente relacionada con el

desarrollo y la gestidn del presupuesto estatal.. (p. 10)

La“Gestion por Objetivos” es un tipo de administracion transparente que permite a los
ciudadanos controlar mejor a sus lideres y elegirlos con una mejor puntuacion. Esto se debe
simplemente a que los objetivos institucionales autorizados e informados se centraran en
obtener mejores servicios y, 1o que es mas importante, conoceran el nivel de eficacia de la

gestion de sus autoridades. (Sanchez, 2003, pag. 10)

Analizando; las dimensiones de la variable Plan anual de Contrataciones y compartiendo,
su criterio Galvez Vega,(2017), en este trabajo de investigacion se analizara la variable, Plan
Anual de contrataciones, teniendo como dimensiones: a) formulacién; b) programacion; c)

ejecucion y d) evaluacion
En cuanto la dimension Formulacién, el SERCOP en 2015, afirma que:

La etapa preparatoria de cualquier proceso de adquisicion; es un procedimiento trabajoso
gue comienza con la carencia de un plan. Un analisis de factibilidad debe analizarse con
una descripcién detallada de la necesidad de una compra, y una alternativa debe

considerarse sobre la base de un estudio de rentabilidad., (...). (p. 10).
El SERCOP, (2015) define a la dimension Programacion de la siguiente manera:

En el contexto del contrato, la autoridad maxima de la institucion que realiza el contrato o
su representante, asi como sus servidores 0 agentes, que intervinieron en una de las etapas
de los actos preparatorios para la clasificacion, contratacion y al realizar la ejecucion real,

los acuerdos seran personales y financieramente apoderado. (...). (pag. 11).

En cuanto a la dimension Ejecucion, dependiendo del proceso de seleccion elejido, se

estimara la certeza de los aspectos que se mencionan a continuacion, con el objetivo de
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respaldar que el contrato tenga fiel realizacion; garantizando; fiel cumplimiento, anticipo y
garantia técnica. (SERCOP, 2015, pag. 16).

El SERCOP, (2015), define a la fase de evaluacion como:

La validacion, el aprendizaje y los comentarios se refieren a la validacion de la realizacion
de las condiciones y los avales del proceso de adquisicion. Asi como dispositivos de
adriestamiento de la entidad a través de los procedimientos de finalizacidn, para nutrir

futuros procesos. (pag. 22).

En cuanto a la variable Ejecucion presupuestaria, actualmente el Presupuesto General
del Estado, es considerado un “instrumento”, cuya tnica finalidad es la de planificacion de

ingresos y gastos. (De la Guerra Zufiiga, 2016, pag. 57).

Asi mismo Benvenuto Griziotti, (1935), citado por, De la Guerra Zufiiga, (2016) donde
sefala que: “(...)El presupuesto es un documento legal y contable que enumera los ingresos
y gastos estatales por un periodo de un afio, que tiene fuerza de ley para su aprobacion por

el Parlamento.” (pag. 59).

Reflejado como elemento de planificacion, sujeto a cambios, ajustes y modificaciones, asi
como a su naturaleza legal, que crea consecuencias legales, debe ser obligatorio en la etapa

de ejecucion.
Alvarez y Alvarez, (2014), afirman que:

La ejecucion de los gastos publicos es el proceso mediante el cual se cumplen los
compromisos de gastos para invertir; en la provision de los bienes y los servicios publicos
los cuales estan destinados a producir soluciones; Cumplir con criterios financieros
aprobados; por las entidades en sus presupuestos; de acuerdo con el calendario anual de

compromisos. (pag. 62).

Como ha quedado expuesto, la ejecucion presupuestaria forma parte del ciclo presupuestario,
que corresponde a un periodo anual. Toda entidad publica que se encuentre bajo la normativa
del COPFP, planifica sus obligaciones en funcion de los ingresos percibidos, de esta manera
se aplica el factor presupuestario, en este periodo anual el presupuesto es susceptible de
modificacion de acuerdo con las prioridades, todo esto enmarcado en la normativa legal del

Ministerio de Finanzas del Ecuador.
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Dimensiones de la variable.

Con estos criterios recopilados, comentados, y compartiendo la posicion de Huarhua Beltran,
(2016), en esta investigacion se analizara la variable ejecucidon presupuestaria en cinco
dimensiones: a) Programacion Presupuestaria, b) Certificacion del crédito presupuestario, c)
ejecucion de ingresos y gastos, d) modificaciones presupuestarias y e) evaluacion de la

ejecucion presupuestaria.

En cuanto la dimension Programacion Presupuestaria, el COPFP, en su articulo 114,
sefala que: “las obligaciones, compromisos y devengamientos, asi como su ejecucion y
modificaciones sera normado por el ente regulador del erario publico esto con alcance a

todas las instituciones del segmento no financiero del pais.”

La dimension Certificacion de crédito presupuestario, en su articulo 115 el COPFP, hace
alusion que las instituciones gubernamentales tienen la prohibicion en adquirir
compromisos, obligaciones sin previamente haber emitido la certificacion presupuestaria

que respalde dichas obligaciones.

Por otra parte, la Ejecucion de Ingresos y gastos, también conocida como “sostenibilidad

fiscal”.

Huarhua Beltran, (2016), citando a Mufioz (2015), determina que existen dos subfases de

ejecucion presupuestal, de los gastos e ingresos, ademas sefiala que:

La realizacién de los ingresos o la admision de ingresos, es: definicion, percepcion,
estimacion, y ejecucion de los compras para la ejecucién de gastos o el registro de las

compromisos de gastos se realiza de la siguiente manera: compromiso, gastos devengados

y pagados. (pag. 34).

Por otra parte, las Modificaciones Presupuestarias, analizando el contenido de este
articulo, se nota que se hace hincapié en que los Gobiernos Autonomos Descentralizados,
como lo es el Municipio de Guayaquil, s6lo podran modificar sus presupuestos si aumentan
o disminuyen sus ingresos permanentes o0 no permanentes, que por ley les concierne. Toda
modificacion que se haga al presupuesto sera puesta en conocimiento de la respectiva
comision de la Asamblea Nacional del Ecuador, teniendo para esto un plazo de 90 dias al

finalizar cada semestre.
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Asi mismo la evaluacion de la ejecucion presupuestaria, el articulo 120 del mismo cédigo
organico hace hincapié en que las directrices relativas al monitoreo y evaluacion de la fase
de aplicacion del presupuesto que seran publicadas por el érgano director y seran igualitarios

para todas las organizaciones del sector pablico en el Ecuador.

En Zevallos (2014), citado por Huarhua Beltran, (2016), senala que: “en esta etapa, la
evaluacion de las conclusiones obtenidas y el estudio de las desviaciones materiales y
economicas observadas en relacion con los montos aprobados en los fondos en la actividad

publica se llevan a cabo utilizando indicadores para medir los gastos.”(pag. 36).
Acorde a lo revisado en la problematica se plantea el siguiente planteamiento del problema:

¢Qué relacion existe entre el Plan Anual de Contrataciones y la Ejecucion presupuestal en el

Matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019?
Con las siguientes preguntas especificos:

PE1: ;Cual es la relacion existente entre la dimension Formulacion del Plan Anual de
Contrataciones y la ejecucion presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio
2019?

PE2: ;cual es la relacion existente entre la dimensién Programacion del Plan Anual de

Contrataciones y la ejecucion presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019

PE3: ¢(Cuél es la relacion existente entre la dimensién Ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones y la ejecucién presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio
20197

PE4: ;Cual es la relacion existente entre la dimension Evaluacion del Plan Anual de
Contrataciones y la ejecucién presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio
20197

La justificacion tedrica del actual trabajo investigativo presenta en varias definiciones de las
variables del estudio, el plan de contratacion anual y la ejecucion del presupuesto para

confirmar la relacion existente entre las variables consideradas.

La Justificacion legal, la definen las reglas que regulan la contratacion publica y la
ejecucion presupuestal, del Sistema Nacional de Contratacion Publica; Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP), R.o Nro. 395-04/08/2018.
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Justificacion practica ya que los resultados del presente trabajo investigativo permitiran
denotar el comportamiento de las variables ejecucién presupuestal y Plan Anal de
Contrataciones en el Matadero Municipal de Guayaquil, 2019. Se debe tener en cuenta que
el dicho plan de contrataciones es un indicador del cumplimiento de la ejecucion
presupuestal, esto se enmarca a que los diferentes procedimientos de seleccién que son
incluidos en el PAC, deban ser realizados de manera correcta bajo los alcances de las metas
expuestas en la organizacion, por lo tanto, este trabajo de investigacion de modo practico
propone una estrategia de accion que permitira acortar los procedimientos administrativos

para la ejecucion del gasto.

Ademas, tiene justificacion metodoldgica ya que se espera que, al finalizar la presente
investigacion, el método utilizado y la técnica empleada, puedan servir al ser considerados

por otros investigadores.
A partir de la literatura revisada se plantea la siguiente hip6tesis general:

Existe una relacion directa y significativa entre el Plan Anual de Contratacionesy la

Ejecucion Presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Con las siguientes hipotesis especificas:

H1: Existe una relacion directa y significativa entre la dimensién Formulacion y la

Ejecucion Presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

H2: Existe una relacion directa y significativa entre la dimension Programacion del Plan
Anual de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2019.

H3: Existe una relacién directa y significativa entre la dimension Ejecucion del Plan Anual
de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio
20109.
H4: Existe una relacion directa y significativa entre la dimension Evaluacion del Plan Anual
de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio
20109.

Este trabajo de tesis tendra como meta alcanzar el siguiente Objetivo General:
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OG: Determinar la relacion entre el Plan Anual de Contrataciones y la Ejecucién
Presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Ademas de los siguientes objetivos especificos:

OE1: Determinar la relacion entre la dimension Formulacion del plan anual de
contrataciones y la ejecucion presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio
2019.

OE2: Determinar la relacion entre la dimension Programacion del plan anual de
contrataciones y la ejecucion presupuestal en el Matadero Municipal de Guayaquil, afio
20109.

OE3: Determinar la relacion entre la dimension Ejecucion del plan anual de contrataciones

y la ejecucion presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

OE4: Determinar la relacion entre la dimension Evaluacidn del plan anual de contrataciones

y la ejecucion presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.
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Il. METODO

En este acapite se detalla el marco metodoldgico que se utilizo en la investigacion, donde se
determind la técnica, el tipo de indagacion, los instrumentos, que se usaron en la realizacion
de la investigacion. Es el “como” se hizo el estudio para contestar el problema propuesto.

(Navarrete y otros, 2018, pag. 102).

2.1 Tipo de estudio y disefio de la investigacion

Su enfoque es cuantitativo, debido a que utilizamos para recopilar la informacion y
demostrar hipotesis basadas en indicadores numéricos y andlisis estadistico para determinar
comportamientos y demostrar hipotesis. Basado en el enfoque de una metodologia no
experimental del tipo de correlacion, ya que buscd determinar las particularidades,
similitudes y caracteristicas de individuos, conjuntos, sociedades, objetos o procedimientos
que se pudieron analizar.

Ademas, fue de tipo no experimental transversal. Esta clase de indagacion “recolecta
informacion en un tiempo especifico” Hernandez, Fernandez, y Baptista, (2014, p-154). El
estudio anlizo la correlacion exitente entre las variables en un momento dado.

2.1.1. Disefio de la investigacion.

Basados en el contexto del problema planteado el disefio del estudio se lo hizo en el lugar de
estudio, de tipo, descriptivo correlacional, debido a que se determiné el grado de asociacion
entre las variables plan anual de contrataciones y ejecucion presupuestal en el Matadero
Municipal de Guayaquil, 2019.
Las relaciones entre variables nos dan pistas sobre el supuesto de influencia y las relaciones
de causa y consecuencia. El disefio de correlacion, no puede estudiar las relaciones, pero
puede asumirlas. Cuando teéricamente dos variables tienen una relacion causal, entonces

podemos conjeturar que los datos tienen relacion causal. Jamas se tendra seguridad. Vara
(2012, p. 210)

Disefio de la investigacion:
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M: Muestra, personal relacionado a compras publicas en el Camal Municipal de Guayaquil.
O1: Variable: Plan Anual de Contrataciones.

O2: Variable: Ejecucion Presupuestal.

r: coeficiente de correlacion.

2.2. Operacionalizacion de las Variables.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p.93). La variacion se caracteriza, por ser
cambiante; este cambio probablemente que se evalUe o investigue. Las opciones son valiosas
para la investigacion cuando estan relacionadas con otras opciones, es decir, si son parte de

un supuesto o hipétesis.
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Tabla 1. Operacionalizacion de variables:

Variable 1.

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicién

Plan Anual de Contrataciones

“El Plan Anual de
Contrataciones es la
lista de bienes,
servicios, obras y
consultoria que la

entidad ha
planificado adquirir
en cada afio.”
(Secretaria de la
Administracion

Pdblica del
Ecuador, 2011)

El Plan Anual de
Contrataciones  se
evaluara en las
dimensiones:
Formulacion,
Programacion,
Ejecucion y
Evaluacion.

Esta variable se
evaluarda mediante
un Cuestionario que
constara de 30
items.

Formulacion

Programacion

Ejecucion

Evaluacion

-Area usuaria
- Requerimiento
-Necesidad del servicio o bien

-Abastecimiento

-Presupuesto
-Metas especificas
Proceso de seleccion

-Tiempo de proceso del bien y/o servicio

-Tiempo de proceso
-Servicio 6rden de compra
-Compromiso registro SAP
-Pago oportuno proveedor

-Entrega del bien o servicio

-Cumplimiento de meta
-Compromiso directivo

-Deficiencias

Ordinal:
N: Nunca (1)
CN: Casi Nunca (2)

AV: Algunas veces

3)
CS: Casi siempre (4)
S: Siempre (5)

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2. Operacionalizacion de variables:

Variable

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicién

Ejecucion Presupuestaria

Segun...Almeida
(2006), “La
ejecucion
Presupuestaria
comprende el
conjunto de
acciones destinadas
a la utilizacién de
recursos humanos,
materiales y
financieros
asignados en el
presupuesto con el
propdsito de
obtener bienes y
servicios en la
cantidad, calidad y
oportunidad
previstos en el
mismo”.

La ejecucion
presupuestaria se
evaluara en las
dimensiones:
Programacién
presupuestaria
anual, Certificacion
de crédito
presupuestario,
Ejecucion de
ingresos y gastos,
Modificaciones
presupuestarias y
Evaluacién
presupuestaria.
Esta variable se
evaluard mediante
un Cuestionario
que constara de 30
items

Programacién
presupuestaria
anual

Certificacién de

crédito
presupuestario

Ejecucion de

ingresos y gastos.

Modificaciones
presupuestarias.

Evaluacion
presupuestaria.

-Ejecucion de la programacion
presupuestaria.

-Niveles de Certificacion.

-Porcentaje de ejecucion de
ingresos y gastos.

-NUmero de modificaciones

-Eficiencia de la Ejecucién
presupuestal

Ordinal:
N: Nunca (1)
CN: Casi Nunca (2)

AV: Algunas veces
©)
CS: Casi siempre (4)

S: Siempre (5)

Fuente: Elaboracion propia
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2.3. Poblacion y muestra
“La nocion de poblacion en las estadisticas; tiene una definicién mayor a la que conocemos.

Esta es el grupo reducido o amplio de personas o cosas, las cuales asemejan por

caracteristicas que los identifican.”. (Leon Flores, 2017, pég. 62).

En el trabajo actual, la poblacion esta representada por todos los individuos que participan
de diversas maneras en el procedimiento de compra, ya sean consultorias servicios o bienes;
Dada la demanda se descubre hasta que se satisface una necesidad, este procedimiento esta
determinado por la participacion de varias personas. Que son claves en el cumplimiento del
presupuesto depende de varios actores clave para el cumplimiento, debido a la disminucion
de la poblacién, no habra ningun desafio para hacer la investigacion. La férmula para
calcular la muestra, ya que el nimero para el estudio no requiere su uso, por lo que

funcionaréa con la poblacién total.

Murria, (2011), atinadamente sefala que: “Un modelo es el reflejo significativo, que a la
poblacion caracteriza, en el supuesto de un margen de error, que mayormente no supera el
5%, estudia las particularidades de una poblacién que es mucho mas pequefia que la

poblacion del mundo”. (p. 41).
N=n =34
Donde:

N = Poblacién o Universo. n = Muestra.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1 Técnica

La encuesta es "encontrar informacion, sobre los datos, caracteristicas, tipologias de los
integrantes del estudio” (p.374)
Se utilizo la encuesta como técnica sobre el estudio plan anual de contrataciones y ejecucion
presupuestal.
2.4.2 Instrumento de recoleccion de datos
Para la recoleccion de la informacion, se utilizo un cuestionario.
El cuestionario en una investigacion cientifica; es de mucha utilidad; debido a que
ser una técnica de observacion especifica, lo que obligando al indagador a centrarse

en ciertos aspectos y bajo ciertas limitantes. El cuestionario contiene aspectos de
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un fendémeno considerado significativo; También nos permite resaltar algunos de
los temas que son de mayor interés para nosotros; reduce la realidad a una serie de

datos esenciales e indica el proposito del estudio. (Lundberg, 2004, pag. 58).
El cuestionario 1, medira la variable plan anual de contrataciones.
El cuestionario 2, medira la varaible Ejecucion presupuestal.

La interpretacion de los resultados se determinard mediante la técnica de Baremacion
percentil, la que por medio de una escala de puntuaciones obtenidas del instrumento,
permitio interpretar los resultados mediante valores asignados en la tabla de Baremacion (ver
Anexo 8).

2.4.3 Validacion y Confiabilidad del Instrumento

Un periodo de validez es el grado en que un instrumento mide realmente una variable que
pretende medir. La duracién se refiere al grado de evidencia acumulada que mide el
instrumento. Esta es la medida en que la evidencia acumulada justifica una interpretacién
particular del instrumento. Por ejemplo, una herramienta para medir la inteligencia debe
medir la inteligencia, no la memoria. Una herramienta que mide la actitud de un cliente hacia
un servicio debe medir la actitud, no el conocimiento, dos cosas diferentes. (Vara Horna,
2012, pag. 301)

Al analizar la veracidad del contenido de la escala se recurri6 al criterio de juicio de expertos,
para Soriano, (2014), “Los expertos son individuos con amplia experiencia y alta
especializacion, estudios académicos o de investigacion les permiten evaluar el contenido y

formar cada uno de los elementos incluidos en el instrumento.” (pag. 25).

Como se indico en el parrafo anterior, la validez del contenido fue determinada por el
docente asesor, que aplicd su criterio como juez especializado, basado en que los
instrumentos fueron utilizados previamente por Huarhua Beltran (2016), quien determinara
si la variable medida tiene un contenido completo, es decir, si los elementos de cada variable
son relevantes y exhaustivos. (Vara Horna , 2012, pag. 302)

Confiabilidad:

La confiabilidad esta asociada con congruenciay precision, en otras palabras, el nivel en que
la constancia de instrumento, realizada en el mismo escenario, resulta siempre lo mismo. Asi

mismo se define como la idoneidad del instrumento para dar conclusiones coincidentes
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cuando se repite o para un tercer uso en condiciones lo mas similares posible.

En el andlisis de la confiabilidad, los procesos suelen utilizar patrones que dan "factores
seguros”, que pueden variar de 0 a 1, siendo 0 nula confiabilidad y 1 significa nivel maximo
de confiabilidad. Cuanto mas cercano sea el coeficiente a 0, mayor sera el error de medicion.
(Vara Horna, 2012, pag. 245).

Cronbach Alpha (a) es el método mas simple y utilizado para determinar la precision de los
resultados de medicién. Teniendo herramientas que calculan conceptos por la interaccion de

varios elementos.

La fiabilidad de los instrumentos de la presente investigacién se la determind a través del
estadistico de “alfa de Cronbach”, usando el paquete estadistico SPSS 23, dando como
resultado, para el cuestionario Plan Anual de Contrataciones 0,771 y para el cuestionario

Ejecucion presupuestal un alfa de Cronbach de 0,708.

2.5. Procedimiento

La metodologia esta sistematizada y se utilizaron procedimientos operativos para resolver
problemas practicos. En esta investigacion, utilizamos el método de encuesta y su

herramienta como un medio de recopilacion y registro de datos, asi como un "cuestionario".

Ambos cuestionarios; se elaboraron en una escala Likert; compuesta de preguntas objetivas,
teniendo como opciones de respuesta; en cada item seran: Siempre, Casi siempre, Casi

Nunca y Nunca.

2.6. Método de analisis de datos.

Generalmente, la presencia y el nivel de conexion; que hay entre las variables se calculan
usando métodos estadisticos. La informacion fue analizada y calculada en el paquete

estadistico espafiol SPSS 23.
Para la variable 1. Plan Anual de Contrataciones.

Para la variable 2. Cuestionario de ejecucion presupuestal.
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Los datos obtenidos se los organiz6 en tablas de frecuencias unidimensionales, figura de
porcentajes para cada nivel y tabla cruzada para las dos variables en forma conjunta. Para
las tablas cruzadas, usamos la prueba rho de spearman; que para su caracterizacion se utilizo
la técnica de Martinez Ortega, (2009), quien sefiala que para un valor de 0 — 0,25 la relacién
es escasa o nula, 0,26-0,50 débil, 0,51-0,75 moderada y fuerte y 0,76-1,00 fuerte y perfecta,
para probar la relacion que existe entre las variables, tanto a nivel global, asi como para las
variables plan de contrataciones y ejecucion presupuestal.

Los valores resultantes de las pruebas estadisticas fueron determinantes para contrastar la

prueba de hipatesis.

2.7. Aspectos éticos
En la presente investigacion, se tuvo como base fundamental los principios de integridad y

transparencia al recopilar y recibir datos; por lo tanto, a nivel de la encuesta, la parte ética
del investigador se tomo en cuenta de acuerdo con las disposiciones de los reglamentos, en

otras palabras, no se impondran datos, todo sera absolutamente real.

El propdsito del estudio es original y, al utilizar referencias bibliogréaficas, se tomé en cuenta

los pardmetros establecidos por la comunidad cientifica.
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I1l. RESULTADOS
3.1 Descripcion de los resultados

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion que existe entre el Plan Anual de Contrataciones y la Ejecucion

presupuestal en el Matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Tabla 02
Niveles del Plan Anual de Contrataciones segun la Ejecucién Presupuestal en el matadero Municipal

de Guayaquil, afio 2019.

Ejecucion presupuestaria
Mala Normal Buena Total
JPlan anual de contrataciones n % n % N % n %
Inadecuada 11| 32,35 2 588 0 00| 13| 38,24
Regular 2 5,88 51 14,71 3 8,82 10 29,41
Adecuada 0 00| 3| 882] 8| 2353| 11| 32,35
Total 13| 3824 10| 29,41( 11| 32,35{ 34| 100,00

Fuente: Cuestionario del Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion presupuestal.

Analizando los resultados estadisticos de la tabla cruzada 02, se observa claramente que el
38,24% de los funcionarios encuestados percibe que el Plan Anual de Contrataciones es
inadecuado y de este porcentaje un alto porcentaje (32,35%) opina que la ejecucién
presupuestaria es mala. Por otra parte, observando el total de la 3era fila el 32,35% opina
que es adecuada, y de ese porcentaje el 23,53% percibe que es buena. Y si se observa los
valores totales de las columnas, estos presentan diferencias moderadas, lo que implica que
si existe relacion, lo que sera corroborado con el andlisis de la tabla 07, de contrastacion de

Hipdtesis general.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.

Determinar la relacion entre la dimension formulacion del Plan Anual de Contrataciones y

la Ejecucion Presupuestal en el Matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Tabla 03

Niveles de la dimension de formulacion del Plan Anual de Contrataciones segin la Ejecucion
Presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Mala Normal Buena Total

JFormulacién N % N % n % n %

Inadecuada | 13| 38,24| 2| 5,88| 2| 5,88 17| 50,00

Regular 0 ,00 4| 11,76 6| 17,65( 10| 29,41
Adecuada 0 00 4| 11,76 3| 882 7| 20,59
Total 13] 38,24] 10| 29,41] 11| 32,35| 34| 100,00

Fuente: Cuestionario del Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion presupuestal.

Analizando los resultados estadisticos de la tabla cruzada 03, se observa claramente que el
50% de los funcionarios encuestados opina que la formulacion del Plan Anual de
Contrataciones es inadecuado y de este porcentaje un alto porcentaje (38,24%) opina que la
ejecucidn presupuestaria es mala. Por otra parte, observando el total de la 3era fila el 20,59%
opina que es adecuada, y de ese porcentaje sumando las categorias normal y buena nos arroja
el valor de 20,58%. Y si se observa los valores totales de las columnas, estos presentan
diferencias moderadas, lo que implica que si existe relacién, lo que sera corroborado con el
analisis de la tabla 08, de contrastacion de Hipotesis especifica 1. Ademas en los totales de
las columnas la percepcién de mala ejecucion presupuestaria es 38.24%, sin embargo, la
suma de normal y buena es de 61.76%, por lo que no se lo considera como malo.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2.

Determinar la relacion entre la dimensidn Programacion del Plan Anual de Contrataciones y

la Ejecucion Presupuestaria en el Matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Tabla 04

Niveles de la dimension de programacion del Plan Anual de Contrataciones segln la Ejecucion
Presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Mala Normal Buena Total

IProgramacion N % n % n % n %

Inadecuada 12| 35,29 41 11,76 0 00| 16| 47,06

Regular 1] 294 4| 11,76 5| 14,71| 10| 29,41
Adecuada 0 00 2| 588 6 17,65 8| 23,53
Total 13| 38,24| 10{ 29,41| 11| 32,35| 34| 100,00

Fuente: Cuestionario del Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion presupuestal.

Interpretando el resultado de la tabla 04, del total de funcionarios encuestados, el 47,06% de
los investigados percibe como inadecuado la programacion del Plan Anual de Contrataciones
y de ese porcentaje el 35,29% percibe que la ejecucidn presupuestaria es mala, el 23,53%
tienen un nivel de programacion adecuado, y de estos el 17,65% percibe como buena la
ejecucidn presupuestaria. En los totales a pesar de que existe una inadecuada programacion
del Plan Anual de Contrataciones (47.06%), los valores sumados de regular y adecuada son
de 52,94% lo que es superior a la percepcién inadecuada de la programacion del PAC del
Matadero Municipal de Guayaquil. En los totales de las columnas existe igual
comportamiento, sumando los valores de normal y buena (61.76%) son muy superiores a la
percepcion de mala de la ejecucion presupuestaria (38.24%), por lo que no se considera

como mala la ejecucidn presupuestaria.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3.

Determinar la relacion entre la dimension Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones y la

Ejecucion Presupuestaria en el Matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Tabla 05

Niveles de la dimensién de ejecucion del Plan Anual de Contrataciones segun la Ejecucion

Presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Ejecucion presupuestaria

Mala Normal Buena Total
IEjecucion N % n % n % n %
Inadecuada 12| 35,29 1 2,94 1 294 14| 41,18
Regular 2,94 8| 23,53 1 2941 10| 29,41
Adecuada 0 ,00 294 9| 26,47| 10| 29,41
Total 13] 38,24| 10| 29,41 11 32,35] 34| 100,00

Fuente: Cuestionario del Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion presupuestal.

Al analizar el resultado de la tabla 05, del total de funcionarios encuestados, el 41,18% de

los investigados percibié como inadecuada la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones,

en el Matadero Municipal de Guayaquil y de ese porcentaje el 35,29% percibe que la

ejecucidn presupuestaria en ese periodo como mala, el 29,41% tuvo un nivel de ejecucién

adecuado, y de estos el 26,47% percibe como buena la ejecucion presupuestaria. En los

totales a pesar de que existe una alta percepcion como inadecuada de la programacion del

Plan Anual de Contrataciones, los valores sumados de regular y adecuada son de 58,82% lo

que es superior a la percepcion de inadecuada de la programacion del PAC del Matadero

Municipal de Guayaquil. En los totales de la columna ocurre algo similar a pesar de que el

nivel de ejecucion presupuestaria es mala en 38.24%, no podriamos considerarla del todo asi

ya que si sumamos los valores de normal y buena ejecucion presupuestaria nos da 61.76%.
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OBJETIVO ESPECIFICO 4.

Determinar la relacion entre la dimension Evaluacion del Plan Anual de Contrataciones y la

Ejecucion Presupuestaria en el Matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Tabla 06

Niveles de la dimension de evaluacién del Plan Anual de Contrataciones segin la Ejecucion
Presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Ejecucidn presupuestaria

Mala Normal Buena Total

|Evaluacion N % n % n % n %

Inadecuada 13| 38,24 71 20,59 0 ,00| 20 58,82

Regular 0 ,00 11 294| 3| 882 4| 11,76
Adecuada 0 ,00) 2| 588| 8| 23,53 10| 29,41
Total 13| 38,24 10| 29,41| 11| 32,35| 34| 100,00

Fuente: Cuestionario del Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion presupuestal

Al interpretar la dimensién Evaluacion del Plan Anual de Contrataciones, en la tabla 06, del
total de funcionarios encuestados, el 58,82% de los investigados percibe como inadecuada
la evaluacién del Plan Anual de Contrataciones y de ese porcentaje el 38,24% percibe que
la ejecucion presupuestaria es mala, el 29,41% tienen un nivel de programacién adecuado, y
de estos el 23,53% percibe como buena la ejecucidn presupuestaria. En los totales existe una
alta percepcion de inadecuada programacion del Plan Anual de Contrataciones (58,82%),
comparada con los valores sumados de regular y adecuada que dan 41.17%. Lo que no ocurre
con los totales de las columnas, aqui a pesar de que la mala ejecucion presupuestaria es alta
(38.24%), sumando la percepcién de normal y buena es de 61,76%, por lo que no se podria
catalogar como mala la ejecucion presupuestal al ser analizada con la dimension evaluacion
del PAC.
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3.2 Contrastacion de las hipotesis

Tabla 07

Coeficiente de correlacion de spearman del Plan Anual de Contrataciones y la Ejecucion

Presupuestaria en el Matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

JRho de Spearman

Ejecucion

presupuestaria

Plan anual de contrataciones

Coeficiente de correlacion
P-valor

N

,820"
,000
34

Fuente: Cuestionario del Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion presupuestal.

Hi. Existe una relacion directa y significativa entre el Plan anual de Contrataciones y la

Ejecucidon Presupuestal en el Matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Ho. No existe una relacion directa y significativa entre el Plan anual de Contrataciones y la

Ejecucion Presupuestal en el Matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Analizando la tabla 07, el coeficiente de correlacion rho de Spearman, de 0.820 determiné

que existe una fuerte correlacion estadisticamente significativa entre las variables de estudio

debido a que el p-valor es menor del 1% de una manera directa. Por lo tanto, se acepta la

Hipotesis general y se rechaza la Hipotesis nula.
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Problema Especifico 01 e Hipotesis 1.

Tabla 08

Correlacion de spearman de la dimension de formulacion en el Plan Anual de Contrataciones y la
Ejecucion Presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

IRho de Spearman

Ejecucion

presupuestaria

Formulacion Coeficiente de correlacion
P-valor

N

,630™
,000
34

Fuente: Cuestionario del Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion presupuestal.

Hi. Existe una relacion directa y significativa entre la dimension Formulacion del Plan Anual

de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el Matadero Municipal de Guayaquil, afio

2019.

Ho. No existe una relacién directa y significativa entre la dimension Formulacion del Plan

Anual de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el Matadero Municipal de

Guayaquil, afio 2019.

El resultado de la Tabla 08, con un coeficiente de correlacion rho de spearman, de 0.630 lo

que evidencia que existe una fuerte correlacién estadisticamente significativa entre las

variables de estudio debido a que el p-valor es menor del 1% de una manera directa. Por lo

tanto, se acepta la Hipdtesis 1 y se rechaza la Hipotesis nula.
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Problema especifico 2 e Hipotesis general 2

Tabla 09

Correlacion de spearman de el Plan Anual de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el
matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Ejecucion
IRho de Spearman presupuestaria
Programacion Coeficiente de correlacion , 763"
P-valor ,000
N 34

Fuente: Cuestionario del Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion presupuestal.

Hi. Existe una relacién directa y significativa entre la dimension Programacion del Plan

Anual de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el Matadero Municipal de

Guayaquil, afio 2019.

Ho. No existe una relacion directa y significativa entre la dimension Programacion del Plan

Anual de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el Matadero Municipal de

Guayaquil, afio 2019.

Interpretando el resultado de la Tabla 09, se ha logrado determinar que existe un valor de
coeficiente rho de spearman de 0.763, lo que determina una fuerte correlacion
estadisticamente significativa entre las variables de estudio debido a que el p-valor es menor

del 1% de una manera directa. Por lo tanto se acepta la Hipotesis especifica 2 y se rechaza

la Hipotesis nula.

31



Problema especifico 3 e Hipdtesis especifica 3.

Tabla 10

Correlacion de spearman de la dimension de ejecucion del Plan Anual de Contrataciones y la
Ejecucion Presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Ejecucion
IRho de Spearman presupuestaria
Ejecucion  Coeficiente de correlacion , 763"
P-valor ,000
N 34

Fuente: Cuestionario del Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion presupuestal.
Hi. Existe una relacion directa y significativa entre la dimension Ejecucion del Plan Anual
de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el Matadero Municipal de Guayaquil, afio
2019.

Ho. No existe una relacion directa y significativa entre la dimensiéon Ejecucion del Plan
Anual de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el Matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2019.

El resultado de la tabla 10, determiné con un rho de Spearman de 0.763, que existe una fuerte
correlacion estadisticamente significativa entre las variables de estudio debido a que el p-
valor es menor del 1% de una manera directa. Por lo tanto, se acepta la Hipotesis especifica

3y se rechaza la Hipotesis nula.
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Problema especifico 4 e Hipdtesis especifica 4

Tabla 11

Correlacion de spearman de la dimension de evaluacion del Plan Anual de Contrataciones y la
Ejecucion Presupuestal en el matadero Municipal de Guayaquil, afio 2019.

Ejecucion
JRho de Spearman presupuestaria
Evaluacion Coeficiente de correlacion ,603™
P-valor ,000
N 34

Fuente: Cuestionario del Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion presupuestal.

Se ha logrado determinar, un rho de Spearma de 0.603, lo que evidencia una fuerte

correlacion estadisticamente significativa entre las variables de estudio debido a que el p-

valor es menor del 1% de una manera directa. Por lo tanto, se acepta la Hipotesis especifica

4y se rechaza la Hipotesis nula.
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IV. DISCUSION
Luego de haber realizado el analisis de los datos, se determiné en la Tabla N°02, que los

trabajadores del Matadero Municipal de Guayaquil, en el afio 2018, el 38,24%, manifiesta
que la institucion tiene un nivel inadecuado en el Plan Anual de Contrataciones de los cuales
el 32,35% tienen una mala ejecucion presupuestaria y el 5,88% es normal, demostrando que
el Matadero Municipal de Guayaquil no viene cumpliendo con la normativa vigente que
regula los procesos de contrataciones publicas, respaldandonos en Casagallo, (2016), en su
Anélisis del Plan Anual de Contrataciones Publicas 2015-2016, afirma que: La constitucién
ecuatoriana en el articulo 275 establece a la planificacion como el medio para alcanzar el
desarrollo a mediano plazo, por consiguiente el sector publico esta obligado a cumplirlo, por
su parte la normativa referente a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica -LOSNCP, instituye a las Entidades del Estado previo la contratacion de un bien o
servicio se realice anualmente la planificacion de sus compras, lo que evita improvisaciones,
direccionamiento y un gasto ineficiente de los recursos del estado, permitiendo establecer
los medios para el cumplimiento de las metas de la entidad en concordancia con el Plan
Nacional de Desarrollo -PNBYV 2013-2017. (pag. 1).

Asi mismo se pudo comprobar que el nivel de formulacién del plan de contrataciones en el
Matadero Municipal de Guayaquil, tiene un 50% de nivel inadecuado, de los cuales el
38,24% tiene una mala ejecucion presupuestaria y el 5,88% es normal o buena, como indica
la Tabla N° 03. Concordando con el estudio de Santos Alcivar, (2017), titulado “Analisis e
Incidencia de la Formulacién y Ejecucion Presupuestaria del Centro de especialidades
Letamendi IESS”, estudio que tuvo como finalidad general comprender el impacto de la
formulacién y cumplimiento presupuestal, las mismas que serviran como guia para Centro
de Especialidades Letamendi IESS, periodo octubre 2016 a octubre 2017, en el la toma de
decisiones. Se concluyé que los procedimientos para la asignacion y ejecucion
presupuestaria no se llevaban de la mejor manera lo que impedia un correcto funcionamiento
de cada area relacionada, fundamentando la hipoétesis de la necesidad de la reestructuracion
presupuestaria mediante la redistribucion de los fondos con los que se cuenta. En atencion a
lo cual se anima a las autoridades encargadas del Centro, a mantener en consideracion las
recomendaciones planteadas, para de esta forma fortalecer las estructuras administrativas y
financieras del mismo. Para el Servicio Nacional de Compra Publicas del Ecuador SERCOP,
la formulacion del Plan Anual de compras publicas, es la etapa inicial y crucial en cualquier

proceso de adquisiciones, debido a ser un procedimiento trabajoso, y en muchas ocaciones
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esta no concuerda con el Plan, para lo cual los encargados del Matardero Municipal de
Guayaquil, deben de realizar los analisis de factibilidad correspondientes por cada proceso,
analizandose detalladamente las necesidades de la compra, realizando estudios de mercado
de rentabilidad, para asi poder formular los procesos de la forma que se asemeje con los
precios del mercado. En la Tabla N° 04, donde se estudid la dimension programacién del
plan anual de contrataciones, se encontr6 que el 47,06%, tiene un nivel inadecuado; de los
cuales el 35,29% tienen un nivel malo de ejecucion presupuestaria mientras que el 11,76%
es normal. Estos resultados segin los propuesto por el Servicio Nacional de Compras
Publicas del Matadero de Guayaquil, SERCOP, las personas encargadas del proceso de la
programacion de plan de compras, no cumpliendo la intervencion de las etapas de los actos
preparatorios, para clasificar, contratar y realizar la ejecucion. en este sentido Alvarez &
Alvarez, (2014), afirma que, la ejecucion de los gastos publicos es el proceso mediante el
cual se cumplen los compromisos de gastos para invertir; en la provision de los bienes y los
servicios publicos los cuales estan destinados a producir soluciones; Cumplir con criterios
financieros aprobados; por las entidades en sus presupuestos; de acuerdo con el calendario
anual de compromisos. Evidenciandose que esta dimension repercutird en la dimension
ejecucion del Plan de Compras anuales, en la Tabla N° 05, se demuestra el 41,18% es
inadecuado, el nivel de la dimension de ejecucion del Plan de contrataciones con el estado,
en el Matadero Municipal de Guayaquil, en el afio 2018; de los cuales el 35,29% tienen una
mala ejecucidn presupuestaria mientras que el 2,94% es normal o buena. Hay que tener en
cuenta que los fondos publicos se asocia con la programacion anual de compra publica, si
no se cumple con el plan, garantizara el flujo de recursos econémicos al estado al final del
afio, y no se justifica que, en el caso de una planificacion o uso deficiente de los procesos
contractuales, ocasiona que no se ejecuten en el tiempo determinado, haciendo que los
procesos se devuelvan, lo que conduce a una violacion de las acciones planificadas. Si el
matadero municipal en Guayaquil continda reduciendo la ejecucion del presupuesto, esto
afectara a corto plazo la planificacion llevada a cabo por el gobierno municipal
descentralizado de Guayaquil; a medio plazo, esto también afectard las asignaciones
presupuestarias del gobierno nacional, adicionalmente tb afecta a los sujetos y 6rganos
internos; y, a largo plazo, no recibira buenas calificaciones para evaluar los indicadores de

desempefio, efectividad y calidad, segun los descrito por Ledn Flores (2017, pag. 9).
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Para la dimension de evaluacién de Plan anual de Contrataciones Tabla N° 06, el 58,82%,
manifiesta que su nivel de evaluacion es inadecuado, de estos el 38,24% su nivel de
ejecucion presupuestaria en mala y 20,59 es normal, no siendo coherente, con la finalidad
que propone el Sistema Nacional de Compras Publicas del Ecuador (SERCOP), quien indica
que el proceso de evaluacion del plan de Contrataciones publicas, permite la validacion, el
aprendizaje y la verificacion de las condiciones y avales de los procesos de las adquisiciones
del estado, asi como los procedimientos de finalizacion que permitan mantener una mejora

continua en la procesos que se den a futuro.
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V. CONCLUSIONES

1.

Existe una fuerte correlacion estadisticamente significativa entre las variables Plan
Anual de Contrataciones y la ejecucién presupuestal en el Matadero Municipal de
Guayaquil, en el afio 2018, con un coeficiente de correlacion de 0,820 y un valor p=
0,00, valor menor que 1%. Esto es evidencia logica y en la practica se ve reflejado
en como la inadecuada ejecucién del Plan Anual de Contrataciones conlleva a una
alta incidencia de mala ejecucion presupuestaria en el Matadero Municipal de
Guayaquil.

Existe una alta correlacion estadisticamente significativa entre la dimension
formulacién del Plan de Contrataciones, y la ejecucion presupuestal en el Matadero
Municipal de Guayaquil, en el afio 2018, con un coeficiente de correlacion de 0,630
y con un valor p= 0,00, valor menor que 1%. Esto explica por qué existe un 50% de
los funcionarios encuestados considera que la formulacion del Plan Anual de
contrataciones es inadecuada, es decir tiene dificultad al detectar los requerimientos
y necesidades de las &reas solicitantes.

Existe una relacion directa y significativa entre la dimension Programacion del Plan
Anual de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el Matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2018, con un coeficiente de correlacion de 0,763 y con un valor p=
0,00, valor menor que 1%. Esto corrobora como una inadecuada programacion del
Plan anual de contrataciones (47.6%), refleja un alto porcentaje de mala ejecucién
presupuestaria (38.24%)

Existe una relacion directa y significativa entre la dimensién Ejecucién del Plan
Anual de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el Matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2018, con un coeficiente de correlacion de 0,763 y con un valor p=
0,00, valor menor que 1%. A pesar de haberse encontrado este vinculo directo, la
ejecucidn presupuestaria buena y normal es significativa (61.76%)

Existe una relacion directa y significativa entre la dimension evaluacion del Plan
Anual de Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en el Matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2018con un coeficiente de correlacion de 0,603 y con un valor p=
0,00, valor menor que 1%. Existe un porcentaje alto de funcionarios que consideran
que la evaluacion del Plan Anual de Contrataciones es inadecuada (58,82%), existe
un alto porcentaje que considera entre buena y normal la ejecucion presupuestaria

(61.76%), esto seria la explicacion del no cumplimiento de metas institucionales.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Alaalcaldesa de la Municipalidad de Guayaquil, a conformar una comisién técnica
que se responsabilicen de la elaboracion de Plan Anual de contrataciones, a fin de
que se genere un manual de procedimiento de compras publicas, basado en la
normativas vigentes, y a su vez este se socialice con todos los funcionarios
responsables de adquisiciones y de la ejecucion presupuestaria.

2. Al jefe del Matadero Municipal de Guayaquil, solicitar a las areas usuarios encargada
de la formulacién del Plan anual de contrataciones, que se tome en cuenta las
necesidades reales de las unidades requirientes y que estén vinculadas al Plan de
Operaciones Institucional del Matadero Municipal, a fin cumplir con los objetivos
institucionales trazados .

3. Serecomienda, también al jefe del Matadero Municipal de Guayaquil, velar para que
el personal encargado de la Programacién del Plan anual de contrataciones, programe
cursos de capacitacion para afianzar el conocimiento de los funcionarios encargados
de esta etapa de contrtacion para de esta manera evitar las devoluciones de los
tramites de compra, todo esto con el fin de cumplir con las metas del gasto publico
programado.

4. A los encargados de la elaboracion del Plan Anual de contrataciones, seguir el
contenido normado en su realizacion, a fin de alcanzar los indices de cumplimientos
de metas presupuestarias, realizar las modificaciones necesarias apegados a la
normativa vigente, para de esta manera cumplir con la ejecucién presupuestal.

5. Alos encargados del area de contrataciones que realicen la evaluacion anual de los
resultados obtenidos en el afio fiscal con el fin de que esta retroalimentacion permita

mejorar la ejecucion presupuestal.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion Presupuestal en el Matadero Municipal de Guayaquil, 2019.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

PROBLEMA GENERAL:

¢ Qué relacion existe entre el Plan Anual
de Contrataciones y la Ejecucion
presupuestal en el matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2019?

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

P.E.1 ;Qué relacion existe entre la
dimension Formulacion del Plan Anual de
Contrataciones y la ejecucion presupuestal
en el matadero Municipal de Guayaquil, afio
2019?

P.E.2 ;Qué relacion existe entre la
dimensién Programacion en el Plan Anual
de Contrataciones y la ejecucion
presupuestal en el matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2019?

P.E.3 {Qué relacion existe entre la
dimensién Ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones y la ejecucion presupuestal
en el matadero Municipal de Guayaquil, afio
2019?

P.E.4 ;Qué relacion existe entre la
dimensién Evaluacion del Plan Anual de
Contrataciones y la ejecucion presupuestal
en el matadero Municipal de Guayaquil, afio
20187

OBJETIVO GENERAL:

Determinar la relacion entre el Plan Anual
de Contrataciones y la Ejecucion
Presupuestal en el matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2019.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

O.E.1 Determinar la relacion entre la
dimension Formulacion del Plan Anual de
Contrataciones y la ejecucion presupuestal
en el matadero Municipal de Guayaquil, afio
2019.

O.E.2 Determinar la relacién entre la
dimensién Programacion en el Plan Anual
de Contrataciones y la ejecucion
presupuestal en el matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2019.

O.E.3 Determinar la relacion entre la
dimensién Ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones y la ejecucion presupuestal
en el matadero Municipal de Guayaquil, afio
2019.

O.E.4 Determinar la relacion entre la
dimensién Evaluacién del Plan Anual de
Contrataciones y la ejecucion presupuestal
en el matadero Municipal de Guayaquil, afio
2019.

HIPOTESIS GENERAL:

Existe una relacion significativa entre el
Plan Anual de Contrataciones y la
Ejecucion presupuestal en el matadero
Municipal de Guayaquil, afio 2019.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

H.E.1

La dimension Formulacion del Plan Anual
de Contrataciones se relaciona
significativamente con la ejecucion
presupuestal en el matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2019.

H.E.2

La dimensién Programacion del Plan
Anual de Contrataciones se relaciona
significativamente con la ejecucion
presupuestal en el matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2019.

H.E.3

La dimension Ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones se relaciona
significativamente con la ejecucion
presupuestal en el matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2019.

H.E.4

La dimensién Evaluacién del Plan Anual
de Contrataciones se relaciona
significativamente con la ejecucion
presupuestal en el matadero Municipal de
Guayaquil, afio 2019.

Se trata de un disefio descriptivo
correlacional de tipo basico por cuanto tiene
como objetivo medir el grado de relacion
que existe entre muestras de dos variables
en un contexto particular.

Disefio de investigacion:

O}

M r

T

07)

Leyenda:

M: Muestra, Personal Matadero Municipal
que tiene relacion con las Compras
Plblicas.

O1: Variable: Ejecucion presupuestal.

O2: Variable: Plan Anual de Contrataciones.
r: coeficiente de correlacion.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2: Documentos de autorizacion para aplicacion del instrumento

! Guayaquil, 31 de mayo del 2019

Ingeniera
CLAUDIA IGLESIAS GOMEZ
JEFA DEL MATADERO MUNICIPAL DE GLAYAQLIL

Ciudad. -

De mis consideraciones:

Dentro de mi proyecto de Tesis de Posgrado, para obtener ¢l grado académico de Maestro
en Gestion Publica, por la Universidad César Vallejo, sede Piura, Peru. He considerado
realizar el tema de investigacién: Plan Anual de Contrataciones y Ejecucion Presupuestal
en ¢l Matadero Municipal de Guayaquil. en la entidad que usted dignamente gerencia y
representa, por lo que solicito su AUTORIZACION pars aplicar el método investigativo al
personal cuyas actividades estén directamente relacionadas al tema.

Por la atencion que se sirva dar a la presente, anticipo mi sincero agradecimiento

Atentamente,

Wanis Unples flasts
Mario Wilfrido Urgilés Pineda.
Céduls de Identidad: 0911847291
Estudiante de la Maestria en Gestién Pablica UCV-Pura
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P

Alcoldia Guayaquil
MATADERO MUNICIPAL DE GUAYAQUIL

Guayaquil, 31 de mayo del 2019

Seflores
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Posgrado
Sede Piura, Peru.

Asunto: Autorizacion Aplicacion Proyecto de Investigacion del Sr. Mario Urgilés Pineda.
Apreciados,

En referencia a la carta recibida el 31 de Mayo del 2019 y suscnta por ¢l Sr. Marno
Wilfrido Urgiles Pineda, dinigida a esta entidad municipal, en mi calidad de Jefe del
Matadero Municipal, AUTORIZO, a que ¢l mencionado estudiante, identificado con
cédula 0911847291, estudiante del Programa de Maestria en Gestion Publica de In
Universidad César Vallejo sede Piura, a efectuar la encuesta que se adjunta a la presente,
a los funcionarios que estin directamente relacionados con el tema de investigacion, asi
mismo los resultados de las mismas serdn usados exclusivamente para la claboracion de
la tesis; por ello no deberd proporcionar a terceras personas, verbalmente o por esenito,
directa o indirectamente informacion alguna de las actividades y/o procesos de cualquier
clase que fuesen observadas en la institucion durante la duracion de la encuesta. El
estudiante asume que toda informacion y o resultado de la encuesta seran de uso
exclusivamente académico.

En caso de que alguna(s) de las condiciones anteriores sca(n) infringida(s), el estudiante
queda sujeto a la responsabilidad civil por daflos y prejuicios que cause a la entidad, asi
como a las sanciones de caricter penal o legal a que se hiciera acreedor.

Atentamente.
T
e Vel Raay
JEFE DEL MATADERO MUNNIFAL
www.guayoguil gob. ec

" - @) OF SN,



Anexo 3: Ficha técnica para el instrumento 1.

DATOS INFORMATIVOS:

Denominacion:

Tipo de instrumento:
Entidad:

Fecha de aplicacion:

Autor:

D o1 A W DN

Medicion:
7 Administracién:

8  Tiempo de aplicacion:

9  Forma de aplicacion:

OBJETIVO:

El cuestionario tiene como objetivo identificar el nivel de la Actitud, uso y dominio

ENCUESTA

CUESTIONARIO

Matadero Municipal de Guayaquil

Lunes 24 de junio del 2019

Br. Mario Wilfrido Urgilés Pineda

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Personal relacionado a compras publicas y
presupuesto.

20 minutos

Individual

del Plan Anual de Contrataciones desde la percepcion de los funcionarios

involucrados en los procedimientos de contratacion publica del Matadero Municipal

de Guayaquil

CAPACIDADES ESPECIFICAS A EVALUARSE:

1.

2.

Formulacion:
Area usuaria.
Requerimiento
Necesidad de servicio o bienes

Abastecimiento

Programacion:
Presupuesto
Metas especificas

Proceso seleccion
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e Tiempo del proceso del bien o servicio
.3. Ejecucion:

e Tiempo de proceso

e Servicio orden de compra
e Compromiso registro SAP
e Pago oportuno proveedor

e Entrega del bien o servicio

4. Evaluacion:
e Cumplimiento de metas
e Compromiso del directivo

e Deficiencias

e INSTRUCCIONES:

1. El Cuestionario del Plan Anual de Contrataciones, consta de 30 items, 8 items a
la dimensién: Formulacion, 7 items a la dimension: Programacion, 10 items a la
dimension: Ejecucion y 5 items a la dimension evaluacion.

2. Se han establecido tres niveles para describir las dimensiones investigadas:
inadecuado, regular y adecuado. Si consideramos el sistema de calificacion de
la encuesta, el puntaje minimo que se podia obtener, es cinco puntos y el maximo
es 150 puntos, para cada una de las dimensiones.

.3. Cada item tiene una valoracién de Siempre (05), Casi siempre (04), A veces
(03), Casi nunca (02) y nunca (01).

e MATERIALES:

Cuestionario, lapices, lapiceros y borrador.

e EVALUACION:

1. Nivel para cada una de las dimensiones del Plan Anual de contrataciones:
El puntaje parcial, se obtendra sumando los items por cada capacidad, es decir,

se obtendrd el nivel de cada una de las dimensiones.
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Plan Anual de Contrataciones:
El puntaje final, se obtendra sumando los puntajes parciales de cada una de las
dimensiones, obteniéndose el nivel de dominio del Plan Anual de

Contrataciones del personal encuestado.
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Anexo 4: Instrumento para medir variable 1:

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

N Nunca 1
CN Casi nunca 2
AV Algunas veces 3
Cs Casi siempre 4
S Siempre 5

Marque con una (X) la opcién que en su opinién estime conveniente

No PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES ESCALA
DIMENSION: FORMULACION CN | AV |Cs |5S
1 Las areas solicitan oportunamente sus bienes o servicios
2 Los bienes y servicios son solicitados por las areas usuarias al drea administracién
sin coordinar con oficina de compras.
3 Para Ud. el requerimiento solicitado por las diferentes dreas tiene especificaciones
de medidas, tipo de material, etc.
4 Los requerimientos solicitados son controlados mediante inventario fisico en el
almacén de la Entidad y en las diferentes areas del Matadero Municipal.
5 La necesidad del servicio o bienes estan en funcién a los requerimientos de las
diferentes areas del Matadero Municipal.
6 La salida de bienes del almacén se hace mediante un comprobante de salida, notas
de salida u otro documento.
7 Cuenta el area de compras con organigrama funcional, manual de organizaciény
funciones, plan operativo y catalogo de bienes.
8 El darea de COMPRAS cuenta con el personal certificado por el ente rector de las
contrataciones del Estado Ecuatoriano (SERCOP) y capacitado para realizar sus
funciones.
DIMENSION: PROGRAMACION CN | AV |Cs |s
9 El presupuesto asignado al Matadero Municipal es suficiente para las compras de
insumos requeridas por las diferentes areas.
10 | El Municipio de Guayaquil asigna un presupuesto en base a las metas y objetivos
institucionales descritos en el Plan Operativo Institucional del Matadero Municipal.
11 | Control interno influye en la programacion del plan anual de la entidad y solicita su
revision y emite las recomendaciones en su debido momento.
12 Deberian asignar mds presupuesto por meta especifica del POI institucional.
13 | Causa malestar de los jefes de 4rea por tener poco presupuesto de acuerdo a sus
objetivos especificos.
14 | Los jefes de drea tienen conocimiento de un proceso de asignacion, gastos que
realiza la entidad.
15 | El proceso de seleccidn de proveedores que realiza el Matadero Municipal, es
importante para Ud.
DIMENSION: EJECUCION CN | AV |Cs |s
16 | Conoce el proceso de selecciéon de compra o servicio en cuanto precio, cantidad,
especificaciones técnicas, etc.
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17 | Existen capacitaciones a los jefes de area, administrativos para conocer todo el
proceso de seleccion de proveedores en la entidad.

18 | Los directivos, administrativos deberian contar con un manual de procedimientos
administrativos, proceso de seleccidn de proveedores.

19 | Eltiempo de un proceso de seleccidn deberia realizarse con un mes de anticipacion
teniendo la disponibilidad presupuestal para su ejecucion.

20 | Debe minimizar el tiempo de un proceso de seleccion.

21 | Conocemos el Formato de Orden de Compra y/o servicio.

22 | Los jefes de drea deberian tener acceso a esta informacién de los formatos por
transparencia de la gestion de la entidad.

23 | Conocemos el término compromiso Sistema Integrado Administracion Financiera
que realiza su Entidad.

24 | Se debe realizar pago del proveedor y la conformidad del servicio en la entrega de
la compra.

25

La entrega del bien o servicio es de calidad para el area requirente.

DIMENSION: EVALUACION

CN

AV

CSs

26 | El cumplimiento de meta es realizado por el personal administrativo del Matadero
Municipal.

27 | El Matadero Municipal de Guayaquil cumple con los compromisos planteados por
el SERCOP.

28 | Se observa deficiencia en los procesos de compra o servicio realizado por el
Matadero Municipal de Guayaquil.

29 | La calidad de compra de los insumos adquiridos es de buena calidad o encuentra
deficiencias para el uso de las areas requirentes.

30 | La deficiencia de la compra o del servicio dependera de los funcionarios a cargo de

realizar sus funciones en el area de compras.
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Anexo 5: Ficha técnica para el instrumento 2.

e DATOS INFORMATIVOS:

1 Denominacion: ENCUESTA

2  Tipodeinstrumento: CUESTIONARIO

3  Entidad: Matadero Municipal de Guayaquil
4 Fecha de aplicacion: Martes 25 de junio del 2019

5 Autor: Br. Mario Wilfrido Urgilés Pineda
6 Medicion: EJECUCION PRESUPUESTAL

Personal relacionado a Compras publicas y

7 Administracion:
Presupuesto.
8  Tiempo de aplicacion: 20 minutos

9  Formade aplicacion:  Individual

e OBJETIVO:
El cuestionario tiene como objetivo identificar el nivel de la Actitud, uso y dominio
de la Ejecucion Presupuestal desde la percepcion de los funcionarios involucrados en

los procedimientos de contratacion pablica del Matadero Municipal de Guayaquil.

e CAPACIDADES ESPECIFICAS A EVALUARSE:
1. Programacionon presupuestaria anual:

e Ejecucion de la programacion presupuestaria.

2. Certificacion de crédito presupuestario:

e Niveles de certificacion.

3. Ejecucidn de ingresos y gastos:

e Porcentaje de ejecucidn de ingresos y gastos.

4. Modificaciones presupuestarias:

e NUmero de modificaciones.

5. Evaluacion presupuestaria:

e Eficiencia de la ejecucion presupuestal.
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INSTRUCCIONES:

1. El Cuestionario de Ejecucion Presupuestal, consta de 30 items, correspondiendo:

5 items a la dimension: Programacion presupuestaria, 5 items a la dimension:
Certificacion de crédito presupuestario, 7 items a la dimensién: Ejecucion de
ingresos y gastos, 7 items a la dimension: Modificaciones presupuestarias, 6
items a la dimension: Evaluacion presupuestaria.

Se han establecido tres niveles para describir las dimensiones investigadas: mala,
normal y buena. Si consideramos el sistema de calificacion de la encuesta, el
puntaje minimo que se podia obtener, es treinta puntos y el maximo es 150
puntos, para cada una de las dimensiones.

Cada item tiene una valoracion de Siempre (05), Casi siempre (04), A veces
(03), Casi nunca (02) y nunca (01).

MATERIALES:

Cuestionario, lapices, lapiceros y borrador.

EVALUACION:

Nivel para cada una de las dimensiones de la Ejecucion Presupuestal:
El puntaje parcial, se obtendra sumando los items por cada capacidad, es decir,

se obtendrd el nivel de cada una de las dimensiones.

Ejecucion Presupuestal:
El puntaje final, se obtendra sumando los puntajes parciales de cada una de las
dimensiones, obteniéndose el nivel de dominio de la Ejecucion Presupuestal

del personal encuestado.

53



Anexo 6: Instrumento para medir variable 2:

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Por favor marca con una (x) en el recuadro correspondiente acorde con lo siguiente:

N Nunca 1
CN Casi nunca 2
AV Algunas veces 3
Cs Casi siempre 4

S Siempre 5

Marque con una (X) la opcién que en su opinion estime conveniente

No EJECUCION PRESUPUESTARIA ESCALA
DIMENSION: PROGRAMACION PRESUPUESTARIA CN|[AV | CS |S
1 Considera usted que se realiza una adecuada programacion de compromisos anual -
PCA, en el mddulo presupuestario del pliego a la unidad ejecutora.
’ Considera usted que se comunica oportunamente la aprobacion del PCA al area de
compras del Matadero Municipal.
3 Considera usted que las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a la
priorizacion de gasto.
Considera usted que el drea de compras de la entidad coordina con el area de
4 presupuesto el incremento de la PCA, por la incorporacion de saldos de balance y/o
mayores ingresos.
Considera usted que se cumple con lo establecido en las normas aprobadas por el
5 MEF, para el otorgamiento de la programaciéon de compromiso anual, en el caso de
gastos corrientes.
DIMENSION: CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO CN | AV | CS | S
6 Considera usted que la oficina de Administracién y Finanzas cumple con solicitar por
escrito la certificacion de los gastos.
7 Considera usted que se certifica todas las solicitudes presentadas.
8 Considera usted que el pedido de certificaciéon presupuestal se encuentra
adecuadamente sustentado, conforme lo indicado por el MEF.
9 Considera usted que la certificacion se modifica segin las necesidades de la
institucion.
10 Considera usted que las rebajas o anulaciones de las certificaciones presupuestales,
pueden realizarse con posterioridad a los procesos de seleccion.
DIMENSION: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS CN | AV | CS | S
11 Considera usted que la oficina de administracion y finanzas cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos al cierre de cada ejercicio.
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Considera usted que la oficina de administracidn y finanzas cumple con la ejecucion

12
del Plan Anual de Contrataciones aprobado.

13 Considera usted que el devengado se realiza contando con la conformidad del bien
y/o servicio.

14 Considera usted que el devengado mide el porcentaje de ejecucidn del gasto en la
entidad.

15 Considera usted que se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de
bienes y servicios.

16 Considera usted que el drea de tesoreria realiza el giro y pago contando con la
informacidn sobre certificacion y devengado.

17 Considera usted que el pago a proveedores se realiza dentro de las fechas

programadas.

DIMENSION: MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS CN|[AV | CS |S
18 Considera usted que la entidad aprueba mediante resoluciones, las modificaciones
presupuestarias.
19 Considera usted que las modificaciones presupuestarias se sustentan con las notas
presupuestarias elaboradas por el drea de presupuesto.
20 Considera usted que las modificaciones presupuestarias se formalizan mediante
resolucién, dentro de los 10 primeros dias del mes siguiente.
2 Considera usted que las modificaciones presupuestarias en el nivel institucional,
son aprobadas mediante nota presupuestaria y resolucion del titular.
2 Considera usted que las resoluciones y las notas modificatorias en el nivel
institucional, son comunicadas oportunamente al Ministerio de Finanzas.
23 Considera usted que las modificaciones presupuestarias a nivel institucional, se
realizan para el cumplimiento de objetivos institucionales.
2 Considera usted que las modificaciones presupuestarias se realizan solicitud de la
OAF.
DIMENSION: EVALUACION PRESUPUESTARIA CN| AV | CS |S

Considera usted que se realiza el seguimiento, supervision y control del proceso de

25 . L .
ejecucién presupuestaria.

2% Considera usted que la entidad cuenta con actividades de control para asegurar
que el presupuesto aprobado sea correctamente ejecutado.

27 Considera usted que se verifica que el nivel de eficiencia y eficacia logrado segun el
POI, concuerda con la ejecucién presupuestaria.

28 Considera usted que la eficacia de la ejecucidn presupuestaria, guarda relacion con
el cumplimiento de metas de la entidad.

29 Considera usted que se logra los objetivos institucionales en el cumplimiento de las
metas presupuestarias previstas.

30 Considera usted que las recomendaciones limitadas en los informes de evaluacion

son atendidas por las areas involucradas.
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Anexo 7: Confiabilidad

Plan anual de contrataciones

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

771

30

Ejecucidén presupuestaria

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,708

30

Baremaciones percentilicas

Inadecuada Regular Adecuada

Formulacién 8-31 32-33 34-40
Programacioén 7-23 24-26 27-35
Ejecucién 10-38 39-41 42-50
Evaluacion 5-20 21 22-25
Plan anual de contrataciones 30-109 110-124 125-150
Mala Normal Buena

Ejecucion presupuestaria 30-125 126-130 131-150
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Bases de datos variable 1

Anexo 8

TABLA DE BASE DE DATOS INVESTIGACION

VARIABLE1 PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

umatoria

de items

109
110
118
109
109
108|
125
129
125
117
116
125
125
109
131
108

107

109|
108
109
126
129
124
119
115
125
125
107
131
112
108

118

109

130

129

n

N

128

127

126

125

124

123

122

121

120

119

118

117

116

18

17

16

15

14

13

12

11

Sujetos/Items

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

Sujeto 4

Sujeto 5

Sujeto 6

Sujeto 7

Sujeto 8

Sujeto 9

Sujeto 10
Sujeto 11
Sujeto 12
Sujeto 13
Sujeto 14
Sujeto 15
Sujeto 16
Sujeto 17
Sujeto 18
Sujeto 19
Sujeto 20
Sujeto 21
Sujeto 22
Sujeto 23
Sujeto 24
Sujeto 25
Sujeto 26
Sujeto 27
Sujeto 28
Sujeto 29
Sujeto 30
Sujeto 31
Sujeto 32
Sujeto 33
Sujeto 34

2: PROGRAMACION

1: FORMULACION

ion
on

Items Dimensi
Items Dimensi

Items Dimensién 3: EJECUCION

Items Dimensidn 4: EVALUACION

=
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Bases de datos variable 2

Anexo 9

IABLA DE BASE DE DATOS INVESITIGACION

VARIABLE 2 EJECUCION PRESUPUESTARIA

Sumatoria

de items

121
114
130
123
124
118
126
136
131
132
129
132
134
127
134
121
118
129
125
125
118
127
136
131
132
129
130
133
127
135
121
118
129
124

130

129

128

127

126

125

124

123

122

121

120

119

118

117

116

115

114

113

112

111

15

14

13

12

11

Sujetos/Items

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

Sujeto 4

Sujeto 5

Sujeto 6

Sujeto 7

Sujeto 8

Sujeto 9

Sujeto 10
Sujeto 11
Sujeto 12
Sujeto 13
Sujeto 14
Sujeto 15
Sujeto 16
Sujeto 17
Sujeto 18
Sujeto 19
Sujeto 20
Sujeto 21
Sujeto 22
Sujeto 23
Sujeto 24
Sujeto 25
Sujeto 26
Sujeto 27
Sujeto 28
Sujeto 29
Sujeto 30
Sujeto 31
Sujeto 32
Sujeto 33
Sujeto 34

ON 2: CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIA
ON 3: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS
ION 4: MODIFICACIONES PRESUPUESATARIAS

ON 1: PROGRAMACION PRESUPUESTARIA
ON 5: EVALUACION PRESUPUESATARIA

f
i
i
f
i

:
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Anexo 10: Validez de contenido del instrumento 1

X || X e

X XXX [y ;

La salida de bienes del almacen se hace mediantie un comprobante de salida s
Pecoss, notan de salida u otro documento.

Cuenta ef area de abasIECHTIANIO Con oIganigrams funconal, manual de
organizacion y funcionas, plan operativo y catslogo de bienes.

o v~ | o uulul..

El Groa de abastecimientn cuenta con ef personal cerificado por ia OTgansma
BUPONVIROr de contrataciones del Estado (OSCE) yq‘n?;-mm

X | XX X | X% Ix [%

El presupuesio asignado & la Unidad Gesbon Educatva Local es suficienta para las
compras de materiales de oficina, limpiezs y material didactico para las instituciones

ASIGNA UN PrEsSUPUeSIe en Dase & la mets
de stencon que son jos estudiantes Insufiente para atenderios en materiales

% [ X%

e Influye an la programacion del plan anual de la entidad y sobicta su

Aot abba aha

ca dol nivel INicial. prmanc y

'm-.dohbanuuahmm’awm
presupuesto de acuerdo a su Meta especifica pars atencdn escolar de sus

x X

tenen CoONoCIMmIento de un proceso de

X XX XX TX] Ix X [ X [%

X[ DIXIX (X% e [
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Exisien Capaciaciones Go COOMNacionas go airectivos, aagmanistralivos para

" x
_:_'__ X X X
X, 3% ¥
20 | % . 3
21 % pd <
s e X ¥ X
N X
LWMMM X 1% x
L‘WMyhmumﬂdombwu X * ';L
Eom A %
3% L £
Lim%hm..u.hm‘.mm X x x
B v X
WM*MMQ“MWO ( 7( K
- g 03 o = e 2

nm .............. (, ...............................

R 08, AU s iarrrrene del 2016
wymumm19'o6°'}‘\*%“6‘°"“ ............................. oNL. 10O SABST

Eopecielidad del evahiador:... SAEMEIIN . OB U Bt i | e ————————t ettt oot es e ettt
Claridad: Se entiende sin dificultad alguns &l enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.
Relovancia: El ltem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Neta: Suficiencia, se dice suficiencia cuando 1os ltems planteados son suficientes para medir la dimension



Anexo 11: Validez de contenido del instrumento 2

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad’

Sugerencias

Dimension 1: Programacion de Compromisos Anual
- PCA

Si No

Si

No

Si No

Considera usted que se realiza una adecuada
programacion de compromisos anual = PCA, en el modulo
presupuestario del pliego a la unidad ejecutora.

Considera usted que se comunica oportunamente la
aprobacion del PCA al area de abastecimiento de la OAF.

N

Considera usted que las transferencias de partidas se
realizan de acuerdo a la priorizacion del gasto.

Considera usted que el area de abastecimiento de la OAF
coordina con el drea de presupuesto el incremento de la
PCA, por la incorporacion de saldos de balance y/o
mayores ingresos.

S SNRIx

Considera usted que se cumple con lo establecido en las
normas aprobadas por el MEF, para el otorgamiento de la
programacion de compromisos anual, en el caso de gastos
corrientes.

N

Dimension 2: Certificacion de Crédito Presupuestario

No

No

Considera usted que la OAF, cumple con solicitar por
escrito la certificacion de los gastos.

Considera usted que se certifican todas solicitudes
presentadas.

Considera usted que el pedido de certificacion
presupuestal se encuentra adecuadamente sustentado,
conforme lo indicado por el MEF.

N IS8

S xls

Considera usted que la certificacion se modifica segun la
necesidad de la institucion.

- (S

N

<
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Considera usted, que las rebajas o anulaciones de las
certificaciones presupuestales, pueden realizarse con
posterioridad a los procesos de seleccion.

Dimension 3: Ejecucion Ingresos y Gastos

No

No

Considera usted que la Oficina de Administracion y
Finanzas cumple con la ejecucion programada de ingresos
y gastos, al cierre de cada ejercicio.

12

Considera usted que la Oficina de Administracion y
Finanzas cumple con la ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones - PAC, aprobado.

13

Considera usted que el devengado se realiza contando con
la conformidad del bien y/o servicio.

14

Considera usted que el devengado mide el porcentaje de
ejecucion del gasto en la entidad.

15

Considera usted que se cumple con devengar
oportunamente las adquisiciones de bienes y servicios.

16

Considera usted que el area de Tesoreria realiza el giro y
pago contando con la informacion sobre la certificacion y
devengado.

17

Considera usted que el pago a los proveedores se realiza
dentro de las fechas programadas.

Dimensiéon 4: Modificaciones Presupuestarias

No

No

No

Considera usted que la entidad aprueba mediante
resoluciones, las modificaciones presupuestarias.

NS SN S TS B S

Considera usted que las modificaciones presupuestarias se
sustentan con la notas presupuestarias elaboradas por el
Area de presupuesto.

<

NINES| NINNINS \!.’\

20

Considera usted que las modificaciones presupuestarias se
formalizan mediante resolucion, dentro de los 10 primeros
dias del mes siguiente.

21

Considera usted que las modificaciones presupuestarias en
el nivel institucional (cuando incrementan marco), son
aprobadas mediante nota presupuestaria y resolucion del

Titular,

i .

Ol e N

22

Considera usted que las resoluciones y las notas
modificatorias en el nivel institucional son comunicadas
oportunamente al MEF, Congreso y Contraloria

<
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Considera usted que las modificaciones prunpueu-nu se
sustentan con las notas presupuestarias elaboradas por el
area de presupuesto.

Considera usted que las modificaciones presupuestarias se
realizan a solicitud de la OAF.

Dimension 5: Evaluacion Presupuestaria

No

No No

‘Considera usted que se realiza el seguimiento, supervision
y control del proceso de ejecucion presupuestaria.

< fg N[

Considera usted que la entidad cuenta con actividades de
control, para asegurar que el presupuesto aprobado sea
correctamente tado.

Considera usted que se verifica que el nivel de eficiencia
y eficacia logrado segun el POl concuerda con la
ejecucion presupuestaria.

t"\\2\\

N\ofs e s | N

Considera usted que la eficacia de la ejecucion
presupuestaria, guarda relacion con el cumplimiento de
metas de la entidad.

29

Considera usted que se logra los objetivos institucionales
en el cumplimiento de las metas previstas.

presupuestarias
Considera usted que las recomendaciones emitidas en los
informes de evaluacion son atendidas por la dreas
involucradas.

SIS S

\\"\\

Observaciones (precisar si hay suficlencia):

Ay ScFicaven

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [~

Apeliidos y nombres del juez validador. Dr Mg: ./ Y €3, Lo Dvianes. Juawd

Aplicable después de cormegir [ ]

—— T, 30 ) 8 T3 S

Pnire Uit onntoie =

Especialidad del validador:....... L5230, "PP ..................................................... 6A 20, S R L

‘Pertinencia:El ltem corresponde al concepto teorico formulado.
*Relevancia: El ltem es apropiado para representar al companente ©
dmension eapecifica del constructo

Claridad: Se entiende sin difcultad aiguna el enunciado del itern, es
conciso, sxancto y direclo

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cunndo los items planteados
0N sufickenies parm mecl In dmension
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Anexo 12: Acta de aprobacion de originalidad

Codigo : F06-PP-PR-02.02
u CV ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE | Version : 09
UNIVERSIDAD TESIS Fecha : 23-03-2018
CESAR VALLEJO Pagina : 1de1

Yo, Juan José Saavedra Olivos docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo filial Piura, revisor de la tesis titulada “PLAN ANUAL DE
CONTRATACIONES Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL MATADERO MUNICIPAL
DE GUAYAQUIL, 2019" del estudiante URGILES PINEDA MARIO WILFRIDO constato
que la investigacion tiene un indice de similitud de 23 % verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin.

El suscrito analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Piura, 20 setiembre, 2019

Dr. Saavedra Qlivos Juan José

DNI: 03874808
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Anexo 13: Informe de originalidad

£ Feagback Studis - Googie Chrome

8 eviumitincom/app/cartaes/To= 1167191585 80eng vesks = 1800« 1038~ 1008032488

G feedback studio Plan anuad de CONTIELACIONSS § Bjecuion presupusstal on of Mat sdeco Murscogist de Guayaguil. 2018
&

- 110 £ 15de2s. > @

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

8
FSCURLA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO MAESTRIA EN CESTION PUBLICA

Plan aoeal de contrataciones y cjocucion pre@pocal co of Matadorn
Muunicipal de Guayaquil, 2018,

FLSIS PAKA ONIENER EL GRADO ACADEMICOO DR

Maevien on Gestida Pabl s

ALTOR:
B Uspiies Puascda Mars Wiltido (000000007879 | 62 1)

ASESOR:

D, Savoden Obivos Tana Jond (DO00-0002 .1 1615398}

o
LINFA DE INVESTIGACION
Reforma v Modanezacida dol Easde

Pagna 1 de &2 Numero de psiabess 9918

0,
23 %

< >
S wotan viendo fuented eslandar

‘ Ver fuentes en ingles (Beta)

- Concdencias
23 1 Ewegados Univeraids 10% >

¢ 2 reposHOnNo ucy ediy.pe 3 % >
v Fosens Qe baaires
| @ : 3 reprositorio 13 edu ec 2% >
| J Furne the Wbertv
i 4 repositono uladect ed ‘| % >
6_,‘ Fusmme Gv Mot
—— 5 Entregado & Universida '] % >
Ve o el e "
6 Entregado a Ursversida 1 % >
Toanass i el et
7 Ertreqado 3 Urvversids 1% >
Traga et o wte
8 ‘-\te,a«_rn Uriverzida 1 % >
e 0o 0T

Text-only Report High Rasolution m 4\- Q —e Q

65



Anexo 14: Autorizacion de Publicacion de tesis en el repositorio institucional UCV

L

U cv Codigo : FOB-PP-PR-0202
AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS | version . 09

UNIVERSIDAD EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV Fecha @ 23-03-2018

CESAR VALLLIO Wn. - 1de1

Yo. URGILES PINEDA MARIO WILFRIDO. identificado con DNI N° 0911847291 , egresado
del Programa de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo, autorizo ( X ),
No autorizo ( ) la divulgacién y comunicacién piblica de mi trabajo de investigacion
titulado: “Plan anual de contrataciones y ejecucion presupuestal en el Matadero Municipal
de  Guayaquil, 2019, en el Repositorio Institucional de la UCV
(http:/ /repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre
Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de no autorizaciéon:

.............................................................................................................................................................

...... o dogis fluecls

DNI:N® 0911847291

FECHA: 29 DE NOVIEMBRE DEL 2019
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Anexo 15: Autorizacion de la versiéon final del trabajo de investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE
LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

URGILES PINEDA MARIO WILFRIDO

INFORME TITULADO:

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES Y EJECUUION PRESUPUESTAL EN EL
MATADERO MUNICIPAL DE GUAYAQUIL, 2019

PARA OBTENER EL GRADQ Q TITULO DE:

MAESTRO EN GESTION PUBLICA

SUSTENTADOQ EN FECHA: 29 DE NOVIEMBRE DEL 2019

NOTA O MENCION: aprobada por Unanimidad

I, }
KARL FRIEDERICK TORRES MIREZ
COORDINADOR DE INVESTIGACION YGRADOS
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