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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo principal, determinar en qué medida el taller
de motivacion mejora significativamente el desempefio docente de una Escuela de
Educacién Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas

— 2018. El presente trabajo de investigacion es de tipo experimental, se trabajo con una
muestra de 22 docentes, de la Escuela de Educacion Bésica. La eleccion de las unidades de
la muestra se ha realizado mediante el muestreo no probabilistico, la técnica que se utilizd
en la presente investigacion es la observacion y como instrumento un cuestionario para
evaluar el desemperfio docente. Los resultados de la investigacion indican que aplicacion del
taller de motivacion mejora significativamente el desempefio docente de la Escuela de
Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018,
obteniendo una “tc” calculada superior al valor de la tabla en un nivel de 0.05 (16.16>
2.83).

Palabras claves: desempefio docente, taller de motivacion, gestion del aprendizaje,

gestion de la ensefianza.



ABSTRACT

The main objective of this research is to determine to what extent the motivational
workshop significantly improves the teaching performance of a school of comprehensive
Fiscal "José Martinez Queirolo™ of Guayas — 2018. This research work is of experimental
type, it was worked with a sample of 22 teachers, of the school of basic education. The
choice of sample units has been made by non- probabilistic sampling, the technique used
in the present research is observation and as a tool a questionnaire to evaluate the teaching
performance. Research results indicate that application of the motivational workshop
significantly improves teacher performance. The results of the research indicate that
application of the motivation workshop significantly improves the educational
performance of the School of Basic education Fiscal "José Martinez Queirolo" of Guayas
— 2018, obtaining a calculated "TC™" higher than Table value at a level of 0.05 (16.16 > 2.83).

Keywords: Teaching performance, motivation Workshop, Learning management, teaching

management.
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I. INTRODUCCION

1.1 Realidad Problematica

Sobre lo relacionado a la formacion docente y sus efectos transformadores en
los educandos, Armas y Fernandez (2009), establecen una analogia dialéctica, donde
al respecto, ellos sefialan que "el resultado final persigue ofrecer alternativas que
posibiliten una educacion de mayor calidad” (p. 9), ya que, tal como lo indican estas
autores posteriormente, y otros estudios al respecto, “los programas establecidos para
la formacion, capacitacion, actualizacion docente, tienen una incidencia en la eficacia
de los servicios educativos” (p. 9), lo que involucra, el mismo hecho de enaltecer la
particularidad de la instruccion, en cualquier nivel y modalidad, es de suma
importancia estructurar un vigoroso programa de formacion de profesores, que
conlleve a la capacitacion y desarrollo de habilidades practicas, en funcion a elevar la

calidad educativa.

Refiriéndose especificamente al estudio que origind el articulo, de Armas y
Ferndndez (2009), se destaca que "la preeminencia de este estudio es que los
estudiantes se beneficiaran, mientras se espera obtener una educacion de mayor
calidad, lo cual, a su vez, complaceria los aspectos socioculturales de la sociedad en

general” (p. 10).

Basandose en la proposicion, de que no es facil la tarea, de otorgar a los
estudiantes de conocimientos, habilidades, aptitudes y destrezas, que le concedan
desde una perspectiva humanista y aplicando el método cientifico, encontrarse con la
realidad y actuar sobre sobre y con ella misma, para su transformacion basada en la
teoria de Rogers, es fundamental y reside en primer lugar, en negarse a ser una simple
“fachada”, detrds de la cual, suelen resguardarse los seres humanos. Sobre lo cual
Rogers, expone cierta preocupacion, en especial por la dualidad que se exterioriza en
la gran mayoria de los docentes, cuando; en tanto que personas, fomentan una relacion

afectiva con los alumnos.



Sobre el mismo dilema, Sum (2015), expresa a su vez que, “Motivacion es
transcendental, para la ejecucion del personal, reflexionando sobre su opinion y
sentimientos, lo que indudablemente garantiza sobrellevar la labor que corresponde”
(p. 48). Mientras que, la relacion contigua entre las inconstantes, motivacion-
desempefio, estableciendo su dependencia, en las actividades que realiza. De este
modo, logrard una real implicacion, debe haber una buena cultura y politica
organizacional, sin obviar un ambiente adecuado de trabajo en constante evolucion;
que contribuya al desarrollo individual y social, en ese contexto; y, permita obtener lo
mejor de cada miembro de la organizacién, asi como también permitiendo que se
conciban satisfechos, cuando logran sus metas y aspiraciones personales, y por ende

de su practica laboral.

El propdsito mas obvio del ministerio de educacion del Ecuador, (2011), sobre
los patrones de préctica técnica educativa, se considera que es lograr una educacion de
calidad. Dentro de la cual se provean, las mismas oportunidades a todos los estudiantes
y se favorezca el alcance de las metas que propicien el tipo de sociedad, que el pais
aspira desarrollar y mantener. En esta vision de calidad educativa, un maestro de éxito,
sera el que conduzcan elevar estos propositos, lo que se manifiesta de manera
pragmaética en la formacién del educando. Sobre este mismo asunto, el Ministerio de
Educacién, propone 3 caracteristicas de los patrones como el aprendizaje, del
desempefio y gestion escolar, con el objetivo de colaborar y verificar que los

educandos, estan logrando las ensefianzas y la preparacion requerida.

Estos estandares, permitirdn el desarrollo de un proceso, a través de
descriptores de los alcances educativos, sobre qué es lo que se espera, que adquieran
los estudiantes, en las diferentes etapas del recorrido por la escuela; desde la educacion
inicial, hasta la escuela secundaria; asi como, en el uso de las TIC. La finalidad de la
implementacion de estos criterios normados, es poder apoyar, orientar, mantener en
constante vigilancia las acciones de los representantes del sistema educativo, para su
mejora continua. Paralelamente, permitiran, a quienes mantienen la responsabilidad de
la toma de decisiones, obtener materiales para revisar las habilidades oficiales,

destinadas a elevar la excelencia del procedimiento pedagdgico, de manera integral.



Es por ello que, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion, establece que
hasta 2021, la calidad y la equidad de la educacion deben aumentarse, a través
principalmente de la ejecucion de un procedimiento nacional de valoracion y
compromiso social del rumbo pedagdgico propuestos en los estandares de calidad, se
contribuya significativamente, en la orientacion, apoyo y monitoreo de la gestion en
el quehacer educativo, y su retroalimentacion continua y permanente en funcion a la

mejora continua, de dicho proceso (Ministerio de Educacién, 2016).

En este orden de los sefialamientos, se obtuvo que en la institucion educativa
José Martinez Queirolo, coexisten disimiles probleméticas que se producen por la
poca motivacion, por parte de los educadores en el periodo de la ejecucion de sus
actividades, que en algunos ocasiones se tornan de forma acostumbrad donde el
estudiante se limita a escuchar, también, se da por la falta de motivacion hacia el
docente, es la parte que mas induce al trabajador, por la carencia de recursos
pedagogicos, por gran distancia que recorre para llegar a su lugar de trabajo.

Entre otros factores, es el comportamiento que tienen los estudiantes donde el
docente solo puede indicarles que se porte bien, también, y la actuacion inadecuada,
de ciertos padres de familia que llegan con tonos amenazantes, donde el docente por
cuidar su trabajo tiene que soportar muchos malos ratos. El docente tiene una
desmotivacion por la falta de apoyo en algunos casos por el director y de los

compafieros, que solo ven su beneficio y no el de la institucion.

En el contexto internacional, se obtuvo, la investigacion de Tijerina (2011),
sobre “el desempefio docente y el papel de la motivacion”, este investigador trabajo
con una muestra de 30 maestros; quienes resolvieron participar en la aplicacion de
un instrumento de evaluacidn, para registrar la evaluacion de motivos. Conclusiones,
a las que llego, por los resultados derivados, este investigador, dedujo que los
docentes son aptos a ciertos factores motivadores, atendiendo satisfactoriamente al
personal docente seleccionando las dimensiones del proceso, facilitando el que

puedan plenamente, disfrutar su trabajo.



Permitiéndoles, asi mismo segun Tijerina (2011), el desenvolvimiento
con libertad para elegir las tareas mas significativas y de realizarlas con
pertinencia, asi como, flexibilidad en el tiempo que necesitan, para llevarlas a
cabo. Por lo que el investigador recomendd iniciar programas, que permitan en
los docentes, participar en proyectos creativos, que les brinden la via para
aprender y desarrollar nuevas capacidades, facilitando la innovacion dentro del
campo laboral.

En el mismo orden las ideas, que se encontrd el estudio de Belevan
(2014), sobre la “Calidad del desempeiio Docente en la Institucion Educativa
Jesus Maestro del Distrito de Moche, 2014”, quien 1o llevo a cabo con una
muestra de 42 profesores; a los que les dio un instrumento, tipo cuestionario con
Escala Likert, y la observacion. Cuyos resultados obtenidos le permitié al
investigador, concluir que existe un desempefio que resulta favorable al proceso
educativo. Haciendo resaltar que, este proceso puede resultar exitoso, si se
aplican varios instrumentos de aprendizajes, entre los que destaca, la
planificacion curricular, estrategias didacticas, materiales, y la fase de
evaluacion, que ejecutan los docentes de la institucion, que involucr6 en el

estudio.

Por su parte, Guarniz (2012), desarroll6 una investigacion relacionada a
la “Satisfaccion laboral, compromiso institucional y desempefio docente de los
docentes de la Facultad de Medicina de la Universidad privada Antenor Orrego,
2012, la muestra la selecciond de un total de 140 docentes del area de basica,
aplicandoles como instrumento una encuesta, sobre los resultados conseguidos,
logro exponer como conclusion que preexiste una efectiva correspondencia y
demostrativa entre el grado de servicio y complacencia profesional, afirmando
que, a mayor grado de deleite laboral, se obtienen mas altos niveles de
desempefio. Al mismo tiempo, refirié que existe una correlacion denegacion y no
significativa, entre la condicion de responsabilidad institucional y el ejercicio
docente, con lo cual dedujo que no necesariamente, cuando el personal se siente
comprometido con la institucion, sea un pardmetro que determina, un mejor

desempefio docente.



1.2 Trabajos previos

En el contexto nacionales encontraron: Solérzano (2016), “Niveles de
Motivacion del Docente en el Proceso Educativo” sobre una muestra representativa,
determinada tras la aplicacion de la formula estadistica aplicada la formula se
determind como muestra 250 estudiantes; pero se receptd el instrumento a 243
estudiantes y con los docentes no se aplicé formula estadistica por cuanto la
poblacion no es numerosa y se trabajo con la totalidad de 35 docentes. Para el proceso
de obtencion de los datos; en este estudio, el investigador recurrio a la técnica de la

encuesta, aplicada a los docentes que integraron la muestra.

Sobre estos parametros, se puede determinar que algunos maestros no
emplean actividades motivadoras dentro de la tematica curricular que desarrolla. Por
lo que, en los estudiantes, no se da una respuesta positiva activa y participativa. Lo
que se debe, a que este minoritario grupo de educandos, no recibieron la motivacion
adecuada en sus primeros afios de formacion; ya que, de ahi parte la formacion
continua, donde adquiera habilidades que le permitan despertar el interés de los
estudiantes; resultando en profesores, poco divertido y no les interesa para nada la
motivacion, al contrario, les molesta y le presta, poco interés a las motivaciones

expuestas.

Posteriormente, se expone el estudio desarrollado por Barreto (2012), sobre
la “Evaluacion en la calidad del desempefio docente y directivo en el Instituto José
Benigno Iglesias, de la provincia del Cafiar, durante el afio académico 2011- 2012”.
La muestra, el trabajo de un total de 88 personas, a quienes les empled una indagacion
dirigida especificamente a los educandos, y una Matriz evaluativa, con una ficha para

la observacion en las clases, que desarrollan los docentes.

El investigador, Barreto (2012), sefiald6 que la generalidad de las
clasificaciones pedagdgicas del Estado, poseen las peculiaridades de defectuosas, en
ocupacioén de los patrones de calidad. A raiz de los resultados arrojados por los
instrumentos efectuados, concluyé que, en la dimension de competencias
gerenciales, se enfatiza el cumplimiento en los compromisos directivos, en la
relacionado a las competencias pedagogicas, el personal directivo, tienen como

competencia, ayudar al adelanto del progreso educativo, a través de la observacion



periddica de la clase y los pedagdgicos; en el trimestre una vez y en el indicador
sobre el liderazgo con la colectividad; a su vez realizar una gestion correcta, con la
finalidad de conseguir una mayor integracion, que permita mantener vinculos
cercanos con la comunidad, desarrollando actividades de beneficio y ayuda

reciproca.

Dentro de los estudios, se inquiere el de Chicaiza (2016), sobre “que el
rendimiento escolar y la motivacion escolar de los estudiantes de Educacion General
Bésica en la institucion educativa Martinez quien trabajo con una localidad para esta
indagacion en su totalidad de 52 personas y estudiantes de sexto afio de educacién
general basica, Instrumento utilizado cuestionario estructurado para estudiantes y
encuesta; una vez concluida la investigacion, los resultados de las encuestas
realizadas, el investigador concluyo, que la motivacion escolar es un dilema de
procedimiento para que la comunidad educativa tome conciencia que motiven al
educando que logre conseguir los aprendizajes requeridos en el periodo del
transcurso pedagogico tomando decisiones propicias que favorezcan su educacion

integral y provecho erudito.

En definitiva, se cita en el &ambito local, la busqueda de Pila (2012); quien
refirié que la fase de motivacion, se desarrolla, a través de un conjunto completo de
los actores del proceso educativo; y que el papel del docente es el de motivador, para
lo cual debe socorrer a cada sujeto a formar sus propios objetivos; con los propésitos
comunes del conjunto; es decir, la motivacion no reside en atribuir un carécter a
otro, sino en establecer criterios y aspectos afines, con quienes

desean lograr una objetivo comdn.

Afirma este investigador, Pila (2012); que los preceptores tienen la dicha de
afanar con otros individuos, quienes llegar a las aulas, con una gran cantidad de
sentimientos, conocimientos, experiencias y una personalidad definida; la cual debe
ser respetada. En este punto el docente debe admitir y estar consciente del enorme
compromiso que esto implica. Es decir, debe saber, el quehacer educativo y dice tiene
un impacto en los estudiantes, de manera positiva o negativamente. Por lo que su

trato, repercutird en el alumno e influenciara su motivacion directamente.



De manera que, para que se logren altos niveles de participacion por parte
del educando, en una relacion cordial de respeto, bajo la consigna de que el
educador es una herramienta para la ensefianza, mas no es quien tiene la decision
final, ni tiene conocimiento incondicional en el universo. Ser considerado con el
estudiante es basico, y necesario estar en su mismo nivel, entenderlo y apoyarlo.
Esto infunde confianza, tanto con el docente, su entorno y consigo mismo,

generando entornos motivadores y motivados.

Finalmente, se presenta el estudio de Mancilla (2017 ), en su tesis “Factores
académicos y su incidencia en motivacion del aprendizaje de los alumnos en los
décimos afos de la unidad educativa Sagrados Corazones”, donde podemos
reconocer las diversas necesidades de los paradigmas de los elementos ilustrados
que transgreden en la motivacion del conocimiento de los educandos,; mediante 109s
registros anticipados se han reconocido con la poblacion significativa de escolares

emprendedores durante los Gltimos afios ingresar a este tipo de desarrollo.

Sin embrago, el problema de investigacion se centra en que, gran cantidad de
estudiantes demuestran inseguridad y desconfianza ante el Programa debido a el 4
nivel de exigencias personales y académicas que implica optar por este tipo de
estudio. De igual manera el bachillerato internacional exige una elevada inversion de
esfuerzo por lo que, algunos de los estudiantes han llegado a demostrar poca
motivacion para su aprendizaje a pesar de los beneficios que ésta puede llegar a

ofrecer.

1.3. Teorias relacionadas al tema

El docente eficiente es el que brinda en el aula oportunidades de aprendizajes a
los alumnos y su involucramiento activo en la institucion en la busqueda de la calidad
educativa y el desarrollo eficaz, de la vida en cada sociedad, especialmente, en los
tiempos presentes. De acuerdo con estos sefialamientos, Jornet, Gonzalez-Such, y

Sanchez-Delgado (2014), indica que el desempefio docente:

Pronuncia la relacion existente entre la logica y el razonamiento, de las
capacidades competitivas didacticas para inspeccionar, guiar y evaluar el proceso

educativo y la produccion intelectual de profesores en alineacién, con lo que presenta la
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potestad de las labores y funciones del rol que ejecuta, en los diversos contenidos de

accion”. (p. 7).

Corroborando estos sefialamientos, con lo propuesto por el Ministerio de

Educacién (2016), el desempefio docente, constituye:

Los dominios y competencias que definen una buena ensefianza y que se
requieren de cada maestro de educacion basica regular en el Estado, constituyendo un
convenio nacional y técnico entre el Estado, los maestros y la sociedad, relacionado a
las capacidades que deben demostrar los educadores, en etapas sucesivas de su carrera
profesional, para lograr el aprendizaje del alumno. Lo que se ha conformado, en un

instrumento indispensables en una politica de progreso docente integral (p. 17).

Nava y Rueda (2014), manifiesta que, el desempefio docente, se analiza, como:

La obediencia en las funciones; esta explicito, por diversos elementos
incorporados con el maestro, el alumno y el ambiente. Pues el rendimiento se
manifiesta en diversos niveles o modos: el contexto sociocultural, ambiente
corporativo, el contexto del salon y el maestro, atravesando una actuacion y analisis,

reflexivo y participativo. (p. 8).

Con estos planteamientos, se designa que el rendimiento docente implica todo lo
que debe hacer, demostrar y reflexionar en el aula, como experto de la educacion; la
palabra "todo" encierra, hasta el alcance cientifico, el trabajo de organizacion
microcurricular, las habilidades pedagogicas que seran utilizas, los medios y materiales
didacticos que utiliza y la evaluacion que aplica. Es decir, que involucra, el conjunto
de acciones técnicas y metodoldgicas, que conforman el trabajo del profesor en el
aula, y dependiendo de las formas y caracteristicas con que se constituyen y emplean,
sus efectos y consecuencias, se mediran en el proceso de ensefianza- aprendizaje,

instituyendo las consecuencias derivadas de la misma.

Donde radica su importancia cuando se trata del desempefio docente, planteando
los objetivos de la evaluacion docente, basada en ciertos estatutos previamente

establecidos. Que permiten establecer, las cualidades profesionales, preparacion,
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formacion, capacitacion, desempefio y rendimiento del docente. Por lo que se han
reconocido, las intenciones de la valoracién del trabajo docente, tales como; la mejora

en los establecimientos educativos y la instruccién en las aulas.

Lo cual, debe permitir lograr el crecimiento educativo continuo; con miras a la
mejora del proceso en la practica docente y de los estudiantes, para lo que se debe
aunadamente, cambiar las evaluaciones de la forma acumulativa, a que estas sean, de
proceso y méas formativas. La mayor efectividad, se alcanza cuando se cuenta con una
adecuada mezcla evaluacion docente, del desarrollo personal y optimizacién de la

escuela.

Al respecto, Ortega y De Dios (2016), manifiestan que: Las diversas
experiencias, logradas sobre la estimacion del ejercicio docente, demuestran que los
propositos, en las cuales se puede realizar un método de valoracion del ejercicio
docente son varias, y estas mismas experiencias, muestran que no son dilemas
exclusivos ya que todas ellas contribuyen, algunos suman y otros restan, a optimizar
las caracteristicas de la educacion y con ella la particularidad educativa y la educacion

en general (p. 7).

Evidentemente, que el desempefio docente, involucra una serie de acciones
debidamente organizadas, acorde con las mediciones e interacciones pedagogicas, entre
las que mencionan Salinas, De Benito y Lizana (2014), que son "el conocimiento
cientifico y el escolar, y las intervenciones socioculturales y linguisticas, que
caracterizan cada regioén y que enriquecen los procesos" (pp. 4-5). Lo cual debe
generar, reciprocamente, acciones didacticas-pedagdgicas, que contribuyan
directamente al enriquecimiento y fortalecimiento; y. por ende, en la mejora en la
formacion, capacitacion y el desarrollo profesional del docente, beneficiando, de este

modo el proceso educativo.

En el mismo orden de ideas, Parra, Tobon y Lépez (2015), afirman que los
esfuerzos realizados, en la mejora escolar, que a menudo son exitosos se basan en el
establecimiento de objetivos que resultan alcanzables, reales; que permite priorizar y
abordar, las necesidades del estudiante, asi como fomentar la motivacion de los actores
del proceso. Estos objetivos, a su vez, proporcionan el enfoque para las actividades de

mejora, que deben integrarse en el proceso educativo y de evaluacién (p. 45).



Dentro de las finalidades de la evaluacion del desempefio docente, como se ha
venido mencionado, es la responsabilidad y el desarrollo profesional, considerandose
que los docentes son los primeros defensores de estos sefialamientos, porque tienen una
dinamica visién de la ensefianza como profesion, con sus propios patrones y criterios,
ética e incentivos a su desempefio. Puesto que, este tipo de evaluacién, se orienta en la
acumulacion efectiva de insumos, que propician la mejora de aquellos docentes, que

no rinden adecuadamente, con su labor.

Sobre los roles del docente, Torrientes y Gomez (2018), sefialan que, el
"profesor es un profesional especializado en ensefiar y aprender sobre ciertos
conocimientos o el arte” (p. 201). Como experto, en un estable discernimiento y en el
adiestramiento del saber hacer, que le consiente concernir las sapiencias adquiridas,
disefiando los contenidos en el proceso de interaprendizaje adecuando lo mejor
posible, ya sea utilizando los instrumentos terciarios de la palabra o pericias mas
especificas, que transgreden en el aprendizaje del educando, conformando el proceso

de la instruccion y la ensefianza.

El docente “es un experto, que ha sido hébil y formado para educar, un
explicito contenido, conocimiento o area curricular, bien sea de las sapiencias, del arte,
humanistica, sociales, entre otras” (Peralta, 2015, p. 22), igualmente se forma, para
proveer técnicas 0 métodos de trabajo, que debe desplegar el alumno, para el logro de
su aprendizaje. EI compromiso del docente concentra el uso del disefio curricular a
herramientas basicas que le permitan ajustar los argumentos a ensefiar; de la misma
forma, plantear habilidades, medios y materiales, y finalmente valorar, para poder
llegar a alcanzar y conseguir nuevas ilustraciones, hacia el beneficio de una ensefianza

eficaz, en los educandos.

Ademas, de lo anteriormente sefialado, se encuentra otro aspecto fundamental,
que el docente debe implementar en el desarrollo del proceso educativo, de igual
manera se establece pardmetros en el desarrollo de la planificacion de las clases y los
métodos para lograr el aprendizaje. En virtud de la capacitacion tomada y la preparacion
continda por parte del docente para poder llevar a cabo sus funciones con habilidad,

destreza y conocimiento.
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El docente innovador debido a los cambios y transformaciones que se suscitan
frecuentemente en la actualidad, en cuanto a competitividad, profesionalismo y la
dedicacion que en diversos ambitos se le requieren, ha llevado que en el rol del docente
como formador, recaiga una gran responsabilidad, a lo cual Amadio, Opertti y Tedesco
(2014), enfatizan que los estudiantes deben comprender que lo que hacen, depende en
gran parte del trabajo docente, es decir, como los motiva, como les presentan los
contenidos, como se organiza y planifica el desarrollo de las clases (p. 10),
considerando adicionalmente, los recursos y medios que se implementan para lograr los

propdsitos educativos.

Segun el modelo tedrico del desempefio docente la evaluacion que se utiliza
para detectar el nivel de desempefio estd enmarcada, en el enfoque por competencias.
Siendo la competencia “un saber hacer o saber como proceder de forma consciente y
ratificada en un entorno profesional especifico, recopilando y poniendo los materiales
necesarios para obtener un resultado, bajo pardmetros o indicadores de calidad, que
esperan ser recibidos, por un receptor o usuario” (Gorichon, 2016, p. 978), cabe hacer
destacar que, las competencias, presentan sustancialmente dos vertientes, como lo son
un saber hacer y el actuar, de manera pertinente, segin el ambiente en que se
desenvuelve el colaborador, considerandose as u vez, el uso de una sucesion de

recursos para lograr los resultados, no tanto los esperados, més bien los mas eficientes.

De acuerdo a los rasgos privativos del desempefio docente, el docente debe
preconizar y apegarse a los siguientes rasgos privativos para realizar su labor
pedagogica, segun lo expone Pastor (2017):

Responsabilidad esencial: es asumir todos los aspectos involucrados en el
transcurso de ensefianza de los escolares, para lo cual el comentario indestructible se
considera un elemento esencial alertar que aprender no es acumular y repetir
contenidos, como saber y conocer, no es almacenar informacién. El estudiante que
asimila, no puede ser un recibidor lleno de contenidos, que a veces resultan
intrascendentales o poco relevantes. Debe ser un creador de discernimiento y por lo

que el docente se dispone a guiar y orientar en el proceso.
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El generar motivacion en el estudiante es mas importante y trascendental que
recibir y dar informacion, para que despliegue habilidades de pensamiento, que le
permitan el encuentro en espacios que lo lleven a resolver, distinguir y utilizar el
conocimiento en situaciones reales y diferentes en las que se desenvuelve. La
educacion tradicional centrada, en la instruccion, es reemplazada por una educacién
dirigida al fomento de un corriente filosofica, reflexiva, critica y productiva; es decir,

una ensefianza centrada en el amaestramiento.

El escolar en su transcendencia no es un producto que se entrega una realidad
social, depende de un proceso a lo largo de su existencia, que tiene terreno en
desiguales argumentos, lugares y ambientes de aprendizaje, a través de variadas

mediaciones, donde destaca el profesor (pp. 65-68).

Algunas destrezas generales, que deben desarrollarse son: el uso adecuado del
lenguaje para comprender un dialogo y expresarse mejor en una conversacion, su vez
presenta diferentes elementos en la lectura, documento, expresion oral y escucha;
aprender a aprender, es tener la habilidad  de experimentar situaciones reales o
ficticias que generen un aprendizaje, es asi que el docente tiene un extenso campo
para el acompafiamiento, en la exploracion de la eficacia y particularidad

pedagdgica.

El docente frente a las teorias del aprendizaje en el aprendizaje por
descubrimiento (Heuristico) Esta teoria se atribuye a Bruner, que es quien le
proporciona relevancia a la actividad real y directa de los estudiantes; donde el docente
exhibe todas las herramientas requeridas al alumno, para que pueda por sus propios
medios descubrir el conocimiento. Establece un aprendizaje propositivo, porque
cuando se lleva a cabo de manera adecuada, refrenda un conocimiento significativo y

fomenta los habitos de rigor investigativo (Lopez H, 2017, p. 12).

El Aprendizaje Significativo entre sus predecesores, se encuentran Ausubel y
Novak, quienes han postulado que el aprendizaje ha de ser demostrativo, no
memoristico y, para ello, el nuevo conocimiento debe estar relacionado con los
conocimientos adquiridos con antelacion, que posee el aprendiz. Lo que se enfrenta, al
aprendizaje de descubrimiento de Bruner, defienden el aprendizaje por aceptacion,

donde el docente plantea y organiza los contenidos y las actividades que se llevaran a

12



cabo para que el conocimiento sea significativo para los alumnos, es decir, que el
alumno pueda incorporar esta reciente informacion, en las ordenaciones internas del
conocimiento que ya se tiene, lo que se denomina asimilacion de nuevos

conocimientos. (Diaz, 2015, p. 38).

En el aprendizaje cognitivismo el psicélogo cognitivo Gagné, basado en las
teorias que relacionan los procesos de la informacién, recogen al mismo tiempo, algunas
ideas basadas en el comportamiento (reforzamiento, analisis de tareas), y aprendizaje
significativo, surge en los afios setenta y procuran dar explicaciones mas detalladas de
los métodos de aprendizaje. En este enfoque tedrico, la persona que asimila y absorbe
informacion verbal, la vincula a eventos preliminarmente adquiridos y, de esta manera,

le da un significado especial tanto a la informacion nueva como a la anterior.

En el aprendizaje constructivismo, Piaget formula que, para el logro del
aprendizaje, requiere que se mantenga constantemente un imponderable desafio, entre
los esquemas que el estudiante tiene por anticipado y el aprendizaje recientemente
adquirido y que se le propone alcanzar. Al respecto, Piaget postula, tal como lo cita
Ortiz (2015), que cuando la esencia del conocimiento estd lejos de los esquemas
disponibles para el sujeto, no puede atribuir ningan significado y el proceso de
ensefianza-aprendizaje no puede concretarse debidamente” (p. 99). No obstante, si el
conocimiento no muestra resistencia, el discente, puede anexarlo a sus esquemas con
una categoria de motivacion, de lo cual el proceso de ensefianza y aprendizaje se

lograra adecuadamente.

Este enfoque modifico la practica docente y contribuyd a comprender y
profundizar mejor la naturaleza de la educacion, donde las funciones que se cumplen en
su desarrollo, la importancia de la socializacion para los seres humanos y los rasgos
que diferencian las actividades escolares de otras, constituyendo la docencia en un reto,
a través del cual el desempefio del maestro, esta dirigido al logro de aprendizajes

perdurables, reales y verdaderos.

Los estandares del desempefio docente radican en un maestro por lo particular
es quien proporciona circunstancias de aprendizaje a sus escolares que, a traves de su
capacitacion para edificar la humanidad deseada, en cada nacién. La intencion de los

razonamientos del ejercicio educativo es incentivar en el aula un proceso que permita a
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todos los estudiantes ecuatorianos, alcanzar el perfil de egreso 0 amaestramiento
notorio, en el curriculo béasico nacional para la educacion general béasica y de
bachillerato, un profesional educativo competente; donde las practicas presentan una
mayor correlacion positiva, con la capacitacion, que se espera que los alumnos

alcancen (Ministerio de Educacion, 2013).

En este orden de ideas, existen algunos estandares que permiten corroborar,

como y de qué forma se da el rendimiento docente, entre los que se destacan.

Dimension: Espacio o area de actuacion de los docentes que tiene un objetivo

especifico basado en el aprendizaje del alumno.

Estandares generales: descripciones de las habilidades a nivel macro,
destrezas, capacidades, conocimientos, aptitudes y actitudes, que deben demostrarse,

en su labor.

Estdndares especificos: descripciones definidos que permiten la ratificacion
del cumplimiento de la norma general propuesta ydebidamente especificada.

Indicadores y evidencias: operaciones laborales o practicas fundamentales del

desempefio profesional docente, que permiten calificar su trabajo (Vaillant, 2016)

Estos aspectos, son criterios puntuales, relacionados a lo que ha de hacer un
personal educativo competente, donde se destaca que la practica del docente, se observa

una relacién positiva, con la alineacion que se pretende que los escolares alcancen.

El perfil docente en términos generales, el maestro no es solo un transmisor de
conocimiento, mas alla de esto, es un modelo a seguir y también un ser sociable. Por lo
tanto, la relevancia de sefialar como debe ser un maestro. en cada uno de los aspectos
indicados a continuacion, donde estan sefialadas las competencias que debe poseer o
desarrollar, en el campo educativo, segun lo propuesto por Prado (2014), afirmando
que un docente debe ser:

Innovador: Crear recursos y medios didacticos, para explicar y exponer mejor

los contenidos, especialmente las capacidades mentales y fisicas de los estudiantes.
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Lider: debe dirigir, concretar, establecer, atender y ser equitativo en el trato a

cada estudiante.

Actualizado: debe estar al tanto de cada nuevo paradigma, capacitandose
menudo e innovar en los métodos acordes a los niveles educativos, de la que ya posee,
optimizando sus clases planificadas y paralelamente reconociendo las presentes
tecnologias e introducciones pedagdgicas que precisan los escolares, en el proceso de

aprendizaje.

Investigador: Al demostrar habilidades cientificas, de observacion, analisis,
sintesis y evaluacion. Poder mostrar el producto de sus pensamientos en forma
conveniente, oportuna y consistente. Incentivando habitos de lectura, preferencias por
el conocimiento, con el afan de educarse por si mismo y autoformarse, mantener

apertura los cambios (p. 13).

1.3.1 Desempefio docente

Segun la perspectiva de Gonzalez (2014), el desempefio docente se entiende
como "el cumplimiento de las funciones docentes; esta definido por factores asociados
al docente, el alumno y el contexto socio-cultural, asi mismo, el rendimiento se
produce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-cultural, el contexto
institucional, el entorno del aula y en el mismo maestro una accion a través de una

accion reflexiva” (p. 7).

Por su parte, Almenara, Cejudo y Lozano (2018), indica sobre las dimensiones

del desempefio docente:

En la dimension gestiéon del aprendizaje, segin Gomez (2015), la gestion del

aprendizaje, por parte del docente, abarca:

La programacién del trabajo pedagogico, a traves de la produccion del programa
curricular, los ejes didacticos y las asambleas de aprendizaje en el marco de una
direccion inclusivo e intercultural. Describe, la comprension de las caracteristicas
principales sociales, culturales-materiales e inmateriales- cognitivas de los alumnos, el

manejo adecuado de los contenidos disciplinarios y pedagdgicos, asi como la eleccién
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del material, las estrategias educativas y la eleccion eficaz de las técnicas, estrategias e

instrumentos, apropiadas para la evaluacion del aprendizaje (p. 78).

Segunda dimensidn Gestion de la ensefianza en la adquisicion del aprendizaje.

La gestion de la ensefianza en la adquisicion del aprendizaje, segun la

UNESCO, citada por Danel (2016), es un aspecto del desempefio docente, comprende:

La direccidn del proceso de ensefianza, a través de un enfoque que valora la
insercion y la variedad de todas sus expresiones. Se refiere a la intervencion
pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje. Enfoca la
gestién de contenidos, la motivacién permanente a los educandos, el desarrollo de las
estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como el uso acertado de recursos
didacticos, Incluyendo el uso de varios criterios e instrumentos que facilitan la
caracterizacion de los logros y desafios en el proceso de aprendizaje, asi como los

aspectos de la ensefianza que deben ser mejorados (p. 8).

Tercera dimension Participacion en la gestion institucional articulada a la
comunidad, de acuerdo, con Cornejo, Rubilar, Diaz, y Rubilar (2016), la contribucion

en la gestion institucional articulada a la comunidad, es una dimension que incluye:

La interposicion del docente en la organizacion educativa o la red de
instituciones educativas, para formar comunidades en el intercambio de saberes y
aprendizaje. También indica, la comunicacién efectiva con la comunidad educativa, la
subvencién activa en la implementacién de herramientas de gestion; tales como: el
Proyecto Educativo Institucional, el plan de trabajo anual y otros. También se
encuentra relacionado, con la promocion de un entorno escolar propicio y el respeto

por las tradiciones de la comunidad y el entorno que rodean la escuela (p. 15).

Cuarta dimension Protagonismo Docente

El docente, es protagonista del proceso educativo, refiere la UNESCO, cuya
interpretacion, permite afirmar que sobre los nuevos conceptos de contribucion,
pertenencia, disposiciones y el liderazgo compartido en las escuelas, los docentes

respaldan la contexto de la escuela y la comunidad en la que se encuentra, por lo tanto
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deben traducir los petitorios de su entorno y politicas educativas, con el proposito
estratégico de la institucion, al mismo tiempo, que debe aplicarlo en la practica

docente, por lo que esta dimensidn se refiere a que:

Los docentes que planean, monitorear y evalla su trabajo, a la vez que revisan
sus practicas y sistematizar sus avances; que se sienten fortalecidos en el equipo de
ensefianza, se relaciona con otros colegas y otras escuelas en redes de aprendizaje
docente; manteniendo una orientacion critica, reflexiva y proactiva de actitud y
proceso centrada en la realidad y la puesta en practica del conocimiento. (Ortiz,
Crespo, & Isch, 2015, p. 146).

1.3.2 Taller de motivacion

Lo que promueve a una persona a llevar a cabo ciertas acciones y mantenerse y
fortalecerse en ellas, hasta el acatamiento de sus objetivos se determina motivacion.
También estd relacionado al atrevimiento y el interés, es decir, en otras frases, la
motivacion es la fuerza de voluntad que permite esforzarse y alcanzar ciertos objetivos.
Involucrando a la necesidad presente ya sea incondicional, relativa, de placer o lujo.
Cuando una persona esta altamente motivada a llevar a cabo algo, debe considerar si

este hecho es necesario o realmente conveniente.

La motivacidn segun Lieury y Fenouillet (2016), es:

El vinculo que toma una accidn especifica, para satisfacer una necesidad. Por lo
que, la motivacion se transforma en un activador de la conducta humana, a su vez los
estados de motivacion, asi como los de actitud, se suscita por la consecuencia de un

conjunto de factores o variables que interacttan (p. 08)

Para plantear, la definicion de motivacion, se observara la importancia que le
otorga el docente, al trabajo en el aula, y esto puede implicar cierta controversia.
Actualmente, en algunas instituciones educativas del Ecuador, ain hay posiciones que
siguen trabajando con la pedagogia tradicional, sin concederle algunos casos, la
relevancia que se le ha de otorgar a la motivacion, porque se considera que es el
agregado de variables intermedias que activan el comportamiento y lo orientan en un

determinado sentido, al logro de un objetivo.
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En el &rea educativa, la motivacion puede ser apreciada como “la disposicion
asertiva para aprender y continuar haciéndolo de una forma independiente vy
autonoma” (Marulanda & Montoya, 2014, p. 13). Desde ciertas perspectivas, la
motivacion estd presente en el ser humano y es ineludible que esta destreza sea
positiva, se tenga presente al momento, en el que se pretenda alcanzar el conocimiento,
de forma particular e individual y también que se pueda lograr el objetivo previamente

establecido.

En el mismo orden de ideas, Valenzuela, Mufioz, Silva, Gdmez, y Precht

(2015), con respecto a la motivacion, mencionan que es:

Un proceso auto-dirigido por cada persona, que mantiene una cierta afinidad
por el logro de objetivos especificos y muy puntuales, que suponen en si mismos, un
ejercicio por parte del sujeto y accede a reconocer el esfuerzo requerido para
conseguirlo. La motivacion esta concertada de necesidades, ambiciones, tensiones,
incomodidades y expectaciones; conformando un paso adelantado al aprendizaje, por lo

que se constituye en su fuerza de empuje (p. 356).

En el marco de los sefialamientos, puede afirmarse que, la motivacion esta
influenciada por factores internos y externos que estimulan el deseo y la energia en las
personas para estar continuamente interesados y comprometidos con un trabajo, rol o
tema, o hacer un esfuerzo para alcanzar un objetivo. Es la resultante, de “la interaccion
de factores conscientes como inconscientes, como la intensidad del deseo o la
necesidad, el incentivo o el valor de la recompensa del objetivo, y las expectativas del

individuo y desus pares” (Rojas & Rojas, 2016, p. 18).

Estos factores son los motivos que cada persona tiene para comportarse de
cierta forma o manera. Y lo que lo impulsa, a lograr los propdésitos, que lo conducen y

le permiten alcanzar las metas propuestas.

Clasificacién de la motivacién

Desde el enfoque de Napolitano (2014), la motivacién se clasifica de la manera
siguiente:
Motivacion externa: la motivacion extrinseca se refiere a la accion o

comportamiento realizado con la esperanza de recibir una recompensa o resultado
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externo. Esta forma de motivacion difiere de la motivacion intrinseca en la forma en
que funciona, sus efectos, ventajas y desventajas. Se considera, afirma Fischman
(2014), que la motivacion extrinseca, se deriva de “cada vez que un individuo realiza
una accién o comportamiento porque el individuo se ve afectado por factores externos
tales como recompensas o castigos”(p. 28). Cuando una persona esta motivada por
factores externos, ya sea para evitar consecuencias negativas o para lograr resultados

positivos, se considera que es una motivacion extrinseca.

La motivacion puede ser de diferentes tipos, tales es el caso que ya se ha
mencionado anteriormente, la motivacién extrinseca como la que es producida por un
factor externo. Al igual que en el contexto de trabajo, cuando el jefe felicita a sus
trabajadores, ejemplifican perfectamente este tipo de refuerzo externo que ayuda a los
profesionales a sentirse méas valorados y estan aun mas involucrados en el
cumplimiento de sus funciones y otra forma de motivacion externa es el recurso del

premio que es una forma de compensacion.

Motivacion interna: también puede ser intrinseca o interna; es decir, nace desde
dentro de la persona. Sin duda, esta condicion, es importante porque si bien la
motivacion externa, al no depender del mismo ente, por el contrario, la automotivacién
a través de las medidas ejecutadas, dependiendo de cada ser humano. Como un signo
de inteligencia emocional para ser feliz, cada individuo debe ser responsable de sus

decisiones.

Al respecto sefiala Naranjo (2013), afirma que la motivacion intrinseca, es la
“estimulacion que estimula a un individuo a adoptar o cambiar un comportamiento para
su propia satisfaccion o realizacion interna” (p. 13). La motivacion intrinseca, suele
aplicarse por si misma y surge de una relacion explicita entre el individuo y la
situacién. La motivacion, también puede alimentarse a través de un entrenamiento, en el
que el cliente especifico determina el proposito y la meta, que establece "un plan sobre
una actuacion personalizado y aumenta su nivel de introspeccion para delimitar sus
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, en el logro y alcance del reto
propuesto” (Chiavenato, 2013, p. 125) Motivacion laboral: segin Rojas y Alegre
(2016), la definen como “parte de la responsabilidad adquirida entre la organizacion y
el colaborador, para forjar resultados con beneficios comunes; fundado como factores

intrinsecos. En otras palabras, las motivaciones del empleado, deben ser extrinsecas,
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que se refieren al proposito de la organizacion hacia el equipo directivo” (p. 33). Por lo
que, los factores intrinsecos a la actuacién directa y real que ejecuta cada individuo, se
encuentran marcada por su propia voluntad, para alcanzar las metas propuestas y ser
capaz de satisfacer lo que se le demanda, desde cada instancia en la que se desenvuelve,

y siempre de la mano con las destrezas, habilidades y capacidades que se requieren.

Asimismo, reflexiona el factor extrinseco, en las promociones donde actua el
individuo externamente. Por lo tanto, la organizacién debe facilitar y motivar a los
trabajadores, para que estén dispuestos a lograr objetivos y cumplir con los elementos

requeridos.

Automotivacion: es la capacidad de hacer lo que se necesita hacer, sin
influencia de otras personas o situaciones. Las personas con automotivacion pueden
encontrar un motivo y una fortaleza para completar una tarea, incluso cuando son
desafiantes, sin darse por vencidos o necesitar a otra persona para alentarlos. Sobre este

aspecto, Selva (2016), refiere que la automotivacion es:

La motivacion que se obtiene del conocimiento del propio ejercicio y sus causas. Es
decir, que cada individuo planea, la regularizacién de la fuerza que lo estimula a actuar,
segun el conocimiento de su propio ser. En este sentido y culminando la practica, es una
actividad consciente, de un sujeto reflexivo, que busca ser el agente comprometido y
responsable de su propio comportamiento. (p. 3024). Pudiendo afirmar que, la
automotivacion es el siguiente nivel de la motivacién intrinseca, donde ésta, es algo
mas instintivo que elaborado, mientras que la automotivacion requiere de un proceso

que, de acuerdo con Villanueva (2013), tiene, al menos, los siguientes componentes:

Objetivos claros: la automotivacién se fortalece con las metas y propositos,
claramente definidos, tan detalladas y concretas como sea posible. Estableciéndose,

claramente si son a largo plazo, esto resulta positivo.

Un plan para lograrlos: la automotivacion se nutre de la conciencia que se tenga
sobre el como, alcanzar los propositos previamente establecidos.
Accidn con decision: es indefectible que se actue con la finalidad de alcanzar

los propdsitos, puesto que la accidn es la que marca la diferencia.
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El propésito de estos componentes, se dirige a plantear y proponer condiciones,
en las cuales las personas, estén dispuestas a trabajar con iniciativa, interés y
entusiasmo, también propicia el que las personas, trabajan con un sentido de
responsabilidad, lealtad, disciplina, asi como con orgullo y confianza, para que los

objetivos institucionales se alcancen, de manera efectiva.

Motivacion positiva: mantiene el deseo constante de superacién, guiado

siempre por un espiritu positivo.

Motivacion negativa: consiste en la obligacion que se ejerce intrinseca o
extrinsecamente, para llegar a cumplir con lo que se debe; esto puede ser, a través de
castigos, amenazas, entre otros mecanismos que pueden, provenir de la familia o la

sociedad.

Se manifiestan también ciertos factores que regulan la motivacion en el

individuo, entre los cuales se destacan, segun Villanueva (2013), los siguientes:

Regulacion externa: seria regulada a través de medios externos tales como premios y
castigos, la accion humana, por lo consiguiente si un escolar puede decir, "estudio la
noche antes del examen porque mis padres me fuerzan a hacerlo”. No tiene ldgica,

pero serd de gran ganancia en un futuro.

Regulacion introyectada: El individuo internaliza las razones que le permiten
actuar, pero esta internalizacion no es realmente la autodeterminacion, puesto que esta
delimitada a la internalizacién de pasadas contingencias externas. Por ejemplo:

"estudiaré para este examen porque el examen anterior lo reprobé por no estudiar".

Identificacion: Es la medida en que el desempefio es juzgado importante para el
individuo, especialmente lo que percibe como seleccionado por él mismo, entonces al
interiorizar los motivos extrinsecos se regula a través de personalizacion. Por ejemplo:

"decidi estudiar anoche porque es algo importante para mi".
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Primeras teorias de la motivacién

Con relacion, a las primeras teorias de la motivacion, Parra (2016), explica que
“se formulan cinco teorias, que, en la década de 1950, sobre la motivacion,
relacionadas a los colaboradores de una empresa u organizacion” (p. 128), donde estas,
incorporan el fundamento, de donde resultan y derivan las formas de motivar a cada

persona. En este orden de ideas, las teorias mas conocidas sobre motivacion, son:

Teoria de la jerarquia de las necesidades: La teoria de la motivacién, que es
mas resaltante, dentro de la jerarquia de las necesidades, establecida por Abraham
Maslow, comprobd la hipétesis de que, en cada individuo o sujeto, hay una

sistematizacion de cinco requerimientos, entre ellas. Sobre las que puede encontrarse:

Fisioldgico: Esto incorpora el hambre, la sed, el refugio y otros requerimientos

fisiologicos del individuo.

Social: puede establecer el efecto, sentido de pertenencia, la aceptacion

individual propia y la necesidad.

Estimaciones: se encuentran los factores internos, como el respeto que la
persona tiene para si mismo, la autonomia y el logro; y factores externos como estado,

reconocimiento y atencion.

Seguridad: se extiende al cuidado y la proteccion contra los dafios fisicos y
emocionales (Lopez A, 2015). La autorrealizacion: establece el impulso en la
cristalizacion de lo que individuo es capaz de ser; integra el crecimiento y desarrollo
del potencial individual. Un factor relevante que debe conocerse, es que las necesidades
no van a estar completamente satisfechas, y sabiendo que el que logra cierto nivel deja
de motivar, si esta completamente satisfecho, el préximo se vuelve dominante. “Segin
Maslow, si se requiere motivar a una persona, se debe comprender y saber en qué nivel
de la jerarquia, se ubica esa persona y en base a lo detectado, centrarse en el nivel de

esta satisfaccion”. (Ardmburo, 2013).

Después de estudiar la forma en que los gerentes se relacionan con los

empleados, McGregor establecid, que los puntos de vista que tenian sobre la naturaleza
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de los seres humanos, se fundamentan sobre ciertos supuestos que configuran la
conducta (Aramburo, 2013). Los gerentes que estan a favor de la teoria X creen que los
empleados estan inherentemente disgustados con el trabajo, por lo que deben ser
dirigidos, incluso coaccionados para hacerlo. Aquellos que se basan en la teoria y
presumen que los empleados discurren que, el trabajo es tan natural como descansar o

jugar, de modo que la persona promedio, aceptara la responsabilidad de lo acontecido.

La teoria Y: Sefiala que las necesidades de orden superior subyugan a los
individuos. Incluso McGregor, hasta llevo a pensar, que los supuestos de la teoria Y,
eran mas validos que los de la teoria X. Por consiguiente, establecié que las ideas, que
propician la toma de decisiones participativa, los trabajos de responsabilidad y
desafiantes y las buenas relaciones grupales servian para maximizar la motivacién de

un individuo en una empresa en su trabajo. (Marulanda & Montoya, 2014).

La motivacion enfocada en el trabajo y la organizacion

La siguiente definicion, expone de forma sencilla pero muy nitida este concepto,
que segun Chiavenato (2013), la motivacion enfocada al trabajo y a organizacion “es la
voluntad para hacer un gran esfuerzo, hacia el logro de las metas organizacionales,
condicionada por la capacidad del esfuerzo, que propicia el alcance y recompensa de
alguna necesidad personal”.(p. 126). Segun el propio autor, percibe, que hay aspectos
que se destacan, bien sea de forma explicita o implicita, en la motivacion en el

desempefio laboral tales como:

Esfuerzo: es la energia desarrollada por el individuo, el cual debe ser

encauzado, a la obtencion de un buen provecho laboral.

Necesidades: (carencias), que trastornan el equilibrio de las

circunstancias fisicas y/o psiquicas de los individuos.

Deseos: son los impulsos deliberados, que generalmente surgen de las
necesidades de cada individuo.

Metas: hacia las que se expanden los impulsos para compensar las

necesidades sentidas (p. 128).
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Lo que el directivo debe saber sobre la motivacion

La motivacion producida, puede estar direccionada hacia el incremento del
trabajo o a su depreciacién, en dependencia de los factores que estén dominando. Entre
estos aspectos, se logra destacar, desde la percepcion de Denny (2014), algunos de

ellos, son:

Pueden atraer hacia el primer caso, el aumento del trabajo, las ganas de
promocion y ascenso, la intencion de hacer un buen trabajo, el ansia econémica y
otros, el interés por aprender, aprension a quedar fuera del trabajo, seguridad de que el
trabajo lo vale, puede guiar el segundo, disminucién del trabajo, dificultades e
inconvenientes de relacion con los controles, conflictos y dificultades con el trabajo y

la desidia no funciona, no deja trabajar (p. 25).

Estos aspectos, no son los Unicos que influyen en la motivacion, sin embargo,
el punto clave del problema, es enaltecer los aspectos que tienen un efecto positivo y
minimizar o disminuir tanto como sea posible aquellos que mejoran el efecto negativo,
o de lo contrario, hacen compatibles los objetivos de la dependencia con necesidades
personales. Los aspectos motivadores, no siempre son los mismos en todas las

personas.

Estos factores motivadores cambian con el tiempo y la situacion en una misma
persona, lo que la entidad logra, es un derivarte del esfuerzo conjunto del grupo de las

personas. Nada crea una mayor responsabilidad, que sentirse necesario.

El factor primordial en las personas motivadas es hacer las cosas bien. Una
entidad, debe estar en capacidad de fomentar las condiciones para que un empleado
promedio haga esfuerzos y obtenga resultados fenomenales. Una de las principales
capacidades de un gerente (si no es la principal) es su capacidad para generar y

despertar entusiasmo.
La motivacidn, no est asociada a un rasgo personal, sino la interaccion del individuo

y la situacion. Motivar no es facil, para esto debes conocer las necesidades de las

personas. (Sanchez, 2017).
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Dimensiones

De lo hasta ahora expuesto se deduce que la motivacion tiene tres dimensiones,
las cuales Bolarin (2015) identifican, afirmando que son: “rigor, fuerza, orientacion y

perseverancia” (p. 605).

Dimension La intensidad: Es la cantidad de energia que el individuo transforma

en la realizacién de una tarea (Bolarin, 2015).

Dimensién La direccion: es la alineacion del esfuerzo hacia la consecuciéon de una
meta determinada. Involucra la seleccién de las actividades en las cuales, el individuo

concentrara su esfuerzo para conseguir dicha meta (Bolarin, 2015).

Dimension La persistencia: Es la prolongacion del esfuerzo, en un tiempo dado o
determinado. La perseverancia, propicia en el individuo supere los inconvenientes, que

encuentre en la decision de proponerse el logro de la meta (Bolarin, 2015).

1.4. Formulacion del problema

1.4.1. Formulacion Problema general

¢De qué medida el Taller de Motivacién mejora el desempefio docente de una
Escuela de Educacién Basica Completa Fiscal José Martinez Queirolo del Guayas —
20182

1.4.2 Formulacion de los Problemas especificos

¢En qué medida el Taller de Motivaciébn mejora la preparaciéon para el
aprendizaje de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez
Queirolo” del Guayas — 20187

¢En qué medida el Taller de Motivaciébn mejora la ensefianza para el
aprendizaje de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez
Queirolo” del Guayas — 2018?

¢En qué medida el Taller de Motivacion mejora la participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad de una Escuela de Educacion Basica Completa
Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 20187
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1.3. Justificacién del estudio

Conveniencia: a lo largo del tiempo, la motivacion ha intervenido con un papel
altamente relevante, ya que se ha constituido en un factor que circunscribe la capacidad de
aprender y realizar un trabajo. Es decir, que la motivacion; es un tema que genera polémica,
entre los tedricos que han definido su definicion, pues esta se circunscribe a ciertos factores
que determinan el interés de realizar una tarea o actividad. Obviamente, el desempefio
laboral en una entidad o institucion educativa estatal o privada, depende de la motivacion de
los trabajadores, ya que el desempefio laboral, se fundamenta en un factor determinado por

la motivacion que envuelve a cada trabajador.

Valor tedrico: Esta investigacion, persigue alcanzar un acercamiento del conocimiento
sobre la motivacion, que se deriva entre los trabajadores de la Institucion educativa. Esto
mostrara, la relacion que se encuentra entre varios aspectos motivacionales, sin embargo, los
resultados de esta investigacion pueden tomarse como base para otros proyectos y también
pueden colaborar con los trabajadores en diferentes areas de la organizacion, la reflejar y
reconocer que la motivacion de cualquier persona, es vital el logré del éxito en cualquier
actividad o profesion. Asi mismo, también resolvera un problema, del desconocimiento en
relacion con la motivacion y el desempefio laboral de los trabajadores y sobre todo porque
permite manifestar un hecho objetivo, al comprobar algunas hipétesis y teorias relacionadas

con la motivacion y el rendimiento laboral.

Valor Practico: Desde el punto de vista practico, el presente estudio se evidencia por el
hecho de localizar elementos que aclaren las causas de la desmotivacion y el bajo
rendimiento laboral de los docentes y los funcionarios administrativos, por lo que puede
contribuir a mejorar algunos criterios sobre el rendimiento laboral y una verdadera
conciencia en los trabajadores, que determinan la relevancia de la institucion donde trabajan
y por lo tanto; estan plenamente motivados para desenvolverse, adecuadamente en sus
trabajos y con esto, generar eficazmente la razon de ser del desarrollo laboral y profesional

tanto de los recursos, como de los medios y las maneras en las que se logra el trabajo.

Aporte Metodologico: Desde este punto de vista el actual trabajo, aportard con un
instrumento ventajoso para medir la satisfaccion laboral en una entidad laboral, sea cual sea

la organizacion y en la especialidad en la que se desenvuelve.
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1.4. Hipotesis

1.4.1. Hipotesis general

H1: La aplicacion del taller de motivacion mejora en el desempefio docente de
una Escuela de Educacion Bésica Completa Fiscal “Jos¢ Martinez Queirolo” del

Guayas — 2018.

HO: La aplicacién del taller de motivacion no mejora en el desempefio docente

de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “Jos¢ Martinez Queirolo” del

Guayas — 2018.

1.4.2. Hipotesis especificas

Hel: La aplicacién del taller de motivacion mejora en la gestion del
aprendizaje de una Escuela de Educacion Bésica Completa Fiscal “Jos¢ Martinez
Queirolo” del Guayas — 2018.

HO1: La aplicacién del taller de motivacion no mejora en la gestién del

aprendizaje de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “Jos¢ Martinez

Queirolo” del Guayas — 2018.

He2: La aplicacion del taller de motivacion mejora en la gestion de la
ensefianza en la adquisicion del aprendizaje de una Escuela de Educacion Basica

Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.

HO02: La aplicacion del taller de motivacion no mejora en la gestion de la
ensefianza en la adquisicion del aprendizaje de una Escuela de Educacion Basica

Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.

He3: La aplicacion del taller de motivacion mejora en la participacion activa en
la gestion institucional articulada a la comunidad de una Escuela de Educacion Bésica

Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.

HO03: La aplicacion del taller de motivacion no mejora en la participacion
activa en la gestion institucional articulada a la comunidad de una Escuela de

Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.
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He4: La aplicacion del taller de motivacion mejora en el protagonismo docente

de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José¢ Martinez Queirolo” del
Guayas — 2018.
HO4: La aplicacion del taller de motivacion no mejora en el protagonismo
docente de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo”
del Guayas — 2018.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Determinar en qué medida el taller de motivacién mejora el desempefio docente de una
Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas —

2018.

1.5.2. Objetivos Especificos
Identificar el nivel del Desempefio Docente de los docentes de una Escuela de
Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas antes de
aplicar el taller.

Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora la gestion del aprendizaje.

Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora la gestion de la ensefianza en

la adquisicion del aprendizaje.

Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora la participacion activa en la

gestion institucional articulada a la comunidad.

Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora el protagonismo docente.

Identificar el nivel del desempefio docente de una Escuela de Educacién Bésica

Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas después de aplicar el taller.
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II. METODO

2.1 Disefio de la Investigacion

Sobre el disefio de la investigacion, se tiene que esta fue de tipo cuantitativo y
experimental, con un disefio pre-experimental, que en consonancia con lo planteado por
Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014), son “todos los tipos de disefios formulados, que
se aplican para entablar, algin tipo de asociacion entre dos 0 méas variables” (p. 146). Por lo
que, al no averiguar, en las relaciones estrictas de naturaleza causa-efecto, l6gicamente no
resultan adecuadas, al menos a priori, hablar de variables dependientes ni de variable
independiente propiamente dicha, Wood (1984), considera que los disefios pre

experimentales estan fuera del campo de la experimentacion. El esquema es el siguiente:

Donde:

M = Docentes de la Unidad Educativa José Martinez Queirolo
O1 = Aplicacion del Pre test.

02: = aplicacion del Post test.

X = Taller de motivacion

2.2 Variables, Operacionalizacién

2.2.1. Variables

2211 Variable Dependiente: Desempefio docente

El desempefio docente, segin la perspectiva de Gonzalez-Such (2014), "el
rendimiento docente se concibe, como el acatamiento de las funciones; esta definido,
por factores relacionados al docente, el alumno y el entorno socio-cultural, asi
mismo, el rendimiento se practica en diversos niveles: contexto socio-cultural,
ambiente institucional, el aula y en el docente, donde recae una actuacion, a traves de

una accion reflexiva" (p. 7).
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Por su parte, Almenara, Cejudo y Lozano (2018), indica sobre las dimensiones

del desempefio docente:

Gestidn del aprendizaje: Contiene la planificacion y organizacion del trabajo
pedagdgico a través de la produccion del programa curricular, las unidades didacticas y
las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque inclusivo e intercultural. Refiere
al conocimiento, de las transcendentales caracteristicas culturales-materiales, sociales e
inmateriales-cognitivas de los alumnos, la destreza en los contenidos pedagdgicos y
disciplinarios, asi como la segregacion y sistematizacion del material educativo, las

estrategias de ensefianza y evaluacion, dentro del proceso educativo (Gémez, 2015, p. 18).

Gestion de la ensefianza en la adquisicion del aprendizaje Comprende la
administracion del proceso de ensefianza y aprendizaje; a través de un direccion, que
valore la diversidad y la inclusion, en todas sus expresiones. Describe la mediacion
pedagdgica del docente, en el desarrollo de un clima que favorezca el aprendizaje, el
desarrollo de contenidos, la motivacion indeleble de sus estudiantes, el
perfeccionamiento de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacién, asi como la
implementacién de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de
numerosos criterios e instrumentos que suministran la tipificacion del logro y los retos

en el proceso de aprendizaje, ademas de los talentos en la ensefianza (Danel, 2016, p. 16).

Participacion en la gestion institucional articulada a la comunidad: Incorpora la
democratica intervencion del maestro en la comunidad educativa para formar una
comunidad de aprendizaje. También menciona, la comunicacion efectiva con la
comunidad educativa, la activa colaboracion en la formulacion de herramientas de
gestion tales como el Proyecto Educativo Institucional, el plan de trabajo anual y
otros. También toma en cuenta la promocion de un clima escolar favorable y respeto

por la estabilizacion de las tradiciones de la comunidad (p.23).

Protagonismo Docente: Incorpora la interposicion flexible del maestro en la
comunidad educativa que conforman la comunidad de aprendizaje. También menciona,
la reciproca comunicacion y eficaz, la colaboracion activa en la enunciacion de
instrumentos de gestidn; tales como el PEI, el PAT y otros. También tiene que ver con
el desarrollo de un clima escolar propicio y el respeto por las usanzas de la comunidad
en la que la escuela se sitia y le da sustento, en su transformacion, equilibrio y

perpetuacion transformadora del mismo (p.23).
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2.2.1.2 Variable Independiente: Taller de Motivacién

El modelo de las caracterizas del trabajo, fue creado por J. Richard Hackman y
Greg Odham citado por Robbins y Judge (2012) proponen que cualquier trabajo queda

detallado, en procesos y espacios fundamentales.

Dimensiones

La motivacion segan Lieury y Fenouillet(2016), identifican tres dimensiones:

La intensidad: Es el conjunto de esfuerzos mancomunados, que el individuo

transforma y aporta, en la realizacion de una tarea (Bolarin, 2015).

La direccion: prevé la direccion del esfuerzo hacia la consecucion de una meta
concreta, implica por du parte la eleccion de las actividades, en las cuales, cada
apersona centra su mayor esfuerzo en el logro de lo propuesto como meta (Bolarin,
2015).

La persistencia: Es la continuacion de energia a lo extenso de la etapa. Este importe
hace que el sujeto descuelle los obstaculos que localiza en su recorrer, hacia el éxito y

alcance.
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2.3 Poblacion y muestra:

Se contdé con una muestra de 22 docentes entre varones y mujeres
pertenecientes a la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez

Queirolo”, de la ciudad de Guayaquil, cuyas edades fluctian entre los 24 y 50 afios.

JORNADA MUJERES VARONES TOTAL
MATUTINA ‘ 11 00 11
VESPERTINA ‘ 08 03 11

TOTAL ‘ 19 03 22

La muestra fue del mismo tamafio de la poblacidon, constituyéndose en una muestra

censal.

2.4 Técnicas e instrumentos:

En la técnica de observacién permitio obtener informacién sobre el
desempefio docente, a traves de la recoleccion de informacion selectiva e interpretativa
de los docentes la Escuela de Educacion Bdasica Completa Fiscal “José Martinez

Queirolo”.

Analisis de documentos: Se realiza a través del analisis de informacion secundaria

contenida en investigaciones y otras fuentes bibliograficas para poder analizar de forma
cuantitativa y poder configurar la construccion de antecedente, bases teoricas y solucion del

problema investigado.

Instrumento:

Cuestionario para evaluar el desempefio docente:

Instrumento disefiado para evaluar el desempefio docente en las dimensiones de
gestion del aprendizaje, gestion de la ensefianza en la adquisicion del aprendizaje,
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y protagonismo
docente que consta de 21 items. La puntuacion de los items presentados responde
a deficiente (1), regular (2) y satisfactorio (3). Su validacion se realiz6 por juicio
de experto, confiabilidad se obtuvo al aplicar el alfa de Cronbach obteniendo un
coeficiente de 0,89 32



Los expertos que validaron el instrumento son:
e MSc. Genoveva Calderon Palma
e MSc. Laura Moran Hurtado

e MSc. Jorge Guzméan Abanto.

Lista de cotejo para evaluar el taller de motivacion
Instrumento disefiado para evaluar las dimensiones intensidad, direccion vy

persistencia que consta de 15 items.

2.5 Método de anélisis de datos

resultados se hizo a través de la tabulacion y gréfica recurriendo a la estadistica
descriptiva. En el caso del andlisis estadistico inferencial se realizara el uso de la prueba
del estudiante para encontrar la diferencia de las medias mostrarles para poder realizar una
adecuada contrastacion de la hipotesis planteada en donde p> 0.05 indica que no hubo

influencia y si encontramos que p< 0.05 es que si encontramos influencia.

X, —X;

v I,n'f 52 52
1 22

+ Na

2.6. Aspectos éticos

Se tuvo en cuenta el respeto discrecion por el anonimato de los participantes;
garantizando el manejo privado de la encuesta que ellos reportaron, dejando estrechamente en
sereno que la conduccién de los datos solo se realizd con fines académicos. Se explico a

todo uno referente al objeto del estudio para que puedan mostrar su consentimiento.
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I11. RESULTADOS

Tabla 1: Nivel de desempefio docente de la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal

“José Martinez Queirolo” - 2018

DESEMPENO DOCENTE PRE-TEST POST-TEST
Categorias (i) h(i)% (i) h(i)%
TOTAL 22 100% 22 100%
PROMEDIO ARITMETICO 31.20 53.20

Fuente: Data de resultados

Figura 1: Nivel de desempefio docente de la Escuela de Educacién Basica Completa Fiscal

“José Martinez Queirolo” - 2018
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Interpretacion:

En latablay figura 1, el nivel de desempefio docente de la Escuela de Educacion Basica
Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” - 2018 segun el pre test el 95% (21) de docentes
presentan un nivel bajo y el 5% (1) de docentes presentan un nivel medio de desempefio
docente. En esta prueba de entrada se ha obtenido un promedio de 31.20. En el post test, el 32%
(07) de docentes presentan un nivel medio y 68% (15) un nivel alto. En esta prueba de salida

se ha obtenido un promedio de 53.20.
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Tabla 2: Nivel de gestion del aprendizaje de la Escuela de Educacion Basica Completa

Fiscal “José Martinez Queirolo” - 2018

GESTION DEL APRENDIZAJE PRE-TEST POST-TEST
Categorias f(i) h(i)% f(i) h(i)%
Bajo [8-13] 16 73% 00 00%
Medio [14-19] 06 27% 10 45%
Alto [20-24] 00  00% 12 55%
TOTAL 22 100% 22 100%
PROMEDIO ARITMETICO 12.10 20.10

Fuente: Data de resultados

Figura 2: Nivel de gestion del aprendizaje de la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal

“José Martinez Queirolo” - 2018
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Interpretacion:

En la tabla y figura 2, el nivel de gestion de los aprendizajes la Escuela de Educacion
Bésica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” - 2018 segun el pre test el 73% (16) de
docentes presentan un nivel bajo y el 27% (6) de docentes presentan un nivel medio de gestién
de los aprendizajes. En esta prueba de entrada se ha obtenido un promedio de 12.10. En el post
test, el 45% (10) de docentes presentan un nivel medio y 55% (12) un nivel alto. En esta prueba

de salida se ha obtenido un promedio de 20.10.
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Tabla 3: Nivel de gestion de la ensefianza en la adquisicion del aprendizaje de la Escuela

de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” - 2018

GESTION DE LA ENSENANZA PRE-TEST POST-TEST
Categorias f(i) h(i)% f(i) h(i)%
Bajo [8-13] 17 77% 00 00%
Medio [14-19] 05 23% 04 18%
Alto [20-24] 00 00% 18 82%
TOTAL 22  100% 22 100%
PROMEDIO ARITMETICO 10.20 17.90

Fuente: Data de resultados

Figura 3: Nivel de gestion de la ensefianza en la adquisicion del aprendizaje de la Escuela de

Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” - 2018
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Interpretacion:

En la tabla y figura 3, el nivel de gestion de la ensefianza de la adquisicion de los
aprendizajes de la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” -
2018 segun el pre test el 77% (17) de docentes presentan un nivel bajo y el 23% (5) de docentes
presentan un nivel medio de gestion de la ensefianza de la adquisicion de los aprendizajes. En
esta prueba de entrada se ha obtenido un promedio de 10.20. En el post test, el 18% (04) de
docentes presentan un nivel medio y 82% (18) un nivel alto. En esta prueba de salida se ha

obtenido un promedio de 17.90.
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Tabla 4: Nivel de participacion en la gestion institucional articulada a la comunidad de la

Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” — 2018.

PARTICIPACION EN PRE- POST-
INE?I?LEJSC-II-(I)CI)\II\,IAL TEST TEST
h(i) h(i)
Categorias f(i) % f(i) %
Bajo [8-13] 14 64% 00 00%
Medio [14-19] 08 36% 09 41%
Alto [20-24] 00 00% 13 59%
100 100
TOTAL w2
6.2
0 9.80

PROMEDIO ARITMETICO
Fuente: Data de resultados

Figura 4: Nivel de participacion en la gestion institucional articulada a la comunidad de la

Escuela de Educacion Bésica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” - 2018
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Interpretacion:

En la tabla y figura 4, el nivel de participacion en la gestion institucional articulada a la
comunidad de la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” -
2018 segun el pre test el 64% (14) de docentes presentan un nivel bajo y el 36% (8) de docentes
presentan un nivel medio de participacion en la gestion institucional articulada a la comunidad.
En esta prueba de entrada se ha obtenido un promedio de 6.20. En el post test, el 41% (09) de
docentes presentan un nivel medio y 59% (13) un nivel alto. En esta prueba de salida se ha

obtenido un promedio de 9.80.
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Tabla 5: Nivel de protagonismo docente de la Escuela de Educacion Basica Completa

Fiscal “José Martinez Queirolo” - 2018

PROTAGONISMO DOCENTE PRE-TEST POST-TEST
Categorias f(i) h(i)% f(i) h(i)%
Bajo [8-13] 21 64% 00 00%
Medio [14-19] 01 36% 01 41%
Alto [20-24] 00 00% 21  59%
TOTAL 22 100% 22 100%
PROMEDIO ARITMETICO 2.60 5.40

Fuente: Data de resultados

Figura 5: Nivel de protagonismo docente de la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal
“José Martinez Queirolo” - 2018
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Fuente: Tabla 5

Interpretacion:

En la tabla y figura 5, el nivel de protagonismo docente de la Escuela de Educacion Basica
Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” - 2018 segun el pre test el 95% (21) de docentes
presentan un nivel bajo y el 5% (1) de docentes presentan un nivel medio de protagonismo
docente. En esta prueba de entrada se ha obtenido un promedio de 2.60. En el post test, el 5%
(01) de docentes presentan un nivel medio y 95% (21) un nivel alto. En esta prueba de salida

se ha obtenido un promedio de 5.40.



PRUEBA DE HIPOTESIS

Comprobando la hipotesis general

H.G. La aplicacion del taller de motivacion mejora el desempefio docente de
una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo”
del Guayas — 2018.

Ho: up = Ouz — uq = OLa diferencia entre Post y Pre Test es igual a cero.
Hi:up > 0uz —uy > 0La diferencia entre Post y Pre Test es mayor que cero.
TABLA 6:

Prueba entre el post test y pre test de la aplicacion del taller de motivacion, mejora el desempefio
docente de la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del

Guayas — 2018.

Prueba de hipdtesis

Diferencias _
Media | 95% de intervalo 310
de error | de confianza de la (bilatera
| Desviacio | ostanda diferencia t |gl 1)
Media | n estandar r Inferior | Superior
Desem Pos | 22.0000( 6.38451(1.36118| 19.1692| 24.8307| 16.16| 2 .000
0 7 3 21 1

pefio t

docent test

e -
Pre

test

Fuente: Pre test y post Test aplicado a los docentes de la Escuela de Educacién Basica Completa

Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.



Figura 6
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Decisién

Segun la comparacion de medidas para muestras relacionadas con el pre test y post test del
grupo experimental utilizando la prueba del estudiante se demuestra en la tabla 6, que con un
nivel de confianza del 95%, las medidas de desempefio docente son diferentes, esto se valida
con un t=16.16> 2.83 y sig P= 0.000<0.05 en consecuencia se rechaza la Ho y se acepta la Hi.
Esto significa la aplicacion del Taller de motivacion mejora significativamente el desempefio

docente de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del

Guayas — 2018.
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Comprobando la hipotesis especifica 1

Queirolo” del Guayas — 2018.

H.E1. La aplicacion del taller de motivacién mejora la gestién del aprendizaje
de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez

Ho: up = Ouz — uq = OLa diferencia entre Post y Pre Test es igual a cero.

Hi:up > 0u; —uy > OLa diferencia entre Post y Pre Test es mayor que cero.

TABLAT:

Prueba entre el post test y pre test de la aplicacion del taller de motivacién, mejora la gestion

del aprendizaje de la Escuela de Educacion Béasica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo”

del Guayas — 2018.

Prueba de hipdtesis

Diferencias

95% de intervalo

aprendizaje test

Pre

test

Media | de confianza de la
Desviacion| de error diferencia Sig.
Media ' ) t | gl| (bilateral)
estandar | estandar| Inferior | Superior g
Gestion del  Post
8.00000| 3.71612( .79228|6.35237| 9.64763| 10.097| 21 .000

Fuente: Pre test y post Test aplicado a los docentes de la Escuela de Educacién Basica Completa

Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.
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Figura7

Regiones de aceptacion y rechazo de la Ho
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Decisién

Segln la comparacion de medidas para muestras relacionadas con el pre test y post test del
grupo experimental utilizando la prueba del estudiante se demuestra en la tabla 7, que con un
nivel de confianza del 95%, las medidas de la gestion del aprendizaje son diferentes, esto se
valida con un t=10.09> 2.83 y sig P=0.000<0.05 en consecuencia se rechaza la Ho y se acepta
laH1. Esto significa la aplicacion del Taller de motivacion mejora significativamente la gestion

del aprendizaje de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo”

del Guayas — 2018.
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Comprobando la hipétesis especifica 2

H.E2. La aplicacion del taller de motivacion mejora la gestion de la ensefianza
en la adquisicion del aprendizaje de una Escuela de Educacién Basica
Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.

Ho: up = Ouz — uq = OLa diferencia entre Post y Pre Test es igual a cero.
Hi:up > 0u; —uy > OLa diferencia entre Post y Pre Test es mayor que cero.

TABLA 8:

Prueba entre el post test y pre test de la aplicacion del taller de motivacion, mejora la gestion
de la ensefianza en la adquisicién del aprendizaje de la Escuela de Educacion Basica Completa

Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.

Prueba de hipdtesis

Diferencias

95% de intervalo

Media | de confianza de la

Desviacion| de error diferencia Sig.
Media , , - - I'| (bilateral
estandar | estandar | Inferior [ Superior] t | 9! | (bilateral)
Gestion Post] 7.63636 3.31728| .70725]6.16557| 9.10716] 10.797| 21 .000
de la test
ensefianza -
Pre
test

Fuente: Pre test y post Test aplicado a los docentes de la Escuela de Educacién Basica Completa

Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.
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Figura 8
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Decision

Segun la comparacion de medidas para muestras relacionadas con el pre test y post test del
grupo experimental utilizando la prueba del estudiante se demuestra en la tabla 8, que con un
nivel de confianza del 95%, las medidas de la gestion de la ensefianza en la adquisicion del
aprendizaje son diferentes, esto se valida con un t=10.79> 2.83 y sig P= 0.000<0.05 en
consecuencia se rechaza la Ho y se acepta la H1. Esto significa la aplicacion del Taller de
motivacion mejora significativamente la gestion de la ensefianza en la adquisicion del
aprendizaje de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del
Guayas — 2018.
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Comprobando la hipdtesis especifica 3

H.E3. La aplicacién del taller de motivacién mejora la participacion activa en
la gestion institucional articulada a la comunidad de una Escuela de Educacion
Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.

Ho: up = Ouz — uq = OLa diferencia entre Post y Pre Test es igual a cero.

Hi:up > 0u; —uy > OLa diferencia entre Post y Pre Test es mayor que cero.

TABLA 9:

Prueba entre el post test y pre test de la aplicacion del taller de motivacion, mejora la
participacion activa en la gestion institucional articulada a la comunidad del aprendizaje de la

Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.

Prueba de hipdtesis

Diferencias

95% de intervalo

Media | de confianza de

. . Sig.
de error| la diferencia
L , (bilateral
Desviaclo | estanda Superio
Media | nestandar| | Inferior| to )
Participacié Pos | 3.5909 2.08530| .44459| 2.6663| 4.51548| 8.07| 2 .000
n activa t 1 4 71 1
test
Pre
test

Fuente: Pre test y post Test aplicado a los docentes de la Escuela de Educacién Basica Completa
Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.
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Figura 9
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Decision

Segun la comparacion de medidas para muestras relacionadas con el pre test y post test del
grupo experimental utilizando la prueba del estudiante se demuestra en la tabla 8, que con un
nivel de confianza del 95%, las medidas de participacion activa en la gestion institucional
articulada a la comunidad son diferentes, esto se valida con un t=8.07> 2.83 y sig P=
0.000<0.05 en consecuencia se rechaza la Ho y se acepta la H1. Esto significa la aplicacion del
Taller de motivacién mejora la participacion activa en la gestion institucional articulada a la
comunidad de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del
Guayas — 2018.
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Comprobando la hipdtesis especifica 4

H.E3. La aplicaciéon del taller de motivacibn mejora el
protagonismo docente de una Escuela de Educacion Basica
Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.

Ho: up = Ouz — u1 = OLa diferencia entre Post y Pre Test es igual a cero.

Hi:up > 0u; —uy > 0La diferencia entre Post y Pre Test es mayor que cero.

TABLA 10:

Prueba entre el post test y pre test de la aplicacién del taller de motivacién, mejora el

protagonismo docente de la Escuela de Educacion Béasica Completa Fiscal “José Martinez

Queirolo” del Guayas — 2018.

Prueba de hipdtesis

Diferencias
95% de intervalo
de confianza de
. . . Sig.
Media la diferencia
— (bilateral
Desviacion | de error Superio
Media estandar | estandar| Inferior| t|d )
2.77273 1.15189| .24558| 2.2620| 3.28344| 11.29| 2 .000
Protagonismo 1 0] 1
docente

Fuente: Pre test y post Test aplicado a los docentes de la Escuela de Educacién Basica Completa
Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.
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Figura 10

Regiones de aceptacion y rechazo de la Ho

a -0.05
Region de rechazo
de laHO
Region de
aceptacion de la
HO
2.83 11.29

l-o— R |
0.95 A —RR

Decisidn

Segun la comparacion de medidas para muestras relacionadas con el pre test y post test

del grupo experimental utilizando la prueba t estudiante se demuestra en la tabla 8, que con un

nivel de confianza del 95%, las medidas de protagonismo docente son diferentes, esto se valida

con un t=11.29> 2.83 y sig P=0.000<0.05 en consecuencia se rechaza la Ho y se acepta la H1.

Esto significa la aplicacion del Taller de motivacién mejora significativamente el protagonismo

docente de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del

Guayas — 2018.
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IV. DISCUSION

Segun lo hallado en la presente investigacion sobre desempefio docente en una Unidad

Educativa del Guayas -2018, se puede apreciar en la tabla, el nivel de desempefio docente de
la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” - 2018 segun el pre
test el 95% (21) de docentes presentan un nivel bajo y el 5% (1) de docentes presentan un nivel
medio de desempefio docente. En el post test, el 32% (07) de docentes presentan un nivel medio
y 68% (15) un nivel alto. Esto presenta similitud con lo planteado por Belevan (2014) en su
investigacion sobre calidad del desempefio docente en la institucion educativa Jesis Maestro
del distrito de Moche, 2014, donde se evidencia la importancia que tiene el desempefio docente
para tener un exitoso desarrollo del proceso educativo. Asi mismo se puede analizar lo
planteado por Armas y Fernandez (2009) donde analiza la dialéctica existente entre alcanzar
una educacién de mayor calidad con la formacién docente, por lo que resulta beneficioso para
la comunidad educativa plantear estrategias como el taller de motivacién que mejora el

desempefio docente.

En relacién a las dimensiones planteadas y su respectivo andlisis descriptivo se tiene en

la tabla 2, el nivel de gestion de los aprendizajes segun el pre test el 73% (16) de docentes
presentan un nivel bajo, mientras que el post test se tiene un 55% (12) un nivel alto. En la tabla
y figura 3, el nivel de gestidn de la ensefianza de la adquisicion de los aprendizajes, segun el

pre test el 77% (17) de docentes presentan un nivel bajo, mientras que en el post test un 82%

(18) tiene un nivel alto. En la tabla 4, el nivel de participacion en la gestién institucional
articulada a la comunidad segun el pre test el 64% (14) de docentes presentan un nivel bajo,
mientras que en el post test, el 59% (13) presenta un nivel alto. En la tabla 5, el nivel de
protagonismo docente segun el pre test el 95% (21) de docentes presentan un nivel bajo y en el

post test un 95% (21) un nivel alto.

Al analizar la informacion recolectada se obtuvo similitudes con lo planteado por
Tijerina (2011), quien en su investigacion sobre el papel de la motivacion en el desempefio
docente plantea que existen diversos factores para mejorar las dimensiones del desempefio
docente, donde se deben elegir tareas significativas y pertinentes que sean aplicadas con

flexibilidad para poder desarrollar proyectos coherentes que transformen de forma innovadora
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al igual que las dimensiones planteadas en este estudio. En este sentido se puede comparar con
lo planteado por Nava y Rueda (2014) quienes indican que se tiene que analizar y reflexionar
sobre el cumplimiento de las funciones en diferentes aristas como el rendimiento, entorno

institucional y contexto en el que se desarrolla los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Revisando los resultados segun la comparacion de medidas para muestras relacionadas
(pre test y post test del grupo experimental) utilizando la prueba t st-udent se demuestra en la
tabla 6, que con un nivel de confianza del 95%, las medidas de desempefio docente son
significativamente diferentes, esto se valida con un t=16.16> 2.83 y sig P= 0.000<0.05 en
consecuencia se rechaza la Ho y se acepta la Hi. Esto significa la aplicacion del Taller de
motivacion mejora significativamente el desempefio docente de una Escuela de Educacion
Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo del Guayas — 2018. Esto difiere a los
planteamientos de Barreto (2012), quien afirma en su investigacion sobre la evaluacion en la
calidad del desempefio docente y directivo en un instituto de la provincia del Cafar, donde el
investigador afirma que en funcion a los estandares de calidad se encuentran en niveles
deficientes a pesar de todos los compromisos directivos y docentes que se plantea y se debe
priorizar una mayor integracion y compromiso; mientras que en la investigacion desarrollada
luego del procesamiento inferencial si obtenemos que a través de la aplicacién de un taller de

motivacion el nivel de desempefio docente mejora significativamente.
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V. CONCLUSIONES

La aplicacién del taller de motivacion mejora el desempefio docente de la Escuela
de Educacion Béasica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018,

obteniendo una “tc” calculada superior al valor de la tabla en un nivel de 0.05 (16.16> 2.83).

El nivel de desempefio docente de la la Escuela de Educacion Basica Completa
Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018, antes de aplicar el taller de

motivacion es predominantemente bajo (95%)

La aplicacion del taller de motivacion mejora la gestion del aprendizaje del
desempefio docente de la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez
Queirolo” del Guayas — 2018, obteniendo una “tc” calculada superior al valor de la tabla

en un nivel de (10.09 > 2.83).

La aplicacion del taller de motivacion mejora la gestion de la ensefianza en la
adquisicion del aprendizaje del desempefio docente de la Escuela de Educacién Bésica
Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018, obteniendo una “tc”

calculada superior al valor de la tabla en un nivel de (10.79> 2.83).

La aplicacién del taller de motivacion mejora la participacion activa en la gestién
institucional articulada a la comunidad del desempefio docente de la Escuela de Educacion
Basica Completa Fiscal José Martinez Queirolo del Guayas — 2018, obteniendo una “tc”

calculada superior al valor de la tabla en un nivel de (8.07> 2.83).

La aplicacion del taller de motivacion mejora el protagonismo docente del
desempefio docente de la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez

Queirolo” del Guayas — 2018, obteniendo una “tc” calculada superior al valor de la tabla
en un nivel de (11.29> 2.83).

El nivel de desempefio docente de la Escuela de Educacién Basica Completa
Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018, después de aplicar el taller de

motivacion es predominantemente alto (68%).
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VI. RECOMENDACIONES

Al director de la distrital Zona 08 pascuales 2 DO9H08 priorizar temas de
capacitacion en el marco del buen desempefio docente para poder estructurar actividades
de reforma permanente de desempefio docente que garantice éptimos niveles de calidad

educativa.

Al director de la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal José Martinez
Queirolo del Guayas incentivar la mejora del desempefio docente a través de acciones
reflexivas que permitan al docente poner en préacticas habilidades, capacidades y valores

que fortalezca los niveles de calidad y gestion de la Escuela.

A los docentes de la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez
Queirolo” del Guayas mostrar compromiso permanente y desarrollo de motivacion
intrinseca para poder operativizar coherentemente sus desemperios con la aplicabilidad de
las practicas evidenciadas como exitosas en la transformacion de la cultura pedagdgica que

tiene la Escuela.
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VIl. PROPUESTA

“TALLER DE MOTIVACION EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LA
ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL “JOSE MARTINEZ
QUEIROLO”.

FUNDAMENTACION

El presente taller se lo realiza ya que en nuestra Escuela de Educacion Basica
Completa Fiscal “José Martinez Queirolo”, existen diversos problemas que se suscitan por la
falta de motivacién por parte de los docentes durante la ejecucion de sus clases, que en
algunos casos se torna tradicional donde el estudiante es solo espectador y receptor, también
se dedica a cumplir su labor educativa de una manera monotona, existe un desanimo por
parte del docente, por la falta de material didactico, por gran distancia que recorre para llegar
a su lugar de trabajo.

Entre otros factores es el comportamiento que tienen los estudiantes donde el docente
solo puede indicarles que se porte bien, también, el mal comportamiento de ciertos padres de
familia que llegan con tonos amenazantes, donde el docente por cuidar su trabajo tiene que
soportar muchos malos ratos. EI docente tiene una desmotivacion por la falta de apoyo en
algunos casos por el director y de los comparieros, que solo ven su beneficio y no el de la

institucién

Hoy mas que nunca se hace necesaria una educacion que forme personas capaces de
actuar sobre realidades complejas y cambiantes, de manera critica y con mucha creatividad,
pero sobre todo motivadas a luchar por sus ideales para cumplir con los objetivos
propuestos. Para ello, en el nuevo curriculo nacional se concentra y especifica que los
Aprendizajes fundamentales se los asimila a través del desarrollo de sus destrezas y
habilidades de manera experimental, significativa incorporando valores de innovacion,

justicia y solidaridad.
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Aprendizaje a lo largo de la vida esto significa que las instituciones educativas deben
reconsiderar su propdsito de trabajo como el equivalente a “plantar semillas” de habilidades
de pensamiento en lugar de la mera trasmision de contenidos (Kail & Cavanaugh, 2012;
Medel-Afio nuevo, 2002).

Cuando se trata de la importancia del desempefio docente, se debe llegar a plantear
los objetivos de la evaluacion docente, basada en ciertos estatutos previamente establecidos.
Los cuales permitan determinar, las cualidades profesionales, la preparacion y el
rendimiento del docente. Por ello, se ha identificado los fines de la evaluacion del

desempefio docente, como; el mejoramiento de la escuela y de la ensefianza en el aula.

Este fin, tiene un crecimiento educativo continuo a través del cual la persona puede
mejorar, y asi cambiar las evaluaciones sumativas por formativas. La mayor eficacia se logra
cuando hay una buena integracion de desarrollo personal, evaluacion de docentes y mejora

de la escuela.

Ante esta realidad las autoridades debemos encontrar la forma de ayudar a los
docentes a enfrentar y superar situaciones problemaéticas a estar motivados, con un espiritu
innovador y transformador, pues, nuestra labor nos permite estar en contacto directo con una
problematica real y consciente de nuestros estudiantes frente a determinados problemas, y
ademas los desafios de enfrentarse a un mundo exigente y competitivo en todas las areas del
saber, que requiere de futuros ciudadanos Utiles que efectien en cambios efectivos, ya que

los docentes debemos ser ejemplos para ellos.

Reflexionando que la motivacion es aquello que impulsa a una persona a realizar
determinadas acciones y a persistir en ellas hasta el cumplimiento de sus objetivos. En otras
palabras, la motivacién es la voluntad para hacer un esfuerzo y alcanzar ciertas metas. La
motivacion implica la existencia de alguna necesidad, ya sea absoluta, relativa, de placer o de
lujo. Cuando una persona esta motivada a “algo”, considera que ese “algo” es necesario o

conveniente.
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Es por eso que este taller pretende que los docentes de la Escuela de Educacion Basica
Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” estén motivados en su competencias de
autoafirmacion y desarrollo personal a partir de la reflexion continua y vinculos positivos
con los demés, planteandose metas, gestionando recursos, trabajando en equipo,
emprendiendo, liderando, para enriquecer su capacidad de enfrentar su realidad a partir del
reconocimiento de sus potencialidades y limitaciones personales permitiéndole el progreso

en su desempefio docente.

+ OBJETIVOS DEL TALLER DE MOTIVACION

2.1.Objetivo General:

Aplicar el taller de motivacion para mejorar el desempefio docente de una Escuela de

Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.

2.2. Objetivos Especificos:

Aplicar sesiones de aprendizaje para mejorar el desempefio docente de una Escuela de

Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas —2018.

Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora las dimensiones planteadas

en la investigacion.

Evaluar la efectividad del taller de motivacion.
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« EVALUACION

La evaluacion cobra fundamental importancia al destacar que estos talleres han sido
elaborados para motivar a los participantes y por ello debe de ser llevados de manera
dindmica, buscando en todo momento la retroalimentacién recuerde que de todas las

personas y situaciones podemos aprender algo positivo.

Las estrategias de participacion grupal en los talleres son importantes para lograr un
adecuado nivel de confianza en el grupo, tienen el beneficio de motivar a los integrantes.
También debe recordar que compartira un espacio con personas que poseen una exquisita

experiencia de trabajo con la comunidad educativa considerando los siguientes aspectos:

. Evaluacién inicial:
Se determina el nivel de motivacién de los docentes de la Escuela de Educacién Basica

Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” mediante la aplicacion del Pre — test.

. Evaluacién continua:

Se recoge la informacion durante el proceso de la aplicacion del Taller de motivacion.

. Evaluacion final:
Se realiza la aplicacion del Post test para determinar si la aplicacion del Taller de
motivacion mejora en el desempefio docente de una Escuela de Educacion Basica

Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas — 2018.
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ANEXOS



ANEXO 1

DEPENDIENTE

Unidad Educativa José Martinez Queirolo - 2018

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS DE LA VARIABLE

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE

Instrucciones: Estimado docente mediante el presente cuestionario se busca

evaluar el Desempefio Docente, considerando la siguiente escala de valoracion. Marca con

un aspa (X) en la respuesta que creas conveniente de forma sincera.

1 2 3
Deficiente Regular Satisfactorio
Gestion del Aprendizaje
Puntaje
N° items 12
01 ¢Conoce a cabalidad el programa curricular del area que
imparte?
02 ¢Los contenidos los presenta de forma organizada y secuencial
considerando los tiempos establecidos?
03 ¢Considera usted que posee habilidades y destrezas actualizadas
en la practica pedagdgica asociada a su area del conocimiento
04 ¢Articula de manera armodnica la unidad curricular con las
estrategias, los recursos y medios, el aprendizaje y el grupo de
estudiantes?
05 ¢Establece momentos  pedagdgicos que activan la
participacion y favorecen la autorregulacion del estudiante?
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06 ¢Desarrolla proceso previamente establecido y negociado con los
estudiantes?

07 ¢Considera que esta estimulando la participacion activa del
educando en el proceso de evaluacion?

08 ¢Actla con eficiencia en la resolucion de conflictos con los

estudiantes?

Gestidn de la Ensefianza en la adquisicién del aprendizaje

N° Items

01
¢Mantiene una cultura de organizacién adecuada que eleva la
motivacion del estudiante al trabajo en el aula?

02 ¢Propicia en los estudiantes la aplicacion de los conocimientos
en situaciones diferente a los tratados en el
aula?

03 ¢Implementa en el desarrollo de las clases recursos
tecnologicos?

04 ¢Aplica estrategias innovadoras que propician la adquisicion de
conocimientos significativos y perdurables en el estudiante?

05 ¢Adopta estrategias de evaluacion (técnicas e instrumentos)
acordes al grupo de estudiantes que atiende?

06 ¢Analiza los resultados de la evaluacién en la toma de
decisiones y para la retroalimentacién?

07 ¢Asume la evaluacion como un parametro basado en

criterios objetivos en la superacion de las barreras en el

aprendizaje?

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad
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NO

Items

01 ¢Establece una comunicacion efectiva con sus pares y la comunidad
educativa en general?

02 ¢Se implica en proyectos pedagogicos e institucionales innovadores
dirigidos a mejorar la calidad educativa?

03 ¢Participa activamente en actividades propuestas por la
comunidad educativa?

04 ¢Adopta de manera critica reflexiva los saberes
Interculturales y los recursos del entorno al trabajo docente?

Protagonismo Docente
N° Items

01 ¢Participa activamente en proyectos de formacion y
desarrollo profesional?

02 ¢Participacion de forma activa en la toma de decisiones

institucionales y de la préactica educativa?

TOTAL
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Ficha técnica del cuestionario sobre el desempefio docente

Caracteristicas

1. Nombre del instrumento

2. Dimensiones que mide

3. Total, de indicadores
4. Tipo de puntuacién

5. Valoracion total de Ila

prueba

6. Tipo de administracion

7. Tiempo de administracion
8. Constructo que evalta

9. Area de aplicacion

10. Soporte

11. Fecha de elaboracion

12. Autor

13. Validez

14. Confiabilidad

Descripcion

Cuestionario  sobre el desempefio

docente

-Gestion del aprendizaje
-Gestion  de la ensefianza
adquisicion del aprendizaje

-Participacion activa en la gestion

institucional articulada a la comunidad.

-Protagonismo Docente

21

Numeérica

Total En proceso
63 puntos Nivel Medio

Satisfactorio
Directa, en grupo y con apoyo
20 minutos
Desemperio Docente

Administracion educativa

Hoja, boligrafo, carpeta archivadora

Mayo del 2018

Lic. Quiroz Moreira Sandy Mariela

Juicio de experto

0.9
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ANEXO 2
MATRIZ DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTO
TITULO DE LA TESIS: Taller de motivacion en el desempefio docente en una Unidad Educativa de Guayaquil-2018

OBSERVACION Y/O
w m CRITERIONS DE EVALUACION ucomp;pAqou;
g e : ENTRELA | ENTRELA | ENTREXL | ENTREEL
VARIABLE Y | DIMENSION | INDICADO | FEEMS Y
= ot 0 023 A 1A YL RY HL LA OFCION
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secucnciados en + 4 f L
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piap [ s H Ikl Iy
& asociada a su drca del
o/
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establecidos * + h K
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.j’i ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DE INST RUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario sobre el desempefio docente™

¥ dedicacion docente del profesorado de la Escuela de Educacion Basica

OBJETIVO: Reconocer y estimular la labor
con la mejora ¢ innovacion docente,

Completa Fiscal “José Martinez Queirolo”, asi como su implicacion en tareas vinculadas
evaluacion y gestion de la calidad de la ensefianza.
DIRIGIDO A: Docentes pertenecientes a la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal "José Martinez Queirolo”, de la

ciudad de Guayaquil,

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: MSc. mmj

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MSc. Zelst easeremd
VALORACION:
FIRMA Y SELLO DEL EVALUADO
Totalments en En & " mc::wud-‘du Oe . - vﬂ-incn‘tcdn i
x —
L
M Jorge Guzmdn 4.
DO¢ TE R

MSc. J Guzman A.
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MATRIZ DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTO
mwum:raamwmaaMMmmmmuwow

mv_n.'l

Desempeilo docente

m"""_,’“.‘ CRITEMIIS DR EYALUACION
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario sobre el desempefio docente™
OBJETIVO: Reconocer y estimular la labor y dedicacion docente del profesorado de la Escuela de Educacion Basica
Completa Fiscal “José Martinez Queirolo™, asi como su implicacion en tareas vinculadas con la mejora e innovacion docente,
evaluacion y gestion de la calidad de Ja ensefianza.

DIRIGIDO A: Docentes pertenecientes a la Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal *José Martinez Queirolo”, de la
ciudad de Guayaquil,

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: MSc. Jour Vb Nefado

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MSc. v dacauev

VALORACION:
FIRMA Y SELLO DEL EVALUADO

Totalmenta en Ni de acuerdo ni en Totalmente de
A A En descuerdo De acuerdo




MATRIZ DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTO
TITULO DE LA TESIS: Taller de motivacion en el desempefio docente en una Unidad Educativa de Guayaquil-2018
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario sobre el desempefio docente™
OBJETIVO: Reconocer y estimular la labor y dedicacion docente del profesorado de la Escuela de Educacion Basica
Completa Fiscal “José Martinez Queirolo™, asi como su implicacion en tareas vinculadas con la mejora e innovacion docente,
evaluacion y gestion de la calidad de la enseflanza.

DIRIGIDO A: Docentes pertenecientes a la Escuela de Educacién Basica Completa Fiscal *José Martinez Queirolo”, de la
ciudad de Guayaquil.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: MSc. C}m o Caldiayr falma

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MSc.  Tducoses

VALORACION:
FIRMA Y SELLO DEL EVALUADO
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ANEXO 3

BASE DE DATOS DE LA GUIA DE OBSERVACION PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE
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ANEXO 4
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS DE LA VARIABLE
INDEPENDIENTE

LISTA DE COTEJO PARA EVALUAR EL TALLER DE
MOTIVACION

OBJETIVO: Evaluar la calidad de participacion y actitud del participante en el taller de

motivacion en cada sesion de aprendizaje.

INDICACION: Observa con objetividad y asume lo actuado marcando con X

segun corresponda.

1 2 3
Deficiente Regular Satisfactorio
La intensidad Puntaje
N° items 1123
01 Desarrolla actividades de forma exagerada.
02 Exagera al momento de realizar trabajos
03 Balancea la actividad de sus trabajos
04 Al momento de enviar tareas las hace en exceso
05 Trabaja dosificando los recursos materiales

La direccioén
N° Item 1123
06 Primeramente direcciona las actividades

07 Brinda las debidas explicaciones antes de realizar los

Trabajos
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08 Realizan sus tareas con motivacion direccionada
09 Le da direccion a las motivaciones antes de realizar las actividades
10 Se limitan cuando una tarea no es motivada
La persistencia
N° Items
11 Persiste en los mismos objetivos a corto plazo
12 Es persistente al momento de aplicar los objetivos
13 Considera a la persistencia como un mal habito
14 Es bueno ser persistente con las actividades
15 Resulta beneficioso ser persistente al momento de motivar

TOTAL
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2.1 Ficha técnica del cuestionario sobre el taller de motivacién

Caracteristicas

Descripcion

15. Nombre del instrumento

Taller motivacion

16. Dimensiones que mide

3 Laintensidad
4 Ladireccion
5 La persistencia

17. Total, de indicadores 15
18. Tipo de puntuacioén Numeérica
19.Valoracion total de la | Total
prueba 100 puntos
Alto
Medio
Bajo

20. Tipo de administracion

Directa, en grupo y con apoyo

21. Tiempo de administracion

20 minutos

22. Constructo que evalta

motivacion

23. Area de aplicacion

Administracion educativa

24. Soporte

Hoja, lapiz, borrador

25. Fecha de elaboracion

Mayo del 2018

26. Autor

Lic. Quiroz Moreira Sandy

27. Validez

Juicio de experto
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ANEXO 5
BASE DE DATOS
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BASE DE DATOS: Pos-test aplicado a la muestra para medir el Desempefio Docente

D3- PROTAGON
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ANEXO 6

ARTICULO CIENTIFICO

-~ MOTIVACION

“TALLER DE MOTIVACION EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LA
ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL “JOSE MARTINEZ
QUEIROLO”.

IV. Denominacion: “Taller de motivacion en el desempefio docente de la Escuela de

Educacion Basica Completa Fiscal “Jos¢ Martinez Queirolo™.

V. Datos informativos:

Pais: Ecuador Provincia:

Guayas Canton:

Guayaquil Parroquia:

Pascuales

Distrito: 09D08 Pascuales 2- Monte Sinai

Zona: 8

Institucién Educativa: Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal
“José Martinez Queirolo”

Direcciéon/Comunidad: Colina de la Florida2 Mz.875 SI.28 km.27 via

Perimetral.
Cddigo AMIE: 09H05928
Nivel: Basico.

N° de docentes: 22

Periodo lectivo: 2018-2019.

Duracion: 2 meses

Inicio: Mayo

Término: Julio

Responsable: Quiroz Moreira, Sandy Mariela.
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VI. FUNDAMENTACION

El presente taller se lo realiza ya que en nuestra Escuela de Educacion Basica
Completa Fiscal “Jos¢ Martinez Queirolo”, existen diversos problemas que se suscitan por
la falta de motivacion por parte de los docentes durante la ejecucién de sus clases, que en
algunos casos se torna tradicional donde el estudiante es solo espectador y receptor,
también se dedica a cumplir su labor educativa de una manera mondtona, existe un
desanimo por parte del docente, por la falta de material didactico, por gran distancia que
recorre para llegar a su lugar de trabajo.

Entre otros factores es el comportamiento que tienen los estudiantes donde el
docente solo puede indicarles que se porte bien, también, el mal comportamiento de ciertos
padres de familia que llegan con tonos amenazantes, donde el docente por cuidar su trabajo
tiene que soportar muchos malos ratos. El docente tiene una desmotivacion por la falta de
apoyo en algunos casos por el director y de los compafieros, que solo ven su beneficio y no

el de la institucién

Hoy maés que nunca se hace necesaria una educacion que forme personas capaces de
actuar sobre realidades complejas y cambiantes, de manera critica y con mucha creatividad,
pero sobre todo motivadas a luchar por sus ideales para cumplir con los objetivos
propuestos. Para ello, en el nuevo curriculo nacional se concentra y especifica que los
Aprendizajes fundamentales se los asimila a través del desarrollo de sus destrezas y
habilidades de manera experimental, significativa incorporando valores de innovacion,

justicia y solidaridad.

Aprendizaje a lo largo de la vida esto significa que las instituciones educativas deben
reconsiderar su proposito de trabajo como el equivalente a “plantar semillas™ de habilidades
de pensamiento en lugar de la mera trasmision de contenidos (Kail & Cavanaugh, 2012;
Medel-Afio nuevo, 2002).
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Cuando se trata de la importancia del desempefio docente, se debe llegar a plantear
los objetivos de la evaluacion docente, basada en ciertos estatutos previamente
establecidos. Los cuales permitan determinar, las cualidades profesionales, la preparacion y
el rendimiento del docente. Por ello, se ha identificado los fines de la evaluacion del

desempefio docente, como; el mejoramiento de la escuela y de la ensefianza en el aula.

Este fin, tiene un crecimiento educativo continuo a través del cual la persona puede
mejorar, y asi cambiar las evaluaciones sumativas por formativas. La mayor eficacia se
logra cuando hay una buena integracion de desarrollo personal, evaluacion de docentes y

mejora de la escuela.

Ante esta realidad las autoridades debemos encontrar la forma de ayudar a los docentes
a enfrentar y superar situaciones problematicas a estar motivados, con un espiritu
innovador y transformador, pues, nuestra labor nos permite estar en contacto directo con
una problematica real y consciente de nuestros estudiantes frente a determinados
problemas, y ademas los desafios de enfrentarse a un mundo exigente y competitivo en
todas las areas del saber, que requiere de futuros ciudadanos Utiles que efectiien en cambios

efectivos, ya que los docentes debemos ser ejemplos para ellos.

Reflexionando que la motivacion es aquello que impulsa a una persona a realizar
determinadas acciones y a persistir en ellas hasta el cumplimiento de sus objetivos. En
otras palabras, la motivacién es la voluntad para hacer un esfuerzo y alcanzar ciertas metas.
La motivacion implica la existencia de alguna necesidad, ya sea absoluta, relativa, de placer
o de luyjo. Cuando una persona estd motivada a “algo”, considera que ese “algo” es

necesario o conveniente.

Es por eso que este taller pretende que los docentes de la Escuela de Educacion
Bésica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” estén motivados en su competencias de
autoafirmacion y desarrollo personal a partir de la reflexion continua y vinculos positivos
con los demas, planteandose metas, gestionando recursos, trabajando en equipo,

emprendiendo, liderando, para enriquecer su
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capacidad de enfrentar su realidad a partir del reconocimiento de sus potencialidades y

limitaciones personales permitiéndole el progreso en su desempefio docente.

6.1. Bases teoricas del “Taller de Motivacion”.

El presente “Taller de Motivacion” se basa en un enfoque de investigacion
descriptiva, la cual “narra de manera ordenada los resultados de las observaciones
efectuadas sobre diferentes situaciones de acuerdo con las variables de estudio” (Borda,
Tuesca, & Navarro, 2013, p. 11), es decir que este tipo de investigacion explica en forma

pormenorizada cada uno de los aspectos investigados.

Es la que puntualiza las caracteristicas e interrelacion de los elementos y
componentes del objeto o fendmeno de estudio es decir en este caso los docentes; detallando
los hechos observados, en relacion al desempefio de los docentes de la Escuela de
Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas, con la vision de

entender la realidad asociada a este fendmeno en estudio.

Es Humanista: Porque el taller se elabor6 teniendo en cuenta las necesidades e
intereses de los docentes, constituyéndose en el guia del proceso de inter-aprendizaje. El
programa desarroll6 y fortalecio no sélo su liderazgo transformacional, sino contribuyé en
la formacion de un docente motivado, reflexivo, creativo, emprendedor, con identidad y

autoestima.

Es Afectivo: Porque promovid a la préctica de valores como el respeto, la tolerancia, la
equidad, la solidaridad, cooperacion, en la medida en que fueron motivados a tomar
conciencia de sus actitudes y potencialidades, practicando la empatia y el liderazgo en el

desarrollo de su desempefio docente.

Se realizara un taller dinamico para desarrollar habilidades motivadoras personales y de
liderazgo las actividades que se llevan a cabo en este taller este tipo creativo, participativo
donde los docentes participaran de reflexiones, fichas, tarjetas de trabajo, dindmica, juegos.
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6.2. Principios Psicopedagdgicos del “Taller de motivacion”.

a) Principio de Significatividad y Construccion de los propios aprendizajes:
Las actividades desarrolladas en el “Taller de motivacién”™, partieron de las
necesidades e intereses de las autoridades, de la realidad y contexto, teniendo en
cuenta sus experiencias y conocimientos previos, para que a partir de ello
puedan construir sus nuevas expectativas. Se promovio la reflexion, la
motivacion y el dinamismo en todo momento, y la metodologia fue totalmente

activa.

b) Principio de necesidad del desarrollo de la comunicacién y el
acompafiamiento:
Se desarroll6 en un ambiente tolerante, de respeto y de libre expresion,
escuchando y aportando ideas a partir de su propia reflexion, lo que les permitié
resolver de manera adecuada algunas situaciones problematicas motivandoles a

continuar en el progreso de sudesempefio docente.

c¢) Principio de Libertad:

El “Taller de motivacion” se desarrollé en un clima de confianza, lo que
permitio que los docentes se expresen sin temor a ser objetados, ridiculizados o
no tomados en cuenta, exponiendo sus inquietudes, aceptando las observaciones
y opiniones divergentes con respecto a las suyas, motivando en una buena

convivencia orientada al desarrollo de su capacidad.
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VII. Objetivos del taller de motivacion

7.1.Objetivo General:

Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora el desempefio

docente de una Escuela de Educacién Basica Completa Fiscal “José Martinez

Queirolo” del Guayas — 2018.

7.2.Objetivos Especificos:

Identificar el nivel del Desempefio Docente de los docentes de una Escuela de
Educacion Basica Completa Fiscal “Jos¢ Martinez Queirolo” del Guayas antes de

aplicar el taller.

Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora la gestion del

aprendizaje.
Determinar en qué medida el taller de motivaciébn mejora la gestion de la

ensefianza en la adquisicién del aprendizaje.

Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora la participacion activa en

la gestion institucional articulada a la comunidad.

Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora s el protagonismo

docente.

Identificar el nivel del desempefio docente de una Escuela de Educacién Bésica

Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas después de aplicar el taller.
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VIII. Caracteristicas del taller de motivacion

El “Taller de motivacion” ha sido disefiado para docentes de la Escuela
de Educacion Béasica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” de ambos sexos

de la provincia del Guayas.

El “Taller de motivacion” se aplicard en 8 sesiones. (Muestra de 24
docentes).

El “Taller de motivacion” se desarrollara a través de sesiones de 2

horas.

Primara la metodologia activa y participativa, orientandose el trabajo a

través del instrumento lista de cotejo.

El “Taller de motivacién” tiene como propdsito que los docentes estén
motivados al progreso en el desempefio de su labor educativa, en todos y cada
uno de los ambitos en los cuales se desenvuelve el individuo para enriquecer su
potencial en el logro de un cambio transformador 0til para si mismo, y para la

comunidad educativa.
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IX. Organizacion del programa

N° Actividades Mayo Junio Julio
Aplicacion de la
1
prueba piloto.
Aplicacion del
2
pres-test.
Sesion N°1
3 :
Perfil de un
administrador.
Sesion N°2 Lider
4 agente de cambio ¢Una
tarea
dificil?
Sesion N°3
5
La empatia - tipos de
empatia
Sesion N°4
6
El poder esta en ti.
Sesion N°5
7
Cree en tus
metas.
Sesion N°6
8
Fallar es bueno
Sesion N°7
9 -
El compromiso es una
virtud.
Sesion N°8
10 " .
El éxito es relativo
Aplicacion del
11
post-test
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X. Estrategias metodoldgicas:

Dinamicas grupales.
e Dramatizaciones.

e Lluvia de ideas.

e Exposiciones.

e Debate.

e EXposiciones.

e Proyectos.

e Lecturas.

e Ficha de evaluacion.

Xl. EVALUACION:

La evaluacion cobra fundamental importancia al destacar que estos talleres han sido
elaborados para motivar a los participantes y por ello debe de ser llevados de manera
dindmica, buscando en todo momento la retroalimentacion recuerde que de todas las

personas y situaciones podemos aprender algo positivo.

Las estrategias de participacion grupal en los talleres son importantes para lograr un
adecuado nivel de confianza en el grupo, tienen el beneficio de motivar a los integrantes.
También debe recordar que compartird un espacio con personas que poseen una exquisita

experiencia de trabajo con la comunidad educativa considerando los siguientes aspectos:

Evaluacion inicial:
Se determina el nivel de motivacion de los docentes de la Escuela de
Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” mediante

la aplicacion del Pre —test.
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Evaluacion continla:

Se recoge la informacion durante el proceso de la aplicacion del Taller de

motivacion.

Evaluacion final:
Se realiza la aplicacion del Post test para determinar si la aplicacion del
Taller de motivacién mejora en el desempefio docente de una Escuela de

Educacion Basica Completa Fiscal “José Martinez Queirolo” del Guayas —

2018.
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ANEXO 7

TALLER DE IMPLEMENTACION

“Taller de motivacion”

Sesion N 1

Datos informativos: Institucion donde se aplicaré el taller

ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL “JOSE MARTINEZ

QUEIROLO”

Descripcion del aprendizaje: Observa, diferencia, vincula Analiza, clasifica

Experiencia de

aprendizaje:

Perfil de un administrador

Docente:

Lic. Sandy Quiroz Moreira

Jornada Matutina

Tiempo estimado:

Dos meses

Fecha: Mayo a Julio del 2018

Objetivo: Identificar el nivel del Desempefio Docente de los docentes de una Escuela de Educacién Basica Completa Fiscal
“José Martinez Queirolo” del Guayas antes de aplicar el taller.

Criterio de El compromiso frente a la organizacion y a su comunidad ha sido establecido

evaluacion

Experiencia de

aprendizaje:

Capacidades

Estrategias Metodoldgica

Material para el Instrumento de

taller evaluacion
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Desarrolla
competencias
personales para el
trabajo proactivo y

coordinado

Establece un
compromiso frente

a la
organizacion y asu

comunidad

Presentar a todos los miembros del grupo y

establecer un clima de confianza.

Presentacion El facilitador se presentara ante
el grupo de trabajo, explicando brevemente los
objetivos que se quieren lograr en los talleres.
La presentacion del facilitador se realizard
tomando en cuenta dos fines muy importantes,
el primero, establecer cierto grado de empatia y
confianza con el grupo; y dar algunos alcances
para que el grupo comprenda el enfoque y

direccion que el facilitadorbusca dar al curso.

Estrategia participativa de presentacion El
facilitador dara indicaciones, buscando en todo
momento establecer un nivel adecuado de

empatia.

Desarrollo El facilitador dara la instruccion de

formar parejas. Luego, pedira a los

Marcadores
para pizarra

blanca

* Hojade

trabajo n° 1
* Pizarra
Papelografo

Plumas para

papel

observacion
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integrantes que conversen y se conozcan a un
nivel basico (datos como nombres, edad,
comida, etc.). Luego, los participantes deberan
presentarse uno a uno frente al grupo para

lograr un nivel superior de familiaridad.

Taller El facilitador dara alcances sobre las
instituciones educativas en el pais, como se
formaron y sus caracteristicas comunes. Luego,
se brindara un espacio a los participantes para
desarrollar un conversatorio que gire sobre sus
impresiones con respecto a sus respectivos
telecentros y las comunidades en donde se

encuentran.

Lluvia de ideas Esta actividad busca que cada
uno de los participantes exprese sus ideas con
relacion a un tema de trabajo determinado,
en este caso, las

caracteristicas que debe cumplir el
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administrador de una Institucién Educativa
para llegar a ser un buen lider. Para dar inicio a
la actividad, el facilitador presentara la
siguiente pregunta: ¢qué caracteristicas creen
Uds. que debe poseer un lider en su
comunidad? Se dara un tiempo prudencial a los
participantes para elaborar ideas y compartirlas
con el grupo. El facilitador se encargard de
anotar en la pizarra las ideas que los
participantes expresen, en base a las cuales se
llegara a una decision consensuada, definiendo
un perfil que posea todas las caracteristicas
reconocidas como importantes en un lider

comunitario comprometido con su trabajo.

Establecer un compromiso con el trabajo que
los administradores y docentes de la institucién

educativa realizan.

Desarrollo - El facilitador comenzara con una

explicacién de la importancia quetiene
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que cada miembro del grupo establezca un
compromiso con su trabajo y con la comunidad
a la que pertenece - Luego, procedera a
sensibilizar a los participantes, explicandoles la
situacion de las comunidades y de los
telecentros, trabajando con la hoja de trabajo n°
1 del manual del docente - Cada participante
leerda su compromiso, finalmente, todos los

firmaran

Estableciendo un compromiso junto.

Recomendaciones: El facilitador debe ser agente motivador y sensibilizador para que los participantes logren interiorizar su compromiso.
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“Taller de motivacion”

Sesion N 2

Datos informativos: Institucion donde se aplicaréa el taller

ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL “JOSE MARTINEZ
QUEIROLO”

Descripcion del aprendizaje: Observa, diferencia, vincula .Analiza, clasifica

Experiencia de

aprendizaje:

Lider agente de cambio ¢Una tarea dificil?

Docente:

Lic. Sandy Quiroz Moreira Jornada Matutina

Tiempo estimado:

Dos meses Fecha: Mayo a Julio del 2018

Objetivo: Identificar el nivel del Desempefio Docente de los docentes de una Escuela de Educacion Basica Completa Fiscal
“José Martinez Queirolo” del Guayas antes de aplicar el taller.

Criterio de Las capacidades individuales para el trabajo efectivo han sido fortalecida

evaluacion

Experiencia de

aprendizaje:

Capacidades Estrategias Metodoldgica Material para el Instrumento de

taller evaluacién
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Identifica el nivel del

Desempefio Docente

de los
docentes de una
Escuela de

Educacién Baésica

Completa Fiscal
“José Martinez
Queirolo” del
Guayas antes de

aplicar el taller.

Fortalece sus

capacidades
individuales,
mejorando
efectividad de su

trabajo

la

Estrategia juego de roles

Analizar las diferentes actitudes y reacciones

de la gente frente a situaciones concretas

Desarrollo - Esta estrategia busca representar
distintos roles, propuestos por el facilitador,
mediante el uso gestos, acciones y palabras que
simulen las ocupaciones o formas de pensar de
las personas. Entre los roles que se pueden dar
estan: persona autoritaria, persona apatica,
entre otras - El facilitador explicara la
estrategia a los participantes, designando,
mediante sorteo, los roles a ser representados -
El facilitador alentard a los participantes a
participar activamente en la estrategia - Una
vez terminado el juego de roles, se discutira lo

observado.

spizarra

* Hojade
trabajo n° 2

* marcadores

de pizarra blanca

* Proyector

Lista de cotejo

observacion
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Exposicion El facilitador explicard la
importancia de la visién de cambio local en los
lideres comunitarios. Explicard que los roles
visto anteriormente, son en realidad parte del
manejo social de las comunidades que muchas
veces limitan la vision. Se explicara que la
apertura al cambio y wuna mentalidad
desprejuiciada nos facilitan el proceso de
enfrentar nuevas situaciones tanto en el trabajo

como a nivel personal.

Debate - EIl facilitador debe hacer que los
docentes lean la hoja de trabajo n° 2 del
manual del docente - Luego, dara inicio a una
discusion, a través de preguntas que sean
propicias - Después de la discusion, debe

*lograr un consenso sobre las ideas generadas

respecto a la lectura

El facilitador debe lograr un consenso sobre las ideas generadas respecto a un lider “agente de cambio”.
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Recomendaciones La discusion debe centrarse en el comportamiento de los personajes y los argumentos utilizados por ellos. Es importante

tener un tiempo prudencial para prepararse y familiarizarse con los caracteres.

“Taller de motivacion”

Sesion N 3

Datos informativos: Institucion donde se aplicaré el taller

ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL “JOSE MARTINEZ

QUEIROLO”

Descripcion del aprendizaje: Observa, diferencia, vincula. Analiza, clasifica

Experiencia de

aprendizaje:

La empatia - tipos de empatia

Docente:

Lic. Sandy Quiroz Moreira

Jornada Matutina

Tiempo estimado:

Dos meses

Fecha: Mayo a Julio del 2018

Objetivo: Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora significativamente la gestion del aprendizaje.
Criterio de Las capacidades individuales para el trabajo efectivo han sido fortalecida
evaluacién
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Experiencia de

Capacidades

Estrategias Metodoldgica

Material para el

Instrumento de

aprendizaje: taller evaluacion
Estrategia ponte en mis zapatos
Lograr que los participantes entiendan la
importancia de ponerse en el lugar de otra
persona.
*Papelote Observacion
Determina en que Desarrollo - EI facilitador comenzara '
dida el taller d ¢ | dividi ici "Cinta
medida el taller ae Establece en qué | dividiendo a los participantes en grupos de
motivacion mejora medida el taller de | 5 personas - Posteriormente, repartira un *Pizarra Lista de cotejo
significativamente ivacio 4
g motivacion  ponte | Papelografo y un sobre a cada grupo. Los sobres «Marcador
la gestion del en mis zapatos | contendran pequefias historias cuya meta es
. . . . *Proyector
aprendizaje. mejora servir como facilitadores para un debate sobre la Y

significativamente
la gestion  del

aprendizaje.

empatia - Los participantes deben leer el
contenido de los sobres y analizarlo - Luego, el
facilitador escribira en la pizarra una serie de
preguntas como ¢qué piensas del personaje
principal?, ¢qué harias en lugar de esta
persona?, ;qué le

dirias al personaje principal de tu historia?
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El facilitador pedira a los grupos las respuestas,
cada una variard de acuerdo a la historia que
analizan - Finalmente, todos discutiran,
buscando conclusiones que permitan iniciar una

exposicion

Exposicion El facilitador explicara el concepto
de empatia y su importancia en el trabajo de los
docentes con respecto a su labor dentro de las
instituciones educativas. Se caracterizardn a los
lideres empaticos, reforzando las ideas

expresadas en el manual del docente.

Estrategia jurada 13

Analizar y sustentar los factores que hacen la
empatia una herramienta valiosa para el ser

humano. /

Desarrollo - El facilitador explicara la
estrategia a realizar. Seran un jurado en una corte

ficticia - Se debe juzgar a la empatia -
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Con esa meta, el facilitador asignara diferentes
roles a cada miembro del grupo: juez, fiscal (de
preferencia el facilitador), defensa, jurado,
testigos, entre otros. - En el juicio, los
participantes debatirdn y defenderan sus ideas

sobre la importancia de la empatia.

El facilitador explicara el concepto de empatia y su importancia en el trabajo de los docentes con respecto a su labor dentro de las

instituciones educativas

Recomendaciones: al finalizar esta estrategia se debe compartir con todos los participantes para sacar conclusiones del tema central.
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“Taller de motivacion”

Sesion N 4

Datos informativos: Institucion donde se aplicaré el taller

ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL “JOSE MARTINEZ
QUEIROLO”

Descripcion del aprendizaje: Observa, diferencia, vincula. Analiza, clasifica

Experiencia de

aprendizaje:

El poder esta en ti.

Docente:

Lic. Sandy Quiroz Moreira Jornada Matutina

Tiempo estimado:

Dos meses Fecha: Mayo a Julio del 2018

Objetivo: Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora significativamente la gestion de la ensefianza en la
adquisicion del aprendizaje.

Criterio de Las capacidades grupales estan estimuladas a mejorar la labor docente.

evaluacion
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Experiencia de

Capacidades

Estrategias Metodologica

Material para el

Instrumento de

aprendizaje: taller evaluacion
Estrategia “El poder esta en ti”.
Determina en qué Lograr que los docentes participantes entiendan
medida el taller de la importancia de ser emprendedores en su labor
Instaura que el
motivacion mejora . educativa.
poder de cambio
significativamente "Papelote Observacion
B estaenuno mismo | pesarrollo - EI facilitador ~comenzara .
la gestion del di | ) o *Pizarra
o mediante la realizando una ronda con los participantes -
aprendizaje. motivacion P ' ira hoi i smarcador  de
| osteriormente, repartira una hoja y un espejo. | Lista de cotejo
mejorara Los participantes deben dibujarse y colocar en el pizarra blanca

significativamente
la gestion del

aprendizaje.

exterior del dibujo sus cualidades, destrezas y
habilidades sin colocar su nombre - Luego, el
facilitador receptara las hojas de los dibujos de
manera valiente y precisa saldrdn cada uno a
exponer sus dibujos y cualidades teniendo
presente ¢t0 eres unico?, ¢lo puedes hacer
mejor?, - El facilitador pedira a los grupos las

respuestas, ¢gqué podrias aumentar o quitar

*Espejo

*Proyector
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de lo que explico tu compafiero? reflexionar

sobre la exposicion.

Exposicion El facilitador les recuerda a los
participantes que ‘Ta eres el aspecto as
importante del ¢éxito”. Sin tu poder de
automotivacion, no  puedes lograr nada.
Eres tu méas grande inspiracion y tu
determinacion es tu guia mas grande. Si en
alguna ocasion te sientes solo e incapaz de hacer
algo, mira dentro de ti antes de recurrir a tus
amigos, colegas o tu familia, solo en ese
momento el éxito te encontrara.

Estrategia jurada 13

Analizar y sustentar los factores que hacen que
el poder esta en ti una herramienta valiosa para

el ser humano.

El facilitador explicara el concepto el poder esta en ti y su importancia en el trabajo de los docentes con respecto a su labor dentro de las

instituciones educativas siendo innovadores en implementar estrategias didacticas.

tema central.

Recomendaciones: al finalizar esta estrategia se debe compartir con todos los participantes para sacar conclusiones del
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“Taller de motivacion”

Sesion N 5

Datos informativos: Institucion donde se aplicaré el taller

ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL “JOSE MARTINEZ
QUEIROLO”

Descripcion del aprendizaje: Observa, diferencia, vincula. Analiza, clasifica

Experiencia de

aprendizaje:

Cree en tus metas.

Docente:

Lic. Sandy Quiroz Moreira Jornada Matutina

Tiempo estimado:

Dos meses Fecha: Mayo a Julio del 2018

Objetivo:

Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora significativamente la participacion activa en la gestion

institucional articulada a la comunidad.
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Criterio de

evaluacién

Las capacidades individuales para el trabajo efectivo han sido fortalecida

Experiencia de

Capacidades

Estrategias Metodologica

Material para el

Instrumento de

aprendizaje: taller evaluacion
Estrategia Cree en tus metas
Conseguir gque los participantes comprendan que
m reer primero en nuestras m r
Comprende  que debemos creer primero en nuestras metas para
. . s incentivar a los estudiantes a luchar por las
Determina en que la motivacion P Punzd
o suyas unzon _
medida el taller de inspira a crear ' Observacion
. . . ; *Esfera
motivacion  mejora | nuevas  metas Desarrollo - El facilitador comenzara
significativamente la | mejorando dividiendo a los participantes en dos grupos *marcador
L . PP Lista de cotejo
participacion activa en | significativamente | . pogteriormente, repartira una esfera de Proyector J

la gestion

institucional
articulada a

comunidad.

la

la  participacion
activa en la
gestion
institucional
articulada a la

comunidad.

espumafon con un punzén. Los participantes
deben pensar en un determinado tiempo en una
meta a corto mediano y largo plazo al pensar
deberd punzar la esfera Luego, el facilitador
receptara la esfera, despuésrealizaremos

ideas. Finalmente, todos

una lluvia de
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discutiran, buscando conclusiones que permitan

iniciar una lluvia de ideas

Lluvia de ideas: EIl facilitador explicara el
concepto de Creer en tus metas que son
instauradas por nosotros para nosotros en corto,
mediano y largo plazo. Estableciendo objetivos
precisos, estas metas garantizan que su labor
docente se motive a ser constante y préctica.

Estrategia jurada 13

Examinar los factores que determinan crear sus
metas proponerlas y cumplirlas en la vision y la

misioén institucional.

El facilitador explicara el concepto creer en sus propias metas y su importancia en el trabajo de los docentes con respecto a su desempefio

dentro de las instituciones educativas

Recomendaciones: al finalizar esta estrategia se debe compartir con todos los participantes para sacar conclusiones del tema central.
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“Taller de motivacion”

Sesion N 6

Datos informativos: Institucion donde se aplicara el taller

ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL “JOSE MARTINEZ

QUEIROLO”

Descripcion del aprendizaje: Observa, diferencia, vincula. Analiza, clasifica

Experiencia de

aprendizaje:

Fallar es bueno

Docente:

Lic. Sandy Quiroz Moreira

Jornada Matutina

Tiempo estimado:

Dos meses

Fecha: Mayo a Julio del 2018

Objetivo: Determinar en qué medida el taller de motivacién mejora significativamente la participacion activa en la gestion
institucional articulada a la comunidad.

Criterio de Las capacidades individuales para el trabajo efectivo han sido fortalecida

evaluacion

Experiencia de

aprendizaje:

Capacidades

Estrategias Metodoldgica

Material para el

taller

Instrumento de

evaluacion
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Determina en qué
medida el taller de
motivacion  mejora
significativamente la
participacion activa en
la gestion
institucional
articulada a la

comunidad.

Concibe que la
motivacion inspira
a crear nuevas
metas mejorando
significativamente
la  participacion
activa en la
gestion
institucional
articulada ala

comunidad.

Estrategia Fallar es bueno

Lograr que los participantes aprendan de sus

errores.

Desarrollo - El facilitador comenzara con la
dinamica del barco, la tempestad y la calma de la
mar - Posteriormente, tomaremos un minuto para
reflexionar sobre cual considera el mayor error en
el campo educativo que como docente u autoridad a
de manera voluntaria

cometido en su labor,

expondra su experiencia ante los demas,
considerando las palabras claves, anotandoles en la
pizarra. Luego en un mentefacto realizaremos las
posibles soluciones, comprendiendo que fallar es
bueno. Finalmente, todos discutiran, buscando

conclusiones que permitan  iniciar  una

dramatizacion.

Exposicion El facilitador explicaré el concepto de

que fallar es bueno ya que No debemos

starjetas
*Pizarra

*marcador de
pizarra

blanca

*Proyector

Observacion

Lista de cotejo
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Juzgarnos a nosotros comprendiendo que fallar en
si es uno de los 51 fundamentos de la motivacion.
Si no cometes errores, nunca podras obtener la
experiencia necesaria para triunfar. Ningan logro
en la historia de la humanidad tuvo un corto
recorrido, todo tuvo un inicio lento y un gradual o
esporadico éxito. En medio de todo esto, fueron
las pruebas, los errores y los fallos los que le
permitieron la victoria a nivel de su desempefio
docente mejorando significativamente.

Estrategia jurada 13

Examinar las fallas y sustentar las posibles
soluciones para alcanzar los objetivos propuestos a
nivel educativo motivando el proceso de manera

permanente.

El facilitador explicara el concepto fallar es bueno y su importancia en logro de objetivos en el desempefio docente.

Recomendaciones: al finalizar esta estrategia se debe compartir con todos los participantes para sacar conclusiones del tema central.
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“Taller de motivacion”

Sesion N 7

Datos informativos: Institucion donde se aplicaré el taller

ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL “JOSE MARTINEZ

QUEIROLO”

Descripcion del aprendizaje: Observa, diferencia, vincula. Analiza, clasifica

Experiencia de

aprendizaje:

El compromiso es una virtud.

Docente:

Lic. Sandy Quiroz Moreira

Jornada Matutina

Tiempo estimado:

Dos meses

Fecha: Mayo a Julio del 2018

Objetivo: Determinar en qué medida el taller de motivacion mejora significativamente el protagonismo docente.
Criterio de La responsabilidad de organizar las estrategias en la labor docente con empatia y dinamismo.
evaluacion

Experiencia de

aprendizaje:

Capacidades

Estrategias Metodoldgica

Material para el

taller

Instrumento de

evaluacion

Estrategia EI compromiso es una virtud.
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Determina en qué
medida el taller de
motivacion  mejora
significativamente el
protagonismo

docente.

Establece que la

motivacion mejora

Significativamente
el protagonismo

docente.

Lograr que los participantes entiendan el
compromiso de su rol como docente ante la

sociedad actual.

Desarrollo - El facilitador comenzard con un

video de reflexién sobre el protagonismo
docente, los participantes pondran atencion vy
luego formaran grupos de 6 integrantes, donde
cada uno desempefiara un rol, deben exponer una
clase motivar a sus estudiantes a adquirir
compromisos aplicando valores. Cada grupo
tendra  aproximadamente 10  minutos.
Finalmente, todos compartiran el verdadero

compromiso como virtud a su labor docente.

Exposicion El facilitador explicara el concepto
del compromiso como una virtud, reflexionando
si no tienes tu corazon totalmente sumergido en
la tarea que ejecutas, no esperes triunfar. La
motivacion

viene cuando realizas tu trabajado con

*Pizarra
*video
emarcador

*Proyector

Observacion

Lista de cotejo
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entusiasmo para lograr los objetivos. El
compromiso es una promesa a ti mismo, asi que
a la unica persona que le fallas cuando no te
comprometes es a ti mismo. Asi que da lo mejor
que tienes, los resultados pueden variar de
persona a persona, pero la satisfaccion es
garantizar el éxito en el protagonismo docente.

Estrategia jurada 13

Fomentar el entusiasmo en el protagonismo
docente mediante la motivacion 'y el

compromiso.

El facilitador explicara el concepto del compromiso como una virtud y su importancia en el trabajo con respecto al protagonismo docente.

Recomendaciones: al finalizar esta estrategia se debe compartir con todos los participantes para sacar conclusiones del tema central.
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“Taller de motivacion”

Sesion N 8

Datos informativos: Institucion donde se aplicaréa el taller

ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL “JOSE MARTINEZ

QUEIROLO”

Descripcion del aprendizaje: Observa, diferencia, vincula. Analiza, clasifica

Experiencia de

aprendizaje:

El éxito es relativo

Docente:

Lic. Sandy Quiroz Moreira

Jornada Matutina

Tiempo estimado:

Dos meses

Fecha: Mayo a Julio del 2018

Objetivo: Identificar el nivel del desempefio docente de una Escuela de Educacién Basica Completa Fiscal “José Martinez
Queirolo” del Guayas después de aplicar el taller.

Criterio de Las capacidades individuales para el trabajo efectivo han sido fortalecidas logrando el éxito a nivel

evaluacion educativo.

Experiencia de

aprendizaje:

Capacidades

Estrategias Metodoldgica

Material para el Instrumento de

taller evaluacion
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Identifica el nivel del

desempefio docente

de una
Escuela de
Educacion  Basica
Completa Fiscal
“José Martinez
Queirolo” del

Guayas después de

aplicar el taller.

Establece con
eficiencia el
desempefio docente
de una Escuela

de
Educacion Béasica
Completa Fiscal

“José
Martinez
Queirolo” del
Guayas después de

aplicar el taller.

Estrategia el éxito es relativo

Lograr que los participantes comprendan que
para llegar al éxito en una institucién educativa

debemos estar motivados a trabajar en equipo.

Desarrollo - El facilitador iniciara con juegos
competitivos grupales donde se refleje el
verdadero trabajo en equipo, motivandoles a que
deben llegar al éxito, a brindar una educacion de
calidad con efectividad, comprendiendo que
depende de todos fomentar el dinamismo en
nuestra labor educativo, Finalmente, expondran
que fuelo que mas le agrado y que no tanto en su
equipo, encontrando las posibles soluciones.
Todos discutiran, indagando en conclusiones que

permitan iniciar undebate.

Exposicion El facilitador explicara

el éxito es relativo, considerando como uno

*Debate
*Pelotas
emarcador

*Proyector

Observacion

Lista de cotejo
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de los mas importantes fundamentos de la
motivacion. Nunca te desmotives si tus
resultados no son iguales 0 mejores que los
demas. Recuerda que no hay problema si te
sientes feliz con el éxito alcanzado, aunque sea
mas lento. Lo importante es que tu crecimiento
sea constante. Siempre hay una segunda
oportunidad de hacer las cosas mejor, pero
nunca pierdas la fe.

Estrategia jurada 13

Analizando en la frase no solo gana el que llega
primero a la meta sino el que a pesar de su
esfuerzo y dedicacion llega a la meta sin
importar su lugar. Realizando un debate.

El facilitador explicara el concepto el éxito es relativo y su importancia en el eficiente desempefio de los docentes.

Recomendaciones: al finalizar esta estrategia se debe compartir con todos los participantes para sacar conclusiones del tema central.
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Aplicando el taller de motivacion con las docentes de la muestra

seleccionada
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ANEXOS 8
CONSTANCIA DE APLICACION

ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL
“FRANCISCO GARCIA AVILES”

Cmton:Guqul-Pmuquia:Tuqd
Coomecddimkmﬂ%viaPcdmu&.masn

CONSTANCIA:

La maestrita QUIROZ MOREIRA SANDY MARIELA, aplico la prueba piloto del
Proyecto de investigacin: TALLER DE MOTIVACION EN EL DESEMPENO
DOCENTE EN UNA UNIDAD EDUCATIVA DEL GUAYAS - 2018. Dicha prueba

se realizo en las instalaciones de la Institucion, en la jomada matutin el dia 28 del
mes de Mayo del 2018,

Se expide la presente solicitud de la Interesada, para fines convenientes.

Atentamente
1/

y

Ing. Merly Burgos
Directora
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ANEXO 9
CONSTANCIA DE APROBACION

ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL ’
“JOSE MARTINEZ QUEIROLO” g o
Colinas de la Florida Il MZ 875 SL 28 km 28  Educacior

Guayaquil - Ecuador

Guayaquil, 3 Junio del 2018

AUTORIZACION

Autorizo a la Lic. QUIROZ MOREIRA SANDY MARIELA, con CI 0920708807 para

elaborar su trabajo de Investigacion titulado: “TALLER DE MOTIVACION EN EL
DESEMPENO DOCENTE EN UNA UNIDAD EDUCATIVA DEL GUAYAS -2018."

Dicho proyecto se realizé en las instalaciones de la Institucion, en el periodo lectivo
2018.

Se expide la presente solicitud de la interesada, para fines convenientes.

Atentamente

Lic. Karina Calle Borja
Directora
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

ANEXO 10

TITULO: TALLER DE MOTIVACION EN EL DESEMPENO DOCENTE EN UNA UNIDAD EDUCATIVA DEL GUAYAS 2018

AUTOR: QUIROZ MOREIRA SANDY MARIELA.

Desempefio Docente

una JMQ -2018.

Problema Objetivos Hipatesis Variables Definicion Disefio de
Operacional Investigacion
General. General: H1= La aplicacion del | Variable 1. V1. Mediante | Por su
¢En qué medida el taller Determinar en qué taller de motivacion Desempefio un proceso Finalidad:
de motivacion mejora el medida el taller de mejora en el Docente. determinar de
~ L . desempefio Docente de manera en una
desempeiio Docente de motivacion mejora el Basi
- i7aci6 asica
una escuela JIMQ 2018? desempefio docente de JMQ-2018. organizacion
IMQ -2018. el logro de los
objetivos.
HO= La aplicacién del
. taller de motivacién no
E (ficos: Especificos:
specificos: mejora en el
Identificar el nivel del ~ Por el
desempefio Docente de ]
enfoque:
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1: ¢En qué medida el taller de
motivacion mejora la gestién
del aprendizaje de IMQ —
20187

2: ¢En qué medida el taller de
motivacion mejora la gestion
de la ensefianza en la

adquisicion del aprendizaje?

3: ¢En qué medida el taller de
motivacion mejora la
participacion activa en la
gestion institucional

articulada a la comunidad?

de los docentes de una
Escuela de Educacion
Basica Completa Fiscal
“José Martinez

Queirolo” del Guayas

antes de aplicar el taller.

- Determinar en
qué medida el taller de
motivacion mejora
significativamente  la

gestion del aprendizaje.

- Determinar en
qué medida el taller de
motivacion mejora la

gestion de la

Variable 2.

Motivacion.

V2. Conjunto
de actividades
con el
proposito de
orientar a las
deficiencias en
las
capacidades de
ser lideres
motivados con
sus estudiantes
esta estructura
con base a las
dimensiones

de la

Descriptiva

Por el tipo:

Cuantitativa.

Por su

caracter.
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4: ¢En qué medida el taller de
motivacion mejora el

protagonismo docente?

ensefianza en la
adquisicion del

aprendizaje.

Determinar en qué
medida el taller de
motivacion mejora la
participacion activa en
la gestion institucional
articulada a la

comunidad.

Determinar en qué
medida el taller de

motivacion mejora el

protagonismo docente.

direccion y la

persistencia.

Tipo

Experimental.

Por el

alcance:

Transversal.
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ANEXO 11

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE

DEPENDIENTE

VARIABLE

DIMENSIO-
NES

INDICADORES

ITEMS

Escala

Unidad
de

analisis

INSTRUMENTOS

DESEMPE NO
DOCENTE

Gestion del

aprendizaje

1. Conocimiento del programa curricular del area

que imparte

2.Presenta contenidos organizados y secuenciados

en tiempos establecidos

3.Desarrollo  de habilidades de destrezas
actualizadas en la préctica pedagogica asociada a su

area del conocimiento

4. Articula la unidad curricular con las estrategias,
los recursos y medios, el aprendizaje y el grupo de

estudiantes.

5. Establece momentos pedagdgicos que activan la
participacion y favorecen la autorregulacion del

estudiante.

Ordinal

Docente

Intervalo
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6. Desarrolla proceso previamente establecidos.

7. Estimula la participacion activa al proceso de

evaluacion.

8. Resolucion de conflictos con los estudiantes.

Ordinal

Docente

Gestion de la

ensefianza en

a
adquisicién
del

aprendizaje

1.Cultura en la organizacion del aula

2. Oportunidad que proporciona a los estudiantes de
aplicacion de los conocimientos en situaciones

diferentes y reales.

3.Implementacion de recursos tecnolégicos

4.Aplicacion  de  estrategias innovadoras
que propician la apropiacién del

aprendizaje

5.Aplicacion de estrategias de evaluacion (técnicas e
instrumentos) acordes al grupo de estudiantes que

atiende

6.Analiza los resultados de la evaluacion en la toma de

decisiones y la retroalimentacion

Ordinal

Docente
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7.Asume la evaluacion como un parametro basado en
criterios objetivos en la superacion de las barreras en el

aprendizaje

Participacion
en la gestion
institucional

articulada con

1.Establece  comunicaciébn con sus pares Yy

lacomunidad educativa en general

2.Se implica en proyectos pedag6gicos e institucionales

innovadores dirigidos a mejorar la calidad educativa

la comunidad |3 participa activamente en actividades propuestas por la
comunidad educativa
4.Adopta de manera critica reflexiva los saberes
interculturales y los recursos del entorno
1.Participa activamente en proyectos de formacion y
Protagonis- desarrollo profesional
mo docente

2.Participacion en la toma de decisiones

institucionales y de la practica educativa

Ordinal

Docente
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Matriz de operacionalizacion de la variable independiente

) Escala] Unidad INSTRU-
VARIABLE | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS de MENTOS
analisis
1. Contacto con otras personas.
) _ 2. Manifiesta simpatia como cualidad.
La intensidad
— - 5 Ordinal | Docente
3. Preocupacion por como lo perciben otros.
4. Interés en ambiente de cercania y apoyo.
5. Busca cultivar buenas relaciones.
1. Interés en alcanzar objetivos dificiles.
2. Tenacidad como cualidad. Ordinal | Docente
o La direccion — 5 Intervalo
Motivacion 3. Preocupacion por cometer errores y por la
ineficiencia.
4. Busqueda de retos profesionales.
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5. Considera que la persona es definida por sus éxitos

La persistencia

1. Busca plantear metas.

2. Persigue la consecucion de metas.

3. Interés en encontrar relacion entre esfuerzo y

resultado.

4. Preocupacién por no alcanzar metas fijadas y

porque las cosas no salgan como se pensaba.

Ordinal

Docente
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ANEXO 12
FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE TESIS EN EL
REPOSITORIO




ANEXO 13

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS




ANEXO 14

PANTALLAZO DEL SOFTWARE TURNITIN

TESIS

INFORNE DE ORIGINALIDAD

2B 7. %4 25,
INDICE DE SIMILITUD FUENTESDE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

INTERNET ESTUDIANTE

ENCONTRAR COINCIDENCIAS CON TODAS LAS FUENTES (S0LO SE IMPRIMIRA LA FUENTE SELECCIONADA )

3%

* Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabagp de astudianie

() feedback studioSandy QUIROZ MOREIRA  amer #v e Socee wiwa U Esr . /)
0
ESCUTLA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

)
Talber de mathvackin on ¢l tesempobo docente en una Unidad Educativa ool Guayas -
20K

TESIS PARA OHTENER EL GRADO ACADEMICO DE
Macsin en Admimistracin de ls ¥ dicogicn

- AUTORA:
L, Quimug Morews Sandy Manieh (ORCID: 0000:0002-4301.7940)

‘_I
| @

|
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ANEXO 15
AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL
DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
QUIROZ MOREIRA, SANDY MARIELA

INFORME TITULADO,

“TALLER DE MOTIVACION EN EL DESEMPENO DOCENTE EN UNA UNIDAD EDUCATIVA DEL
GUAYAS - 2018°

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:
MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
SUSTENTADO EN FECHA: PIURA, ABRIL DEL 2019.

NOTA O MENCION: APROBADO POR UNANIMIDAD

ool

FRIBDERICK TORRES MIREZ
cooam DE INVESTIGACION Y GRADOS UPG
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO -PIURA
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