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Señores miembros del Jurado, presento ante ustedes la Tesis titulada “Planeamiento y 

control de la producción para incrementar la productividad de la empresa pesquera Hillary 
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Capítulo I: Introducción se consigna la realidad problemática planteada, también los 

trabajos previos de cada uno de las variables, la hipótesis y los objetivos a lograr. 

Capitulo II: Método, hace referencia al diseño de investigación, variables de 

Operacionalización, población y muestra, así como las técnicas e instrumentos 

empleados, los métodos de análisis de datos y aspectos éticos. 

Capitulo III: Se desglosa el resultado de los cinco objetivos planteados, el cual se realizó 

una revisión documental, haciendo un registro con los resultados encontrados 

posteriormente se identificó lo sistemas críticos, con los resultados encontrados 

posteriormente de hallar los sistemas críticos se halló la confiabilidad inicial. 

Posteriormente se elaboró el plan de mantenimiento en el Software MP9 y se analizó por 

un periodo de tiempo de 6 meses para hallar la confiabilidad final. 

Capitulo IV: Aquí se puede apreciar las discusiones de los resultados obtenidos haciendo 

una comparación con anteriores investigaciones. 

Capítulo V: Se observan las conclusiones por cada objetivo. 

Capítulo VI: Contempla las recomendaciones pertinentes de acuerdo al estudio. 

Capítulo VII: Se presenta las referencias bibliográficas usadas en base a la norma ISO 

690. 

Esta investigación ha sido elaborada en cumplimiento del Reglamento de Grados y 

Títulos de la Universidad César Vallejo para obtener el Título Profesional de Ingeniero 

Industrial. Esperando cumplir con los requisitos de aprobación. 
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Resumen 

 

La presente investigación titulada Planeamiento y control de la producción para 

incrementar la productividad de la empresa pesquera Hillary SAC - Chimbote 2019; 

se utilizó el método deductivo, investigación de tipo descriptivo, donde se describe 

la falta de planificación y control de la producción en la planta de conserva de la 

empresa Hillary S.A.C. La muestra estuvo representada por todos los colaboradores 

que conforman la planta de conserva. Para lo cual se usó como una herramienta para 

analizar la técnica de pronósticos, calculando el error mediante el MAD y MAPE, 

plan maestro de producción y plan agregado de la producción para saber qué 

estrategia se debe tomar como parte de la planificación; los resultados en la planta de 

conserva fueron los siguientes: el rendimiento inicial fue de 59.82%, la eficiencia 

inicial fue de 83%, finalmente la productividad total es de 70.41%, para aplicar la 

mejora se tomó en cuenta los 4 pilares de la mejora continua, en el cual en el planear 

de realizo el análisis mediante 3 modelos de pronósticos: promedio ponderado, 

regresión lineal y línea recta e índice estacional, luego se utilizó el plan agregado, el 

cual la estrategia de persecución es la que más se amolda a los objetivos de la 

empresa, luego se procedió a planificar la producción de filete y grated mediante el 

plan maestro de la producción y finalmente el plan de requerimiento de materiales, 

luego de haber aplicado todo ello, se procedió a volver a analizar los valores de la 

productividad, teniendo un rendimiento final de 81.63%, una eficiencia final de 88% 

y una productividad total final de 78.40% En conclusión, la aplicación del 

planeamiento y control de la producción aumento la productividad del rendimiento 

en un 21.81%, la eficiencia en un 5% y la productividad total en un 7.99%. 

 

 

 

 

 

 

Palabras clave: Planeamiento y Control, Plan Maestro, Plan Agregado de la 

producción, Productividad, Productividad de mano de obra.  
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Abstract 

 

This research entitled Planning and production control to increase the productivity of the 

fishing company Hillary SAC - Chimbote 2019; The deductive method was used, a 

descriptive investigation, which describes the lack of production planning and control in 

the Hillary S.A.C. The sample was represented by all the collaborators that make up the 

canning plant. For which it was used as a tool to analyze the forecasting technique, 

calculating the error using the MAD and MAPE, master production plan and aggregate 

production plan to know what strategy should be taken as part of the planning; the results 

in the canning plant were the following: the initial yield was 59.82%, the initial 

efficiency was 83%, finally the total productivity is 70.41%, to apply the improvement 

the 4 pillars of the improvement were taken into account continued, in which in the 

planning I carry out the analysis using 3 forecast models: weighted average, linear 

regression and straight line and seasonal index, then the aggregate plan was used, which 

the strategy of persecution is the one that best conforms to The objectives of the 

company, then we proceeded to plan the production of fillet and grated through the 

master plan of production and finally the material requirement plan, after having applied 

all this, we proceeded to re-analyze the values of the productivity, having a final yield 

of 81.63%, a final efficiency of 88% and a final total productivity of 78.40% In 

conclusion, the application of production planning and control n increased yield 

productivity by 21.81%, efficiency by 5% and total productivity by 7.99%. 

 

 

 

 

 

 

Keywords: Planning and Control, Master Plan, Aggregate Plan of production, 

Productivity, Labor productivity.
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