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RESUMEN

Esta presente investigacion tuvo como proposito establecer la relacion entre el estilo de
liderazgo y el desempefio docente de los profesores en una institucion educativa, Tumbes
2019. Se enmarcé en las investigaciones descriptivas, como un tipo No experimental,
transversal y disefio correlacional. La muestra fue de 45 participantes entre los docentes
de los niveles de inicial, primaria, y secundaria, de la I.E. 013. La recoleccion de datos se
obtuvo a través de dos cuestionarios aplicado a todos los docentes, para lo cual se elabord
un instrumento con escala tipo Likert con cinco alternativas de repuesta, para las variables
de estudio “liderazgo”, en la que se evaluaron tres dimensiones (Liderazgo Autoritario,
Democratico, y Liberal) y “desempefio docente”, en la que evalud tres dimensiones
(Cultural, Pedagogia y Politica), dichos instrumentos de recoleccién de datos, fueron
validados por tres expertos y luego se midio su confiabilidad. En cuanto al cuestionario
para el liderazgo tuvo un valor de Alfa de Cronbach de la variable Liderazgo 0,939 y el
cuestionario para el desempefio docente tuvo un valor 0,982. Presentando una alta
confiabilidad. Los resultados arrojaron segun el coeficiente de correlacion un valor de
0.918 con un p valor (Sig.) de 0,000 lo cual indica que existe una relacién directa y

altamente significativa entre las variables liderazgo democratico y el desempefio docente.

Palabras claves: Estilo de Liderazgo, desempefio docente, autoritario, democratico,

liberal, cultural, pedagogia y politica.



ABSTRACT

The purpose of this present investigation was to establish the relationship between
leadership and teacher performance of teachers in an educational institution, Tumbes
2019. It was framed in descriptive research, such as a non-experimental, transversal type
and correlational design. The sample was 45 participants among teachers of the initial,
primary, and secondary levels of the I.E. 013. Data collection was obtained through two
questionnaires applied to all teachers, for which an instrument with a Likert scale was
developed with five response alternatives, for the “leadership” study variables, in which
they were evaluated three dimensions (Authoritarian, Democratic, and Liberal
Leadership) and “teaching performance”, in which it evaluated three dimensions
(Cultural, Pedagogy and Politics), said data collection instruments, were validated by
three experts and then their reliability was measured. As for the questionnaire for
leadership, it had a Cronbach Alpha value of the Leadership variable 0.939 and the
questionnaire for teaching performance had a value of 0.982. Presenting high reliability.
The results showed a value of 0.918 according to the correlation coefficient with a p value
(Sig.) Of 0.000 which indicates that there is a direct and highly significant relationship

between the variables of democratic leadership and teacher performance.

Keywords: Leadership style, teaching performance, authoritarian, democratic, liberal,

cultural, pedagogy and politics.
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l. INTRODUCCION

La Realidad probleméatica a nivel mundial del liderazgo pedagdgico y el servicio
educativo que brinda el profesor, se describe como uno de los aspectos que pueden
desencadenar diversos problemas que, por su magnitud, repercuten en la productividad
institucional. Problematica mundial del liderazgo educativo. Los estados entre los que
tenemos a, Ecuador, Chile, Colombia y México, segln estudios carecen de lineamientos
politicos de una educacion de caracter local que guien de forma mas especificada del
trabajo de los liderazgos pedagogicos. De tal manera, que las agrupaciones han
evolucionado en la enunciacién de proyectos que hagan el respectivo seguimiento sobre
el acompafiamiento de los métodos, de forma tal que las Politicas Nacionales sobre el
lider Dirigente en Chile promovida por Aprendizaje 2020 y en el asunto de Colombia la
rabrica de un documento de alcance de la Corporacion de Empresarios por la Formacion
con el Ministerio de Educacion Nacional, aptos de encumbrar la palabra de la colectividad
civil frente a quienes toman las disposiciones. Indagar sobre las destrezas del lider
educativo es un reto de este periodo, que aprobard entender el rol que poseen los
representantes educativos en los métodos de alternativa pedagdgica. Leithwood. (2006:5)
citado por Bush (2017), indica que en los actuales momentos no existe un solo tema
argumentado de un colegio que consiga revertir de modo triunfante la disposicion en los

efectos educativos, en caso no exista un lider con talento.

En lo que respecta a la problematica de lider pedagdgico a nivel nacional, segun el decano
del Colegio de Profesores (2013). Lima, sefial6 que hay falla de liderazgo pedagdgico, en
el cual el area se halla como “un barco a la deriva”, continuard causando poco beneficio
en los rangos de alineacion y resultados de ensefianzas, a manera de recurso encargo la
realizacion de un Procedimiento de Alineacion en el cual se cite a los expertos entendidos
del problema de la investigacion, aseverd diciendo “Si no hay liderazgo ni se tienen claras
politicas nacionales y regionales o gestiones adecuadas para desarrollar un buen plan de
formacion, si no se fortalecen las redes educativas como las UGEL, no se superaran las

cifras en el rendimiento escolar.

Respecto a la problematica de liderazgo educativo local, EI PER debe establecerse en la
oportunidad para la afirmacién y ampliacién de la validez de una formacion esencial que
deben recibir los menores, y de todos los niveles de edades, y de cualquier situacion social

y cultural, que esta debe ser eficaz y equitativa, ademas que las avale logrando su plan de
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existencia en tratar de conseguir sentirse plenamente realizado tanto de forma personal
como grupal articulando a las peticiones del progreso particular, del pais y mundial. Sin
embargo, son conscientes que por falta de liderazgo educativo ain no se puede concretar
lo que persigue el PER, que ademéas no ha previsto en la formacion coherente del

liderazgo.

En lo que respecta a la problemaética del buen desempefio docente a nivel global, las
caracteristicas del trabajo educativo del docente en la época del XXI son muy diversas y
en ciertos periodos son discordantes como dicen ciertos escritores, estudios y contenidos
en los que posee un sitio. El trabajo pedagogico se divide en dos factores esenciales de
las particularidades adecuadas de una funcion, en primer lugar, la facultad en su actuacion
esta restringida por una agrupacion de disposiciones y reglamentos que estan tratando de
asegurarse los derechos humanos del como acceder al sistema educativo publico gratuito
y particular para cualesquiera de los estudiantes y el ofrecimiento de la prestacion
educativa en situaciones de equivalencia. En segundo lugar, la pedagogia se aparta de ser
parcial y del alejamiento individual del conjunto de las carreras y recluye asi que una de
sus gestos de igualdad la atencién a la correlacion de la persona, la implicacién afectuosa
y la responsabilidad individual (Marchesi, 2007). Educar es considerablemente mas que
una agrupacion de destrezas metodoldgicas: el pedagogo precisa estar preparado hacia
acudir a la ayuda de los menores y adolescentes tal que se desarrollen en conocimiento
y sensatez de valores y moral, lo que se pide es tener comprension a los demas y que los
educadores estén competentes de la promocién del progreso individual y de valores de
los escolares. La tematica de esta prueba se sitia en las investigaciones presentes sobre
la eficacia de la pedagogia y, en este caso, el atributo asociado al trabajo educativo, esta
interrelacion surge dentro del contexto en Latinoamérica no ha satisfecho objetivos
primordiales en todo lo que a igualdad y justicia como la accesibilidad al proceso
educativo, lo que significa un obstaculo en el desempefio por la eficacia de esta asistencia;
la calidad educativa esta agrupada a un conjunto de componentes entre los que se cuentan
los factores de economia, politica, cultural, cientificos y tecnoldgicos, asi como un
transcendental elemento humano: el trabajo educativo, resultando valiosa de acuerdo a la
actitud que se sustenta. En ese orden, se indican las restricciones que se muestran hoy en
el transcurso de la educacion inicial y permanente del trabajador educativo, asi a fin de
que los retos que debe enfrentar como parte de su labor para ofrecer una contestacion

relacionada que involucra una formacion educativa de calidad en el actual siglo y tener



presente las trasformaciones de caracter social, revoluciones culturales y tecnolégicos que
se viven a diario. Esta prueba es el enunciado de una categorizacion teorica, sobre una
base de sugerencias de diversas fuentes sobre el tema, en la que se destacan, por su valor,

informes de organismos globales.

Con relacion a la Problematica del buen desempefio docente a nivel nacional. Evaluar la
forma de trabajo del profesor o profesora es de estudio permanente de manera global,
internacional, latinoamericana y en el Perd. Como hemaos visto que el trabajo del docente
en el aula ha cambiado y se tiene que formar métodos de pedagdgicos adecuados. Es
expresar, en donde existan centros educativos donde los profesores y profesoras cultivan
un patron de valoracion expondran superiores trabajos, en tal sentido, superiores efectos
con metodologias de ensefianza y asimilacion de sus escolares, Se confirma que de un
buen trabajo del profesor superara el beneficio del aprendizaje, Chacon (2009).
Relacionado a los resultados logrados por el buen trabajo del profesor o profesora, se
considera como satisfecho dentro de la docencia, los logros fortalecen el condicional de
partida que los estilos positivos de los docentes en el adiestramiento de los docentes
provocan bienestar y llevan al progreso y a la construccion particular y competitivo, que
ciertamente posee una gran ascendencia en la eficacia de la metodologia y las
instrucciones de los escolares. Los problemas en el trabajo de la carrera profesional
existen emparentadas al registro, pretensiones y aprieto del trabajo. Ademas, los apremios
no se pertenecen solo a las relaciones con sus escolares y con el entorno familiar y con
los camaradas de trabajo También, las dificultades existen en correlaciéon con la
problematica individual y del entorno familiar que permite la labor del docente. En tal

sentido la profesion del docente tiene varias aristas donde trabajar, la solucion es integral.

Con respecto a la problematica del desempefio docente local, uno de los principales
objetivos es valorar el trabajo de la docencia, demostrando el nivel de desarrollo de las
competitividades y trabajos técnicos del docente con sala de clases bajo responsabilidad,
instaurados en las influencias del Marco de mejor Trabajo, al mismo tiempo de nivelar
sus insuficiencias de capacitacion formativa en asistencia para otorgarle el sustento
conveniente para el desarrollo de su praxis en el aula. Esta evaluacion es ineludible para
todos los docentes que estadn en condicion laboral de asegurados en la Carrera Publica
Magisterial (CPM) y que cumplen labores educativas dentro de la sala de clases como

profesor. En el 2017, se inicié la EDD del Nivel Inicial - Tramo I. En esta época, se valord



a todos los profesores con aula a cargo que trabajaban en centros educativos (11.EE.) de
Educacion Inicial de la (EBR) y pertenecian a los niveles magisteriales 3, 4, 5y 6. Se
evalud tanto a los docentes del Ciclo I (Cuna: 0 — 2 afios) como a los del Ciclo Il (Jardin:
3 — 5 afios). Los resultados dieron a conocer un ligero avance en cuanto al desempefio
docente a pesar de los mismos problemas que padecen los docentes a nivel nacional.

Problematica Institucional local: En cuanto a la problematica presentada en el centro
educativo, donde se realizd la investigacion existen inadecuados procesos de direccion y
control que afectan la gestion educativa, debido a la incapacidad del director para
desarrollar adecuadamente su rol, lo cual se evidencia en la carencia de liderazgo
institucional, en una mala gestion de los curricular y de los recursos, ademas el director
no general un clima organizacional positivo, informacion pertinente tomado en cuenta
para nuestro diagndstico y orientar las mejoras donde se encuentre falencias. No existe
generacion espontanea de proyectos de mejoramiento institucional, y los que se generan
es por obligacion, es decir, no hay compromiso institucional. Podemos observar que no
existe una cultura con enfoque en la calidad y el mejoramiento continuo por satisfacer y

deleitar a los estudiantes.

Con relacion a los trabajos previos o antecedentes de estilo de Liderazgo en el contexto
internacional, segun Contreras (2016), en su trabajo “Liderazgo docente y su papel en la
mejora de la escuela: una aproximacion tedrica”. Universidad Pedagdgica de Heidelberg,
Heidelberg, Alemania, las demandas educativas del siglo XXI hacen indispensable
replantearse los modelos tradicionales de gestion y liderazgo en las escuelas y apostar por
un enfoque centrado en lo pedagdgico, el liderazgo distribuido, el desarrollo participativo
de laescuelay el crecimiento profesional docente. El liderazgo pedagdgico engloba estos
aspectos y se perfila en la investigacion educativa como el modelo mas efectivo para

lograr mejoras sostenidas en la escuela.

El liderazgo docente es un elemento esencial de este modelo y se ha acreditado también
en los ultimos tiempos como rasgo fundamental de la escuela exitosa. Se hace un abordaje
tedrico-conceptual del liderazgo pedagodgico y del liderazgo docente, refiriendo los
marcos en los que pueden desarrollarse y su papel en la mejora de la escuela. Se concluye
que el profesorado, su potencial de liderazgo y el liderazgo pedagogico conforman una
nueva nocion integral de escuela que tiene como maxima expresion servir al alumno y su
aprendizaje, al desarrollo humano y al desarrollo profesional. Para la transformacion de

la educacion y el desarrollo de la escuela es esencial que profesores y directores sean
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debidamente capacitados y empoderados, y que tomen conciencia de su rol protagonico

en dichos procesos.

Contreras y Jiménez (2016), Universidad del Rosario, llevé a cabo una tesis sobre
"Liderazgo y clima organizacional en un colegio de Cundinamarca” (Bogotd). Por ello
realiz6 un estudio de tipo descriptivo correlacional, donde utilizé un instrumento para
medir el liderazgo de los directivos: el Test de Adjetivos de Pitcher (PAT). Este estudio
planteé como uno de sus objetivos especificos, describir el liderazgo de los directivos del
Colegio a través de la percepcién que de ellos tenian los docentes y estudiantes. La
poblacion objeto de estudio lo conformaron 101 sujetos, de los cuales cinco eran
directivos, veinte docentes y otros cuatro funcionarios de la escuela. Los instrumentos
fueron aplicados a un grupo integrado por directivos, docentes y estudiantes. El promedio
general arrojo que el 25.5% de docentes, consideraba que en la institucion se ejercia un
liderazgo no deseable. La escuela donde se realizo el estudio presento ciertas dificultades
respecto al liderazgo y algunos problemas de Clima Organizacional, siendo necesaria una
atencion prioritaria e inmediata. La comunidad educativa en estudio, mostrd
inconformidad mayoritaria en la forma en que se ejercio el liderazgo, bien sea por
ausencia del mismo, o por haberse ejercido de formas no deseadas a la luz de las teorias

y de la practica. (p.12)

Barrios, Iranzo y Tierno (2015), sefialaron en la tesis Direccion Escolar y Liderazgo:
Analisis del desempefio de la figura directiva en centros de Educacion Primaria de
Tarragona, tesis de la Universidad Rovira | Virgili de Espafia. Presentaron como objetivo
general conocer la figura directiva, los estilos de direccion y el liderazgo de los centros
educativos del nivel primaria dentro del territorio de Tarragona. El trabajo mencionado
desarrolld el tipo de investigacion descriptivo y tuvo como poblacion muestral 139
colegios de la demarcacién territorial de Tarragona de Educacién Primaria. Trabajo con
el instrumento del Cuestionario Mixto. Se concluyé que todos los centros analizados han
tenido implementado las etapas de educacion infantil y primaria, pero mostraron una
particularidad por su contexto social y caracteristicas personales como el género del
directivo, reflejando que un 69.5% son mujeres y un 30.5% son hombres, logrando
demostrar que se debe romper los estereotipos que la sociedad asigna al género;
asimismo, determinaron que los que asumen cargo de directivo exactamente un 47%
muestran experiencia en otros cargos directivos como jefes de estudios, secretarios o

responsables de areas. Se mostrd que el acceso al cargo a directores se da en un 72% por



concurso de méritos. Asimismo, se determino que el director dedica un 46% de su tiempo
a las tareas administrativas, un 29% a tareas pedagdgicas y un 22% en las reuniones,
concluyendo que si se desea buenos directores lideres se requiere lideres pedagogicos y

no gestores.

De acuerdo a los antecedentes de estilo de liderazgo en el contexto Nacional, segln:
Navio (2017), estilo de liderazgo del director y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del distrito de Antabamba. La investigacion ha considerado como objetivo
general el determinar la relacion que existe entre el estilo de liderazgo del director con el

desempefio docente.

La poblacién objeto de estudio estuvo conformada por 35 docentes, de los cuales 5
directores, del nivel primario que pertenecen a la unidad Ejecutora N° 308 de Antabamba,
con sede en Apurimac, Para la obtencidn de los datos se utilizé la técnica de la encuesta
en la que se aplicaron 20 cuestionarios para directores y 30 cuestionarios para docentes
de indagacion., se aplico la confiabilidad estadistica del alfa de Crombach y la
Correlacién de Spearman. Los resultados que se han considerado precisan la existencia
de una correlacion significativa entre la variable estilo de liderazgo del director y el
desempefio docente, en los datos especificos descriptivos, los docentes indican en un
57,1% que el estilo de liderazgo del director que se ejerce es regular, ademas el 68,6%
manifiesta que el desempefio docente es regular. Finalmente, a nivel de correlaciones se
indica que existe una correlacion alta entre estilos de liderazgo del director y el
desempefio docente, el coeficiente obtenido es de 0,782, lo que significa correlacion alta
en la escala de Spearman, en consecuencia, cuanto mejor sean los estilos de liderazgo del

director, mejor sera el desempefio del docente.

Cuba (2017), modelos de lider y Gestion de la pedagogia en Dirigentes Educativos de la
Jurisdiccion de Ventanilla. El propésito de la actual investigacion fue establecer la
correlacion entre los Modelos de Lider despético, democrético y desprendido. En esta
investigacién de manera particular se tomd la metodologia descriptiva que busca la
relacion entre variables y de tipo cualitativa, que no necesita experimentacion tal que se
empled la herramienta como el nivel de Likert para la medicion del conocimiento de los
directivos y otra herramienta con la finalidad de recoger datos de qué manera gestionan
la educacién percibido por los 41 docentes estimados dentro de la poblacién muestral de

investigacion. También se empled la estadistica del factor Rho de Spearman y se



consiguié un factor de similitud de grado ponderado en las 3 suposiciones determinadas
con una (p <.05), por lo tanto, se refuta la suposicion invalidada y se admite la deduccién
que la sustituye. Es asi, como se confirma la existencia de la correlacion entre los Tipos
de Lider autocratico, demadcrata y desprendido y el servicio educativo en Directores de

las entidades estatales del area de Ventanilla.

Coronado (2017), el Lider pedagdgico. La investigacion tuvo como objetivo determinar
si la gestion administrativa se relaciona con el desempefio docente en la Institucion
Educativa Ricardo Palma, Lima Metropolitana, periodo 2016. La metodologia empleada
para la elaboracion de esta tesis estuvo relacionada al enfoque cuantitativo. Es una
investigacion basica que se ubica en el nivel descriptivo y correlacional. El disefio de la
investigacion es no experimental: transversal: correlacional. La poblacion estuvo
conformada por 80 docentes de la Institucion Educativa Ricardo Palma, Lima
Metropolitana, periodo 2016, se utilizd un muestreo no probabilistico de tipo intencional
de conveniencia, es decir el tamafio muestral estuvo representado por 65 docentes, se
utiliz6 como instrumentos un cuestionario, con un nivel de fiabilidad de alpha de
Cronbach de 0,900 y 0,905, nivel aceptable.

Segun, los antecedentes sobre estilo de liderazgo en el contexto local, tenemos: Talledo
(2017), caracterizacion del Liderazgo y Clima Laboral en MYPEs, del sector Educacién
Primaria rubro I.E.P — Urb. Andrés Araujo Moran -Tumbes, afio 2017, tuvo como
proposito principal el establecer los caracteres del Lider y del ambiente de trabajo en las
MYPE rubro —1.E.P. — Urb. Andrés Araujo Moran — Tumbes, afio 2017. Se utilizé el
método de tipo descriptivo, con nivel cuantitativo, disefio no experimental, corte
transversal, con una muestra poblacional de 28 docentes, a quien se emple6 para su
aplicacion la herramienta de la pregunta, organizado a través de la destreza de la
indagacion. Los efectos derivados de los servicios del lider el 100% en las gestiones de
trabajo con los escolares, en la eficacia de vida del lider la mayor parte al 100% por los
sistemas de aplicacion, aspectos normativos. Por otra parte, los elementos claves del
ambiente de trabajo son las infraestructuras y circunstancias laborales, en lo que respecta
a las relaciones interpersonales el 100% por la colaboracion, las practicas, las destrezas y
las peculiaridades generales son: los principios, confianza, la justicia, y la autonomia.

Mejora del liderazgo pedagdgico del equipo directivo.



Villar (2015), Universidad Nacional de Tumbes. El lider educativo mejora las ensefianzas
en las I. E. del nivel secundaria en el distrito de Tumbes 2015”. Enunciado de la
problematica ¢En que nivel el liderazgo directivo ayuda a mejorar las ensefianzas en las
instituciones educativas del Estado del nivel secundario del distrito de Tumbes en el afio
2015? El lider directivo beneficia a la mejora de la ensefianza - aprendizaje en los centros
educativos del nivel de secundaria de Tumbes, pues la Rho de Pearson= 0,84 sefiala una
correspondencia alta y directa; asimismo la significancia bilateral fue menor a 0,01 por
lo que se obtiene que la relacion es significativamente alta. Se consiguié encontrar que
hay liderazgo permisivo, liberal, demdcrata y transaccional; no se pudo encontrar el lider
transformacional del nivel de secundaria en el distrito de Tumbes. Hay una
correspondencia inmediata entre el tipo de liderazgo directivo y el nivel de las ensefianzas
en las instituciones educativas publicas del nivel de secundaria de Tumbes, pues los dos
centros educativos que tienen mejor tipo de liderazgo son las que logran un mejor nivel
de aprendizajes; por otro lado, la institucion educativa en la que se obtiene el mas bajo

nivel de los aprendizajes, tiene un liderazgo permisivo.

Plan de Acompafiamiento y Monitoreo (2015), en la Institucion Educativa San Juan de la
Virgen, Tumbes. El actual Plan de Accion, sobre el desarrollo del liderazgo educativo
como una posicion indefectible para optimizar el beneficio del aprendizaje de los
alumnos, se adquiere como enfoque general de la problemética detectada de la falta del
lider educativo, lo que afecta el beneficio pedagdgico de los alumnos. Ante este contexto
se disefia como objetivo el mejoramiento del lider pedagogo en la IE “San Juan de la
Virgen”. Las técnicas utilizadas fueron: La observacion sistemética, el analisis de
documentos y la entrevista; los instrumentos empleados son: la ficha de observacidn, el
cuaderno de campo y la guia de entrevista. El presente Plan de Accidn es una propuesta
a desarrollar en la IE. y la teoria que lo sustenta: Fasciculo de Gestion Escolar Centrada
en los Aprendizajes; Criterios de Buenas Practicas de Gestion Escolar; Hacia un sistema
de supervision, acompafiamiento y monitoreo, referentes tedricos que aportan
significativamente al presente Plan de Accion. Como conclusion general tenemos: La
gestion educativa orientada a un mejor rendimiento académico requiere liderazgo
pedagdgico distribuido, compartido, con comunicacion asertiva, que genere un clima
escolar adecuado para que los docentes mejoren su practica pedagdgica y comprometa a
toda la comunidad educativa en mejorar el rendimiento académico de los estudiantes con

aprendizajes de calidad.



Con respecto a los antecedentes del desempefio docente en el contexto internacional,
segun, Martinez (2016), es una investigacion desarrollada entre los periodos colegiales
2013-2014, 2014-2015, 2015-206 en la zona central del sur estado de Chihuahua, parte
educativo 25, compuesto por 5 areas educativas que facilitan sus bienes a las
municipalidades de Meoqui, Julimes y Delicias. La investigacion realizada es tipo mixta,
de forma continua comprensiva-relacional. Cierta consecuencia preexiste que los
docentes reflexionan que la aptitud pedagogica no solo obedece al desempefio laboral,
también eventualmente, porque hay la existencia de 4 componentes (colegio, contenido,
profesor, estado) que necesitan trabajar de forma colaborativa. Ademas, que existe una
correlacion entre los afios de servicio del docente y el puntaje de sus alumnos en pruebas
estandarizadas que repercuten en el maestro, pero no existe relacion entre el desempefio

docente y la calidad educativa.

Mejias (2016), desarrollo la investigacion: “Liderazgo transformacional del gerente
educativo y el desempeio docente” en el Instituto Universitario de Tecnologia “Antonio
José de Sucre”, con el objetivo de determinar la relacion existente entre el liderazgo
transformacional y el desempefio laboral de los docentes en la Unidad Educativa Nacional
Bolivariana “Ayacucho” (p. 129) Tipo y disefio de la Investigacion: La investigacion
desarrollada es de tipo descriptiva, correlacional de campo. (p. 135) Muestra: Para efectos
del estudio no se calculara la muestra, sino se efectud un censo poblacional por ser una
poblacion finita y de facil acceso. (p. 135) Instrumentos: Cuestionario de 30 item
agrupados por indicador. (p. 135) Conclusiones: El autor concluye que, el gerente motiva
al personal docente en el desarrollo de actividades, para que las mismas sean ejecutadas
en conjunto con una postura optimista y expectativas de futuro, por lo tanto, los docentes
cumplen con sus funciones, como son el rol orientador y ayuda al estudiante a descubrir

sus intereses y potencialidades. (p. 138).

Evans (2015), en su estudio Interaccion entre inteligencia emocional y estilos de liderazgo
en directivos de instituciones educativas presentado en la Universidad de Valencia -
Espafia para obtener el grado de doctor indica que las variables fueron inteligencia
emocional y estilos de liderazgo, el estudio corresponde al correlacional donde se trabajo
con una muestra de 21 instituciones educativas,63 directivos,412 docentes. La autora
arribé a las siguientes conclusiones:1) Para lograr instituciones educativas de calidad en
los aprendizajes de los estudiantes debemos considerar los resultados de las

investigaciones de los expertos durante los dltimos diez afios. Los directivos deben



empoderarse del Liderazgo transformacional que sea promotora del estilo participativo y
un carisma personal.2) Los directivos con Inteligencia emocional alta son importantes
porque tienen mas seguridad, jubilo y responsabilidad con sus labores, dirigen mejor sus
emociones para guiar a sus coparticipes, asi como para tomar las determinaciones
adecuadas, lograr transmitir su aplomo y estimular la colaboracion entre los educadores.
Deben admitir las siguientes dimensiones: autoestima adecuada. Ademas, el carisma,
autoestima del lider pedagdgico influye de manera preponderante en el logro de las altas

metas y expectativas que se planifique en la institucion educativa.

En cuanto a los antecedentes del contexto nacional, sobre el desempefio docente, segun,
Chévez (2017), desempefio docente segun estudiantes del VII ciclo de instituciones
educativas tecnicas del distrito de Pangoa - Satipo El objetivo fue: Establecer las
diferencias significativas respecto al desempefio docente segun estudiantes del V1I ciclo
de instituciones educativas técnicas del distrito de Pangoa - Satipo. Se enmarca dentro del
método cientifico, el disefio descriptivo comparativo, el tipo de investigacion fue aplicada
y nivel descriptivo. La poblacién y muestra fueron 275 estudiantes del VII ciclo de
instituciones educativas técnicas del distrito de Pangoa de los cuales 145 fueron de la
institucion “San Martin de Pangoa” y 130 de la institucion “San Ramoén”™, a los que se les
suministrd un cuestionario respecto al desempefio docente, concluyendo que no existe
diferencia significativa de frecuencias con respecto a desempefio docente segun
estudiantes del VII ciclo de instituciones educativas técnicas del distrito de Pangoa -
Satipo, puesto que la x 2 calculada fue menor que la x 2 teorica (2,85 7,378) 2 0,05 2 xc

< X <, con un nivel de significancia de 0,05.

Rodriguez (2017), el desempefio docente y el logro de aprendizaje en el area de
comunicacion en las instituciones educativas de Chaclacayo. El estudio se centra en la
busqueda de la relacion que existe entre el desempefio de los docentes y el logro de
aprendizaje de los estudiantes, especialmente en el area de comunicacion en el nivel de
educacion secundaria de las instituciones educativas publicas de la localidad de
Chaclacayo, la problemética del desempefio estd analizada desde los resultados que
obtienen los estudiantes en base a los lineamientos educativos que ha enfocado el
Ministerio de Educacion concordante con los aspectos a alcanzar hasta el afio 2021. Es
un estudio de nivel sustantivo, de disefio no experimental, de corte transversal y de
alcance correlacional, en la que se analiza una muestra probabilistica de 253 estudiantes

seleccionados por el método aleatorio simple en las instituciones educativas
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seleccionadas para este estudio, se utilizé la técnica de la encuesta como método de
recoleccion de datos aplicandose el instrumento rubrica de evaluacion del desempefio
docente del area de Comunicacion, y mediante la técnica de analisis documental, se
recabd las calificaciones finales de los estudiantes en el &rea de Comunicacion. Se
concluye que el nivel de desempefio docente estd relacionado al nivel de logro de
aprendizaje de los estudiantes esto a razdn, a los resultados de la prueba de hipotesis que
mediante un Rs = 812 y un valor p=,000 menor al nivel Alpha de 0,05 con lo que se

rechazd la hipétesis nula confirmando que esta relacion es positiva y de magnitud fuerte.

Andia (2018), el desempefio docente y rendimiento académico en los estudiantes del
Primer Grado de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Publica “Esmeralda
de los Andes”. Huanta, 2017, se desarrolld con la finalidad de determinar la relacion
existente entre el desempefio docente y el rendimiento académico de los estudiantes del
primer grado de educacion secundaria de la institucion educativa “Esmeralda de los
Andes” de la provincia de Huanta; para lo cual se considerd el disefio descriptivo
correlacional. En el proceso de investigacion se considerd a 30 estudiantes como muestra,
de la misma manera, para la comprobacion de las hipdtesis se adopté el estadigrafo Tau
b de Kendall. Con la finalidad de recoger informacion, se recurrio a la técnica de la
observacién y el analisis documental, por lo que como instrumentos se utilizaron el
cuestionario y los registros de evaluacion. Con respecto a los resultados, estos muestran
que existe relacion directa entre el desempefio docente y el rendimiento academico de los
estudiantes del primer grado de educacidon secundaria de la institucion educativa
“Esmeralda de los Andes” de la provincia de Huanta; en vista que se observa que el valor
de tau-b es 0,428, lo que evidencia que existe relacidn entre las variables contrastadas,
mientras que al ser el p-valor = 0,021 que resulta ser menor al nivel de significancia

0=0,05 se asume la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.

Segun, los antecedentes del desempefio docente en el contexto local, tenemos: Valladares
(2017), motivacion de logro en los docentes de la institucion educativa Inmaculada
Concepcion. Como objetivo principal del estudio fue establecer el nivel de estimulacién
de logro en los profesores de la Institucion Educativa Inmaculada Concepcion - Tumbes,
2017. Presentd una investigacion de manera caracteristica, y no experimental, colateral.
La poblacion muestral estaba compuesta por 84 docentes entre hombres y mujeres; para
la recoleccion de nuestra informacion se manejo la medida de motivacién de beneficio

que se compone de 18 preguntas, trazado por el Dr. Luis Vicufia Peri; para el andlisis de
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la encuesta se usaron el software Microsoft Excel 2013 y el estadistico del software SPSS
modelo 22. De los efectos obtenidos se indica que el 40.4% de los docentes de 51 a 66
afios de edad se encuentran ubicados en el nivel de predileccion alta de motivacion de
resultado, el 43.1% de las docentes se hallan situadas en el nivel de motivacion alta y el
42.4% de los docentes se hallan ubicados caso ahi igual a su nivel, el 46.2% de los
laboralmente estables se ubican en el grado de preferencia alto y el 42.3% de profesores

con contrato laboral se encuentran en el grado alto de estimulacién de resultado.

Iman (2017), motivacion de logro en los estudiantes de cuarto y quinto grado de
secundaria de la Institucion Educativa “Peri — Canada” Tumbes 2017. El presente estudio
Ilamada “Motivacion de logro en los estudiantes de cuarto y quinto grado de secundaria
delal. E. “Peru- Canada” de Tumbes, surge del argumento sobre la falta de estimulacién
de los alumnos en el transcurso de los aprendizajes, tuvo como objetivo establecer el nivel
de estimulacién de logro en los alumnos de cuarto y quinto grado del nivel secundario de
la LLE. “Peru- Canada” de Tumbes, el prototipo de métodos fue descriptiva del nivel
cuantitativo, no experimental de corte transversal. La poblacion muestral constituida por
los alumnos de la entidad educativa “Perti — Canadad”, una muestra de 110 alumnos
concernientes al cuarto y quinto grado de secundaria de la I. E.  Se aplicd como

herramienta una serie de preguntas a la escala de motivacién de logro.

Las conclusiones obtenidas de la variable de investigacion, demuestra que los alumnos
poseen un nivel de estimulacion de tendencia alta, con una media de 65% en Poder, 64%
en Afiliacion y logro; de la misma manera el conjunto de alumnos con mejor cualidad se

sitla en el grupo etario de 15 afos, seguido de 16 y 14 afios.

Castillo (2017), inspeccion didactica y desempefio docente en educacion primaria de la
institucion educativa N° 011 “César Vallejo”, Tumbes, 2017. El objetivo de este estudio
fue establecer la relacion que existe entre la supervision pedagogica y el desempefio
docente. Dicha investigacion se efectlio en la institucion educativa N° 011 “César
Vallejo” del distrito de Tumbes, Pert, en el 2017. Se usé el método de tipo cuantitativa,
correlacional, disefio descriptivo-correlacional. El trabajo se realizd con una muestra
poblacional y un procedimiento censal de 9 docentes, a quienes se les administrd un
interrogatorio por cada variable. Se uso el estadistico r de Pearson, para el anélisis de los
resultados, los cuales mostraron predominancia del nivel de bueno en la supervisién

pedagdgica con el 55.56% y preponderancia del nivel aceptable en el desempefio docente
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con un 77.78%. Asimismo, permitieron comprobar la existencia de relacion significativa
entre las variables. Se obtuvo un coeficiente r de Pearson igual a 0,743* sefialando una

correlacion alta, directa y significativa en el nivel 0,05.
Teorias relacionadas al Estilo de Liderazgo:

Lider educativo, la ensefianza es una de las plataformas hacia el mejor adelanto de una
nacioén. Los individuos continuamente existimos ensefiando y asimilando, por ello es de
transcendental jerarquia que a partir de los iniciales afios sea la motivacion que se lleve a
cabo en los colegios educando comenzando en un lider pedagdgico. Para Unesco (2005:
195), un “buen lider educativo radica en cambiar las emociones, aptitudes y opiniones,
asi como las praxis, con la finalidad de optimizar la cultura del centro educativo. De
similar forma, admite que en instituciones educativas aisladas y con escasos recursos
como en varias partes de Latinoamérica, la estimulacién e alicientes para tener un
liderazgo innovador, previsor y participativo pueden ser mucho menores que en escuelas

con contextos socioecondémicos mas propicios.

Dimensiones del estilo de liderazgo, citando a Stephen y Coulter (2005)., sefiala a 3 tipos
de lider llamados democrata, autdcrata y liberal, segun de qué manera el dirigente
practique su mando, facilite la intervencion seria y segura de los demas en la toma de

decisiones.

Lider Autocrético, el estilo autdcrata representa a un lider que tiende a concentrar la
autoridad, dictar métodos de trabajos, tomar decisiones unilaterales y limitar la

participacion de los empleados.

Lider Democrético, el liderazgo demacrata, es el modo de orientacion que consiente en
la contribucion de los participantes en la investigacion de las dificultades y esenciales

disposiciones del conjunto de trabajo.

Estilo liberal, es el tipo de estilo de lider que refiere a un liderazgo que habitualmente
daba al conjunto la autonomia general para la toma de decisiones y concluir con la labor

de cualquier manera que pensara adecuada.

Variable desempefio docente, el trabajo y su desempefio del docente es promover en las
clases una educacion que reconozca que los alumnos consigan los resultados deseados.
Un profesor eficaz es el que suministra ocasiones de ensefianza a los escolares y ayuda,

con su formacion, a formar la colectividad que deseamos para el estado.
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Dimensiones del desempefio docente, desde un enfoque por competencias se refiere “a la
actuacion en la realidad, mediante la ejecucion de actividades y/o el analisis y resolucion
de problemas” (Tobdn, 2008, p.6).

Dimension cultural, hace referencia a lo que se necesita de contar con instrucciones
amplias de su ambiente con la Unica finalidad de afrontar los retos de orden socio
econdmicos, socio-politicos y de cultura, asi como los acontecimientos de la historia y de
la realidad local, nacional y mundial en que surgen. Involucra realizar el respectivo
analisis, de qué manera se efectla la evolucion, los dilemas y los retos. la evolucion, para
su comprension y de esta manera conseguir la obtencion de las ensefianzas

contextualizadas que cada sociedad propone a sus generaciones mas jovenes.

Dimension politica, es la manifestacion a la responsabilidad del profesor con la formacion
de sus alumnos no solo como individuos sino asimismo como habitantes encaminados a
la transformacién de las interrelaciones de caracter social desde una perspectiva de
equidad social y justicia social, pues la misién de la escuela tiene que ver asimismo con
el reto de formarnos como estado, como colectividades enlazadas con una identificacion
habitual. Edificar colectividades menos desiguales, con mas justicia y libres, mantenidas
en habitantes activos, consecuentes, responsables y respetuosos del medio ambiente,

requiere del profesor discernimiento de la realidad social y sus retos.

Dimensién pedagogica, la dimension del docente instituye el foco de la carrera
profesional del pedagogo. Describe a un saber determinado, el saber didactico erigido en
la preocupacion tedrico-practica, que le consiente suplicar a saberes varios para
desempefar su rol. Indica, de esta manera, a una habilidad determinada, que es la
educacion, que requiere capacidad para originar la disposicion, es decir, el logroy el y la
responsabilidad en los alumnos para instruirse y constituirse. Y demanda de los valores
cuando se educa, de estar conscientes que el desarrollo y la autonomia del individuo, su

educacion es el fin que da sentido al lazo entre educador y educado.

Con respecto al Liderazgo educativo en el siglo XXI, desde la perspectiva del
emprendimiento sostenible, aqui se muestra lo importante de tener un lider educacional a
partir de unos elementos claves que trascienden en la actuacion de un buen liderazgo,
desde la perspectiva de la sostenibilidad, el echo a que lo pedagdgico obtiene un sentido
didactico y ético, lo que acarrea a que se convierta en el individuo con situaciones

determinadas frente al sentido de la pedagogia cuando encamina a la colectividad
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pedagdgica, como los alumnos, profesores, padres de familia y personas que conducen
métodos pedagdgicos, a encontrar la optimizacion de la calidad, el ambiente y la cultura
organizacional en crecimiento personal, personificada en la formacion general
institucional Covey (1998), sefiala la definicion de lider centrado en principios, el cual
tiene que ver con la innovacién interna del ser humano, que lo conducira a influir a otros
a largo plazo. Al complementar el término de lider con lo pedagdgico, obtiene un sentido

formativo y de proyeccién en los centros educativos.

¢Qué es el liderazgo educativo? es la denominacion del lider, es ejercer por parte de los
directores las directivas dentro de los establecimientos educativos, asi en tanto ejercido
por los profesores dentro del salon de clase. El estilo de lider practicado por los directores
corresponde quedar orientado, en la investigacion de la decidida desarrollo mejorando la
eficacia en lo educativo ensefiada en el centro educativo bajo su responsabilidad. En ese
sentido, su trabajo pretende gestiones tacticas para la consecucion de metas claras
encaminados a este proposito. Se pretende cambiar al centro educativo en un ente basado
en una cultura estructurada de aptitud, desplegando sentido de pertenencia y dignidad
hacia dicha cultura estructural por parte de todo el conjunto estudiantil. De modo tal, que
las gestiones, capacidades y practicas desarrollan naturalmente hacia el acatamiento delos
propositos anticipadamente determinadas por el lider o director educativo. Segun,
Hellriegel (2005), exterioriza que, el lider es una correspondencia de atribucion entre
dirigentes y partidarios que realizan esfuerzos por un cambio real y mejores conclusiones
resultantes, que irradien sus intenciones participados”. Para, Medina y Gémez (2014), el
lider, sustancialmente es de quienes dirigen, delinean y despliegan esquemas hacia
obtener la avance completo de sus entidades, circunscrito en el adelanto del grupo de
capacidades referidas, es exclusivo y enfatico en el progreso de esquemas de variedad,
varios idiomas bilingles, esmero a la diversidad pedagogica, etc., ahondando en el mando
de la persona, trasformada en el eje de las mas notables hacia tal que los individuos y
especialmente para los directores de los colegios.

Cualidades del liderazgo educativo, atendiendo a lo anteriormente expuesto, encontramos
una serie de cualidades asociadas al liderazgo educativo: Tener perspectiva. El liderazgo
en una institucion educativa debe poseer perspectiva y aumentar su enfoque adecuando
el plan pedagdgico a los periodos presentes. La competitividad de las instituciones cuando
alcanzan su mas alta expresion y los cambios son invariables, es significativo ser

competente en tomar disposiciones de manera tal y periodos aspirados. Relaciones
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humanas: Es la gestion que consigue con capacidad de organizar a los trabajadores del
centro para obtener las metas fijadas. Implicancia: Cuando es capaz de comprender a los
familiares en el trabajo del centro y en la construccion de acciones para lograr una
formacién de atributo, y calidad en general. De otro lado, el liderazgo pedagogo le
corresponde estar en capacidad de constituir una asistencia dispuesta a trabajar de la mano
con otras entidades que beneficien el proceso de valores y conocimientos que mejoren el
desarrollo educativo. Evaluacion: Evaluar cada cierto tiempo con la finalidad de
demostrar que el trabajo de la institucion sea lo mas correcto. Pensar en positivo: Las
formas de pensar negativas generan un ingente origen de dificultades en el ambiente
educativo en el que la estimulacion es fundamental. Es ineludible ser apto para dominar
el agobio y enfrentar las actividades con conviccion. Perseverancia: Las tacticas que estan
en marcha precisan del periodo suficiente para prosperar y dar sus resultados. Mientras
tanto, es ineludible ser perseverante. Prever: El hecho de ser intrépido no significa ir de
la mano con lo refiido, es tener una proyeccion hacia el futuro, que nos consienta prever
necesidades en el medio y largo plazo y establecer un protocolo de actuacion al respecto.
Informar metas de manera apropiada: Es de vital importancia que todo el conjunto de
trabajo esté debidamente enterado de los objetivos a obtener en un contexto
organizacional de seguridad y confianza. Tomar decisiones eficaces: Tras enterarse de
versiones y contribuciones de los actores comprometidos en todo proceso, el lider sera
quien debe decidir el norte en ultima instancia. Fomentar la mejora continua: Por mas
actividades desarrolladas con la finalidad de promocionar un centro educativo, la
excelencia siempre sera el fin daltimo de la institucion en todas sus acciones Con esta
misma finalidad, es obligatorio promover la ensefianza continua y los aprendizajes, de

todos los representantes participantes en el proceso educacional.

Reconocimiento de un lider educativo: El lider educativo, requiere de la intervencion y
desarrollo de un dinamismo justo y comprometido dentro del aula de clases. De este
modo, el alumno estara capacitado de mostrarse de acuerdo con el profesor por un lado
como autoridad, y por el otro, sabiduria y metodologia en su trabajo, al mismo tiempo
gue empatia en la manera de relacionarse.

Siendo responsable el profesor, se exige asi mismo también custodiar tanto por la
influencia de su desempefio, como por la eficacia de informacion y comprensiéon que

reciben sus estudiantes. De tal manera, que se debe indagar opciones pedagdgicas y
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tecnologias cuando coexista diferencia resaltante en la capacidad de algin alumno de su

conjunto escolar.

El impacto del liderazgo en la mejora de los aprendizajes: efectos y préacticas. En la
actualidad los precedentes de las investigaciones de la validez y progreso de la institucion
educativa, ha resaltado el gran desempefio llevado a cabo por el lider educativo en
establecer buenas destrezas educacionales en las instituciones educativas y en favorecer
al aumento de los efectos de la ensefianza. El director no es quien labora en el salén de
clases, pero puede ayudar a la construccion de los contextos de tal manera que se realice
un buen trabajo en las aulas. Demostrarse efectivo un docente en el salén de clases, es
parte de sus funciones de destrezas y habilidades, de las estimulaciones y la
responsabilidad, ademas de las particularidades del ambiente en que labora y del ambiente
externo (social y politico). Pero la creacion de un contexto y de unos entornos de labores
que ayuden a su vez de una buena labor en los salones de clases es modelo que pende de
los dispositivos directrices, en tal caso nuevos elementos van a incidir, la ocupacion del
conjunto directriz se cambia en un “catalitico” en la mejoria de las instituciones
educativas, principalmente en el fomento y trabajo pedagdgico. Por eso, no hay un plan
de dinamizacion o de mejora en una escuela que no esté el equipo directivo detras, aunque

no sea el protagonista directo.

Un liderazgo centrado en el aprendizaje: Unir al lider y la ensefianza del estudiante. El
lider de la ensefianza e instruccion adquiere a manera de centro de sus operaciones la
eficacia, como uno de sus atributos de la instruccién que brinda y lograr como
consecuencia la ilustracion y el aprendizaje por los estudiantes. El principal argumento
es, pues, qué la praxis de la orientacidn estudiantil crea un ambiente para un mejor
desempefio del docente y, colectivamente, de toda la entidad educacional, impactando
positivamente en la mejora de los aprendizajes del alumnado (Weinstein et al., 2009).
Para conseguirlo, dimite de ser funcion solo del directivo, habiendo compartido esta
funcién por otros integrantes del equipo pedagogico. Sefala, EImore (2000, p. 25), que
“el avance es mas una condicion de la agrupacion, no de formas precedentes delas
personas que laboran en ella”; en tal sentido, el lider ha de ser pensado como algo apartado
del individuo y del papel que esa persona pueda desempefiar en un momento determinado.
El liderazgo esta en la escuela y no en la persona del director; que ha de construir su

propia capacidad de liderazgo. Las dimensiones transformacionales del liderazgo
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(redisefiar la organizacion), junto con el liderazgo instructivo o educativo (mejora de la
educacion ofrecida), en los ultimos afios han confluido en un liderazgo centrado en el
aprendizaje (del alumnado, del profesorado y de la propia escuela como organizacion).
Mas especificamente se entiende como un liderazgo centrado-en o para el aprendizaje.
Esta perspectiva no es un modelo més de los que han desfilado en torno al liderazgo, sino
que expresa, en el contexto escolar, la dimension esencial del liderazgo, cuya relacion
causal recogen diversas investigaciones (Swaffield y Macbeath, 2009). El lider para la
ensefianza implica en la préctica, al menos, 5 principios centrales para la ensefianza como
accion, establecer contextos que favorezcan la promocién de conversatorios del actuar
del lider educativo y la ensefianza-aprendizaje participar sobre el rol del lider, es un
compromiso de todos en busca de los mejores resultados. La instauracion de un
conocimiento basado en la instruccion de los estudiantes requiere: comenzar la
colaboracién y la union entre los docentes, un sentido del trabajo bien hecho, desarrollar

comprensiones y visiones de lo que se quiere conseguir.

Teorias del desempefio laboral docente: El trabajo de los docentes, no corresponde tan
solo la funcion desempefiada expresa por los docentes, debemos tomar en cuenta los
términos o las insuficiencias de todo el régimen educacional. No tratamos de hallar una
culpabilidad de deslices que pueda realizar al exponer cualquier tematica en el trascurso
de la practica pedagogica. La valoracion del trabajo del profesor o profesora no es buscar
siempre desacreditarlo, esto existiria en un irrazonable y antitético a la naturaleza de la
valoracion en si misma. La valoracion del trabajo del profesor tiene razon de ser, en
cuanto se ofrece la ocasion de abrir nuevos panoramas, un nuevo modo de deliberacion
sobre la destreza didactica y sobre el perfil del profesor perfecto e ineludible para el
progreso de la colectividad. Adentro de esta disposicion de opiniones, Rodriguez (1999)
expresa lo siguiente: La valoracién del trabajo del profesor, es un transcurso perentorio
adentro de la valoracion de la institucion. A si mismo se le determina valoracion al
recorrido del ejercicio. Es la enunciacion de prudencias sobre la normatividad,
organizaciones, métodos y los efectos con la finalidad de realizar las mejoras que

trasciendan ineludibles y provechosas para el aprovechamiento mas eficaces de las metas.

Cargos del ejercicio pedagogo. Funcién de diagndstico: La valoracion del trabajo va a
detallar la funcién del profesor en un tiempo categorico y puntual, corresponde formar en
un periodo determinado sus aciertos y desaciertos de modo que lo que mas resaltan

talmente de acuerdo como se muestran en el contexto, de tal manera que le sirva a los
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directivos, que sea conveniente, asi como al docente evaluado, del desempefio que realice
en la gestion de contenidos por el bien de la institucion y lograr su ascenso, tanto en lo
técnico, como su desenvolvimiento particular y de manera integral, de manera tal que
favorezca a su progreso. Funcion instructiva: Tienen a si mismo una gran utilidad el haber
trascurrido en el tiempo para valorarse por su progreso académico y como lider para
asumir el encargo asignado, debe ocasionar de manera rapida uno de los méas importantes
indicadores, como es el trabajo docente y su buen desempefio. Por lo tanto, ellos los
profesores y profesoras siempre deben estar involucrados en el trascurso de sus funciones
se deben instruir, asimilan del proceso de desarrollo y su valoracion, agregan nuevas
practicas y técnicas de ensefianza-aprendizajes de la pedagogia. Funcion educativa: Se da
en el momento que el desarrollo de su actuacién es valorado, ya que el pedagogo o
docente ha mejorado y perfeccionado en su desempefio, de manera tal que el docente
descubre que vive una significativa correspondencia como efecto de su evaluacion, buen
trabajo pedagogo y las estimulaciones y de tal manera siente dia a dia su gran labor dentro
del aula. En tanto, es el momento que el docente va a observar cdmo es mirada su
desempefio laboral por los dirigentes, compaferos de trabajo y estudiantes, tiene la
ocasion de fijarse técticas para eliminar las carencias a €l atribuidas. Funcidn
desarrolladora: Esta ocupacion de la valoracion del trabajo del profesor y profesora, se
observa como una de las mas importantes para los docentes examinados por su
desempefio. Esta funcion desarrolladora se efectua en funcién de un periodo determinado,
es donde se acrecienta el trabajo individual de sensatez y conocimiento para ser evaluado;
es decir, el profesor se vuelve capaz de auto valorarse y se desarrolla una critica a su labor
pedagdgica; y como resultado, minimiza el miedo de las propias faltas y limitaciones;
ademas se instruye de los otros, y logra de manera otra alternativa que contribuira en la
concentracion de sus labores. En consecuencia, adquiere cuidado y entiende claramente
de todo aquello que se le presenta y precisa saber; y como consecuencia de este
desarrollo de discernimiento individual, necesita de mejoria entonces se convierte en su
labor existencial dentro de su profesion y como individuo. Modelos del perfil ideal que
intervienen en la valoracion del desempefio: Este modo radica en ejecutar el transcurso
de estimacion del trabajo educativo, comprometido a su nivel de correspondencia segun
un perfil perfecto del pedagogo anticipadamente hecho. De tal manera que, disefiado el
perfil del profesor indicado, se emplean interrogatorios muestral de una cantidad
definitiva de profesores, ya sea con el proposito de una autovaloracion de los docentes

entes de investigacion; o se efectla un cotejo segun la perspectiva de los estudiantes,
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directores, o cualquier otro grupo. Modelo centrado en los efectos conseguidos: Este
modo del transcurso de evaluacion del trabajo del profesor, se funda en la valoracion de
los profesores mediante la demostracion del acatamiento de los objetivos de ensefianza
alcanzados por los estudiantes. Este modo de valoracién del trabajo de los profesores,
parte de una muestra pragmatica de ideologia, que se demuestra como una critica a todo
el régimen educacional y a todo lo que se hace dentro del mismo. Los actores de este
modo pragmatico de valoracién del trabajo del profesor sustentan que, para la evaluacion
correcta el trabajo del profesor, lo que mas importa no es referir lo que hacen los
profesores, sino busca la medicién y detallar lo que sucede en los estudiantes como
resultado de la accion del pedagogo. Modo centrado en la actuacion del profesor en el
salon de clases: El planteamiento del presente modelo es que la evaluacion de la validez
del trabajo del profesor concierne desarrollarlo contando e equiparando los modelos de la
ligereza del profesor, que se reflexionen concernientes verdaderamente con los beneficios
de los estudiantes. Se explica, que 20 los indicadores del perfil del docente ideal que se
valoran, son todos aquellos que se conciernen con la capacidad del docente para la
creacion de un contexto que beneficie el progreso del transcurso de instruccion en el aula.
Es por ello, que, desde este modo de valoracion del trabajo del profesor, el docente se
admite como el que da clases; por resultante, lo que interesa es que conozca una serie de
conjuntos de tacticas pedagdgicas, que manifiesten a un perfil perfecto del profesor
dentro del aula. Modo de la destreza reflexiva: El presente modo de valoracion del trabajo
del profesor, expone el progreso de un transcurso del cual sera sometido a una evaluacion,
con el propésito del mejoramiento de los profesores y profesoras de manera sistémico, y
para la medicion y controlar por motivos de promocidn o destituciones. En consecuencia,
este modo de valoracion del trabajo del profesor, se basa en un concepto del transcurso
pedagdgico como una sucesion de experiencia, con el proposito de hallar y solucionar
dificultades. Durante este transcurso de valoracion, las habilidades de los docentes se
despliegan seguidamente en todas sus dimensiones y no sencillamente los caracteres
como profesional que es, no obstante, a que se precisan, se afrontan y se solucionan
dificultades practicas. Sin duda, se presenta de un transcurso de valoracion del trabajo del
profesor basado en la deliberacion sobre la accion. Es evidente que se demanda de una
valoracion posteriormente del hecho, para mostrar los triunfos, frustraciones y hallar

nuevas opciones que vigoricen el triunfo y eliminen las frustraciones.

20



Formulacion del problema. EI Ministerio de Educacién (2016), en su evaluacién censal
a pesar de haber un minimo avance, seguimos ultimos. Ante esta realidad, el MINEDU,
sus asesores y consultores, que por cierto el Estado peruano gasta millones de soles, y con
la finalidad de mejorar el nivel educativo se han planteado politicas, como de avance de
las ensefianzas, innovacion del desempefio educativo, revalorar la profesion del pedagogo
e instalaciones. Los proyectos educativos regionales PER, en nuestra regién deberian ser
conducidos sin favores politicos, para que de esta forma estén los mejores capacitados,
para lograr ir mejorando en lideres y por ende en el aprendizaje-ensefianza. Es bueno
precisar, sin embargo, si tomamos en cuenta que el lider y su desempefio fue quien tiene
la responsabilidad de la perfeccion de agrupaciones con éxito, desempefio personal y

profesional.  Ante esta problematica presentada, formulamos la subsiguiente pregunta:
Problema general

¢Cudl es la relacién entre liderazgo y el desempefio docente, en la I.LE. N° 013 de

Tumbes?
Problemas especificos son:

¢Cdémo es la relacion entre el liderazgo educativo autoritario y el trabajo del profesor en
lal.E. 013 de Tumbes?

¢Como es la relacion entre el liderazgo democratico y el trabajo educativo, en la I.LE. N°
013 de Tumbes?

¢Como es la relacion entre el liderazgo liberal y el trabajo educativo en la I.LE. N° 013 de

Tumbes?
Justificacion

En lo tedrico, ya que permitira a algunos investigadores interesados en la informacién
dejada, conocer mejor los aspectos y factores que estan asociados al desempefio laboral
administrativo de este proyecto investigativo. El discernimiento con el que se cuenta es
el trabajo docente administrativo en un ambiente educativo como el de la Institucién
Educativa N° 013 “Leonardo Rodriguez Arellano, enfocado a evaluar al sefior director, y
administrativos, que han contribuido con el desarrollo académico y conductual en los
estudiantes. A partir de ahi intentamos saber la relacion que pudiera existir entre el

liderazgo percibido y como esta se relaciona con su funcién.
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Importancia préactica, es importante mencionar que el trabajador administrativo tiene un
accionar muy dinamica, en tal sentido el liderazgo también debera serlo. Los directivos
ante el liderazgo, tienen como manejar lo que se informa de manera especifica que les
permita conocer mucho mejor sobre su actuacion en la institucion educativa. Entonces
se justifica el presente trabajo, porque mediante el, estamos conociendo el desempefio
laboral administrativo por el bien de la institucion y de otros investigadores, con la
informacion acertada de los docentes y sin bacilar que son el medio primordial de del
desempefio educativo, tienen la habilidad para organizarlos de manera planificada y
distributiva, este desempefio permitira alcanzar los propositos por el bien de la mejora

pedagdgica de la region y del pais.

Justificacion Metodoldgica, porque utilicé herramientas validas que van a permitir que
otros estudiosos obtengan la contingencia de poder evaluar y manejar con mas facilidad
las variables de lider y trabajo docente administrativo, y poder utilizarlas en otros disefios

donde se puede explicar las distintas relaciones entre si.
Objetivo general:

Establecer la relacion que existe entre el liderazgo y el desempefio docente, en la
Institucion Educativa de Tumbes 013 de Tumbes, 2019.

Obijetivos especificos:

Establecer la relacion entre el liderazgo autoritario y el desempefio docente en la
institucion educativa 013 de Tumbes, 2019.

Establecer la relacion entre el liderazgo democratico, y el desempefio  docente en la
institucion educativa 013 de Tumbes, 2019.

Establecer la relacion entre el liderazgo liberal, y el desempefio docente en la institucion
educativa 013 de Tumbes, 2019.

Hipdtesis general:

Existe relacion directa y significativa entre el liderazgo y el desempefio docente en la

institucion educativa 013 de Tumbes, 2019.

Y la hipoétesis nula es: No existe relacion directa y significativa entre el liderazgo y el

desempefio docente en la institucion educativa 013 de Tumbes, 2019.

22



Hipdtesis especificas

Hi: Hay relacion directa entre el liderazgo autoritario y el desempefio docente en la

institucion educativa 013 de Tumbes, 2019.

H>: Hay relacion directa entre el Estilo de liderazgo democratico y el desempefio docente

en la institucién educativa 013, Tumbes, 2019.

Hs: Hay relacion directa entre el Estilo de liderazgo Liberal y el desempefio docente en

la institucion educativa 013 de Tumbes, 2019.
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Il. METODO
2.1. Tipo de estudio

Segun, Carrasco (2009): La investigacion fue basica-descriptiva, correlacional, porque
tiene como finalidad la medicién del nivel de relacion que existe entre dos 0 mas

variables.
Disefio de investigacion

De disefio no experimental, transaccional y correlacional, no es necesario acudir a un
laboratorio, nos consiente hacer el analisis y llevar a cabo el estudio de la relacion de

hechos y fenémenos de las variables.

Hernandez, Fernandez y Baptista, (2010) Es una investigacion no experimental, porque:
“no se crea ningln contexto, sino que se ven las condiciones ya existentes, no estimuladas
con alguna intension en la investigacion por el investigador que la lleva a cabo, no existe

manipulacion de las variables” (p 149).

Los disefios de investigacion transaccional o transversal recolectan datos en un solo
momento, en un tiempo Unico. Su propdsito es describir variables y analizar su incidencia

e interrelaciéon en un momento dado.

01X

01Y

M: Muestra de estudio
X: Estilo de liderazgo
Y: Desempefio docente
r: Correlacion

01: Coeficiente de relacién
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2.2. Operacionalizacién de variables
Variable 1: Estilo de Liderazgo

DEFINICION

DEFINICION

DIMENSION

INDICADOR

dentro del sal6n
de clase.
Hellriegel
(2005).

cuestionario de
preguntas, luego
son procesados y
en base a la
escala de
medicidn se
utilizara el SPSS
para obtener los
resultados
descriptivos y las
correlaciones
correspondiente.

Democratico

Liberal

-Permite los distintos
puntos de vista y la
critica.

-Se preocupa por el
personal de la I. E.
-Presenta alternativas de
solucién.

-Es innovador de ideas
nuevas

- Es articulador con
los demas
trabajadores para
cumplir con los
objetivos.

-En caso de Tomar
decisiones lo realiza de
manera compartida.
-Fomento de confianza
del personal.

- Enfrenta los conflictos
en forma profesional y
respeto.

- Aceptacion del trabajo
de sus subalternos.

- Fomenta la seguridad
en ideas de los
integrantes de la
institucion educativa.

- Otorga aperturas

- Muestra pasividad

- Accesibilidad del
personal a la
informacion.

- Muestra conciliacion.

- Elude problemas.

- Acepta sus
contribuciones

- Es préactico

CONCEPTUAL | OPERACIONAL ESCALA RANGO
Autoritario | -Responsabilidad toma

. de decisiones.
E_Stl lo de -Toma las decisiones y
Liderazgo la comunica en forma Nunca (1)

arbitraria.
Para medir el comunioaceny | Malo
Es ejercer por | nivel relaciones Casinunca (2) | (22 -54)
parte de los de relacion entre interpersonales.
directores, las las variables de ;ES suspicaz a(;,de'.egar A veces (3) g%glégr
. . - unciones acaaemicas y -

directivas eswd'?’ S€ administrativas de la
dentro d_e I_os tomara en Cl_Jenta institucion. Bueno
establecimientos | las apreciaciones -Comunica sus ideasde | Casi siempre | (g7 -118)
educativos, asf de gestion institucional con 4
en tanto ejercido | los individuos resentimiento. @

los encuestados -impone a_ct|V|.dades.
por ! -No permite di&logos.
profesores mediante Siempre (5)
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Variable 2: Desempefio Docente

DEFINICION

DEFINICION

DIMENSION INDICADOR ESCALA RANGO
CONCEPTUAL | OPERACIONAL
- Gestidn capacidades
-Investigacion
DESEMPENO cultural
DOCENTE CULTURAL -Elaboracion del Plan
Institucional.
Para medir el nivel - Condiciones.
de relacion entre las -Cultura. Nunca (1)
variables de -Profesional.
estudio, se tomara -Competitivo. Bajo
en cuenta las -Cualidades. Casi nunca | (32 -78)
Es el proceso que | apreciaciones de -Capacitacion @)
permite los individuos -Fortalecimiento de Medio
determinar en qué | encuestados aprendizajes (79-123)
grado han sido mediante el -Cursos A veces (3)
alcanzados los cuestionario de - Fortalecimiento de Alto
objetivos preguntas, estos capacidades (124-168)
educativos seran procesados y | PEDAGOGICA | -Gestiona talleres L
Casi  siempre
propuestos en base a la escala
de medicion se -Gestion del curriculo | (4)
Ralph Tyler utilizara el SPSS -Promueve cambios
(1999) para obtener los Pedagdgicos
resultados -Monitorea los Siempre (5)
descriptivos y las Indicadores
correlaciones Educativos
correspondientes. -Conocimientos de
los contenidos
pedagogicos.
-Uso adecuado de
herramientas
pedagdgicas.
-Presenta
Metodologia.
-Técnica.
-Académico.
-Contenidos de la
ensefianza
-Estrategias
didacticas
-Capacidad para los
aprendizajes
POLITICA significativos

-Competencias

-Alienta.
-Compromiso social.
-Buen ambiente.
-Conformacion de
asociaciones.
-Articulador.
-Participativo.
-Asertivo.
-Colaborador
-Comunidad
educativa
-Gestiona recursos
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2.3. Poblacién, muestra, y muestreo (incluir criterios de seleccion)
Poblacion:

Est& determinada por 45 profesores y profesoras de los turnos mafiana y tarde de la I.E.
N° 013, de Tumbes, 2019.

Muestra:

Por ser la poblacién pequefia y de facil acceso, por tal motivo trabajamos con toda la
poblacion 45 docentes de la | E. 013

Criterios de seleccién:

Para escoger la muestra se ha considerado criterios, como: primero se trata de una
Institucion Educativa de la zona urbana de Tumbes, ya que presentan condiciones de
accesibilidad y factibilidad para obtener una informacién valida y confiable, el tamafio de

la muestra fue significativa para los objetivos que se detallan.
Unidad de analisis

Son los docentes de los turnos de la mafiana y tarde de la Institucion Educativa 013

Leonardo Rodriguez Arellano, del departamento y cercado de Tumbes.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Descripcion de la Técnica para la recoleccion de datos: Segun, (Cordova, 2014, p. 1
07). Se concibe por practica a un conjunto de instrucciones constituidos para recoger

datos considerados que nos lleven a la medicion de una o mas variables.

Y como técnica utilice la encuesta, que segn Bernal (2010), se basa en un sondeo o una
serie de interrogantes que se disponen de acuerdo con la finalidad de conseguir los datos

personales (p. 194).

Descripcion de las herramientas. Por la originalidad de la indagacion se vio por
beneficioso utilizar el interrogatorio que corresponde a la pericia de la encuesta, como lo
plateado por Carrasco (2013) “las preguntas residen en mostrar a las personas encuestadas

unos formularios teniendo una sucesion sistematica y relacionada de interrogaciones
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enunciadas, con claridad, exactitud y objetividad, hacia que sean solucionadas de igual

manera” (p. 318).

Se debe indicar que el instrumento estuvo compuesto repartidos por variables y por
dimensiones. La primera variable estuvo representada en 3 dimensiones: Autoritario.
Democratico. Liberal. Estan determinadas por 24 preguntas de los cuales 7 para la
dimensién Liderazgo democratico, 7 para la dimension Liderazgo autoritario, 10 para la
dimensién Liderazgo liberal. Cada item simboliza una valia en funcién a una graduacion

estilo Likert de tres alternativas: Regular (1) Malo (2) Bueno (3).

Los valores de la tabla son las calificaciones como consecuencias de elegir una decision,
ya que estos son estados externos, que los tomo como una funcion de utilidad y que les
asigno un rango. Me permiten ilustrar las relaciones entre las variables Estilo de
Liderazgo y Desemperio docente.

Tabla 1
Nivel de analisis de Estilo de liderazgo

Dimension Malo Regular Bueno
Autoritario 22 -54 55-86 87 -118
Democratico 22-54 55-86 87 -118
Liberal 22-54 55-86 87 -118

Nota: Base de datos de la variable Estilo de Liderazgo, representada por las
dimensiones Autoritario, Democratico, y Liberal.

La segunda variable estuvo representada en 3 dimensiones: Cultura, Pedagogia y Politica.
Estan determinadas por 34 preguntas de los cuales 12 para la dimension cultural, 12 para
la dimension pedagogia, 10 para la dimension politica. Cada item simboliza una valia en
funcién a una graduacion estilo Likert de tres alternativas: Bajo (1) Medio (2) Alto (3).
Estos valores significan: Son los valores asignados y que tienen un rango para poder hacer
la contingencia en el cruce de las variable Desempefio Docente y las dimensiones de la

variable Estilo de Liderazgo.
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Tabla 2
Nivel de analisis de Desempefio Docente

Dimension Bajo Medio Alto

Cultural (32 -78) (79-123) (124-168)
Pedagogico (32 -78) (79-123) (124-168)
Politico (32-78) (79-123) (124-168)

Nota: Base de datos de la variable Desempefio docente, representada por
las dimensiones Cultural. Pedagdgico. Politico.

2.5. Procedimiento

Una vez planteado las bases teoricas, asi como el método y sus técnicas a seguir, procedi
a aplicar dichas técnicas de acuerdo al contexto de la investigacion, como va a ser el

trabajo, con quienes, asi como los instrumentos utilizados:

Se obtuvo la aprobacion de la Universidad y el permiso de la institucion educativa de
estudio para la ejecucion del estudio, se aplico los métodos y herramientas. Se realizaron
los siguientes procedimientos: Primero se aplicé el cuestionario de liderazgo educativo
en el tiempo que no interrumpieran las clases en coordinacion con el personal de apoyo
que contribuyd para la aplicacion del instrumento. Seguidamente se coordiné para la
aplicacion de la ficha.

Cuadro 1

Técnicas e instrumentos
TECNICAS INSTRUMENTOS

VARIABLE: Estilo de Liderazgo

Encuesta Cuestionario

VARIABLE: Desempefio docente

Observacién Ficha de observacion

Nota: Base de datos de las variables, cuestionario y ficha de
observacion.

> Definimos los grupos muéstrales del estudio.
» Desarrollamos y garantizamos la validez y confiabilidad de la recoleccion

de datos.
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> Planificacion de la prevision de todos los recursos que se requeriran.
» Contamos con una base de referencia para la aplicacion del estudio y su

evaluacion.
2.6. Método de Andlisis de datos

Recoger los testimonios significd utilizar dos cuestionarios (Estilo de lider y trabajo del
profesor) con la participacién como objetos de la poblacién muestral 45 profesores de la
I. E. 013 de Tumbes, 2019. Los testimonios compilados a partir de como se aplicé las
herramientas se fueron clasificando y calculados. Se efectud las validaciones de los
instrumentos con el Coeficiente Alfa de Cronbach donde se hall6 que los dos instrumentos
poseen un alto nivel de confiabilidad y firmeza interna de los elementos. El anélisis de la
informacion se desarroll6 analizando la data del estudio aplicando estadistica, en primer
lugar, se llevo a cabo un examen experimental donde se observa la colocacion de los datos
en graficas, asi mismo desarrollamos de manera analitica la descripcion de la data para
determinar de qué manera se distribuye las frecuencias de acuerdo a sus dimensiones de
estudio. Se usd la correlacion de Spearman, para observar la correlaciéon entre las
variables del estudio: Liderazgo y Desempefio Docente, se precisa que para el anélisis de
la correlacion se utilizé el programa SPSS 21. El andlisis de datos se realizd en las

siguientes partes:

Descriptiva: Se establecio la informacion obtenida en cuadros, gréaficos y estadisticos

donde se detalla los resultados.

Inferencia: Se realiz6 la generalidad de los efectos hallados en la poblacion muestral de
acuerdo con los propositos del estudio, via del procedimiento estadistico denominado
correlacion de Spearman entre el lider pedagogico y el trabajo educativo.

2.7. Aspectos éticos

El presente trabajo demanda conductas éticas. La manera conductual no ética es
inadmisible no posee lugar en la praxis del estudio de ningun tipo. La debemos sefialar y

desterrarla.

Quienes con ventajas de manera particular desatiende los valores en un estudio
investigativo pervierte a la sapiencia, y se pervierte a si mismo. En ese camino he llevado

adelante la presente investigacion dentro de los parametros de la ética profesional.
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I11.  RESULTADOS

Tabla. 3.
Niveles de la variable Estilo de Liderazgo.
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bueno 14 311
Regular 23 511
Malo 8 17.8
Total 45 100.0

Nota: Instrumento del liderazgo
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Figura 1: Niveles de la variable Estilo de Liderazgo, frecuencia y porcentaje

De acuerdo con la tabla 3 y figura 1, el 17.8 % de los docentes percibieron
un nivel malo en el desempefio docente, asi mismo el 51.1%
manifestaron un nivel regular, igualmente el 31.1 % indicaron un nivel

bueno.
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Tabla. 4.

Nivel de la variable Desempefio Docente.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bueno 15 33.0
Regular 23 51.0
Malo 7 16.0
Total 45 100.0

Fuente: Base de datos de la aplicacion del cuestionario sobre la

frecuencia y porcentajes de Desempefio docente.
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Figura 2: Niveles de la variable desempefio docente
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De acuerdo con la tabla 4 y figura 2, el 15.6 % de los docentes percibieron un

nivel malo en el desempefio docente, asi mismo el 51.4% manifestaron un nivel

regular, igualmente el 33.34 % indicaron un nivel bueno.
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Tabla 5
Tabla de contingencia de las variables Estilo de Liderazgo vy
Desempeiio Docente.

Estilo de liderazgo
Desempefio  docente
Malo Regular Bueno
Alto 0 0 1 6.7 14 93.3
Medio 2 8.8 21 91.3 0 0
Bajo 6 85.6 1 14.3 0 0

Fuente: Base de datos de la aplicacion del cuestionario sobre la frecuencia y
porcentajes de Estilo de Liderazgo y Desempefio docente.
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Figura 3. Variables Estilo de Liderazgo y Desempefio Docente.

De acuerdo con latabla 5 y figura 3, el 85.6% de los docentes percibieron que
el liderazgo es malo, y el 14.3% sostiene que es regular. Cuando los docentes
manifiestan que el desempefio docente es medio, entonces el 91.3% perciben
que el liderazgo es regular, y el 8.8% sostiene que es malo, asimismo, los
docentes encuestados manifiestan que el desempefio docente es alto, entonces

el 93.3% perciben que el liderazgo es bueno, y el 6.7% sostiene que es regular.
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Tabla. 6.
Tabla de contingencia de la variable Estilo de liderazgo Dimension
Autoritario y variable Desempefio Docente

Estilo de Liderazgo, dimensién Autoritario
Desempefio
Docente. Malo Regular Bueno
fi % fi % Fi %
Alto 0 0 1 6.3 12 93.7
Medio 2 8 21 84 2 8
Bajo 6 84.7 1 15.3 0 0

Fuente: Base de datos de la aplicacion del cuestionario sobre la frecuencia y
porcentajes de la Dimensidn Autoritario y Desempefio docente.
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Figura 4. Estilo de Liderazgo Autoritario y Desempefio docente.

De acuerdo con la tabla 6 y figura 4, cuando los docentes encuestados
manifiestan que el desempefio docente es bajo, es porque el 84.7% de los
docentes percibieron que el estilo de liderazgo autoritario es malo, y el 15.3%
sostiene que es regular. Los encuestados manifiestan que el desempefio docente
es medio, es porque el 84% percibe que el estilo de liderazgo autoritario es
regular, el 8% sostiene que es malo, y el 8% que es bueno, asimismo, perciben
que el desempefio docente es alto, el 93.7% sostiene que el estilo de liderazgo

autoritario es bueno, y el 6.3% sostiene que es regular.
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Tabla 7.

Tabla de contingencia de las variables Estilo de Liderazgo Democratico

y el Desempefio Docente.

Estilo de Liderazgo Democratico

Malo Regular Bueno
Desempefio fi % fi % fi %
Docente
Alto 0 0 1 7.4 13 92.6
Medio 2 9.0 19 86.5 4.5 5
Bajo 6 67.1 3 32.9 0 0

Fuente: Base de datos de la aplicacion del cuestionario sobre la frecuencia y
porcentajes de la Dimensién Democratico y Desempefio Docente.
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Figura 5: Estilo de Liderazgo Democratico y Desempefio Docente.

De acuerdo con la tabla 7 y figura 5, los docentes encuestados manifiestan que
el desempefio docente es bajo, es porque el 67.1% sostiene que el estilo de
liderazgo democratico es malo, y el 32.9% sostiene que es regular. Los
encuestados manifiestan que el desempefio docente es medio, es porque el 86.5%
percibe que el estilo de liderazgo es regular, el 9% sostiene que es malo, y el
4.5% que es bueno, asimismo, los docentes encuestados que manifiestan que el
desempefio docente es alto, es porque el 92.6% percibe que el estilo de liderazgo

democratico es bueno, y el 7.1% sostiene que es regular.
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Tabla 8.
Tabla de contingencia de la variable Estilo de Liderazgo, dimension
Liberal y la variable Desempefio Docente.

Estilo de Liderazgo, Dimension Liberal
Desempefio
Docente. Malo Regular Bueno
fi % fi % fi %
Alto 0 0 1 15.3 6 84.7
Medio 0 0 12 59.0 8 41.0
Bajo 8 445 10 55.5 0 0

Fuente: Base de datos de la aplicacion del cuestionario sobre la frecuencia y
porcentajes de la Dimensiéon Liberal y Desempefio Docente.
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Figura 6: Estilo de Liderazgo Liberal y Desempefio Docente.

De acuerdo con la tabla 8 y figura 6, los docentes encuestados manifiestan que
el desempefio docente es bajo, es porque el 44.5% percibe que el estilo de
liderazgo liberal es malo, y el 55.5% sostiene que es regular. Los encuestados
manifiestan que el desempefio docente es medio, es porque el 59% percibe que
el liderazgo liberal es regular, y el 41% sostiene que es bueno, asimismo, los
docentes encuestados que manifiestan que el desempefio docente es alto, es
porque el 84.7% percibe que el estilo de liderazgo liberal es bueno, y el 15.3%

sostiene que es regular.
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Tabla 9

Prueba de normalidad

Shapiro-wilk

Estadistico gl. Sig.
Liderazgo ,921 45 ,005
Autoritario ,957 45 ,046
Democratico ,959 45 ,115
Liberal ,947 45 ,039
Desempefio docente ,969 45 ,041
Cultura ,907 45 ,002
Pedagogica ,940 45 ,021
Politica ,941 45 ,023

La prueba de normalidad (n<50). Como resultado p-valor menor a (,05); lo que

nos indica que los datos no se acercan a la normalidad. Por lo tanto, en esta
investigacion se aplicar la estadistica no Paramétrica.

Contrastacion de la hipotesis

Hi: Esté relacionada directamente entre el estilo de liderazgo y el desempefio

docenteen lal. E. 013, Tumbes 2019.

Ho: No tiene correspondencia directa entre el estilo de liderazgo y el desempefio

docente, en la I. E. 013, Tumbes 2019.

El grado de significado: a = 0,05 = 5%

Norma de medida: Si p<0.05 se rechaza el Ho
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Tabla 10.
Correlacion de Spearman entre el estilo liderazgo y desempefio docente

Estilo de Desempefio
Liderazgo docente
RHO Estilo de Coeficiente de 1000 0,918
Spearman Liderazgo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 45 45
Desempefio Coeficiente de 0,918 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 45 45

Es significativa la correlacion, al nivel de 0,05.

Nivel de relacion entre las variables estilo de liderazgo y desempefio docente:

Los resultados del analisis estadistico dan cuenta de la existencia de una relacién directa

y alta (r = 0.918) entre las variables: el estilo de Liderazgo y el Desempefio Docente.

Decision estadistica:

La significancia de p=0,000, muestra que p es menor a 0,05, entonces se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa. Es decir: Existe relacion directa entre
el liderazgo y el desempefio docente en la Institucion educativa 013 Leonardo Rodriguez
Arellano, Tumbes 2019.

Hipotesis Especifica 1

Hi: Existe relacion directa entre el estilo Liderazgo Autocratico y el Desempefio
Docente en la Institucion educativa 013 Leonardo Rodriguez Arellano, Tumbes
20109.

Ho: No existe relacion directa entre el estilo de Liderazgo Autocratico y el
Desempefio Docente en la Institucion educativa 013 Leonardo Rodriguez
Arellano, Tumbes 2019.

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5% de margen maximo de error.

Regla de decision: Si p<0.05 se rechaza el Ho
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Tabla 11.
Coeficiente de correlacion de Spearman entre el estilo liderazgo Autoritario y el

desempefio docente

Estilo de
Liderazgo Desempefio
Autocrético Docente.
RHO Estilo de | Coeficiente de 1000 0,856
Spearman Liderazgo correlacién
Autoritario Sig. (bilateral) ,000
N 45 45
Desempefio Coeficiente de 0,856 1,000
docente correlacién
Sig. (bilateral) 0,000
N 45 45

Nivel de relacion entre las variables estilo de liderazgo autocratico y desempefio docente:

Los resultados del andlisis estadistico dan cuenta de la existencia de una relacion directa

y alta (r = 0,856) entre las variables: liderazgo Autocréatico y el Desempefio Docente.

Decision estadistica:

La significancia de p=0,000, muestra que p es menor a 0,05, entonces se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa. Es decir: Existe relacién directa entre
el liderazgo Autocratico y el desempefio docente en la Institucion educativa 013 Leonardo

Rodriguez Arellano, Tumbes 20109.

Hipdtesis Especifica 2

Hi: Existe relacion directa entre el estilo liderazgo Autocrético y el desempefio
docente en la Institucion educativa 013 Leonardo Rodriguez Arellano, Tumbes
20109.

Ho: No existe relacién directa entre el estilo de liderazgo Autocratico y el
desempefio docente en la Institucion educativa 013 Leonardo Rodriguez
Arellano, Tumbes 2019.

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5% de margen méaximo de error.

Regla de decision:  Si p<0.05 se rechaza el Ho.
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Tabla 12.

Coeficiente de correlacion

Desempefio Docente.

de Spearman entre el estilo liderazgo Democratico y el

Estilo de Desempefio
Liderazgo Docente
Democratico
RHO Estilo de | Coeficiente de 1000 0,854
Spearman Liderazgo correlacion
Democrético Sig. (bilateral) ,000
N 45 45
Desempefio Coeficiente de 0,854 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 45 45

Es significativa la correlacion

Nivel de relacion entre las variables estilo de liderazgo democratico y desempefio docente:

Los resultados del analisis estadistico dan cuenta de la existencia de una relacion directa

y alta (r = 0,854) entre las variables: Liderazgo Democratico y el Desempefio Docente.

Decision estadistica: La significancia de p=0,000, muestra que p es menor a 0,05,

entonces se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Es decir: Existe

relacion directa entre el liderazgo Democratico y el Desempefio Docente en la Institucion

educativa 013 Leonardo Rodriguez Arellano, Tumbes 2019.

Hipdtesis

especifica 3

HO: No existe relacién directa entre el estilo de liderazgo Liberal y el desempefio

docente en la Institucion educativa 013 Leonardo Rodriguez Arellano, Tumbes

2019.

H1: Existe relacion directa entre el estilo liderazgo Liberal y el desempefio docente

en la Institucion educativa 013 Leonardo Rodriguez Arellano, Tumbes 20109.

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5% de margen maximo de error.

Regla de decision:

Si p<0.05 se rechaza el Ho.
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Tabla 13.
Coeficiente de correlacibn  de Spearman entre el estilo liderazgo Liberal y el
desempefio docente

Estilo de Desempefio
Liderazgo Docente
Liberal
RHO Estilo de | Coeficiente de 1000 0,724
Spearman Liderazgo correlacion
Liberal Sig. (bilateral) ,000
N 45 45
Desempefio Coeficiente de 0,724 1000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 45 45

La correlacion es significativa
Nivel de relacion entre las variables estilo de liderazgo democratico y desempefio docente:
Los resultados nos demuestran de la presencia de una correlacion directa y alta (r = 0,724)

entre las variables: Liderazgo Liberal y el desempefio docente.

Decision estadistica: p=0,000, demuestra que p es menor a 0,05, entonces se refuta la
hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alternativa. Es decir: Existe relacion directa entre
el liderazgo Liberal y el desempefio docente en la Institucion educativa 013, Tumbes
2019.

41



IVV. Discusién

En la presente investigacion, se estudid la correlacion que existe entre el liderazgo y el
desempefio docente en los profesores de una institucion educativa, Tumbes, 2019. Dentro
del analisis relacional, existe una correlacion positiva considerable de 0,918 con un nivel
de significancia de 0,000, muestra que p es menor a 0,05, por lo tanto, es significativo.
Es decir, se acepta loa hipotesis general; por lo que la variable liderazgo se relaciona
positivamente con el desempefio docente en los profesores de una institucion educativa,
Tumbes, 2019. De la misma manera, se encuentra similitud con la tesis de Coronado
(2017), en la parte descriptiva el Lider pedagdgico, se observéd 45% de 60 docentes de la
Institucion Educativa Ricardo Palma, Lima, perciben que es regular el liderazgo. Asi
mismo, Chacén (2009). Relacionado a los resultados logrados por el buen trabajo del
profesor o profesora, se considera como satisfecho dentro de la docencia, sus logros
fortalecen el adiestramiento de los docentes provocan bienestar y llevan al progreso y a
la construccidon competitiva, que ciertamente posee una gran ascendencia en la eficacia

de la metodologia y las instrucciones de los escolares.

En similar situacion Mejias (2016), desarrollo la investigacion: “Liderazgo
transformacional del gerente educativo y el desempefio docente” en el Instituto
Universitario de Tecnologia “Antonio José de Sucre”, con el objetivo de determinar la
relacion existente entre el liderazgo transformacional y el desempefio laboral de los
docentes en la Unidad Educativa Nacional Bolivariana “Ayacucho”. Cuestionario de 30
item agrupados por indicador. (p. 135) Conclusiones: El autor concluye gue, el gerente
motiva al personal docente en el desarrollo de actividades, para que las mismas sean
ejecutadas en conjunto con una postura optimista y expectativas de futuro, por lo tanto,
los docentes cumplen con sus funciones, como son el rol orientador y ayuda al estudiante

a descubrir sus intereses y potencialidades. (p. 138).

De la misma manera, Contreras y Jiménez (2016), Universidad del Rosario, llevd a cabo
una tesis sobre "Liderazgo y clima organizacional en un colegio de Cundinamarca”
(Bogota), se trata de describir el liderazgo de los directivos del Colegio a través de la
percepcion que de ellos tenian los docentes y estudiantes. El promedio general arrojé que
el 25.5% de docentes, consideraba que en la institucion se ejercia un liderazgo no
deseable. La escuela donde se realizo el estudio presentd ciertas dificultades respecto al
liderazgo y algunos problemas de Clima Organizacional, siendo necesaria una atencién

prioritaria e inmediata.
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Con relacidn a la dimension liderazgo autoritario y la variable desempefio docente, existe
una correlacion positiva considerable de 0,856 y el nivel de significancia de p=0.000 es
significativo, se acepta la hipotesis especifica, por lo tanto, la dimension liderazgo
autoritario, se relaciona con el desempefio docente, en la institucion educativa, Tumbes,
2109, hay coincidencia con la tesis de Cuba (2017), modelos de lider y Gestion de la
pedagogia en Dirigentes Educativos de la Jurisdiccion de Ventanilla. El proposito de la
actual investigacion fue establecer la correlacion entre los Modelos de Lider despotico,
democrético y desprendido, se recogieron datos de qué manera gestionan la educacion
percibido por los 41 docentes estimados dentro de la poblacion muestral de investigacion.
También se empled la estadistica del factor Rho de Spearman y se consigui6 un factor de
similitud de grado ponderado en las 3 suposiciones determinadas con una (p < .05), por
lo tanto, se refuta la suposicion invalidada y se admite la deduccién que la sustituye. Es
asi, como se confirma la existencia de la correlacién entre los Tipos de Lider autocratico,
demdcrata y desprendido y el servicio educativo en Directores de las entidades estatales

del area de Ventanilla.

Asi también los menciona, Dominec (2010), que el estilo de liderazgo autocratico
describe a un lider que tiende a centralizar la autoridad, dictar métodos de trabajos, tomar
decisiones unilaterales y limitar la participacion de los empleados. Los lideres autoritarios
son personas que “si o si” se va a hacer lo que ellos digan. Son personas dominantes y
habitualmente muy posesivas que creen como suyo lo que por naturaleza y humanidad no

puede ser suya.

Con relacion a la dimension liderazgo democratico y la variable desempefio docente,
existe una correlacion positiva considerable de 0,854 y el nivel de significancia de 0,000
es menor a 0,05, es significativo, se acepta la hipotesis especifica, por lo tanto, la
dimension liderazgo democrético, se relaciona con la variable desempefio docente, en la
institucion educativa, Tumbes, 2019, ademas se encuentra cierta coincidencia con la tesis
de Villar (2015). Universidad Nacional de Tumbes. El lider educativo mejora las
ensefianzas en las 1. E. del nivel secundaria en el distrito de Tumbes 2015”. EI lider
directivo beneficia a la mejora de la ensefianza - aprendizaje en los centros educativos del
nivel de secundaria de Tumbes, pues la rho de Pearson= 0,84 sefiala una correspondencia
alta y directa; asimismo la significancia bilateral fue menor a 0,01 por lo que se obtiene
que la relacion es  significativamente alta. Se consigui6 encontrar que hay liderazgo

permisivo, liberal, demodcrata y transaccional; no se pudo encontrar el lider
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transformacional del nivel de secundaria en el distrito de Tumbes. Hay una
correspondencia inmediata entre el tipo de liderazgo directivo y el nivel de las ensefianzas
en las instituciones educativas publicas del nivel de secundaria de Tumbes, pues los dos
centros educativos que tienen mejor tipo de liderazgo son las que logran un mejor nivel
de aprendizajes; por otro lado, la institucion educativa en la que se obtiene el mas bajo

nivel de los aprendizajes, tiene un liderazgo permisivo.

Asi, también lo describe Soto (2006), es la forma donde el lider democratico da las pautas
y los participantes contribuyen en la investigacion de los problemas y principales

decisiones del equipo de trabajo.

Con relacién a la dimension liderazgo liberal y la variable desempefio docente, existe una
correlacidn positiva considerable de 0.724 y el nivel de significancia de 0,000 es menor
a 0,05, es significativo, se acepta la hipotesis especifica, por lo tanto, la dimension
liderazgo liberal, se relaciona con la variable desempefio docente, en la institucién
educativa, Tumbes, 2019. De la misma manera, se encuentra similitud con la tesis de
Castillo B, M. (2017). Inspeccidn didactica y desempefio docente en educacion primaria
de la institucion educativa N° 011 “César Vallejo”, Tumbes, 2017. Se us6 el método de
tipo cuantitativa, correlacional, disefio descriptivo-correlacional. El trabajo se realiz6 con
una muestra poblacional y un procedimiento censal de 9 docentes. Se uso el estadistico r
de Pearson, para el anélisis de los resultados, los cuales mostraron predominancia del
nivel de bueno en la supervision pedagogica con el 55.56% y preponderancia del nivel
aceptable en el desempefio docente conun 77.78%. Se obtuvo un coeficiente r de Pearson

igual a 0,743* sefialando una correlacion alta, directa y significativa en el nivel 0,05.

Sorados (2015) detall6 que el liderazgo asumido por los directivos muestra una afinidad
directa con el desarrollo de la gestion educativa, haciendo referencia a las dimensiones
de la variable estudiadas, demostrado que en sus relaciones de interaccion interna y
externa originan sostenibilidad en el desempefio laboral de los docentes, asi como una

integracién de la comunidad educativa.

Es asi que la presente investigacion se ha confirmado la correlacion positiva que existe
entre tipo de liderazgo y el desempefio docente, donde el liderazgo es fundamental para
un buen desempefio docente, un mejor ambiente educativo, por el bien de la educacion
regional y nacional, es el liderazgo democréatico que mas afinidad tiene en la comunidad

educativa por la buena marcha institucional.
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Conclusiones

Se determind la relacion que existe entre el liderazgo y desempefio docente en una
institucién educativa, Tumbes, 2019, tuvo el resultado segin el Rho de Spearman
de 0.981 considerada como directa y muy fuerte. Es decir, en la medida que la
percepcion de los docentes asume que la relacion del liderazgo y el desempefio
docente es positiva.

. Se determind la relacion que existe entre la dimensién liderazgo autocratico y la
segunda variable del desempefio docente, en una institucion educativa, Tumbes,
2019, cuyo resultado fue el Rho Spearman de 0,856 considerada como directa y

muy fuerte.

. Se determin0 la relacion que existe entre la dimension liderazgo democratico y la
segunda variable del desempefio docente, en una institucion educativa, Tumbes,
2019, cuyo resultado fue el Rho Spearman de 0,854 considerada como directa y
muy fuerte. Se da una mejor relacion muy aceptada por la comunidad educativa.
Es decir, en la medida que el liderazgo democratico genere una fuente gestion que

cale en el desempefio docente.
Se determind la relacion que existe entre la dimensiéon liderazgo liberal y la variable

desempefio docente, en una institucion educativa, Tumbes, 2019, cuyo resultado

fue el Rho Spearman 0,724, considerada como correlacién positiva y alta.
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VI.

Recomendaciones

La investigacion ha permitido establecer la necesidad de continuar
experimentando el estilo de lider pedagdgico, como un modelo importante en
el d&mbito de la educacion en nuestro pais y region relacionado a las

capacitaciones, relacion con la cultura y politica, en el logro de los objetivos.

El disefio de un instrumento para medir un modelo debe regirse a un proceso
cientificamente pertinente, de tal forma que se utilicen criterios consensuados
de validez y confiabilidad, que permitan su aplicabilidad en realidades

similares.
La correlacion altamente efectiva entre el estilo de lider educativo y labor del
profesor se encomienda fortalecer las destrezas de la dimension educativa, en

la institucion educativa 013 Leonardo Rodriguez Arellano, Tumbes 2019.

Se recomienda capacitar al personal docente con la finalidad de optimizar y

realizar un mejor planeamiento del trabajo pedagdgico.
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ANEXO: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Estilo de liderazgo y el desempefio docente en una institucion educativa, Tumbes, 2019

Autor: Br. Walter Raul Ponce Serna.

ENUNCIADO NIVELES O
DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS RANGO
Problema Hipdtesis general: Variable
principal objetivo general: independiente: -Responsabilidad en

Hi: Existe relacion Autoritario toma de decisiones. Nunca (1)
¢Cual es la relacion| Establecer la relacién| directa y significativa -Fomenta la confianza
entre el estilo de| que existe entre el| entre el liderazgo y el e”(e:' personal.
liderazgo vy  el| liderazgo y el| desempefio docente en f;rmc;ngggiltcrzreig. Casi nunca (2)
desempefio docente,| desempefio docente,| la institucion educativa -Es arrogante en su
en la Institucion| en la Institucion| 013 de Tumbes, 2019. comunicacion @, ), (3),
Educativa N° 013| Educativa de Tumbes -Es suspicaz (), (5), (6),
de Tumbes? 013 de Tumbes, 2019.| Hipdtesis especificas d‘g%g‘;:‘(;ﬁa sus ideas (7), (8) A veces (3)
Problemas Objetivos especificos| Hi:  Hay  relacion| EStilode :r;ztelattjicnlﬁgﬁ':ocon
especificos: directa entre el| liderazgo -Impone actividades

¢Cual es la relacion
entre el estilo de
liderazgo autoritario
y el desempefio
docente en la
Institucion

Educativa N°
de Tumbes?

013

Establecer la relacion
entre el liderazgo
autoritario 'y el
desempefio  docente
en la institucion
educativa 013 de
Tumbes, 2019.

liderazgo autoritario y
el desempefio docente
en la  institucion
educativa 013 de
Tumbes, 2019.

H,:  Hay relacion
directa entre el Estilo
de liderazgo

democratico 'y el

Democratico

sin consultar
-Permite los
distintos puntos de
vista y la critica de
los demas con el afan
de mejorar el trabajo
en la institucion
educativa.

-Se preocupa por el
personal de la I. E.
-Presenta alternativas
de solucibn y es

Casi siempre (4)

Siempre (5)
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¢Cudl es la relacién
entre el estilo de
liderazgo
democratico y el
desemperfio docente,
en la Institucion
Educativa N° 013
de Tumbes?;

¢Cudl es la relacion
entre el estilo de
liderazgo liberal y el
desempefio docente
en la Institucion
Educativa N° 013
de Tumbes?

Establecer la relacion
entre el liderazgo
democratico, y el

desempefio  docente
en la institucion
educativa 013 de

Tumbes, 2019.

Establecer la relaciéon

entre el liderazgo
liberal, y el
desempefio  docente
en la institucion
educativa 013 de

Tumbes, 2019.

desempefio docente en
la institucién educativa
013, Tumbes, 2019.

Hs:  Hay  relacion
directa entre el Estilo
de liderazgo Liberal y
el desempefio docente
en la  institucion
educativa 013 de
Tumbes, 2019.

Variable
dependiente

Liberal

Cultural

innovador de ideas
nuevas

- Es articulador con
los demés trabajadores
para cumplir con los
objetivos.

-En caso de Tomar

decisiones lo realiza

de manera
compartida.

-Fomento de
confianza del
personal.

- Enfrenta los
conflictos en forma
profesional y respeto.

- Aceptacion del
trabajo de sus
subalternos.

- Fomenta la seguridad
en ideas de los
integrantes de la
institucion educativa.

- Otorga aperturas

- Muestra pasividad

Accesibilidad del

personal a la

informacion.

- Gestion capacidades
-Investigacion cultural
-Elaboracion del Plan
Institucional.

- Condiciones.

(9), (10), (11),
(12), (13),
(14), (15),
(16)

(17), (18),
(19), (20),
(21), (22),
(23), (24)

D). (2, (3).
(4), (5), (6),
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Pedagdgica

-Cultura.
-Profesional.
-Competitivo.
-Cualidades.
-Capacitacion
-Fortalecimiento de
aprendizajes
-Cursos

- Fortalecimiento de
capacidades
-Gestiona talleres

-Gestion del curriculo
-Promueve cambios
Pedagogicos
-Monitorea los
Indicadores Educativos
-Conocimientos de los

contenidos pedagdgicos.

-Uso adecuado de
herramientas
pedagdgicas.
-Presenta Metodologia.
-Técnica.
-Académico.
-Contenidos de la
ensefianza
-Estrategias didacticas
-Capacidad para los
aprendizajes
significativos
-Competencias

-Alienta.
-Compromiso social.
-Buen ambiente.
-Conformacién de
asociaciones.
-Articulador.

(7, (9), (10),
(12), (12).

(13), (14),
(15), (16),
(17), (18),
(19), (20),
(21), (22),
(23), (24).
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Politica

-Participativo.
-Asertivo.
-Colaborador
-Comunidad educativa
-Gestiona recursos

(25), (26),
(27), (28),
(29), (30),
(31), (32),
(33), (34).

TIPO Y DISENO POBLACION Y TECNICAS E ESTADISTICAS
DE MUESTRA INSTRUMENTOS

INVESTIGACION

TIPO: La presente POBLACION: Variable 1: Estilo de DESCRITIVA:

investigacion es
considerada de tipo
descriptivo
correlacional ya que
busca determinar el
grado de relacién
existente entre dos
variables:

Estilo de Liderazgo y
Desempefio Docente.

DISENO: El disefio de la
presente

investigacion es:

a. No experimental, porque
implica la observacion
del hecho en su
condicién natural, sin
intervencion del
investigador. Solo se
describe y analiza la
incidencia o interrelacion

La poblacion esté
constituida por el

total, de docentes (45)
de lal. E. 013, Tumbes
2019.

TIPO DE
MUESTRA:
Censal,

debido ya que la
poblacién es
pequefia o finita.

Liderazgo
Técnica: Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario de Lickert,
para indagar sobre el
estilo de liderazgo

en sus dimensiones:
autoritario, democratico
y liberal, aplicado a los
docentes de la I. E. 013,
Tumbes, 2019.

Instrumento validado

Adaptado por Walter
Raul Ponce Serna Afio:

Tablas de frecuencia en barras

INFERENCIAL.:

Prueba de coeficiente de Spearman.
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de las variables.

b. Transversal, porque la
recoleccion de datos se
realiza en un solo momento,
en un tiempo dnico.
Esquema que corresponde
a este tipo de investigacion
Diagrama:

0:X

01Y
M: muestra de estudio

X = Estilo de Liderazgo
Y = Desempefio Docente.
R= Correlacion

P = Pablacion

METODO:

En el presente estudio
se utilizé el

método hipotético
deductivo por

formar  parte  del
enfoque

cuantitativo

2019. Modelo de
Anderson (2010)

Variable 2: Desempefio
docente

Técnica: Encuesta

Instrumentos: Se aplicé
el cuestionario tipo
Lickert, para investigar
sobre el desempefio
Docente, para lo cual se
considero las siguientes
dimensiones: Cultural,
Pedagogia, Politica, en la
I.E. 013, Tumbes, 2019.

Instrumento validado:

Modelo MINEDU afio
2012.

Autor: Adaptado por Br.
Walter Raul Ponce Serna,
afio 2019.
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ANEXO: Instrumentos

Instrumento de Medicidn del Estilo de Liderazgo

ENCUESTA SOBRE ESTILO DE LIDERAZGO
I. INTRODUCCION

Estimado colega. El presente cuestionario tiene por finalidad identificar el liderazgo
educativo de la Institucion Educativa 013 Leonardo Rodriguez Arellano, de Tumbes, con
el objeto de contribuir en la mejora de su desempefio; por lo que le pido responder con
sinceridad. En ese sentido le invoco su colaboracion. El presente es anénimo y su
respuesta es de caracter confidencial para el investigador. La Universidad Cesar Vallejo,

agradece su colaboracion.

Il. INSTRUCCIONES:

A continuacion, lea cuidadosamente el instrumento y seleccione de las cinco alternativas una
sola respuesta por cada pregunta, indicando con una X aquella que usted considere segin su
opinién. Cualquier duda sera aclarada por la investigadora, agradeciéndole sea lo mas sincero

posible. Gracias por su colaboracion.
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_ 1 2 3 4 5
o
N JIENS Nunca | Casinunca | Aveces | Casisiempre | Siempre
DIMENSION: AUTORITARIO
1 | Toma las decisiones y la comunica en

forma arbitraria.

2 | Es arrogante en su comunicacién y
relaciones interpersonales.

3 | Essuspicaz al delegar funciones
académicas y administrativas de la
institucion.

4 | Comunica sus ideas de gestion institucional
con resentimiento.

5 | impone actividades sin consideracion de las
opiniones de docentes, trabajadores
administrativos y estudiantes.

6 | Fomenta la confianza en el personal.

7 | Responsabilidad en la toma de decisiones.

DIMENSION: DEMOCRATICO

8 | Presenta alternativas de solucion y es
innovador de ideas nuevas

9 | Es articulador con los demas trabajadores
para cumplir con los objetivos.

10 | Estimula intelectualmente a integrantes a su
cargo dentro de la institucion educativa

11 | Se preocupa por cultivar la amistad en todo
los estamentos de la institucion educativa

12 | Permite los distintos puntos de vista y la
critica de los demés con el afan de mejorar
el trabajo en la institucion educativa.

13 | Acepta sus contribuciones siempre que sea
posible y practico

14 | En caso de Tomar decisiones lo realiza de
manera compartida.

DIMENSION: LIBERAL

15 | Enfrenta los conflictos en forma profesional
y respeto.

16 | Aceptacion del trabajo de sus subalternos.

17 | Fomenta la seguridad en ideas de los
integrantes de la institucion educativa.

18 | Otorga libertad en la toma de decisiones.

19 | Muestra pasividad en la gestion
institucional

20 | Accesibilidad del personal a la informacion.
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21

Permite accesibilidad del personal a la
informacion.

22 | Muestra conciliacion.
23 | Elude problemas.
24 | Es préctico.
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Instrumento de Medicidon del Estilo de Liderazgo

ENCUESTA SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

l. INTRODUCCION

Apreciado PROFESOR(A) El presente cuestionario tiene por finalidad identificar el
desempefio pedagdgico de la I.E. 013 Leonardo Rodriguez Arellano, de Tumbes.

Con el objeto de favorecer en la mejora de su labor educativa; es por tal motivo que le
solicito responder con sinceridad. En ese sentido le invoco su cooperacion. El actual
cuestionario es anénimo y su respuesta es de caracter confidencial para el investigador.

La Universidad Cesar Vallejo, agradece su cooperacion.

1. INSTRUCCIONES:

A continuidad, debe leer de manera cuidadosa la herramienta como instrumento y debe
seleccionar una sola respuesta de las cinco alternativas por cada interrogante, sefialando
con una X aquella que usted reflexione como su opinion. Cualquier duda sera aclarada
por el investigador, agradeciéndole sea lo mas sincero posible. Agradecimientos por su

contribucion.
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i 1 2 3 4 5
N° ITEMS Nunca Casi A _Casi Siempre
nunca | veces | siempre
DIMENSION: CULTURAL
1 | Estd preparado para la elaboracion del Plan
Institucional, dentro de la I. E.
2 | Alcanza, las guias, principios, conceptos y
metodologias.
3 | Tiene la capacidad de proseguir con la formacién
Profesional, por el bien de los estudiantes y de la
comunidad educativa.
4 | Presenta cualidades de superioridad de las
preparaciones correspondientes a su area.
5 | Contribuye a la elaboracion, y aplicacion de
instrumentos de gestion en la |. Educativa.
Es un lider competitivo
7 | Presenta Cualidades humanas y de profesionalismo
8 | Tiene  dominio  de los  conocimientos
correspondientes a su area
9 | Desarrolla los conocimientos de la especialidad
acorde con la organizacion del silabo.
10 | Relaciona Transversalmente los conocimientos
técnicos que ensefia con los de formacién
complementaria.
11 | Comprende, los enfoques, principios, conceptos y
tendencias fundamentales del nivel o rea curricular
gue ensefia.
12 | Distingue los estilos y ritmos de aprendizaje de sus
estudiantes
DIMENSION: PEDAGOGICA
13 | Manifiesta sus posibilidades de desarrollo de los
estudiantes.
14 | Gestiona el curriculo para adaptarlo y cumplir con
las metas.
15 | Promueve cambios pedagdgicos para una mejor
comprension de la ensefianza.
16 | Propicia la aprobacién de normas de convivencia, a
través del consenso y la corresponsabilidad.
17 | Monitorea indicadores del desarrollo educativo de
ensefianza aprendizaje.
18 | Presenta Metodologia, necesaria para el desarrollo
ensefianza-aprendizaje
19 | Utiliza la Técnica-académico.
20 | Establece una relacion afectiva y armonica con sus

estudiantes en el aula, desde el enfoque
intercultural.
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21

Tienen altas expectativas sobre las posibilidades y
desarrollo de sus estudiantes.

22

Incorpora en el disefio de las unidades didacticas o
unidades de aprendizaje, el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacién disponible en la
institucion
educativa.

23

Elabora instrumentos considerando criterios e
indicadores de evaluacion de aprendizajes de
acuerdo a los aprendizajes esperados.

24

Disefia las unidades didacticas o unidades de
aprendizaje, basado en la formulacion de los
aprendizajes esperados, conocimientos, las
competencias, las capacidades y las actitudes que
se pretende desarrollar.

DIMENSION

: POLITICA

25

Interacta con sus pares, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagogico,
mejorar la ensefianza y cimentar de manera
sostenible un clima democratico en la institucion
educativa.

26

Participa e incentiva a la conformacién de
organizaciones afin de la comunidad educativa.

27

Alienta el desarrollo individual y colectivamente del
disefio de proyectos de investigacion, innovacion
pedagdgica y mejora de la calidad del servicio
educativo de la institucion.

28

Participa con mucho respeto en el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.

29

. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo
con las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

30

Establece relaciones de colaboracion y mutuo
respeto con
los docentes en su comunidad educativa

31

Crea buen ambiente de trabajo y articula buenas
relaciones en la institucion educativa.

32

Compromiso social.

33

Propicia la aprobacion de normas de convivencia, a
través del consenso y la corresponsabilidad.

34

Demuestra actitudes y valores democraticos en su
participacion institucional.
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ANEXO: FICHAS TECNICAS

Variable Estilo de Liderazgo

Nombre: Cuestionario de “Escala de Estilo de Liderazgo”

Autor: Adaptado por Walter Raul Ponce Serna Afio: 2019. Modelo de Anderson (2010)
Significacion: El cuestionario de “Escala de Estilo de Liderazgo” tiene 3 dimensiones,
las cuales son: Dimension Autoritario. Dimension Democratico. Dimension Liberal.
Objetivo: Conocer sobre los estilos de liderazgo en la Institucién Educativa 013, Tumbes
2019, y su relacion con el desemperio laboral docente.

Administracion: Grupal a trabajadores y docentes de la Instituciéon Educativa “013
Rodriguez Arellano”, Tumbes.

Ciudad: Tumbes.

Duracion: De 20 a 30 min.

Valoracion: El Instrumento sobre “Liderazgo” usa el grado de Likert: (5) Siempre, (4)
Casi siempre, (3) A veces, (2) Casi nunca, (1) Nunca.

Evaluacion: se da a través de una suma sencilla de la valia asignada a cada item estan
listos en 3 dimensiones: Autoritario. Democratico. Liberal.

Disefio: Es un interrogatorio que contiene de 24 items, listos de la consiguiente forma: 8
items Autoritario: 8 items Democratico, 8 items Liberal

Validez: se evalud el instrumento para determinar si presenta la suficiencia, pertinencia
y claridad de los items el objetivo de la investigacion. Dicho procedimiento de validez
se realizd por criterio de juicio de expertos, fueron escogidos por su trayectoria
profesional y por contar con investigaciones en la linea que sigue el trabajo.
Confiabilidad Nuestro discernimiento de seguridad de la herramienta en el actual estudio
se establece por el factor Alfa de Cronbach; origina valoraciones que flucttan entre uno

y cero, siendo para el caso 0.939.
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Ficha Técnica: Desempefio Docente

Nombre: Preguntas de valoracion del Desempefio Docente

Autor: Adaptado por Prof. Walter Raul Ponce Serna, afio 2019. Modelo MINEDU afio
2012.

Administracion: Individual y colectiva.

Objetivo: Conocer el nivel del desempefio laboral.

Duracion: 20 a 30 min.

Aplicacion: Individual.

Alcance: Evalua el grado de trabajo auto-percibido por los docentes de la institucién
educativa.

Disefio: Es un interrogatorio que contiene de 34 items, listos de la consiguiente forma:
Capacitacion para la ensefianza: 12 items Cultural: 12 items Pedagdgica, 10 items en
Politica.

Ciudad: Tumbes.

Validez: se evaluo el instrumento para determinar si presenta la suficiencia, pertinencia
y claridad de los items el objetivo de la investigacién. Dicho procedimiento de validez
se realizé por criterio de juicio de expertos, fueron escogidos por su trayectoria
profesional y por contar con investigaciones en la linea que sigue el trabajo.
Confiabilidad Nuestro discernimiento de seguridad de la herramienta en el actual
estudio se establece por el factor Alfa de Cronbach; origina valoraciones que fluctdan

entre uno y cero, siendo para el caso 0.982.

63



ANEXO: Evaluacion por Juicio de Expertos

Expertos Instrumento 1 Instrumento? Opinién
Mg Laur Givamn Armas 1 " ey esapiac
Rebaza /j,’« i /

Mg, Freddy Zapéta Chalén o Existe suficiencia yes aplicable

Mg, Federico Leon Jiménez Existe suficiencia y es aplicable

Obtencién propia
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ANEXO: Matriz de validacién a juicio de expertos

Estilo de Liderazgo

Ne DIMENSIONES Observa
PERTENENCIA RELEVANCIA CLARIDAD .
cion
Sl NO Sl NO Sl NO
1 Planifica las actividades, acuerdos, v
diligencias, etc. en base a un plan. v v
2 Genera documentos bien definidos para luego v
cumplir los objetivos. v v
3 Tiene Responsabilidad en la toma de
decisiones analizandolas para dar soluciones a v
la problemética presentada a nivel del trabajo v 4
administrativo.
Comunica sus ideas de gestidn instituci
su: gestién institucional v v v
4 con resentimiento.
5 Impone actividades sin consideracion de las
opiniones de  docentes, trabajadores v v v
administrativos y estudiantes.
£ ' — i
6 . s arrogante en su comunicacion y relaciones v v v
interpersonales.
7 Es suspicaz al delegar funciones académicas y
L . S v v v
administrativas de la institucion.
Siente  Preocupacion por el personal
8 | administrativa,  trata de solucionar su v v v
problema en caso de presentarse.
Fomenta la confianza en el personal
9 | administrativo, hace sentir familiaridad a los v v v
demas integrantes del grupo administrativo.
Comparte las decisiones, convoca a todos y
10 toda§ . . integrantes trabajadores v v v
administrativos I. E. para dar a conocer las
decisiones tomadas.
Frecuentemente es dialogante, respetando los
11 dlfer_erlltes .crlterlos de los trabajadores v v v
administrativos.
12 Se preocupa por el personal de la I. E. v v v
Presenta alternativas de soluciéon y es
13 | innovador de ideas nuevas v v v
14 Es artl.culador con I.os.demas trabajadores para v v v
cumplir con los objetivos.
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Fomenta las buenas relaciones con los

15 | trabajadores administrativos, y comunidad v v v
educativa
Siempre Presta atencidn a las demandas del

16 personal administrativo v v v

Habitualmente reflexiona ante criticas o
17 | problemas para enrumbar el trabajo en
equipo.

Muestra equidad en las decisiones y entrega v v v

18 de objetos pedagdgicos.

Convoca a reuniones con el equipo
19 | administrativo y comunidad donde plantea los v 4 4
puntos de vista sin esconder nada.

Muestra pasividad en la gestidn institucional

20 v v v
21 Permite accesibilidad del personal a la informacion. v v v
22 Muestra conciliacion. v v v
23 | Elude problemas v v v
24 | Espractico v v v

Observaciones (mencionar si hay suficiencia)

Opinion de aplicabilidad: Aplicable 1 { ) Aplicable después de corregir { ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador Mg. F2der cee 516:«, gt:vvmncz,

DNI: Ov200 895

Especialidad del validador: 20"’1;74&& / z:z 3 __/43@&“’“& 7 5’: 2_' ;é (—”_1

Tumbes diciembre del 2019
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DIMENSIONES

Planifica las actividades, acuerdos, diligencias,
etc. en base a un plan.

PERTENENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

Observa
cion

S|

NO

S|

NO

v

Genera documentos bien definidos para luego
cumplir los objetivos.

Tiene Responsabilidad en la toma de
decisiones analizandolas para dar soluciones a
la problematica presentada a nivel del trabajo
administrativo.

Comunica sus ideas de gestién institucional
con resentimiento.

Impone actividades sin consideracion de las
opiniones de  docentes, trabajadores
administrativos y estudiantes.

Es arrogante en su comunicacion y relaciones
interpersonales.

Es suspicaz al delegar funciones académicas y
administrativas de la institucion.

Siente  Preocupacion por el personal
administrativa, trata de solucionar su
problema en caso de presentarse.

Fomenta la confianza en el personal
administrativo, hace sentir familiaridad a los
demas integrantes del grupo administrativo.

10

Comparte las decisiones, convoca a todos y
todas integrantes trabajadores
administrativos |I. E. para dar a conocer las
decisiones tomadas.

11

Frecuentemente es dialogante, respetando los
diferentes criterios de los trabajadores
administrativos.

12

Se preocupa por el personal de la I. E.

13

Presenta alternativas de solucion y es
innovador de ideas nuevas

14

15

Es articulador con los demds trabajadores para
cumplir con los objetivos.

Fomenta las buenas relaciones con los
trabajadores administrativos, y comunidad
educativa
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6 Siempre Presta atencidn a las demandas del

- personal administrativo v v v
Habitualmente reflexiona ante criticas o

17 proL:;Iemas para enrumbar el trabajo en v v v
equipo.

18 Mues.tra equidad Ier.1 las decisiones y entrega v v v
de objetos pedagdgicos.
Convoca a reuniones con el equipo

19 | administrativo y comunidad donde plantea los v 4 4
puntos de vista sin esconder nada.

20 Muestra pasividad en la gestidn institucional v v v

21 !Dermlte ”acce5|b|I|dad del personal a Ia v v v
informacion.

22 Muestra conciliacion. v v v

23 | Elude problemas v v v

24 | Espractico v v v

Observaciones (mencionar si hay suficiencia)

Opinion de aplicabilidad: Aplicable 1 (V) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador Mg% gafﬂa"é;b @/.,a’(e}n/
DNI: OJ8 60 11F

Especialidad del validador: MW / };’,Q,’ug, _I‘73.DW //%&nt é)M/zz

Tumbes diciembre del 2019
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Ne DIMENSIONES rv
PERTENENCIA |  RELEVANCIA CLARIDAD Otgzn @
Sl NO Sl NO Sl NO
1 Planifica las actividades, acuerdos, diligencias, v
etc. en base a un plan. v v
2 Genera documentos bien definidos para luego v
cumplir los objetivos. v v
3 Tiene Responsabilidad en la toma de
decisiones analizandolas para dar soluciones a v
la problematica presentada a nivel del trabajo v v
administrativo.
Comunica .su.s ideas de gestion institucional v v v
4 con resentimiento.
5 Impone actividades sin consideracion de las
opiniones de  docentes, trabajadores 4 v v
administrativos y estudiantes.
6 Fs arrogante en su comunicacion y relaciones v v v
interpersonales.
7 Es suspicaz al delegar funciones académicas y
L . S v v v
administrativas de la institucion.

Siente  Preocupacion por el personal
8 | administrativa,  trata de solucionar su v v v
problema en caso de presentarse.

Fomenta la confianza en el personal
9 | administrativo, hace sentir familiaridad a los v v v
demas integrantes del grupo administrativo.

Comparte las decisiones, convoca a todos y
todas integrantes trabajadores v v v
administrativos I. E. para dar a conocer las
decisiones tomadas.

10

Frecuentemente es dialogante, respetando los
11 | diferentes criterios de los trabajadores

. . v v v
administrativos.
12 Se preocupa por el personal de la I. E. v v v
Presenta alternativas de solucion y es
13 | innovador de ideas nuevas 4 4 4
14 Es articulador con los demas trabajadores para v v v

cumplir con los objetivos.
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Fomenta las buenas relaciones con los

15 | trabajadores administrativos, y comunidad v v v
educativa
16 Presta atencién a las demandas del personal
administrativo v v v
17 Reflexiona ante criticas o problemas para
enrumbar el trabajo en equipo. v v v
18 Muestra equidad en las decisiones y entrega v v v

de objetos pedagogicos.

Convoca a reuniones con el equipo

19 | administrativo y comunidad donde plantea los 4 4 4
puntos de vista sin esconder nada.

20 Muestra pasividad en la gestion institucional v v v

271 F’ermite .laccesibilidad del personal a Ia v v v
informacion.

22 Muestra conciliacion. v v v

23 | Elude problemas v v v

24 | Espractico v v v

Observaciones (mencionar si hay suficiencia)

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable 1 (v) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador Mg.W 'éaﬁrma/ //m,a, Q-b/'z?a/
DNI: / BO¥F 322

Especialidad del validador: -fdo % - 'MB'-A L drls v Ly ? L ali
Tumbes, diciembre del 2019

Firma del experto
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| ey

DIMENSIONES

PERTENENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

Observa
cion

S

NO

S

NO

S

NO

Planifica las actividades, acuerdos, diligencias,
etc. en base a un plan.

v

Genera documentos bien definidos para luego
cumplir los objetivos.

Tiene Responsabilidad en la toma de
decisiones analizandolas para dar soluciones a
la problematica presentada a nivel del trabajo
administrativo.

Comunica sus ideas de gestién institucional
con resentimiento.

Impone actividades sin consideracion de las
opiniones de  docentes, trabajadores
administrativos y estudiantes.

Es arrogante en su comunicacion y relaciones
interpersonales.

Es suspicaz al delegar funciones académicas y
administrativas de la institucion.

Siente  Preocupacion por el personal
administrativa, trata de solucionar su
problema en caso de presentarse.

Fomenta la confianza en el personal
administrativo, hace sentir familiaridad a los
demas integrantes del grupo administrativo.

10

Comparte las decisiones, convoca a todos y
todas integrantes trabajadores
administrativos |I. E. para dar a conocer las
decisiones tomadas.

11

Frecuentemente es dialogante, respetando los
diferentes criterios de los trabajadores
administrativos.

12

Se preocupa por el personal de la I. E.

13

Presenta alternativas de solucién y es
innovador de ideas nuevas

14

15

Es articulador con los demas trabajadores para
cumplir con los objetivos.

Fomenta las buenas relaciones con los
trabajadores administrativos, y comunidad
educativa

16

Presta atencién a las demandas del personal
administrativo
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Reflexiona ante criticas o problemas para

17 enrumbar el trabajo en equipo. v v v
18 Muesfcra equidad ,eh las decisiones y entrega v v v
de objetos pedagdgicos.
Convoca a reuniones con el equipo
19 | administrativo y comunidad donde plantea los v v v
puntos de vista sin esconder nada.
20 Muestra pasividad en la gestidn institucional v v v
21 | Permite accesibilidad del personal a la informacion. v v v
22 Muestra conciliacion. v v v
23 | Elude problemas v v v
24 | Espractico v v v
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Desempefio Docente:

Ne DIMENSIONES Observaci
PERTENENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD 6n
. .. N
Dimensién 1: Cultural Sl NO S| NO S| 0
1 Las decisiones que se deben tomar por el bien
administrativo de la Institucion, lo hace de v v v
forma acertada.
2 Planea y asume la Investigacién institucional,
con la finalidad de saber cémo se estd
L o v v v
desarrollando la conduccién Institucional.
3 Participa en la Elaboracion del Plan
Institucional, y da ideas para incluir actividades
que crea conveniente para la organizacion v v v
administrativa, y de la institucion en general.

4 Condiciones culturales v v v

5 Demuestra profesionalismo. v v v

6 Es Competitivo. v v v

7 Demuestra Cualidades de lider culto v v v

8 Capacitacion v v v

9 Fortalecimiento de aprendizajes v v v

10 Gestiona talleres v v v

11 Realiza la gestién del dictado de cursos v v v

12 Cultura v v v

Dimension 2: Pedagogica

13 Realiza Gestiones del curriculo acorde a la v v v
realidad nacional y regional.
Promueve cambios pedagdgicos para una v

14 . Y . v
mejor marcha de la institucién educativa.
Tiene conocimientos de los contenidos
pedagodgicos para luego dar opinién a la

15 | organizacion de los trabajadores v v v
administrativos % dar algunas
recomendaciones.
Dentro de su plan de trabajo anual incluye el v v

16 | monitoreo a los Indicadores educativos, luego v
hace su informe y recomendaciones.

17 Orienta Para el uso adecuado de herramientas v v
pedagdgicas, que el personal administrativo v
pueda manejar.

18 | Contenidos de la ensefianza. v v v
19 | Estrategias didacticas v v v v
20 | Capacidad para los aprendizajes significativos v v v v
21 | Competencias v v v
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-Conocimientos de los contenidos
22 L v v v
pedagdgicos.
Uso adecuado de herramientas
23 . v v v
pedagdgicas.
24 | Presenta Metodologia. v v v
Dimensién 3: Politica
Gestiona un Buen ambiente donde reunirse
25 | con N Ios' integrantes trabajadores v v v
administrativos.
Impulsa la conformacién de asociaciones,
26 | tanto de trabajadores administrativos, padres
. . v v v
de familia y la comunidad.
27 'Es F.’art?c,ipativo en todo lo que le compete ala v v v
institucién.
28 Ianu-yfe R.espeto fentre los miembros v v v
administrativos y es ejemplo como persona.
29 | Crea Buen ambiente. v v v
30 | Conformacidén de asociaciones. v v v
31 Alienta compromiso social. v v v
Gestiona recursos, para la comunidad
32 | educativa v v v
33 Participativo y Articulador. v v v
34 | Asertivo, y Colaborador v v v

Observactones (mencionar si hay suficiencia)

Opinién de aplicabilidad: Aplicable 1 ( V) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )

-

Apellidos y nombres del juez validador Mg.j,bdc"u'cc7 Ao l”"’w
DNI: CO2 00D EYi

Especialidad del validador: %)L?“—q,»- 7 Z/fidfl;“z,@ —%DW 7 w'}t fok/

Tumbes, diciembre de 2019
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Ne DIMENSIONES Observa
PERTENENCIA | RELEVANCIA CLARIDAD cién
Dimensién 1: Cultural Sl NO Sl NO S| NO
1 Las decisiones que se deben tomar por el bien
administrativo de la Institucion, Ud. de lo hace v v v
de forma acertada.
2 Planea y asume la Investigacién institucional,
con la finalidad de saber cémo se estd
L o v v v
desarrollando la conduccién Institucional.
3 Participa en la Elaboracion del Plan
Institucional, y da ideas para incluir actividades
que crea conveniente para la organizacion v v v
administrativa, y de la institucion en general.

4 Condiciones culturales v v v

5 Demuestra profesionalismo. v v v

6 Es Competitivo. v v v

7 Demuestra Cualidades de lider culto v v v

8 Capacitacion v v v

9 Fortalecimiento de aprendizajes v v v

10 Gestiona talleres v v v

11 Realiza la gestién del dictado de cursos v v v

12 Cultura v v v

Dimension 2: Pedagdgica
13 Rea.liza Ges.tiones del. curriculo acorde a la v v v
realidad nacional y regional.
14 Prc?mueve camb|o§ pgdanglcos pz?\ra una v v v
mejor marcha de la institucién educativa.
Tiene conocimientos de los contenidos
pedagdgicos para luego dar opinién a la
15 | organizacién de los trabajadores 4 4 v
administrativos % dar algunas
recomendaciones.
Dentro de su plan de trabajo anual incluye el
16 | monitoreo a los Indicadores educativos, luego
) . v v v
hace su informe y recomendaciones.
17 Orienta Para el uso adecuado de herramientas
pedagdgicas, que el personal administrativo v v v
pueda manejar.

18 | Contenidos de la ensefianza. v v v
19 | Estrategias didacticas v v v
20 | Capacidad para los aprendizajes significativos v v v
21 | Competencias v v v
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-Conocimientos de los contenidos
22 pedagdgicos. v
Uso adecuado de herramientas
23 pedagdgicas. v
24 | Presenta Metodologia. v
Dimensién 3: Politica
Gestiona un Buen ambiente donde reunirse
25 | con los integrantes trabajadores v v v
administrativos.
Impulsa la conformacién de asociaciones,
26 | tanto de trabajadores administrativos, padres v v v
de familia y la comunidad.
27 Es Participativo en todo lo que le compete a la v v v
institucién.
28 Influye Respeto entre los miembros v v v
administrativos y es ejemplo como persona.
29 | Crea Buen ambiente. v v v
30 | Conformacidén de asociaciones. v v v
31 Alienta compromiso social. v v v
Gestiona recursos, para la comunidad
32 | educativa v v v
33 Participativo y Articulador. v v v
34 | Asertivo, y Colaborador v v v
Observaciones (mencionar)

Opinion de aplicabilidad: Aplicable 1 (V) Aplicable después de corregir |

) No aplicable (

Apellidos y nombres del juez validador Mg. I /u7r Z?A»&/ 4’4/44,,(/
DNI: O38 € //F

Especialidad del validador: ot % ] /’;;.aca:%l}m [W #Mfd

Tumbes, diciembre 2019




Ne DIMENSIONES Observa
PERTENENCIA | RELEVANCIA CLARIDAD cién
Dimensién 1: Cultural Sl NO Sl NO S| NO
1 Las decisiones que se deben tomar por el bien
administrativo de la Institucion, lo hace de N4 v v
forma acertada.
2 Planea y asume la Investigacién institucional,
con la finalidad de saber codmo se estd N4 v v
desarrollando la conduccién Institucional.
3 Participa en la Elaboracion del Plan
Institucional, y da ideas para incluir actividades v v v
gue crea conveniente para la organizacion
administrativa, y de la institucion en general.
4 Condiciones culturales v v v
5 Demuestra profesionalismo. v v v
6 Es Competitivo. V4 v v
7 Demuestra Cualidades de lider culto v v v
8 Capacitacion v v v
9 Fortalecimiento de aprendizajes v v v
10 | Gestiona talleres v v v
11 Realiza la gestidn del dictado de cursos v v v
12 Cultura v v v
Dimensién 2: Pedagdgica
Realiza Gestiones del curriculo acorde a la
13 . : . v v v
realidad nacional y regional.
Promueve cambios pedagégicos para una
14 | > Pecagoglcos b v v v
mejor marcha de la institucién educativa.
Tiene conocimientos de los contenidos
pedagdgicos para luego dar opinién a la
15 | organizacién de los trabajadores N4 v v
administrativos % dar algunas
recomendaciones.
Dentro de su plan de trabajo anual incluye el
16 | monitoreo a los Indicadores educativos, luego N4 v v
hace su informe y recomendaciones.
17 Orienta Para el uso adecuado de herramientas
pedagdgicas, que el personal administrativo N4 v v
pueda manejar.
18 | Contenidos de la ensefianza. v v v
19 | Estrategias didacticas V4 V4 V4
20 | Capacidad para los aprendizajes significativos v v v
21 | Competencias v v v
-Conocimientos de los contenidos
22 L v v v
pedagdgicos.
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Uso adecuado de herramientas

23 . v v v
pedagdgicas.

24 | Presenta Metodologia. v v v

Dimension 3: Politica

Gestiona un Buen ambiente donde reunirse

25 | con los integrantes trabajadores v v v
administrativos.
Impulsa la conformacién de asociaciones,

26 | tanto de trabajadores administrativos, padres N4 v v
de familia y la comunidad.

27 Es Participativo en todo lo que le compete a la v v v
institucion.

28 Influye Respeto entre los miembros v v v
administrativos y es ejemplo como persona.

29 | Crea Buen ambiente. V4 V4 v

30 | Conformacidn de asociaciones. v v N4

31 Alienta compromiso social. v v v
Gestiona recursos, para la comunidad v v v

32 | educativa

33 Participativo y Articulador. v v v

34 | Asertivo, y Colaborador v v v

Observaciones (mencionar si hay suficiencia)

Opinién de aplicabilidad: Aplicable 1 (v ) Aplicable después de corregir

) No aplicable( )

Apellidos y nombres del juez validador Mg. M Yirrtmne /»/fmdotdv Kebosza

DNI: / ¥08 7722 7
Especialidad del validador: 'ézfl/ (.'éu_wmca, — '75- AW‘(/ de bas ém

Tumbes, diciembre del 2019

it

y

Firma del experto

78




ANEXO: Matriz de validacién de instrumento: Estilo de Liderazgo

N° ITEMS Pertinencia | Relevancia | Claridad | Sugerencias
DIMENSION: AUTORITARIO
SI [NO | SI | NO | SI |NO

1 | Toma las decisiones y la comunica en forma | v v
arbitraria.

2 | Es arrogante en su comunicacion y relaciones v N4 V4
interpersonales.

3 | Es suspicaz al delegar funciones académicasy | v v
administrativas de la institucion.

4 | Comunica sus ideas de gestion institucional con v v v
resentimiento.

5 | impone actividades sin consideracién de las N4 v v
opiniones de docentes, trabajadores
administrativos y estudiantes.
Fomenta la confianza en el personal. N4 v v
Responsabilidad en la toma de decisiones. v v v

DIMENSION: DEMOCRATICO

8 | Presenta alternativas de solucién y es innovador | v v
de ideas nuevas

9 | Esarticulador con los demas trabajadores para v v v
cumplir con los objetivos.

10 | Estimula intelectualmente a integrantes a su v v v
cargo dentro de la institucién educativa

11 | Se preocupa por cultivar la amistad en todo los | v v
estamentos de la institucion educativa

12 | Permite los distintos puntos de vistay la critica | v v
de los demas con el afan de mejorar el trabajo
en la institucién educativa.

13 | Acepta sus contribuciones siempre que sea v v v
posible y practico

14 | En caso de Tomar decisiones lo realiza de v v v
manera compartida.

DIMENSION: LIBERAL

15 | Enfrenta los conflictos en forma profesional y | v v
respeto.

16 | Aceptacion del trabajo de sus subalternos. v v v

17 | Fomenta la seguridad en ideas de los integrantes | v v
de la institucién educativa.

18 | Otorga libertad en la toma de decisiones. v v v

19 | Muestra pasividad en la gestion institucional v v v

20 | Accesibilidad del personal a la informacion. v v v
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21 | Permite accesibilidad del personal a la| ¢ v v
informacion.

22 | Muestra conciliacion. v v v

23 | Elude problemas. v v v

24 | Es préctico. v v v
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Matriz de validacion de instrumento: Desempefio Docente

N° ITEMS Pertinencia | Relevancia | Claridad | Sugerencias

DIMENSION: CULTURAL

Si NO | SI |[NO| SI | NO

1 | Estd preparado para la elaboracion del Plan | v v
Institucional, dentro de la I. E.
2 | Alcanza, las guias, principios, conceptos y v v v

metodologias.

3 | Tiene lacapacidad de proseguir con la formacion | v v
Profesional, por el bien de los estudiantes y de la
comunidad educativa.

4 | Presenta cualidades de superioridad de las v N4 v
preparaciones correspondientes a su area.

5 | Contribuye a la elaboracion, y aplicacion de | v v
instrumentos de gestion en la |. Educativa.
Es un lider competitivo v v v
Presenta  Cualidades humanas y de v N4 v
profesionalismo.

8 | Tiene dominio de los conocimientos | v v
correspondientes a su area

9 | Desarrolla los conocimientos de la especialidad v N4 v
acorde con la organizacion del silabo.

10 | Relaciona Transversalmente los conocimientos | v v

técnicos que ensefia con los de formacién
complementaria.

11 | Comprende, los enfoques, principios, conceptos | v v
y tendencias fundamentales del nivel o éarea
curricular que ensefia.

12 | Distingue los estilos y ritmos de aprendizaje de | v v
sus estudiantes.

DIMENSION: PEDAGOGICA

13 | Manifiesta sus posibilidades de desarrollo de N4 N4 v
los estudiantes.

14 | Gestiona el curriculo para adaptarlo y cumplir v v v
con las metas.

15 | Promueve cambios pedag0dgicos para una mejor | v v
comprensién de la ensefianza.

16 | Propicia la aprobacion de normas de | v v
convivencia, a través del consenso y la
corresponsabilidad.

17 | Monitorea indicadores del desarrollo educativo | v v
de ensefianza aprendizaje.

18 | Presenta Metodologia, necesaria para el N4 N4 v
desarrollo ensefianza-aprendizaje

19 | Utiliza la Técnica-académico. N4 v v
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20

Establece una relacion afectiva y armdnica con
sus estudiantes en el aula, desde el enfoque
intercultural.

21

Tienen altas expectativas sobre las posibilidades
y desarrollo de sus estudiantes.

22

Incorpora en el disefio de las unidades didacticas
0 unidades de aprendizaje, el uso de las
tecnologias de informacién y comunicacién
disponible en la institucion

educativa.

23

Elabora instrumentos considerando criterios e
indicadores de evaluacion de aprendizajes de
acuerdo a los aprendizajes esperados.

24

Disefia las unidades didacticas o unidades de
aprendizaje, basado en la formulacion de los
aprendizajes esperados, conocimientos, las
competencias, las capacidades y las actitudes
gue se pretende desarrollar.

DIMENSION: POLITICA

25

Interactia con sus pares, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefianza y cimentar de manera
sostenible un clima democratico en la institucion
educativa.

26

Participa e incentiva a la conformacion de
organizaciones afin de la comunidad educativa.

27

Alienta el desarrollo individual y colectivamente
del disefio de proyectos de investigacion,
innovacién pedagdgica y mejora de la calidad
del servicio educativo de la institucion.

28

Participa con mucho respeto en el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de
los estudiantes, reconociendo sus aportes.

29

Fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de
los estudiantes, reconociendo sus aportes.

30

Establece relaciones de colaboracion y mutuo
respeto con
los docentes en su comunidad educativa

31

Crea buen ambiente de trabajo y articula buenas
relaciones en la institucion educativa.

32

Compromiso social.

33

Propicia la aprobacién de normas de
convivencia, a través del consenso y la
corresponsabilidad.

34

Demuestra actitudes y valores democraticos en
su participacion institucional.
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ANEXO: Confiabilidad de los instrumentos: variable estilo de liderazgo

Alfa de Cronbach

0,939

Tabla N. 14

N° ELEMENTOS

24

Estadistico total de los elementos (items 24) de la variable Estilo de Liderazgo

Medida de
la escala

56,3667

56,5000
56,5000

56,5000
56,4667
56,4667
56,4333
56,5333
56,5000
56,3333
56,4667
56,6333
56,4333
56,8000
56,6000
56,5333
56,4000
56,4000
56,3000
56,4333
56,6000
56,3333
56,6667
56,2667

varianza

158,447

154,948
155,086

152,741
152,809
153,982
149,289
154,464
155,638
154,023
151,982
150,792
151,426
158,097
157,972
156,602
157,697
149,145
155,459
153,771
158,524
148,920
154,782
152,409

Correlacion
del elemento

,458

578
571

,623
,686
;593
,785
,606
,543
;595
,658
,700
,683
514
593
,496
,466
(27
,558
573
,466
712
,613
,684

Alfa Cronbach
si se elimina el elemento

,938

,937
,937

,936
,935
,937
,934
,936
,937
,937
;936
,935
,935
,938
,937
,938
,938
,935
,937
,937
,938
,935
,936
,935
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Confiabilidad de la variable Desempefio docente

Alfa de Cronbach N° ELEMENTOS
0,982 34
Tabla N. 15
Estadistico total de los elementos (items 34) de la variable Desempefio Docente
Medida de la Varianza Correlacion Alfa Cronbach
escala del elemento si se elimina el elemento
1 97,8222 844,468 , 722 ,982
2 97,8222 830,059 , 751 ,982
3 97,8222 837,922 ,784 ,981
4 97,8222 834,104 , , 768 ,981
5 97,8000 831,391 ,788 ,981
6 97,7556 829,643 ,788 ,981
7 97,6889 836,856 , , 788 ,981
8 97,9333 832,927 , ,801 ,981
9 97,7778 822,949 ,828 ,981
10 97,8667 821,255, ,867 ,981
11 97,7333 831,927 187 ,981
12 97,9778 840,477 , 730 ,982
13 97,7556 843,689 ,692 ,982
14 97,8000 831,755 197 ,981
15 97,9111 840,174 770 ,981
16 97,7556 841,780 , 762 ,982
17 97,7778 839,131 , 763 ,981
18 97,9333 827,609 , 799 ,981
19 97,9778 840,613 , 762 ,982
20 97,7111 829,756 ,845 ,981
21 97,8667 844,073 ,696 ,982
22 97,8222 834,695 ,805 ,981
23 97,9333 834,018 , 784 ,981
24 97,7556 837,189 J71 ,981
25 97,8444 831,089, ,824 ,981
26 97,8000 833,527 ,755 ,982
27 97,5333 835,891 , 782 ,981
28 97,6222 833,604 , 761 ,981
29 97,8667 836,118 , 738 ,982
30 97,8000 836,164 , 788 ,981
31 97,9556 825,316 ,842 ,981
32 97,8444 831,907 , 782 ,981
33 97,8444 845,618 ,674 ,982
34 97,7778 825,313 ,860 ,981
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ANEXO: Base de datos Estilo de Liderazgo y Desempefio Docente

Cuadro de Base de Datos de la Variable "Estilos de Liderazgo"

Dimension Autoritaria

Dimension Democratica

Dimension Liberal

. Total
ftem 2 3 4 5 6 7 tf:::l 9 10 | 11 12 13 14 ti::l 15 16 17 18 19 ]2 | 21 22 | 23 | 24 tf:::l o

1 2 1 2 1 1 2 2 11 1 1 2 1 1 1 8 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 15 34
2 2 1 1 2 2 1 2 11 1 1 1 2 1 1 9 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 16 36
3 2 2 2 2 1 1 2 12 1 1 2 2 1 2 10 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 18 40
4 2 2 2 1 1 2 1 11 2 2 2 1 1 2 11 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 14 36
5 2 2 1 1 1 2 2 11 2 1 1 2 2 1 11 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 15 37
6 2 1 1 1 2 1 2 10 2 2 2 1 1 2 11 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 14 35
7 2 2 2 2 3 3 2 16 2 3 2 3 2 2 16 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 24 56
8 2 3 3 2 2 2 3 17 2 3 3 3 2 2 17 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 24 58
9 3 2 2 3 2 3 3 18 2 2 3 3 2 2 16 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 25 59
10 3 3 3 2 3 2 2 18 3 3 2 2 2 2 16 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 26 60
11 3 2 2 2 3 2 3 17 2 3 3 2 2 3 18 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 22 57
12 3 3 3 3 2 3 2 19 3 2 2 3 2 2 16 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 24 59
13 3 3 3 2 3 2 3 19 3 3 3 3 3 2 19 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 27 65
14 3 2 2 3 2 2 2 16 3 3 3 3 3 3 20 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 24 60
15 2 2 2 2 3 2 3 16 3 3 3 2 3 3 20 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 23 59
16 2 3 3 3 3 2 2 18 3 3 2 2 2 3 18 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 23 59
17 2 3 3 3 2 3 3 19 2 2 2 2 2 2 14 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 27 60
18 2 3 3 2 3 3 3 19 2 3 2 2 2 2 15 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 22 56
19 2 2 2 3 2 3 2 16 2 3 3 2 3 2 18 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 25 59
20 4 4 2 4 3 2 4 23 3 2 4 2 2 2 18 4 2 3 4 3 2 2 4 4 2 30 71
21 2 2 4 2 3 2 4 19 2 3 3 3 4 4 23 2 2 3 2 4 4 4 3 3 3 30 72
22 2 2 3 3 4 4 4 22 4 2 2 4 2 4 21 4 2 3 2 2 4 2 2 4 4 29 72
23 3 4 2 3 3 3 2 20 4 3 4 4 4 4 26 4 2 2 2 3 4 3 4 3 3 30 76
24 2 4 2 4 3 a4 2 21 2 2 4 4 2 2 20 3 2 3 4 2 3 2 4 2 4 29 70
25 4 3 3 4 3 a4 3 24 2 4 3 4 2 2 20 2 3 3 4 2 4 4 2 2 4 30 74
26 4 2 4 2 3 2 4 21 3 2 2 2 4 4 20 3 2 2 3 3 4 2 3 2 3 27 68
27 3 3 4 2 2 a4 3 21 a4 2 2 4 4 4 24 4 2 3 2 3 4 3 4 2 3 30 75
28 2 2 2 3 2 3 3 17 2 4 4 2 3 2 20 4 2 3 4 4 2 2 4 2 4 31 68
29 4 2 2 4 3 2 2 19 3 2 2 2 2 4 18 3 2 2 2 4 2 2 4 2 4 27 64
30 3 2 3 2 4 2 4 20 2 3 4 2 3 3 21 2 3 3 2 4 2 2 4 3 3 28 69
31 4 4 3 4 4 3 3 25 4 4 4 5 5 3 28 5 5 3 5 3 5 5 3 4 3 41 94
32 5 3 5 4 3 5 3 28 4 5 5 5 4 4 32 3 3 5 3 4 4 3 5 3 4 37 97
33 5 5 3 3 3 5 4 28 3 3 5 3 4 4 26 5 4 5 5 4 3 4 3 5 3 41 95
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34 4 4 3 3 4 5 4 27 3 5 5 4 5 5 5 32 4 3 4 5 3 4 3 4 5 4 39 98
35 3 3 3 3 4 a4 5 25 4 5 5 5 4 4 4 31 3 5 4 5 3 5 5 3 4 4 41 97
36 5 4 3 4 3 3 4 26 5 4 3 5 4 4 5 30 4 4 3 3 5 5 4 3 4 4 39 95
37 3 3 4 3 3 a4 4 24 5 4 5 3 3 5 3 28 4 3 3 5 4 5 3 5 4 3 39 91
38 3 4 4 4 4 5 3 27 3 4 4 5 4 3 5 28 4 5 3 3 3 4 4 4 3 4 37 92
39 3 5 5 4 4 4 3 28 3 4 3 3 3 5 3 24 4 5 4 3 5 5 4 3 5 4 42 94
40 3 5 5 5 4 3 25 3 5 5 4 5 5 4 31 5 3 5 3 5 5 4 5 4 5 44 100
41 3 5 3 3 4 3 3 24 5 5 5 4 5 5 3 32 5 4 5 3 5 3 5 5 4 3 42 98
42 3 4 3 3 3 5 5 26 5 3 5 4 5 3 3 28 5 3 5 5 4 3 5 3 4 3 40 94
43 4 5 4 4 3 3 4 27 4 4 5 4 4 3 5 29 4 4 5 4 4 3 5 3 5 5 42 98
a4 4 4 3 3 5 5 3 27 4 3 5 5 4 4 4 29 5 3 5 4 5 5 5 3 4 3 42 98
45 3 3 4 3 3 3 4 23 3 5 3 3 5 3 3 25 3 4 3 4 4 3 3 5 4 3 36 84
Total | 132 | 133 | 128 | 126 | 128 | 133 | 131 | 911 | 134 | 134 | 138 | 140 | 138 | 131 | 132 | 947 | 137 | 122 | 133 | 131 | 137 | 138 | 132 | 135 | 131 | 135 | 1331 | 3189
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Cuadro de base de la variable “Desempefio Docente”

Dimensién cultural

Dimension Pedagdgica

Dimension Politica

t

e |t |2 3 |4 |5 |6 |7 |8 [9 |10 |1 |12 |SubTotal| 13 |14 |15 |16 |27 |18 |19 20|21 | 22|23 |24 |SubTotal 25|26 |27 |28 |29 [30]31]32]|33|34 |SubTotal Total
1 tlafr 22t a2 fr|t]2]1 18 v 222t vt fafa]afe 20 tlrj2 a2t |r]]2 14 52
2 v 2ttt f2|1 19 tlr v 22|21 16 tlr 22|t rf2fr]r]t 3 48
3 tlafr et 2]t rfr2]t]|1 15 2222t 2 frfr]2aft]2]f2 20 L2 I O O I O O 2 2 B O I O I 14 49
4 Tl fefr 22|t |t |r|3]2]:2 19 tlo |t et |t af2f2]2]t 19 tlofr |ttt 2 50
5 tl2 v |2ttt |11 ]2]1 16 tl2 2t fr 2|t j2afr]2]1 |1 7 T2 2|ttt f2]t|1]|2 14 47
6 tfr 222t |11 ]3]2]1 18 tl2 |t a2 2|t |tf2]2]2]|1 19 O R A 2N 20 O I O 2 A R I 15 52
7 2032323221 |1 |3 21 3032|3323 ]2]2]2]|3]|:2 30 2233|322 |3]3]3 26 83
8 2222|233 |3|2]2]|3]:2 28 332|323 |2]2f2]2]3]3 30 22323 |3 |2|3]2]3 25 83
9 2222|3323 |2]|3|2]3 29 2222|3233 [3]|2]3]:2 29 33 2|3 |3 |2|2|2]3]2 25 83
10 3233|223 2|3 |2 1|3 29 3223|3223 [3]|2]2]2 29 2223322232 23 81
1 322 2|3 |3 |2]2]2]1|3]3 28 20232223 ]2]2]2]2]|3 21 2233|222 f2]2]2 22 7
12 323 3|23 |2]2]2]3|2]:2 29 2032223 |2]2]2|3]2]|:2 21 2322|323 |2]3]3 25 81
3 2222222223 |2]2 25 33223 |2f2]2]3|3]|3]:2 30 3032|3233 ]2]3]3 27 82
u 2322|3223 |2]2|2]3 28 203 223|323 ]|2|3]|2]|:2 29 3|2 (3|3 |2]2]3]|2]3]3 26 83
5 203 (33|22 f2]3|2]3|2]3 30 202323 |3 |33 ]3]|2]2]|3 31 303|233 ]2]2]3]2]:2 25 86
16 33 (3|2 |2|2f2]2|3]2|3]3 30 3223|2223 ]2]2]2]|:2 21 203332 2f2|2]3]2 24 81
Y 32|23 |3 |3 |3 |23 |2|2]3 31 202|323 |3 |2]2]2|2]|3]3 29 232|323 |3 |3]2]2 25 85
18 2032323232 ]2|3]:2 29 2023 3|33 |2]2]2]2]2]|:2 28 2033|2233 |3]3]2 26 83
19 20222233223 |2]3 28 2023|223 |[3]|3]2]|2]3]3 30 414 [ 32|24 |a]s]3]|3 33 91
20 | 2 |4 |43 4|32 a|3|3]2]4 38 323242423 |3]2]3s 33 344|433 ]2]2]2]2 29 100
20| s |4 |3 2|4 4]a|2fa|3]2]2 37 4033 2|3 |4 |a]a]3]2]2]|3 37 2233 |33 |2|2]3]2 25 99
22 |4 |4 |3 422222 |4]2]2 33 2443|323 4a]2]2]|3]|3 35 232|443 2]2]3]2 27 95
28 3|3 234|322 |2|3]2]3 32 2232423223 ]2]|2 29 334|233 |2]2]3]|s3 28 89
2 g |32 244233 |2]2]3 34 3l 4224|832 ]4a]3]|3]|4]2 36 3034|233 ]2]2]3]:? 21 97
25 |4 |4 | 422|432 |4|3]3]3 38 2044223323 |2]|4]|3 34 23 3|2 |3 |3 |4 |4]3]|4 31 103
26 |2 |2 |3 |3 2|42 |33 |2]3]¢4 33 3033 202 |3 |4 | 4|43 ]2 33 33| 2|23 |4 |4|4]3|e 32 98
20l a 3232|342 ]2]|4 33 el 4332|333 ]|4]2]3]|2 36 4032|343 |2]3]|4]|¢ 32 01
28 | 2|3 |3 |43 |23 |4|2|3]2]¢4 35 a3 433 ef2l2]s3]|3]|4]2 37 443|323 |3|2]2]|3 29 01
29 [ 3|3 |22 |4]afa|a]2|2]2]2 34 433|332 |2]afa]|a]2]2 36 4144|333 ]2]|2]4]3s 32 102
30 | 4|3 a2 2|3 |4|2|4|3]3]3 37 a4 2223|222 |4]2]|2 31 413|223 |3 |2]|2]|3]¢4 28 96
3L | s |4 | 4| 4| 4|5 | 4|5 |5 |4]5 |4 53 5 03 (3|3 |3 |33 |4]5|3]|4]|3s 42 3l 4|3 |3 | 4|5 |5 |[4]3]3 37 132
32 |5 | 3|5 [ 3| 4|3 |5 |3 |[4]|3]4]5 47 4 03| 3|5 |3 |3 |33 |5 |3]|3]¢4 42 5 | 3| 4| 4|33 ]3]|5 |5 |4 39 128
33 [ 3| 4|3 |5 |5 |4 |45 |4|4]s]s 50 34|43 | 4|5 [ 3| 4a]4a]a]4a]s 45 4l 4|5 | 333 |4]3]3]|3 35 130
L R A A - R A - T A O 51 313 |3 44|55 |3 33 |3]¢4]4 42 3015 |5 [ 34333 |3]¢4 36 129
35 |5 |5 |45 |4 4|3 |a|4a]|3]5 |5 51 3444|3433 ]3]|3]|3]5 42 5 |5 | 4|4 |33 |3 ]|4]4s]|s 38 31
36 | 3|3 |3 4|3 |3 |4 4|5 |3]4]3 42 305 |43 |5 |3 |43 ]|4]3]|4]3 44 5 4|4 |33 4|3 ]4]3]|3 36 122
3T | s |4 |3 3|5 |3 |35 |5 |5]3]¢4 46 5 03 (4|5 |4 |3 |4]4a]s|3]3]3 46 404 |s |5 |33 |4]3]|4]|3 38 130
38 |5 | 3|4 | 4|3 4|3 |33 |4]4]|4 44 5 03|45 |3 |4 4|5 |4a]3]3]|3 46 405 | 3|3 |5 |5 |3 |5 |4]¢ 41 31
39 | 3|4 |5 |5 |3 |45 |5 |5 |4]5]3 51 305 |5 [ 4|45 |43 ]|4a]3]3]|¢ 41 405 |5 |3 |4 ]4a]3]3]s5 |4 40 138
40 |4 | 3|3 4|5 |5 |4 |3 [4|3]4]4 46 4l a4 a5 |5 |3 4a]4a]s ]3| 49 P R A - T O O A A 39 134
L O T O R T R A I T T A A O ' 48 305 |5 | 4|3 |4 |4]5 |5 |3]3]3 41 5 3| 4|3 |43 |3 ]|4]4s]|3 36 31
42 |s |5 |5 |5 |34 4|5 |3 |4]4]s 52 - A A T IO T 46 4033|345 |5 |3]|4]|3 37 35
43 | 3|4 |5 |5 |5 |45 |4 |4|3]4]3 49 403 43|45 |5 3|5 |4]|3]|¢4 47 405 | 4|5 |5 [3]|4]3]3]|3 39 35
4 | s |4 |5 |5 |5 |44 |5 [4|4]a]s 52 - A T T O A T IR 50 404 |45 |5 3|3 ]3]|4]|3 38 10
5 |4 |4 |3 4|5 |5 |5 |4|4|3]4]s 50 303 |3 |5 |3 |4 |5 4|5 |3]|4]5 47 s 4|3 |22 |3 |4]s5 |43 35 132
Total 133 (133 | 133 | 134 | 136 | 139 | 129 [ 135 | 131 | 136 137 [137 | 1592 [130 | 133|132 | 126 133 [134 | 125|128 | 137 | 123 | 124 [121| 1546 |136 | 141|136 127 | 120|129 | 124|123 | 131|122 | 1298 |4436

87




ANEXO: Constancia de autorizacién de la institucion

Autorizacion

El Director de la Institucion Educativa N 013 * Leonardo
Rodriguez Arellano * de la ciudad de Tumbes AUTORIZA al
profesor Walter Raul Ponce Serna docente de esta institucion
educativa para que aplique cuestionarios al personal docente
y administrativos de la mencionada institucién para recabar
informacion relevante para su trabajo de investigacion
denominado " Estilo de liderazgo y el Desempefio docente *

Tumbes , Setiembre del 2019
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ANEXO: Acta de aprobacion de originalidad
ﬁi ESCULLA I POSGRADO

ACTA DE APROBACION DE QRIGINALIDAD
RELOS TRABAIOS ACADEMICOS DE LA UCY

Yo, Cady [ather Orunga Pingo docente delPrograma de Naervria en Adw mistracédn telal ducacidn
CelalscorddePorgrado ~ Trupla, yrevnos deitradaje scadém ico toulado [STRO DL LIDIRAZGO
YELOESEMPERO DOCENTE EN UNA INSTITUCION [OUCATIVA, TUMBLS, 2019, dof entudiante

WALTER RAUL PONCE STRNA, he cOnstatado por medio del uso de 1a herramients turnitia o

upuiente

Que 101300 traba o 3Cadémco tene un Indic e de umdtud de 22% verific abie en o Reporte de
Orgwaidad delprograms RETIEN, grado de CONUGeaca minemo que (Oavierte el trabao en
EPUNE y 29 COMILIYE DIagio, 67 1IN (U Die CON 20E 01 01 201w a1 del 10 de Car y referencin

establecdan por la Univervudad César Vallepo

Trojilio, 30 de dickembre del 2019,

e

Ora Gaby (3iher Orangs Prngo
oM 17870380
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ANEXO: Informe de originalidad

Walter Raul Ponce Serna

INFOSOAL DE OROCENALIOAD

22, 14y 1 185,

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

INTERNET ESTUDIANTE

FUENTES PRIMAIOAS

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo dal estudimnie

114

repositorio.ucv.edu.pe

Fuenta do intarnet

www.psicoperspectivas.cl

Fuenie de internet

cybertesis.unmsm.edu.pe
Fuente do internet

=

Submitted to Universidad Catolica de Trujillo

Trabajo del estudiante

H

1%
1,
1%
1

gestioneducativa.educaweb.com
Fuenia do internet

o]

es.scribd.com

Fuenta do internot

H

1%
1%

www.slideshare.net
Fuente de intarnaet

~
o

1%
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ANEXO: Autorizacion de tesis en repositorio

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EI ESCUELA DE POSGRADO

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL
ucv

Yo Watler ?@WZ’ Qﬂd’/ /‘{&’4’”“/ . identificado con DNI
N oOC2 (28EF Programa

Matihw b /4 M%(/MM ae /Aa/m%mcforc

de la Escuela de Posgrado de la Umversadad César Vallejo autorizo QQ no autorizo ( ) la divulgacion y

comumwubn ublica bajo investigacion titulado

oitito o Coirnerna o' g 4 dueumeity At
,@M//MMZ&/ZC Mo&a&rafofb/zm
2049

en el Repositorio Institucional de la UCV (http:/repositorio.ucy.edu.pe/), segin lo estipulado en el Decreto
Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33
Fundamentacion en caso de no autorizacion:

i

DN OO2 (2597

Tijlo_ 09 de_Er2enf 4o 2020
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ANEXO: Autorizacion de la version final de la investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE
ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
PONCE SERNA WALTER RAUL

INFORME TITULADO:
ESTILO DE LIDERAZGO Y EL DESEMPERO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA,

TUMBES, 2013

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

SUSTENTADO EN FECHA: 12 de enero de 2020

NOTA O MENCION :  APROBADO POR MAYORIA
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