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Presentacion

Sefores miembros del Jurado:

Dando cumplimiento al reglamento de grados vy titulos de la Universidad César Vallejo
para la obtencidn del grado de maestra en Gestion Publica, presento ante ustedes mi tesis
titulada “Evaluacion del programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en la

municipalidad distrital de Mariscal Céceres 2018”.

Este trabajo describe los resultados del programa de incentivos para la mejora de la
gestion municipal, obedece a un modelo de la gestion por resultados (PPR) que el Estado
se esfuerza en impulsar y sostener en la gestion publica. EI mismo que esta enmarcado en
la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021 — PNMGP, y

manifestada en uno de los pilares que la componen - Presupuesto por Resultados.

Ha sido estructurado en siete capitulos, el capitulo uno, introduccién, contiene los
antecedentes de investigacion, las tedrica, enfoques conceptuales, la formulacion
tentativa del problema, justificacion de la investigacion, objetivos general y especifico.
El segundo capitulo contiene el método, el tercer capitulo da a conocer los resultados de
la investigacion, en la cuarta seccion se presenta la discusion, en el quinto capitulo, se
presentan las conclusiones, en el sexto capitulo se exponen las recomendaciones, y en el
séptimo capitulo, se presentan las referencias bibliogréficas, donde se detallan las fuentes

de informacién utilizadas para la presente investigacion.

Sefiores miembros del jurado, espero que esta investigacion sea evaluada y merezca su

aprobacion.

El autor.
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Resumen
Nuestra tesis titulada: evaluacion del plan de incentivos a la mejora de la gestién
municipal en la Municipalidad Distrital de Mariscal Caceres 2018, tiene como estudio la
realidad problematica que viene a atravesando la Municipalidad Distrital de Mariscal
Caceres en el cumplimiento de las metas del plan de incentivos a la mejora de la gestion
municipal. Y paratener un mejor estudio de analisis el trabajo de investigacion esta divido
en capitulos: i) introducciones, ii) método, iii) resultados, iv) discusion, v) conclusiones,
vi) recomendaciones ya que nuestra investigacion obedece a una investigacion

cualitativa.

Para poder analizar y comprender el plan de incentivos a la mejora de la gestion municipal
se ha revisado la normatividad del PI emitido por el Ministerio de Economia y finanzas
(MEF), el cual fue analizado los resultados obtenidos especificamente por la
municipalidad distrital de Mariscal Céceres durante el ejercicio fiscal 2018. El plan de
incentivos tiene una evaluacién en dos etapas, conocidas en el sector publico como:
primer y segundo semestre, el primero semestre que obedece del 01 de enero del 2018 al
31 de julio del 2018 y el segundo semestre que comienza del 0lagosto del 2018 al 31 de
diciembre del 2018.

Dentro de estos periodos de andlisis e investigacion la municipalidad distrital de Mariscal
Céceres durante el primer semestre 2018 llego a cumplir 02 metas de las 03 asignadas
que en cifras porcentuales equivale al 22% del cumplimiento de las metas y durante el
segundo semestre del 2018 llego a cumplir 01 meta de las 02 asignadas que en cifras
porcentuales equivale al 78%. Logrando como resultado final que la municipalidad
distrital de Mariscal Caceres este fuera del concurso del bono adicional del plan de

incentivos a la mejora de gestion municipal.

El trabajo de investigacion recogi6 informacion de los trabajadores administrativos de la
municipalidad distrital de Mariscal Caceres como también los reportes finales del ente
rector del Pl el Ministerio de Economia y Finanzas para llegar a las conclusiones y

recomendaciones.

Palabras clave: Plan de incentivos a la mejora de la gestion municipal, Municipalidad

Distrital, meta, actividad y analisis cualitativo.



Abstract
Our thesis entitled: evaluation of the incentive plan to improve municipal management in
the District Municipality of Mariscal Caceres 2018, has as a study the problematic reality
that the District Municipality of Mariscal Caceres is going through in the fulfillment of
the goals of the plan of incentives to improve municipal management. And to have a
better analysis study, the research work is divided into chapters: i) introductions, ii)
method, iii) results, iv) discussion, v) conclusions, vi) recommendations since our

research is based on qualitative research.

In order to analyze and understand the incentive plan for the improvement of municipal
management, the IP regulations issued by the Ministry of Economy and Finance (MEF)
have been reviewed, which analyzed the results obtained specifically by the district
municipality of Mariscal Céceres during fiscal year 2018. The incentive plan has a two-
stage evaluation, known in the public sector as: first and second semester, the first
semester due from January 1, 2018 to July 31, 2018 and the second semester which begins
from August 01, 2018 to December 31, 2018.

Within these periods of analysis and research, the district municipality of Mariscal
Céceres during the first semester 2018 reached 02 goals of the 03 assigned that in
percentage figures equals 22% of the fulfillment of the goals and during the second half
of 2018 reached meet 01 goal of the 02 assigned which in percentage figures equals 78%.
Achieving as a final result that the district municipality of Mariscal Céceres is out of the
contest of the additional bonus of the incentive plan for the improvement of municipal

management.

The research work collected information from the administrative workers of the district
municipality of Mariscal Caceres as well as the final reports of the governing body of the

IP Ministry of Economy and Finance to reach the conclusions and recommendations.

Keywords: Incentive plan to improve municipal management, District Municipality, goal,

activity and qualitative analysis.



l. Introduccion

Dentro de la clasificacion del nivel de gobierno que tiene el estado peruano son: gobierno
nacional, gobierno regional y gobierno local. Dentro de ello el nivel de gobierno que tiene
mayor contacto directo con la ciudadania o habitante de la region es el gobierno local
conocida como municipalidad distrital, que tiene como funcién y obligacion buscar el
bienestar poblacidn para satisfacer sus necesidades basicas. A efectos de estimular e
incentivar la gestion municipal y de esta manera poder enlazar las politicas del gobierno
central con el accionar de decisiones de los gobiernos locales. En el ejercicio fiscal 2009
bajo mandato de Ley N° 29332 se da la creacion del programa de plan de incentivos a la
mejora de la gestion municipal e ingresa a funcionar en el ejercicio fiscal 2010. Es creado
como un instrumento de incentivos presupuestario enlazado al Presupuesto por Resultado
(PPR) bajo el control y monitoreo del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) que
tiene por finalidad promover la mejora de la calidad de los servicios publicos previstos

por los gobiernos locales provinciales y distritales a nivel nacional.

El programa de incentivos es un instrumento que el ministerio de economia y finanzas ha
alcanzado a los gobiernos locales: municipalidades provinciales y distritales con la
finalidad de otorgarles recursos financieros mediante cumplimiento de ciertas metas

asignadas para un periodo determinado.

El distrito de Mariscal Céceres se instala con la construccién de la via férrea Huancayo —
Ayacucho, quienes al iniciar la obra formaron el campamento de trabajadores para poder
hospedarse en lugar hoy conocido como Mariscal Caceres un 22 de julio de 1923. El
actual lugar del distrito anteriormente formaba parte de la comunidad del distrito de
Huando, para los primeros lugarefios del distrito no les importo la geografia y el espacio
a habitar, ellos se asentaron por el trabajo y el buen clima que ofrecia el lugar con harta
vegetacion y pequefias parcelas cultivables de como: maiz, calabaza, zapallo, palto,
chirimoya, entre otros productos andinos que eran adaptables al clima.

Mariscal Céceres es el nombre con el que fue creado el distrito gracias al caballero de
pucara y marcavalle, don Andrés Avelino Céaceres, lugar donde tuvo la gran azafia el gran
mariscal con su ejército por la lucha de la independencia. Este lugar cobijo a todo el
ejército del gran general pues era la Unica ruta para poder llegar a Huancayo, Ayacucho
y Huancavelica. Al llegar al lugar el primer nombre fue Pecheccna o para algunos
lugarefios Pecheccna Chaca por el puente que se tendida sobre el rio ichu y que daba



acceso al ingreso a las tres regiones hoy conocidas. Los primeros habitantes fueron la
familia Villena, naturales de la comunidad de Acoria, del centro poblado de Chunca
quienes por el trabajo que venian haciendo en la via férrea se establecieron en el distrito

de Mariscal Caceres.

Es asi que un 27 de marzo de 1935 se dio la creacion del distrito mediante Ley N°8067
el cual se le dio la categoria de distrito al pueblo de Mariscal Céceres. Inaugurandose
después de 03 meses, el 2 de junio de 1935, en cuya ceremonia de inauguracién, asistid
el Gral. R. Benavides, en reemplazo y encargatura de la presidencia de la republica; el
entonces subprefecto de la Provincia de Huancavelica, Don César Vargas. En este
acontecimiento histérico del pueblo de Mariscal Céaceres se instald el primer concejo
distrital el cual estaba integrado por el ciudadano don José M. Godar, como alcalde y
entre los miembros del primer concejo los sefiores: Antonio Ravelo, Manuel y Antonio

Romani. De esta manera se llegé a tener las primeras autoridades locales del distrito.

Mariscal Caceres se encuentra ubicado en la flanja derecha del valle del rio Mantaro, en
la provincia y region de Huancavelica y limita territorialmente con las siguientes distritos:
por el Norte; distrito de Ahuaycha (provincia de Tayacaja), por el Sur; distritos de Huando
y Acoria, por el Este; distrito de Acoria y por el Oeste; distrito de Huando. En la
actualidad el distrito de Mariscal Caceres cuenta con una poblacion electoral de 949
ciudadanos registrado, siendo 543 varones y 406 mujeres. Dentro de la clasificacion por
tipo de ciudad de acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas esta considerado dentro
de la clasificacidn de ciudades menores de 500 viviendas. Como sede de la Municipalidad
el Palacio Municipal estd ubicado en la Calle Real S/N, siendo su actual Alcalde el Sr.

Jesus Sanchez Ramos para la gestion edil 2019- 2022

Rubifio Z. (2018), en su tesis titulada: Balance situacional de implementacion del
Programa de Incentivos - Municipalidad Provincial de Pacasmayo 2015-2018, elaborada
para optar el grado de maestro en Gestion Pdblica, en la universidad Cesar Vallejo,
planteo como objetivo de estudio ;Cual es el balance de la implementacion del programa
de incentivos municipales en la mejora de la gestion en la Municipalidad Provincial de
Pacasmayo, periodo 2015-2018? llegando a arribar a la conclusion: la Municipalidad
Provincial de Pacasmayo, durante la gestion del 2015 al 2018 no ha logrado cumplir en
ninguno de los afios fiscales materia de la presente investigacion con el total de las metas
al 100% del Programa de incentivos para la mejora de la gestion municipal, resaltando
con ello la ineficiencia de la entidad y la gestion en este proceso, desperdiciando la
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oportunidad de obtener no solo los recursos econémicos programados anualmente, sino
también las bonificaciones en merito a la eficiencia y logro de los resultados al cumplir

con todas las metas al 100%.

Diaz, R. & Romero, R. & Salas, R.(2018), en su Trabajo de Investigacion titulado:
Evaluacion del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal en la
Municipalidad Distrital de Barranco: 2012-2017. Realizado con la finalidad de obtener el
grado de maestro en la mencion de gestion publica por la Universidad Pacifico
determinaron como objetivo de estudio evaluar cuales son los factores que impiden que
la Municipalidad distrital de Barranco alcance un mayor porcentaje de cumplimiento de
las metas establecidas en el marco del Pl, llegando a la conclusién y recomendaciones de
estudio manifiesta que el incumplimiento de metas tanto para factores externos y internos.
Los componentes externos que afligen verdaderamente el logro de las metas estan la
delineacion misma de los objetivos de la entidad; que se lograron contrastar ciertos
aspectos: existe diferencias muy evidentes y abismales entre los tipos de municipalidades
manejadas por el programa de incentivos para esclarecimiento y distribucién de metas.
Se tendra que reconocer, que, si bien es ciertos que existen guias y directivas que registran
a que la municipalidad distrital de Barranco sea registrada dentro de la clasificacion del
tipo A de municipalidades, asimismo es preciso de conocer que no se le puede comparar
con municipalidades que tienen asignacion presupuestal destacadamente superiores al de
la municipalidad de Barranca. El programa incluye a la municipalidad de Barranco entre
las municipalidades del tipo A junto a distintos municipios que operan asignacion
presupuestal de siete u ocho veces mas mayor que el de la municipalidad de Barranco,
asimismo el plan de incentivos incorpora a municipios del tipo B que poseen asignacion
presupuestal mayores que Barranco. Nuestra inquietud es por una apropiada codificacion
de las municipalidades para tiene la necesidad de permanecer en el mismo equivalente de
capacidad para expresar a un mismo nivel de metas de gestién definidas por el plan de

incentivos.

Fernandez S. (2017), En su investigacion titulada: Relacion del plan de incentivos y
comunicacion interna de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Morales,
Provincia y Region de San Martin, 2016, llego a la conclusion siguiente: El grado de
cumplimiento de las metas del plan de incentivos desde la percepcion de los trabajadores
de la Municipalidad Distrital de Morales, Provincia y Regién de San Martin, 2016, se

encuentra en medio, con 53.34%; basicamente referido al manejo de la informacion sobre



planificacion y ejecucion de las acciones para cumplir las metas; asi mismo, sobre el

conocimiento del balance y publicacion de resultados del cumplimiento de metas.

Azafia. T & Rojo. S (2015), en su tesis presentado, para obtener el grado de maestro en
la mencion de Gerencia Social por la Pontificia Universidad Catolica del Peri — PUCP:
Factores que favorecen o limitan la implementacién del Plan de Incentivos Municipales
para la reduccion de la Desnutricion Cronica Infantil en el Distrito de Masisea de Ucayali,
Bases para propuesta de estrategias, llego al siguiente conclusion, el programa de
incentivos municipales es una clara muestra de oportunidad que favorece la relacion y
articulacion entre el gobierno nacional y los gobiernos locales. Que puede convertirse en
un aliado estratégico para lograr un mayor impacto en la mejora de indicadores de
desnutricion cronica infantil, direccionando estratégicamente las trasferencias

econdmicas que otorgan el programa de incentivos municipales.

Flores G. (2018), en su tesis sustentada para obtener el grado de maestro en la mencion
en gestion puablica por la Universidad Cesar Vallejo: Presupuesto participativo y
programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal, en la Municipalidad
Provincial del Cusco, 2018; arribo a la conclusién: Respecto a la variable programa de
incentivos a la mejora de la gestion municipal se concluye que 26,9 por ciento de los
encuestados opinan que es deficiente, por otro lado el 50 por ciento opina que es regular,
mientras que el 23,1 por ciento que es bueno. Del resultado de puede apreciar un resultado
mayoritario respecto de cdmo viene desarrolldndose el proceso para el cumplimiento y
logro de las metas del proceso del programa de incentivos, que accede un adecuado
desarrollo de la gestion municipal mediante el plan de incentivos por parte de las
dependencias del gobierno nacional, es asi que dentro de los encuestados durante la
investigacién examinan que esta es regular, es decir que existe la buena voluntad y el

buen accionar para lograr el cumplimiento de las metas asignadas.

Gianoli M. (2016) en su trabajo de investigacion para obtener el grado de Licenciada en
Gestidn por la Pontificia Universidad Catoélica del Perd — PUCP: Incentivos en la gestion
publica: Estudio de caso del plan de incentivos a la mejora de la gestién y modernizacién
municipal, arribo a la siguiente conclusion: La conclusion numero uno estd fundada en
que las metas que se le exigen a las municipalidades no solo conlleva a tomar en cuenta
los elementos demogréaficos o de recaudacién, sino que en muchas de ellas se debe de
tener en consideracion la capacidades institucionales que no estan siendo reconocidas en
la division actual. Para la segunda conclusion, ésta tiene un fundamento que es
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esencialmente teorico, debido a que cuando el plan de incentivo empieza a hacer su labor
es fundamental que se actualicen las mejoras para emplear estrategias especiales. El plan
de incentivo pierde su esencia cuando se le pide a los gobiernos locales cumplir las metas
asignadas sin el incentivo de la trasferencia econdmica es decir sin que existiese el

incentivo.

Contando los antecedentes y revisando el marco referencial es necesario definir algunos
conceptos para poder entender el presente trabajo de investigacion y tener claridad en que

consiste el trabajo.

Evaluacion o balance situacional es un informe técnico, recogido en un periodo
determinado, que muestra la composicion real de la situacion econdmica y financiera de
la empresa u organizacion. El balance informa, de forma sistematica y separada, de la
composicion estructural de la empresa en su activo, pasivo y patrimonio neto, el balance
de situacién muestra de forma concisa la composicion de los bienes, derechos,
obligaciones y capital que tiene una empresa u organizacion en un momento determinado,
no siendo Util para ver la avance de una empresa, sino solo para examinar los datos en un
momento exacto de un periodo. Es un documento que informa los ingresos y egresos de
la empresa, las cuales se deben presentarse de forma anual. El balance de situacion es un
informe  financiero que muestra la situacion real de composicion de
los activos, los pasivos y el patrimonio neto con que estd compuesto la empresa u

organizacion en un tiempo determinado.

El activo segun Walter Zans, es el conjunto de bienes y derechos que posee una empresa,
los bienes pueden ser dinero, mercaderia, materias primas, muebles y enseres, vehiculos,
suministros, etc. Los derechos poder ser facturas por cobrar, letras por cobrar, cuentas por

cobrar a los trabajadores, etc. Es todo lo que tiene la empresa.

El pasivo del mismo modo segin Walter Zans en su libro de contabilidad basica define;
es el conjunto de todas las obligaciones (deudas) que debe pagar una empresa. Puede ser
deudas al estado (SUNAT, municipalidad), a sus proveedores, a sus trabajadores, etc. Es

todo lo que debe la empresa.

El patrimonio numéricamente y contablemente es la divergencia entre el activo menos el
pasivo, el cual podemos expresarlo en una ecuacion: activo — pasivo = patrimonio. El

patrimonio es la inversion que los propietarios han efectuado en la empresa. El patrimonio



podemos decir que es la parte residual de la operacién entre los activos de la empresa,

una vez deducidos todos sus pasivos.

El balance de situacion o evaluacion, al contrastarlo con el que se ha realizado en meses
0 ejercicios anteriores, te admite conocer como ha evolucionado la composicion
patrimonial de la empresa u organizacion. Por ello es recomendable actualizar de forma
anualmente. El balance de situacion financiera te sirve de base para que la gerencia o
titulares puedan tomar decisiones de futuro. Es decir, para saber como invertir los recursos
econdémicos y si tienes recursos suficientes para invertir. Mas concretamente: con el
balance de situacién financiera puedes valorar la riqueza que posee al empresa u
organizacion; conocer su patrimonio acumulado; analizar las inversiones que han
realizado y los niveles de endeudamiento; determinar las necesidades de capital de trabajo
(dinero para pagar las nominas, la renta, la luz, el teléfono, etc.). En definitiva, el balance

de situacion sirve para saber si la empresa tiene una estructura solida o no en el tiempo.

Importancia del Balance Situacional, del balance de situacion, podemos afirmar que, se
asemeja a una radiografia de la realidad econémica, financiera de la empresa u
organizacion. En este caso, estamos frente a la radiografia del esqueleto de la empresa u
organizacion. El balance o evaluacion situacional te informa con mayor claridad y alcance
de la informacion sobre la composicion del activo y pasivo de la empresa. Te muestra
mediante el ratios financieros la liquidez de los activos, esto otorga la mayor probabilidad
de convertir en dinero a corto plazo (menores a un afio), te muestra la composicion de los
pasivos, es decir, el periodo de vencimiento de tus obligaciones y deudas que tiene la
empresa frente a terceros. Este puede ser a largo plazo (mayores a un afio) o a corto plazo
menor a un afno). Realizar un balance situacional de una empresa es saber con exactitud
la realidad que viene atravesando la empresa en un determinado tiempo y espacio el cual
conlleva a tomar las mejores decisiones a los gerentes e inversionistas. Hoy mas que
nuncay en estos tiempos los buenos gerentes de las compafiias y organizaciones con éxito
en el mercado realizan una evaluacién o balance de la situacion que viene atravesando
Sus empresas U organizaciones ya que estan convencidos que la mejor forma de creer es
mostrando su informacion real y fehaciente a sus inversionistas ya que el balance de

situacién es un documento publico que refleja y muestra a situacion real de la empresa.

Gobierno, es la autoridad o titular que dirige una unidad politica y cuya funcién es la de
supervisar, controlar y administrar al estado y sus instituciones que estan adscritos, ejercer
autoridad de soberania y politica y regula la sociedad. Decimos gobierno a la forma de
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administracion politica, econémica y social que se establece como predominante en un
espacio especifico. Es el poder del Estado en el cual se centralizan determinadas
facultades y poderes, aunque éstas diferiran de acuerdo a como estén distribuidos los
poderes estatales de cada estado.

Gobierno Nacional, dentro del marco normativo peruano se llega a definir al nacional
como: Marco institucional del gobierno nacional del ejercicio 2010, esta constituido por
los niveles de gobierno central con (33) treinta y tres entidades; (18 ) diez y ocho
ministerios, (11) once entidades que representan a los poderes y otras entidades del estado
y (04) cuatro entidades captadoras); (36) treinta y seis universidades nacionales; (01) uno
asamblea nacional de rectores; (03) tres organismos descentralizados Auténomos; (60)
sesenta instituciones publicas descentralizadas las que incluyen la superintendencia de
banca, seguros y AFP y el fondo consolidado de reserva; (102) ciento dos sociedades de
beneficencia publica; (05) cinco entidades de tratamiento empresarial — ETES.

(Ministerio de Economia y Finanzas. Cuenta General de la Republica, Perd. 2010)

Gobierno Regional, los gobiernos regionales del Perd son instituciones publicas
encargadas de la administracion superior de cada uno de los departamentos. Dentro del
ordenamiento legislativo y juridico, los gobiernos regionales con considerados como
entidades de personeria juridica de derecho publico con autonomia politica, el cual esta
compuesto por dos 6rganos de gobiernos: un concejo regional como instancia maxima
que lo conforman el gobernador regional y sus concejeros regionales y un Gobernador
regional (autoridad maxima de Gobierno). Sin embargo, la doctrina normativa define:
Los Gobiernos Regionales emanan de la voluntad popular. Son personas juridicas de
derecho publico, con autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su
competencia, constituyendo, para su administracion econdémica y financiera, un Pliego

Presupuestal. (Ley Organica de Gobiernos Regionales Ley N° 27867, 2002)

Gobierno Local, Unidad de gobierno que goza de autonomia politica, administrativa y
econdmica, que tiene la competencia en su organizacién, uso de su espacio fisico y del
suelo con plena participacion vecinal. Dentro de la legislacion peruana el gobierno local
estd regido por la ley organica de Municipalidades, Ley N° 27972 el cual define: Los
gobiernos locales son entes o unidades de gobierno, basicas de la organizacion fisica y
geografica del Estado y son conectores inmediatos de cooperacion vecinal con la
ciudadania en los asuntos de caracter publicos, que institucionalizan y gestionan con
autonomia los intereses propios de las correspondientes colectividades; y los elementos
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principales de todo gobierno local es el territorio, la poblacion y la organizacién. Las
municipalidades provinciales y distritales en adelante gobiernos locales son los
portavoces del gobierno para impulsar del desarrollo local, poseen personeria juridica y
son de derecho publico y con plena capacidad para el cumplimiento de sus fines y
atribuciones que la ley les confiere. (Ley organica de municipalidades). Los gobiernos

locales o en adelante municipalidades se pueden dividir en tres tipos de municipalidades:

Municipalidad provincial, ejercen el control politico, administrativo y econémico a nivel
de la demarcacidn territorial provincial. Su conformacion y eleccion lo conforman todas
las municipalidades de tus jurisdicciones territoriales. Su gobierno es de cuatro afios y
previa eleccion democratica. El recurso captado es a través de transferencia del gobierno
nacional y por ingresos propios la venta de bienes y servicios que se brinda a la
ciudadania. Son considerados por el Ministerio de Economia y Finanzas como Pliego y

Unidades Ejecutoras a su vez.

Municipalidad distrital, ejercen el control politico, administrativo y econdémico a nivel de
la demarcacion territorial distrital, estd conformado por todas las municipalidades de los
centro poblados de su jurisdiccion territorial. Su gobierno es de cuatro afios previa
eleccion democrética. Los recursos captados son a través de transferencia del Gobierno
Nacional, por ingresos propios la venta de bienes y servicios que se brinda a la ciudadania
y por Donaciones y transferencias de otras entidades. Son considerados por el Ministerio

de Economia y Finanzas como Pliego y Unidades Ejecutoras a su vez.

Municipalidad de centros poblados, ejercen el control politico, administrativo y
economico a nivel de la demarcacion territorial de su reconocimiento como centro
poblado. Tienen el control de sus tierras y recursos. La mayor parte de ellos estan
organizado por el uso de sus costumbres y tradiciones. No gozan econdmicamente de las
trasferencias del Gobierno Nacional, sus ingresos lo captan por el uso de sus tierras y
suelos. Su caracteristica principal es que son creadas bajo ordenanza municipal emitida
por la municipal provincial para ejercer funciones delegadas por las municipalidades

provinciales y distritales.

Programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal, segun el programa de
incentivos se cred en el afio 2009 mediante Ley N° 29332 y modificatorias, e ingreso en
ejecucion en el afio 2010. Es un instrumento del sector publico que es parte de los
incentivos presupuestarios asociado al Presupuesto por Resultado (PPR) a cargo del



Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) que tiene por finalidad de promover la mejora
de la calidad de los servicios publicos en los gobiernos locales, provistos por las
municipalidades distritales y provinciales a nivel nacional. Que implica que por el
cumplimento de metas asignadas y fijadas por el MEF recibiran una transferencia de
recursos econdémicos a favor de cada municipalidad que cumpla las metas en un periodo
determinado. Las metas son formuladas y evaluadas por diversos sectores del gobierno
central, es decir por los ministerios y tienen por objetivo impulsar y conseguir
determinados resultados cuyo logro resultara de un trabajo articulado con las
municipalidades distritales y provinciales de cada region del pais.

Los objetivos del programa de incentivos de la gestion municipal, son: i) Mejorar los
niveles de recaudacion y la gestion de los tributos municipales fortaleciendo la estabilidad
y eficiencia en la percepcion de los mismos, ii) Mejorar la ejecucion de proyectos de
inversion publica, considerando los lineamientos de politica de mejora en la calidad del
gasto, iii) reducir la desnutricion cronica infantil en el pais, iv) simplificar tramites
generando condiciones favorables para el clima de negocios y promoviendo la
competitividad local, v) mejorar la provision de servicios publicos locales prestados por
los gobiernos locales en el marco de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades

y Vi) prevenir riesgos de desastres.

La importancia del programa de incentivos de la gestion municipal es; i) Contribuye a la
mejora de la gestion de los gobiernos locales, ii) acerca a los entes rectores de las politicas
sectoriales del Gobierno nacional a los Gobiernos locales y c¢) impulsa el logro de los
resultados de los Programas Presupuestales, asi como el cumplimiento de metas

vinculadas a otros objetivos prioritarios para el Estado.

Evaluacion: valor o significado contable que indica la situacion econémica y financiera
de una empresa u organizacion en un momento concreto. Es una fotografia analiticaa una
fecha determinada de obligaciones, bienes y derechos de la empresa u organizacion

Situacion: es definida como la accion de situar o identificar el grado de prelacion que
existe en una persona, cosa o un cierto lugar con la finalidad de colocar en un orden o
secuencia. Podemos afirmar que la situacion define el grado de importancia o el grado de
valides de las cosas, objetos o actitudes. La situacion te pode en el lugar que corresponde

a casa Cosa.



Afo fiscal: El afio fiscal, es el periodo que comprende los 12 meses de referencia para la
realizacion de operaciones comerciales y el devengo de obligaciones fiscales de
autonomos y empresarios.

Presupuesto Publico: segun el ministerio de econdmica y finanzas (MEF) es una
herramienta de gestion del Estado que tiene por finalidad buscar el logro de resultados a
favor de la ciudadania, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura
con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas del Estado. El presupuesto
publico establece los pardmetros y los limites de los gastos e ingresos durante un ejercicio
fiscal, en cada una de las unidades del sector publico, acorde con la disponibilidad de los
recursos financieros de los fondos publicos, a fin de mantener y controlar el equilibrio
fiscal

Programa Presupuestal: el ministerio de economia y finanzas como organismo rector del
presupuesto publico define a los programas presupuestales como: unidades de
programacion de los quehaceres del estado que se realizan con la Unica finalidad de
cumplir sus funciones encomendadas en beneficio de los ciudadanos. La finalidad es
conseguir resultados en la poblacion, en cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
politica de estado formulados por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
CEPLAN, articulado esfuerzos de las diferentes niveles de gobierno y sectores del estado.
Gestion Puablica, conocida también como administracion puablica, es aquella que se
encuentra dirigida hacia la administracion eficaz de los recursos financieros, humanos y
naturales del Estado, con el Unico objetivo de satisfacer las necesidades de la ciudadania
entera y promover el crecimiento y desarrollo de la nacion. Cabe resaltar que esta gestion
la realizan directamente todos y cada uno de los organismos y miembros que conforman
el poder ejecutivo de una nacién

Resoluciones ministeriales, podemos definir como: es una medida decretada que es
emitida por un ministerio de un gobierno con la finalidad de ser ordenada y cumplida
dentro de un territorio nacional. Se conoce como una normativa o regla que dicta
exclusivamente los ministerios en funcion a las facultades conferidas y otorgadas por la
constitucion del estado peruano.

Decretos supremos, es una norma de caracter general que tiene el rango de ley que regula
las actividades funcionales y multisectoriales funcionales a nivel nacional, es emitida por
el presidente de la nacién y tiene el respaldo de los ministros de estado el cual tiene

procedimiento exclusivo y propio.
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Resoluciones directorales: es una norma con jerarquia de ley dentro de una dependencia
del estado, que aprueban los directores de la administracion publica en funcién a las
facultades conferidas.

Metas, segun Ganoza, M y Placencia, B (2016) pueden definirse como pequefios
objetivos o propdsitos que una persona u organizacion se traza con la finalidad de alcanzar
llegar a un objetivo final es por esto que, aunque estos dos términos, objetivos y metas,
sean utilizados como palabras analogas, tienen una diferencia primordial y es que las
metas se encuentran proyectadas con un final, mientras que los objetivos son propésitos
gue se anhelan alcanzar.

Hecho un analisis de los diferentes contextos y vistos antecedentes de estudios en el
presente trabajo de investigacion, nos enfocamos plantear un problema general y dos
problemas especificos a investigar durante el desarrollo de la tesis:

Problema General: ¢ Cual es la evaluacion situacional del programa de incentivos a la
mejora de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de Mariscal Céaceres 2018?
Problema especificol: ;Cual es el monto dejado de percibir por la Municipalidad Distrital
de Mariscal Céaceres por la no implementacién del Pl durante el ejercicio fiscal 2018?
Problema especifico2: ;Qué factores impiden que la Municipalidad Distrital de Mariscal
Céceres alcancen un porcentaje mayor en el cumplimiento de P1 durante el ejercicio fiscal
2018?

Por ultimo la Justificacion del estudio, las diversas realidades socioecondémica del Peru
constituye a que existan diferentes desigualdades entre las diversas jurisdicciones a nivel
de gobierno local, como es habitual, los objetivos de los diferentes niveles de gobierno
no se encuentren correctamente alineados. Para impulsar el desarrollo de las economias
de los gobiernos locales y para alinear los objetivos de las politicas nacionales con los
gobiernos nacionales se cred el Pl. Este programa tiene como finalidad retribuir con
mayor presupuesto a aquellas unidades ejecutoras que cumplen con alcanzar las metas
propuestas por el gobierno nacional. Con la investigacion realizada se busca explorar si
la ejecucion del Pl en la municipalidad distrital de Mariscal Caceres, ha permitido lograr
los objetivos que el programa propone como son la mejora de la recaudacion en los
gobiernos locales, la ejecucidn de proyectos de inversion pablica en el primer y segundo
semestre, la simplificacién de tramites administrativos, asi como a la mejora de los

servicios publicos e infraestructura en el area de su jurisdiccion.
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Hipodtesis general: La municipalidad distrital de Mariscal Caceres ha obtenido un
deficiente desempefio en la implementacion de plan de incentivos a la mejora de la gestion
municipal 2018.

Hipdtesis especifica 1: El incumplimiento de las metas programadas por el Pl por la
Municipalidad distrital de Mariscal Caceres, ha generado que deje de percibir importantes
aportes econémicos durante el ejercicio fiscal 2018.

Hipotesis especifica 2: La municipalidad distrital de Mariscal Caceres ha desaprobado
sisteméaticamente las evaluaciones de las metas asignadas por el P1 durante el 2018.
Objetivo General: Determinar cual es el resultado de la evaluacién del programa de
incentivos a la mejora de la gestion municipal en la municipalidad distrital de mariscal
Caceres 2018.

Objetivo Especifico 1: Determinar el monto dejado de percibir por la Municipalidad
Distrital de Mariscal Céceres durante el ejercicio fiscal 2018.

Obijetivo Especifico 2: Determinar los factores que impiden que la Municipalidad Distrital
de Mariscal Céceres alcancen un porcentaje mayor en el cumplimiento de Pl durante el

ejercicio fiscal 2018.
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1. Meétodo

2.1 Tipo y disefio de investigacion.- Segun las caracteristicas medidas, la investigacion
utilizara investigacion cualitativa no participativa, como dijeron Hernadez, R., Fernandez,
C y Baptista, P. (2014), Con respecto a la investigacion cualitativa, el proceso cualitativo
no es lineal, sino iterativo o ciclico. La fase asumida es la realidad. Es la accion de
profundizar en el problema, y la tarea de recopilar y analizar datos es permanente.

De tal manera en el presente trabajo de investigacion se explico la realidad problematica
que viene a atravesando la Municipalidad Distrital de Mariscal Céaceres en el
cumplimiento de metas del plan de incentivos a la mejora de la gestién municipal, para
lo cual se ha entrevistado a muchas personas que desarrollan gestion municipal, luego se
analizo los datos recolectados, las ideas de los expertos con mucha experiencia en el area
investigado, asi mismo se entrevistd a otras colegas que conocen respecto al tema
investigado, finalmente se llevé al analisis exhaustivo finalmente para exponer los datos
dar opinion del tema y llegd a las conclusiones y se da una nueva perspectiva.

Desde el punto de vista de la finalidad .de la tesis se aplicd una investigacion basica
basado en Sierra, , manifiesta que las investigaciones basicas tienen como finalidad la
descripcién de una realidad, para la solucion de una problematica social; y segun
Hernadez, R., Fernandez, C y Baptista, P. (2014) Este tipo de investigacién tiene como
objetivo resolver el problema de proponer alternativas en el menor tiempo posible
Segun su profundidad, el alcance de la investigacion serd una investigacion descriptiva
basado vasado en Valderrama, es conocida como pura o fundamental, estd destinada a
aportar un cuerpo organizado de conocimientos cientificos y no produce necesariamente

resultados de utilidad practica inmediata.

Por el disefio segin Hernadez, R., Fernandez, C y Baptista, P. (2014), menciond que es
un es un método cualitativo que consiste generalmente en una forma adicional de una sola
unidad, donde sirve para responder preguntas que el investigador no tiene mucho control
sobre el fendmeno estudiado, el estudio de caso contribuye a una mejor comprension de
los fendbmenos de la unidad de analisis, los procesos organizativos y politicos de la
sociedad, es una herramienta utilizada para comprender la forma y los motivos que
llevaron a una decision en particular y segun este método, esta investigacion sera
inductiva, porque los métodos inductivos segin Hernadez, R., Fernandez, C y Baptista,
P. (2014), son estrategias de inferencia ldgica, porque los métodos inductivos usan

premisas especificas para sacar conclusiones generales, y las leyes deductivas usan
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principios generales para sacar conclusiones Bernal, C. y Bunge, M, se utiliza para obtener
conclusiones que parten de hechos particulares aceptados como validos, para llegar a conclusiones

cuya aplicacion sea de caracter general.

Este método utiliza el razonamiento para obtener conclusiones que parten de hechos
particulares aceptados como validos, para llegar a conclusiones cuya aplicacion sea de
carécter general, el método se inicia con un estudio individual de los hechos y se formulan
conclusiones universales que se postulan como leyes, principios o fundamentos de una

teoria, segun Bernal,.

2.2 Escenario de estudio. - El estudio se desarrollé en la Municipalidad Distrital de
Mariscal Céceres, Provincia y departamento de Huancavelica, se consider6 a los
funcionarios de la municipalidad y los documentos que conllevan a la gestion municipal
del programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal de la Municipalidad
Distrital de Mariscal Céceres.

2.3 Participantes. - El trabajo de investigacion por su naturaleza obedece a ser un estudio
de caso basada en un modelo de andlisis Histérico — Documental, por lo que no requiere
la determinacién de una poblacion de andlisis que se constituya en la fuente de la
informacion, toda vez que son otros los medios que la sustentan la presente investigacion,
la Muestra No esta determinada al no existir una poblacion establecida.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos.- El trabajo de investigacion por ser
una investigacion de tipo Cualitativa y de modelo Historio — Documental, la principal
técnica que se empled para poder desarrollar y contrastar la informacion es revision de la
informacion a través de la publicacién oficial del sector responsable del programa, para
ello se tendra que ver las resoluciones ministeriales, resoluciones directorales y decretos
supremos publicados en las dos etapas de evaluacién, la observacion cientifica directa es
otra de las técnicas que se empled durante el desarrollo de la investigacion el cual nos
sirvio para poder plasmar los resultados a los que arribamos durante el desarrollo de la
investigacion, y segin Naupas, H., Valdivia, M., Palacios, J y Romero H (2014) “Las
técnicas de investigacion son en realidad métodos especiales o particulares que se aplican
en cada etapa de la investigacién cientifica, cuantitativa o cualitativa, variando en su
naturaleza de acuerdo al enfoque” y de acuerdo Méndez (2011) “las técnicas dependen
de la naturaleza del conocimiento disponible, de los requisitos o exigencias de precision,

asi como de la inteligencia y la habilidad del investigador encargado de aplicar la técnica”,
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dicha técnica se utiliz6 para analizar los dos documentos materia de la presente
investigacion del programa de incentivos para mejorar la gestion municipal.

Asimismo, se empled el guion de entrevista para aportar un juicio de expertos a la
investigacion, el tipo de entrevista fue la semiestructurada que mas flexible, gracias a que
parte inicialmente de preguntas planeadas y que en el momento de ejecucion puede
ajustarse de acuerdo a las opiniones o ideas de los entrevistados, esta técnica se aplicé de
forma individual a los entrevistados, la duracion de la misma fue de 30 minutos
aproximadamente y se tuvo como recurso de recoleccion grabadora de voz y un block de
notas donde se anotaban los términos resaltantes y las repreguntas que surgian en el
momento.

En la presente investigacion en concordancia con Hernandez R. (2014), se utilizo el
cuestionario como un instrumento de recoleccidn de datos complementario y secundario,
el cual estd compuesto por preguntas estructuradas que se disefian para medir una 0 mas
variables.

La aplicacion del cuestionario obedecio a obtener informacion que complementara el
conocimiento empirico y permita tener un anlisis holistico al abordar a los resultados de
la investigacion. Asi mismo se desarrollaron entrevistas no estructuradas con el personal
profesional de la municipalidad distrital de Mariscal Caceres, a fin de poder recabar
informacion que permita analizar objetivamente la problematica identificada, para lo cual
se entrevistd a profesionales que estuvieron vinculados a las metas dentro de los afios
contemplados en la investigacion.

2.5. Procedimiento. - En primer lugar, se realizé un analisis de los documentos materia
de la investigacion que son:

a) Resolucion Ministerial N° 090-2018-EF/50, aprueban montos maximos de recursos
que corresponden a cada una de las municipalidades que cumplan todas las metas
evaluadas en el programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en el afio
2018, Decreto Supremo N° 243-2018 — EF, autorizan transferencia de partidas en el
presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2018 a favor de gobiernos locales en el
marco del programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal y Decreto Supremo
N° 134-2019 — EF, autorizan transferencia de partidas en el presupuesto del sector publico
para el afo fiscal 2019 a favor de gobiernos locales en el marco del programa de
incentivos a la mejora de la gestion municipal.

b) Seguido se trasladd la informacion obtenida a un analisis de contenido, que se

realizaron en dos etapas: al primer semestre 2018 que inicia el 01 de enero y culmina del
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31 de julio del 2018 y el segundo semestre 2018 que inicia el 01 agosto y culmina el 31
de diciembre del 2018

c) Luego se identificd los vacios existentes en los dos documentos y a describirlos, esta
informacion nos serviria mas adelante para identificar las limitaciones que se tiene en el
cumplimiento de metas y para realizar nuestra propuesta para posibles soluciones.

d) En base a esto, se preparé un guion de entrevista para que los administrados de la
municipalidad distrital de Mariscal Caceres y los expertos en Pl para obtener las ideas
mas destacadas que ayudarian a nuestra investigacion.

2.6. Método de analisis de datos. — mi trabajo de investigacion por sus caracteristicas
propias de ser una investigacion cualitativa, al analizar los datos recopilados, se utilizd
un método de "triangulacién”. Segun la definicion Okuda, F. y Gomez, R. Este método
es un método alternativo para visualizar el problema desde diferentes angulos, mejorando
asi la consistencia y precision de la encuesta. utilizarn el tipo de triangulacion, es decir,
la triangulacion de los datos, en la cual toda la informacion recopilada en diferentes
momentos sera verificada y comparada para analizar los fendmenos observados y
determinar sus caracteristicas, para este estudio, se realizo una triangulacion: se comparo
las normas con los hechos también se utiliz6 un método de anélisis de informacién como
parte del proceso de adquisicion y captura del conocimiento subyacente acumulado en
diferentes fuentes de informacion. El andlisis tiene como objetivo determinar testimonios
atiles, es decir, testimonios que son importantes para el usuario, basados en una cantidad
considerable de informacion.

2.7. Aspectos éticos.- El desarrollo de la presente investigacion se enmarca siguiendo los
lineamientos y principios éticos siguientes: a) Confidencialidad: En resguardo a la
aplicabilidad de este principio en la presente investigacion, se hace referencia al uso
exclusivo de la documentacién recabada de los archivos de la entidad — Municipalidad
Distrital de mariscal Céceres — para los propositos académicos en sustento, b) Libre
participacion; las personas consultadas - jefes de areas y empleados — brindaron
informacion y participaron libremente cuando fueron consultados respetandose en todo
momento sus opiniones y puntos de vista y ¢) Consentimiento informado: la informacion
obtenida en la entidad — Municipalidad Distrital de Mariscal Caceres — se genera a partir
de la solicitud que la universidad cursa a la misma y por consiguiente se cuenta con la
autorizacion de ella para la aplicabilidad de los instrumentos de recojo de informacion,
se utilizd la estructura propuesta por la Universidad Cesar Vallejo, y también se

proporciond a las encuestadas entrevistas para entrevistas, que han sido revisadas por
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profesores del tema de investigacion, por otro lado, debe mencionarse que todas las
investigaciones que llevaron a este trabajo han sido citadas y citadas, y se describen en

detalle en la seccion de referencias bibliografia
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1. Resultados

La Municipalidad Distrital de Mariscal Caceres ha sido clasificada por el PI como:
Municipalidades de ciudades no principales, con menos de 500 viviendas urbanas. Esta
clasificacion le realiza el Pl a través de la proporcion de viviendas urbanas y en funcion a
ello se fija las metas que se le asignan, las metas asignadas para este tipo de ciudades son
menos exigentes en comparacion a las municipalidad Tipo A, Tipo B y Municipalidad con
+500 VV.UU que son las otras tres que le anteceden.

Para el presente ejercicio fiscal 2018 la Municipalidad Distrital de Mariscal Caceres —
MDMC- tuvo asignadas 05 metas por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) a través
del PI las que deberian de ser implementadas segun el cronograma establecido, para ello su
evaluacion se realizara en dos etapas. Las metas asignadas a la Municipalidad Distrital de
Mariscal Caceres son los siguientes:

Tabla 1
Cuadro de metas del PI ejercicio fiscal 2018.
SEMESTRE N° METAS NOMBRE DE LA META
Acciones de municipios para promover la adecuada
Meta 12 alimentacion y la prevencion y reduccion de anemia del
menor de 36 meses
- Gestion de calidad de los servicios de saneamiento en
al 31 de julio 2018 Meta 13
el &mbito rural.
Ejecucidn presupuestal de inversiones mayor o igual
Meta 14 al 40% del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de inversiones.
Prestacion de los servicios de saneamiento de calidad
Meta 29 . o
y sostenibles en el &mbito rural.
al 31 de diciembre 2018 Ejecucion presupuestal de inversiones mayor o igual
Meta 30 al 75% del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de inversiones.
FUENTE: MEF

ELABORACION PROPIA

Del mismo modo segin Resolucion Ministerial N° 090-2018-EF/50, publicada el 10 de
marzo del 2018, en el diario oficial El Peruano “aprueban montos méximos de recursos que
corresponden a cada una de las municipalidades que cumplan todas las metas evaluadas en

el programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal en el afio 2018 se oficializaron
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los montos méaximos de transferencia para la municipalidad distrital de Mariscal Caceres en
caso de cumplimiento al 100% las metas asignadas el cual asciende a la suma de 62,205.00
soles

Anélisis 01: al 31 de julio del 2018; La municipalidad Distrital de Mariscal Céceres durante
el Primer Semestre del ejercicio fiscal 2018 llego a cumplir solo una meta de las tres

asignadas

Tabla 2
Cumplimento de metas el primer semestre 2018

Semestre Metas Nombre de la Meta Resultado

Acciones de municipios para
promover la adecuada
Meta 12 alimentacion y la prevencion y No cumplio
reduccion de anemia del menor
de 36 meses

Gestion de calidad de los

Al 31 de Meta 13 servicios de saneamiento en el Si cumplio
julio del ambito rural
2018 Ejecucién  presupuestal de

inversiones mayor o igual al
Meta 14 40% del Presupuesto No cumplid
Institucional Modificado (P1M)

de inversiones

FUENTE: MEF
ELABORACION PROPIA

Resultado de esta evaluacion segin el Decreto Supremo N° 243-2018 — EF, “Autorizan
transferencia de partidas en el presupuesto del sector pablico para el afio fiscal 2018 a favor
de gobiernos locales en el marco del programa de incentivos a la mejora de la gestion
municipal”. La municipalidad distrital de Mariscal Céceres llego a obtener una transferencia
de solo S/. 7,465.00 soles.

La Resolucion Ministerial N° 090-2018-EF/50 publicado el 10 de marzo del 2018 “Aprueban
montos maximos de recursos que corresponden a cada una de las municipalidades que
cumplan todas las metas evaluadas en el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestidn
Municipal en el afio 2018” se fij6 como monto maximo de transferencia la suma de S/.
62,205.00
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Tabla 3
Monto dejado de percibir durante el primer semestre 2018

Resolucion
) S Decreto Supremo
Entidad Ministerial N° 090- DIFERENCIA
N° 243-2018 — EF
2018-EF/50

Municipalidad Distrital de

) 62.205,00 7.465,00 54.740,00
Mariscal Caceres

FUENTE: MEF
ELABORACION PROPIA

Podemos apreciar que por falta de compromiso e interés por parte de los trabajadores y titular
de pliego se dejé de percibir la suma de S/. 54, 740.00 soles. Las metas que no se cumplieron
son; meta 12: Acciones de municipios para promover la adecuada alimentacion y la
prevencion y reduccion de anemia del menor de 36 meses y meta 14: Ejecucion presupuestal
de inversiones mayor o igual al 40% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de
inversiones

Porque no se cumplio; meta 12: Acciones de municipios para promover la adecuada
alimentacion y la prevencion y reduccion de anemia del menor de 36 meses. Se llego a
recoger informacion de la Sub Gerencia de Desarrollo Social y Econdomico si contaba con
conocimiento de las actividades del cumplimiento de la meta 12.

Nuestra meta 12 tenia 03 actividades a cumplir las cuales fueron: Actividad 1; Solicita
usuario y contrasefia para la actualizacion del padron nominal distrital. EI medio de
verificacion era al 30 de abril de 2018: i) La solicitud de usuario y contrasefia al correo
electrénico estadistica@minsa.gob.pe o metal2@minsa.gob.p.e ii) El acceso al Sistema del
Padron Nominal Distrital. Que tenia 10 puntos. Actividad 2: Actualizacién y homologacion
del Padron Nominal Distrital. EI medio de verificacion era al 31 de julio de 2018: i) La base
de datos del Sistema del Padron Nominal Distrital actualizado y homologado y ii) El acta de
homologacion y actualizacion de nifios y nifias registrados en el Sistema del Padron
Nominal, escaneados y remitidos via Sistema del Padron Nominal o al correo electronico
metal2@minsa.gob.p.e. Que tenia 70 puntos. Actividad 3: Compromiso de campafias de
despistaje de anemia en menores de 36 meses con el establecimiento de salud. EI medio de
verificacion era al Al 31 de julio de 2018, se verificara: El acta de compromiso para la
realizacion de campafas de despistaje de anemia en menores de 36 meses, escaneados y
remitidos via Sistema del Padron Nominal o al correo electronico metal2@minsa.gob.p.e.
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Que tenia 20 puntos. Dentro de ello el puntaje minimo para cumplir la meta fue de 80 puntos
y el puntaje maximo fue de 100 puntos.

Del recojo de informacion podemos afirmar que la municipalidad distrital de Mariscal
Caceres no ha llegado cumplir la meta por falta de compromiso del personal asignado a esta
meta y por la falta de unir esfuerzos con las alianzas estratégicas como es el centro de salud
del distrito de Mariscal Caceres. A la fecha el personal administrativo de la municipalidad
tiene el pensamiento que la obligacion de registrar la informacion de la meta 12 es el personal
del centro de salud del distrito, como también tiene la misma manera de pensar el personal
del centro de salud. Que el cumplimiento de la meta 12 del PI son responsabilidades directas
del personal de la municipalidad, que para cumplir la meta 12 la municipalidad tiene
obligacion de realizar una transferencia de recursos al centro de salud.

Porque no se cumpli6; Meta 14: Ejecucion presupuestal de inversiones mayor o igual al 40%
del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de inversiones. Se llegé a entrevistar al sub
gerente de obras, infraestructura y desarrollo urbano rural si tenia conocimiento del
cumplimiento de las actividades de la meta 12 y del mismo modo al responsable de
presupuesto.

Nuestra meta 124 tenia 03 actividades a cumplir las cuales fueron: Actividad 1; alcanzar una
ejecucion presupuestal destinada a inversiones publicas al 31 de marzo de 2018 mayor o
igual al 10% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de inversiones
registrado al 28 de febrero de 2018. ElI medio de verificacion es el sistema integrado de
administracion financiera — SIAF al 31 de marzo 2018. Que tenia 20 puntos. Actividad 2;
Alcanzar una ejecucion presupuestal destinada a inversiones publicas al 31 de julio de 2018
mayor o igual al 40% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de inversiones
registrado al 28 de febrero de 2018. ElI medio de verificacion es el sistema integrado de
administracion financiera — SIAF al 31 de julio 2018. Que tenia 70 puntos. Actividad 3;
Alcanzar una ejecucion presupuestal destinada a inversiones publicas al 31 de julio de 2018
mayor al 40% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de inversiones
registrado al 28 de febrero de 2018. ElI medio de verificacidn es el sistema integrado de
administracion financiera — SIAF al 31 de julio 2018. Que tenia 10 puntos. Dentro de ello el
puntaje minimo para cumplir la meta fue de 80 puntos y el puntaje méaximo fue de 100
puntos.

Los responsables para el cumplimiento de la meta 14 fueron: la sub gerencia de obras,
infraestructura y desarrollo urbano rural y el responsable del area de presupuesto.

Llegamos al resultado que el titular de pliego no tiene priorizado los proyectos paras su
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ejecucion, falta de experiencia en la ejecucion de obras del personal técnico de la sub
gerencia de obras, infraestructura y desarrollo urbano rural, demora del personal
administrativo area de logistica en el lanzamiento del proceso de convocatoria para la
ejecucion de obras por contrata y demora en la presentacion de valorizacion de obras por
parte de residente de obra y contratistas. A ello también se suma las inclemencias de la
naturaleza, fuertes lluvias durante el primer semestre del 2018.

Analisis 02: al 31 de diciembre del 2018, La municipalidad Distrital de Mariscal Caceres
durante el segundo semestre del ejercicio fiscal 2018 llego a cumplir solo una meta de las

dos asignadas.

Tabla 4:
Cumplimiento de metas al segundo semestre 2018
Semestre Metas Nombre de la Meta Resultado
Prestacion de los servicios de
Meta 29. saneamiento de calidad vy no cumplio
sostenibles en el ambito rural.
Al 31 de Ejecucion  presupuestal  de
diciembre inversiones mayor o igual al
2018. Meta 30. 75% del Presupuesto si cumplio
Institucional Modificado (PIM)
de inversiones.
FUENTE: MEF

ELABORACION PROPIA

Resultado de esta evaluacion segun el Decreto Supremo N° 134-2019 — EF, autorizan
transferencia de partidas en el presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2019 a
favor de gobiernos locales en el marco del programa de incentivos a la mejora de la
gestion municipal. La municipalidad distrital de Mariscal Céceres llego a obtener una
transferencia de solo S/. 18,299.00 soles.

La Resolucion Ministerial N° 104-2019-EF/50 publicado el 12 de marzo del 2019,
aprueban montos maximos de recursos que corresponden a cada una de las
municipalidades que cumplan todas las metas evaluadas en el programa de incentivos a
la mejora de la gestion municipal en el afio 2019, se fij6 como monto maximo de

transferencia la suma de S/. 45,747.00
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Tabla 5:

Monto dejado de percibir por no cumplir la meta

Resolucion
) S Decreto Supremo
Entidad Ministerial N° 104- DIFERENCIA
N° 134-2019 - EF
2019-EF/50

Municipalidad Distrital de

Mariscal Caceres

FUENTE: MEF
ELABORACION PROPIA

45,747.00 18,299.00 27,448.00

Del analisis y recoleccion de datos se pudo apreciar que las metas al 31 de diciembre del
2018 solo se llegd cumplir una meta, el cual trajo como consecuencia la perdida de
ingreso por la suma de S/. 27,448.00 soles y dejando fuera de competencia para el BONO
ADICIONAL del plan de incentivos a la mejora de la gestion municipal. La
municipalidad distrital de Mariscal Caceres no llego a cumplir la meta 29 - Prestacion de
los servicios de saneamiento de calidad y sostenibles en el ambito rural.

Porque no se cumplio; la meta 29: Prestacion de los servicios de saneamiento de calidad y
sostenibles en el ambito rural. Nuestra meta 29 tenia 02 actividades a cumplir: actividad 1:
elaboracion del diagnéstico especializado, ficha de costeo y plan de mantenimiento y
recuperacion de sistemas de abastecimiento de agua en el &ambito rural, que tenia como medio
de verificacion el reporte en el aplicativo web del MVCS, hasta el 30 de setiembre de 2018,
para lo cual debera adjuntar: a) Para municipalidades con sistema de abastecimiento de agua;
i) diagnostico actualizado (mddulo 1V), ii) La ficha de costeo y iii) Plan de mantenimiento y
recuperacion de sistemas de abastecimiento de agua, y su resolucion de aprobacién. Y b)
Para municipalidades sin sistema de abastecimiento de agua; i) la ficha complementaria del
maodulo | del diagndstico vy ii) la ficha de informacion de fuente de agua. Del mismo modo
se informa que se realizaran visitas inopinadas a los centros poblados para verificar el
cumplimiento de la actividad. Esta actividad tenia 80 puntos. Actividad 2: mantenimiento
de sistemas de abastecimiento de agua que tenia como medio de verificacion el reporte en el
aplicativo web del MVCS, hasta el 30 de noviembre de 2018, para lo cual debera adjuntar:
Para municipalidades con Sistema de abastecimiento de agua (estado bueno y regular): i)
Acta de culminacion de las acciones de mantenimiento del sistema. ii) Reporte del registro
de informacidn de las acciones de mantenimiento del sistema. Para municipalidades con

sistema de abastecimiento de agua (estado colapsado) y municipalidades sin sistema de
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abastecimiento de agua: Croquis de ubicacion georeferenciada de la fuente de agua y de los
puntos donde se ubicaran los principales componentes del sistema. Dentro de ello el puntaje
minimo para cumplir la meta fue de 80 puntos y el puntaje maximo fue de 100 puntos.
Recabado la informacion de la Sub Gerencia de Desarrollo Social y Econémico quien fue

el directo responsable para el cumplimiento de la meta 29. Llegamos a identificar que no
llegaron a cumplir la meta 29 por: i) falta de compromiso del personal encargado de la
meta con la poblacion del distrito, ii) desconocimiento técnico del manejo y tratamiento
de agua —ATM, iii) culminacién de la gestion edil 2015 -2018 y iv) falta de recursos
financieros para cumplir las actividades de la meta.
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IV.  Discusion
Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion “Evaluacion del plan de incentivos
a la mejora de la gestion municipal en la municipalidad distrital de Mariscal Céceres
2018” podemos apreciar que durante el primer semestre 2018 la municipalidad distrital
de Mariscal Caceres cumplio con el 22% de del total de metas asignadas que en términos

de transferencia econdémica representa el valor de S/. 7,465.00 soles

Figura 1
Transferencia al primer semestre del 2018 - MDMC

CUMPLIMIENTO DE METAS EN PORCENTAJES DE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS RESPECTO A SU MONTO MAXIMO .
EL PERIODO Il - 2018

5/.7,465.00

CUMPLIO
Il NO CuMPLIO

FUENTE: MEF

Para los expertos en el plan de incentivos a la mejora de la gestion municipal manifiestan
que este porcentaje 22% es demasiado bajo. Calificando a la municipalidad distrital de
Mariscal Caceres como una entidad con baja capacidad de gestion, falta de compromiso
y desconocimiento técnico del personal administrativo en las labores y funciones de la
gestion publica municipal. Afirman que la municipalidad distrital de Mariscal Caceres
estd funcionando por inercia y sin un rumbo al desarrollo del bicentenario que el Peru
tiene como objetivo como pais.

De la misma manera la municipalidad distrital de Mariscal Caceres durante la ejecucion
del segundo semestre del 2018 llegd a cumplir el 78% de las metas asignadas que

representa en términos monetarios y econdémicos las sumas de S/. 26, 126.00 soles.
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Figura 2

Transferencia al segundo semestre del 2018 — MDMC

CUMPLIMIENTO DE METAS EN PORCENTAJES DE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS RESPECTO A SU MONTO MAXIMO .
EL PERIODO1- 2018

5/.26,126.00

CUMPLIO
Il NO CUMPLIO

FUENTE: MEF

Podemos arribar con el trabajo de investigacidn que la municipalidad distrital de Mariscal
Céceres durante el ejercicio fiscal 2018 con respecto al cumplimiento de las metas del
plan de Incentivos a la mejora de la gestion municipal ha llegado a un 78%. De la misma
manera este resultado hace que la municipalidad no sea considerada para ser participe del
bono adicional que concursan todas las municipalidades que lograron cumplir con las
metas asignadas.

Expertos en Pl afirma que el resultado de éste segundo semestre 2018 muestra un distrito
de Mariscal Céceres sin conocimiento de su plan de desarrollo concertado local (PDC)
que es el eje de visién de desarrollo de todo pueblo o distrito. Que si no es cumple con
las politicas de Estado del acuerdo nacional seguiran siendo un pueblo en el olvido y

jamas se solucionaran los problemas béasicos de su poblacion.
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Figura 3
Resumen General 2018 - Pl

TRANSFERENCIA POR CUMPLIMIENTO DE

Monto

Transferencia

33,591.00

0.00

Bono

Monto Maximo

33,591.00

CUMPLIMIENTO DE METAS -
2018

CUMPLIO
Il NO CUMPLIO

5/.26,126.00

S/.7.,465.00

PORCENTAJES DE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS RESPECTO A SU MONTO Mﬂ){lMO-

S/.33,591.00

5/.0.00

FUENTE: MEF

Para concluir nuestros expertos en Pl afirma seguir la guia de cumplimiento de metas que

estan alineadas al Plan Bicentenario: Per( hacia el 2021 para mejorar las aspiraciones

nacionales a una mejor calidad de vida para toda la ciudadania. Las metas fijadas en el

plan de incentivos a la mejora de la gestion municipal estan alineadas y entrelazadas con

el Plan Bicentenario: Peru hacia el 2021, con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional,

con el Plan de Desarrollo Estratégico de la Region y con el plan de desarrollo concertado

local (PDCL). Solo articulando y uniendo esfuerzo lograremos una vida saludable y digna

en una poblacion con altos indices de desnutricién y con muchas necesidades basicas por

satisfacer.
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V.

Conclusiones

Primera: El Programa de Incentivos para la mejora de la gestion municipal, obedece a

Segunda:

un modelo de la gestion por resultados (PPR) que el Estado se esfuerza en
impulsar y sostener en la gestion publica. EI mismo que esta enmarcado en la
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021 — PNMGP,
y manifestada en uno de los pilares que la componen - Presupuesto por
Resultados.

La Municipalidad Distrital de Mariscal Caceres, durante el ejercicio fiscal
2018 no logro cumplir al 100% las metas asignadas por el plan de incentivos
a la mejora del a gestién municipal dejando una poblacion insatisfecha en las
necesidades basicas por falta compromiso del personal que estuvo laborando
durante la gestion 2018, desperdiciando los recursos de la poblacion del

distrito de Mariscal Caceres

Tercero: La municipalidad distrital de Mariscal Céceres, no ha logrado cumplir en los

dos semestres del ejercicio fiscal 2018 las metas del plan de incentivos a la
mejora de gestion municipal generando que la municipalidad este fuera del
concurso del bono adicional de las transferencias financieras por parte del

ministerio de economia y finanzas.

Cuarta: El Programa de Incentivos demanda de compromisos tanto del titular de pliego,

asi como de la parte técnica que acompafia la gestién. La decision politica y
técnica es trascendental para que la implementacién del Pl obtenga el éxito

que el Estado anhela para lograr una gestién publica eficiente.
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VI.

Recomendaciones

Primera: Al personal administrativo de la municipalidad distrital de Mariscal Caceres,

que debe entender el modelo de gestion por resultados enmarcado en la
politica nacional de modernizacién de la gestion pablica para lograr entender
los programas presupuestales y la importancia que tiene en el bienestar de la

poblacion en sus necesidades basicas.

Segunda: Al titular de pliego, personal administrativo y a los agentes aliados de la gestion

municipal a unir esfuerzos para cumplir las nuevas metas asignadas por el
plan de incentivos a la mejora de gestion municipal y de esta manera
aprovechar los recursos asignados de las trasferencias por el cumplimiento de

metas y no desperdiciar los recursos de la poblacion de Mariscal Caceres

Tercera: A todo el personal administrativo y al titular de pliego a cumplir las metas del

plan de incentivos a la mejora de la gestion municipal y lograr ingresar al
concurso del BONO ADICIONAL de esta manera estariamos logrando cubrir
las necesidades basicas de la poblacion de Mariscal Caceres con los ingresos

extraordinarios que se conseguiran gracias al PI.

Cuarta: Al titular de pliego de la gestion actual que tenga mas empatia con los

trabajadores y que insita al personal administrativo a tomar conocimiento del

plan de incentivos a la mejora de la gestion municipal.
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w

Sétado 10 de mmreo de 300

NORMAS LEGALES
> e,

Ministerio de Economia y Finanzas

PROGRAMA DE
INCENTIVOS A LA
MEJORA DE LA GESTION
MUNICIPAL 2018

Resolucion Ministerial N° 090-2018-EF/50

¥

“Aprueban montos mdximos de recursos
que corresponden a cada una de las
municipalidades que cumplan todas las
metas evaluadas en el Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal en el aiio 2018”

SEPARATA ESPECIAL
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NORMAS LEGALES Somaco Odemarzode 08 ) ElPeruamo

N* 090-2018-EF S0

Lims, 9 de marzo de 2018 !
CONSIDERANDO:

Que, &l literal ¢) dal articulo 19 de 1a Ley N*® 30693 Loy de Presupuesto dal Sector Pabiico para el Afo
Fiscal 2018, autonza al Ministerio de Economia y Finanzas al fmanciaméento de los fines del Programa de
Incentvos a la Mejora de Ia Gestion Municipal. con cargo a los recursos de su presupuesio institucional, hasta
por 1a suma de OCHOGIENTOS MILLONES Y 00V100 SOLES (S/ 800 000 000,00). asimismo, dispone que
la Incorporacion de los referidos recursos en los gobiernos locales se aprueba mediante Dewreto Supremo
reyendgado por 8l Ministra de Economia y Finanzas. en la luente de financiamienio Recursos Determinados.

Que, medante Decreto Sugremo N* 367-2017-EF, se aprobaron los procedimientos para el
cumplimiento de metas y la asignacion de los recursos del Programa de Incentivos a la Mejora de la
Gestién Municipal del afic 2018;

Que, el articulo 7 de los procedimientos aprobados por el ctado Decreto Supremo, establece que
pata delerminar el monto maximo de ios recursos que le corresponde a cada municipalidad por el
cumplirnento de sus metas, se ulliza comeo oriterso de reparticson ol Indice de distribucion del Fondo
de Compensacion Municipal (FONCOMUN) establecido para e Afo Fiscal 2018, elaborado por la
Direccitn Genaral do Presupuestc Pablice del Ministerio de Economia y Finanzas; seflalando que el
maonto se aprueba con Resolucion Ministerial del citado Ministario

Que, con Resolucidn Ministerial N* 077-2018-EF/50 se aprobaron . para & Aho Fiscal 2018, los indices de
distrbucién del Fondo de Compensacidn Municipal (FONCOMUN) & nivel de cads Municpalidad, conforme
al Anexo que forma parte do dicha Resoludion Ministerial,

Que, en consecuencia es necesano aprobars los monos maximos de los recursos gue correspanden a
cada una de (as Municopalidades que cumplan todas las metas evaluadas en el Programa de Incentvos a ln
Mejora de la Gestdn Municipal en ol afe 2018,

De conformidad con ko dispuesto en o numeral 8 del artioulo 25 de la Ley N* 25158, Ley Orgdnica
del Poder Ejecutivo; Loy N° 30693, Ley de Presupuesto del Sector Publico para e Afo Fiscal 2018; y los
Procedimientos para el cumpliméanto de metss y 13 asignacdn de los recurzos del Programa de Incentivoe
@ la Meyora de e Geaton Municipal del afo 2018, aprobados medante Decrefo Superemo N° 357-2017-EF,

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprcbar Jos montos méximos de 106 recursos gue commesponden a cada una de las
Municipalidades que cumplan fodas las metas evaluadas en of Programa de Incentives a la Mejora de la

Gestion Municipal en &l afio 2018, conforme al Anexo gue forma parte integrante de |a presents Resolucion
Ministernal

Articulo 2.- La presente Resolicion Ministenal y ol Anexo & que se reliere e articulo 1 de s presants
norma serdn publicados en el Diario Oficial “El Paruano®; asimismo. dicho Anexo también sera publcado en
¢l portal instisucional del Minsterio de Economia y Finanzas (Do /dwww et gob pel en is misma fecha de
publicacsdn de 1a norma en el Diasio Oficial.

Registrese y comuniguese y publiquese .

CLAUDIA MARIA COOPER FORT
Mnistra de Economia y Finanzas
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NORMAS LEGALES Martes 10 deochane de 2018 1 Bl Paruamo

Autorizan Transferencia de Partidas en el
Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2018 a favor de Goblernos Locales en
el marco del Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal

DECRETO SUPREMO
N* 243-2018-EF

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO

Que. la Ley N® 29332, cred el Programa de Incentivos
a a Mejora de la Gestion Municipal, &f cual tiene por
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El Poruamo ) M tes 20 de octutre de JOW

NORMAS LEGALES M«

objetives: () Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion
de los tibutos municipales, fortaleciendo la estabiidad y
Mmhmummﬂl)wwh
ejecucion de proyectos de inversion pablica, consicerando
los Ineamsentos o pollica de mejora en lie calidad del
gasto, W) Reduce Is desnutnadn oronica infantll en el pals;
Mﬂn&wum generando condicanes favorables
w.oleﬂmdnnomdqcyumhoowm
socal; v) Mejorar I provision de servicios pablicos locales
das los gobsemos locales en ¢l marco de la
mﬂ' 72. Ley Orgénica de Municipsidades; y. vi)
Prevenir nesgos de desasires,;

Que_ el iteral c) del articudo 19 de la Ley N° 30683,
Ley de Presupuesto ded Sector Publico para el Ano Fiscal
2018, aulcriza sl Ministerio de Economia y Finanzas al
tnanciamiento do los fines del Programa de Incentivos =
Ia Mejora de la Geatdn Municipal, con cargo a loe recursos
de su esto instucional, hasta por ka sums de
OCHOCH MILLONES Y 0V100 SOLES (S/ 800
000 000.00), disporvendo que la transferencis de los
reberidos recursos se aprueba medante Decreto Supremo
refendado « Ministro de Economia y Finanzas, a
solicitud de la Direccidn General de Presupuesto Publco,
¥ U Incorporacion en los Gobiermos Locales, se electia
on la fuente de fnanciamanio Recursos Determinados,

Que, mediante el Decrelo Supremo 0: 387-2017-EF,
se sprobaron los Procedimientos para
de matas y la asignacidn de |08 recursos m
de Incentivos & la Mejora de fa Gestion Municipal del aho
2018, en adelante los Procedimientos; estableaéndose
en sus articulios 9 y 13 que los recursce del referido
Programa son distribuidos en doa partes; Ia pnmera, en el
mes de abril del afo 2018 hasta por un monto equivalente
ol T0% de los recursos .y la segunda, en el mes

Nonagésima Octava Dwsposi
de la Ley N* 29951, Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Ao Fiscal 2013,

Que, mediante Resoucion Minstersal N* 060-2018-

que comesponden a cada una de las municipaldades
cumpian tocas ias metas evaluadas en ol Programa
ncentives a la Mejora de la Gestion Municipal en el
aflo 2018, con cargo a los recursos a los que se hace
referencia en of segundo considerande de este Decreto

Que, la Dreccidn General de Presupuesto Pubbco
dol Ministerio de Economia y Fnanzas, de acuerdo
o lo establecido en ef parrafo 81 del articulo B de los
Procedimiendos, mediarte Resclucion Directoral N°
022.2018-EF/50.01, cormplementada con la Resoludén
Directoral N* 024-201 %0 01 aprueba los resuftados
de la cvaaudil del cunglinecity  Je  kas  iesas
establecidas al 31 de julio del afo 2018;

Que, elpiraio 11 1 delarticulo 11 delos Procedimisros
sslablece que los recursos del Programa de Incentivos
no transferidos por de metas durante eof
afo 2018, en adelante Bono adicional, son Astribuidos
de manera adicional entre aquelias rmniurdadn que

en con todas las metas evaluadas durane o afo
2018, sigulendo la metodologia detallada en of Anexo N°
citados Procedimien

04 de los tos:

Que, mediante Oficos N% DO00525-2018-PCM-
S0 y DO0CO4a0-2018-PCM-SD, & Secrstaris de
Descentralizacion de la Presidencla del Consejo de
Minisyos, en cumpimiento de [0 establecido en la
Nonapésima Octava Owsposician Complementarta Final
de la Ley N® 29851, remite la informacion a la que hace
referencia el articuio 12 de los Procedimientos; la misma
que se considera para efectos de la transferencia de
recursos del Programa de Incentives a la Mejora do la
Geafidn Muni en cumplimiento de o dispuesto en ol
parrado 12 2 del citado articulo;

Que, en consecuenca, corresponde  autorizar
Une Sansherenca Ue paiidas hasts a sums
de CUATROCIENTOS DOCE MILLONES CIENTO
SETENTAY OCHO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA
Y 0100 SOLES (SV 412 178 450,00); de o8 cudes

CIENTO NOVENTA Y SEIS MILLONES CUATRO MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO Y 00100 SOLES
(S/ 196 004 294 00) comesponden &l cumplimiento de
i85 metas establocidas al 31 de juo del afio 2018 y
DOSCIENTOS DIECISEIS MILLONES CIENTO SETENTA
Y CUATRO MIL CINCUENTAY SEIS ¥ 00100 SOLES (S/
216 174 056,00) por concepto de Bono adicional; a favor
de 108 Goblemos Locales gue ne se encuentran incairsoes

Complementaria Final de & '
del Sector Publico para el Ao Fiscal
2013 of c) del articulo 19 de la Ley N° 30683, Lay de
Presupuesto del Sector Pdblico para o Ao Fiscal 2018,
el Supremo N® I87.2017-EF, que aprueba
Procedimientos para &l cumplmionin de metas y 18
asignadén de los recursos del Programa de Incentives 2
18 Megora e In Geston Municipal del afo 2018,

DECRETA:
Articulo 1. Objeto

1.1 Autorizase una Transferenca de partidas en
ol Presupucsto del Sector Pablico para el Afo Fiscal
2018, hasta la suma de CUATROCIENTOS
DOCE MILLONES CIENTO SETENTA Y OCHO MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y 00100 SOLES
{S/ 412 178 450.00) a tavor de los Goblemos Locales
por el cumplimientc de lkas metas establecidss ol 31 de
Mo del aho 2018 y por conceplo de Bono adiconal, en
concordancia a lo desarroliado en la parte congiderativa
de este Decreto Supremo, y de acuerdo al sigulente
detalle:

DE LA: in Sofes

SECOON PFINMERA Gebama Convd

nEGO %  Nevdero de Coorortie § Fense

UNIDAD EJECLTORA 001 - Addvsachn Geeral

ASIGNACIONE S PRESUPUE STARIAS

ULE NO RESULTAN EX PROOUCTOS

ACTIVICAD SOULHAL Tramsheences  Yogarw e
Iecertwes a b Negra e & Gesbos
Nurecpal

FUENTE DE FINANCIAMIENTO T Secirsin Orfinaes

CASTUS DE T TAL

A s, y Thaind e, e s

TOTAL EGRESOS 12 1 45000

ALA in Selen

SLCOION SLGUNTIA Itarcin Descertsal 2aden

MIEGo loyens Segoraes

FUENTE DE FINANCUMMENTD  §  Recurson Detetranedin

montos de encia por phego, se detallsn en ef
Anaxe ‘Montos a transforr & favor de los Goblemos
ocales por of cumplimientc de las metas estableckias

nmgmmwmammmo.
3 Los pliegos comprendidos en el citado Anexo

| deben incorporar o8 recursos autorizados en el pamafe

1.1 delanticuio 1_en la uente de financiameento Recursos
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Determinados, conforme o dspone el atticule 2 do la
uyn-amyd-muowaumn'm Ley de
Presupuesto del andmwmlo

A@bzmmhlm

21 Los Tiulares de los pliegos hablitados en la
Tranaterendcia deo Parsdas aprueban medante Resolucion,
de los recursos aulonzedos en el

1 del articulo 1, dmtmdcmmmc:::

aprobaca a los organsmos sefia
amhzazalmbnaeuuyu-zwv Ley
m«uummwmm

o

& nivel de Tipo de Transaccion, Oon.ﬁu
Especifica; umooonbmtm-h
zt;MMendpmabhm .
; Presupuesto o ls que haga sus ve

Ios pliegos mvolucrados, wmouumem

aam-pug'm-tlummmu‘uda.m
m:\‘:do Decreto Supremo.

Articulo 3. Limitacion al uso de [0S recursos

Los recursos de la Tranafterencia de Partidss a
hace referencia & parrato 1.1 def articulo 1, no p
ser deatnados. bajo responsabilided. @ fnes d &
low establocidas en los aticulos 1 y S da la

%

Dado en la Casa de Golvemo en Lima, 8 s
veintinueve diss del mes do octubre del ado dos mid
dieciocho

MARTIN ALBERTO VIZCARRA CORNEJO

consecuenca de la acion d‘: nuevas Parmdas de Presidents de la Repablica
e Lx Ofn:.:eymw«)-mc nego sus CARLOS OUIVA NEYRA
veoes en los pliegos involuaados, instruye a = Ministro de Ecanomia y Finanzas
L
A [eges  Dearmwes Mo e Camabravr s e o A,-:; ‘# w&;]
| de toles s Petes
et MLl 1Y | e Schentes del a8e o
W e ol W | TENT p 0 b ol
" oeam
[ [ ] 3
1o I owes s ) ATt P i . em |
PRTS T AN YR ) rrr—————— ' noaw
o e [aaiimss S TR ) — W[ s de MOV " ' e
OOt (AR TN WL A Y e m LARE R T AVl e ] Alm
S et A TS LA A Y A % Lo swres e o VWLU Y . lo‘-.r
ERRLALAL LTI R AY N A TR IR LN L L) rvxc-w-o_u_xw . . L] nam
2 e | saaiones CHACH WYY INARA W 7 s e SOV nw ' i
ERR LR L LR e L MACH A RLRLYUES 1N [% 55 marem de W00 WA L Rl & ’ II'A;
R L bl ) NN M YRS [LAIm LA LR R S N aw . am
WO LA TN W MR N L [ (0 A e T o ] L
e [suniimes N RS el [ e e VA - 0 i
S LALALE LT AL Ay MHA W L e de b WVL) e ] AL
R UL RER g LV ENE cnﬁj‘ﬁﬂ : mmnu wmc' o--uin.\}v;a 1 —:-;_' » 10
e lETET [T THACH TS (WO o O e de SO0V maw L] -
38 Jusnk jncouh __JOWMDERE e I—— LT TR O T
o e =L _|macnee _.nu.c- -v..o.mwu ey ® s
TN | AR OAAE DN, TN A b-ﬂ‘”u'mVlh Y " LR =]
(e AN O WCIAYAS AN [ TUMMCINCO I DNALRS [N 1w b S0 WA " » 1wy
1’-'m TN CHACFNTTAY AN LN OF AT N O mares de 5007 nas | om | eeaw
»1 e L ERE TR LI I YA Mt Pou L mwras de i VN Yoo . -:
e AN Ll L)) Y [OOSR 7" raren e SNVEN T » 1M
2 Deeooen | AAINAS s | LA I:M niEi 2 A%
) RN [ AMASONAG DACaA AN L h-c S0 e e WAL e ot ’ UR 1)
oAU | AR WO LWL Yoo 500 ¢ i WAL i 2 LA
2 Danaoor [AASORAS WACEA L1 o M O rmerer S0 W0 YN e il us
) S e A #5506 e VAL o D AT
¢ uss SRS LA unu v-m--\Mu L 4 LA
MDD IR ML i * O A aree VAN o 1 wn/
o e Jeatonss LN LNELM A 00 G5 e de 400 WL LI i ' 1w
» lram Jeencinss AL LA e O rmen e 8 WU e 1 L
I e e I oS 1A e 7 o e L0 WA n's ‘. 1w
17 jnam jwesinas - e Farat sy I o et WL ™ ‘. ™
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Lunes 29 de abril de 2019 / El Peruano

Autorizan Transferencia de Partidas en el
Presupuesto del Sector Puiblico para el Afio
Fiscal 2019 a favor de Gobiernos Locales en
el marco del Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal

DECRETO SUPREMO
N° 134-2019-EF

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Ley N° 29332 se crea el Programa
de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal;

Que, el literal d) del parrafo 18.1 del articulo 18
de la Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del Sector
Puablico para el Afio Fiscal 2019, autoriza al Ministerio
de Economia y Finanzas al financiamiento de los fines
del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal, con cargo a los recursos de su presupuesto
institucional, hasta por la suma de S/ 600 000 000,00
(SEISCIENTOS MILLONES Y 00/100 SOLES),
disponiendo que la transferencia de los referidos
recursos se aprueba mediante Decreto Supremo
refrendado por el Ministro de Economia y Finanzas,
a solicitud de la Direccién General de Presupuesto
Publico, y se incorporan en los Gobiernos Locales, en
la fuente de financiamiento Recursos Determinados;

Que, mediante Decreto Supremo N° 296-2018-EF se
aprueban los Procedimientos para el cumplimiento de
metas y la asignacion de los recursos del Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal del afio
2019, y dictan otras medidas, en adelante Procedimientos;
disponiendo en su articulo 13 que la transferencia de
recursos a favor de las municipalidades que cumplen las
metas establecidas al 31 de diciembre del afio 2018 asi
como los recursos del Bono adicional correspondiente a
dicho periodo, se realiza hasta el mes de abril del afio
2019;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 104-2019-
EF/50 se aprueban los montos maximos de recursos que
corresponden a cada una de las municipalidades que
cumplan las metas establecidas al 31 de diciembre del
afio 2018, con cargo a los recursos a los que se hace
referencia en el segundo considerando de este Decreto
Supremo;

Que, la Direccion General de Presupuesto Publico, en
cumplimiento del proceso de evaluacion establecido en
el articulo 7 de los Procedimientos, mediante Resolucion
Directoral N° 0012-2019-EF/50.01, complementada con la
Resolucién Directoral N° 016-2019-EF/50.01, aprueba los
resultados de la evaluacion del cumplimiento de las metas
establecidas al 31 de diciembre del afio 2018;

Que, el parrafo 12.1 del articulo 12 de los
Procedimientos dispone que los recursos del Bono
adicional son distribuidos de manera adicional entre
aquellas municipalidades que cumplen con todas las
metas establecidas al 31 de diciembre de 2018, siguiendo
la metodologia detallada en el Anexo N° 04 de los
Procedimientos aprobados mediante Decreto Supremo
N° 367-2017-EF;

Que, mediante Oficios N°s D000026-2019-PCM-
SD y DO000036-2019-PCM-SD, la Secretaria de
Descentralizacién de la Presidencia del Consejo de
Ministros, en cumplimiento de lo establecido en la
Nonagésima Octava Disposicion Complementaria Final
de la Ley N° 29951, remite la informacién a la que hace
referencia el articulo 9 de los Procedimientos; la misma
que se considera para efectos de la transferencia de
recursos del Programa de Incentivos a la Mejora de la
Gestion Municipal, segin lo dispuesto en el parrafo 9.2
del citado articulo;

Que, en consecuencia, corresponde autorizar una
transferencia de partidas hasta por la suma de S/ 600 000
000,00 (SEISCIENTOS MILLONES Y 00/100 SOLES); de
los cuales S/ 265 657 621,00 (DOSCIENTOS SESENTAY
CINCO MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTAY SIETE
MIL SEISCIENTOS VEINTE Y UNO Y 00/100 SOLES)
corresponden al cumplimiento de las metas establecidas
al 31 de diciembre del afio 2018; y S/ 334 342 379,00
(TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS
SETENTA Y NUEVE Y 00/100 SOLES) por concepto
de Bono adicional; a favor de los Gobiernos Locales
que no se encuentran incursos en los alcances de la
Nonagésima Octava Disposicion Complementaria Final
de la Ley N° 29951, segtin lo informado por la Secretaria
de Descentralizacion de la Presidencia del Consejo de
Ministros;
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De conformedad con lo establecido en la Ley N° 28332,
Ley que crea of Programa de Incentivos & la Mogora de
s Gestion Municipal. Is Nonagésima Disposicién
Complementana Final de ia Ley N* 29951, Ley de
Presupuesto del Sector Pablico para el Ao Fiscal 2013,

d) del parrato 18 1 del articuso 18 de Ia Ley N*
30879, Loy de Presupuesto del Sector Plblico para el Afo
Fiocal ¥y

2019, y los Procedimientos para el currplimiento de
melas y la as ion de los recursos deol Programa de
IncenBivos 4 la Mejora de la Gestion Municipal, aprobados
medante Decreto Supremo N° 266-201 -

DECRETA:
Articulo 1.- Objeto

1.1 Autorizase una Transferenca de partidas en el
Presupuesto del Sector Pablico pars o Afo Fiscal 2019,
por ie suma de 5/ 600 D00 000,00 (SEISCIENTOS

:

Locales por el cumplimiento 0e |33 metas establecicas al
31 de dicembre del afo 2018 y por conceplo de Bono
adicionad, de acuerdo 8l siguiente detalle:

LTS o Sobes

SLLDON P HMERA Gaaene Ceorrd

ARG 008 Welerc O SLonaTM y Franne

UNDAD ELTUTORA wn Acrnr roudy: Cererel

CAIECORA MRESUPUES TAL SO0 Asspusciores presgaanlete o
1 e Al 89 prteccs

ALTNTAD SxSed4r  Tiesfetenihes Pugrane de
oo 3 e Vs s de s cadee
Varand

FLUENTE DE FINANDSWIENTD 1 Aetumen Trrveeay

GASIOS X CANIK

A Usraverm y [rawiewcns 00 Q00 2000
TOTN 1 RR1NS (e 000 et
.
ALK n Sebes
SLCONON SECUNDA alzcies [exet td s
MRG0 Gubsorres Licades
FUENTE DE *INANLBANENTD 5 Feounes Delimwrados
TOTAL FGAE SO 0 000 998 0

p==33 =33 FIY

Ministerio de Economia y Finanzss (www. mef.gob.pe), en
Ia misma fecha do publicacion de esta norma en el Diarlo
Ofical €] Peruano.

Articulo 2.- Procedimiento o
para Aprobacion

2.1 Los Thulares de loe pliegos habiltador y habilitndos
en Ia Translerencia de Partidas aprseban mediante
Resakicion, 1a de los recursos autorizados
:‘h:'agmd-i; :kold- w'&m” Mﬂe e o

osto | a
Capudohknohda\uunlom*loswiem')
dias calendasio de aprobada a los organismos sefalados
en el parafo 31.4 def articulo 31 del Deareto Legsiativo
N* 1440, Deaelo Legisiativo de! Sistema Nacional de
4 2 u?;.mw"”‘ Ngresos Que ComespPONdan

de los
athmfu:n’dndom“bormem
a la fuente de financiamiento Recurscs Ordinarios, se
prescnta o nivel de Too de Transaccion, Genérica,
Subgenéricss y Especifics; unto con |a Resolucion a ia
que 30 hace referencia en el parrafo precedents

2 3 La Oficing de Presupuesto o la que haga sus vecss

en los plegos involucrados solicta & la Direccion General
de Presupuesio Publico del Ministerio de Economia
y Finanzas las codificaciones que so requieran como
consecuencia de la incorporacion de nuevas Partidas de
Ingresas, Finalidades y Unidades de Madida,

24 La Oficna de Presupuesto o s que haga sus
veces en los pliegos involucrados instruye a las Unidades
Ejocutoras parn elaborar las comespondientee “Notas
para Modficackdn Presupuestaria’ que se requieren, como
consecuencis de ko depuesio an este Decreto Supremo.

hacw referencia of parrafo 1.1 del artiosto 1. no pueden et
destinados, bajo responsablidad, a fines distintos para los
cusies son ransiendos.

Articulo 4.- Refrendo 3
Ei Decreto Supremo es refrendado por el Ministro de
Econamia y Fimanzas.

Dado en ln Casa de Goblemo, en Lima, 2 lo=
veintinueve dias de! mes de abel del afo dos mi
diecinueve,

MARTIN ALBERTO VIZCARRA CORNEJO
Presidente de |a Repoblica

CARLOS OLIVANEYRA
Mmoo do Econamia y Finanzas

17648443
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Ministerio de Economia y Finanzas

PROGRAMA DE
INCENTIVOSALA
MEJORA DE LA GESTION

MUNICIPAL 2019

Resolucion Ministerial N° 104-2019-EF/50

“Aprueban montos mdximos de recursos
que corresponden a cada una de las
municipalidades que cumplan todas las
metas evaluadas en el Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal en el aiio 2019”

| SEPARATAESPECIAL

R Y S N s L S T T —
46




£l Peruane / Nortes I de s 2o de 7005 NORMAS LEGALES 3

RESOLUCION MINISTERIAL
N° 104-2019-EF/S0

Lima, 8 de marzo de 2019
CONSIDERANDO:
Que, media~ie la uyn'mnmdmmmmmm:alanndalnGenonMuMcw;

Que, la Cuarta csicidn Complementana Final del Decreto Legislatve N* 1440, dispone que ol Programa oe Ircantivos
& la Mejora de la énmnowmww}:‘wowwmmir.unﬂmahmwyMawwm
pibico de las muniopalidades. vinculando el anciamienio 8 |a COTSACUCION Ce res.itacos asocades a los ohetvos
naciongles; aSiMismo Mﬁmhmwhw&m%mam:l)uo;orarlacdcldd-loomw
publcos locales y ks citn g inversiones, Que estan vinculados a resuliados. en @l marco de ks compelencias
municipsies, de ac 3 1o oslatiecido an k3 Lay N* 27972, Lay Organica de Municipaldades: y, i) Mejarar los niveles
de recaudaciin y In geshon de los tributcs municoales;

Mdhmmdolpm-maa.toummwoouwn'm.anwugcws«rapmwadmo
Fiscal 2018, auloriza al Minislerio ce Econamia memdmmmmaluhnosodmmadamwm
a la Meiora de ka Gestidn Municipal. con 0 @ 103 recursos e SU DrOSUDUOSLO insitucional, hasia por la suma de &/
600 000 000,00 (SEISCIENTOS MILLONES Y 00/100 SOLES); asimismo, depone que la dst n de los refendas
recurs0s S8 Sfaciua lomando 80 c.enla lus crienas del Fando de Compensacion Municipal - FONCOMUN y conforme a
lkas ineamiantos y metas dol citado Programa:

Que, # articulo 10 de los Procedimientas para el cumplimiento umatuyhnqu&ndalumodm?rmn
Go Incenivos 3 la Mejora de ia Gestitn Municipal del aflo 2018, aprobacos mediante Decreto Supremo N* 256-2018-EF.
Aspone QJe & delermnacion del manta MAXIMA 08 rACLIE0s GUe COMeSPende a cade municipsidad por el cumplmienio

metas establecidas & 31 de diciembre del asc 2018, usliza como crteno de reperticién o ndce de Dsinbucian
cel Fonds de Compensacan Muncipal - FONCOMUN eslablecica para of Afio Fiscal 2019, elabarado per ka Direccian
General de Prez.puesio Pitkoo dal Ministens de Economia y Finanzas; asimismo, dispone que |0 relerdos montos
maximos se MrmRosolu:ionMmmoﬁdmunplaonomayouan(w)duhmoomanosapm
de la aprotacidn del relendo Indico:

Oue. con Resolucién Mnisteral N° 0B5-2019-EF /50 se aprueban los Indces de Distrbucion del Forda de Compensacion
Mun - Noglmp::dMoFewzm&auvddommuﬂcwdad.cotﬁmdkrvuomvmmmu
citaca n Minsieral;

Que. en congecuencia, resulta necesanc aprober los MONtES MAXKTOS 0A rECLTS0S QUE COMBSPONTe a cada municicalicad
ol cumplimienc o8 sus metas estaclecdas al 31 de dicierbre cel ano 2018, las cuales son evalLazas en el marce del
grama e Inceninvas a8 12 Mejora ce la Gestion Municipal duranie el ana 2018,

De confomidad con o dispuesto por e Meral d) del parrato 18.1 del articulo 18 de la Ley N* 30879, de Prasupussin
del Sector Plblico para el Afio Fiscal 2019; - 2o

SE RESUELVE:

Articulo 1. Agrobar los mantos miximos de recursos que comaspondan a cada muncpaldad por & cumpkmienio oe sus
melas establecdas al 31 de diciemntre cel afic 2018, mm‘mdmmwmrma«%mwhmvca
Ia Gestion Municpal durarse of 80 2018, de acuerde al Angxo qua forma parte nlegrante de esta Resclucdn Minisienal.
Articulo 2. La Resolucion Ministenal y of Anexo aprobads en ol articulo 1, se putiican en el Digrio Ofcial “El Peruano”
y & d&:ﬁ Institucional gel Mirssterio de Economia y Finanzas (hitp/‘www.mel gob.pe), en I mama facha de su

Registrese comuniouesa y putiiquase.

CARALOS AUGUSTO OLIVA NEYRA
Mnisiro de Economia y Fnanzas

ANEXO

MONTOS MAXIMOS DE RECURSOS QUE CORRESPONDEN A CADA UNA DE LAS CIPALIDADES QUE
CUMPLAN TODAS LAS METAS EVAL EN EL PROGRA uumvmwArammotu

N MUNICIPAL EN EL ANO 2019

Monte Miximo a repartir en of afo

N Ungeo DCepartamanto Provincia Dustrito fiscal 2019
S : (Sches)
' 01013t | AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAROYAS 818,202
2 | oo AMAZONAS CHACHAPOYAS ASUNCION 45047
L 3 010103 AMAZONAS CHACHAROYAS BALSAS AT078
'} “ 010104 AMAZONAS | CHACHARQYAS CHETO 45747
| S 010105 AMAZONAS CHACHAROYAS CHLIOUN 45747
8 010106 AMAZONAS CHACHAROYAS CHUOUIBANVEA 51082

7 o10t07 AMAZONAS CHACHAPOYAS GMWMM" - - ASV.;‘;* —
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Monto Mixireo a repartr en o afo
W | Ubigro | Departamento Provincia Oleivho .
(Sches)
e | w7 CUSCO CUISPICANCH) HUARD 108,304
w7 | 8108 CUSCO DUISPICANCHI LUGRE 7080
™8 | oa12m cusco OUSPICANCHI NARCAPATA 147098
m9 | om210 GUSGC QUISPICANGH DOONGATE 34749
o i s S CROPEBA 124,956
w1 | oeiz12 cusco CUISFICANGH) QUICUAIANA 274,98
802 | 081301 cusco URLBAMBA URUBAMBA 571,020
03 | ost2 cusco URUBAMEA CHIMCHERG 110842
o4 | 0830 cusco URUBAMEA HUAYLABAMEA 106814
S | 081304 ousco URUSAMEA MAGHURICTHU 120,882
Cae | oe1a0s CUSCo URUBAMEA MARAS 178028
a7 | 081306 cusca URUBAMEA OLLANTAYTANGD 221555
08 | om7 CUSCO  UAUBAMEA YUCAY 52,008
e8| 050101 | HUANGAVELICA | HUANCAVELICA HUANCAVELICA 1634313
B10 | 080102 | HUANGAVELICA | WUANCAVELICA ACOBAMBILLA 162,748
811 | 0903 | HUANGAVELICA | HUANCAVELICA ACORIA 850,670
812 | 090'04 | HUANGAVELICA | HUANCAVELICA CONAYCA aim
813 | 000°05 | HUANCAVELICA | HUANCAVELICA CUENCA 87474
814 | 090705 | HUANGAVELIGA | HUANGAVELICA HUACHOCOLPA 85175
815 | 000707 | WUANCAVELICA |  HUANCAVELICA HUAYLLAHUARA 45747
815 | 09008 | WUANCAVELICA |  HUANGAVELICA [2CUCHACA as7er
817 | 080108 | HUANCAVELICA | HUANCAVELICA LARIA §7.807
818 | 000110 | HUANGAVELICA |  HUANCAVELICA MANTA 70659
§19 | 090111 | MWUANCAVELICA | HUANCAVELICA | MARISCAL CACERES 5747
80 | 090112 | HUANGAVELIGA | HUANGAVELIGA MOYA 81,520
821 | 09013 | HUANCAVELICA |  HUANCAVELICA NUEVO OCCORO 82525
822 | 090114 | HUANGAVEUIGA | HUANCAVELICA PALCA 95855
23 | 000115 | WUANCAVELICA |  HUANCAVELICA PILCHACA a5 7e7
L) 080116 HUANCAVELICA HUANCAVELICA VECA 17 a0
85 | 0017 | HUANCAVELICA |  HUANCAVELICA VALLI 458 840
6 | 00118 | MUANCAVELICA |  HUANGAVELICA ASCENSION 27228
87 | 018 | HUANGAVELICA | HUANGAVELICA HUANDO 28.7%
28 | 090201 | HUANCAVELICA ACORAMEA ACOBAMBA 88420
29 | 09022 | HUANCAVELICA AGCBANEA ANDABAMBA 186,042
B0 | 020203 | HUANCAVELICA ACOSANEA ANTA 26,751
B | DI0204 | HUANCAVELICA ACOBAVEA CAJA 100,000
€2 | 00205 | HUANCAVELICA ACOBAMEA MARCAS 97882
53 00206 HUANCAVELICA ACCBANVEA PALUCARA S dae
BM | 00207 | HUANCAVELICA ACOBAMBA POMACOCHA 2512
€5 | 090008 | HUANCAVELICA ACORAMEA ROSARID 279,855
835 | 080901 | HUANGAVELICA ANGARAES LRGAY 1003810
B37 | 0WA02 | HUANGAVELICA ANGARAES ANCHONGA 228,004
833 | 090303 | MUANCAVELICA |  ANGARAES CALLANMARCA | 5747
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