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RESUMEN

El presente desarrollo de proyecto de tesis tiene como objetivo principal aplicar las
herramientas de lean manufacturing en el ”"Molino Agroindustrial San Francisco S.A.C” para
determinar el incremento de la productividad de los indicadores mano de obra y materia
prima, mediante la aplicacion de las 5S, SMED y TPM, siendo nuestro tipo de investigacién
experimental, considerandose como poblacion todos los procesos generales de la empresa,
tomando como muestra solo el proceso del area de produccién, asi mismo nuestros
instrumentos de andlisis utilizados fueron los siguientes: el diagrama de Ishikawa, DOP,
DAP, Check List y la toma de tiempos SMED, también los formatos de productividad
indicador mano de obra y materia prima validados por ingenieros expertos de nuestra
escuela. Obteniendo resultados favorables, como el incremento de la productividad de mano
de obra de 263,42 kg por H.H a 312,98 kg por H.H y la productividad de materia prima de
0,78 kg por 1kg a 0,80 kg por 1 kg, aumentando en un 2%. A la vez concluimos que con la
aplicacion de las herramientas lean manufacturing en la productividad, tuvo un efecto
positivo ya que se incrementd en ambos indicadores, corroborandose con el andlisis
estadistico T-Student comparando la productividad del antes y el después de la mejora en el
proceso del area de produccion de arroz, podemos decir que la aplicacion de las herramientas
de lean manufacturing incrementa la productividad en el area de produccién del MOLINO
AGROINDUSTRIAL SAN FRANCISCO S.A.C. 2018.

Palabras claves: lean manufacturing, herramientas, productividad.



ABSTRACT

The main objective of the present thesis project is to apply the lean manufacturing tools in
the "San Francisco SAC Agroindustrial Mill" to determine the productivity performance of
labor and raw material indicators, through the application of the 5S, SMED and TPM, being
our type of experimental research, taking into account as the population all the general
processes of the company, such as the example of Ishikawa, DOP, DAP, Checklist and
taking SMED times, also the productivity formats. Obtaining favorable results, such as the
increase in labor productivity from 263.42 kg per HH to 312.98 kg per HH and the
productivity of the raw material from 0.78 kg per 1kg to 0.80 kg per 1 kg, Increase by 2%.
At the same time we concluded with the application of lean manufacturing tools in
productivity, we had a positive effect and it increased in both indicators, corroborating with
the statistical analysis T-Student comparing the productivity of before and after the
improvement of the improvement in the rice production process, we can say that application
of lean manufacturing tools increases productivity in the production area of MOLINO
AGROINDUSTRIAL SAN FRANCISCO SAC 2018

Key Word: lean manufacturing, tools, productivity
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